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RESUMO

Este trabalho se propbe a apresentar um estudo que possa aprimorar
conhecimentos e levantar hipéteses quanto ao papel do gestor escolar, saindo de
uma visao hierarquizada e burocratica de administracdo escolar, para uma proposta
de gestdo democratica e participativa da escola. Ele tem por objetivo estabelecer os
caminhos necessarios para se chegar a uma Gestdo Democratica, identificando para
iISSO 0s pressupostos da gestado democrética na legislacéo; conceituando o processo
de construgdo democratica como movimento permanente que ndo se decreta, mas
resulta de processo coletivo de tomada de deciséo e de luta politica e, portanto de
participagcdo; buscando mecanismos de participagdo e democratizacdo da gestao
escolar e fortalecendo a autonomia da escola.

A gestdo democratica participativa, em todos os campos de atuacao da escola,
concorre para o aperfeicoamento da praxis educacional, tendo em vista que viabiliza
canais de envolvimento cada vez maior por parte dos sujeitos sociais pertencentes
ao contexto educacional ai compartilhado.

Uma gestdo democratica garante, pelo menos em principio, o aperfeicoamento
do debate e da pratica educativa, além de proporcionar um caminho para a
incorporacdo a dindmica organizacional da escola dos sujeitos sociais, procurando
incrementar o processo educativo.

Entendendo a gestdo como ato politico-pedagdgico, ela devera ser exercida
levando em conta os seguintes aspectos: a participacédo cidada na escola; a gestao
democrética como aprendizado e exercicio de participacdo; a escolha de diretores; a
autonomia da escola.

Palavras-chaves: Gestdo democratica; autonomia da escola; participacao cidada.
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1. INTRODUCAO

A Gestdo Democratica da escola publica tem sido defendida como
descentralizagao, participagao e transparéncia a fim de trabalhar de forma coletiva.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo — LDB — por sua vez, determina principios
gue devem reger o ensino, sendo que um deles é a Gestdo Democratica.

A efetivacdo de uma légica de gestdo democratica € sempre processual e,
portanto, permanente vivéncia e aprendizado. E um processo eminentemente
pedagdgico, que envolve, entre outros, o conhecimento da legislacdo, a discusséo e
participagdo nas modalidades de provimento ao cargo de dirigente escolar, a
implantacdo e consolidacdo de mecanismos de participacéo, tais como Conselho
Escolar.

Héa alguns anos, o gestor centralizava em suas maos a tomada de decisdes e
pouco partilhava com as comunidades local e escolar. A complexidade das tarefas
de gestédo e organizacdo da escola, o avanco teorico-pratico da educacao e de sua
gestdo, a democratizacdo das relacdes escolares e a rediscussdo das formas de
escolha dos diretores comecaram a interferir nessa logica tradicional de gestao. Isso
quer dizer que a organizacdo e a gestao da escola passam a ser assunto dos
diferentes segmentos que compdem as comunidades local e escolar.

E incentivando as formas democraticas de administracdo que o gestor escolar
deixara de ser o lider formalmente constituido, para ser o lider de fato.

O presente Trabalho de Conclusédo de Curso — TCC — sera norteado sob a
tematica: Gestdo Democratica. O seu objetivo é verificar, analisar e refletir
criticamente sobre as competéncias basicas necessarias para o exercicio de uma
gestdo democratica no contexto escolar.

O trabalho em pauta trata-se de uma pesquisa documental, desenvolvido com
base na analise do Projeto Politico Pedagdgico - PPP — da Escola Municipal
Orlando Paulino da Costa, localizada no municipio de Alfenas, no estado de Minas
Gerais. Fontes literarias também foram usadas, buscando alguns autores que
discorrem sobre a tematica, buscando respostas de como se desenvolve um
trabalho voltado para a comunidade escolar sem comprometer a qualidade do

ensino.
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Esse trabalho justifica-se pelo que estamos vivenciando atualmente:
encontramos-nos diversas vezes em situacdes que nos levam a refletir sobre o
trabalho que estamos desempenhando enquanto gestores. A comunidade cobra
uma postura do gestor que, por muitas vezes, encontra-se sem saida para
determinadas cobrancas. A gestdo escolar requer paciéncia e equilibrio para
superacédo do individualismo, do egoismo, da tolerancia. O coletivo também educa.
E nele que se aprende a respeitar a opinido do outro; a escutar; a contribuir e
receber contribuicdo; aceitar decisdes contrarias; a tolerar; a entender e respeitar as
guestdes do outro.

Quando o gestor divide responsabilidades, perde o poder de decidir
sozinho, mas nao perde a autoridade. Decidir sozinho na escola significa negar ao
outro o direito e o dever de participar e zelar por um espaco que também I|he
pertence. Tem autoridade o que desempenha com competéncia suas funcodes.

A escola ndo é um lugar onde cada um pode fazer o que quer; ao contrario,
ela é um lugar onde todos trabalham para a realizacdo de um projeto coletivo.

Pensamos estar preparados para resolver quaisquer eventualidades dentro de

uma instituicdo de ensino, e nem sempre isso € possivel. Entende-se que

numa gestao participativa todos devem opinar, mas, para isso, devem ser
orientados, pois nem sempre toda comunidade escolar é detentora do
conhecimento e da pratica que requer o exercicio de uma gestao.

O conhecimento e o redimensionamento da legislacdo, visando garantir reais
possibilidades de participagdo e organizagcédo colegiada, sdo fundamentais para a
garantia da democratizacéo das relacdes e do poder da unidade escolar.

Acredita-se que esse trabalho proporcionara reflexdes necessarias para os
caminhos inerentes ao exercicio de uma gestdo democratica pautada no
conhecimento, ou seja, aquela que busca ouvir sua comunidade e integra-la em seu
modelo de gestdo, tendo como foco a melhoria dos processos de ensino-
aprendizagem.

Fortalecendo as instancias de participacdo, como o Conselho Escolar,
buscando formas de ampliar a participacdo ativa dos professores, especialistas,
estudantes, funcionarios, pais de estudantes e comunidade local é que podemos
esperar a efetivacdo de um processo de gestdo inovador que expresse, a cada dia,

as possibilidades de construcdo de uma nova cultura escolar.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Uma das finalidades da educacdo escolar € assegurar ao individuo uma
formacdo comum indispensavel a participacao politica e, ao mesmo tempo, fornecer-
Ihe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.

O reconhecimento da educacdo basica como direito de todos e dever do
Estado possibilitou a construcdo de uma instituicdo social de formagcdo comum,
destinada a todos os sujeitos, apesar das desigualdades sociais.

Nos anos de 1990, mudancas legais ocorreram no ambito legislativo,
destacando-se a aprovacao das Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, por meio
da Lei n°® 9394/96. A LDB alterou o panorama da educacao basica, que passou a
compreender a educacdo infantil, o ensino fundamental e o médio. Além dessa
mudanca, a LDB redirecionou as formas de organizacdo e gestdo, os padrdes de
financiamento, estrutura curricular, requerendo, entre outros, a implementacédo de
processos de participacdo e gestdo democratica nas unidades escolares publicas.

A Lei 9394/96 estabelece o principio da gestdo democratica, ou seja, a
necessidade de que a gestédo das escolas se efetive por meio de processos coletivos
envolvendo a participacdo da comunidade local e escolar. Assim, por gestédo
democrética entendemos a garantia de mecanismos e condi¢cbes para que espacos

de participacao, partilhamento e descentralizacado do poder ocorram.

Para Libaneo (2002, p. 87 ), a participacdo € o principal meio de assegurar a
gestdo democratica, possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola
no processo de tomada de decisdes e no funcionamento da organizagéo escolar. A
participacdo proporciona melhor conhecimento dos objetivos e das metas da escola,
de sua estrutura organizacional e de sua dinamica, de suas relacbes com a
comunidade e propicia um clima de trabalho favoravel a maior aproximacao entre
professores, alunos e pais. Nas empresas buscam-se resultados por meio da
participacdo. Nas escolas, buscam-se bons resultados, mas ha nelas um sentido
mais forte de pratica da democracia, de experimentacdo de formas néo autoritarias,
de exercicio de poder, de oportunidade ao grupo de profissionais para intervir nas
decisbes da organizacdo e definir coletivamente o rumo dos trabalhos. Nesse
sentido, Luck (2002,p.66), diz que:
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“A participacdo significa, portanto, a intervencdo dos profissionais da
educacdo e dos usuarios (alunos e pais) da gestdo da escola. Ha dois
sentidos de participacdo articulados entre si: a) a de carater mais interno
como meio de conquista da autonomia da escola, dos professores, dos
alunos, constituindo pratica formativa, isto é, elemento pedagdgico,
curricular, organizacional; b) a de carater mais externo, em que 0sS
profissionais da escola, alunos e pais compartilham, institucionalmente,
certos processos de tomada de decis&o.”

Y

A participacdo da comunidade possibilita a populacdo o conhecimento de
avaliacdo dos servicos oferecidos e a intervencao organizada na vida escolar.

A democratizacao dos sistemas de ensino e da escola implica o aprendizado e
a vivéncia do exercicio de participagéo e tomadas de decisfes. Trata-se de processo
a ser construido coletivamente que considera a especificidade e a possibilidade
histérica de cada sistema de ensino (municipal, estadual ou federal), de cada escola.
O importante é compreender que esse processo nao se efetiva por decreto, portarias
ou resolucdo, mas € resultante, sobre tudo da concepcdo de gestdo e de
participagcdo que temos. A escola é um espaco de contradicdes e diferencas.
Quando buscamos construir na escola um processo de participacdo baseado em
relacbes de cooperacdo, no trabalho coletivo e no partihamento do poder,
precisamos exercitar a pedagogia do dialogo, do respeito as diferencas, garantindo a
liberdade de expressédo, a vivéncia de processos de convivéncia democratica, a
serem efetivados no cotidiano, em busca da construcao de projetos coletivos.

A abertura politica do pais permitiu que a Constituicdo Brasileira da 1988
incorporasse aspiracdes do povo brasileiro desejoso de participar de decisbes
substantivas.

Na area da educacdo, iniumeros movimentos organizados por educadores
influenciaram a inclusdo, no texto constitucional, de dispositivos significativos em
direcdo a democratizacdo da Educacéo.

A gestdo da escola se traduz cotidianamente como ato politico, pois implica
sempre uma tomada de posi¢cao dos atores sociais ( pais, professores, funcionarios,
estudantes ). Logo, a sua construcdo ndo pode ser individual, pelo contrario, deve
ser coletiva, envolvendo os diversos atores na discusséo e tomada de decisoes.

Para que a tomada de deciséo seja partilhada, € necessaria a implementacao
de varios mecanismos de participacdo, tais como: o aprimoramento dos processos

de provimento ao cargo de diretor, a criacdo e consolidacdo de 6rgaos colegiados na



13

escola (Conselhos Escolares, Conselhos de Classe), o fortalecimento da
participagcédo estudantil por meio da criacéo e consolidacdo de grémios estudantis, a
construcdo coletiva do projeto politico-pedagégico da escola, a progressiva
autonomia da escola e, consequentemente, a discussdo e a implementacdo de
novas formas de organizagao e de gestao escolar.

Diante disso, o gestor precisa banir a visdo fragmentada de administrar que, de
um lado, confere-lhe a atribuicdo de criar as condicbes basicas para o
funcionamento da escola e de outro, reserva exclusivamente aos professores e
pedagogos a responsabilidade pelo pedagdgico.

O gestor ndo pode perder a visdo de totalidade da escola e de sua missao.
Sua atuacdo nao pode ser solitaria, e sim solidaria, envolvendo todos 0s sujeitos nas
definicbes fundamentais da escola.

Nesse cendrio, a implementacdo de processos e praticas de participacdo
coletiva, bem como a avaliacdo destas, é fundamental para romper com a légica
autoritaria em que se estruturam as concepcbes e praticas dominantes de
organizacdo e gestdo escolares. Desse modo, € fundamental ressaltarmos a
importdncia da construcdo coletiva de um projeto pedagdgico pela escola,
envolvendo os diferentes seguimentos da comunidade local e escolar; da discussao
e mudancgas na organizagao do trabalho e na gestéo da escola; do estabelecimento
de formas de distribuicdo do poder, assim como na vivéncia e construcdo de novas
formas de relacionamento interpessoal.

Paro ( 2001, p. 29-30 ), ao analisar a influéncia positiva da escola na vida das
pessoas, indica elementos para pensarmos e rediscutirmos a escola autoritaria que
temos, com a finalidade de direciona-la para uma escola voltada para a
emancipacao e a participacdo democratica.

A construcdo de uma escola em que a participacdo seja uma realidade
depende da acdo de todos: dirigentes escolares, professores, estudantes,
funcionarios, pais de estudantes e comunidade local. Nesse processo, a articulagéo
entre os diversos segmentos que compdem a escola e a criacdo de espacos e
mecanismos de participacdo é fundamental para o exercicio do aprendizado
democrético que possibilite a formagdo de individuos criticos, criativos e
participativos.

A democratizacdo da gestdo escolar implica a superacdo dos processos

centralizados de decisdo e a gestado colegiada, na qual as decisdes nas¢cam das
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discussbes coletivas, envolvendo todos os segmentos da escola, e orientadas pelo
sentido politico e pedagdgico presente nessas praticas.
Variadas sdo as formas e as propostas de acesso a gestdo das escolas

publicas. Entre elas destacam-se:

1)Diretor livremente indicado pelos poderes publicos (estados e municipios);

2)Diretor de carreira;

3)Diretor aprovado em concurso publico;

4)Diretor indicado por listas triplices ou séxtuplas ou processos mistos;

5)Eleicéo direta para diretor.
Cada uma dessas modalidades se fundamenta em argumentos importantes, mas
nenhuma parece garantir plena e isoladamente as exigéncias para o cumprimento
das funcdes do diretor na gestdo democratica da escola. A complexidade do
processo de gestdo implica considerar algumas exigéncias para a escolha do diretor:
a efetiva participagdo das comunidades local e escolar, a proposta pedagodgica para
a gestao e a lideranca dos postulantes ao cargo.
Ao analisar essas modalidades, a livre indicacdo dos diretores pelos poderes
publicos se fundamenta na prerrogativa do gestor publico em indicar um diretor
como cargo de confianca da administracdo publica. Contudo, essa modalidade
parece ter completado as formas mais usuais de clientelismo, na medida em que se
distinguia pela politica do favoritismo e das marginalizacbes das oposicbes, e 0
papel do diretor ndo contava com o respaldo da comunidade escolar. Essa
modalidade articulada ao conservadorismo politico permitia, portanto, a
transformacao da escola em um espaco instrumentalizador de préticas autoritarias e
mecanismos de barganhas politicas as mais diversas, evidenciando forte ingeréncia
na gestao escolar.
Quanto ao diretor de carreira, 0 acesso ao cargo considera aspectos como: tempo
de servico, merecimento e/ou distingdo, escolarizacdo, entre outros. E um
procedimento que exclui a comunidade escolar na definicdo do seu destino.
O concurso publico é defendido como mecanismo para nomeacao do diretor, por se
creditar a esse processo a objetividade na escolha baseada em méritos intelectuais.
Por considerar que a gestdo escolar ndo se reduz a dimensdo técnica, mas
configura-se também como ato politico, entendemos que essa modalidade reduz o
escopo da gestdo a atividades administrativas rotineiras e burocraticas, deixando em

segundo plano a compreensdo mais abrangente do processo politico-pedagogico.
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Assim acredita-se que o concurso de provas, ou de provas e titulos, deve ser o
ponto de partida para o ingresso do educador no sistema de ensino e, desse modo,
parece ndo se apresentar como forma mais apropriada para escolha de dirigentes
escolares.

A indicacdo a partir de listas triplices ou séxtuplas consiste na consulta a
comunidade escolar, para a indicagdo de nomes dos possiveis dirigentes. Cabe ao
executivo nomear o diretor dentre 0os nomes destacados. Tal modalidade recebe o
crivo da comunidade escolar no inicio do processo, perdendo o controle a medida
gue cabe ao executivo deliberar sobre a indicacao ao diretor escolar fundamentado
em critérios os mais diversos.

As eleicdes diretas para diretores, tém sido uma das modalidades tidas como das
mais democraticas formas. Embora as eleicbes se apresentem como um legitimo
canal na democratizacdo da escola e das relacbes sociais mais amplas — e ndo o
anico -, é necessario ndo perdermos de vista as limitagbes do sistema
representativo, assentado em interesses muitas vezes antagbnicos. Todavia, ndo &
conveniente atribuir a eleicdo, por si sO, a garantia da democratizacdo da gestao,
mas referendar essa modalidade como um importante instrumento, a ser associado
a outros, para o exercicio democratico. Isso implica que, aliado a eleicdo, €
fundamental enfatizar conjuntamente a forma de escolha e o exercicio da funcéao.
Nesse contexto, a eleicdo deve ser vislumbrada como um instrumento a ser
associado a outros na democratizacao possivel das relacdes escolares.

A eleicdo € um importante mecanismo no processo de gestdo democratica, mas nédo
é suficiente. Nesse sentido, outros processos e mecanismos devem ser vivenciados
pelas unidades educativas, entre eles, o Conselho Escolar.

O Conselho Escolar, 6rgao de representacdo da comunidade educativa, trata-se
de uma instéancia colegiada, que deve contar com a participagdo de representantes
dos diferentes segmentos das comunidades escolares e local, podendo constituir um
espaco de discussao de carater consultativo, deliberativo, fiscalizador e mobilizador.
Ele constitui um dos mais importantes mecanismos de democratizacdo da gestéo de
uma escola. Nessa direcdo, quanto mais ativa e ampla for a participacdo dos
membros do Conselho Escolar na vida da escola, maiores serdo as possibilidades

de fortalecimento dos mecanismos de participacéo e deciséo coletiva.
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Assim, a autonomia da unidade escolar e a democratizagcdo da educacao, e
consequentemente a construcdo da gestdo democrética, exigem a participacdo dos
diferentes segmentos.

A participacdo da comunidade possibilita a populacdo o conhecimento de avaliacéao
dos servigos oferecidos e a intervencéo organizada na vida escolar. De acordo com
Gadotti (1997, p.16), a participacao influi na democratizacao da gestao e na melhoria

da qualidade do ensino:

"Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade os que nela
estudam e trabalha intensificar seu envolvimento com ela e, assim,
acompanhar melhor a educacao ali oferecida.”

A construcdo de um processo de gestdo democratica implica repensar a logica
de organizacao e participacdo na escola. Nessa direcdo, € fundamental discutirmos
0S mecanismos de participagao na escola, suas finalidades e a definicdo de acbes e
metas a serem construidas coletivamente pelos diferentes segmentos que compdem
a escola ou dela devem participar.

Pensar a gestdo democratica implica ampliar os horizontes, politicos e culturais
em que se encontram as instituicdes educativas, objetivando alcancar cada dia mais
autonomia. Quando falamos em autonomia, estamos defendendo que a comunidade
escolar tenha um grau de independéncia e liberdade para coletivamente pensar,
discutir, planejar, construir e executar seu projeto politico-pedagdgico, entendendo
que neste esta contido o projeto de educacdo ou de escola que a comunidade
almeja, bem como estabelecer os processos de participacdo no dia-a-dia da escola.

O conceito de autonomia, segundo Barroso (2001, p. 16), “esta etimologicamente
ligado a idéia de auto governo, isto €, a faculdade que os individuos tém de se
regerem por regras proprias.Contudo, se a autonomia pressupdem a liberdade ( e
capacidade) de decidir, ela ndo se confunde com a “independéncia’. A autonomia é
um conceito relacional ( somos sempre autbnomos de alguém ou de alguma coisa),
pelo que a sua acgdo se exerce sempre num contexto de interdependéncia e num
sistema de relagBes. A autonomia € também um conceito que exprime sempre um
certo grau de relatividade: somos mais, ou menos, autbnomos; podemos ser

autonomos em relacdo a umas coisas e néo ser em relagdo a outras.”
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Desse modo, é possivel concluir que a autonomia precisa ser cotidianamente
construida, ndo sendo, portanto, resultados de atos e resolucdes decretadas. A
garantia de progressivos graus de autonomia é fundamental para a efetivacdo de
processos de gestdo democratica.

Barroso (2001, p. 18-23) aponta alguns principios para a elabora¢do de um
programa de reforco da autonomia das escolas: a “autonomia das escolas” € sempre
uma autonomia relativa, uma vez que € condicionada pelos poderes publicos e pelo
contexto em que se efetiva; a “autonomia” ndo pode ser considerada como uma
“obrigacédo” para as escolas, mas sim com uma “possibilidade”; a autonomia € um
investimento baseado em compromissos e implica melhoria e avancos para a
escola.

A autonomia também se aprende. Ou seja, entendemos a autonomia e a
gestdo democratica como espacos articulados de construgdo diaria e, portanto,
resultado da mobilizagc&o e do envolvimento de todos no partilhamento do poder e no
compromisso com o aprendizado politico desse processo que se efetiva no exercicio
de construcéo cotidiano das varias formas de participacao.

Participacdo efetiva e gestdo democratica sdo fundamentais para que a
autonomia escolar seja resultado da construcdo coletiva e democrética de projetos,
na instituicdo educativa, que venham a atender aos anseios da comunidade escolar.
A garantia de efetivacdo da participacdo cidada sugere, portanto, a vivéncia de
dindmicas coletivas de participacdo nas esferas de poder e de decisdo, pois 0s
processos de participacdo, cuja natureza, carater e finalidades se direcionam para a
implementagcdo de dinamicas coletivas, implicam 0 compromisso com o0
partiihamento do poder por meio de mecanismos de participacdo envolvendo os

atores e o seu papel nesse pProcesso.
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3. A CONSTITUIQAO E IMPLEMENTACAO DO EXERCICIO DE
GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA MUNICIPAL ORLANDO
PAULINO DA COSTA

Esse trabalho procurou analisar os mecanismos utilizados pela EMEIF
Orlando Paulino da Costa, localizada na Rodovia Alfenas-Areado, BR 491, Km 168,
Fazenda Vargem Alegre, Bairro Muzambo, no municipio de Alfenas, no Estado de
Minas Gerais, para tentar implementar uma gestdo democratica no contexto escolar.

A E.M. Orlando Paulino da Costa, atende alunos de classe média-baixa. Por
se tratar de uma comunidade rural, as familias tiram seu proprio sustento da terra
onde moram e produzem. Muitos alunos auxiliam os pais no contra turno, periodo
em que ndo estdo na escola. Isto faz com que a familia pouco contribui com a
gestdo da escola de forma efetiva. D&o sua contribuicdo quando isto se faz
necessario em reunides de pais e professores que acontecem eventualmente.

A escola atende os Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental desde
1996,quando foi inaugurada, devido as escolas dos bairros rurais terem sido
municipalizadas. Antes eram salas distribuidas pelas comunidades rurais vizinhas,
hoje nucleadas nesta escola. E uma escola de pequeno porte, atende uma média de
mais ou menos 300 alunos por ano, divididos em 14 turmas, nas modalidades:
educacao infantil, anos iniciais e anos finais. Esses alunos sédo atendidos em dois
turnos, manha e tarde.

Todo trabalho desenvolvido pela escola se fundamenta em um embasamento
tedrico, o que faz com que a comunidade fique alheia a algumas tomadas de
decisbes com base em uma estrutura teorica. Cabe ao gestor e aos demais
colaboradores promoverem estudos que permitam a participagcdo dos membros da
comunidade escolar nas decisdes a serem tomadas. Na maioria das vezes a
possibilidade de orientacdo a essa comunidade acaba n&o acontecendo devido ao
ndo comparecimento das pessoas, em funcdo das diversas dificuldades
apresentadas, tais como: disponibilidade de tempo, falta de meios de transporte para
se locomoverem até a escola, omisséo, falta de consciéncia participativa, confianca
total no trabalho do gestor. Mesmo contando com as dificuldades apresentadas,
ainda assim, a escola busca a participacdo da comunidade e para isto sdo
promovidos encontros com a mesma através de eventos como “Familia na Escola”,
onde sado propostas metas de ensino-aprendizagem e onde 0s pais tém a

oportunidade de expressar seus sentimentos em relagdo ao ensino que esta sendo
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oferecido pela escola. Nesse sentido, busca-se integrar o ensino com a realidade
vivenciada pelos alunos em seu cotidiano.

A relacdo escola-comunidade é pautada no respeito que a escola tem pela
mesma e vice-versa. Todas as medidas sdo tomadas visando o melhor desempenho
do aluno. Isto é feito com o consentimento dos pais, dos professores e alunos, com
isto, aproximando-se da realidade de uma gestdo democrética dentro do contexto da
realidade escolar em que vivem.

Levar os professores a situacdo de reflexdo-acao-reflexdo, faz com que os
mesmos exercam seu papel transformador no processo ensino-aprendizagem, e,
assim, integre-se na perspectiva global de todo o processo educativo, mobilizando

também os demais segmentos da comunidade escolar.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a gestdo um trabalho amplo e desafiador, conclui-se que deva
ser realizado de forma a tender especificamente as necessidades do aluno, que é o
centro do processo de ensino-aprendizagem. Organizar o trabalho pedagdgico em
escola publica ndo é tarefa facil. E algo abrangente, requer uma formacéo de boa
qualidade além de exigir do gestor um trabalho coletivo que busque
incessantemente a autonomia, liberdade, emancipacdo e a participagdo na
construcdo do projeto politico-pedagdgico. Numa gestdo democratica, o gestor
precisara saber como trabalhar os conflitos e desencontros, devera ter competéncia
para buscar novas alternativas e que as mesmas atendam aos interesses da
comunidade escolar. Devera compreender que a qualidade da escola dependera da
participagéo ativa de todos os membros, respeitando a individualidade de cada um e
buscando nos conhecimentos individuais novas fontes de enriquecer o trabalho
coletivo. Assim, passara a ser o coordenador e articulador dos processos decisorios
da escola, sem deixar de valorizar liderancas naturais que vao emergindo no seu
cotidiano.

A consolidagdo de uma gestdo escolar de cunho democrético requer
competéncia cognitiva e afetiva, respaldada na contextualizacéo de valores, habitos,
atitudes e conhecimentos. Para o desenvolvimento de atitudes coletivas, €
importante cultivar o espirito de coesao, a partir da formacao da equipe escolar, em
torno de objetivos comuns. O gestor passa a ser, antes de tudo, o educador, aquele
gue ensina e, também, aquele que aprende enquanto ensina; que coordena e facilita
a criacdo de orgaos de gestdo democratica; que mobiliza toda a escola para uma
avaliacdo permanente do seu desempenho. E assim, que o gestor escolar deixara
de ser o lider formalmente constituido, para ser o lider de fato.

E fundamental destacar aqui a importdncia e a complexidade da funcéo
desempenhada pelo gestor de uma escola que precisa equilibrar-se diante das
inUmeras atividades que lhes sdo atribuidas no dia-a-dia de trabalho, tais como:
gestdo de pessoas, atender aos alunos e pais, gerenciar os recursos financeiros,
cuidar do patriménio publico sob nossa responsabilidade, ficar atentos as questdes
legais e administrativas, resolver conflitos internos e, o mais importante, fazer com

que tudo isso esteja a servico da aprendizagem dos alunos, garantindo uma
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educacdo de qualidade para todos, em harmonia com toda comunidade, no qual
todos devam participar, apoiar e acreditar. Sendo assim cabe ao gestor saber
conduzir todo este processo com eficacia, seguranca e competéncia.

E importante ressaltar a importancia de se estar sempre voltado para a
comunidade, sem se esquecer de que quem esta a frente de uma escola deve estar
bem informado, basear-se em estudos, ter em mente que nem sempre a
comunidade esta preparada para assumir seu papel em uma escola participativa.
Portanto, cabe ao gestor proporcionar meios de trazer esse conhecimento para 0s
membros que fardo parte da elaboracdo de projetos, estabelecendo assim uma
gestdo participativa pautada na praxis reflexiva, ou seja, na pratica aliada ao

conhecimento que a fundamentacéo tedrica proporciona.
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1 INTRODUCAO

O PPP se faz importante para o funcionamento da escola como um todo e
este deve ser elaborado pela propria comunidade escolar para que fique se acordo
com a realidade da qual a escola esta inserida e o gestor deve estar a frente para
tomar decisdes, organizar, dirigir de forma que a construgéo do PPP se torne real, e
em busca da efetiva construcao e instalagcdo da democracia social e desta forma ser
governada democraticamente. Neste contexto o PPP da escola deve mostrar de fato
qual € o caminho a seguir, o direcionamento, sua organizacdo, capacidades e
dificuldades encontradas para buscar os acertos, 0s sucessos, as metas definidas
coletivamente; assim a avaliacdo do mesmo sera de responsabilidade de toda
comunidade escolar.

Desta forma, € preciso buscar uma gestdo mais democratica nas escolas
através da ampliacdo do didlogo. E necessaria que todos participem das decisées,
onde as pessoas envolvidas discutam, deliberam e planejam, solucionam,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto de a¢des voltadas ao crescimento da
escola como um todo. Sempre em busca de uma aprendizagem significativa com
melhores resultados nas avaliacdes externas e um espaco prazeroso para toda
comunidade escolar; para isso é preciso que se conheca a escola em todos os

contextos, desde o espaco fisico, comunidade escolar e seu entorno.
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2 DESENVOLVIMENTO

Para a re-elaboracdo do PPP este ano, focamos no aluno estudando e
aprendendo; no professor aplicando praticas efetivas de ensino com base em
metodologias detalhada com apoio dos especialistas; assim como nos especialistas
e diretor preparado e estruturado para propiciar apoio aos professores.

Nossa Proposta Pedagdgica explicita 0 compromisso com a qualidade do
ensino, através do desenvolvimento de estratégias que garantam a aprendizagem
dos alunos.

Nossa proposta busca um rumo, num processo de permanente reflexdo e
discussdo em busca de alternativas viaveis a execucdo dos planos elaborados e
propostos pela equipe de profissionais.

Para elaboracédo da nossa Proposta Politico Pedagdgica reunimos todos os
profissionais da Educacdo da escola e fizemos uma reflexdo sobre a nossa
realidade. Como estamos, onde queremos chegar e colocamos em pauta para
trabalharmos durante o ano: muito entusiasmo, animacdo, sanando 0s entraves que
porventura surgirem neste periodo. Toda a comunidade escolar dedica-se a
formacdo de pessoas que representam muito bem as escolas em todos os
seguimentos da sociedade. Achamos que trabalhamos bem, direcionando nosso
trabalho para formar cidadados criticos, participativos, sem discriminacdo de racga,
credo politico ou social, oferecendo igualdade de condicbes para 0 acesso e
permanéncia na escola, gratuidade no ensino, gestdo democratica, vinculacdo entre
a educacédo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Iremos direcionar nosso trabalho buscando o apoio das familias, da
comunidade e o apoio incondicional das parcerias. Levaremos a todos, o verdadeiro
significado de escola. A escola concebida como Espaco-tempo que cria

permanentemente situacdes educativas que possibilitem aos alunos construirem
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contetdos conceituais, desenvolverem habilidades e formarem valores/atitudes num
mundo tdo complexo onde precisam definir e encontrar caminhos.
Atendendo aos principios e fins da Educacdo Nacional, a escola buscara
alcancar:
» A construcao de uma sociedade livre, justa e solidaria;
» A preservacgao e expansao do patrimonio cultural;
* O preparo do individuo e da sociedade para o dominio dos recursos
cientificos e tecnologicos que lhes permitem utilizar as possibilidades e vencer as
dificuldades do meio;

» O respeito a dignidade e as liberdades fundamentais do homem.

A elaboracao da proposta motivou o pensar, o avaliar da pratica, o planejar,
o replanejar, o refletir e 0 conhecimento de uma nova politica educacional.

Nossas perspectivas se abrem no mais diversos campos do saber;
implicam num modelo educacional permanentemente aberto ao novo, ao dinamico,
ao interativo atento a uma comunidade que se transforma a cada momento.

Sabendo que a continuidade do sucesso requer uma constante busca de
aperfeicoamento e troca de experiéncias procuraremos aprimorar a cada ano, para
proporcionar aos alunos um ensino de qualidade que ultrapassa os limites da sala
de aula.

Nosso grande avancgo é considerar as diversidades gerais e locais, levando
em conta a experiéncia de nossa equipe. Se as condicfes nao existem, na medida
do possivel iremos cria-las, seja em todo o coletivo da escola, ou seja, no grupo de
colegas que tenham uma disposicdo comum e o desejo de tentar. O novo nasce do
velho, de novas experiéncias e constatacdes. Mas 0 novo ndo nasce sem rupturas,
nem ousadias e tentativas. Ficou claro para toda equipe durante elaboracdo do PPP
que devemos fazer sempre o melhor e o mais importante. Tentar aprimorar sempre.

Este documento vem sendo implementado a anos porém sem que fosse
muito cobrado e na correria do dia a dia meio ignorado. Hoje com a re-elaboracao
temos um olhar mais atento ao documento que nos rege com a realidade
vivenciada.

Verificamos que sua aplicacdo proporciona um estudo reflexivo por toda
comunidade escolar o tempo todo visando melhor qualidade e participagdo no

processo.
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O PPP da nossa é um instrumento elaborado a partir de uma proposta ja
existente sofrendo alteracdes a partir da avaliacdo e de sugestdes vindas da SRE,
das mudancas ocorridas na educacao e nos resultados das avaliacbes externas e
internas. As metas e acdes previstas tém carater flexivel, considerando as
necessidades emergentes e as propostas do Sistema Mineiro de Educacéo. Sua
elaboracdo contou inicialmente com as sugestbes dos diversos segmentos da
unidade escolar consolidadas em reunibes entre os pares, assembléia com a
comunidade e resultados obtidos nos processos educacionais. Quanto as alteracoes
posteriores foi resultado do trabalho da equipe pedagogica, dire¢do e sugestdes de
alguns professores. Sua organizacao se faz a partir da educacgéo infantil até os anos
finais do ensino fundamental. Quanto ao ensino fundamental ela parte de uma
organizacao curricular que visa desenvolver habilidades e competéncias, bem como
consta de um quadro curricular que tem suas referéncias baseadas nos PCNSs.
Especifica ainda: o tempo escolar, sistema de organizacdo e anos de escolaridade;
O critério de enturmacdo de alunos, a organizacdo espacial, metodologia de
trabalho.

Quanto a educacéo infantil, considerada a primeira etapa da educacédo
bésica, tem como finalidade o desenvolvimento integral da crian¢ca em todos os seus
aspectos devendo estar embasada em principios, como por exemplo, o respeito aos
seus direitos, entre eles o de brincar e outros. Seu plano curricular consta eixos de
trabalho que visam a formacdo pessoal e social e o conhecimento de mundo,
através de temas como identidade e autonomia, natureza e sociedade etc. consta
também o perfil do profissional para a educacéo infantil e a forma de avaliar.

Organiza também processos que garantam a gestdo participativa como
Colegiado, Conselho de Classe, Caixa Escolar e outros.

Este projeto parte do principio que a escola tem que oferecer uma educacao
de qualidade, tendo sua metodologia de trabalho voltada para esta qualidade que
devera se basear no ensino prazeroso, significativo, estruturado em valores,
condizentes com a realidade de nosso educandos e com a parceria da comunidade.
Tem por objetivo assegurar a legalidade, a transparéncia e autonomia na
organizacdo do curriculo, das estratégias de avaliagdo, das intervencdes
pedagogicas, das programacOes das atividades, da articulacdo e integracdo dos
profissionais e da comunidade. Estes objetivos seréo atingidos quando houver maior

integracdo da comunidade com a escola, quando todas as criancas até 8 anos de
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idade estiverem lendo e escrevendo, quando o nivel do IDEB da escola estiver sido
alcancado, quando atingirmos um alto padréo de qualidade na educacéo.

3 CONCLUSAO

Ao analisarmos os PPP de nossas escolas vimos que ambos apresentam as
mesmas caracteristicas; uma vez que se encontram na zona rural,tem uma clientela
aparentemente com 0os mesmos objetivos com educadores comprometidos com uma
educacado de qualidade,voltados para a busca de uma vida melhor no futuro e uma
capacidade de interagdo com o0 grupo e com 0 meio em que vive.

Os PPP’s foram montados coletivamente com a participacdo de todos
envolvidos no processo, buscando adequa-lo de acordo com a realidade de cada
escola aqui analisada. A mediacdo do gestor nesta re-elaboracéao foi fundamental
para que este documento fosse elaborado de forma significativa para toda
comunidade escolar, visto que se ha participacdo hd comprometimento.

Quando se fala em gestdo democrética € preciso perceber o papel social no
qual a escola esta inserida. Que escola temos? E qual escola queremos? E o que
faremos para conseguir atingir todos os objetivos propostos no PPP. Vivemos uma
pratica as vezes distante da teoria, e € necessario que consigamos nortear o
trabalho desde a construcdo até a execugdo do mesmo no qual a teoria esteja
vinculada a pratica.

E a autonomia tdo discutida ndo esteja submissa a politica, onde as
dificuldades de formar uma equipe de qualidade sejam sanadas, pois precisamos
voltar a lutar pelos interesses dos alunos, pois de acordo com (AZEVEDO< 2002) a
ma gestao foi tomada como, praticamente, a causa de todos os males que afetam os
processos de ensino aprendizagem. Neste contexto nds gestores precisamos
atentar para esta situacdo uma vez que o papel do gestor € fundamental neste
processo politico, social e democratico. Com a construcao e a implementacdo de um
PPP gue valorize a realidade, a cultura e o desejo de melhorar a cada dia na busca
de uma escola publica com funcdes sociais, democratica e participativa e um gestor

que inove e fagca do PPP produzido pela comunidade escolar, um documento para
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ser seguido e a garantia que proporcionaremos a coletividade e empenho de todos
na execugao do mesmo deve ser constante entre toda equipe.

Noés gestores estamos lutando a cada dia para que possamos mediar todo o
P PP com responsabilidade e democracia.Temos que buscar o tempo todo dialogo
entre todos envolvidos no processo para que possam participar opinando e tendo
suas opinides ouvidas e respeitadas.

Como gestoras procuramos mediar a elaboracédo do PPP de forma coletiva,
articulando com os projetos da sala de aula, interagindo os espacos de
aprendizagem atendendo as demandas dentro de um contexto social e propondo
uma educacéo de qualidade como direito de todos.

A relevancia de um projeto escolar consiste no planejamento que, evita
improvisacao, servico malfeito, perda de tempo e de dinheiro.

Com planejamento, fica bem claro o que se pretende e o que deve ser feito
para se chegar aonde se quer. Um bom Projeto Politico Pedagdgico da segurancga a
escola. Escolhnem-se as melhores estratégias o que facilita seu trabalho, pois o
mesmo esta fundamentado no Projeto que norteia toda Unidade Escolar. Isso se faz
imprescindivel para se ter um rumo, visando obtencdo de resultados de forma mais
eficiente, intensa, rapida e segura.

A escola deve buscar um ideal comum: fazer com que todos os alunos
aprendam. Uma boa sugestdo é nomear comissfes de pais e encarrega-las de
organizar campeonatos esportivos nos finais de semana na quadra da escola, cuidar

dos banheiros ou da biblioteca.

“Projeto Politico Pedagdgico: acéo intencional. Compromisso socio-politico
no sentido de compromisso com a formacéo do cidadao, para um tipo de sociedade
e Pedagdgico: no sentido de definir as acdes educativas e as caracteristicas
necessarias as escolas para que essas cumpram seus propoésitos e sua

intencionalidade”
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