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RESUMO

Este trabalho tenta fazer uma reflexdo sobre os processos de construcdo da
autonomia na gestao escolar: a construcdo do PPP (Projeto Politico Pedagdgico)
nas escolas publicas, a gestdo democratica e a administracdo escolar. Leva em
conta o contexto atual de uma proposta para a educacao no pais de fortalecimento
do principio de gestdo democratica. Tenta também mostrar e estabelecer as
relacbes entre gestdo democratica e a construcdo do Projeto Politico Pedagoégico
estes sendo elementos geradores da autonomia nas escolas. Também tenta
estabelecer relacdo entre os principios citados anteriormente, levando em conta
as contradi¢cdes que envolvem um modelo de gestao escolar vigente de perfil mais
autoritario, e a proposta de novos modelos e reflexdes mais adequadas as
necessidades na area de administracéo escolar.

Palavras chaves: Autonomia, gestdo democratica, administragéo escolar e Projeto

Politico Pedagogico
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INTRODUCAO

Ao tentarmos construir em minha escola o Projeto Politico Pedagdgico, o que a
principio parecia facil, mostrou-se um processo que apresentava dificuldades e um
objetivo ndo tao facil de alcancar. Diante da diversidade e variedade de tarefas de
ordem administrativa, financeira e pedagodgicas, visou-se a contratacdo de uma
consultoria, acreditando que dessa forma seria facilitada a elaboracédo do projeto
no que diz respeito as questdes técnicas e de organizacdo das discussoes.
Consideramos que a direcdo da escola ndo daria conta de liderar todo esse
processo. Era o primeiro ano de uma gestao que se encontrava diante do grande
desafio de executar uma significativa quantidade de tarefas administrativas e
burocraticas. Também era um periodo de mudancas na Secretaria Municipal de
Educacdo que demandava da escola a implantacdo de um namero significativo de
novos projetos. Contudo, por esse mesmo motivo também, ndo conseguimos
concluir o processo de elaboracdo e construcdao do Projeto. A Consultoria
demandava uma organizacdo da gestdo para atendé-la com o fornecimento de
informacdes, na estruturacdo de dados e na organizagado da estrutura dos tempos
e espacos escolares, que a gestdo escolar ndo tinha como atender, pois também
precisava da mesma organizacdo dos tempos escolares do coletivo escolar para
outras demandas advindas do Sistema Municipal e demandas diérias.

O processo de construcdo do Projeto Politico Pedagogico através da Consultoria
ndo deu certo e ficou pelo meio do caminho. Apesar da participacdo do coletivo
em varios momentos com a consultoria, ap0s 0 encerramento do processo
percebemos que ndo houve muitos questionamentos. Nossa avaliacéao foi de que
parecia que toda a discussao proposta até o momento realmente nao tivesse
relevancia na escola. O momento ndo propiciava o debate, e havia pouca
motivacdo das pessoas. ApOs o encerramento do processo de construcao de PPP
com a consultoria, pensamos em tentar caminhos com o proprio coletivo da escola
e a participacdo do Colegiado Escolar. Também n&o foi adiante devido a falta de
lideranca da gestdo para dar continuidade aos encaminhamentos propostos e

também de organizar os processos, pelos motivos aqui relatados. Também a



dificuldade de participacéo e envolvimento do coletivo. Tais dificuldades ja tinham
sido percebidas quando a escola construiu o seu PDE (Plano de Desenvolvimento
da Educacao) proposto pelo FNDE.

Toda essa situacdo que envolveu a construcdo PPP na escola e a frustracdo de
nao conseguir conclui-lo, fez me refletir sobre os motivos desta dificuldade. Outro
fator importante para esta reflexdo foi o fato de que estava fazendo um o curso de
pos - graduacdo em gestdo escolar onde estudava sobre o PPP. A minhas
guestdes principais sdo: como construir e elaborar um Projeto politico Pedagogico
gue represente a escola, seus problemas e o0s caminhos propostos para a
solucado, sendo este projeto construido em base participativa e ndo simplesmente
ter um documento de conteddo técnico que refletiia de forma superficial a
realidade de minha escola que passou nos seus seis Ultimos anos por mudancas
significativas e particulares em seu contexto além daquelas mudancas ja vividas
pela educacdo em nosso pais. Como construir um PPP com uma estrutura
administrativa e organizacao escolar muito presa aos projetos politicos do Sistema
Pdblico Municipal, um modelo de gestdo escolar carente do principio da
democracia, de uma estrutura que nao favorece nem estimula a participacao e que
também ndo contempla as mudancas necessarias para uma efetiva melhora na
qgualidade da educacéo.

Partindo das dificuldades vividas em minha escola, resolvi fazer um estudo dos
aspectos relacionados a construcdo do Projeto Politico Pedagodgico, a gestao
democratica, a autonomia escolar e & administragdo escolar. Para isso fiz a leitura
de alguns autores como Oliveira, Azevedo, Paro, Wittmann e outros buscando

uma relacéo entre esses conceitos
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DESENVOLVIMENTO
1 — OS PROCESSOS DE CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO PPP E A GESTAO DEMOCRATICA

Oliveira (1997) nos diz que o PPP se da num cenario de intensas transformacoes
na sociedade contemporanea, em que € necessario retomar o sentido do trabalho
escolar, bem como o papel das escolas e dos professores na constru¢cdo de uma
educacao de qualidade social, considerando as necessidades dos atuais usuarios
da escola publica. Desta forma discute que o processo de construcao coletiva do
PPP da escola, assentada em bases democratico-participativas, como parte
constitutiva da afirmacao da autonomia das escolas. Nesta dire¢&o, o autor acima

reflete que

‘o PPP, ao se colocar como espago de construgdo coletiva, direciona sua
constituicdo para consolidar a vontade de acertar, no sentido de educar bem e de
cumprir o seu papel na socializagdo do conhecimento. Assim, o PPP deve
expressar qual € o cerne, 0 eixo e a finalidade da producdo do trabalho
escolar.”(OLIVEIRA,1997)

No sentido do que seja o PPP Oliveira cita Gadotti (1994), quando este observa
gue fazer um projeto significa langar-se para a frente, antever o futuro. O projeto €,
pois, um planejamento em longo prazo, atividade racional, consciente e
sistematizada que as escolas realizam para tracarem a sua identidade como
organizacao educativa. Contudo Oliveira (1997) alerta sobre as pressdes para que
as escolas se ajustem as mudancas em curso estdo trazendo implicacdes
substantivas para a construcdo do projeto politico-pedagogico (PPP) da escola,
uma vez que este nem sempre passa a representar o corpo e a alma da escola,

ou melhor, o que ela realmente é, e que a caracteriza e orienta a acdo educativa.

Oliveira ao citar Veiga (1998) que indica que ha varios caminhos possiveis para a
construcdo do PPP, jA que este retrata o caminho trilhado por cada escola,
contudo Veiga (1998) estabelece trés movimentos basicos: Ato situacional com

aspectos mais diagnostico; Ato conceitual refere-se as concepcdes e a definicdo
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das prioridades a serem trabalhadas; Ato operacional refere-se as acdes a serem
realizadas. A partir disto Oliveira (1997) reflete que ao mesmo tempo em que
propde passos do processo, movimentos a serem construidos e as formulagbes
propostas indicam que € necessario criar as condicbes para a construgdo da
autonomia da escola, por meio da definicdo do desenho do seu projeto e da
delimitacdo do grau de flexibilidade a ser dado a ele. Desta maneira conclui sobre

a necessidade de processos administrativos.

“toda instituicdo social carece de processos administrativos e a administragdo, em
sua forma geral, refere-se a utilizacao racional dos recursos para a obtencdo de
fins determinados. A definicdo destes fins € o mais fundamental nos projetos e nao
apenas a definicdo de algumas agfes desvinculadas de um projeto maior da
escola.” (OLIVEIRA apud PARO 1998)

Mesmo assim Oliveira (1997) conclui que vale a pena insistir em um processo em
gue a escola seja autora de seu processo.

Azevedo (ano) propde que falar sobre o projeto pedagdgico (PPP) da escola,
considerando a realidade educacional do Brasil de hoje, necessariamente nos leva
a fazer a sua ligacdo com as praticas de gestdo que nela tém tido curso. Azevedo
(ano) discute sobre o fato de que nas ultimas décadas, a ma gestdo foi tomada
como, praticamente, a causa de todos os males que afetam o0s processos de
ensino e aprendizagem. Isto conduziu as tentativas de adog¢do da gestédo
gerencial nas escolas e, através de processos de
desconcentragdo/municipalizacédo, privilegiamento do local, dentre outras medidas,
tentou-se delegar as unidades escolares, aos professores e a comunidade a
solucdo dos problemas que vém contribuindo para que ndo tenhamos uma
educacao publica de qualidade (Azevedo apud Azevedo 2002).

Azevedo (inserir ano?) faz uma analise de que o estimulo feito nos governos de
Fernando Henrique Cardoso para que as escolas construissem seu PPP néo
foram suficientes para consolida-lo. Tanto que estudos feitos posteriormente
revelaram que poucas escolas conseguiram construir o PPP, pois ndo levaram em

conta as bases democraticas da sua constru¢do, sendo assim os projetos foram
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elaborados muitas vezes por elementos externos a escola, o préprio diretor ou
com representacdo pouco significativa. Azevedo (inserir ano?) faz uma reflexao

acerca destes resultados.

“Entretanto, tais estimulos deixaram de considerar um conjunto de

x

aspectos peculiares a cultura e as relagcdes sociais brasileiras, numa
perspectiva linear e univoca de leitura da realidade e, por conseguinte, sem
levar em conta suas multiplas determinacdes.”

(AZEVEDO inserir ano p.1)

Azevedo reflete sobre sendo inegavel a importancia do projeto pedagogico,
particularmente quando se assume 0 seu significado como projeto politico-
pedagogico (PPP), o que ocorre quando o seu processo de elaboracdo e
implementacdo se pauta pelo principio democrético da participacdo e, portanto,

como um dos elementos do exercicio da gestdo escolar democratica.

Azevedo reforca a idéia ja proposta por Oliveira

Portanto, o processo de construcdo e implementacdo do projeto politico-
pedagdgico, como um instrumento de gestdo democratica, para ndo cair num
vazio, ndo pode prescindir da participacao ativa dos atores locais: a comunidade
escolar, através de praticas que considerem e se adaptem as especificidades de
cada escola e a sua cultura, manifestas nos ritos e praticas dantes mencionados e

na consideragdo da origem dos mesmos (AZEVEDO p.2)

Azevedo conclui que para tanto, faz-se necessario contar com a presenca de
mediadores na escola comprometidos com um projeto de educacgédo e sociedade
emancipatorias, bem como o acionamento de mecanismos que considerem que a
gestdo democratica e a construcdo e a implementacdo do projeto politico-
pedagogico (faces de uma mesma moeda).

Portanto indiscutivel pensar no PPP sem contextualizar com as dimensfes da
gestdo democratica e o principio da democracia na estrutura da escola publica.

Com relacdo a gestdo democratica (SOUZA 2005) reflete que as diversas
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alternativas de democratizacdo que vém sendo praticado pais afora, por vezes,
esbarram na propria institucionalizagédo da idéia, a ponto de a forma tomar o lugar
do conteudo, ou seja, a busca pela ampliagcdo do dialogo e da participagdo das
pessoas ha gestdo da escola e da educacdo publicas se transforma na simples
organizacao formal de espacos de representacao, 0s quais, por mais importantes
gue sejam ndo sao suficientes para levar a termo 0 necessario avanco
democratico.
SOUZA ( 2005) propde um conceito de gestdo democrética,
“para seguirmos adiante. Isto é, a lei ndo conceitua como vimos 0 que é a gestao
democrética, mesmo que defina elementos basicos para a sua consecugao. Logo
precisamos, mesmo que do ponto de vista apenas metodoldgico, apresentar a
idéia de gestdo democratica como sendo o processo politico através do qual as
pessoas na escola discutem, deliberam e planejam, solucionam problemas e os
encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das agdes voltadas ao
desenvolvimento da propria escola. Este processo, sustentado no didlogo e na
alteridade, tem como base a participagdo efetiva de todos os segmentos da
comunidade escolar, o respeito a normas coletivamente construidas para os

processos de tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso as informagdes
aos sujeitos da escola.” (SOUZA 2005 p.10)

Entendendo a escola publica como organizadas em redes de ensino,
(Municipal/estadual), Souza (2005) propde que € preciso buscar ampliar a
democracia em todas as esferas educacionais, da escola ao sistema. Sendo
assim, propde os seguintes instrumentos para a democratizacdo de gestdo dos
sistemas: a) Conferéncia da Educacdo; b) Conselho Municipal da Educagéo; c)
Conselho de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEF; d) Outros
Conselhos especificos no sistema; e) Orcamento Participativo (na Educacao); f)
Eleicdes de Dirigentes Escolares. No ambito da escola propde: a) Conferéncia
Local da Comunidade Escolar; b) Conselho de Escola: ¢) Rotatividade no quadro

de dirigentes da escola; d) Associacéo de Pais; e) Grémio Estudantil.

Contudo SOUZA 2005 conclui que apesar dessas instituicdes auxiliarem de forma

importante para a ampliacdo da democracia na gestao da escola, pode significar
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muito pouco, particularmente se o principio democratico ndo estiver sustentando a
organizacdo dessas instituicdes, isto é, de pouco vale a criacdo de conselhos e
conferéncias e eleicdes se ndo ha disposicdo dos profissionais que atuam na
escola ou no sistema de ensino, ou dos estudantes e seus familiares, ou mesmo
da sociedade em geral, na edificacdo de espacos para o dialogo, nos quais todos,
independentemente de condicdo social ou vinculo com a educagdo, possam

participar, opinando e tendo suas opinides ouvidas e respeitadas.

2 - GESTAO DEMOCRATICA E ESTRUTURA DA ESCOLA PUBLICA

Em documento final o CONAE (2010) discute e delibera sobre questbes ligadas ao
processo de gestdo democrética e autonomia escolar. O documento reflete sobre
a LDBN (Lei n° 9.394 de 1996) repassa aos sistemas de ensino da educacéo
basica a definicdo das normas de gestdo democréatica quando em seu inciso VII |
ate. 3° considera a participacdo dos profissionais da educacdo na construcdo do
Projeto Politico Pedagogico e a participacdo da comunidade escolar e local em
conselhos escolares (CONAE documento final 2010). Leva-se em conta a
construcado do PPP como principio basico de gestdo democratica principio este ja

contemplados na legislacéo

“Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacgéo

basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e
administrativa e de gestao financeira, observadas as normas gerais de direito

financeiro publico.” (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - 1996, artigo 15)

PNE (Lei n® 10.172/2001) também estabeleceu, em suas diretrizes, a “(...) gestédo
democrética e participativa”, a ser concretizada pelas politicas publicas
educacionais, especialmente quanto a organizacao e fortalecimento de colegiados

em todos os niveis da gestao educacional (CONAE documento final 2010)

Desta maneira o documento CONAE leva em conta que a gestdo democratica da
educacéo basica deve considerar os mecanismos de participagdo coletiva e desta

maneira exigindo a definicho dos conceitos de autonomia, democratizacao,
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descentralizacdo, qualidade e participacdo, sendo que reflete que esses conceitos
devem ser debatidos coletivamente para maior legitimidade e concretude no
cotidiano. (CONAE documento final 2010). Ainda no documento do CONAE dispde
como imprescindivel a autonomia didatico-cientifica, administrativa, pedagogica e
de gestédo financeira a representatividade social e a formagdo da cidadania (
CONAE documento final 2010)

Em sintese o documento CONAE (2010) considera e reforca o conceito de gestao
democratica e autonomia escolar proposto na LDB, baseado na construcdo do
PPP (Projeto Politico Pedagdgico) ou PDI plano de desenvolvimento escolar como

formas de garantia da autonomia escolar e processo de gestdo democratica.

“Nesse sentido, deve contribuir para a consolidacdo de politica direcionada a um
projeto politico pedagdgico (PDI), que tenha como fundamento: a autonomia, a
gualidade social, a gestdo democratica e participativa e a diversidade cultural,
étnico-racial, de género, do campo. Para tanto, a instituicdo educacional precisa ter
uma relagdo permanente com a comunidade, construindo coletiva e
participativamente o projeto politico pedagdgico (PPP).” (Documento CONAE
2010)

O pensamento de autonomia escolar e a gestdo democratica estarem

relacionados a construcao do PPP é reforcada por Oliveira ET al.

Nesse sentido, autonomia da unidade escolar significa a possibilidade de
construcao coletiva de um projeto politico-pedagdégico, que esteja de acordo com a
realidade da escola, que expresse o0 projeto de educagdo construido pela
comunidade, em consonancia com as normas estabelecidas pela legislagcdo em
curso (Texto disponivel na sala ambiente virtual da escola de gestores.
(OLIVEIRA, MORAES e DOURADO (inserir o ano p.2)

A complexidade das tarefas de gestdo, o avanco tedrico-pratico da educacéao e de
sua gestédo, a democratizacédo das relacbes escolares a rediscussédo das formas
de escolha de diretores comecam a interferir nessa logica tradicional de gestéao.
(NAVARRO 2004). Varias atividades na escola demandam da participacdo de

pais, professores, alunos e funcionarios. Tal complexidade faz com que as escolas
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passem a ter na verdade uma equipe gestora formada de coordenadores,
supervisores, vice-diretor (es), professores etc., que trabalham coletivamente com
o diretor, buscando solugbes e alternativas para melhorar o funcionamento das
escolas (NAVARRO 2004)

Outro fator de fortalecimento da gestdo democratica e representando mudancas
no conceito de gestdo e que muitas escolas tém experimentado, dizem respeito ao
fortalecimento do Conselho Escolar como espaco de decisdo e deliberacéo das
guestdes pedagdgicas, administrativas, financeiras e politicas da escola (Navarro,
2004)

Também o processo de democratizacdo da escolha de diretores tem contribuido
para se repensar a gestdo escolar e o papel do diretor. HA uma tendéncia
crescente de entender o diretor como lider da comunidade e como gestor publico
da educacao, e ndo como mero representante ou preposto de um determinado
governo. Esse processo de mudanca, que amplia o estabelecimento de acbes
compartilhadas na escola e fortalece a forma de organizacdo coletiva, com a
estrutura de equipe gestora e a criacao e atuacado dos Conselhos Escolares, tém
se mostrado um dos caminhos para se avancar na democratizagdo da gestdo que
garantiria a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico e estabelecimento da
autonomia escolar.

PARO (2007) discute em seu trabalho sobre a democratizagdo da escola publico
levando em consideragdo as medidas que vém sendo tomados com a finalidade
de promover a partilha do poder entre dirigentes, professores, pais, funcionérios, e
de facilitar a participagdo de todos os envolvidos nas tomadas de decisdes
relativas ao exercicio das funcbes da escola com vistas a realizacdo de suas
finalidades. Ele agrupa essas medidas que visam a maior participacdo dos
usuarios da escola e demais envolvidos em sua prética nos destinos da escola
publica béasica podem ser agrupadas em trés tipos: as relacionadas aos
mecanismos coletivos de participacdo (conselho de escola, associacédo de pais e
mestres, grémio estudantil, conselho de classe); as relativas a escolha
democratica dos dirigentes escolares; e as que dizem respeito a iniciativas que

estimulem e facilitem, por outras vias, o maior envolvimento de alunos,
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professores e pais nas atividades escolares. Segundo PARO, os resultados das
medidas associacdo de pais e grémio estudantil, de modo geral, apresentam
existéncia meramente formal, pouco ou nada avancando em termos de uma
efetiva participacdo dos usuarios, pais e alunos, na escola, O conselho de classe e
o conselho de escola experimentaram vida mais intensa, contudo o conselho de
escola, junto com a eleicdo de dirigentes escolares, tém sido as caracteristicas
mais conspicuas das politicas educacionais daqueles sistemas de ensino que
aceitam o desafio de democratizar a escola. Ainda segundo PARO o conselho de
escola permanece como um instrumento importantissimo, se ndo de realizagédo
plena da democracia na escola, pelo menos de explicitacdo de contradi¢cdes e de
conflitos de interesses entre o Estado e a escola e, internamente a esta, entre os
varios grupos que a compdem. A eleicdo, como forma de escolha do dirigente
escolar, tem-se constituido em importante horizonte de democratizagdo da escola
para o pessoal escolar e usuarios da escola publica basica que a véem como
alternativa para desarticular o papel do diretor dos interesses do Estado, nem
sempre preocupado com o bom ensino, e articular sua atuacao aos interesses da
escola e daqueles que o escolhem democraticamente. Paro, contudo conclui e
busca fazer uma reflexdo que todas essas medidas democratizantes, todavia, néo
conseguiram modificar substancialmente a estrutura da escola publica basica, que
permanece praticamente idéntica & que existia ha mais de um século.

Paro (2007) cita Candido (1974 p. 107) para esclarecer a sua proposta de
discusséo sobre o entendimento de estrutura da escola.

“A estrutura administrativa de uma escola exprime a sua organiza¢do no plano consciente,
e corresponde a uma ordenacéo racional, deliberada pelo Poder Publico. A estrutura total
de uma escola é, todavia algo mais amplo, compreendendo ndo apenas as relagbes

ordenadas conscientemente, mas, ainda, todas as que derivam da sua existéncia enquanto

grupo social.” (Paro apud Céandido, 1974, p. 107)

PARO (2007) discute que como grupo social, a escola € dotada de um dinamismo
gue extrapola sua intencional, oficialmente instituida. As formas de conduta dos

individuos e grupos que compdem a escola, suas contradicbes, antagonismos,
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interacbes, expectativas, costumes, enfim, todas as maneiras de conviver
socialmente, nem sempre podem ser previstas pelas determinacdes oficiais.
Essas relagbes acabam por constituir um modo de existir ou de operar, envolvido
por valores, costumes, rotinas, que lhes emprestam certa “regularidade” que néo
pode deixar de ser considerada no estudo da escola.

PARO (2007) conclui que apesar do impacto das medidas democratizantes sobre
a estrutura da escola béasica, o impacto foi modesto em sua estrutura total
considerando uma concepcdo mais abrangente que além da estrutura
administrativa considere como estrutura social. Desta maneira PARO (2007) nos
coloca duas questbes: uma de que se as medidas pontuais, como as que tém sido
experimentadas poderiam estar mudando o carater autoritario da estrutura da
escola publica, e a outra questdo de que se a permanéncia desta estrutura faria
com que as medidas fossem limitadas em sua eficacia PARO (2007) discute que
deve se levar em consideracao as condi¢cdes que propiciem ao educando fazer-se
sujeito na pratica pedagodgica escolar envolve, entre outras providéncias, dotar a
escola de uma estrutura que esteja de acordo com essa pratica democratica. Ndo
se podendo, segundo ele desvincular a estrutura da escola da concepc¢éo de uma
educacdo democrética E preciso superar essa perspectiva, buscando alternativas
de estrutura total da escola que, ndo ignorando a necessaria coeréncia entremeios
e fins, sejam compativeis com uma visdo democratica de ensino. Em termos
tedricos, isso requer a realizagdo de um exame meticuloso da atual estrutura da
escola publica brasileira na busca de formas de sua transformagéo para adequa-la
a educacdo como pratica democratica. Neste sentido PARO (2007) propde em
pesquisa uma reflexdo sobre os seguintes pontos: 1) busca de uma possivel
direcdo colegiada da escola, com vistas a distribuicdo democrética do poder; 2)
configuracdo de uma estrutura didatica em conformidade com os mais recentes
avancos e contribuicdes das ciéncias com relacado ao desenvolvimento da crianga
e do adolescente; 3) redimensionamento do curriculo escolar de modo a abarcar a
cultura em suas multiplas dimensfes para dar conta da formacado integral da
personalidade dos educandos; 4) atencéo e cuidado para com o trabalho docente,

pelo oferecimento das condi¢des exigidas pela natureza do trabalho pedagdgico e
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pela implementacdo de formas coletivas de planejamento, execucdo e avaliagédo
desse trabalho; 5) afirmacdo da autonomia do educando para aprender e
dimensionamento da consequente autonomia que se lhe deve proporcionar para
participar das tomadas de decisfes escolares; 6) implementacdo de medidas que
tornem possivel e estimulem a efetiva integracdo da comunidade a escola publica.
Todo o ponto proposto e discutido, de forma detalhada por PARO (2007) em seu
trabalho, reforca a necessidade de se ter na escola a concepcdo de uma
educacdo democratica, ou seja, a democracia deve ser o principio basico da
educacao e para tal deve ter uma estrutura que contemple esta concepcao. Os
pontos propostos por PARO (2007) tentam contemplar uma visdo de uma
estrutura escolar ndo somente administrativa, mas também como estrutura social.

Reforcando ainda mais a idéia de que se requerem mudancas significativas na
estrutura da escola publica, para que a mesma consiga se pautar em principios
democraticos e desta maneira se construir uma real gestdo democratica que
possibilite a constru¢do de seu PPP, Wittmann (2000) em seu trabalho traz uma
discussdo de que a autonomia da escola e a democratizagdo de sua gestao
demandam sua (re) construcéo tedrico-prética, o que se constitui uma reinvencao
da educacdo. Segundo ele esta reinvencdo, em especial da dimenséao
administrativa da educacao, funda-se em dois fatores: na evolug¢édo sécio historica
da producdo de bens materiais, e da base material das relacdes entre 0s povos,
grupos e pessoas, e na evolugcdo teorica-pratica da educacdo. Tais mudancas
demandam uma nova organizagdo da gestdo escolar e novos desafios para a
escola.

“Os avangos, no pensar e fazer da educagdo vem demonstrando que
todos podem aprender e que a constru¢cdo de um processo educativo de
qualidade para todos implica a constru¢éo co-responsavel e compartilhada
do projeto politico-pedagdgico, no ambito da escola. Isto implica a
autonomia da escola e sua gestdo democratica. Novas competéncias e
aptiddes cognitivo-atitudinais sdo necessérias, para que os educadores e,
em especial os gestores cumpram sua fungdo nesta nova realidade

socioeducativa.” (Wittmann 2002 p.1 ou 887?)
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Wittman (2000) faz a discussdo sobre as mudancas das bases das relacdes
sociais, o alicerce definidor e determinante da formada relagéo entre as pessoas,
evoluindo das relacdes baseadas na da forca para a riqueza e da riqueza para o

conhecimento.

“O conhecimento, como base material das relagBes, permite o estatuto da
parceria. Ora, 0 conhecimento, que esta se instituindo como base material
das relagbes humanas, entre 0s povos, grupos e pessoas, € 0 proprio
objeto especifico do trabalho educativo. O conhecimento como processo e
(re) construcdo é emancipador e exige ampliagdo da autonomia-cidadania
das pessoas. Para contribuir nesta ampliagdo, a escola deve ser
autbnoma-cidadda e  co-responsavelmente  assumida, isto &,

democraticamente gerida.” (Wittmann 2000 p. 3 ou 90)

Wittmann reflete que h& avancos tedricos e praticos na area da administracéo
educacional, entendida no sentido amplo, compreendendo a politica, o
planejamento, a gestdo e a avaliagdo da educacao. Discute sobre a necessidade

do deslocamento da decisdo para o chdo da escola e sua realidade imediata.

“H& um processo surdo, mas inexoravel, de deslocamento de decisfes,
num movimento que, por vezes, constitui mera desconcentra¢do, mas que
vem produzindo reais descentrasse. A desconcentracdo apenas muda o
lugar da decisdo centralizada, permitindo que ela seja tomada fora do
centro, mas por este predeterminada. A descentracdo implica um
deslocamento do. locus. decisério, rompendo com a hierarquia existente.
Esta sendo ampliado o poder de decisdo no ambito da escola, instituindo-a
como uma efetiva instancia da administracdo publica da educacéo”
(Wittmann 2000 p.92)

Para Wittmann (2000) o que importa € reconstruir o pensar e o fazer da
administracédo da educacéo, garantindo sua pertinéncia e consisténcia com o real.

Pois se a educacao e sua administracao, rendidas e reduzidas a uma concepcao e
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organizacao burocréatica de escola, e desvinculam-se do movimento emancipatorio
da humanidade torna-se refém de interesses escusos, sendo assim sua
racionalidade néo se alimenta e nem impulsiona sua légica real.

Wiitmann parte do principio do conhecimento como gerador dos processos, desta
forma reflete que ndo é a administracdo que tem a funcéo de dar sentido social a
educacao, através de sua funcdo sociopolitica. Ndo é a administragdo que tem a
funcdo de construir a totalidade do projeto educativo, através de sua funcéo
pedagogica. E a préatica educativa que se totaliza e tem repercussdo social pela
sua dimensao administrativa.

Portanto, autonomia da escola e gestdo democratica sdo duas dimensbes
indissociaveis e inalienaveis na construcdo de uma pratica educativa de qualidade
pratica educativa emancipatoria, universal e de qualidade exige uma escola

autonoma-cidada democraticamente gerida.
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CONCLUSAO

A construcéo do Projeto Politico Pedagogico PPP nas escolas publicas € elemento
importante de gestdo democrética, considerado na legislacdo vigente e nas
Ultimas discussfes acerca da Educacdo brasileira conforme registrado em
documento do CONAE (Conferéncia Nacional da Educagdo no ano de 2010).
Tanto a legislacdo como a legislacdo vigente considera a gestdo democratica e a
elaboragéo dos PPP como pontos de constru¢cdo da autonomia escolar. Contudo
apesar desta discussédo e do reforco e da importancia destes elementos faz-se
necessario repensar a concepcao de gestao democratica e nas bases democratica
para a construcao desta gestao.

Acredito que a gestdo democratica é compreendida com relacdo a presenca dos
Conselhos Escolares, estes com base na participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar através de seus representantes. Outros elementos de gestéo
democratica considerados sé@o a eleicdo dos dirigentes de escola publica e a
presenca de grémio estudantil. Contudo, o estudo sobre os autores citados neste
trabalho me faz refletir que estamos longe de uma a real gestdo democratica, pois
para que ela exista e seja a base para a participacdo de todos os elementos
interessados em discutir a educagédo e consequentemente, a construgdo de seu
projeto, faz necessario que a estrutura da escola, colocando aqui o estudo de
PARO sobre estrutura escolar como estrutura além de administrativa seja
considerada sua dimensdo cultural, tenha seus alicerces no principio da
democracia na alma de sua questdo que é o processo de aprendizagem do aluno.
Os sistemas ndo se apresentam democraticos. As instituicbes de gestéo
democratica propostas (Conselho escolar dentre outros) tornaram-se formalizados
e meramente figurativos. Os sistemas séo autoritarios e apesar de terem passado
algumas decisfes para o interior das escolas. Tais decisdes estdo atreladas aos
seus interesses e sua concepgao e ao seu projeto de educacgao, desconsiderando
0s aspectos da identidade de cada escola. A autonomia da escola fica sendo uma
autonomia relativa, apenas relacionadas as descentragbes administrativas e

financeira. Os sistemas elaboram mecanismos de controle das decisdes Os PPP
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se tornam documentos sem sentido nas escolas ja que os sistemas interferem de
maneira autoritaria com uma compreensdo do gestor escolar como elemento
meramente administrativo burocratico e financeiro sem que muitas das vezes esse
gestor tenha capacidade e habilidades para realizar tais fun¢des fato que o torna
refém e executador das ordens do sistema.

Todos os autores fazem a reflexdo da necessidade das bases democréticas para
a elaboracdo do PPP, considerando que seja importante a participacado de todos
os atores da escola, considerando suas particularidades, seus ritos e conflitos.
Desta maneira os sistemas imp&em um projeto Unico para todas as escolas,
desconsiderando suas particularidades. Propondo uma organizagdo burocratica
gue impossibilita a participacdo de todos e desta maneira a construcao e avaliacao
de seus projetos.

E reforcada por todos os autores a necessidade de mudancas na concepcdo de
gestdo democratica de forma a realmente possibilitar a participagdo de todos.
Particularmente PARO e WITTMAN propde mudancas na estrutura da escola e na
necessidade de construgdo da autonomia escolar como principio da gestdo
democratica das escolas. PARO propde de forma interessante uma organizacao
de estrutura administrativa baseada em quatro setores: Administrativo, financeiro
Pedagogico e comunitario. A proposta de Gestdo colegiada é a meu ver muito
mais proxima de uma organizacao que favoreca a democracia.

A estrutura vigente é centralizada na figura do diretor, e ainda perpetua apesar do
processo eletivo, a visdo de um gestor subordinado as decisbes superiores
participando pouco ou tendo pouco conhecimento dos motivos de suas decisdes.
Claro que nos dias de gestdo atual € impossivel a tomada de decisdo dentro da
escola sem consultar a bases e contar com a participagéo delas.

Wittmann reforca a necessidade de que o chdo da escola seja a base para a
construcdo da gestdo democrética e de sua autonomia, tomando como ponto para
mudancas o conhecimento, pois este € considerado como sendo a nova base das
relagdes sociais e conseqlentemente na estrutura da administracao escolar.
Apesar de todos os desafios O Projeto Politico Pedagogico ndo deixa de ser um

elemento de exercicio de experiéncia democratica. Contudo € necessario buscar
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uma relativa participacdo e interesse dos segmentos na sua construcao
monitoramento e avaliacdo. Através do processo de construcdo seria possivel
avaliar a propria estrutura da educacdo. O PPP poderia ser ferramenta importante
na avaliacdo da qualidade da educacdo, pois através dele seria possivel aferir
pontos importantes que ndo s&o contemplados nos sistemas de avaliagbes
sistémicas. Talvez seja possivel refletir sobre particularidades e encontrar
solucbes mais proximas da realidade da escola e conseqlentemente mais
eficazes. Apesar da estrutura dindmica do PPP fazer necessaria a gestado
democratica concebida desde a base da educacédo (alunos até os sistemas de
ensino), vale a pena insistir e tentar o processo.

Construir e elaborar o PPP da escola se torna um desafio ja que se faz necessario
vencer todas as adversidades imposta por sua estrutura inalterada e enrijecida ha
décadas, onde ndo h& espaco para o debate democratico e nem tampouco,
propicia e incentiva a participacdo dos atores. Buscar uma participacdo mais
democratica dos Conselhos escolares de outros elementos de gestdo propostas,
pode ser um ponto de partida para quem sabe, inicie o debate para a mudanca na
estrutura e que as vozes de seus atores sejam realmente ouvidas e que sejam
deliberativas em suas propostas.

N&o é possivel esperar mudancas apesar de estas serem necessarias para 0s

avancos significativos na educacédo. Desta maneira encerro citando Wittmann

“O desenvolvimento do conhecimento e da producgdo de habilidades néo é
anterior a acdo, mas se realizam na prépria acdo. Somos tratores que nos

construimos no préprio ato da lavrag¢do.”(Wittmann 2000 p.95)
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PARTE |

O Projeto Politico-Pedagogico

E uma forma de organizagido do trabalho pedagdgico da escola que facilita a

busca de melhoria da qualidade do ensino. Esta organizagdo se da em dois niveis: no

nivel da escola como um todo, o que envolve sua relagdo com o contexto social imediato;

e no nivel da sala de aula, incluindo as ac6es do professor na dindmica com seus alunos.

Vasconcelos conceitua Projeto Politico-Pedagogico:

O Projeto Politico-Pedagdgico (ou Projeto Educativo) é o
plano global da instituicdol. Pode ser entendido como a
sistematizagdo, nunca definitiva, de um processo de
Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza
na caminhada, que define claramente o tipo de acéo
educativa que se quer realizar. E um instrumento teorico-
metodoldgico para a intervencdo e mudanca da realidade. E
um elemento de organizacdo e integracdo da atividade
pratica da instituicAo neste processo de transformacao.
(VASCONCELOS,1998, p.2)

E uma acéo intencional, um compromisso com a formac&o do cidad&o, para um

tipo de sociedade que se deseja; € pedagdogico no sentido de definir as acdes educativas

e as caracteristicas necessarias a escola para que essa cumpra seus propositos e sua

intencionalidade. Como nos adverte Barbier (1996):
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(...) projetar significa procurar intervir na realidade futura, a
partir de determinadas representacOes sobre problemas do
presente e sobre suas solugdes. Por isto, constitui um futuro
a construir, algo a concretizar no amanha, a possibilidade de
tornar real uma idéia, transformando-a em ato. Para tanto,
considerando-se especificamente o PPP, em virtude da
pluralidade que caracteriza uma comunidade escolar, o
envolvimento no processo requer que as pessoas sejam
devidamente motivadas e que adquiram uma visdo da
relacdo entre finalidade-objetivo-meio, baseada, por sua vez,
na relacdo desejo-limites-valor, mediatizada pela relacdo
entre recursos-limitagbes-gestdo. A motivacdo, entretanto,
constitui um trabalho préprio do imaginario. Dai porque sem
imagens fortes que estimulem as a¢fes, um projeto corre o
risco de ndo se viabilizar, tendo em vista que as nossas
imagens constituem uma forga, e € impossivel mudar sem
gue nossas representacfes sejam trabalhadas. (BARBIER
apud Azevedo, 2004, p.3)

A educacéo nacional recebeu nova concepcéao legal a partir da aprovacao da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao (Lei 9394/96), o que exige uma reelaboracdo do
processo pedagogico e administrativo das escolas. Mais que isso, de forma especial em
Belo Horizonte, diante da implementacdo da politica publica voltada para a educacédo
denominada “Escola Plural”, que propde uma pratica pedagoégica diferenciada da antiga
pratica determinada pela Lei 5692 (ja revogada) e com a criacdo do Conselho Municipal
de Educacdo de Belo Horizonte, garantindo a autonomia do municipio como unidade
emanadora de politica publica voltada para a educacéo. E essencial, imprescindivel e,
até mesmo, urgente que as escolas da Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte
reelaborem seu modo de fazer educacgéo, ou seja, que busquem a constru¢cdo de uma
pratica referendada pela atual legislacdo nacional e municipal, e registre, por escrito, sua
proposta politico pedagdgica.

Conforme proposta aprovada pela Constituinte Escolar da Prefeitura Municipal de

Belo Horizonte, no que se refere a Projeto Politico Pedagégico “define-se que o Projeto

* Caderno 9-B, 2° Encontro Municipal da Constituinte Escolar, Belo
Horizonte, novembro de 2000.Cadernos distribuidos nas escolas da Rede

Municipal para elaboracéo da Carta de Principios.
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Politico Pedagogico tem por finalidade apontar ordenamentos basicos da estrutura e
funcionamento da escola, os principios educacionais e de convivéncia, orientacao
curricular para a pratica pedagogica, gestado escolar e o registro de compromisso formal
entre os diversos segmentos da comunidade”. “Deve abranger as finalidades da escola,
sua estrutura, suas relacdoes de trabalho, a relacdo professor/aluno, o processo de
decisdo, conteudos curriculares, procedimentos didéaticos, linha metodologica de acéo
pedagdgica, organizacado dos alunos”.

Nessa perspectiva, coube a comunidade escolar da E.M. Luiz Gatti desenvolver
um processo participativo e democratico que conduziu a reflexdo, planejamento e registro
de seu Projeto Politico Pedagogico.

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal Luiz Gatti constituiu-se de um

instrumento que expressa as diretrizes do processo ensino-aprendizagem, tendo como

referencial a sua realidade, a de seus alunos e as expectativas e possibilidades

concretas, acreditando na escola como vinculo de educacdo e sua integracdo na

comunidade em que vive. Libdneo,sd,expressa com propriedade este momento:

O projeto representa a oportunidade de a direcdo, a
coordenacdo pedagdgica, os professores e a comunidade,
tomarem sua escola nas maos, definir seu papel estratégico
na educacao das criangas e jovens, organizar suas acoes,
visando a atingir os objetivos que se propdem. E o
ordenador, o norteador da vida escolar. (LIBANEO, 19. faltou
colocar o ano).

E importante salientar que este projeto ndo teve a preocupacdo de apresentar

solucdes definitivas, mas procurou expressar o desejo e 0 compromisso do grupo, qgue a

partir de um processo de discussfes, trocas e buscas comuns, objetivou participar da

construcdo da cidadania da comunidade na qual esta inserida. Enfim, garantir aos

integrantes da escola o dominio sob o caminho a ser percorrido e a consciéncia de seus

limites e possibilidades.

Seqgundo Veiga e Resende (1998), "A escola deve ser um espaco onde todos

participem do planejamento e execucdo de todas as suas acdes, onde o conjunto de
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valores, normas e relacdes obedecem a uma dindmica singular e viva” (VEIGA e
RESENDE, 1998, p.45).

O planejamento de todas as acdes se deu de forma coletiva e democratica,
garantindo a todos que estdo direta ou indiretamente ligados a escola, tivessem a
oportunidade de participarem da elaboracéo de um projeto de vida, de um projeto que iria
afetar de forma positiva ou ndo os destinos de todos que por ele seriam influenciados. O
planejamento foi de extrema importancia para a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico da escola, pois foi o norteador dos passos a serem dados. Segundo
Vasconcelos “cabe ao planejamento a oportunidade de repensar todo o fazer escolar,
como um caminho de formacédo dos educadores e dos educandos, bem como de
humanizacdo, de desalienacdo e de libertagcdo.” (VASCONCELOS 1995, p. 92). Em

Paulo Freire, encontramos embasamento para este momento que a escola viveu:

Todo o planejamento educacional, para qualquer sociedade, tem que
responder as marcas e aos valores dessa sociedade. S6 assim é que
pode funcionar o processo educativo, ora como for¢a estabilizadora, ora
como fator de mudanca. As vezes, preservando determinadas formas de
cultura. Outras, interferindo no processo histérico, instrumentalmente. De
qualguer modo, para ser auténtico, é necessario ao processo educativo
gue se ponha em relagdo de organicidade com contextura da sociedade
a que se aplica (Paulo Freire 2002, p.10).

Foi organizada uma equipe de assessoramento que reuniu com 0S varios
segmentos da escola para sensibilizacdo sobre a importancia do PPP. Refletiu-se sobre
0s principios que norteariam o documento e sobre 0s elementos necessarios para sua
constituicao.

A fim de dar prosseguimento a discussao, criou-se um roteiro metodoldgico. A
equipe de assessoramento e registro fez uma ampla avaliagdo da etapa relacionada a
sensibilizacdo, tragcou os proximos passos a serem dados. Em primeiro lugar organizou
os diversos segmentos, buscando manter a qualidade da discussdo pedagdgica e o
registro do Projeto Politico Pedagogico da Escola Municipal Luiz Gatti. O objetivo dessa
organizacao dos segmentos foi desenvolver um processo participativo e democratico que

conduza a reflexdo. Assim sendo, foi desenvolvido um conjunto de a¢cbes com esse fim,
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para que se continuasse trilhando o caminho pedagdgico indicado pelo coletivo. Nesta

direcdo, Veiga (1998) nos faz perceber que:

(...) o PPP deve ser visto como um processo
permanente de reflexdo e de discussao dos problemas
da escola, tendo por base a construcdo de um processo
democratico de decisdes que visa superar as relacdes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com
a rotina burocratica no interior da escola”. (
VEIGA,1998,apud OLIVEIRA,sd,p.2)

36



Parte Il

2. Marco Referencial

Aqui vamos explicitar como entendemos 0 contexto em que se situa a Escola
Municipal Luiz Gatti. A partir de reflexdes acerca do contexto sécio-histérico-educacional,
considerando os fundamentos legais relacionados a educacédo, pretendemos identificar

0s DESAFIOS que se pdem para a Escola Municipal Luiz Gatti

2.1 Dados da Escola

A Escola Municipal Luiz Gatti, € uma escola publica de referéncia em qualidade de
educacao, que busca cada vez melhor atender a comunidade num resgate a cidadania,
como marco referencial, além do conhecimento sistematizado.

Na administragéo estadual do Governador Tancredo de Almeida Neves, Secretario
Estadual de Educacgédo Octavio Elisio Alves de Brito e entdo Prefeito, esta instituicdo
iniciou seu funcionamento em 1980, a partir do Decreto de Criagdo 3829, de 20/10/80.
Em 1982 recebeu autorizacéo para funcionamento através da Portaria 753 de 08/12/82.
O reconhecimento do Ensino Médio veio através da Portaria 1222 de 09/11/95.

A Escola Municipal Luiz Gatti esta situada a Rua “O Garimpeiro” n.° 45, Conjunto
Ademar Maldonado, Barreiro. Trabalha com o Ensino Fundamental (3° ciclo) e Ensino
Médio. Funciona em trés turnos, com 19 turmas no 1° turno, 19 turmas no 2° turno e 10
turmas no 3° turno. Estdo matriculados mais de 1600 alunos.

Hoje, a escola conta com funcionarios para atender a 1600 educandos, em
trés turnos e estd buscando a exceléncia na qualidade do trabalho, propiciando um

ambiente harmonioso, alegre e solidario a toda comunidade.

2.2 - Diagnose

De acordo com Navarro (2004) a pesquisa da possibilidades de conhecer a
realidade:
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Assim, além da avaliacdo do desempenho dos estudantes,
deve-se procurar estabelecer um cronograma que contemple
as demais dimensdes do processo educativo, tais como: 0
contexto social, o processo de gestdo democratica, as
condicbes fisicas, materiais e pedagdgicas da escola e o
desempenho dos educadores docentes e ndo-docentes.
(NAVARRO, 2004, p38-40)

Caracterizacao do corpo discente da Escola Municipal Luiz Gatti

A fim de conhecer o perfil do aluno da EMLG, o conjunto dos professores, em
reunides pedagogica, definiu por implementar uma pesquisa junto aos alunos para
explicitar de forma objetiva dados que substanciassem a descricdo do corpo discente da
Escola.

Apods diversas reunides, um instrumento de pesquisa (questionario) foi construido
e aplicado ao universo de alunos escola.

Os topicos apresentados neste documento mostram de forma clara o pensamento,
a postura e também as propostas deste segmento no que se refere a sua participacdo na
vida da escola. Os dados, a seguir, buscam dar uma visdo compreensiva dos alunos de

nossa Escola. Navarro, sd, descreve a importancia de estudar o contexto social:

A) Quanto ao contexto social no qual a escola esté inserida:
1. Onde esté situada geograficamente a escola?
2. Qual a realidade social e econémica dos estudantes e do
bairro onde a escola se situa?
3. Quais os equipamentos sociais (cinemas, teatros, igrejas,
areas desportivas, centros de lazer, centros culturais,
organizacdes sociais etc.) disponiveis nas proximidades da
escola dos quais os estudantes usufruem?

4. Qual a escolaridade média da comunidade externa a
escola? (NAVARRO, Ignez Pinto, 2004, p. 38-40).

O universo estudado se constituiu de 1355 respondentes dentre os 1600
matriculados na EMLG no ano de 2010
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Residéncia

Na analise dos dados referentes a localizacdo da residéncia do grupo estudado,
os bairros foram agrupados em regides para facilitar a tabulacdo e apresentacdo dos

resultados como mostrado na tabela a seguir.

Bairros N.° de %
residentes
“Bairros Proximos”
Barreiro, Tirol, Diamante, Colina, Bairro Industrial, Santa Margarida, 1107 81
Maldonado, Teixeira Dias, Atila de Paiva e Sandoval de Azevedo
Regido do Distrito Industrial do Vale do Jatoba
Mangueiras, Castanheira, Vila Pinho, Sol Nascente, Independéncia, 69 8
Marilandia, Mineirdo, Petrépolis e Durval de Barros.
Regiédo do Barreiro de Cima:
Santa Helena, Milionarios, Barreiro de Cima e Flavio Marques Lisboa. 35 5
Outros bairros e cidades 36 3
Nao informaram 109 3

Quadro 1: Bairros onde residem os alunos

Fonte: Pesquisa realizada no ano de 2010, pelos coo rdenadores

Bairro onde moram os alunos

5o, 3983% 8%

OProximos a E.M. Luiz Gatti
W Distrito Industrial do Jatoba
OBarreiro de Cima

OOutros

B Nao informaram

81%
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Grafico 1: — Bairro onde residem os alunos

Fonte: Pesquisa realizada no ano de 2010

, pelos coordenadores

No mapa abaixo, visualiza-se a regido em que reside a comunidade

discente da EMLG.

Escsla: 1:80.000
Eanta: Prodatisl

Coordenecdc de Geoprotssaamenia

Abrlfes

Mapa: — Regido do Barreiro. Belo Horizonte.

Fonte: Pesquisa realizada no ano de 2010 pe

Matriculas por turno

Préximos a E.M. Luiz

Limite entre BH e

Regiao do Distrito

Minas Gerais.

los coordenadores

B Regido do Barreiro de

O numero de estudantes em cada turno é colocado na tabela abaixo considerando

0 género. No gréfico, comparam-se 0os numeros de forma geral (o todo dos alunos

matriculados na escola), por turno e por niveis. O que mais chama a atencdo na analise

dos dados é o fato de haver um maior nUmero de estudantes do sexo masculino no

Ensino Fundamental, o que néo se repete no Ensino Médio.

Turno Total Masculino % Feminino %
Manha 552 204 37,1 340 61,8
Tarde 465 215 46,0 249 53,3
Noite 338 195 57,7 117 34,6
E. Fundamental 779 395 49,3 384 47,9
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E. Médio | 541 | 219 | 395 | 322 | 581

N&ao informaram: 35

Quadro 2: Tabela — Matricu las por turno
Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria da EMLG

Geral 706
614
322

Ensino Médio
219

384
395

Ensino Fundamental

340

1° Turno 204
2° Turno 249
215
3° Turno 195
0 200 400 600 800

O Masculino
W Feminino

Gréfico 2 : Analise de género

Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria

Faixa Etaria

Verifica-se, na EMLG, que h& uma correspondéncia entre a faixa etaria da
comunidade discente e a série em que se encontra, tomando como referéncia o inicio da
vida escolar do grupo, como pode se ver nas tabelas abaixo. A primeira mostra os dados
por niveis e a segunda mostra os dados do terceiro turno. A comparacéao é feita levando-
se em consideracdo as particularidades muitas vezes creditadas ao grupo que se
matricula no noturno. Observa-se que na EMLG a faixa de idade néo é tao diferente para
este turno.

S&o acrescentados os graficos para uma melhor visualizagcdo e comparacdo dos

resultados.
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Por niveis de ensino:

Faixa de idade Ensino Faixa de idade Ensino
(anos) Fundamental (anos) Médio
10a12 198 13a15 68
13a15 472 16 a 18 356
16a18 114 19a21 108

Acima de 18 15 Acima de 21 22
Acima de 22 no total: 22

Quadro 3 : Tabela — Faixa E taria

Fonte:Dados fornecidos pela Secretaria

Para o terceiro turno:

(anos)

Faixa de idade 13al15|16a18 | 19a21 | 22a24 | 25a 27 | Acima de

28

N.° de alunos 45 179 88 18 3

2

Quadro 4 : Tabela — Faixa Etaria

Fonte:Dados fornecidos pela Secretaria

Idade (por faixas)
Geral da Escola Idade - agrupamentos

6 . Geral da Escola
0

bO10a12
W13al5
016 a 18
O19a21

W22 a24
025 a 27
W28 a 30

35%

d10a15
Hi6a21
O+ de 21

O+ de 30
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Grafico 3 : Distribuicdo de faixa etaria

Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria

Permanéncia na escola

agrupamento

Grafico 4 : Idade por

Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria

Foi perguntado aos alunos ha quanto tempo eles estudam no Gatti. As

respostas levaram a analise de que a grande maioria dos alunos esta em um caminho

regular dentro da mesma.

Entrada

Antes de 94

94

95

96

97

98

99

2000

115

101

149

164

205

252

209

147

Fonte: Dados fornecidos pela pesquisa realizada
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Desde quando estuda na escola? Tempo dos alunos no Gattl

11% 9% ||:|la2l3a5E]60u+|

0b2003
W 2004
11% 02005
02006
W 2007
02008
W 2009
02010

2%

B
N

46%

Gréfico 5: Permanéncia na escola-anual Gréfico 6:Tempo
dos alunos no Gatti

Fonte: Dados fornecidos pela pesquisa realizadap  elos coordenadores

E importante ressaltar que os dados dos gréaficos contém informacées colhidas em
maio de 2010. A Escola Municipal Luiz Gatti recebe o aluno no final do 2° Ciclo, 52 série,

assim o aluno pode permanecer , sem nenhuma retencdo, por 7 anos.

Procedéncia

A comunidade discente desta escola é oriunda das escolas vizinhas, notadamente

da Escola Municipal Padre Flavio Giametta, como se pode ver no quadro a seguir:

Escola onde estudava antes de vir para o Gatti O Padre Flavio
W Valadédo

O Delpino
Dvinicius de Moraes |- Procedéncia dos alunos do Gatti
M Cecilia Meireles
oo culneme |- Dados fornecidos pela Secretaria
O Rodrigues Campos
M Margarida Brochado
B Domiciano Vieira
OSESI

O# uma vez

W # duas vezes

W # trés vezes

W # quatro vezes

W # cinco vezes

@ +# seis a nove vezes
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Condicbes de Emprego

As condicbes de emprego e trabalho revelam que uma boa porcentagem do
corpo discente da EMLG possui condicbes razoaveis em termos de se ter um
trabalho,mas nota-se que uma parte vive de sub empregos. 16% dos alunos possuem
Bolsa Familia, renda as vezes necessarias para a complementacdo do orcamento

familiar. O grafico abaixo demonstra qual € a realidade da Escola Municipal Luiz

Gatti,segundo pesquisa realizada em 2010.

CondicOes de emprego e trabalho

0 16%
22% 4%
— 4%
199
35%
O Desempregado/Bolsa familia B Emp. Temporério/Bolsa Familia
O Emp. recentemente OEmpregado (+ 1 ano)
H Aposentado O Conta prépria

Grafico 8: Condi¢gbes de emprego

Fonte: Pesquisa realizada junto aos pais pelae quipe de coordenacéao
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Percepgado do corpo discente em relagdo a EMLG

A - Expectativas com relagao a escola

Foi dada oportunidade de se colocar o que ndo vai bem na escola e varias
guestdes foram apontadas. As questdes mais abordadas se referiam as condi¢des
a falta de

vigilancia eletrdnica, e acessibilidade.

A EMLG esta correspondendo as suas expectativas?

1000
800
600
400
200

OsSim

ENao

ON&o respondeu

Geral 1°Trno 2°Turno 3° Turno

Grafico 9:: Expectativas em relagdo a escola

Fonte: Pesquisa realizada junto aos pais pelae quipe de coordenacgao

B- Participacdo no Colegiado, Assembleia Escolar e Grémio Estudantil

Em relacdo ao Colegiado, foi inquirido se os alunos sabiam da existéncia do
mesmo, se participavam e de que forma. Dos respondentes, 64,3% afirmaram que
sabiam. Assistir as reunides, votar e dar sugestdes foram as maneiras mais frequentes

de participacéao citadas pelo grupo que participa.
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A participacdo na Assembleia Escolar se mostrou muito pequena. Apenas 10,3%
afirmaram patrticipar.

Quanto ao Grémio Estudantil, inferiu-se que todos soubessem de sua existéncia.
A questao colocada, neste caso, relaciona-se a participacdo. O quadro abaixo apresenta

0 gque se obteve como resposta:

Como vocé colabora com o Grémio Estudantil?

@EDe forma nenhuma

W Participando dos eventos
OAjudando nos eventos
OVotando

B Comprando carteirinha
OVou visitar de vez em quando
B Sendo membro da diregao
EDando sugestdes

BVindo as reunibes

mAs vezes

OConversando com os membros
B N3&o respondeu

otandg
8%

Gréfico 10 : Grémio Estudantil
Fonte: Pesquisa realizada junto aos alunos pela  equipe de coordenacéao

C- Participacdo em eventos e projetos promovidos na escola

Em relacdo aos eventos promovidos pela escola, a grande maioria afirma
participar sempre ou quase sempre. Solicitando-se nomeacdo de eventos dos quais

participou, Festa Junina e Olimgatti foram os eventos mais citados.

Eventos que a Escola organizou e vocé patrticipou

0 O Festa junina
M Olimgatti
29% O Gingatti

Otrabalho de Campo

2% 7%

M Talengatti
O Reunides
B Nenhuma
O Outras
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Grafico 11: Eventos e projetos da escola

Fonte: Pesquisa realizada junto aos alunos pela  equipe de coordenacao

D - Expectativas quanto ao vestibular

Perguntados sobre a disposicdo em relagcdo a prestarem exames vestibulares,
87,7% responderam afirmativamente considerando o universo total. Ao se analisar
apenas o Ensino Médio observou-se que 82,9% dos respondentes pretendem ingressar

€em um curso superior.

Vocé pretende fazer

vestibular? ~ " R
Vocé pretende fazer

Geral vestibular?

Ensino Médio BNao mSim

P

wiancu 12 e 13: Expectativas quant

Fonte: Pesquisa realizada junto aos alunos pela  equipe de coordenacao

E- Complementacdo curricular

Foram solicitadas sugestdes de conteudos que os alunos gostariam que fossem

desenvolvidos na escola. Sexo, sexualidade, doencas sexualmente transmissiveis,
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gravidez na adolescéncia e outros assuntos afins foram citados com maior frequéncia
seguidos de violéncia e esportes. Outros problemas sociais da atualidade também
apareceram, ao lado de assuntos culturais e sob diversas abordagens. O quadro abaixo

mostra essa tendéncia .

Temas a serem mais desenvolvidos na Escola:
Bl Sexualidade

8%

W Violéncia
OdDrogas

O Esportes

B Reportagens
Olinform atica
B Ecologia
OSaude

B Adolescéncia

B Artes
22% _
OVestibular

Grafico 14:Temas mais escolhidos

Fonte: Pesquisa realizada junto aos alunos pela  equipe de coordenacao

- Vida extra-escolar

A- Trabalho

Emprego ou estagio foram as modalidades consideradas trabalho sob o ponto de

vista formal. O que se observou com relacdo a isso deixou algumas surpresas. N&o ficou
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evidente a afirmativa de que pessoas que optam por frequientar o terceiro turno o fazem
sempre por questdes de trabalho. Na atual conjuntura, varios fatores interferem na escola
e na vida dos estudantes levando-os a estarem neste turno e na EMLG.O grupo
matriculado nesse turno ndo é especificamente formado por pessoas que trabalham. Por
outro lado, a porcentagem daqueles e daquelas que trabalham no 1° turno é bastante
maior.

Alunos que trabalham ‘ O Trabalha

Gatti 1° Turno 3° Tumo Ensino Medio E. Funda
mental
O Trabaha 325 123 168 207 118
H Nzo trabalha 1026 427 167 346 680

Grafico 15: Trabalho
Fonte: Pesquisa realizada junto aos alunos pela  equipe de coordenacao

B - Lazer
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A partir de uma questdo aberta no questionario, conseguiu-se obter uma lista de

ocupacoes do tempo “livre” do grupo pesquisado. Ao se analisar os dados, compreende-

se o fato de a Olimpiada (Olimgatti) ser a atividade mais esperada pelos alunos e alunas
todos os anos devido a ligacdo que os alunos e alunas tém com atividades esportivas.
A tabela a seguir mostra os resultados considerando as prioridades.
Quadro n° 9 : Prioridades quanto ao Lazer
Tipo de lazer E o mais Eo2° Eo3° Eo4° |Eo05°mais
importante mais mais mais importante
importante |importante |importante

Esporte 407 185 111 61 68
Televisdo 135 228 175 165 127
Teatro 15 27 24 28 23
Cinema 33 71 107 81 106
Internet 34 62 44 55 38
Leitura 43 52 71 56 63
Festas Familiares 77 98 133 115 99
Shoppings 39 52 61 57 54
Parque de diversao 11 28 45 77 56
Zooldgico 0 7 11 14 24
Clube 53 115 120 163 100
Estédio de Futebol 27 69 68 70 64
Igreja 238 97 119 90 74
Show / Boate 101 64 76 76 63
Conversar com 0s 4 31 51 51 69
vizinhos
Escola 64 107 79 95 147
Outros 41 11 9 21 8

C - Locais mais frequentados no bairro

Os locais frequentados pelos respondentes foram assim listados:
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Locais mais frequentados no bairro

OPraca

B Pista de cooper
OShoppings

EAss. de moradores
Oligreja

O Campo de futebol
B Quadra de esportes
OBarraquinha
OBiblioteca

EEscola

Grafico 16: Locais mais frequentados

Fonte: Pesquisa realizada junto aos alunos pela  equipe de coordenacéao-
2010

D - Religiao

A religido € uma questdo delicada no trabalho escolar, razdo para se conhecer a
realidade do corpo discente nesse aspecto para se pensar sobre uma pratica coerente na
proposta de trabalho do Gatti. As respostas foram listadas e o grafico a seguir mostra o

resultado revelando que uma maioria se declara catolica.

Frequenta igreja? EN3o freqienta igrejas
W Catdlico

OEvangélicos tradicionais

OOutros evangélicos

B Pentecostais

O Apenas evangélico ou cristédo
B Espirita

OTestemunha de Jeova

H Adventista

Grafico 17: Religido

Fonte: Pesquisa realizada junto aos alunos pela  equipe de coordenacéao-
2010
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E - Perfil sécio-econémico

O perfil socio-econdmico do corpo discente foi analisado a partir do questionario
dos pais ou responséaveis. O que se observou a partir dos dados é que a maior parte

mora em casa propria, como mostra o grafico.

Situacao quanto a moradia

3

Ml Casa propria
H Casa alugada
O Casa emprestada

OO N&o respondeu

Gréfico 18:Moradia
Fonte: Pesquisa realizada junto aos alunos pela eq uipe de coordenacéao-
2010

Consideracoées

O questionario aplicado ao grupo foi estudado no més de junho de 2010, utilizando
0 espaco das reunides pedagogicas, com 0 objetivo de tomar conhecimento, analisar e
dar sugestdes para a melhoria da proposta de ensino a ser elaborada. Dessa anélise
resultaram observacdes interessantes sobre o grupo de estudantes do Gatti.

Sao adolescentes, a maior parte do sexo feminino, muito afetivos, solidarios,
religiosos (mas a maioria ndo tem participacdo ativa em grupos de suas igrejas) e tém
sua auto-estima elevada. Residem perto da escola, gostam dela, consideram-se bons
alunos, bons amigos, gostam da familia e adoram esportes. Quanto a participacao nos
eventos da escola, sentem-se sempre convidados, mas nao participam de todos,

especialmente aqueles que ndo envolvem lazer, como Assembleias Escolares, reunibes
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de grémio e de Colegiado, sendo que, a justificativa colocada para a ndo participacao é
falta de tempo e desinteresse (ndo gosta). Nao se sentem tolhidos pela disciplina exigida
pela escola, até mesmo porque todos opinam sobre as normas disciplinares elaboradas
pelo Colegiado, coordenadores e professores. Convidados a opinar sobre a prética
escolar, varios pontos foram colocados, o mais polémico, a “retencdo”, é por eles
considerado necessario “em casos extremos”.

O grupo de funcionarios que trabalham na Escola (limpeza, portaria,
mecanografia, cantina, secretaria) tomou conhecimento desta pesquisa.

O corpo discente também tomou conhecimento da pesquisa e teve oportunidade
de analisa-la, assim como o corpo docente o fez. Além da analise, foram solicitados, a
ambos 0s grupos, sugestdes de como reforcar os pontos positivos e como superar 0s

negativos.

Caracterizacao dos Professores em atuacao na Escola

Dentro das atividades programadas pelo roteiro metodoldgico de registro do
Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal Luiz Gatti, foi realizada, junto ao corpo
docente da Escola, uma ampla pesquisa visando o conhecimento mais aprofundado dos
profissionais que aqui atuam. Além de buscar tracar o perfil sécio-econémico e trajetéria
de formacgéo, procurou identificar o grau de envolvimento do professor com as atividades
extracurriculares, projetos e proposta pedagoégica em curso nesta unidade escolar.

A Escola Municipal Luiz Gatti tem um grupo de professores bastante integrado e
gue apresentam uma atuacdo que varia pelos trés turnos da Escola. A figura abaixo
(Diagrama 1) representa os educadores que atuam em cada turno com uma cor (verde,
rosa e amarelo). A parte branca mostra educadores que atuam em mais de um turno e a
parte central, em vinho, representa educadores que atuam nos trés turnos. Se
ajuntarmos a parte branca e a central (vinho) teremos a maior parte dos educadores

possibilitando troca de experiéncias, informagdes e maior integracao.
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Diagrama 1: Atuacédo dos
professores

Fonte: Pesquisa realizada
junto aos professores pela
equipe de coordenacao-2010

O mesmo pode ser
falado sobre a integracdo do

Ensino Médio e Ensino Fundamental. O grupo de educadores que trabalham somente
com o Ensino Médio € de apenas 12%. Os educadores que atuam no Ensino Médio e no

Fundamental equivalem a 46% do total.

Gréfico 19- Modalidade de Ensino em que o educador  trabalha EMLG - 2010

42% O Ensino Fundamental

46%

O Ensino Médio

O Ensino Fundamental e Médio

12%

Fonte: Pesquisa realizada junto aos professores pel  a equipe de
coordenacao-2010

Fonte: Pesquisa realizada junto aos professores pel  a equipe de
coordenacéo-2010

Fonte: Pesquisa realizada junto aos professores p  ela equipe de
coordenacéo-2010
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O grupo de educadores do Gatti € um grupo bastante amadurecido, com

experiéncia e capacidade de articular bem teoria e préatica. Todos os professores da E.M.

Luiz Gatti tém curso superior. Mais da metade dos educadores, além do curso superior,

fizeram uma especializacdo, sete fizeram mestrado e dois fizeram o doutorado, como

pode ser observado no gréfico 20.

Assim, temos um grupo de educadores muito bem preparados e que continuam

estudando para oferecerem uma educacéao cada vez melhor e com mais qualidade.
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Gréfico 20 - Nivel de instru¢cdo dos educadores

EMLG - 2010

O Superior
B P6s-graduacéo
(latu sensu)

O Doutorado

O Mestrado

Fonte: Pesquisa realizada junto aos professores pel

coordenacgéo-2010

a equipe de

Como estamos na era da informética, nada mais normal que nossos professores

utilizem cada vez mais o computador para preparar seus exercicios, textos e provas.

Além, é claro, de utilizd-lo como fonte de informagéo. O grafico abaixo mostra isso com

propriedade:
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Grafico 21 - Programas de computador utilizados -
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Os educadores do Gatti constituem um grupo consciente que atua junto ha muito
tempo. Esses educadores afirmaram continuar trabalhando aqui porque acreditam na
gualidade da educacdo que é realizada nesta Escola. A maioria (55% dos professores)

trabalham aqui na E.M. Luiz Gatti a mais de 8 anos. Veja o grafico 22:.

Grafico 22 - Periodo de lotagdo na Escola
(Dados agrupados) EMLG - 2010

@

H Antes de 2000

O Entre 2001 e2007

O Apds 2008

Fonte: Pesquisa realizada junto aos professores pela equipe de
coordenacgdo-2010

Quanto a experiéncia que os professores possuem, destaca-se a dedicacdo e o
esforco, trabalhando e conhecendo a escola publica de perto, seja no que se refere aos
seus problemas quanto ao que se refere aos seus valores e sua importancia social. As
grandes maiorias dos nossos trabalhadores em educacéo tém uma experiéncia de mais
de 10 anos de trabalho em escolas publicas (Veja o grafico 23). Sdo profissionais
experientes e conscientes da importancia de se dedicar para que haja um ensino publico
de boa qualidade.
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Grafico 23 - Tempo de trabalho em escola publica -
Educadores - Periodos agrupados - EMLG - 2010

35 33
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[0} 9 9 ODe 17 a 25 anos
D 10 8
Z g [ OAcima de 25 anos

0

Tempo

Fonte: Pesquisa realizada junto aos professores pela equipe de
coordenacgdo-2010

Considerando o local onde residem os educadores lotados na Escola Municipal
Luiz Gatti, destaca-se que 20% moram no Barreiro e 17% moram no bairro Eldorado
(Contagem). Avaliando todas as respostas, identificou-se que 61% dos professores que
hoje trabalham na Escola moram no municipio de Belo Horizonte e os demais, no
municipio de Contagem.

Os educadores da Escola Municipal Luiz Gatti sdo comprometidos e participantes.
Esta atitude contribui para que os estudantes sejam participativos e comprometidos.

No gréfico 24 observamos a participacdo dos educadores nas atividades

promovidas pela Escola.

Gréfico 24 - Participacdo em atividades
promovidas pela Escola EMLG - 2010
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5-Coordenacgéo Pedagogica:

No grafico 25, avalia-se a atuacdo do conjunto dos professores e a atuacdo das
coordenacdes pedagogicas.

Gréfico 25 - Atuacdo Pedagdgica - Comparativo Educadores - EMLG - 2010
457 W Péssima
40-
3 HRuim
304
254
O Regular
204
15-
104 H Boa
5_/
oA O Excelente
Atuacdo Pedagdgica Coordenacéo Coordenacéo Coordenacéo de
do grupo de Pedagbgicade Turno  Pedagogica por projetos
educadores Modalidade de Ensino

Fonte: Pesquisa realizada junto aos professores pela equipe de
coordenacao-2010

6- O Papel da Biblioteca e Secretaria

Ao avaliar alguns servicos de apoio fundamentais ao bom funcionamento de uma
Escola, obteve, resultados muito positivos. Quanto ao servico prestado pela biblioteca,

75% avaliaram como bom e 7%

Gréfico 26 - Avaliacdo do servico prestado como excelente .
pela biblioteca - - EMLG - 2010
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Fonte: Pesquisa realizada junto aos professores e a  lunos pela equipe de

coordenacao-2010

Avaliando os servigos prestados pela Secretaria, obtive-se de avaliagdo 72%
como bom e 18% como excelente.

Gréfico 27 - Avaliagdo do servico prestado
pela secretaria - EMLG - 2010

M Péssima
ORuim
7%
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0% HBoa
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3%-h8% O Né&o respondeu
Fonte: Pesquisa realizada junto aos professores , alunos, pais e

responsaveis pela equipe de coordenacao-2010

7- A importancia da Associacao de Pais

A comunidade escolar esta consciente que uma educacdo de boa qualidade so
se faz em conjunto. Assim reconhecem a importancia da Associacdo de Pais da Escola

Municipal Luiz Gatti. O grafico28 pode-se observar que 91% acredita ser importante a

existéncia de uma
Grafico 28 - Importancia da existéncia de uma associacdo de pais na
Associacao de Pais EMLG - 2010
Escola.
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Fonte: Pesquisa realizada junto aos professores, alunos, pais e

responsaveis pela equipe de coordena¢ao-2010.

8- Limpeza e Higiene da Escola
Segundo a pesquisa, 55% consideraram a limpeza e a higiene da escola

boas:

Gréfico 29 - Avaliacdo da limpeza e higiene da
Escola - Educadores - EMLG - 2010
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ORuim
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18%
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27%

Fonte: Pesquisa realizada junto aos professores , alunos, pais e

responsaveis pela equipe de coordenacao-2010
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9- A direcéo

Quanto a direcdo observamos uma avaliagdo muito positiva. 72% dos educadores
avaliaram a diregcdo como sendo boa e 22% como excelente (Gréafico 7). Se agruparmos
as respostas boa e excelente teremos que 94% dos educadores aprovam a atual direcao.
Os acertos, a dedicagdo e o compromisso com o coletivo da comunidade da EM Luiz
Gatti, bem como a busca de uma educacédo de boa qualidade, podem ser apresentados
como as principais fontes de resultados tdo importantes e positivos. No grafico 30

observamos:

Gréfico30 - Avaliagao da atuacgdo da direcéo
da Escola Educadores - EMLG - 2010
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Fonte: Pesquisa realizada junto aos professores , alunos, pais e

responsaveis pela equipe de coordenacao-2010
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PARTE IlI
FINALIDADES DA ESCOLA

1. Concepcéo Pedagogica

A comunidade escolar da Escola Municipal Luiz Gatti compreende a escola como
lugar de crescimento individual e coletivo. Procura-se oferecer aos estudantes
oportunidades de desenvolver habilidades e competéncias diversas que poderao
proporcionar, no correr dos anos, condi¢cdes de auto-desenvolvimento e de integracédo a

sociedade. Costa, sd, define com propriedade a funcéo social da escola:

A escola é uma instituicdo social com objetivo explicito: o
desenvolvimento das potencialidades fisicas, cognitivas e
afetivas dos alunos, por meio da aprendizagem dos
conteudos (conhecimentos, habilidades, procedimentos,
atitudes, e valores) que, alids, deve acontecer de maneira
contextualizada desenvolvendo nos discentes a capacidade
de tornarem-se cidadéaos participativos na sociedade em que
vivem.( COSTA,Vera Lucia Pereira,sd, p.7).

O processo educacional é marcado pela preocupacédo com uma formacgéo pautada
em valores humanos e sociais evidenciando a busca de direitos ao mesmo tempo em
gue se conscientiza sobre deveres e responsabilidades.

Busca evidenciar a necessidade de uma formacao cidada, preocupada com as
guestdes sociais, tanto em nossa comunidade e quanto no Brasil, discutindo temas de
relevancia pessoal, comunitaria e, inclusive, questdes mais abrangentes possibilitando
uma visao mais ampla da realidade.

Todos os contetdos tém como objetivo maior a ampliacdo de horizontes culturais,
sociais e pessoais tendo como principio norteador a formacéo e o desenvolvimento de
um senso critico agugcado. Nosso alvo é fazer do ambiente escolar um meio que
possibilite 0 aprendizado, onde a escola deixe de ser apenas um ponto de encontro e
passe a ser, além disso, encontro com o saber com descobertas de forma prazerosa e

funcional, conforme Libaneo (2005, p.117): Devemos inferir, portanto, que a educacgao de
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gualidade € aquela mediante a qual a escola promove, para todos, o dominio dos
conhecimentos e desenvolvimento de capacidades cognitivas e afetivas indispensaveis
ao atendimento de necessidades individuais e sociais dos alunos.

Para que a escola cumpra a sua funcdo social sera necessario: a Integracédo e
participacdo da comunidade escolar na construcdo do seu Projeto Politico Pedagdgico.

Segundo Barreto, sd, a participacdo da comunidade escolar € imprescindivel:

...6 preciso pensar junto 0s problemas de acesso e
permanéncia, com sucesso, dos alunos na escola e ajudar a
encontrar solu¢des que venham a favorecer o conjunto deles,
gue sejam mais adequadas as suas necessidades téo
diversas. Nao € que se espera que a comunidade ofereca
solugbes pedagodgicas, mas ha um nivel de decisdo mais
amplo em que certamente a sua contribuicdo € de todo
imprescindivel. (BARRETO, Elba Siqueira de S&,sd,p.3)

Conforme pesquisa? realizada, em 2010, junto aos estudantes e aos pais ou
responsaveis, o foco na formagédo cidadd e social deve ser complementado com o
oferecimento de uma formacéo e de informacdes suficientes para que o estudante possa
prestar vestibular almejando uma formacdo superior (94% dos que responderam a

pesquisa afirmaram desejar fazer vestibular).

2- Objetivo:

Compreende-se todo o processo de formacao na Escola Municipal Luiz Gatti como
uma construgdo interativa entre educando e educador, buscando respeitar as
capacidades de cada um, mas procurando desenvolver habilidades e competéncias
capazes de formar um cidadao consciente e integrado a sociedade. O desenvolvimento
do senso critico e da participacdo sdo os focos centrais de todos os conteudos que
devem sempre se pautar pela busca da integracdo e da informagdo como auxiliares no
processo de desenvolvimento educacional e humano. Espera-se contribuir na formagéo
de cidad&os conscientes e capazes de dar prosseguimento a sua vida pessoal, social,

profissional e académica, se assim o desejarem. Contribuindo para a melhoria de
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gualidade do ensino, motivando e efetivando a permanéncia do estudante na Escola,

evitando a evasao e favorecendo a integracdo escola-comunidade.

3. Finalidade Cultural

A Escola Municipal Luiz Gatti vé o seu aluno na dimedo de sujeito como nos afirma
Dayrell(1992), “trata-se de compreendé-lo na sderelica, enquanto individuo que possui uma
historicidade, com visbes de mundo, escalas deeslgentimentos, emoc¢des, desejos, projetos,
com légicas de comportamentos e habitos que Ih@iwios“(DAYRELL, 1992, p.21-29). Esta

finalidade encontra apoio em Brandao,1986:

Implica buscar uma compreenséo totalizadora desse outro,
conhecendo "ndo apenas o mundo cultural do aluno mas a
vida do adolescente e do adulto em seu mundo de cultura,
examinando as suas experiéncias cotidianas de participacéo
na vida, na cultura e no trabalho" (BRANDAO, 1986, p.139)

4. Finalidade Politica Social

Oferecer um ensino de qualidade possibilitando a superacédo das desigualdades.
De acordo com Almeida, “o papel politico da escola estd em garantir a todos 0 acesso ao
conhecimento como modo de superar a dominacédo decorrente da distribuicdo desigual
do saber e do acesso a cultura’(ALMEIDA, 2004, p.107). Assim, visamos formar o
educando, um cidadao politico, critico capaz de conhecer e lutar pelos seus direitos,
dentro e fora da escola, caminhando na direcdo da democracia participativa e da

superacao das desigualdades sociais.

5.Finalidade Humanistica

Contribuir para o desenvolvimento do aluno, fardw@cidadaos solidarios, conscientes de
sua cidadania, criativos, equilibrados, criticadieos. Focando a atengdo na pessoa como agente
transformadora de seu meio vivencial. Segundo Didy®82, a escola deve exercer esta finalidade

com propriedade:
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Acreditamos que a escola pode e deve ser um espaco de
formacdo ampla do aluno, que aprofunde o seu processo de
humanizacéo, aprimorando as dimensdes e habilidades que
fazem de cada um de nos seres humanos. O acesso ao
conhecimento, as relacdes sociais, as experiéncias culturais
diversas podem contribuir assim como suporte no
desenvolvimento singular do aluno como sujeito soécio-
cultural, e no aprimoramento de sua vida social.
(DAYRELL,1992,p.21-29)



PARTE IV

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Segundo Libaneo,2001, a estrutura organizacioriadef@ender do contexto onde a escola
esta inserida:

Toda a instituicAo escolar necessita de uma estrutura de
organizacdo interna, geralmente prevista no Regimento
Escolar ou em legislagédo especifica estadual ou municipal. O
termo estrutura tem aqui o sentido de ordenamento e
disposicdo das fungbes que asseguram o funcionamento de
um todo, no caso a escola.. A estrutura organizacional de
escolas se diferencia conforme a legislacdo dos Estados e
Municipios e, obviamente, conforme as concepcdes de
organizacao e gestado adotada... (LIBANEO, 2001, p.117)

A Escola Municipal Luiz Gatti esta organizada da seguinte forma:

» Colegiado

» Direcéo/Vice-Diregéo

» Coordenacédo Pedagdgica

» Supervisdo Pedagodgica

» Coordenacao de Projeto

» Corpo docente/Conselho de Classe
» Secretaria/Caixa-Escolar?Biblioteca
* Grémio Estudantil

» Associagdo de Pais

* Funcionéarios do Caixa Escolar

4 .1- Estrutura administrativa:
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Toda area construida ocupa um espacgo equivalente a 10.000m2.Todos 0s espacos
estdo em estado adequado de uso. Para cumprir suas finalidades, a Escola Municipal

Luiz Gatti funciona com a seguinte estrutura administrativa:
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Dependéncias Quantidade Condic0bes de utilizacéo
Adequado Inadequado
Almoxarifado 1 Sim
Area de servico 1 Sim
Auditorio 1 Sim
CirculacgOes internas 8 Sim
Cozinha 1 Sim
Despensa 1 Sim
Diretoria 1 Sim
Quadra de esportes 2 Sim
coberta
Recreio coberto Sim
Refeitorio Sim
Sala de Aula 20 Sim
Sala de ciéncias / 1 Sim
laboratdrio
Sala de coordenacao 1 Sim
pedagdgica
Sala de Informatica Sim
Sala de Leitura ou 1 Sim
Biblioteca
sala de multimeios Sim
Sala de orientacao Sim
educacional
Sala de professores 1 Sim
Sanitario dos alunos 15 Sim
Sanitario dos 8 Sim
funcionarios
Secretaria 1 Sim
Vestiario dos alunos Sim
Jardins 12 Sim
Sala do Caixa Escolar Sim
Mecanografia Sim
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A escola possui equipamentos que ajudam na implementacdo de sua proposta

pedagogica:
Equipamentos Quantidade Condicdes de utilizacao
Adequado Inadequado

Televisédo 13 Sim

Data show 3 Sim

Computadores 53 Sim

Som 1 Sim

Microfones 4 Sim

Retroprojetor 2 Sim

Impressoras 12 Sim

Copiadoras 4 Sim

Para manter todo o espaco limpo e monitorado contamos com a presenca de vinte

sete funcionarios que séo contratados pelo Caixa Escolar e um Guarda Municipal.

4.2- Estrutura Pedagdgica

A direcdo exerce o papel central da articulacdo das diversas coordenacdes,
atuando com uma visdo mais ampla na busca da participacdo e de acdes que construam
uma visdo mais coletiva do processo pedagdgico.

O diretor da Escola Municipal Luiz Gagm um papel fundamental em todo contexto da
escola. Oliveira, Moraes e Dourado comentam o papiico-pedagdgico do diretor com muita

propriedade:

Assim, compete ao diretor, dentre outros, o papel de
articulador e incentivador da participacdo e de acdes
colegiadas na escola. Nessa Otica, constitui-se um passo
fundamental a criacdo de 6Orgdos colegiados que venham
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possibilitar o processo de discussdo com professores,
funcionarios, alunos e pais de alunos e a tomada de decisdo
em conjunto acerca das problematicas em que a escola
esteja envolvida, apontando para solugcdo das mesmas.(
OLIVEIRA,MORAES,DOURADO,sd,p.1)

A coordenacédo pedagdgica da Escola Municipal Luiz Gatti € formada pelo diretor,
equipe de coordenadores e o técnico superior de ensino, que € organizada de forma a
atender o processo educacional aqui desenvolvido através da articulacéo de instancias e
momentos variados, mas de forma integradora e coletiva.

Cada turno possui uma coordenacdo pedagogica geral a qual denominamos
Coordenacdo Pedagdgica de turno. Cada modalidade de ensino tem um coordenador
fazendo com que o 1° e o 3° turnos tenham um coordenador pedagdgico do ensino
meédio e um coordenador pedagdgico do ensino fundamental. O 2° turno possui dois
coordenadores do ensino fundamental, por se tratar de um nimero maior de turmas.
Contamos com a presenca de um coordenador de projetos que faz o transito pelos trés

turnos, com a finalidade de dar suporte aos professores.

4.3- Estruturacdo do Ensino Fundamental/Médio

Tempo e duragao

Na Escola Municipal Luiz Gatti, o Ensino Fundamental ocorre a partir do 2°
Ciclo( 6° ano) e do 3° Ciclo (7° ao 9° ano). Os conteudos tém cargas horarias
semelhantes. Ha aulas de Ciéncias, Educacdo Artistica, Educacdo Fisica,
Geografia, Historia, Inglés, Matematica, Orientacdo para o Trabalho e Portugués.
Ha alguns projetos interdisciplinares que visam integrar conteudos e atividades.

No Ensino Médio, sdo oferecidos os 10, 20. e 30. anos. Os alunos tém
aulas de Biologia, Artes, Educacdo Fisica, Filosofia, Geografia, Histdria,Lingua
Estrangeira Moderna, Matematica, Portugués, Quimica, Filosofia e Sociologia.

Procura-se oferecer uma formacgado voltada para a cidadania e a participacao,
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centrada no desenvolvimento do senso critico e ainda contetudos basicos que

possibilitem condi¢des de se prestar vestibular, se assim convier ao estudante.

Parte V
Proposta Curricular

5.1 Funcao Social da Escola

Ultimamente tem havido uma mudanca de enfoque nos
estudos nesse campo e curriculo vem sendo entendido como
artefato cultural, a medida que traduz valores, pensamentos
e perspectivas e de uma determinada época ou sociedade.
Tem sido enfatizado também o processo de constituicdo do
curriculo e as formas através das quais ele também constitui
identidades de subjetividades. ( Curriculo” Santos e Paraiso
2010)

Desta maneira, através da pesquisa realizada para a construcdo da
proposta pedagodgica da Escola Municipal Luiz Gatti, verificou-se que a
comunidade escolar compreende a escola como lugar de crescimento individual e
coletivo que procura oferecer aos estudantes oportunidades de desenvolver
habilidades e competéncias diversas que poderdo proporcionar, no correr dos
anos, condicbes de auto-desenvolvimento e de integracdo a sociedade. as
discussdes Quanto curriculares Silva nos afirma “Cabe ressaltar que as
discussdes curriculares inevitavelmente recaem sobre questdes relativas ao
conhecimento, a verdade, ao poder e a identidade, com maior ou menor énfase”.
(Silva,1999 p.1)

*  Texto trabalhado no presencial do Curso de Espegjdo em Gestéo Escolar da UFMG 2010
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A pesquisa realizada junto aos estudantes, e aos pais ou responsaveis, nos
mostrou que o foco na formacao cidada e social deve ser complementado com o
oferecimento de uma formacéo e de informacdes suficientes para que o estudante
possa prestar o vestibular, almejando uma formacgédo superior (94% dos que
responderam a pesquisa afirmaram desejar fazer vestibular).

Desta maneira é possivel verificar que a comunidade escolar compreende o
processo educacional marcado pela preocupagao com uma formacéo pautada em
valores humanos e sociais evidenciando a busca de direitos, a0 mesmo tempo em
gue se conscientiza sobre deveres e responsabilidades, “Tomando os educandos
como sujeitos de direito, os curriculos sdo responsaveis pela organizacdo de
conhecimentos, culturas, valores, artes a que todo ser humano tem direito”. (
documento de acesso exclusivo em meio eletrdnico. Disponivel em

www.moodle.3.gov.br.FDE) mas também, evidencia a necessidade de uma

formacdo para o vestibular. Neste caso o curriculo fica entendido como a
especificacdo de objetivos da educacgéo considerados desejaveis e a definicdo dos
contetdos a serem transmitidos na escola para se atingirem tais objetivos ( Santos
e Paraiso Curriculo*)

Todo o processo de construcéo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico da
Escola Municipal Luiz Gatti, levou a reflexdo com relacdo a discussdo e
construcdo de uma proposta curricular que possibilitasse a comunidade escolar
uma formacdo cidadd baseada nos valores culturais e sociais e que também

garantisse a formacao necessaria para preparacao dos alunos para o vestibular.

“E funcdo da escola, hoje, entre outras, apresentar ao aluno,
com os instrumentos de cada disciplina, as possibilidades de
leitura das dimensodes do todo, integrando-as
interdisciplinarmente, para uma visdo de complexidade de
realidade.” ( documento de acesso exclusivo em meio

eletrénico. Disponivel em www.moodle.3.gov.br.FDE)
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5.2- Construgdo Curricular

A educacdo nacional recebeu nova concepcéo legal a partir da aprovagao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (Lei 9394/96) o que exigiu uma
reelaboracéo do processo pedagogico e administrativo das escolas. A partir dessa
exigéncia, a Escola Municipal Luiz Gatti realizou um amplo debate com todo o
corpo docente buscando assumir 0S novos principios legais e integrar-se de forma
cada vez mais plena as novas tecnologias educacionais hoje propostas. Segundo
Moreira “as reflexdes e discussbes sobre curriculo ndo podem deixar de recorrer
aos documentos oficiais, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional,

as diversas Diretrizes Curriculares Estaduais e Municipais.”( Moreira,2002)

O processo de discussdo do curriculo escolar foi realizado através da
composicdo de uma equipe de professores que realizou uma ampla divulgacdo
dos principios legais e de propostas educacionais visando ndo s6 a informacédo
dos professores, mas envidando esforcos para uma nova compreensao de
curriculo, inclusive com equalizacao da tela escolar.

“Realizou-se, assim, um processo de construcdo coletiva, valorizando a
participacdo e um enfoque multidisciplinar, ao contrario de uma concepc¢ao
horizontal, como nos confirma Lopes”, tal concep¢édo se confronta com a idéia de
politica de curriculo como um pacote “lancado de cima para baixo” nas escolas,
determinado pelos governos, cabendo as escolas apenas implementar ou resistir a
esse pacote”. (Lopes, 2006)

5.3 - Concepcéo de Curriculo

As concepcdes existentes refletem diferentes
compromissos e posicoes teoricas. O que podemos afirmar,

no entanto, é que as discussdes curriculares envolvem o0s
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temas relativos aos conhecimentos escolares, aos
procedimentos pedagdgicos, as relacdes sociais, aos valores
gue a escola inculca,as identidades dos (as) alunos(as).(
Silva,1999)

Através de discussdes coletivas foi possivel identificar na Escola Municipal
Luiz Gatti, que o curriculo escolar busca desenhar uma trajetoria de
desenvolvimento individual, social e humano do educando auxiliando-o no
processo de constru¢cdo do conhecimento com énfase em suas responsabilidades
sociais, na dignidade humana e na constru¢do de uma sociedade democratica,
participativa e justa.

Também fica clara que todos os conteudos devem preocupar-se com a
educacdao béasica, mas devem centrar maior atencdo nas habilidades e
competéncias a serem desenvolvidas pelo educando, valorizando o aspecto
dindmico e processual da educacao na busca de desenvolvimento do senso critico
e da integracdo social responsavel e compreensiva, inclusive nos aspectos de
relacbes humanas e psico-afetivas.

O curriculo deve contemplar atividades variadas possibilitando ao educando
experiéncias diversificadas que estimulem suas potencialidades (inteligéncias
multiplas) e colaborem na constru¢do de uma compreensao holistica da realidade.

Ou aspecto importante do curriculo da escola é a formagdo das
competéncias e habilidades necessarias para que nossos alunos estejam
preparados para prestar as provas do vestibular. Desta maneira o curriculo deve
promover o individuo no sentido de garantir a continuidade de estudos. Lopes nos
afirma que “a politica curricular €, assim, uma producdo de multiplos contextos
sempre produzindo novos sentidos e significados para as decisdes curriculares

nas instituicoes escolares. (Lopes 2006)

5.4 objetivos
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Compreende-se todo o processo de formagcdo na Escola Municipal Luiz
Gatti como uma construgdo interativa entre educando e educador, buscando
respeitar as capacidades de cada um, mas procurando desenvolver habilidades e
competéncias capazes de formar um cidadéo consciente e integrado a sociedade.

Miguel Arroyo tem ressaltado a importancia do trabalho coletivo na
educacao para a construcdo de parametros da acdo pedagogica. Também discute
a necessidade de se mapearem imagens e concepc¢des dos educandos para
subsidiar o debate sobre curriculos.

Outro objetivo importante destacado pela comunidade escolar foi o
desenvolvimento do senso critico e da participagcdo como os focos centrais de
todos os conteudos que devem sempre se pautar pela busca da integracdo e da
informagdo como auxiliares no processo de desenvolvimento educacional e
humano. Espera-se contribuir na formacéo de cidadaos conscientes e capazes de
dar prosseguimento a sua vida pessoal, social, profissional e académica, se assim
o desejarem.

Em seu artigo “O campo do curriculo no Brasil” , Moreira (2001,p.40) relata
no resultado de sua pesquisa ,que em alguns municipios do pais, recentes
iniciativas de renovacdo curricular  buscam garantir aos grupos mais
subalternizados da populagdo uma aprendizagem mais significativa e mais bem
sucedida.

Ha a necessidade de se garantir em sua organizagdo que o curriculo da
escola garanta uma aprendizagem para todos os alunos buscando a igualdade de

oportunidades no meio escolar e na sociedade.
5.5 Atividades Letivas

Sao promovidas atividades diversificadas visando atingir os objetivos
descritos. Dentro da sala de aula, insiste-se que o educador busque formas
variadas de apresentar e discutir os conteudos, estimule a leitura e a pesquisa,
sugira textos, livros, filmes e outras manifestacdes culturais e artisticas para que o

educando va se despertando para as mais diversas manifestacfes (sociais,
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culturais e educativas). Propde-se ainda que o diadlogo, o debate e as atividades
gue promovam a interacdo e a integracdo sejam realizadas freqientemente.
Conforme discussdes feitas no Encontro Presencial do curso de especializacdo
em Gestdo Escolar, a partir do tema “curriculo escolar e cidadania™ discutiu-se
que “no desenvolvimento do curriculo, formar alunos reflexivos implica em prética
docente reflexiva, de que as instituicbes escolares sdo também responsaveis, pois
a construcdo do projeto politico pedagdgico das escolas exige permanente

avaliacdo e formacao”( texto 4 presencial curriculo escolar e cidadania.”

As atividades que envolvem o coletivo da Escola como forma de ampliacdo do
espaco da sala de aula, sao atividades organizadas por turno ou com o0s trés turnos
simultaneamente. Atividades como a OLIMGATTII, a olimpiada escolar interna;o
TALENGATTI, SHOW DE TALENTOS, sendo uma oportunidade para o aluno mostrar
seus talentos; o CAFE COM PROSA, momento dedicado ao encontro com pais com a
finalidade de simplesmente conversar; PROJETO MAOS DADAS, momento com 0s pais
com acessoOria de um psicologo; AMOSTRA CULTURAL, os alunos apresentam
trabalhos com o auxilio do professor da &rea de ciéncias; apresentacdes teatrais,

palestras e exposi¢cdes sdo projetos institucionais realizados na Escola.

O planejamento anual contempla formas variadas e busca sempre
oportunidades inovadoras conforme a receptividade e interesse do grupo de
educandos. Paralelamente, acontecem atividades especificas para alguns grupos
conforme projetos de turma, de area e de escola de acordo com aprovagdo nas
reunides de planejamento. Pode-se citar como exemplos: atendimento
diferenciado para alunos com alguma dificuldade em conteddos ou com
necessidade de reforco e/ou recuperacdo, atendimento a grupos com maior
interesse no vestibular, atividades de educacao ambiental, alguma modalidade
esportiva especifica ou de formacdo geral. A discussdo ampliada acerca da

cidadania nos traz “ a ética e cidadania, trabalho e consumo, desigualdades

sociais, educacéo para a saude, educacdo ambiental, informética, tecnologias séo

*  Texto trabalhado no presencial do Curso de Espegjdo em Gestéo Escolar da UFMG 2010
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realidades do mundo atual, entre outras, que a escola deve trabalhar, de forma
integrada e interdisciplinar, como ponto de partida para a compreensdo e
complexidade dos fenbmenos sociais e suas contradi¢cdes. ( curriculo escolar e

cidadania)’

Desta maneira é estabelecido um planejamento anual, onde, séo realizadas
atividades curriculares especificas seguindo as orientacdes dos PCNs, também
realizacdo de atividades de contexto mais cultural, e organizadas de forma mais
coletiva e com acgdes integradas e interdisciplinares, como acontece nos casos de
temas como feira cultural e meio ambiente dentre outros. Também estabelece a
organizacao de campo segundo projetos pedagdgico especificos. Podem-se citar
como exemplo as viagens a reservas ecoldgicas, a museus ou a cidades
histdricas, atividades esportivas e de lazer. Terigi (1999) nos ajuda a compreender
esse processo de recontextualizagdo do conhecimento escolar. O que o estudante
aprende € produto, o resultado de um processo que ndo inclui, muitas vezes, o
percurso de construcdo dos conhecimentos apresentados. Ha, portanto, um certo
grau de descontextualizacdo nos contetdos escolares devido ao processo, ja que
saberes e as préticas produzidas nos ambitos de referéncia do curriculo néo
podem ser ensinados tal como funcionam em seu contexto de referencia.
Portanto ha necessidade de se evitar uma forte descontextualizacdo para nao

perder o sentido dos conteudos. ( Terigi 1999)

Visando atingir os interesses do aluno, conforme resultados de pesquisa, a Escola
Municipal Luiz Gatti tem em seu curriculo contetdos como: Sexualidade, Violéncia,
Drogas, Esportes, Reportagens, Ecologia Saude, Adolescéncia, Artes, Vestibular,
Profisséo, Educacéo, Rel.Humano,Valores séo trabalhados em todas as disciplinas tendo
como alvo a interdisciplinaridade. Fazenda,1996, reflete a respeito da integracéo entre as

disciplinas:

*  Texto trabalhado no presencial do Curso de Espegjdo em Gestéo Escolar da UFMG 2010
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A interdisciplinaridade pressupde um trabalho de equipe em
gue cada participante seja capaz de observar as relacdes de
sua disciplina com as demais, sem negligenciar o terreno de
sua especialidade, estabelecendo a problematica de
pesquisa de maneira clara, numa linguagem acessivel e
segundo regras comuns. (FAZENDA, lvani Catarina Alves et
al. (Org.). Préticas Interdisciplinares na escola. 32 edi¢cdo S&o
Paulo: Cortez, 1996.)

Dentro da sala de aula, insiste-se que o educador busque formas variadas de
apresentar e discutir os conteudos; estimule a leitura e a pesquisa, sugira textos, livros,
filmes e outras manifestacdes culturais e artisticas para que o aluno va se despertando
para as mais diversas manifestacfes (sociais culturais e educativas). Propde-se ainda
que o didlogo, o debate e as atividades que promovam a interagdo e a integracao sejam

realizadas frequentemente.

Parte VI
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TEMPO e ESPACO ESCOLAR:

A organizacdo do tempo escolar na Escola Municipal Luiz Gatti foi construida
atendendo a necessidade da comunidade escolar. Cavaliere(2007) destaca a importancia

do tempo escolar para a vida do aluno:

A organizacdo social do tempo € um elemento que
simultaneamente reflete e constitui as formas organizacionais
mais amplas de uma dada sociedade. Dentre os meios de
organizacdo do tempo social destaca-se o tempo de escola
gue, sendo a mais importante referéncia para a vida das
criancas e adolescentes, tem sido, no mundo
contemporaneo, um pilar para a organizacdo da vida em
familia e da sociedade em geral. (CAVALIERE, 2007, p.
1015)

O tempo em nossa escola é flexibilizado, a fim de atender as diversas propostas
dos projetos pedagdgicos sugeridos pela comunidade escolar. Frago,1995, diz a respeito

deste tempo construido social e culturalmente:

O tempo escolar é, portanto, concomitantemente, um tempo
pessoal e um tempo institucional e organizativo. Podendo ser
considerado como um poderoso instrumento no pProcesso
educacional ja que, nele, a aprendizagem e a histéria podem
ser compreendidas ndo s6 como um processo de selecdes e
opcoes, de ganhos e perdas, mas sim, como um processo de
avangcos e progressos; um tempo construido social e
culturalmente (FRAGO, 1995,p.61)

A Escola Municipal Luiz Gatti trabalha com mdédulos aula de 60 minutos em uma
jornada regular de 20 aulas por semana. Os médulos sdo distribuidos entre diversos
conteudos buscando proporcionar ao educando possibilidade de perceber enfoques
diferenciados.

O espaco utilizado ainda €, em sua maior parte, a sala de aula. Para melhor
utilizacdo desse espaco, a escola funciona com salas fixas, onde o professor responséavel

procura construir um ambiente que possibilite maior aproveitamento durante o espaco de
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tempo disponivel para seu trabalho junto ao educando. Tem-se como objetivo que estas
salas fixas se tornem, de fato, salas-ambiente, como laboratérios preparados para melhor

atender o educando e possibilitando mais envolvimento no processo de aprendizagem.

A escola possui um laboratério de ciéncias devidamente preparado para
atendimento a conteudos proprios do Ensino Fundamental e Médio. H4 uma sala com
uma bancada preparada para atendimento de experiéncias mais voltadas para contetdos
ligados a Quimica (sala 01) e outra sala com bancadas laterais mais utilizadas para

experimentos de Fisica (sala 11).

Contamos com uma sala multimidia, disponivel para todos os professores, com
DVD, data show e um computador, todos interligados, possibilitando apresentar filmes ou
realizar apresentacdes utilizando o computador através de programas de apresentagao

de slides ou cd-rom.

A escola possui dois laboratérios de informética, que estdo sob as
responsabilidades dos agentes de informatica. Todos os professores podem usar este
espaco com o apoio do agente de informética para tornarem as aulas mais agradaveis

garantindo o acesso do estudante as tecnologias de informagéao.

A area de educacdo fisica tem a sua disposicdo dois vestiarios (um masculino e
um feminino) que oferecem as condicdes para a higiene pessoal do aluno apds a prética
da educacao fisica. Possui duas quadras cobertas. Dispde-se de uma ampla area de

circulagdo com uma quadra de peteca improvisada. Neste espaco ha duas mesas de
ping-pong.

Ha um amplo e arejado pétio, com a maior parte coberta, normalmente utilizada
para eventos da Escola que redna alunos de um ou mais turnos ao mesmo tempo. Para

tais eventos, a Escola dispde de uma aparelhagem de som, que contempla a escola

dentro de sua necessidade.

Para eventos fechados, com um publico de até 180 pessoas, a Escola oferece um
auditério, com ventiladores e amplas janelas para circulacdo de ar, microfone, som,

DVD,video, data show e um palco.
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Para a merenda dos alunos, hd uma cantina com mesas fixas onde é servida a
merenda produzida na prépria escola. A cozinha da escola possui 0s equipamentos

necessarios para a prestacao de seu servico com boa qualidade.

A biblioteca busca desenvolver uma metodologia que a transforme em um dos
centros de informacdo da Escola. Hoje € a Biblioteca Polo da regido, onde atende toda

comunidade.

E importante frisar que a Escola possui jardins bem cuidados visando constituir um

ambiente agradavel para comunidade escolar.

A Escola dispbe de uma sala, onde os professores se relinem nos intervalos e
reunides. As salas da coordenacdo de turno, coordenacdo pedagogica e da supervisdo
visam atender toda a comunidade escolar, recebendo diariamente

estudantes,professores, pais e responsaveis.

A sala de mecanografia atende exclusivamente as solicitacdes de professores,
coordenadores e direcdo visando manter um padrdo de qualidade nas atividades

pedagogicas e administrativas da Escola.

A Secretaria conseguiu se organizar adequadamente e apresenta alta qualidade
nos servigos prestados a comunidade escolar.

A Escola Municipal Luiz Gatti implantou a ESCOLA INTEGRADA desde o inicio de
2009. Com a Escola Integrada, a Prefeitura de Belo Horizonte visa atender alunos dentro

e fora do espaco escolar:

E uma inovacdo no processo educativo para as criancas das
comunidades atendidas por este programa, onde as atividades sao
realizadas em espacos proximas a escola que sdo transformados em
locais de aprendizagem. Com a escola integrada, os alunos das escolas
da prefeitura de Belo Horizonte recebem formacdo educacional
diferenciada, ao mesmo tempo em que intensificam o relacionamento
com a comunidade. ( PORTAL DE INFORMACOES E SERVICO-
PREFEITURA DE BRLO HRIZONTE,2010)

Atualmente atende-se a duzentos e cinquenta alunos, que participam de diversas
atividades. Todas as atividades contam com a ajuda de oficineiros, estagiarios e uma

professora comunitaria. Cabe a professora comunitaria organizar a matriz curricular com
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0 apoio da direcdo. A matriz curricular nasce da demanda do coletivo de alunos e de
oficineiros disponiveis.

A Escola Municipal Luiz Gatti conta com o apoio de diversos parceiros na
otimizacdo dos espacos. Sao parceiros: AMCAM (Associacdo dos Moradores do
Conjunto Maldonato),Igreja Alianca Eterna, Igreja Sdo Paulo da Cruz,lgreja Santa

Gema,lgreja Betuel,Clube do Barreiro ( Projeto Gam)lgreja Presbiteriana.
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Parte VII
PROCESSO DE DECISAO

O diretor da Escola Municipal Luiz Gagm um papel fundamental em todo contexto da
escola. Compete ao diretor, dentre outros, o mipalticulador e incentivador da participacao e de
acOes colegiadas na escola. Nessa oOtica, corsgituim passo fundamental a criacdo de 6rgaos
colegiados que venham possibilitar o processo stugsdo com professores, funcionarios, alunos
e pais de alunos e a tomada de decisdo em corgoetoca das problematicas em que a escola
esteja envolvida, apontando para solucdo das meddesta maneira trabalha-se dentro do
principio de uma gestdo democratica.

A direcdo da Escola Municipal Luiz Gatti € composta por um Diretor e Vice-
Diretor. A escolha dos ocupantes do cargo em comissdo de Diretor de Estabelecimento
de Ensino e da funcdo publica de Vice- Diretor de Estabelecimento € feita em elei¢do
direta e secreta com a participacdo de todos os segmentos da Comunidade Escolar, de
acordo com o processo eleitoral estabelecido na legislacédo vigente , para mandato de
trés anos.

O Diretor e o Vice- Diretor da Escola compdem a equipe de Coordenacgdo Pedagogica ,
junto com Técnico Superior de Ensino e professores escolhidos entre os seus pares.

A dire¢do da Escola Municipal Luiz Gatti obteve snautonomia, desde o inicio do ano
de 2010,resultado das lutas em favor da democgabzda educacéo. Acreditamos que uma gestao
democratica se faz quando existe uma relacdo dmooa.

Todas as decisdes da Escola sao discutidas, avaliadas e deliberadas pelo
Colegiado que € a instancia de representacdo dos diversos segmentos com

representantes dos professores,demais trabalhadores em educacdo (funcionérios,
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secretaria, biblioteca, supervisdo), pais e responsaveis e estudantes. Todos os
representantes sao eleitos por seus respectivos segmentos. O direto r(a) da Escola é o
presidente do Colegiado. Seguindo orientacbes da Secretaria Municipal de Belo
Horizonte, o Colegiado deve elaborar e manter seu proprio estatuto, com a apresentacao

de suas competéncias, carater, composi¢do, funcdes, presidéncia, funcionamento,
mandato, eleicdo, quorum para funcionamento, disposi¢cbes gerais, aprovado em
assembleia escolar.

O forum de articulacdo das diversas coadées € o Conselho Pedagodgico Administrativo,
presidido pela direcdo da Escola e composto parstad coordenadores pedagogicos de turno,
coordenadores pedagodgicos do ensino fundamentaérsino médio, o técnico superior de ensino
lotado na Escola (supervisdo), um representant®ildlateca e da secretaria. Este Conselho
delibera acerca de questbes disciplinares, propgetiticas-pedagogicas que contribuem para a
melhoria das relagdes da escola com a comunidadiaes

O processo de enturmacao é realizado pelo Conselho de Classe que pondera as
posturas, atitudes, relacionamentos, progressos e aprendizagem de cada aluno
buscando verificar qual a melhor op¢cdo para o aluno, sem com isso, perder de vista a
constituicdo da turma em que se procura formar.

O remanejamento entre turmas ocorre por decisdo do Conselho de Classe,
ponderando as solicitagbes e necessidades que concorram para o melhor
desenvolvimento educacional, social e psico-afetivo do aluno.

Em 2009 houve um movimento para que a Associagdads fosse criada. Este segmento
comecou com o Projeto de M&os Dadas que tinha @waotrazer 0s pais ou responsaveis para
participarem e interagirem com os problemas dal@dmm como buscar solugbes. No inicio de
2010 os pais se organizaram e criaram a Assocideddais. Desta forma a Escola esta
continuamente propondo a ampliacdo dos espacoscikid.

A Associacao de Pais da Escola Municipal Luiz Gatti como finalidade representar os
interesses deste segmento.

Dentro do processo de decisdo, o Grémio Estudéardilorganizacdo que representa 0s
interesses dos estudantes da Escola Municipal Gaiti. Ele permite que os alunos discutam,
criem e fortalecam inUmeras possibilidades de &gdtm no proprio ambiente escolar como na

comunidade. Pra isso € necessario que construapr@aio caminho.
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A Caixa Escolar da Escola Municipal Luiz Gatti lilbera todas as questdes da gestédo
financeira. Conta com o Conselho Fiscal que retlxenfiscaliza toda a movimentacé&o financeira.
Para a execucao de um projeto sdo necessariosos@abendo ao Caixa Escolar administrar os

recursos transferidos pelo municipio, pelo govdederal.

Parte VIII

Relacdes de trabalho

As relacdes de trabalho dentro de uma escola acontece entre os diversos sujeitos
gue interagem em todo tempo no processo educativo A Escola Municipal Luiz Gatti
possui uma estrutura propria, onde as pessoas na sua relacdo com 0s outros ocupam
posicoes definidas. Estas relacdes possibilitam a troca de experiéncia contribuindo para o
desenvolvimento de toda comunidade escolar

As coordenacdes pedagogicas da Escola Municipal Luiz Gatti sdo organizadas de
forma a atender o processo educacional aqui desenvolvido através da articulagdo de
instancias e momentos variados, mas de forma integradora e coletiva.

A direcdo exerce o papel central da articulagéo das diversas coordenacdes, atuando com
uma visdo mais ampla na busca da participacédo e de acbes que construam uma Visdo
mais coletiva.

Cada turno possui coordenacdo pedagogica geral a qual denominamos
Coordenacdo Pedagdgica de turno e coordenacgdes pedagodgicas que fazem o
acompanhamento pedagdgico junto ao estudante.

As coordenacdes pedagodgicas sdo responsaveis em articular e coordenar as
atividades da Escola fazendo que as decisfes tomadas no coletivo sejam planejadas e
implementadas. As coordenacgdes pedagogicas sdo integradas com todos 0s segmentos
da Escola fazendo com que os resultados sejam sempre o fruto de um trabalho coletivo

e voltado para o objetivo maior que € o aluno.
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A Coordenacdo Pedagodgica de Turno € responsavel pela articulacdo e
organizacao administrativa do turno, cuidando da organizagédo do tempo, do espaco e da
disciplina em cada turno. A Coordenacdo Pedagogica por Modalidade de Ensino
(Coordenacgédo Pedagogico do Ensino Fundamental e Coordenacdo Pedagodgica do
Ensino Médio) se dedicam a acompanhar o desenvolvimento escolar dos estudantes,
atendendo os pais e responséaveis. Posteriormente os resultados destes encontros sao
levados ao conhecimento do grupo de professores,com 0 objetivo de que a
compreensdo e do acompanhamento, possa-se conseguir resultados cada vez mais
positivos e integrados.

A Escola Municipal Luiz Gatti conta com um coordenador de projeto que busca
articular projetos e atividades que promovam a interagao e integracao entre profissionais
visando a melhoria da qualidade do ensino.

Os alunos da Escola Municipal Luiz Gatti sabem da existéncia de normas,que
pautam os relacionamentos no dia a dia e que estas normas foram construidas com a

participacdo de toda comunidade escolar.
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Parte IX

Avaliacéo:

A avaliacdo na Escola Municipal Luiz Gatti procura privilegiar o processo
educacional, valorizando conteudos mas dando maior prioridade ao empenho,
dedicacdo e posturas desenvolvidas pelos educandos. Realiza-se um
acompanhamento da dedicacdo dos estudantes, procurando identificar seu
empenho e as etapas que vai superando.

Procurando evitar percepc¢des reducionistas ou particularizadas, o Conselho
de Classe torna-se fundamental para a compreensao do processo realizado junto
aos educandos, avaliando sob diversos aspectos o comprometimento, a
dedicacdo e a aprendizagem apresentada pelos estudantes, seja como turma,
seja individualmente. A coordenacdo pedagogica tem a oportunidade de estar
conciliando os diversos aspectos apresentados pelos professores e, em conjunto,
realizar todos os esforcos possiveis para que o processo educacional atinja os
objetivos esperados e que o acompanhamento que se fizer necessario seja
buscado principalmente com o apoio, a conscientizagdo e o acompanhamento da
familia.

E fundamental registrar que a avaliacdo é compreendida como um

instrumento de conhecimento e de subsidio para intervencdo na realidade da
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turma e do aluno. Portanto, ela possui um carater de acompanhamento e de
diagndstico constante, auxiliando na orientacdo e redimensionamento, quando

necessario, da pratica pedagogica.

9.1 Instrumentos

Considerando que o processo educacional tem sido considerado o mais
importante, a Escola Municipal Luiz Gatti, conforme a especificidade de cada
conteudo tem procurado utilizar os mais diversos instrumentos conforme o0s
objetivos previstos.

Cada professor tem a autonomia para propor 0s instrumentos a serem
utilizados, insistindo-se na proposi¢cao de que quanto maior a alternancia de tipos
de instrumentos melhor as possibilidades de se avaliar o educando de forma mais
integral. Assim, utilizam-se de atividades diarias para acompanhar o processo de
aprendizagem e também avaliar de forma processual os estudantes. Prop6em-se
“trabalhos” com formatos variados, pesquisas estruturadas possibilitando a
criatividade.

As avaliacdes sao individuais e/ou em grupos, oportunizando a percepgao
da interacéo social e suas disposicOes com equipes e situagdes variadas.

Utilizam-se provas com estilos variados procurando possibilitar ao
educando condi¢cdes de estar preparado para se submeter a uma diversidade
guestdes. Neste processo avaliativo tenta se garantir a preparacdo dos estudantes
para prestar concursos, vestibulares. seja

As atividades de integragéo e socializagdo sdo amplamente valorizadas nao
s6 como incentivo a participacdo, mas como forma de conscientizacdo da
importancia das atividades que envolvam varios segmentos da Escola e as
possibilidades educacionais e formadoras das diversas atividades alternativas da
Escola.

Embora sejam utilizados indices numeéricos para a avaliacdo, diante do

Conselho de Classe, estes valores sdo relativizados tendo o Conselho total
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autonomia na tomada de decisfes em relacdo a cada um estudantes.Os aspectos

subjetivos da avaliacdo sao garantidos.

9.2 Instancias

A avaliacdo é realizada em duas instancias, a principal € a sala de aula
,onde o o professor mantém contato constante com o estudante e com a turma.
Este acompanhamento € importantissimo por ser construido no dia-a-dia, de
forma préxima e mais constante.

Em casos em que o professor perceba alguma dificuldade ou problema, ele
pode recorrer a coordenacao do turno ou a coordenacao pedagdgica que, além da
orientacdo ao aluno, podera proceder a coleta de mais informacdes, solicitando a
presenca dos responsaveis para esclarecimentos, acompanhamento e orientagao.

A segunda € o momento de avaliacdo que se da no Conselho de Classe
com a presenca de todos os professores que atuam junto a turma.E um momento
riquissimo pois oportuniza a compatibilizacdo das diversas observagbes e
avaliagOes realizadas por cada um dos participantes. O Conselho de Classe
procura esclarecer o processo dedicado a toda a turma e a cada aluno em
particular, completando registros e definindo acdes a serem empreendidas com

vistas a colaborar no processo de formacéo e desenvolvimento do estudante.
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