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RESUMO

Esse artigo tem por finalidade refletir sobre a importancia do Regimento
Escolar (RE) como instrumento essencial no cotidiano escolar e como ele articula
com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Para isso, apresentamos a estrutura organizacional e administrativa do
Regimento vigente da Rede Municipal de Contagem e do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da Escola Municipal Machado de Assis. Esclareco alguns
conceitos pertinentes ao tema. Apresento os dados da pesquisa junto a comunidade
escolar e na conclusdo identifico que a grande maioria da comunidade escolar
reconhece a existéncia do Regimento Escolar e do PPP mas ndo sabem como eles
foram construidos e nem tiveram a oportunidade de aprofundar em sua leitura.

Palavras chaves: regimento escolar, organizagdo da escola, disciplina e Projeto
Politico Pedagdgico.
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1.INTRODUCAO

Este artigo estuda o Regimento Escolar e sua relagdo com o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP). O trabalho foi realizado em uma escola da Rede Municipal de
Contagem. Os instrumentos utilizados nesse estudo foram questionarios aplicados
aos alunos, professores e funcionarios, com o objetivo de buscar conhecer o grau de
conhecimento e de importancia do Regimento Escolar para as suas atividades do
dia a dia.

Entende-se por Regimento Escolar um conjunto de normas que orientam a
escola no que diz respeito a sua organizacdo e ao seu funcionamento. Este estudo
torna-se relevante a medida em que este documento tem como finalidade traduzir o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola.

O Regimento Escolar € o instrumento que regulamenta as diretrizes
orientadoras para os docentes, discentes e funcionarios da escola e tudo que diz
respeito a acao escolar nele deve ser previsto. Portanto, sua constru¢cdo deve ser
amplamente coletiva e participativa, representando o consenso de todas as forcas
vivas da escola. Nele, devem constar a organizagdo dos cursos, 0 registro das
avaliacoes, disciplina, funcbes e atribuicbes dos diferentes setores da escola e
outros assuntos de interesse da comunidade escolar. Assim como o Projeto Politico
Pedagogico traz em si a concepcdo de plano, de planejamento, incluindo a
dimensdo politica, o que reafirma o ato de educar como um ato politico, e a
dimensdo pedagogica, que representa todo o “saber-fazer do processo de ensino-
aprendizagem”(CURY:2009:41)

Diante a singularidade de cada escola o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e
o0 Regimento Escolar ndo devem ser padronizados para assim atenderem as
particularidades de cada contexto escolar.



2. ESTRUTURA ESCOLAR

A construcdo do Regimento Escolar € uma atribuicdo especifica de cada
instituicdo de ensino. Porém, na rede municipal de Contagem-MG, esse documento
é unificado e define a organizacao de todas as escolas.

Art.11 — A escola municipal tem a seguinte estrutura
organizacional, na qual todas as acfes serdo direcionadas para
0 Corpo Discente (CONTAGEM, 2000, p. 3).

Em conformidade com o Regimento Escolar da Rede Municipal de Contagem,
a organizacao e a estrutura escolar ficam padronizadas nos seguintes topicos:

| — Diretoria;

Il — Servico Integrado de Coordenacao Pedagogica;
lIl — Servicos Auxiliares da Administracao;

IV — Servico de Assisténcia ao Educando;

V — Servico de Apoio Pedagdgico;

VI — Orgéos Suplementares de Apoio
Administrativo/pedagogico;

VIl — Corpo Docente;

(Contagem, 2000, p. 3-4).

3. AUTONOMIA ESCOLAR

Muito se debate, hoje em dia, a autonomia da escola e a gestdo democréatica,
em busca de um melhor modelo de gestdo educacional. A busca por um sistema de
gestdo democratica como principio de uma educacdo participativa possibilita a
construcdo de espacos de diadlogos entre escola e comunidade escolar, afim de
obter um projeto de qualidade. Porém nado existe nenhum modelo satisfatério e
pronto. Entretanto aponta-se que o0 Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e o
Regimento Escolar devem ser os norteadores dos trabalhos pedagdgicos, mas,
antes, sua construcao devera ser centrada nos apelos da comunidade escolar.
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Nessa perspectiva, Wittmann (2000) aponta:

(...) Os avancos, no pensar e fazer da educacdo vém demonstrando que
todos podem aprender e que a construgdo de um processo educativo de
qualidade para todos implica a construgao co-responsavel e compartilhada
do projeto politico-pedagégico, no ambito da escola. Isto implica a
autonomia da escola e sua gestdo democréatica. Novas competéncias e
aptiddes cognitivo-atitudinais sdo necessarios, para que os educadores e,
em especial os gestores cumpram sua funcdo nesta nova realidade
sécioeducativa.(WITTMAN, 2000)

Dessa forma, o curriculo, os projetos, a disciplina, a organizacdo dentre
outros, devem ser pensados de maneira a atender as diversidades da comunidade
local e seu entorno. Sendo assim, a gestdo deixa de ser conservadora passando a
democratica e participativa e com o0s conselhos escolares fortalecidos, a
responsabilidade com os resultados é dividida.

A escola deve visar a formagdo do cidadao ativo, consciente e auténomo.
Além disso, deve se preocupar com o papel afetivo e social, capacitando o
educando para administrar conflitos e conviver com a diversidade.

Vale lembrar a importancia de priorizar o desenvolvimento de suas
habilidades cognitivas incentivando-0 a construirem seu préprio saber por meio de
pesquisas, escolhas adequadas, selecdo de informacdes, com criatividade e
participacdo. Assim, ele estara preparado para o mercado de trabalho e podera
contribuir, com sua presenca efetiva, como transformador da sociedade.

Para isso, além de organizar o ambiente escolar, o gestor deve mobilizar
todas as forcas vivas da sociedade, ndo trabalhar isoladamente, estabelecer
parcerias em busca de solugbes para os problemas comuns, tendo coragem de
modificar o que for necesséario.

Novas bases estruturais serdo importantes pilares de sustentacdo da nova
Escola que devera se destacar por uma administracdo descentralizada, substituindo
a hierarquia vertical pela horizontalidade. Os papéis e atribuicdes devem ser bem
definidos, a partir de uma autonomia legitimada pelo grupo. E importante salientar o
compromisso, a responsabilidade e o respeito para que sejam alcancados bons
resultados.
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4. PRINCIPAIS PROBLEMAS

Atualmente, observa-se que garantir o cumprimento da lei, das normas
referentes a organizacao didatica, administrativa e, sobretudo disciplinar da escola &
um grande desafio para os gestores escolares.

A concepcdo educacional mudou. A velocidade na comunicagdo é
extraordinaria. Os jovens néo se interessam por aulas ministradas tradicionalmente.
E preciso tornar a organizacéo escolar mais eficiente para atender essa demanda
desestimulada pelos arcaicos projetos pedagdgicos.

A maneira como a escola estd organizada constitui um dos entraves da
geréncia escolar. Nesse panorama, destacam-se: excesso de alunos na sala de aula
e por professor; ingeréncia das diversidades; falta de apoio e de capital humano
qualificado para outras funcdes, aléem de professor; estrutura fisica, muitas vezes,
inadequada e improvisada, e, sobretudo, a indisciplina.

A Conferéncia Nacional de Educacdo — CONAE realizada em 2010
possibilitou a discussdo e analise de varios aspectos relacionados a educacao
brasileira. Dentre os temas abordados a valorizagéo do profissional da educacéao foi
reiterada. Nesse sentido, ficou estabelecido em seu “Eixo IV — Formacdo e
valorizagdo dos/das profissionais da educac¢do o numero maximo de aluno por turma
e por professor a saber: “(...) no ensino fundamental: nos anos iniciais, 25 alunos/as
por professor/a; nos anos finais, 30 alunos/as por professor/a;” (CONAE, 2010).

Dificilmente essa exigéncia € seguida pelas instituicbes publicas. Os governos
municipais ainda ndo adequaram os prédios para atender a nova orientacdo. Ainda
nesse contexto, os docentes contam com estudantes portadores de Necessidades
Especiais, na mesma turma, sem o apoio de um profissional a mais para atender
além dos 30, 31 ja existentes. Por essa razao, o professor tem dificuldade de
ministrar seu conteudo, pois 0s estudantes nessa faixa etaria ainda necessitam de
atencdo individual. A indisciplina na sala de aula torna-se, entdo, um desafio. Além
disso, nas escolas municipais, ha excessiva demora para substituir um cargo vago, o
que é lamentavel. Por exemplo, se o disciplinario, que € um profissional de
importancia impar no cotidiano escolar, se exonerar do cargo, a secretaria levara
semanas ou até meses para substitui-lo, aumentando os problemas diarios da
escola.

A acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia — Lei n°® 10.098/1994
expressa na LDBEN — Lei 9.394/1996 também ndo € atendida, na maioria das
vezes, tornando os ambientes escolares inadequados e improvisados. Esses fatos
comprometem o bom andamento de todas as atividades escolares, e embora a
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Secretaria Municipal de Educacgao e a sociedade tenham conhecimento disso, eles
se repetem sempre.

A indisciplina na sala de aula e na escola constitui um dos grandes problemas
para todos os gestores, professores, disciplinarios e coordenacao pedagodgica.

O vocabulario indisciplina geralmente é empregado para designar todo e
qualquer comportamento contrario as regras, normas e leis estabelecidas
por uma organizacdo. No caso da escola, significa que cada vez que os
alunos desrespeitarem ou descumprirem uma norma disposta no regimento
escolar serdo considerados indisciplinados, sejam as regras impostas ou
elaboradas democraticamente. (PETRIS e CARBELLO, 2008).

O Estatuto da Crianca e dos Adolescentes — ECA — (Lei 8.069/1990- Cap. IV
— Art, 53 a 59 — Do Direito a Educacéao, a Cultura, ao Esporte e ao Laser) expde em
seus objetivos, os direitos dos educandos, as obrigac6es do Estado, dos pais e dos
gestores das unidades escolares de ensino, porém, ndo ha nenhuma referéncia
sobre as questdes disciplinares envolvendo os estudantes.

O estatuto apenas procurou tornar exeqiivel a norma constitucional quanto
ao direito a educacéo deixando para os gestores da educacéo, a tarefa de
encaminhar e elaborar os seus préprios procedimentos. (PETRIS e
CARBELLO apud FERREIRA, 2007).

5. O REGIMENTO ESCOLAR COMO INSTRUMENTO
DE ORGANIZACAO ESCOLAR

Nos ultimos 20 anos, a sociedade mudou radicalmente. A concepc¢ao de
familia modificou-se bastante e essa mudanca refletiu se imensamente na
educacao.

Embora os objetivos da escola sejam claros, tornaram-se ineficientes,
segundo os tedricos da educacdo contemporanea. Por isso, a instituicdo escolar se
viu obrigada a se (re)organizar e a refletir, em busca de praticas pedagdgicas que
contemplem aos jovens que clamam por direitos outorgados legalmente.

Por um lado, a escola, para atender a demanda atual, precisa dialogar
democraticamente com seu coletivo e estabelecer critérios para essa reformulacéo.
Esses critérios devem ser definidos pela comunidade escolar em consonancia com a
legislacdo vigente. O primeiro passo é a constru¢do do Projeto Politico Pedagogico
e, em seguida, a materializacao dele no Regimento Escolar.
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Para elaborar tais documentos que expressem a filosofia e os objetivos da
escola, faz-se necessario que toda a comunidade escolar tenha clareza a respeito
de seu significado e de sua importancia.

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP) é um instrumento legitimo de
planejamento. Como sua construcdo deve ser coletiva, € pertinente que todos
saibam claramente o significado dos termos: projeto, projeto politico e projeto

pedagogico. Conforme Picoli (2008):

O termo projeto indica plano, intento, e vem de projetar,
que significa lancar-se, precipitar-se. Neste sentido, o
projeto é redagéo preliminar das inten¢des da escola.

[.]

O termo politico relaciona-se ao sentido de exercer a
politica, de cuidar do que é publico, ter habilidade no
trato das relacbes humanas, bem governar. A acéo
politica promove a concentragao de pessoas ao redor de
idéias e ideais, € essencialmente democratica.

[..]

O termo pedagogico , por sua vez, refere-se a dimenséo
da efetivacdo da finalidade da educagéo, que é o ato de
ensinar e de aprender.(PICOLI, 2008)

Os elementos que compbdem o Projeto Politico Pedagdgico da escola em

estudo séo estruturados da seguinte

— previsdo do numero de turmas;

maneira:

— histérico com a movimentacao e rendimento dos estudantes;

— bases para construgao curricular;

— habilidades minimas a serem atingidas pelos estudantes;

— metas e acdes a serem alcancgadas,

— propostas de projetos e organizacao dos agrupamentos flexiveis,
— organizacao do tempo e espacos flexiveis;

— organizacao dos turnos;

— proposta de enturmacao;

— proposta de avaliacéo;

— proposta de formacao continuada;

— descricéo do coletivo de educadores dentre outras informacdes.

Atualmente, o municipio de Contagem-MG apresenta um Regimento Unico que foi
elaborado em 19 de abril do ano 2000.

Constam, nesse documento, 7 titulos distribuidos em vinte e um capitulos:

— Titulo | (capitulos 1, 1l, 1ll) — Dos objetivos gerais e especificos da educacao
escolar;
— Titulo Il (Capitulos I, 11, 1) — Da constituicdo da rede municipal de ensino;
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— Titulo 1l (Capitulos 1, 11,,111,,1V) — Da estrutura organizacional;

— Titulo IV (Capitulos I, 11, 11, 1V, V) — Da Organizacao didatica;
— Titulo V (Capitulos I, Il, 1) — Da avaliagdo escolar e sua utilizacao didatica;
— Titulo VI (Capitulos I, Il, Ill) — Da organizacéao disciplinar;

— Titulo VII — Das disposicfes gerais, transitorias e finais.

As discussdes em torno do Regimento Escolar e do Projeto Pedagdgico
oferecerem oportunidade de compreender as propostas nele contidas, para que
todos se tornem co-responsaveis por ele.

6. TRABALHOS RELACIONADOS

Em “Papel do Regimento Escolar na organizacdo e funcionamento da escola
publica”, Watanabe (1999) apresenta uma analise sobre as relagbes entre a
organizacao, o trabalho e os recursos financeiros envolvidos nos projetos da escola.
Para ele, um conjunto de normas deve ser definido para que a organiza¢do nao seja
tolhida por atitudes isoladas que ndo combinem com as metas institucionais da
escola.

Em “Regimento Escolar de Escolas Publicas: para além do registro de
normas”, Wolf e Carvalho (2007) destacam a importancia de se conhecer o
Regimento Escolar e fazer dele um instrumento de orientacdo amplamente
democratico e de uso continuo de toda a comunidade escolar. Para isso, a autora
busca conceituar regimento e estabelecer relagbes com diferentes concepgdes
administrativas que emergiram durante longos anos. Esclarece que o regimento
deve ser construido coletivamente, e deve refletir o Projeto Politico Pedagdgico e
nao ferir a legislacdo vigente. Segundo a autora, um numero significativo de
profissionais da educacdo, pais e alunos, desconhece o Regimento Escolar da
instituicdo da qual fazem parte. Observa ainda que o regimento continua sendo um
documento de pequeno acesso, ao qual se recorre somente em situacdes
conflitantes no cotidiano escolar.

Em “Regimento Escolar e Projeto Politico Pedagodgico: espacos para a
construcdo de uma escola publica democratica, Gomes e Bairros (2006) afirmou que
desde a (Lei n° 9.394/96) € consenso entre os professores que a construcado do
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Projeto Politico Pedagdgico, de forma coletiva, € um importante instrumento para
democratizar a escola e dele deve-se originar o Regimento Escolar.

A concretude desses documentos s6 sera alcancada apos descricéo clara das
diretrizes estabelecidas pelos diversos segmentos escolares. Sendo o Regimento
Escolar a traducédo do Projeto Politico Pedagdgico, nele devem constar os objetivos
estabelecidos para cada etapa e modalidade de ensino oferecido, a organizacédo dos
cursos, o registro das avaliacdes, funcdes e atribuicbes dos diferentes setores da
escola dentre outras questdes que o coletivo julgar pertinente.

E o Regimento Escolar que definira as diretrizes orientadoras para 0s
docentes, discentes e funcionarios da escola e tudo que diz respeito a vida escolar
nele deve ser prevista. Portanto, sua construcdo deve ser amplamente coletiva e
participativa.

7. PESQUISA DE CAMPO

Para conhecermos o grau de importancia que o Regimento Escolar tem
realmente no ambiente escolar, usei uma pesquisa de campo, feita com os alunos,
professores e funcionarios de uma Escola Machado de Assis da Rede Municipal de
Contagem.

Foi aplicado um questionario, para os alunos do 9° ano, funcionarios e
professores, com 0 objetivo de compreender se eles tinham conhecimento do
Regimento Escolar, se sabiam de seu conteldo na integra e se participaram do
processo de sua elaboracéao.
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Tabela 1

Resultado da pesquisa de campo sobre Regimento Escolar

(%)

Ord.

Alunos

Funcionérios

P

ofessores

Perguntas

S

Total

S

N

Total

S

N

Total

A sua Escola
possui

Regimento
Escolar?

94,48

5,52

100

83,33

16,67

100

93,75

6,25

100

Vocé ja4 leu o
Regimento
Escolar da sud
escola?

19,63

80,37

100

33,33

66,67

100

25,00

75,00

100

Vocé leu
integralmente

o] Regimento
Escolar

da sua escola?

4,29

95,71

100

16,67

83,33

100

6,25

93,75

100

Vocé sabe como foi
construido 0
Regimento

Escolar da sud
escola?

4,29

95,71

100

16,67

83,33

100

12,50

87,50

100

Fonte: Questionarios 2011 - Elaborado pela equipe pedagdgica da escola.
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Grafico 1: Consulta sobre o Regimento Escolar

Fonte: Questionarios 2011 - Elaborado pela equipe pedagdgica da escola.

8. ANALISES DOS DADOS DA PESQUISA DE CAMPO

Com a colaboracéo de professores, funcionarios e estudantes do 9° ano do
Ensino Fundamental, foi possivel verificar que 93,75% do corpo docente, 83,33%
dos funcionarios e 94,48% do corpo discente afirmaram saber da existéncia do
Regimento Escolar.

Quando guestionados sobre a leitura do regimento temos os seguintes dados:
25% dos professores, 33,33% dos funcionarios e 19,63% dos alunos assinalaram
positivamente. Porém, 93,75% dos docentes; 83,33% dos funcionarios e 95,71% dos
alunos declararam nunca terem lido integralmente o documento.
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Fundamentado, ainda na pesquisa, 87,50% dos professores, 83,33% da
equipe administrativa e 95,71% do alunado desconhecem o processo de construcao
e elaboracdo do Regimento Escolar.

Verifica-se que o Regimento Escolar ndo tem a importancia devida nessa
escola, uma vez que, a grande maioria aponta reconhecer sua existéncia, mas nao
leram integralmente e nem sabem a maneira como foi construido. Certamente, a
comunidade escolar pesquisada ndo teve participacdo na elaboracdo, pois o
regimento data do ano 2000.

9. CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP) de uma escola € o plano de construcéo
do seu presente e do seu futuro. Ele traduz o desejo de uma comunidade e as
expectativas referenciadas pelo grupo.

O Regimento Escolar, elaborado em funcdo dessa escola desejada,
estruturara e organizara seu funcionamento cotidianamente. Por isso, nele deverao
estar previstos os diversos aspectos para o bom funcionamento da escola em
consonancia com o PPP.

Em Contagem, a despeito de todo o referencial tedrico e legal que enfatiza a
importancia e necessidade da autonomia das escolas, temos uma situagcao em
muitos aspectos dicotdmica com esses principios.

Ainda que em algumas escolas o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) seja
elaborado, dentro das imposicoes da legislagéo, pela comunidade escolar e segundo
seus anseios e necessidades, 0 mesmo nao ocorre com o Regimento Escolar, que é
anico para todas as escolas do municipio.

Essa situagdo impde uma reflexdo sobre a possivel articulagédo entre o Projeto
Politico Pedagdégico (PPP) que se deseja para cada escola e o PPP possivel em
funcdo do Regimento Unico.

Outro aspecto a se considerar € 0 anacronismo desse regimento unificado e
nunca revisado. Assim, esse regimento pode nao traduzir as especificidades de uma
comunidade - uma questao espacial e geopolitica — e, além disso, ndo condizer com
a atualidade, com a contemporaneidade e ter se tornado arcaico — uma questao
temporal.
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O desconhecimento do seu conteudo e da forma como foi elaborado
apontado na pesquisa, também deve ser alvo de reflexdo. Até que ponto o
regimento Unico € percebido pela comunidade escolar como algo externo e
estranho, do qual seu conhecimento ndo fard diferenca por néo traduzir seus
desejos e necessidades? Até que ponto ha omissdo do corpo docente, direcdo e
colegiado em divulgar o regimento? Até que ponto essa omissdo €,
inconscientemente, um protesto ao regimento Unico e arcaico e a falta de autonomia
real?

Vale pensar no papel do corpo docente da Escola que deveria levar tal
conhecimento aos alunos e estimular atividades em torno dos referidos documentos,
para que todos assumam O respeito pelas normas neles contidas e a
responsabilidade de zelar por elas. Dessa maneira, seria possivel criar e fortalecer
elos em toda a comunidade escolar.

A conquista de uma gestdo democratica e participativa nas escolas é um
projeto comum, sendo que implementa-la de fato torna-se, ainda, um grande
desafio.
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1. INTRODUCAO

A Escola Municipal Maria de Lourdes Oliveira, estabelecimento oficial, foi instituida

pelo Decreto Municipal n2 11.585/95 para atender a demanda escolar do Bairro Jardim Santa

Cruz.
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O prédio de construcdo moderna, com quatorze salas de aula, laboratdério de informatica,
refeitdrio, cozinha, biblioteca, auditério, quadra poliesportiva e demais dependéncias,
localiza-se a Av. rio Negro, n? 1213, no bairro Jardim Santa Cruz, Betim-MG, CEP 32662-010,
tel.: 3597-3740.

Constitui-se a Escola Municipal Maria de Lourdes Oliveira numa Unidade da Secretaria

Municipal de Educagao e Cultura, integrando o Sistema Estadual de Ensino.

A rotatividade de moradores é muito grande e convivemos com transferéncias de

alunos e novas matriculas e retorno de ex-alunos durante todo o ano letivo.

A escola funcionava em dois turnos e conta com 47 funcionarios sendo assim
distribuidos: 14 professores P1, que trabalham com 12 e 22 ciclos; 12 professores PIl, que
trabalham com 32 e 49 ciclos; 1 secretaria, 2 técnicas de secretaria, 2 técnicas de biblioteca, 9
agentes de servicos escolares, 03 agentes de limpeza da firma Setsys, 4 pedagogas, 1
diretora, 1 vice diretora, 1 coordenadora do Programa Escola da Gente-Educacao Integral- e
monitores, oficineiros do Programa Escola Aberta (programa que acontece aos finais de

semana).

O bairro possui 1 igreja catdlica e varias igrejas evangélicas. A comunidade toda tem
participacdo em alguma igreja. O espaco da escola é sempre utilizado pela comunidade para
eventos cristdos, festas de batizados, festas de casamentos e aniversarios de 15 anos. Todos

véem na escola um espaco de lazer e diversao.
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No contexto atual a escola vem sendo questionada acerca de seu papel ante as

transformacGes econdémicas, politicas, sociais e culturais.
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As pressGes para que as escolas se ajustem as mudangas em curso, trazem a
necessidade da construgdao de um Projeto Politico Pedagdgico através de a¢des articuladas e

elaboradas na busca da qualidade da Educacao.

A LDB, lei n] 9394/96, prevé no seu Art. 12, inciso | que “os estabelecimentos de ensino
respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incubéncia de elaborar

e executar a sua proposta pedagdgica. (LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO. MEC. 96).

E nessa perspectiva que a Escola Municipal Maria de Lourdes Oliveira deseja
construir seu P.P.P propondo um processo coletivo, com a participagdo da comunidade
escolar visando uma educagdo de qualidade para todos os alunos propondo um saber

diferente que faz a diferenca

FINALIDADES DA ESCOLA

2.1- Missdo da Escola:

Atualmente a sociedade perpassa por momentos criticos de mudangas fisicas, sociais,
politicas, tecnoldgicas, culturais e econémicas fazendo com que as pessoas se atualizem e se

estruturem para responder a tais mudangas e exigéncias.

A missdo da Escola Municipal Maria de Lourdes Oliveira é formar cidad&os criticos capazes de
viver e conviver, aprender com as diferencas, buscando aperfeicoar-se cada vez mais na
aquisicado de novos conhecimentos para sua vida e da comunidade em que vivem
respeitando a coletividade, a autonomia, a solidariedade, harmonia e consciéncia necessaria

a conservagao do meio ambiente.
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2.2 Objetivos

Conhecer caracteristicas fundamentais da clientela nas dimensdes social, material e
cultural como meio para construir uma educagao voltada para realidade de nossos
alunos;

Oferecer a toda comunidade escolar um ambiente prazeroso onde se possa
aprender, ensinar e, sempre que houver necessidade, dialogar como forma de
esclarecimento de duvidas e tomadas de decisdes coletivas;

Aprender e ensinar que o respeito é necessario em qualquer ambiente e que o
mesmo é algo conquistado e ndo imposto;

Formar cidaddos criticos e capazes de sugerir, criticar, valorizar e reivindicar

melhorias para sua vida e de sua comunidade.

Especificos:

Proporcionar aos alunos contato com diferentes elementos culturais
Desenvolver atividades que levam os alunos a compreenderem e dinamizarem
suas potencialidades.

Possibilitar ao aluno exercer a sua autonomia respeitando as regras e limites.
Privilegiar um ambiente adequado para aprendizagem oferecendo
oportunidades para o aluno expandir seus conhecimentos.

Investir numa convivéncia pautada no respeito aos valores sociais e a natureza.
Desenvolver conteldos que busquem uma conscientizacdo mais critica na
construcdo e transformacdo dos conceitos adquiridos na sua vivéncia e
aprendizagem.

Propiciar momentos de planejamentos coletivos aos professores.

Buscar melhorias fisicas que garantem atendimento adequado e seguro aos

alunos.
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2.3 -Diagndstico
Diagnosticar através de questionarios a serem respondidos por todos os segmentos da escola

contemplando os seguintes tdpicos:

¢ Indisciplina

e Assiduidade e frequéncia

* Interesses e desinteresses

¢ Normas, limites e regras

¢ Compromisso dos alunos, professores e demais funcionarios

e Participacdo da comunidade nos eventos da escola

¢ Instrumentos de avaliagdo de alunos e funcionarios

e Formacdo continuada dos professores e demais funcionarios

¢ Formacdo dos docentes e condic¢des fisicas da escola para atendimento aos portadores de

necessidades especiais.

2.4-Estratégias/Acbes

e Construir normas e regras coletivamente prevalecendo uma Unica linguagem na escola

¢ Identificar o nivel de freqliéncia e assiduidade através de registros

e Fazer atendimentos diferenciados através de uma intervengao mais atuante

* Colocar mais ventiladores nas salas de aula

¢ Planejar palestras para os pais e alunos para maior compreensao e conscientizacdo da
importancia da educacdo na vida de cada um

¢ Culminar projetos com excursdes, palestras e mostras culturais envolvendo alunos e pais

¢ Investir na conscientizacdo do uso do uniforme visando a organizacdo da escola e seguranca

do aluno
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e Tomada de medidas punitivas para os alunos irresponsdveis, mediante presenca e
autorizacdo da familia e colegiado

e Promover e incentivar a capacitacdo dos professores
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e Dar tratamento igualitdrio a todos alunos e funcionarios da escola

e Promover espaco para elaboracdo de projetos interdisciplinares
¢ Promover festas e confraternizacGes para valorizagdo dos funcionarios
e Propor projetos envolvendo as familias dos alunos em sala de aula

e Promover atividades que estimulem a auto-estima dos alunos.

3-Estrutura Organizacional da Escola

3.1-Organizag¢ao Administrativa

Cabe ao diretor e vice diretor da Escola Municipal Maria de Lourdes Oliveira exercer uma

administracdo de competéncia e responsabilidade auxiliados pelo Colegiado Escolar.

A Escola possui uma organizagdo administrativa com os servigos de secretaria, servigcos gerais

de conservacdo e limpeza, servigos de tesouraria e de supervisdo pedagdgica.

A secretaria compete garantir a escrituracdo escolar e arquivo que assegurem a verificacdo
da identidade de cada aluno e a regularidade e autenticidade de sua vida escolar e manter
atualizada toda documentagdo da escola. Também é de responsabilidade da secretaria efetuar e
registrar matriculas, assinar junto ao diretor certificados, transferéncias, certiddes e organizar os

diarios de classe, dentre outros.

Os servicos de conservacdo e limpeza sdo responsdveis pela limpeza nas salas de aula,

instalacGes sanitdrias e demais dependéncias da escola bem como zelar pela conservacdo dos
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instrumentos de trabalho e economia do material, cooperar no processo de formacdo do aluno e

cuidar com zelo da preparacao da merenda.

O servico de tesouraria compete em fazer a escrituracao da receita e despesa nos termos das
instrucdes que forem baixadas pela secretaria Municipal de Educagdo, através do setor da Caixa
Escolar Unificada das Escolas, o balancete da prestacdo de contas dos recursos repassados e/ou

dados efetuar pagamentos autorizados pelo Presidente do Caixa Escolar.
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3.2 Organizacdo Pedagdgica:

O servigo pedagdgico sera constituido pelo trabalho integrado dos pedagogos. Compete aos
pedagogos coordenar o planejamento, a elaboracdo e implementacdo da Proposta pedagdgica
da Unidade Escolar e do processo de elaborac¢do do plano curricular como também assessorar os

professores no processo ensino-aprendizagem.

A escola Municipal Maria de Lourdes Oliveira ministra o ensino fundamental em 09(nove)

anos, estruturados em quatro ciclos.

Nos anos iniciais, a organizacdo escolar do ensino Fundamental é de dois ciclos de alfabetizac¢do:
ciclo inicial de alfabetizacdo com a duragdo de trés anos; ciclo complementar de alfabetizacdo

com a duracgao de dois anos.

Os anos finais do ensino fundamental estdo estruturados em dois ciclos: 32 ciclo é

intermediario e o 42 ciclo é final.
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O Projeto escola da Gente- tempo Integral- atende os alunos no seu contra turno de acordo a

necessidade e o interesse das familias e alunos.

A organizacdo do processo ensino aprendizagem estd vinculada ao desenvolvimento,
ampliacdo e aprofundamento dos conhecimentos e capacidades consideradas essenciais ao

pleno desenvolvimento dos alunos.

4-Curriculos

Lopes indica alguns pressupostos para um planejamento de ensino que considere a

dinamicidade do conhecimento escolar e sua articulagdo com realidade histérica. Sdo eles:

Produzir conhecimentos tem o significado de processo, de reflexdo permanente sobre os

conteldos aprendidos buscando analisa-los sob diferentes pontos de vista;

Significa desenvolver a atitude de curiosidade cientifica, de investigacdo da realidade, ndo
aceitando como conhecimentos perfeitos e acabados os contetdos transmitidos pela escola

(LOPES, 1992).
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Nesta perspectiva, a Escola Municipal Maria de Lourdes Oliveira tem o objetivo de trabalhar

na construcdo coletiva do curriculo fundamentado nas opgdes e proposi¢des que deseja.

Assim o educador passa a ser aquele que interage os saberes com educandos provocando o

conhecimento através da reflexdo critica e ndo apenas como um transmissor de conhecimentos.

Os alunos nao ficam relegados a passividade e sim passam a ser protagonistas da sua
aprendizagem, do seu conhecimento e de sua real participagdo no mundo em que vive,

instituindo o principio pedagégico de acordo com seu dia a dia, sua realidade.
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As praticas educativas revelam concepgdes, ideologias e posturas. Educar na diversidade.
Nossa escola trabalha na interdisciplinaridade com aulas tedricas e praticas. H4 muito trabalho
com material manipulativo, filmes, projetos e enfatizando sempre o universo e as vivéncias dos

alunos na comunidade e nas familias.

Nossa organizagdo é em ciclos. Os ciclos ampliam o conhecimento a seu tempo, nao

rotulando e nem excluindo fazendo com que o aluno ndo perca a motiva¢do de estudar.

O que se deve ser considerado ndo é a quantidade do que se aprende, assegurando

condicdes de realizar com sucesso a trajetoria escolar.

Assim enfocamos nossos contetdos de ensino em areas de estudo de forma interdisciplinar,
mediante projetos pedagdgicos, temas geradores, possibilitando o didlogo entre as diferentes
areas do saber, possibilitando um envolvimento maior dos alunos e uma aprendizagem

prazerosa e eficaz.
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5- Tempos Escolares
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A funcdo da escola esta diretamente relacionada com a formacgdo global dos alunos

mediante suas necessidades e potencialidades.

Na nossa escola estamos organizados em ciclos de formag¢do humana que envolve alunos do
12 ao 49 ciclo. O 12 ciclo atende alunos de 6,7,8 anos; o 29 ciclo atende alunos de 9 e 10 anos,
0 32 ciclo atende alunos de 11 e 12 anos e o 42 ciclo atende alunos de 13 e 14 anos. Alunos
com defasagem de idade/ciclo adota-se o sistema de correcdo de fluxo para atender alunos

que ndo alfabetizaram em tempo regular.

Os alunos também participaram do Programa Escola da Gente (Tempo Integral) em contra

turno, que também contempla atividades de letramento.

Assim fazemos nossos templos escolares dentro da realidade da nossa escola nos
organizando em tempos em sala de aula, quadros de horarios, organizacbes das turmas,
calendario escolar, reunides pedagogicas com atividades de planejamentos e avalia¢Ges,
atividades esportivas e culturais, excursoes, trabalhos de campo, reunido de pais coletivas e

individuais, culminancia de projetos, dentre outras.

6-Processos de Decisdo

A Escola Municipal Maria de Lourdes Oliveira bem como todas as escolas da Rede
Municipal de Betim, sdo acompanhadas e orientadas por uma equipe de profissionais da
Secretaria Municipal de Educagdo e a partir dessas orientagdes é que sdo tomadas as

decisdes dentro da escola.

A organizacao e funcionamento da Escola estao previstas no Regimento Escolar onde
constam as normas, regras, atribuicdes de cada funcdo bem como os deveres e direitos dos

alunos e funcionarios.

Este documento é que norteia todo o trabalho do dirigente dentro da escola.

A Escola Municipal Maria de Lourdes Oliveira bem como todas as escola de Rede
Municipal de Betim contam com uma eleicdo direta para diretores, transcorrendo um

processo de escolha e democracia. Esse processo eleitoral tem
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a participacdo de funcionarios, pais e alunos acima de 12 anos e acontece de dois em dois

anos.

O colegiado Escolar é também um processo democratico, feito no 12 ou2?2 més de

aula no inicio do ano letivo e conta com a participacdo de toda comunidade escolar.

Acontece também os Conselhos de classe a cada bimestre onde professores,
pedagogos, diretores e secretdria se relnem para tomadas de decisdes quanto a avaliagao,

recuperacao, curriculos, planejamentos e necessidades dos alunos e professores.

O processo de avaliacdo de desempenho dos servidores acontece a cada ano do
periodo probatério e a mesma é feita pelos diretores e pedagogos juntamente com o

servidor.

As questdes administrativas da escola sdo definidas em reunides administrativas com
a presenca de todo coletivo da escola. Em caso de alguma decisdo a ser tomada referente a

algum problema do dia a dia resolvemos pelo didlogo e votagdo acatando a maioria.

Quanto a vida escolar dos alunos os pais sdo convocados individualmente de acordo
com as necessidades. Bimestralmente fazemos reunido geral de pais para avaliagdo da
aprendizagem, entrega de boletins ou outros assuntos pendentes. As reunides sdo presididas

pela direcao, pedagogas e professores.

7- Relagdes de Trabalho

As relacdes de trabalho na Escola Municipal Maria de Lourdes Oliveira sdao de
cordialidade e coletividade. Todos os segmentos se respeitam e ha um clima segmentos se

respeitam e ha um clima de amizade entre todos os funcionarios.
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Pautamos nossas relagdes de trabalho em cima do didlogo e todas as decisGes sdo

aceitas e compartilhadas pelo grupo de profissionais respeitando as diferengas os conflitos
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existentes sdo claramente resolvidos.

Todos os professores da escola possuem curso superior e a maioria possui cursos de

pds-graduacdo nas suas areas.

As funcdes de cada servidor da escola se encontram no Regimento Escolar e estao

diretamente relacionadas com o bom funcionamento da Unidade Escolar.

A biblioteca da escola conta com 2 técnicas que se predispdem a fazer um trabalho

de parceria com as professoras no sentido de incentivar e melhorar a leitura dos alunos.

A equipe pedagdgica cuida do acompanhamento aos professores no processo ensino-

aprendizagem garantindo uma aprendizagem de qualidade para todos.

As relagOes interpessoais na maioria das vezes sdo de paz e harmonia, mas surgem
de vez em quando alguns aborrecimentos, mas nada que uma boa conversa em sala de aula

e alguns aconselhamento ndo resolva.

Os professores participam dos cursos oferecidos pela Secretaria de Educacdo e de
momentos de estudo quando ha presenca total de todo coletivo. Havendo faltas do coletivo,

o professor em estudo sobe para cobrir seu colega.

Ultimamente essa pratica tem causado alguns conflitos na escola, uma vez que todos

os professores reivindicam o direito ao estudo.

Avaliamos que o relacionamento é propicio e valioso.

8- Avaliacao

37



Nos ultimos anos o governo federal, estadual e municipal instituiram algumas avaliagdes
sistémicas com objetivo de avaliar o ensino de forma geral e observar criteriosamente como que as
escolas estdo desenvolvendo a aprendizagem de seus alunos. As Provas Brasil sdo algumas das

avaliagOes feitas para que se avalie e faca as intervenc¢des necessarias ao aperfeicoamento do ensino.
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Em nivel nacional através da Prova Brasil é tirado o IDEB (indice de desenvolvimento da
Educacdo Bdsica) que a cada ano tem percentual estabelecido para cada escola. Através desses
indices redimensionamos nosso trabalho na escola com o objetivo de melhorar a aprendizagem e a

gualidade do ensino para nossos alunos.

As avaliagbes envolvem os aspectos cognitivos, afetivo-emocionais e sdcio culturais dando

oportunidade ao aluno na construgdo de sua autonomia e criticidade.

A avaliagdo no ciclo inicial de alfabetizacdo é diagndstica. A partir desse diagndstico é que se
tira decisbes sobre o que deve ser acrescentado ou reforcado no ambito de melhorar a

aprendizagem.

A avaliacdo escolar se constitui parte integrante do processo ensino-aprendizagem e deve
ocorrer de forma permanente, constante e continuada do aluno e a sua permanéncia na Unidade

Escolar.

No ciclo de Formag¢dao Humana, a partir dos resultados da avaliagdo continua poderdo ser
organizados reagrupamentos dinamicos para atendimento dos alunos com necessidades especificas

de aprendizagem:
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e reagrupamento dos alunos na prdpria classe, em determinado horério, tendo em vista a
realizacdo de um trabalho independente pela maioria da turma, enquanto o professor
trabalha junto a um grupo.

* reagrupamento dos alunos, em determinados dias/horérios previamente combinados e
envolvendo varias turmas, para o desenvolvimento de atividades diferenciadas, cada
professor atendendo a uma necessidade.

e reagrupamento de alunos para o atendimento em tempo integral, a partir de planejamento
especifico da Unidade Escolar.

* estudos orientados extra-classe

Os registros relativos ao processo de aprendizagem e os meios de informacao aos pais sobre o

desenvolvimento dos alunos, constardo do Boletim Escolar, especifico para a Rede Municipal de

Ensino de Betim.

Durante todo o processo, em todos os ciclos haverd avaliagdes envolvendo os objetivos
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previstos.

Para fins de acompanhamento das familias os boletins contém a seguinte legenda de

conceitos:

A- Desenvolveu com eficiéncia as competéncias e habilidades previstas. *(80 a 100%)
B- Desenvolveu as competéncias e habilidades previstas *(60 a 79%)

C- Desenvolveu parcialmente as competéncias e habilidades previstas *(30 a 59%)

D- Nao desenvolveu as competéncias e habilidades previstas *(0 a 29%)

NA- N3o avaliado

Recuperagao:
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A reorientacdo da aprendizagem visa proporcionar ao aluno novas oportunidades

para superar dificuldades verificadas no seu desempenho escolar.

A Unidade Escolar deverd oferecer, obrigatoriamente, estudos de recuperacdo
paralela, sem dispensa de aluno, durante todo o periodo letivo, no momento em que se
manifesta a dificuldade de aprendizagem, em face dos objetivos previstos, adotando-se

novas técnicas de estudo e reaplicando instrumentos de avaliagdo.

Aos alunos do ensino fundamental, deverdo ser oferecidos ainda, os estudos

auténomos ao final do periodo letivo, ndo estando, contudo, incluidos nos 200 dias letivos.

Promocao e Progressao Parcial

A progressao continuada, resultante do ciclo de formag¢do humana, tem como
objetivo precipuo o desenvolvimento global do educando, preservando o seu grau de
maturidade, a sua cultura, o seu contexto e os seus valores, para que possa exercer, com

dignidade, a sua cidadania.

A progressao continuidade, no ensino fundamental, deve ser ter como meta sucesso
escolar a erradicacdo da retengdo, com base na ruptura convencional da relagdo

espaco/tempo/ritmo na Unidade Escolar.

& escola de gestores
Y'Q}‘ d% educacdo basica

Para a aprovacgado, é exigida a freqiiéncia minima de 75% do total da carga horaria
anual e desempenho satisfatdrio, alcangando competéncias e habilidades propostas para o

ciclo.

No caso de freqliéncia inferior a 75% ao final do periodo letivo, a Unidade Escolar
podera usar o recurso da reclassificagdo, para posiciona-lo na série, etapa, ciclo ou periodo

letivo seguinte.
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Em educacdo fisica e arte, para efeitos de promocdo, serda observada apenas a

freqiéncia global, juntamente com as demais disciplinas.
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