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RESUMO

Este trabalho traz questbes sobre o papel do gestor como articulador das
relacdes de trabalho que sao realizadas no cotidiano escolar com o objetivo de
refletir sobre questdes que surgiram a partir das experiéncias que vivenciei
enquanto gestora da Escola Municipal Sobral Pinto na cidade de Belo
Horizonte (MG), trazendo o enfoque destas experiéncias quanto aos
relacionamentos presentes entre os diversos atores sociais que se articulam no
interior da escola.

Analisar o papel do gestor escolar no gerenciamento dessas relagdes de
trabalho num contexto de gestdo democratica, refletindo sobre os obstaculos
encontrados nessa tarefa enquanto articulador é o objetivo maior desta analise.
Para essa analise me apoiarei nos seguintes autores: Luiz Fernandes
Dourado(1998) Veiga(1997),Chiavenato(2000) Ignez Pinto Navarro(2004).
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1- INTRODUCAO

A escolha do tema relacbes de trabalho no contexto de uma gestao
democrética partiu do principio de que em todas as acbes das pessoas,
independente da posi¢cao ou local em que atuam, exigem habilidades para se
relacionar, habilidades estas que promovem um bom éxito entre os diversos
atores sociais.

No ambiente escolar ndo é diferente. Temos varios atores sociais que ocupam
vérias funcdes e que se posicionam sempre, colocando suas opinides que sao
aceitas ou ndo por outros atores. Na escola, temos alunos, pais, professores,
funcionarios e a comunidade com posicionamentos diferentes que fazem com
gue a gestao enfrente desafios para agradar e atender a todos.

Atualmente, com o processo de eleicdo direta para direcdo de escola, imagina-
se que seja mais facil lidar com todos os grupos de atores presentes na escola.
Porém, os processos democraticos trazem questdes que precisam ainda ser
melhor compreendidas pois algumas pessoas ainda pensam que o fato de
participar da escolha do gestor, desfruta do direito de cobrar mais e até de
fazer o que deseja independente de ser para beneficio do coletivo. As
cobrancas para o gestor sdo mais intensas.

Por outro lado, quando se escolhe as pessoas que vao organizar e direcionar
as acles da escola, o processo fica mais transparente uma vez que elegemos
pessoas que consideramos mais aptas para o desenvolvimento dessa tarefa.
A gestdo escolar desenvolvida num ambiente democratico possibilita que o
gestor escolhido possa contar com apoio daquelas pessoas que o escolheram,

promovendo assim um ambiente de co-responsabilidade entre esse grupo.

Esta analise critica ao trazer o tema relacdes de trabalho num contexto de
gestdo democratica sugere que o gestor escolar precisa ser um lider com
habilidades para envolver o coletivo de maneira a promover relagdes amigaveis
e harmoénicas, favorecendo um ambiente aberto ao dialogo e a reflexao.

Os desafios sdo grandes uma vez que 0s grupos de trabalho presentes no

interior da escola sdo compostos por diferentes atores, com caracteristicas



proprias e visdo de mundo particulares, e cabe ao gestor compreender essas
especificidades, respeita-las e desenvolver um ambiente que articule essas
especificidades. Cabe ao gestor intervir quando necessario para que prevaleca

um ambiente saudavel para o trabalho.

Na escola temos varios segmentos como pais, alunos, professores,
funcionarios, equipe administrativa e comunidade. Estes segmentos serdo
discutidos em capitulos que seguem. No capitulo 1 tratarei das relagbes
desenvolvidas entre professores, aluno e funcionarios. No capitulo 2 tratarei da
relacdo pais e comunidade. No capitulo 3 abordarei o papel do gestor na

gestdo democratica.

2 - DESENVOLVIMENTO

2.1 — REFLEXAO SOBRE O PAPEL DO GESTOR NA ARTICULAG AO DAS
RELACOES PROFESSOR — ALUNO E FUNCIONARIOS

O ambiente escolar € composto por atores que sdo muito importante para o
desenvolvimento das tarefas que séo realizadas na escola. Professores, alunos
e funcionarios compdem esse cendrio e se apresentam como personagens
importantes na estrutura de uma escola. Professores e alunos se constituem
como atores ainda mais importantes nesse contexto. Tudo o que se faz na
escola € em funcdo do aluno e para que os objetivos da escola com o aluno
sejam alcangados necessita-se de um professor. Enfim, temos que investir
muito nestes atores pois sdo 0s que justificam a presenca de uma instituicao de

ensino.

n

Recuperar na escola, enquanto local de trabalho, o
trabalho docente, mediante distincao entre este e o
"regente". Por trabalho docente entende-se o processo
através do qual educador e educando percebem,
compreendem e explicam o contexto sdcio-politico em que
vivem, por meio de duas categorias chaves: a) globalidade,
porque o trabalho docente se situa no interior da escola,
que por sua vez nao € autbnoma, mas deve ser percebida
e analisada no contexto em que se insere; e b)



dinamicidade, porque a acao do professor se desenvolve
nos diversos momentos da pratica pedagdgica, ou seja, no
ato de ensinar, nas lutas politicas, no planejamento, na
organizagao pedagogica da escola, na gestdo, na relacdo
com a "comunidade". “(DOURADO, Luiz Fernandes apud
FERREIRA, Naura S.1998. p. 90-92)

Atualmente, as relagbes professor —aluno sdo muito diferentes de anos atras,
temos hoje lacos de amizade entre professor-aluno fortes . Percebo também,
que alunos as vezes consideram os professores como seus colegas. O respeito
deve ser grande entre professor —aluno para que se tenha resultados positivos
no processo de aprendizagem. Percebo que em algumas situacdes os alunos
tem agredido os professores de maneira séria 0 que compromete a
tranquilidade no espaco da sala de aula . Quando chega-se a este extremo, 0
gestor é chamado para intervir . A intervencdo do gestor deve ser no sentido de
recuperar as relacdes entre professor- aluno e continuar o desenvolvimento do
trabalho. Em situa¢cdes muito sérias, o gestor toma atitudes que lhe cabem,
como acionar a familia do aluno, conversar com o professor envolvido na
situacdo, e até pedir apoio a outros 6rgdos como a geréncia regional de
educagédo ou a secretaria municipal de educagao.

Quanto aos funcionarios, sdo pessoas importantissimas para manutencdo da
escola e para o bom funcionamento da mesma. Estes funcionarios, considero,
secretaria, biblioteca, cantineiras, faxineiras, porteiros e vigias.

Professores , alunos e gestao se relacionam todos os dias com funcionarios da
escola. Nesta relacdo também deve prevalecer o respeito para que todo o
trabalho seja realizado de acordo com as necessidades da escola. Os
funcionarios da secretaria tem mais facilidade nas relacdes, ja que lidam

menos com 0s alunos e professores, tem um trabalho mais burocratico,
trabalham mais com a escrituracdo da escola. S&o pessoas que trazem a alma
da escola,mas sdo mais reservadas.No caso da biblioteca, infelizmente e acho
gue em situacao especifica, o atendimento € precario pois contamos apenas
com uma auxiliar, e ai, ndo temos problemas nenhum de relacionamento ja que
apenas professores e alunos de um turno tem contato com a auxiliar. Os outros
funcionarios sdo na maioria pessoas da comunidade e sdo contratados pela

caixa escolar. Neste segmento, temos varios problemas e o gestor tem que
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participar muitas vezes para garantir a harmonia do ambiente de trabalho.
Como séo pessoas da comunidade, as vezes deixam problemas pessoais
afetarem no trabalho. Quando o gestor € chamado para resolver alguma
situacdo com funcionarios, o que é mais prudente, € ouvir as partes envolvidas
no problema, apontar sugestdes para melhorar a situacdo e se necessario,
fazer relatorios, adverténcias e atas para se resguardar de qualquer problema
gue possa vir a ter.

“ na escola, os niveis de interacao se efetivam por meio do trabalho organizado de
forma colegiada,contando com a participacao de toda comunidade escolar nos
processos de decisao e na construcao e implementagao dos projetos
educativos”Chiavenato 2000.

O papel do gestor é muito importante, pois dependendo de suas acfes, as
relacbes serdo harmoniosas garantindo um ambiente de trabalho agradavel e

recomendavel e assim, o objetivo maior da escola, que € atender ao aluno sera

alcangado com mais sucesso.

2.2 - O PAPEL DO GESTOR COMO ARTICULADOR DA RELACAO
DESENVOLVIDA ENTRE GESTAO ESCOLAR E COMUNIDADE

Pensar o papel do gestor escolar e sua funcdo como lideranca nos leva a
analisar como afirma Oliveira et al ao citar Chiavenato(2000) a repensar o
papel dos gestores nos processos eminentemente educativos, tendo em vista
que seu fazer politico-administrativo é também um fazer pedagdgico.

“Em uma unidade escolar, normalmente, o diretor assume o papel de coordenador das
atividades gerais da escola e, nesse sentido, assume um conjunto de responsabilidades
a serem partilhadas com os diferentes segmentos da instituicao. Ha alguns anos, o
diretor centralizava em suas maos a tomada de decisdes e pouco partilhava com as
comunidades local e escolar. A complexidade das tarefas de gestao e organizacao da
escola, 0 avango tedrico-pratico da educagao e de sua gestao, a democratizacdo das
relagdes escolares e a rediscussao das formas de escolha dos diretores comecam a
interferir nessa ldgica tradicional de gestdo. Isso quer dizer que a organizacao e a
gestao da escola passam a ser assunto dos diferentes segmentos que compdem as
comunidades local e escolar. Nesse cenario, questdes como avaliacdo educacional,
planejamento escolar, calendario, projeto politico-pedagdgico, eleicdes, festas e muitas
outras atividades e decisdes contam com a participacao cada vez maior dos pais, dos
estudantes, dos professores, dos funcionarios, entre outros.”Chievanato 2000.

Gerir o0 segmento pais e comunidade escolar € um desafio grande para o

gestor escolar. O gestor escolar assume como nos afirma Oliveira et AL o
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papel de mediador dessa administracdo, uma vez que precisa estabelecer
possibilidade de construcdo de praticas administrativas voltadas para a

transformacéo social.

O gestor escolar ao se colocar como elemento mediador entre 0s recursos
diversos existentes na instituicdo escolar(humanos, financeiros,materiais,
pedagdgicos, entre outros) e a busca dos seus objetivos, a formacgéo
cidada(Oliveira et al) consolida uma fungdo importante nesse processo de

gestdo democratica.

O gestor escolar ao se colocar como elemento aberto a participacdo da
comunidade na vida escolar dos filhos,considerando essa tarefa dos pais, que
apoiam e auxiliam nas acfes da instituicdo de ensino em que os filhos se
encontram . Os projetos pensados pela escola precisam da participagdo e
consentimento desta comunidade visto que os frutos dos trabalhos

desenvolvidos na escola serdo do local onde os alunos vivem.

Coloca-se como tarefa deste gestor escolar incentivar e proporcionar a deste
segmento no sentido de chamé-los a uma participacdo respeitosa e
colaborativa. Como nos assegura Frigotto(1995)

Relativizar o papel da escola, por meio da problematizacao da relacao
entre sociedade e escola, situando esta Ultima como agéncia
contraditoria e, portanto, como espaco de reprodugdo e resisténcia as
relacdes sociais. Tal constatacdo nos coloca diante do desafio de
compreender as praticas educativas como praticas sociais que se
efetivam enquanto campo social de disputa hegemonica (FRIGOTTO,
1995, p.25-58).

Nestas situacdes de conflito, o gestor deve assumir postura de lider e agir de
maneira em que tais conflitos sejam resolvidos. O didlogo é a melhor forma de
resolver situagbes embaragosas com comunidade de pais. O gestor deve ser
transparente e claro para que nao fique duvidas quanto ao trabalho da equipe
da escola e para garantir que o0 apoio destas pessoas permaneca.O gestor
precisa ter habilidades de coordenagdo que lhe permitam agir com dominio
préprio, prudéncia e capacidade de escuta a essa comunidade para que 0

espaco escolar seja vivenciado de maneira inclusiva para essa comunidade.

12



2.3 - PAPEL DO GESTOR NO DESENVOLVIMENTO DOS PROCES SOS DE
UMA GESTAO DEMOCRATICA

Ser gestor significa liderar um grupo de pessoas com acdes que atendam as

propostas do grupo que se esta liderando. Para isso é preciso desenvolver

atitudes que nao firam a legislacdo e possibilitem atingir metas pensadas e

articuladas pela secretaria a que este gestor esta inserido.

Para que o gestor alcance o objetivo de ser um bom gestor, € necessario como

nos afirma Dourado(1998):
Problematizar as formas de provimento ao cargo de dirigente e a
func@o do diretor na escola. Entendemos, sob esse angulo, que a
forma de provimento ao cargo de diretor ndo define o exercicio, mas
interfere no curso da gestédo. Logo, é preciso aperfeicoar ou criar novos
mecanismos de participacdo na escola, pois: a) a democratizacdo do
poder é fundamental, mas é insuficiente — o poder deve ser entendido
como exercicio; b) o processo de provimento ao cargo de diretor — a
eleicdo, por exemplo — ndo pode reduzir-se a mera delegacao de
poderes ou a dimenséo politica do voto; e c) a rediscussédo de novas
perspectivas pedagdgicas deve avaliar velhas questfes: ingeréncia
politica, corporativismo, concepgdo de gestdo e geréncia

(especificidade), avaliagdo, autonomia e financiamento. (DOURADO, 1998.
P.90)

Dentre o0s elementos que caracterizam 0s processos de uma gestdo
democratica podemos destacar o de saber ouvir as opiniées das pessoas,
aceitd-las ou nao, discuti-las, enfim, é a participacdo efetiva do grupo na
gestdo. Quando temos em escola eleicdo para o cargo de gestor, quem se
elege, sabe que tem que representar aquele grupo que o elegeu. Deve saber
também, que desafios grandes virdo ja que foi escolhido. Por outro lado, tem
mais confianga no apoio que as pessoas lhe dardo para que a gestao seja

compartilhada.
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3-CONSIDERACOES FINAIS

Poderia escrever varias folhas para falar sobre as relagbes de trabalho, que
mesmo sendo de trabalho, trata-se de seres humanos, diferentes uns dos
outros , com caracteristicas especificas, que determinam e marcam cada um,
com opinides diversas, que sao aceitas por uns e rejeitadas por outros.

O que importa é tentar ter relagbes saudaveis no ambiente de trabalho para
que tudo o que é realizado aconteca com qualidade e que satisfaca ao publico
a que se pretende atingir. No nosso caso aos alunos. Assim sendo, acredito
gue o gestor deve ser uma pessoa firme e solidaria, que mantenha a ordem, o
respeito e que seja sabio o suficiente para gerir com sucesso a instituicdo em
que atua.

Segundo Paro:

“parece que o diretor consegue perceber melhor, agora, sua situacdo contraditdria,
pelo fato de ser mais cobrado pelos que o elegeram. Esse é um fato novo que nao
pode ser menosprezado. A sua condicdo de responsavel Ultimo pela escola e de
preposto do Estado no que tange ao cumprimento da lei e da ordem na instituicao
escolar, soma-se agora seu novo papel de lider da escola, legitimado
democraticamente pelo voto de seus comandados, que exige dele maior apego aos
interesses do pessoal escolar e dos usuarios, em contraposicao ao poder do Estado.
Isto serviu para introduzir mudancgas na conduta dos diretores eleitos, que passaram a
ver com as solicitacdes de professores, funcionarios, estudantes e pais (PARO, 2001, p.
69). Gestao da Escola Publica.

O gestor é o articulador das a¢fes colegiadas da escola. Todas as decisdes
passam por sua pessoa, seja para aprovar ou nao,criar condi¢cdes para que as
situacdes acontecam, conduzir e coloca-las em pratica.E o gestor o
responsavel na escola por tornar realidade os projetos da escola pensados por
toda comunidade escolar que envolve todos os segmentos citados neste

trabalho.
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1- Introducgao:

O PPP é um instrumento primordial para a escadaapropriar com
autonomia dos mecanismos de construcdo de um poodesocratico, capaz de torna-
la autora de sua proposta de trabalho escolagmi®ecom o contexto atual em que esta
inserida e de questionar acerca de seu papel anteaasformacfes econdmicas,
politicas, sociais e culturais.

No processo de construcdo do PPP é necessamivotvimento de toda a
comunidade escolar. A participacdo de todos osessados na melhoria da qualidade
do ensino enriquece as discussdes, tornando alizac® das idéias dos varios
segmentos, importantes indicativos das necessiddesidancas que devem acontecer
no ambito da escola. O PPP dever ser o instrumeat@rganizacdo, priorizacao,
sistematizacado e avaliacdo do andamento do trabaltudar, estabelecendo as metas, os
objetivos e as acbes para que a escola cumprafaalidade, oferecer uma educacao
de qualidade para os que nela estéo inseridos.

Conforme diz Veiga (1996; 1998) a construgd® um processo
democratico de decisbes que visa superar as relag@petitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina burocréticaimterior da escola tracar a sua
identidade como organizagao educativa. Acreditq paeser um instrumento que deve
ser pensado por quem integra o trabalho, impdemgadilha responsabilidades. Fazer
uma escola melhor € um compromisso assumido imtesni por toda a comunidade
escolar. O PPP é um instrumento de acompanhamenaliacdo do desenvolvimento
do trabalho escolar proposto pela comunidade e glaraapontando a situacéo atual e
sendo ponto de partida para se avaliar os alcatmesacOes efetivadas para o seu
cumprimento, ele deve, de fato, mostrar a escola, ua cultura organizacional, suas
potencialidades e suas limitagbes, cumprindo dirakdade, desde que nédo se limite
ao engavetamento tornando-se simplesmente um quisiprocesso burocratico da
educacao.

A Escola MunicipaBSobral Pinto, alvo de nossas reflexdes, tem em seu
histérico alguns ensaios de construcdo do PPPmpdaethos em varios aspectos que
impediram a continuidade do processo de discugd@boracao, registros e conclusao
da proposta. Tentaremos no desenvolvimento, faigping apontamentos desses
aspectos, analisa-los e reelabora-los para que sgatos de partida da elaboracéo do
documento que nos propormos a elaborar.

Em 2006, os gestores realizaram na escola anograma de reunides,
assembléias e utilizaram de alguns instrumentgegdéeipacdo da comunidade escolar
num processo de levantamento de dados, opinidagestSes a cerca da organizacao
escolar, dos aspectos positivos e negativos ddagsapontamentos dos problemas
prioritarios e dos programas desenvolvidos peldl BB que a escola estava inserida,
refletindo e avaliando a validade desses para eftoém da comunidade . Foi proposto
gue se formasse uma comissao de elaboragdo dooRRiesmos deveriam consolidar
0S materiais produzidos a partir dos movimentogisiaissdes, reunides e assembléias,
*Escola : Citando-se toda a comunidade escolatpds 0s seus segmentos.
questionarios, seminarios. A comissao foi formadea rppresentantes de professores,
coordenadores, direcao, pais e alunos.Acontecefgnmas reunides e acdes como
divulgacdo do PPP na comunidade escolar atrav@sideéis e testes diagnosticos, que
foram retornados a escola.
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1.1-PPP “Instrumento de organizacao do trabalho peaogico™

Ao realizar uma sondagem com a comunidade @&scubre 0 que
sabiam sobre o PPP verificamos que hd um descomdetti geral sobre este
instrumento e de sua finalidade para o desenvohtiongos trabalhos da escola.

Constatamos que entre as pessoas consultadéessspres, alunos, pais
de alunos, funcionarios, membros do colegiado €aaa Escolar tinham pouco ou
nenhum conhecimento sobre o processo de discuskbDd3PP realizado em anos
anteriores. Muitos alegam néo terem participadépara, alguns nunca ouviram falar
sobre o PPP, outros ouviram falar ou ja leram sobassunto em algumas reunides,
mas ndo tém dominio sobre o assunto.

Quando consultados sobre 0 que pensavam sabexiaténcia de um
projeto que expresse toda organizacdo da esca@aqmpnte os caminhos que a escola
deva seguir para a melhoria da qualidade de eagraidizagem, que aponte as
prioridades, metas a serem alcancadas e as agiEssaeas para se atingir os objetivos
propostos constatamos que todos reconhecem e andassecessidade de promover a
elaboracéo e re-elaboracdo (anualmente ou sempr@apessario) para que este seja
um documento que retrate a realidade escolar.

1.2-Dificuldades identificadas como empecilhos pata construcao do PPP:
» Nao priorizacdo da necessidade de elaboracao tlonrento PPP;

» Pouco tempo disponivel para reunifes especifiaasdiscutir o PPP;

» Dificuldade de organizacdo do tempo escolar paranga a elaboracédo do PPP
dentro do calendario escolar;

« Falta de disponibilidade e compromisso das pessa@so envolvimento com o
trabalho de elaboracéao do PPP;

 Mudanca do quadro de pessoal docente, principaémgotente na cada ano
letivo;

« Término de mandato de equipes gestoras;
» Acumulo de funcdes e excesso de tarefas do cotigiacolar;

» Dificuldade de otimizar o tempo disponivel para gdesis organizacdes de
grupos de trabalho para elaboracédo do PPP;

* Acumulo de responsabilidades e compromissos copnoggamas escolares.

O maior desafio da equipe gestora é justamente convencimento de
todos os segmentos a cerca da importancia do PR#epser a identidade da escola e o
instrumento de organizacdo do trabalho pedagdégawcs que, através dele sao
propostas mudancas no cotidiano escolar para dasib articulagdo de medidas e
acOes para o sucesso da aprendizagem do aluno. gued@ novo gera conflito e
desconfianca, muitas vezes havendo resisténciaesmm acomodacao para que este
nao se torne plausivel e se imponha como uma realidade.

20



O projeto pedagdgico caracteriza-se por terissdn basica de “(...)
expressar 0s desejos, interesse e necessidadesciddade e por ser concebido e
construido com base na realidade local e com &ipagdo conjunta da comunidade
escolar e local”.(PARENTE, 2000,p.16).

Ao Analisar as observacdes e as informagfexamtds, concluimos que
h& dificuldade de otimizacdo do tempo escolarabaiho pedagdgico que a escola tenta
processar diariamente ndo acontece muitas vezedodavgrande flexibilidade no
planejamento cotidiano. Identificar e priorizarsitsiagées problemas deve ser 0 ponto
de partida para se repensar, coletivamente, quesrdevemos seguir na construcao de
um PPP que atenda as necessidades de cada esastia.umn imediatismo na pratica
escolar que nao favorece o desempenho dos traball®¥P vem para romper com esta
pratica, estabelecendo as diretrizes do trabaltaass

2- Finalidades da Escola

Ao pensar os Fins da Educacdo Escolar no guge tanefetivacdo da
educacdo como um bem publico e direito universahac € apresentado por Oliveira
(2005) em seu textoA’ construgcdo coletiva do projeto politico-pedag@g{®PP) da
escola a comunidade escolar reconhece o0s seus aspetitisop, percebendo que o
PPP, no processo de construcéo coletiva, direganaconstituicdo para consolidar o
que sejaducar bene da importancia de socializar o conhecimento, dndz garantir a
permanéncia dos que nela estdo inseridos, potamilii que através da educacdo
escolar possam se “tornar mais humanos, mais zddak historicamente e mais

sintonizados com 0s problemas sociais do noOsSSo ck@$IPaco”’(Andréa Teobaldo de
Magalh&es e Rosemaire Gomes Lima/ curso escolasdergs .2010.Turma 6)

As grandes mudancasamstormacdes pelas quais passam a familia e
a sociedade tais como a globalizacdo, o avanctedaslogias, a educacdo ambiental
levam a Escola a rever suas finalidades e objetivos

No contexto atual, vem sendo questionada acerceul papel diante de
todas essas mudancas, surgem novas demandas ec@dgg&om nos fala Oliveira
(2005):

a) O estabelecimento de finalidades educativas maipativeis com 0s interesses
do mercado e do mundo do trabalho;

b) A requisicdo de habilidades e competéncias queetoros trabalhadores mais
flexiveis e polivalentes para a vida profissional;

c) A implementagdo de praticas docentes e escolarés coapativeis com a
chamada sociedade do conhecimento e da informacéo;

d) As mudancgas nas atitudes, no comportamento e,tadbreno trabalho docente,

que tem por base expectativas, objetivos e acienemente delineadas.

Desta forma, nesse panorama global do procedscavo, a escola
precisa efetivar o seu compromisso de propiciagsedvolvimento de conhecimentos e
habilidades para a formacdo de cidadaos particgste preparados para viver
plenamente na sociedade.
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3.Estrutura organizacional

3.1. Localizacéo da instituicdo no bairro e breveekcricdo sobre as caracteristicas
principais da comunidade;

A Instituicao localiza-se na regido nordesteBeé Horizonte, em uma
localidade de alto indice de vulnerabilidade soci@lbairro Conjunto Paulo VI teve a
sua origem como um dos projetos de moradias pasuthurante o mandato do prefeito
Sérgio Ferrara. A comunidade é formada por tradalles de baixa renda, havendo
grande transito de familias que chegam de cidadesdranas de Minas e até mesmo
de outros estadosA Escola Municipal “Sobral Pinto” situa-se no firta rua principal
do bairro, que se estende do inicio ao seu pon#d, fiendo em seu redor o posto de
saude.

3.2. Localizacdo e estrutura fisica (banheiros, laatorios, biblioteca, cantina,
etc.): descricdo das condicdes e de sua utilizacao:

A estrutura fisica da escola(UMEI) é composta mis dlocos :
01 sala de secretaria
01 sala de multiuso:
» Direcédo
» Informatica para acesso da coordenacao e professdmeoxarifado para
materiais de uso pedagogico, materiais de limpen#&ros.

2°. Bloco

01 sala multimeios : Brinquedoteca , video;
04 salas de aulas;

01 cozinha;

01 refeitério;
01 patio semi-coberto;
01 patio de acesso descoberto.

Na sede E.M.Sobral Pinto, a estrutura fisica é taném composta por dois blocos:

01 sala de secretaria

01 sala multimeios para reunides, video, atividaigetaekwondo
02 laboratérios de informéatica

01 sala de som e mecanografia

01 biblioteca

02 salas para deposito de material de limpeza &gogito
02 almoxarifados para material pedagogico

01 sala de professores

01 cantina

01 refeitério

vestiario para alunos
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banheiros masculino e feminino para alunos

01 banheiro para funcionarios

01 banheiro para professores masculino e 1 feminino
02 salas para projeto de professores

07 salas de aula

01 quadra esportiva coberta

01 quadra esportiva descoberta

01 espaco (patio) para alunos coberto( pequeno)

01 estacionamento.

01 sala de diregao.

3.3. Niveis (infantil/fundamental) e modalidades densino oferecidos ( EJA
educacao de jovens e adultos, educacéao especial):

A escola atende criancas de 2 a 5 anos e 6 reesrd/el de educacéo
infantil . A Escola Municipal Sobral Pinto ateraleriancas a partir de 6 anos e pré-
adolescentes , adolescentes , jovens e adultggandente da idade em nivel de ensino
fundamental e EJA.

3.4. NUmero de turmas:
1° . turno: 7h as 11h:20min
1 turma de Educacéo Infantil de 3 / 4 anos com 20calu

1 turma de Educacao Infantil de 4 / 5 anos com 20asiu
1 turma de Educacéo Infantil de 5 / 5e6meses éoaiuhos;

2°. turno: 11h as 17h20min

01 turma de Educacéo Infantil de 3 / 4 anos conal@qos;
01 turma de Educacéao Infantil de 4 / 5 anos coral@qos;

01 turma de Educacgao Infantil de 5/ 5e6meses2®atunos;

Turno Integral: 7h as 17h20min

01 turma de Educacéo de 2 /3 anos com 16 alunos.
Carga horaria por turno:

Horario Parcial: 4h e 20 min

Horario Integral: 10h e 20min
Na Escola Municipal Sobral Pinto, as turmas eststoilouidas:

1° turno: 7h as 11h30min
02 turmas de 1° ano do 1° ciclo (06 anos)
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02 turmas de 2° ano do 1° ciclo (07 anos)

02 turmas de 3° ano do 1° ciclo (08 anos)

02 turmas de 1° ano do 2° ciclo (09 anos)

02 turmas de 2° ano do 2° ciclo(10 anos)

01 turma de projeto de intervencao pedagdgica tunela principalmente ao 1° ciclo

01 turma de projeto de intervencéo pedagogica tunela aos 2° e 3° ciclos do turno da
tarde no turno da manha.

2° turno: 13h as 17h30min
03 turmas de 3° ano de 2° ciclo(11 anos)
02 turmas de 1° ano de 3° ciclo(12 anos)

02 turmas de 2° ano de 3° ciclo(13 anos)
02 turmas de 3° ano de 3° ciclo(14 anos)

3° turno: 18h as 22h30min

04 turmas da EJA ( educacgéao de jovens e adultos)

Escola integrada : 08h as 16h

O programa atende aos alunos do 2° turno pelaaate 08h as 12h) e
aos alunos do 1° turno no turno da tarde( de 1216 &3.No programa esta incluso café
da manha, almoco e lanche da tarde.

Escola aberta: 09has 15h

O programa atende a toda comunidade do conjutlm®/I nos finais
de semana no espaco da escola.

3.5. Numero de professores em exercicio (por gralcelos/séries; por nivel de
carreira — P1, P2, etc.):

Total de educadores infantis lotados na unidade: 15

1° turno: 7 sendo 1 coordenadora

Intermediario:

2°turno: 7 sendo 1 coordenadora

* 1 educadora em reserva de lotacdo a servico nenGe de Educacao Nordeste

Técnico-administrativo: 01 auxiliar de secretaria

Total de professores lotados na unidade e em exté@asde jornada:
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1° turno: 16 sendo 02 coordenadores 01 coordemadmrograma escola integrada e 03
professores do projeto de intervencéao pedagodi€apeofessores.

2° turno:15 sendo 02 coordenadores 01 coordenadmograma escola integrada e 12
professores.

3° turno:06 sendo 01 coordenador e 05 professores.

Técnico-administrativo: 01 auxiliar de secretafid,auxiliar do caixa escolar, 01
secretaria, 01 estagiaria de secretaria, 01 augliidiblioteca.

3.6. Outros profissionais que apdiam a atividade @ente (estagiarios, oficineiros,
etc.)

» 07 estagiarias de inclusao;

» 01 estagiaria de curso de magistério;

» 03 oficineiras que desenvolvem 2 horas de oficpedagogicas semanais para
cada turma durante o 1° semestre de 2010.

« 06 acompanhantes pedagogicas que monitoram o hHoaldds educadoras
infantis e professores, sendo 01 para a educadéantiin 01 para o ensino
fundamental, 01 para a EJA, 01 para inclusdo, Oh pmograma escola
integrada e 01 para o programa escola aberta.

3.7. Organizacao da gestdo pedagdgica na unidadeaar:
A direcéo da Unidade é composta por uma chagitae0l diretora e 01
vice-diretor da escola nucleo e, 01 vice-direttgdJMEI.

3.8. Calendario escolar:

Ao final de cada ano escolar, a Secretaria Mpaicde Educagéo
determina as regras para elaboracédo do calend&atae para as escolas da rede, que
discutem com o seu coletivo o calendario, respgiteas® 0 cumprimento das
determinacgdes, principalmente quanto ao numeroiateletivos e carga horaria letiva
dos alunos. Este calendario deve ser aprovado@akgiado e pela comunidade em
Assembléia Escolar.

4. Curriculo

Pensar o curriculo escolar na Escola Municipal &dbinto € um grande
desafio para todos os envolvidos no processo dstrogdo de uma educacéo de
qualidade que vislumbre formar os cidadaos da catade do Conjunto Paulo VI,
onde a escola concentra praticamente todas addssies de interacdo social de seus
moradores.

Ao focalizar o conceito de curriculo como um cangigoconhecimento
pedagogico no qual se destacam experiéncias essatan torno do conhecimento,
leva-se sempre em consideragao a especificidadsodda, em meio a relagoes sociais,
e a sua contribuicdo para a construcédo das ideesddos estudantes. Assim, associa-se
0 curriculo ao conjunto de esforcos pedagdgicoserdedvidos com intengdes
educativas ( MOREIRA e CANDAU,1996).
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A elaboracdo da proposta curricular da nossa &dcolresultado de
esforcos coletivos, de reflexdes e discussdes solmréculo, através do estudo dos
documentos que regulamentam o ensino no Brasilp@iei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional e Parametros Curriculares Nasi@as Proposicdes Curriculares
da Educacg&o Municipal.

No ambito municipal, para a organizacdo do sist&®aensino nos
orientamos pelas diretrizes estabelecidas a pEt#006 no documento “ Estruturacdo
do Trabalho Escolar na RME BH — A organizacédo dbdltho coletivo por ciclos de
formagao. Neste documento, a SMED ( Secretaria ¢éihalide Educacao) estabelece a
organizacdo do ensino no municipio em Educac@mntih( 0 a 6 anos) , Ensino
Fundamental dividido em 3 ciclos [( 1°. ciclo : idéancia (6 & 9 anos); 2°. Ciclo: da
Pré-adolescéncia(9 a 12 anos); 3°.ciclo:da Adotesa€l12 a 15 anos)] , Ensino Médio
( 15 a 18 anos), a EJA (a partir de 15 anos) enBrRiegular Noturno para jovens e
adultos acima de 14 anos que, em geral, apresantatempo maior de escolaridade
com repeténcias acumuladas e interrupgoes na stdae.

De acordo com a proposta da SMED, as propostasgpgitas devem
contemplar a formacdo desde a primeira infanciaaaidade adulta, garantindo e
legitimando o direito de todo cidaddo a uma formada abrangéncia do cuidar e
educar, da valorizacdo de experiéncias vividas, alggectos étnicos, culturais e
religiosos de suas historias, e a transmisséo almeyess historicamente construidos, do
desenvolvimento de suas capacidades cognitivag-sakturais, afetivo-emocional e
corporal, das habilidades de leitura e de escr@nstrucdo de conhecimentos valores e
identidades com as diferentes areas de conhecimemtntextualizados e
interdisciplinares.

Através da promocdo e implementacdo das propastagulares da
RME/BH, no planejamento docente dos professoredueaelores da Educacdo Basica
propdem-se agdes que promovam a inclusao, projetos dd&tlacdo, Letramento e
desenvolvimento das criancas, adolescentes e addéstinando-se recursos para a sua
efetivacdo pela escola .Varios projetos acontecanestola, como os Intercambios
culturais, para as criancas da educacédo infardg @lunos do 1° ano do 1° ciclo da
escola, temos o intercambio da crianca, para amsldo final do 2° ciclo, temos o
intercambio Mirim, que acontece entre escolas deeBF&bara., para os alunos de final
de 3° ciclo temos o Intercambio BH-Jabd, que acententre escolas de BH,
Jaboticatubas, Santana de Pirapama, Sete Lagoapjitinke Baldim, Séao
Vicente.Nestes intercambios os alunos trocam eactamhecem novos amigos. Temos o
projeto Danca dos Talentosos, onde os profess@®sndolvem varios ritmos como
tango, hip-hop, danca do ventre, frevo, anos 60, @®jeto cidadania, com os alunos
do 1° turno, cinema na escola, projeto profisses,estimulam os alunos e ajudam no
conhecimento de varias profissdes existentes, tprbjgiene e saude, onde os alunos
aprendem a fazer produtos de higiene como sabogelftedesodorante, desinfetante,
amaciante e shampoo, temos ainda o projeto letrfemonde os alunos ficam todos os
dias 40 minutos lendo livros de literatura, estejgto acontece no turno da tarde e
contempla alunos de final de 2° ciclo e todo 3%ock 0 projeto de intervencéo
pedagogica, que é uma proposta da prefeitura dpdB#l ajudar com mais intensidade
os alunos com dificuldades na leitura e escrita .
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Tempo e espacos escolares

Os alunos do 1° e 2° turnos da Escola Municipabr& Pinto
permanecem na escola por 4horas e trinta minutasadiente no ensino regular.
Quando participam do programa escola integradamfi®8horas na escola. Quanto ao
noturno, na modalidade EJA, os alunos ficam 3 hdicagas na escola de 22 a 52 feira.

Na UMEI Coqueiro Verde, os alunos do 1° e 2Adarficam 4horas e
vinte minutos por dia de 22 a 62 feira e 10horaiste minutos quando ficam no horario
integral. Organizacional.

Os espacos usados pela comunidade escolar, séudi®rios de
informatica, que atualmente sdo bem equipados gopiona atendimento aos alunos
do programa escola integrada e alunos do ensintareg da educacio infantil. E feita
organizacdo de horarios com coordenacdes e proéssgzara o atendimento. A
biblioteca é mais usada no turno da manha, ja guensos uma auxiliar de biblioteca,
os alunos séo atendidos até as 14:00 com empréeséininaos e outras atividades como
pesquisas sugeridas pelos professores.As quadragiess sdo usadas todos os dias
para as aulas de educacéo fisica nos 2 turnosae@elunidade nos intervalos entre o
turno da tarde e noite com o programa Fica Vivnog finais de semana no programa
escola aberta. O auditério € muito usado pelo rprog escola integrada nos horarios
de almogo, pelos alunos da escola regular para vide programa escola aberta para
oficinas de taekwondo, e para reunides adminigaté outras reunides sugeridas pela
comunidade. O Centro de Saude é também um grandeipada escola ja que
participamos do PROGRAMA SAUDE NA ESCOLA onde todssalunos passam por
uma avaliagdo feita por profissionais da saudeocees@aminhados se necessario. O
centro de saude também promove para os alunosdia gmlestras sobre temas como
sexualidade, gravidez, dst's e AIDS. OCRAS (CemteoReferéncia de Assisténcia
Social de Apoio as Familias), também trabalhaojarescola para desenvolver o social
e nos ajuda nas questdes relacionadas a famihaslificuldades. O CRAS PAULO VI
fica proximo & escola e tem uma praca que é muéalal pelos alunos do programa
escola integrada, ja que o espaco é fechado ereant@ lazer, mesmo que pequena.

Quanto ao tempo do professor, temos todos oegsofes com uma
carga horaria de 16horas/aula, semanais e 04 holasle planejamento de trabalho.
No caso do noturno, o niumero de horas/aula redwe J2horas/aula e 08 horas de
projetos sendo 04 de projetos especificos e Odatkejpmento de trabalho.

No setor administrativo, a direcdo da escola deweprir 08 horas
diarias e a secretaria também. As auxiliares dete@ e biblioteca cumprem 06 horas
diarias.

As cantineiras, faxineiras, porteiros, vigiastifiee e mecandgrafo
cumprem 08 horas diarias e 04 horas no sabado.

Cumprimos as exigéncias legais para atendermtmla comunidade
escolar da melhor maneira possivel. Assim, todboters a ganhar.

6.Processe de decisdo

Nossa escola elege a diregdo através de eleigcéta dium processo
democratico. Sao eleitos diretor, vice-diretor eldese vice-diretor da UMEI . Na escola
onde trabalho, s6 se formou uma chapa na ultimgdelee tivemos apoio da
comunidade escolar(professores, funcionarios, @dig)os e comunidade). Por isso,
tudo torna-se mais facil apesar de muitas atrilmsighdesafios.
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A diretora procura participar de todos os momemtasescola sempre
com apoio dos vice-diretores. Procuramos estalreleoe contato diario com as
coordenacdes de cada turno para resolver conjuntarsebre horarios, carga horaria,
namero de turmas, numero de professores, numerudes por turma, o curriculo,
avaliacdes, atividades festivas, excursdes e psjdibdas as decisdes pedagogicas sao
tomadas conjuntamente entre direcdo, coordenacpagieipacdo dos professores. As
questdes relacionadas a calendério escolar, a&alidg gestdo e do trabalho escolar
acontecem em assembléia geral e reunides do addegiacolar, que também é
responsavel por decidir pela aprovacdo ou ndo demmeantes de ser avaliado e
aprovado pelo GAVFE (Geréncia de avaliacdo e fizagdo escolar). Todas as decistes
importantes como calendario, projetos, aquisi¢Gaplieacdes de recursos financeiros,
excursdes sdo colocadas em reunides de professmiegiado, assembléias. Na
maioria das vezes, a dire¢cao apresenta algumasgtasppara que 0sS assuntos sejam
conhecidos, discutidos e solucionados os problentesnandas da escola.

Temos na escola sede o programa escola integoaeatem como
finalidade maior, possibilitar a vivéncia de ex@ecias de interacdo e integracdo entre
os alunos, propiciando o seu desenvolvimento pdéem@arios aspectos: respeito um ao
outro, colaboracdo mutua, organizacdo, participag@mvivéncia amigavel, apoio
escolar, dentre outros. O programa acontece mdads& quatro anos, sendo ainda uma
experiéncia recente na rede de ensino municipaBe&le Horizonte. Ao avaliar o
programa consideramos alguns aspectos positivo®:camior tempo do aluno na
escola, o acesso dos alunos as atividades orisnpasfamonitores e professores e a
reducdo de tempo 0CioSO em casa ou mesmo naspa&En consideramos alguns
aspectos que ainda sdo entraves para o desenvolwirde programa : a falta de
espacos adequados para o desenvolvimentoateslades, a falta de preparo e
formacdo continua dos monitores, a falta de inseresparticipacéo das familias na vida
escolar dos alunos, dentre outros. Usa-se muitsiratera da escola devido a poucos
espacos no entorno da mesma. Porém, estamos @mjaatificar mais o trabalho e
ganhar a simpatia dos professores e alunos parsejpiem programa que venha somar.
A comunidade foi consultada quanto a validade amnama e houve muito desejo e
necessidade de adeséao e continuidade do mesmo.

Aos finais de semana temos 0 programa escolaaalek atende a
comunidade de modo geral e tem uma coordenacasequere entra em contato com a
direcdo para discutir quais oficinas atendem melinsais estratégias devemos usar para
atender a comunidade e manter o programa com iakbde envolvimento e qualidade
das oficinas.

Na UMEI Coqueiro Verde, que atua na educacdo ftihfaa parte
pedagogica fica sob responsabilidade da viceetaaiue esta la todos os dias e decide
com as coordenacgdes 0s projetos e atividades pgidagoPor ser em prédio anexo, a
direcdo da escola sede tem muita dificuldade deewolvimento e participagdo mais
ativo no cotidiano da educacdo infantil, a vicettira procura sempre uma
aproximacdo e parceria sempre apresentando asogsiesd escola e discutindo as
decisbes e as acdes encaminhadas para o deseraritydo trabalho escolar.

Temos apoio pedagogico da GERED-NE (geréncia edut nordeste)
gue coloca professores que acompanham pedagogieaosealunos da escola e UMEL.
O trabalho dos acompanhantes pedagogicos é maissnfjunto as coordenacdes e
professores e a dire¢do é sempre informada de ésdaisestdes discutidas.

Os pais de nossa comunidade comparecem a escolpreseque
necessitam ou sao convocados para participarem rdasides para informar sobre
rendimento dos alunos e reunides individuais quaédoecessario alguma outra

28



intervencdo. Temos o programa PSE ( programa ssal@scola) que faz uma ligacao
entre escola e saude. Este programa esta send@mdegvalor, pois garante que 0s
alunos sejam atendidos no centro de salde com agilglade e que sejam
encaminhados para consultas especificas quands@rdambém verificamos se as
vacinas foram ministradas corretamente e regulariassituacdo quando € o caso. O
PSE atende também aos alunos da UMEL.

Nos aspectos disciplinares ainda temos muitoslgmas. Varios alunos
resistem as regras da escola que foram feitas g deles. Quando estamos diante
de alguma situacdo de indisciplina, primeiro a ggsbra faz sua intervencéo, se nao
tiver sucesso, passa para a coordenacao que ereirprimomento e dependendo do
ocorrido conversa com o0 aluno (a).Se acontecermente convocamos 0S pais ou
responsaveis pelo aluno para que o problema sévido e quando ha agressao fisica
chamamos a patrulha escolar que sempre nos ateogde @té o momento s6 fez
intervencdes pedagogicas, sem necessidade de eheaneinto a delegacia.

Quanto a parte administrativa, a direcdo estdpsema frente das
questbes e compartilhar com a equipe gestoranadas e decisdes. A direcdo faz a
verificagdo do ponto didrio dos professores aol fad@ més, informa o ponto dos
funcionarios da caixa escolar ao escritorio deafmhtlade, efetua compra de beneficios
destes funcionarios como vale transporte e valeig@sd, verifica junto a cantina o
cardapio semanal, o que necessita ser compraddagensilios de cozinha, uniformes
dos funcionarios, as manutencdes necessarias ok es@ responsavel por 11(onze)
contas em banco da caixa escolar. O diretor, qu@résidente da caixa escolar, conta
com um tesoureiro, que no caso é o vice-diretosatke que facilita muito o trabalho,
conta também com ajuda de uma auxdrsecretaria que organiza todos o0s
documentos da caixa escolar para facilitar paraetod. Todos 0s gastos com recurso
da escola sédo informados em assembléia geral satmestte. Alguns como 0s que sao
feitos com verba federal, tem que passar por pviarizacdo do colegiado da escola
que sempre que convocado comparece.

Na UMEI a vice-diretora € a responsavel por veaifias necessidades
diarias e sempre que necessario solicita a ajadérecao.

Trabalhamos num sistema muito democratico ondestparticipam, opinam e
escutam. Fazemos prevalecer a lei, atendemos & togloalunos sem distingdo
nenhuma. Tentamos ter um bom relacionamento comstod membros da escola
sempre com muito respeito. Existe uma relagéo niggoentre os membros da direcao
da escola, diretora, vice-diretor da sede e vicetalia da U.M.E.I Coqueiro Verde.
Temos uma relacdo de confiancga e respeito e a gaftio trabalho fica mais tranquilo.

7. Relacdes de Trabalho
7.1) GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA:

A direcdo da Escola Municipal Sobrait® € uma direcdo democrética
gue acontece através de eleicdo onde atua todanctade escolar. Todas as acdes sdo
tomadas respeitando as regras propostas pela REBHaeordo com as necessidades da
escola e sempre consultando o coletivo da mesmapoin do colegiado.

A vice-diregao da UMEI integra uma gestdo defiabilidade, tendo
autonomia para tomadas de decisdes relacionadagahizacao interna, aspectos
pedagogicos e, até mesmo certa autonomia quagegstao de recursos, informando,
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consultando e prestando conta junto a direcdogseptantes do Conselho Escolar :
Presidente e Tesoureiro , além da acompanhante aga CEscolar junto a
GERED/NE(Geréncia Regional de Ensino /NordesteSMED (Secretaria Municipal
de Educacéo).

7.2) GESTAO PEDAGOGICA:

A diregdo da Escola Municipal Sobral Pinto eewiliregdo da UMEI
discutem e organizam todo o pedagodgico da escotamente com as coordenadoras
pedagogicas dos turnos, apés o0s apontamentos smbrdrabalhos escolares,
dificuldades, sugestbes e expectativas apresentagetas educadoras infantis e
professores no final de cada etapa de trabalhmesteal ou anual é que sdo definidos
0S projetos a serem desenvolvidos a cada perébido,lque séo aprovados pelo grupo
ou reorganizados conforme o0s interesses de tddescola conta com o apoio de seis
acompanhantes da regional de ensino junto a SMED.

7.3) Os mecanismos de participacdo por parte d@munidade escolar, como
eles tém se efetivado.

A Escola Nucleo € o unico espaco disponivels pdio existem pracas,
campos ou qualquer outro espaco de lazer na coaudmidcal, além do deslocamento
para 0s poucos locais nos arredores ser muital dific ser um local de morro, sé
acessivel pelas pessoas que moram nas imediacGuainda das vezes de 06nibus ou
automovel . E na escola que acontecem todas ddaalds, seja de lazer, de cunho
religioso, ou outros, além da Escola Aberta, quentce todo final de semana. A
Unidade de Educacéo Infantil funciona como um artax&scola Ndcleo. As criangcas
atendidas na UMEI pertencem na maioria & comunjdaetedo assim, elas se integram
as atividades promovidas pelos programas da Estietzola Aberta”, “Escola de
Férias”,Escola Integrada e estdo presentes inelusivnoturno, quando o0s pais estédo
estudando e ndo tém com quem deixar as criancas.fieam pela escola brincando
enquanto os pais aprendem. As criangas acompanbagpai® quando ndo tem com
quem ficar, e as mesmas devem ficar em sala dgumitaaos pais, ja que ndo temos
pessoal para cuidar das mesmas. Algumas vezesaagas ficam no espaco da quadra
jogando bola e costumam fazer o para casa omalgutra atividade que trazem de
casa .

7.4)  Quem é que decide e/ou resolve os problemasascola referentes:
7.4.a) Organizacao e funcionamento:

A escola segue as Diretrizes da Organizacdondm& da RME de Belo
Horizonte, que determina como a escola devaganizar para o atendimento dos
alunos, define o quadro de pessoal conforme xoflle alunos e estabelece as
funcdes e outras normas para o funcionamentmsio@® de acordo com 0s niveis de
cada estabelecimento. A organizacéo e funcionangedédinida pela gestédo juntamente
com a coordenacado e corpo docente e apresentalagraracao pela comunidade em
reunido de colegiado e Assembléia Escolar. A ménginde ensino adotada na escola
é definida pelo corpo docente , que faz os planefamde trabalho de acordo com
cada recorte etario , com o0 apoio e orientacdcodmdenacdo e a cada etapa de
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trabalho com os alunos, os pais sdo convocadoggangio onde sao tratadas questdes
sobre o desenvolvimento do aluno de acordo conprdgestas por recorte etario.

7.4.b) Problemas referentes a disciplina de alunos

Os problemas do cotidiano da Educacao Infa@il em sua maioria
relacionados a saude das criancas, dificuldade @@umprimento de horéarios pelos
responsaveis e alguma indisposicdo de adaptacaajis@mnciamento do lar,
principalmente com as criancas de horario integréncias multiplas.

Na Escola Municipal Sobral Pinto, tamb#&mos muitos problemas com
relacéo a horario, ao uso do uniforme e ao cumprtionge regras disciplinares quanto a
entrada em sala de aula, atencdo as aulas, cofioesde hora e situacdes de violéncia
nos horarios de recreio principalmente, quase se@apbs “brincadeiras” segundo o0s
proprios alunos.A escola chama os alunos envolvidgis situagdes de indisciplina.
Primeiro o aluno passa pela coordenacdo que r@gse necessario e recorrente chama
0S pais ou responsaveis para informar sobre o caampento do filho. Quando o
problema ndo € resolvido, a direcdo é chamada endepdo da situacdo, a guarda
municipal interfere ou a acompanhante pedagégicaMBD (Secretaria Municipal de
Educacdo), quando esta presente, é acionada pava&rsar com 0 aluno e seus
responsaveis. Na maioria das vezes & deneira que resolvemos os problemas
disciplinares. Ja tivemos que acionar a patrulltdlas que é sempre solicita, mas
nunca chegamos ao extremo de ir a uma delegadasTas a¢des sao registradas, na
ficha individual do aluno ou no caderno da diregéando € o caso.

7.4.c) Questdes relacionadas aos funcionarios:

O quadro de funcionarios da escola € formadddpacantineiras, sendo
03 da UMEI e 06 da sede, 07 faxineiras, sendo 03ME&I e 04 da sede, 04 porteiros
/12 por 36 horas, sendo 02 da UMEI e 02 da sedeveytas /12 por 36 horas, sendo 02
da UMEI e 2 da sede, 1 artifice que fica na sedengecandgrafo (responsavel por
fotocopias) na sede, contratados pela Caixa Hscelponsavel pelo cumprimento das
obrigag0des trabalhistas.

O acompanhamento da administracdo da merendalaesé de
responsabilidade da SMAAB (Secretaria MunicipaAthastecimento), que indica uma
nutricionista que realiza visitas periddicas a Bs@ara acompanhar, vistoriar e dar
orientacdes quanto a merenda escolar.

A direcdo, juntamente com os funcionarios defiae questdes
relacionadas a distribuicdes de funcdes e tarefi@sg@bom funcionamento escolar.

Conforme surgem os problemas de relagfes dallalsao tratadas
individualmente ou junto aos grupos envolvidos pbermediacdo da vice-direcéo e,
quando h& necessidade, pode haver intervencéoed@o da escola nucleo quando a
situacdo ocorre na UMEI e pela direcdo e vice dmeda escola ndcleo quando ha
ocorréncia na escola.
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7.4.d) Participacao dos pais:

Os pais ou responsaveis sdo muito participatisesdo presentes em
todas as convocacdes e atividades propostas: es reientos, assembléias escolares,
festas, etc A escola convoca os pais através ketéd, carros de som, faixas, painéis na
escola. Muitas vezes colocamos a pauta da reunidengre algo que atraia a
participacédo dos pais como um lanche ou entregasigtados de alunos ou entrega de
kits escolares ou sorteio de brindes. Atualmentecipalmente o colegiado tem
participado independente de qualquer “chamaridéicb muito feliz pois a participagéo
tem sido sempre muito boa com presenca de paispsgldideres comunitarios e
professores

7.4.e) Autonomia da Gestao escolar

Ao discutir sobre o processo de construcdo dstdgena Escola
Municipal Sobral Pinto concluimos que é possivaiceber que ha esforcos para a
construcdo de um processo democrético de gest@taescA autonomia da gestdo,
ainda, ndo € uma realidade em todas as U.M.E.Igd@de de Educacédo Infantil) da
Prefeitura de Belo Horizonte. Como todas estédo icammhdas as escola nucleos,o que
vem sendo objeto de discussdes nas reunides ndoaddiSecretaria Municipal de
Educacdo (SMED) num movimento pela isonomia, unagmou menor autonomia
para as acOes da vice-direcdo de UMEI dependelalgioeque é estabelecida com a
direcdo da escola nucleo. No caso especifico ddade em questdo, existe uma
confianca estabelecida entre as partes e, edialntidade permite que a vice-direcado
exerca o seu papel junto a instituicdo com libéedaesponsabilidade e compromisso
com os interesses da comunidade, porém sempre@®s mtegradas e participacédo da
direcdo da escola nucleo .A direcdo da escola oleldce-direcdo da UMEI tem um
laco muito grande de amizade, confianca e respetjoase todos os dias conversamos
nem que seja por telefone. O fato de estarmofto proximas quanto a facilita
este contato, apesar de ainda considerar pouempot dedicado a UMEI devido as
demandas da escola nucleo.

8.Avaliacao

As discussdes sobre as concepgdes e préaticaatanzsicomo meio de
promocao da qualidade do trabalho escolar temenfliado positivamente a educacéo
no Brasil. Conforme diz Sandra M.Zakia L. Sousasein texto “ O ensino municipal e
a educacao brasileira”, em seminario promovido #daretaria Municipal de Sao
Paulo,em 04/08/99,

“O investimento a ser feito é em direcao a
construcdo de propostas de avaliacdo que tenhaemgiait
de subsidiar a escola na definicdo de prioridad@oe
encaminhamento de decisBes que possibilitem o
aprimoramento de seu trabalho, bem como uma anddise
atuagdo das instancias governamentais na promagaome
escola basica de qualidade,para toda a populaS&aJ$A -
1999).
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A avaliagdo é um processo muito importante na aghe € uma
estratégia para se verificar a aprendizagem eqtrastdes relacionadas ao aluno.

Na Escola Municipal Sobral Pinto e UMEI Coquéi#erde avaliamos
em todos os momentos em que 0s alunos estdo na.e&cavaliacdo € um processo
continuo e o professor e educadores o fazem nm dii.

Temos na rede municipal de Belo Horizonte um isiatde avaliacdo que
acontece durante o ano no ensino fundamental cawaprexternas que sdo o
PROALFA, o SIMAVE e o AVALIA BH. As provas sdo eegues para as escolas,
seguindo as orientacdes do MEC quanto as medidasglganca em todo 0 processo
de guarda e aplicacdo as vezes pelos professorescdl, outras vezes por pessoas
encaminhadas pelo MEC ou PBH.

Além das provas externas, a escola também aplmap de contetdos
especificos pois entende da necessidade deste deeige avaliar o aluno ja que
independente de concordar ou ndo ainda € uma raateise medir o conhecimento
principalmente quando se concorre a vagas queirsitadas. As avaliacdes internas
dependem do professor, sendo obrigatorio a aglicde uma avaliagcdo trimestral no
minimo. Ha casos em que os alunos fazem avaliagéasais ou quinzenais .

Enfim, cremos que avaliar € muito mais amplo quleear provas e dali
ter um resultado numérico e os professores tamig@sam assim. Por isso, consideram
sempre as experiéncias trazidas pelos alunos eang@ que 0S mesmos tem a partir
de sua chegada na escola. Avaliar é observar cim@sto do aluno durante todo o
tempo em que ele se encontra na escola.

Thurler(1998, p.176), trata sobre avaliacdo dadefa das escolas e
observa,

“esta resulta de um processo de construcdo, pétoesa
envolvidos,de uma representacdo dos objetivos esfditos

de sua agdo comum. Assim, a eficacia ndo é marsdiefle
fora para dentro: sédo 0s membros da
exigéncias, seus critérios de eficacia e, enfigaoizam seu
proprio controle continuo dos processos feitosooegn e
realizam os ajustes necessarios”.

Avaliar os resultados alcancados pelos alunos tegafia a todos nos,
trabalhadores da educacao. Ao considerar os aspgetsucesso ou fracasso de nossos
alunos ndo ha como néo refletir sobre todo o sesteducacional vigente, organizacao
e funcionamento da escola, curriculo escolaplanejamentos. A avaliacdo de
desempenho dos funcionarios, instrumento que daveensado a favor da educacao de
nossos alunos, pode e deve ser utilizado a fim @gensar nossas praticas de
ensino/aprendizagem e a partir dela, apontar d#sventraves, novos caminhos para a
construcdo de uma educacao de qualidade.
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