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RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso analisa o PPP de uma escola municipal da
regido metropolitana da capital de Minas Gerais. Dentre os temas elencados no
referido PPP, ressaltamos a avaliacdo, pelo fato de diagnosticar que a avaliacao
escolar encontra-se individualizada e fragmentada nessa escola. Nesse contexto,
realizamos uma analise do processo evolutivo da avaliagcdo até chegarmos a atual

realidade da avaliagao escolar na citada escola.
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INTRODUCAO

A avaliacdo € uma atividade constante na vida de todos os seres humanos.
Todos sdo avaliados o tempo todo, em diversas situacdes, na vida e na escola.
Pretende-se com esse trabalho refletir sobre a avaliagdo da aprendizagem dos
alunos na E. M. Oliveira de Assis Rodrigues® a partir dos pressupostos indicados no
PPP. A analise do PPP da referida escola, possibilitou repensar a avaliacdo escolar
em seu processo e buscar respostas para as diversas questdes: com quais objetivos
essa avaliacdo € realizada, os instrumentos utilizados, conhecer os envolvidos
nesse processo e analisar como € tratado o resultado dessas avaliagdes.

No PPP da escola foi diagnosticado que ndo h& um critério de avaliacdo
definido coletivamente, cada professor acaba utilizando seus critérios e parametros
avaliativos. Porém, mudancas estdo acontecendo no ano de 2011 e o coletivo da
escola esta comecando a mudar essa realidade. Como gestora, tornou-se
necessario pesquisar o assunto e participar efetivamente dessas mudancas, visando
garantir o sucesso do processo ensino aprendizagem dos alunos, uma educacao de
qualidade e a satisfagéo dos professores e da comunidade escolar.

Para a analise do PPP foi feito uma reflexdo da avaliacdo, para que se
pudéssemos compreender a evolucdo das concepc¢des de educacao e da avaliacao.
Depois foi analisado como a avaliagéo é vista pelo sistema de ensino a qual a escola
pertence e tracado um paralelo entre a literatura pesquisada e o trabalho

desenvolvido na escola.

' Nome ficticio para preservar a escola mencionada nesse TCC e no PPP em anexo.



DESENVOLVIMENTO:

A avaliacao foi praticada de varias maneiras e objetivos diversos, dependendo
da concepcéao de educacédo de cada época.

No Brasil iniciou-se o processo de educagdo com os jesuitas, logo apds a
colonizagdo. A educacédo jesuitica era baseada na repeticdo e sua avaliacdo era
basicamente oral, fundamentada na contagem de erros e acertos, onde a fungao
primordial dos jesuitas era a de disciplinar os alunos. (COMIS, 2006).

Na Carta Constitucional foi aprovada, a regulamentacdo do ensino em 1824
no Brasil. Entretanto, essa educac¢do ndo abrangeu a todos de forma democratica,
pois poucas pessoas tiveram 0 acesso. De forma que a classe popular ficou fora do
ambito da escola. Na época do império, a avaliagdo encontrava-se ainda sem
regularidade, sem sistematizacao e precéaria. (COMIS, 2006). De acordo com Comis
(2006) no periodo republicano, o ensino passou a ser uma atividade continua e
sistematica, fazendo da avaliagdo um processo burocratico constituido de exames
orais, escritos e praticos. Nesse sentido, a perspectiva da avaliacdo era de que ao
final o aluno passasse por uma verificacdo de aprendizagem que determinava
aprovado ou reprovado.

As formas de classificar os alunos tinham parametros determinados:

[...] os exames eram classificados em graus: distingdo, aprovacéo plena e
reprovacao [...] a partir de 1904, passaram a ser expressos em notas. Surge
assim, um sistema altamente normatizado, padronizado e ritualizado. O
império da classificacdo intrinseco a escola graduada, exigia por sua vez,
um elaborado mecanismo de legitimacao (SOUZA, 1998, p.244).

E neste contexto, a avaliacdo e a educagdo no Brasil, tradicional por
aproximadamente 210 anos e ainda existente nos dias atuais, traduzia um ensino
centrado na figura do professor, com aluno passivo, receptor de conteddos que
deveria reproduzir o que memorizou através de provas orais, escritas e praticas.

Libaneo (1994, p.64) salienta que:

Os objetivos explicitos ou implicitos referem-se a formacao de um aluno
ideal, desvinculado da sua realidade concreta. O professor tende a encaixar
os alunos num modelo idealizado de homem que nada tem a ver com a vida
presente e futura. A matéria de ensino é tratada isoladamente, isto &,
desvinculada dos interesses dos alunos e dos problemas reais da
sociedade e da vida.



O autor supracitado fez a analise dessa dimenséo de avaliacdo, em que a
concepgao de educacgédo, tem como foco o papel de medir a quantidade de
conhecimento assimilado pelos alunos.

Na década de 20, este tipo de educacéao foi fortemente criticada. Um dos
criticos que se destaca € Anisio Teixeira, defensor de uma escola integradora que
se adapte ao aluno e para chegar a este patamar precisava: “[...] primeiro de tempo
para se fazer uma escola de formacdo de habitos (e ndo de adestramento para
exames) e de habitos de vida, de comportamento, de trabalho e de julgamento moral
e intelectual.” (TEIXEIRA, 1976, p.85).

Com o Manifesto dos Pioneiros da Educacéo, em 1932, surge o0 movimento
da Escola Nova, fazendo com ascendesse em todos, a esperanga em uma escola
diferente, pautada pela democracia e transformadora. Nesse intuito, compreendia a
importancia dos “aspectos internos e subjetivos na formacao do aluno, valorizando a
liberdade e a criatividade da crianca.” (COMIS, 2006, p.139). A avaliagdo, nesse
contexto, tinha como objetivo valorizar o processo de aprendizagem e avaliar o
aluno integralmente. Comis (2006) reiterou que os ideais eram bons, mas nem todos
os professores aderiram a essa nova filosofia educacional.

Nas décadas de 60 e 70, com a industrializacdo do Brasil, a educacao se
tornou tecnicista, por imposicdo dos organismos oficiais, tentando adequar a
educacdo a necessidade econdmica da época. Cabia aos professores repassar o
que tinha nos manuais, sendo um mero executor do planejamento. Nesse aspecto,
a avaliacdo teve alteragbes em sua concepgdo e adquiriu um formato mecénico de
cobranca, em que o “sistema de notacdo € sem davida numérico, em coeréncia com
a idéia de ‘medir' que a tudo preside, e varia segundo a quantidade de acertos
programados”. (CHAGAS, 1980, p.255).

A partir da década de 80 a educagcdo comeca a tomar novos rumos e 0sS

objetivos educacionais passam a ser:

Definidos a partir das necessidades concretas dos alunos e do contexto
historico-social no qual se encontram inseridos, e o0s conteldos,
selecionados a partir da cultura, sdo considerados instrumentos de luta para
a transformacéo social. (COMIS, 2006, p.141)

Com isto, as idéias de uma educacao para o povo tomaram maior forca e a

educacdo conhecida como Progressista, “contudo, em razdo da ndo definicdo de



uma metodologia clara de avaliacdo do aluno [...] nada se altera nas praticas
pedagogicas e avaliativas dos professores”, ressalta Comis (2006, p.141).

Nas décadas de 80 e 90, diversas discussfes geraram a implementacéo de
politicas publicas e legislacbes que renovaram a educacdo no pais. Entre elas
destaca-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB 9394/96) que
tratava de varios temas como organizacdo em ciclos, progressdo continuada,
inclusédo, alteracdo dos tempos e espagos escolares. Ressaltamos o0 artigo 24 em

seu inciso V que tratou sobre:

V - a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre o0s quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais;

b) possibilidade de aceleracéo de estudos para alunos com atraso escolar;
c) possibilidade de avanco nos cursos e nas séries mediante verificacdo do
aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

e) obrigatoriedade de estudos de recuperacédo, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus regimentos; (LDB, 1996).

Ao longo do tempo foram ocorrendo mudancas na organizacao educacional
e em uma concepcao de avaliacdo na escola contemporanea. Nesse contexto, a
avaliacdo perpassa o cotidiano de todos, “seja através das reflexdes informais que
orientam as frequentes opc¢des do dia-a-dia ou, formalmente, através da reflexao
organizada e sistematica que define a tomada de decisdes” (DALBEN, 2005, p.66).
A avaliacdo, assim concebida torna-se constante em nossas vidas, pois somos
avaliados por nos e pelos que estdo préoximos de nés desde a tenra infancia.

Analisando o PPP da E. M. Oliveira de Assis Rodrigues foi possivel perceber
gque mesmo fazendo parte da rotina da atividade humana, desde uma simples
revisdo dos acontecimentos do seu dia até nas atividades escolares, a avaliacao se
da de diversas formas durante todo o processo, seja como diagnéstico ou
verificagéo do alcance de metas.

Nas escolas ha muito se fala de avaliacdo continua e processual e ao
mesmo tempo as atuais avaliagcdes sistémicas mensuram o aprendizado do aluno,
transformando-o em dados e indices.

Analisamos que ha contradicdo no que se situa entre o que se espera da
avaliacdo e o resultado pontual colhido e apresentado pelo IDEB. Sabemos que

todas as formas de avaliacdo sé@o importantes e devem ser utilizadas ndo sé para
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identificar o nivel de desenvolvimento dos alunos como para aprimorar e/ou renovar
as metodologias e praticas utilizadas por professores e escolas.

Segundo o PPP, elaborado no inicio do ano letivo, ainda néo existia na E. M.
Oliveira de Assis Rodrigues, um critério de avaliacdo definido coletivamente. Cada
professor utilizava seus critérios e parametros avaliativos.

Apbs vérias discussdes com professores, pedagogos e dire¢cdo e um amplo
programa de capacitacdo a Secretaria Municipal de Educacao, foram realizadas
reflexdes sobre qual tipo de escola, de aluno, de ensino, de aprendizagem e de
educacao deverao ser oferecidos no municipio.

Percebendo-se que as escolas trabalham com a concepcgao de ciclos, que
propdem a progressao continuada do aluno, foi necessario rever o sistema de
avaliacao que era utilizado na escola.

N&o cabia mais uma avaliacdo baseada em acertos e erros, uma vez que
havia necessidade de diagnosticar se os alunos tinham alcangcado as metas dentro
das competéncias previstas ao final dos ciclos. Era necessario mais que medir para
atingir esse objetivo.

Existe ainda a retencdo do aluno no final do Ciclo, visando oportunizar o
desenvolvimento das competéncias e habilidades em processo, regulada por uma
portaria da SEMED com a porcentagem méxima de retencao ao final de cada ciclo.

Mas o conceito de avaliagdo mudou entre os profissionais da educacao. Ela
deixou de exercer o papel de finalidade, maneira de saber quem nédo sabe. Passou a
exercer o papel de meio de conhecer o que o aluno aprendeu para reformular o
processo pedagdgico.

Segundo o Regimento das Escolas Municipais de Betim, em seu Titulo IX,
SECAO I, Art. 133:

A avaliacdo escolar se constitui parte integrante do processo de ensino-
aprendizagem e deve ocorrer de forma permanente, constante e
continuada, durante todo o processo letivo, de sorte a preservar a
progressdo continuada do aluno e sua permanéncia na unidade escolar

(p-30).
Ndo ha mais sentido em avaliar para aprovar ou reprovar. E necessario
avaliar para descobrir o que e como ensinar. O Regimento afirma ainda que os
alunos devam ser avaliados por instrumentos diversificados e ser um processo

continuo.
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Ainda nessa linha de pensamento, a SEMED elabora semestralmente
avaliacbes, de acordo com a matriz curricular que é desenvolvida pela rede e os
descritores da Provinha Brasil, avaliando todos os alunos de todas as escolas.

O que mudou visivelmente no modo de avaliar na escola e no municipio foi o
tratamento dos dados, os acertos e erros ndo sdo mais utilizados para premiar ou
castigar. Os resultados sdo analisados, tabulados, discutidos e utilizados para
implementar novas ac¢fes pedagogicas, materiais didaticos e planos para
recuperacao de aprendizagem.

Na escola tem-se procurado criar alternativas para amenizar as dificuldades
descobertas no resultado das avaliagbes dos professores e da SEMED tais como:
flexibilizacdo de alunos em ciclos diferentes, atendimento a pequenos grupos e
turmas flexiveis dentro do proprio ciclo.

A participacdo de professores e alunos nas diferentes formas de avaliar
passou a ser uma constante na E. M. Oliveira de Assis Rodrigues, o que demonstra
uma dinamica interacdo entre os sujeitos, o seu meio e as diversas formas de
aprendizagem.

Salvador (1994 p.123) discutindo essa questao afirma:

[...] o desenvolvimento pessoal é o processo mediante o qual o ser humano
faz sua a cultura do grupo social a que pertence, de tal maneira que, neste
processo, o desenvolvimento da aptiddo cognitiva esta fortemente vinculado
e modulado pelo tipo de aprendizagens especificas e de experiéncias
educacionais.

Reconhecendo esta diversidade de saberes os professores da referida
escola perceberam o significado das mdltiplas possibilidades de trabalho docente e
a importancia de considerar como ressalta Caldeira (2000, p.122) que:

A avaliacdo escolar € um meio e ndo um fim em si mesma; esta delimitada
por uma determinada teoria e por uma determinada pratica pedagogica. Ela
ndo ocorre num vazio conceitual, mas esta dimensionada por um modelo
tedrico de sociedade, de homem, de educacao e, conseqientemente, de
ensino e de aprendizagem, expresso na teoria e na pratica pedagogica.

O ato de avaliar envolve um processo de reflexdo dos educadores sobre sua
propria acdo pratica e este € sem duvida um dos avancos alcancados em 2011
pelos professores da E. M. Oliveira de Assis Rodrigues, rever a postura frente a
educacdo para que a verificagcdo da aprendizagem seja realizada como sugerida

pela LDB, deve fazer parte também desta reflexao.
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Segundo Andrighetto E Richter (2009) a Lei usa a expressao “verificacado do

rendimento escolar” em sua redacéo. Eles afirmam que:

Verificar, numa de suas acepc¢des, quer dizer comprovar; rendimento pode
ser entendido como eficiéncia. Entdo de acordo com a lei, cabe a escola
comprovar a eficiéncia dos estudantes nas atividades, ou seja, avaliar o
éxito por eles alcancado no processo de ensino aprendizagem.
(ANDRIGHETTO E RICHTER, 2009. p.1543)

Enfim, € preciso ampliar a visdo de avaliacdo e romper barreiras de forma
que tudo e todos sejam avaliados na perspectiva de aprimorar, ampliar e tornar mais
eficaz o processo de ensino-aprendizagem, ndo sO na escola, mas também na

comunidade onde esté inserida e em toda a sociedade (PPP, 2010, p.15).

CONCLUSAO:

Avaliar ndo é a mesma coisa que medir. Avalia-se um processo humano
continuo. Realiza-se a avaliacdo para obter sobre o aluno “uma informacdo mais
abrangente que a simples e pontual referéncia das provas, tem funcao legitimadora
da ideologia das sociedades modernas” conforme Andrighetto e Richter (2009.
p.1543)

A época ndo é mais de avaliacdo para aprovar ou reprovar. Chegou a época
da avaliacdo para nortear o trabalho dos professores e a aprendizagem dos alunos.

A avaliacao deixa de ser um sistema de medida:

“[...] a avaliac@o ndo seria tdo-somente um instrumento para a aprovacédo ou
reprovacdo dos alunos, mas sim um instrumento de diagnéstico de sua
situacao, tendo em vista a definicdo de encaminhamentos adequados para
a sua aprendizagem”. (LUCKESI, 1995, p. 81.).

Ela passa a ser um meio de diagnosticar onde o aluno estad e de onde se
deveria partir para que ele alcance com éxito os objetivos, que devem ser
alcancados no processo ensino aprendizagem.

A avaliacao diagndstica ndo se propde e nem existe de uma forma solta e
isolada como explica Luckesi (1995, p. 82.), “[...] para que a avaliacdo diagndstica
seja possivel, é preciso compreendé-la e realizd-la comprometida com uma

concepcgao pedagdgica”.
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Compreender a avaliacdo requer entender a suas multiplas funcdes, além de
exercer a funcdo diagnostica, a mesma, deve ser formativa e reguladora das
aprendizagens e da pratica dos educadores, visando o redimensionar 0 processo
ensino aprendizagem.

A afirmacdo de PERRENOUD (1993, p.173): “Mudar a avaliacao significa,
provavelmente, mudar a escola.”, sintetiza muito bem os processos e concepg¢des
atuais vivenciados ndo so6 pelos educadores da E. M. Oliveira de A. Rodrigues, bem
como de outras escolas. Pois, quando se propde rever, reavaliar e/ou renovar os
mecanismos de avaliacdo da escola é preciso mudar também a compreensao dos
significados socialmente construidos, reconfigurar a pratica escolar e principalmente
a relacdo entre sujeito, processo ensino aprendizagem e prética docente.

Faz-se necessario lutar por politicas de formacéo, garantia de suporte para
intervencdes, incentivos a renovacdo, autonomia nas decisdes e rompimento dos
“percentuais” de retencéo por parte das secretarias de educacdo. Ou seja, “mudar a

escola” nao é uma tarefa facil...
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“A qualidade do ensino, mesmo atendida a universalizacdo da
populacdo em idade escolar, serd sempre uma meta, seja pelo carater
cumulativo do conhecimento, seja pelas circunstancias histéricas que a
condicionam e para as quais ele deve buscar caminhos cada vez mais
abertos”.

Carlos Roberto Jamil Cury
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INTRODUCAO:

O presente documento apresenta o Projeto Politico Pedagdgico da Escola
Municipal Oliveira de Assis Rodrigues, localizada no Bairro Petrovale, inaugurada
em 19 de abril de 1993 no municipio de Betim.

A construgcdo deste PPP foi iniciada no ano 2000 com questionarios
realizados com os alunos, por amostragem, onde foi tracado o perfil do alunado e o
historico da escola.

Mas apesar da boa iniciativa e do PPP ser um instrumento fundamental para
a efetiva construcdo e instalagdo da democracia social como ressalta Azevedo
(2010), o processo de construgao foi interrompido.

No ano de 2004, desta vez envolvendo toda a comunidade escolar, pais,
alunos e profissionais da educacao, foi reiniciada a constru¢cdo do PPP, com
reunibes mensais e questionarios por segmento. Apos a tabulacdo de parte dos
guestionarios e das discussfes coletivas realizadas o processo foi novamente
interrompido.

Em 2007 foi realizado um seminario de reflexdo da praxis pedagogica, que
entre outros objetivos, visava retomar a constru¢cdo do PPP, com encontros coletivos
guinzenais nos meses de maio e junho, mas no segundo semestre estes encontros
foram suspensos por determinacéo da secretaria de educacao.

Com a proposta da Escola de Gestores 2010, os dados anteriores foram
levantados, novos questionarios aplicados e a construcdo coletiva retomada até o
fechamento deste documento que proporcionara discussdes permanentes, “(...) ja
gue nao existe, na construcdo do projeto politico-pedagogico da escola, um ponto
otimo (final) sendo pontos de partida sempre renovados, ritualizados e ampliados em
sintonia com o mundo vivido numa incessante busca de significados novos para
viver (BARCELOS, 1992)”.

A instituicdo pertence ao sistema municipal de ensino de Betim, atende a
954 alunos em trés turnos, possui 49 professores, 5 pedagogas, 24 profissionais da
area administrativa, 8 estagiarios e 5 pessoas compondo a equipe gestora, divididos
da seguinte forma:

® 1° turno: 352 alunos de 1° e 2° ciclo
18 professoras Pl

02 pedagogas



02 técnicas de secretaria

01 técnica de biblioteca

03 agentes de servigo

06 estagiarios para acompanhamento dos alunos NEE
® 20 turno: 417 alunos de 3° e 4° ciclo

20 professores PlII

02 pedagogos

02 técnicos de secretaria

02 técnicos de biblioteca

03 agentes de servigo

02 estagiarios para acompanhamento dos alunos NEE
® 3° turno: 185 alunos da EJA

03 professoras Pl

06 professores PII

01 pedagoga

01 técnica de secretaria

01 técnica de biblioteca

02 agentes de servigo
= Quadro complementar:

01 professora Pl de laudo no Xerox (1° e 2° turno)

01 agente de servico de laudo no portdo (1° e 2° turno)

01 agente de servico de laudo no Xerox (3° turno)

03 agentes de limpeza terceirizada (1° e 2° turno)

01 agente de limpeza terceirizada (2° e 3° turno)

01 professora Pl na sala multi-recursos (1° e 2° turno)
® Equipe gestora (atuando nos trés turnos):

01 diretora

02 vices

01 secretaria

01 tesoureira

Além do seu quadro de alunos e funcionarios a E. M. Oliveira de Assis
Rodrigues abriga, desde 2003, alunos do Ensino Médio de uma escola estadual

através da co-habitacdo no 3° turno em uma parceria entre estado e municipio.



Il — FINALIDADES DA ESCOLA:

Nos 17 anos de existéncia da Escola Municipal Oliveira de Assis Rodrigues,
inUmeras mudangas ocorreram no que diz respeito ao espaco fisico, quadro de
pessoal, as concepc¢des pedagdgicas, aos paradigmas educacionais, a filosofia da
escola, etc.

Existe uma dinamicidade neste processo que envolve todos os segmentos
escolares e a comunidade e que visa estabelecer os objetivos pedagdgicos, sociais,
culturais, politicos e filoséficos propostos pela escola.

De forma preliminar a escola deve assegurar os principios do artigo 3° da
LDB n° 9394/96:

| - igualdade de condi¢cBes para 0 acesso e permanéncia na escola;
Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VIl - valorizacéo do profissional da educacédo escolar;

VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padréo de qualidade;

X - valorizagcdo da experiéncia extra-escolar;

Xl - vinculacdo entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Pautada nestes principios, propor uma formacédo global, critica, cidada
voltada para a civilidade, que desenvolva o comportamento autbnomo, com
responsabilidade e iniciativa. Através de uma escola que realize a organizagdo da
rotina com objetivos que possibilitem vivéncias coletivas e seja sempre um espaco
de ensino e aprendizagem.

Para garantir as finalidades do art. 22 da LDB:

A educacdo basica tem por finalidades desenvolver o educando,
assegurando-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e estudos
posteriores.

A escola precisa ser acessivel, alegre, comunicativa, significativa, dinamica
e interventora, realizar um trabalho sistémico que se contraponha ao fragmentado,
que leve o aluno a ser capaz de compreender e propor solugdes, ter possibilidade de
escolhas e se reconfigurar sempre como individuo e atuar verdadeiramente como

cidadao.



Il - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL:

Localizada na periferia da cidade de Betim, na divisa com o municipio de
Ibirité e atendendo a alguns alunos de assentamento, a Escola Municipal Oliveira de
Assis Rodrigues atende atualmente 954 alunos em trés turnos.

O diurno esta organizado em Ciclos de Formacdo Humana, onde os alunos
sdo enturmados por idade; 1° ciclo: 6,7 e 8 anos, 2° ciclo; 9 e 10 anos, funcionado
no turno da manha de 7 as 11:15; 3° ciclo: 11e 12 anos e 4° ciclo: 13 e 14 anos
funcionado a tarde de 13 as 17:25.

No noturno funciona a Educacdo de Jovens e Adultos dividida em dois
segmentos; 1° segmento: series inicias do Ensino Fundamental e 2° seguimento:
séries finais do Ensino Fundamental, que atende a alunos de 15 a 82 anos, no
horario de 18 as 22 horas.

A escola possui 16 salas das quais 14 séo utilizadas como sala de aula, uma
como sala multi-recursos para atendimento aos alunos NEE e uma para
intervencdes e atendimentos a pequenos grupos, por ser pequena. Conta também
com um laboratério de informatica com 16 computadores, uma biblioteca, uma sala
de professores, uma secretaria, uma sala para coordenacao pedagdgica, uma sala
para mecanografia e materiais, um auditorio, uma cantina, um refeitorio, uma quadra
coberta e uma sem cobertura e banheiros feminino e masculino para professores e
alunos.

Apesar de atender a uma boa demanda de alunos portadores de
necessidades especiais e ter a sala para este atendimento a escola ndo possui
acessibilidade adequada para estes alunos, o que dificulta muito o trabalho
principalmente no 2° andar, onde se localiza 13 das 14 salas de aula.

A estrutura fisica da escola € boa, as salas de aula sdo amplas, possuem
quadro branco, ventiladores e armario para professores. JA no que se refere a
conservacdo, a escola enfrenta varios problemas como pichacdes e depredacdes
ocasionadas principalmente por causa da co-habitacdo da escola estadual de
Ensino Médio e ma fiscalizacdo da escola no final de semana.

A instituicdo possui 49 professores, 5 pedagogas, 5 técnicos de secretaria e
5 de biblioteca, 10 agentes de servi¢o escolar, 4 auxiliares de limpeza, 1 tesoureira,
2 vices-diretora, 1 secretaria, 1 diretora e 8 estagiarios para acompanhamento dos

alunos NEE.



O quadro de professores € composto através do quantificador de 1.3
professores por turma, o que possibilita que vinte por cento dos vinte médulos-aula
semanais sejam destinado a estudo e planejamento. E é nestes momentos que a
equipe pedagodgica se reune com o0s professores para planejar as atividades de
acordo com as metas e habilidades propostas pelo municipio, considerando o nivel
de desenvolvimento dos alunos, o ciclo em que estéo situados e suas dificuldades.

Mas infelizmente estes momentos ficam muito prejudicados pelo grande
numero de falta dos professores e da falta de substituto para os professores em
licencas.

Segundo afirma Cury (2010, p.10) “(...) o solo do ato pedagdgico, enquanto
espaco da relacdo ensino/aprendizagem, é o ambiente institucional da unidade
escolar”, por isto, mesmo com poucos momentos para planejamento, a escola
proporcionar atendimento a pequenos grupos, intervencdes e flexibilizacdes aos
alunos com maiores dificuldades de aprendizagem.

Buscando estas intervencdes a escola participa desde 2009 do GEEMPA,
programa de correcao de fluxo, que visa alfabetizar os alunos de final de 1° ciclo e
de demais ciclos que ainda néo estéo alfabetizados.

Outro programa que a escola possui € 0 Escola Aberta, que proporciona nos
finais de semana oficinas de esporte, danca e producdo de renda através de
artesanato. O programa possui uma coordenadora, uma professora comunitaria e 11
oficineiros que atuam sabado de 9 as 17 horas e domingo de 9 as 13 horas.

O programa Escola Aberta € mantido por recursos do Governo Federal
(enviado anualmente) e administrado pela tesoureira da escola que coordena 0s
recursos mensais enviados pelo Caixa Escolar Municipal, dos recursos do PDDE
(anual), além de possuir recursos proprios provenientes de rifas, festas e barzinho.

A partir de setembro deste ano a escola passara a atender parte de seus
alunos (250) em tempo integral, através do Programa Escola da Gente que visa
proporcionar aos alunos, no contra-turno, oficinas de reforgo escolar, esporte, danca,
informatica e natacao.

As oficinas serdo ministradas por monitores universitarios e o programa

coordenado por uma gestora indicada pela secretaria municipal de educacao.



V- CURRICULO:

Curriculo é a sistematizagdo de toda a acdo pedagdgica da escola. E
fundamental que todos os profissionais da educagédo realizem discussdes e
reflexdes sobre curriculo em suas diversas e distintas concepcdes, de forma a
garantir que seja bem elaborado, pautado na igualdade, sem discriminacéo e leve
em conta todas as formas de conhecimento dos alunos.

A atuacdo pedagogica de gestores, professores e demais educadores
devem estar em consonancia com o processo curricular da escola que proporcione
ao aluno ser um cidadéao de direito.

Pensar em curriculo € muito mais do seguir Parametros Curriculares
Nacionais ou Propostas e Metas Estaduais ou Municipais para cada ciclo ou faixa
etaria. E garantir a real funcdo da escola através da construcdo, reconstrugio,
democratizacao e universalizacdo dos conhecimentos.

Torna-se extremamente necessario que o0s educadores da escola,
juntamente com todos os segmentos que a compde, discutam, reflitam, reavaliem e
proponham, coletivamente, alteracbes e mudancas sobre alguns elementos
curriculares: objetivos, conteudos, metodologias de ensino, didaticas, processos
avaliativos e outros.

Pois, de acordo com Perrenoud (2000, p.), “(...) uma equipe perde o vigor se
nao consegue trabalhar o trabalho (...)” e de acordo com alguns relatos nos
questionarios aplicados, justificados pela falta de tempo para planejar, a escola vive
no atual momento, um misto de rigidez e flexibilidade, de visdo global e unilateral, de
individualismo e de participagdo coletiva, no que diz respeito aos conteudos e
planejamentos curriculares.

Sendo assim, a Escola Municipal Oliveira de Assis Rodrigues precisa ter
clareza do que almeja construir com os alunos cotidianamente, e, do que espera que
os alunos alcancem ao final de cada ciclo ou periodo (EJA) de aprendizagem,
buscando conciliar os diversos tipos de curriculo, oficial, formal, explicito, oculto e
vazio.

Ou seja, interagir o conhecimento cientifico e tecnologico com o

conhecimento de mundo dos alunos e suas vivencias em sociedade, como dispde 0

artigo 58 do ECA: “(...) No processo educacional respeitar-se-do 0s valores
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culturais, artisticos e historicos préprios do contexto social da crianca e do
adolescente”...

O coletivo de educadores almeja uma proposta curricular com a “cara” e as
expectativas da comunidade escolar como um todo, que busque a tdo desejada
“Educacdo de Qualidade™, que seja desenvolvida de forma continua sem a ruptura
de um ano ou ciclo para o outro, garantindo padrdes minimos em busca de melhores
resultados como vem acontecendo aos poucos no que se refere as avaliagbes

sistémicas e ao IDEB.

V- TEMPO ESCOLAR:

Falar em tempo escolar € se deparar com varios fatores, desde a estrutura
organizacional pedagdgica da escola até a relacdo espaco/tempo escolar.
Como explica Freitas (2004, p.3), este tema € cercado por embates e

disputas que se acentuam a partir da década de 90;

“Os tempos e espacos da escola continuaram no centro das disputas,
puxados pelas transformacfes na base tecnol6égica da producdo e pelas
novas configuracbes que o trabalho e as profissdbes assumiram. As
modificacdes conhecidas como progressédo continuada e como ciclos sao
parte destes embates dos anos 90 e procuraram alterar os tempos e/ou
espacgos da escola...”

A Escola Municipal Oliveira de Assis Rodrigues esta organizada em ciclos de
formacdo humana, divididos em quatro ciclos, onde os alunos sado enturmados por
idade. Visando um melhor atendimento aos alunos dentro de cada ciclo contamos
com alguns avancos como turmas flexiveis, regéncia compartilhada e atendimento a
pequenos grupos (APG).

O quantificador de 1.3 professores para cada turma além de proporcionar a
realizacdo dos avancos citados, propicia também que o professor tenha tempo para
realizar semalmente estudo e planejamento.

Mas alguns entraves como a falta de salas para a flexibilizacdo dos alunos e
o numero de falta de professores; onde no horario que seria de estudo,
planejamento ou APG o professor precisa substituir outro colega; dificultam a
eficdcia e compromete a qualidade da ac&o educativa.

Outro ponto polémico no que se refere ao tempo escolar, é o inciso | do

artigo 24 da LDB (1996) “... a carga horaria minima anual sera de oitocentas horas,

! Educacéo de qualidade é aquela onde o aluno realmente aprenda e possa garantir 0s
conhecimentos minimos para exercer sua cidadania e seu papel na sociedade.
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distribuidas por um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar,...”, garantir
o cumprimento da Lei e ainda ter “tempo” para reunides administrativa, pedagogicas
e planejamentos coletivos, requer um calendario escolar que contemple estes
momentos e nem sempre se tem, além de ficar a discussdo sobre o que é efetivo

trabalho escolar?

(...) forma como as atividades estdo discriminadas, como 0s tempos sao
divididos, a distribuicdo das tarefas e competéncias, as relacdes de
hierarquia que refletem relacbes de poder, entre outras caracteristicas
inerentes a forma como o trabalho é organizado. (...) organizacao escolar
refere-se as condicdes objetivas sob as quais 0 ensino é estruturado. Das
competéncias administrativas de cada 6rgédo do poder publico ao curriculo
gue se pratica em sala de aula, passando pelas metodologias de ensino e
processos de avaliagdo adotados, tudo seria matéria de organizagdo
escolar (OLIVEIRA, 2002, p. 131 e132).

Ao considerar tempo escolar é preciso ir além da origem da palavra ou da
Lei, € necesséario lidar com concepcdes, visbes, culturas de todos os envolvidos no
processo, alunos, professores, funcionarios, pais, ou seja, da sociedade como um
todo e levantar questdes: Quando se contemplava 180 dias letivos e garantia-se em
média 15 dias escolares o rendimento era menor ou maior? Aumentar o tempo do
ano letivo trard melhor rendimento escolar?

A ampliacédo do horario estad sendo implantada aos poucos na rede municipal
de Betim. Pratica iniciada no ano de 2009, com o nome de Escola da Gente, que
prevé atividades variadas de esporte, lazer, cultura e aprendizagem, no contra-turno
escolar.

Na Escola Municipal Oliveira, esta prevista para iniciar em setembro do
corrente ano atendendo 250 dos seus 954 alunos. O Programa contara com oficinas
de reforgo escolar, esporte, danca, informatica e natagdo, que serdo ministradas por
monitores universitarios, além de oferecer aos alunos almoco e lanche balanceados.

O Programa Escola da Gente tem um carater mais voltado para a questao
social do que pedagdgica, como acontece em varias localidades do pais onde se

fala em tempo integral e ressalta Cavaliere (2007, p. 1017):

Torna-se entao necessario abordar a questéo do tempo de escola de forma
a ir além da tentativa de resolver os déficits da escola publica brasileira, nos
moldes em que hoje ela se estrutura. Um passo inicial parece ser a andlise
do tempo de escola em sua dimensao sociolégica, ou seja, na dimensao
gue o compreende como tempo social.
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Mas independente da visdo social ou pedagdgica o programa esta sendo
muito esperado por todos os segmentos que compde esta unidade escolar, mesmo
sabendo que implicara em aumento de trabalho para todos e uma dindmica mais
intensa de atuacao da gestao que apesar de contar com mais uma componente, tera

mais espacos, mais alunos, mais compromissos e responsabilidades a assumir.

VI- PROCESSOS DE DECISAO:

Uma gestdo democratica prevé um fazer coletivo constante na luta pela
garantia da autonomia escolar e da participacdo efetiva de todos os seguimentos da

comunidade escolar nas tomadas de decisao.

Essa nova forma de administrar a educacao constitui-se num fazer coletivo,
permanentemente em processo. Processo que é mudanca continua e
continuada. Mudanca que esta baseada nos paradigmas emergentes da
nova sociedade do conhecimento, que, por sua vez, fundamentam a
concepcao de qualidade na educacao e definem, também, a finalidade da
escola.

(BORDIGNON E GRACINDO, 2004, p.147)

A escola Oliveira de Assis Rodrigues, assim como a maioria das escolas da
rede municipal de Betim , tem direcdo eleita por todos os segmentos da comunidade
escolar, que elege também o colegiado, onde cada segmento (pais, alunos
funcionarios e professores) é eleito por seus pares de forma paritaria (trés
representantes e trés suplentes de cada segmento).

A atuacdo do colegiado, que realiza reunides ordinarias mensalmente e
ordinarias quando necessario, tem sido aos poucos ampliada, de forma a nédo atuar
apenas nos aspectos financeiros e na utilizacdo dos recursos (aprovacao das contas
do caixa escolar), como também nas questdes pedagogico-administrativas.

Além do colegiado escolar como instancia deliberativa a escola conta com
os conselhos pedagdgicos, que ocorrem trimestralmente ao final de cada etapa,
para deliberacdo de questbes relacionadas ao dia-a-dia do aluno como frequéncia,
aprendizagem e disciplina, e com uma boa relacdo com a comunidade que sempre
gue precisa pode contar com a escola e por isto apdia as decisdes tomadas.

De forma geral as decisdes da escola séo realizadas de forma democratica e

respeitando a posicdo dos diversos segmentos internos. Mas 0 mesmo nao
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acontece no que se refere Semed/escola e Semed/funcionarios, a maioria das vezes
h& imposicdes e falta de espaco para o didlogo.

E preciso lutar para garantir a autonomia prevista na LDB (1996) em seu
artigo 15°, “(...) os sistemas de ensino de (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2009. p.1)
vem assegurar as unidades escolares publicas progressivos graus de autonomia
pedagogica e administrativa e de gestéo financeira”, pois em Betim ainda ndo ha
esta progressividade sugerida.

VIl- RELACOES DE TRABALHO:

O universo das relacdes € sem davida um terreno que requer uma atencao
especial, pois lidar com seres humanos respeitando suas individualidades, origens,
divergéncias, diferencas e semelhancas, de forma coletiva ndo é tarefa facil.

As relacdes de convivéncia devem ser pautadas em valores que dao sentido
a vida e que formem pessoas centradas, baseadas em relacdes autbnomas e
cooperativas, tendo a educagdo como foco de atuacdo para garantir os direitos
humanos.

De modo geral existe uma boa convivéncia na escola, contudo, falta uma
interacdo maior entre os diversos segmentos, que por muitas vezes sé apresentam
uma aproximacgéo maior em momentos de confraternizagdes e reunides coletivas.

O fato de a maioria dos funcionarios (89,5%) terem uma carga semanal de
trabalho entre 30 e 48 horas, muitos trabalharem em dois turnos em escolas
diferentes impossibilita uma convivéncia mais proxima e dificulta a realizacdo de
momentos de socializacdo e formagao em servico.

Além disto, a falta de autonomia para discutir e organizar calendario escolar,
tempo de estudo e planejamento interferem nas relacbes de trabalho, desmotivam
os funcionarios e dificulta a atuacdo da equipe gestora que deve articular
profissionais, alunos e comunidade de forma integrada, visando uma interacao
participativa, cooperativa, que minimize os conflitos nas relagdes interpessoais.

A relacdo entre funcionarios e alunos, em sua maioria, também é boa,
pautada no respeito e reciprocidade. Mas, nas relacdes aluno-aluno ainda € preciso
melhorar, faltam valores que norteiam as regras da boa convivéncia, tolerancia,

respeito ao préximo e a si mesmo.
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Diante dos conflitos, impessoalidades e distanciamentos, faz-se necessario
estabelecer momentos de reflexdo coletiva, que propiciem espaco aberto para o
dialogo e a construcédo de relagbes mais solidarias, integradas e uma comunicacao
mais eficaz que atinja os diferentes segmentos da escola.

Os espacos coletivos como conselho de classe e pedagogico, colegiado e
assembléias escolares sdo de suma importancia para respaldar as relacdes entre 0s
diversos segmentos da escola, por isto € necessario garantir e ampliar o tempo e a

qualidade destes momentos.

A articulacdo entre os diversos segmentos que compfem a escola, a
discussdo sobre a formacdo de licenciados, a criacdo de espacos e
mecanismos de participacdo e exercicio democratico das relacdes de poder
colocam-se como prerrogativas fundamentais para a problematizacdo da
escola que temos e para a sinalizacdo da escola que queremos.

(OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2010. p.1)

VIll- AVALIACAO:

A avaliacdo deve ser um instrumento capaz de exercer funcdo diagndstica,
formativa e reguladora das aprendizagens e da pratica dos educadores, atraves de
acOes que viabilizem o diagnostico de modo a redimensionar 0 processo ensino
aprendizagem.

A avaliacdo escolar do processo ensino-aprendizagem ocorre de forma
permanente, constante e continuada, durante todo o ano letivo, porém, ainda nao
existe na E. M. Oliveira de Assis Rodrigues, um critério de avaliacdo definida
coletivamente, cada professor acaba utilizando seus critérios e parametros
avaliativos.

Os ciclos propdem a progressao continuada do aluno, e, ao final de cada um
dos quatro ciclos de aprendizagem, séo efetuados balancos dessa progressao e
verificacdo das metas alcancadas pelos alunos, dentro das competéncias previstas.

Caso o aluno néo tenha alcangado a meta basica prevista para seu ciclo, é
proposta, apos reflexdo, a retencdo, visando oportunizar o desenvolvimento das
competéncias e habilidades em processo.

No entanto, existe uma portaria da Semed com a porcentagem maxima de
retencdo ao final de cada ciclo, o que frustra o grupo de profissionais, pois aqueles

alunos que ainda n&o atingiram o que era esperado para determinado ciclo, ndo
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podem ser retidos, mas também nado existe nenhuma estratégia ou politica voltada
para “recuperar’ estes alunos no ciclo seguinte.

A escola procura criar alternativas para amenizar as dificuldades
ocasionadas pela porcentagem de retencéo, tais como: flexibilizacdo de alunos em
ciclos diferentes, atendimento a pequenos grupos e turmas flexiveis dentro do
préprio ciclo. Mas fatores como: - grande numero de faltas por parte de alguns
profissionais; - falta de professores; - falta de apoio por parte da Semed e até
mesmo de espaco fisico; dificultam o trabalho diferenciado e torna a progressao
continuada um dos grandes desafios na busca pela educacéo de qualidade.

Em relacdo ao processo de avaliagdo dos educadores, da comunidade, da
gestdo e da instituicdo faltam instrumentos que consolidem e registrem estas
avaliacdes que, por muitas vezes, acabam sendo apenas verbal, sem regularidade e
periodicidade que propiciem o redirecionamento de acdes, propostas e atividades.

A CONAE (2010, p.57) prevé:

“Uma concepcdao ampla de avaliagdo precisa incorporar o atributo da
gualidade como funcéo social da instituicdo educativa e a articulacdo entre
os sistemas de ensino, em todos os niveis, etapas e modalidades, por meio
do SNE, além de se tornar periédica e continuada para estudantes,
professores/as e gestores/as do sistema. Deve, também, agregar
indicadores institucionais, tais como: projetos politico-pedagdégicos; infra-
estrutura; tempo de permanéncia do estudante na escola; gestao
democratica escolar; participacdo do corpo discente na vida escolar,
sistema de avaliacdo local; carreira, salario e qualificacdo dos/das
trabalhadores/as da educacdo; formacdo continuada e tempo de
planejamento na unidade de ensino; formacdo e forma de escolha do/da
dirigente escolar; nimero de estudantes por sala e material pedagdégico
disponivel. Como ja asseverado, a pratica da avaliacdo, que deve ser
democratica e voltada ao aprendizado, também deve compreender e
abarcar todas as esferas do Sistema Nacional de Educacéo, salas de aula,
escolas, redes de ensino e os programas do Ministério da Educacao.

Enfim, € preciso ampliar a visdo de avaliagcdo e romper barreiras de forma
gue tudo e todos sejam avaliados na perspectiva de aprimorar, ampliar e tornar mais
eficaz o processo de ensino-aprendizagem, ndo sO na escola, mas também na

comunidade onde esta inserida e em toda a sociedade.
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