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RESUMO

O presente trabalho ressalta a participagéo e a tomada de decisdo do diretor escolar
frente a construcdo e implementagcédo das intencdes e acbes expressas no Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola Municipal Vera Lucia Paraiso, no ano de 2010, tendo
como finalidade discutir a importancia do PPP como instrumento de construcao da
democracia, bem como as praticas de gestdo escolar. Destaca também, uma
discussédo critica sobre alguns elementos e ideias registradas no PPP da referida
escola. Por fim, discute acerca do modelo de gestédo escolar vinculado ao PPP e se
este se configura ou ndo em modelo de gestdo democratica, uma vez que, O
desenvolvimento das acbes cotidianas do gestor costuma esbarrar em questdes

culturais e de autonomia da escola.
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1 INTRODUCAO

Atualmente ndo mais se concebe a ideia de uma instituicdo educativa que néo
tenha como estrutura organizacional, uma proposta de trabalho coerente com as
novas demandas da sociedade contemporanea. Acredita-se que todo educador
brasileiro ja ouviu algo relacionado ao PPP (projeto politico-pedagdgico) da escola.
Muitas escolas tém adotado esse projeto ou plano de intengcdes como elemento
norteador das praticas cotidianas na escola.

No que tange essa discussdo, é importante destacar o significado do PPP
para a consolidacdo do movimento em prol da democratizagdo das decisdes na
escola, onde o papel do diretor escolar passa a ter uma funcao especial.

De acordo com Azevedo (s.d) o PPP, além de se tratar de um dos elementos
do exercicio da gestédo escolar democratica, € também um instrumento fundamental
para a efetiva construcéo e instalacdo da democracia social entre nés. A realidade
educacional brasileira tem lutado para sair de uma tradicdo histérica de
centralizacdo nas decisfes educacionais para se defrontar hoje com outra realidade
manifestada na valorizag&o do local como espago de decisdo. Mas como tornar esse
local, um espaco de decisbes democréticas, onde as tramas do cotidiano sejam
detectadas, discutidas e resolvidas pelo grupo de atores que compdem todo o
cenario educativo?

Torna-se imperativo refletir esse questionamento baseado na ideia da autora,
pois a realidade escolar clama por mudancas no processo de gestéo educacional. E
preciso eliminar o modelo de gestdo centralizadora. Urge na realidade cultural
escolar a ideia de mudanca no processo de gestdo escolar, onde seja possivel,
contar com um diretor democratico, lider e capaz de direcionar uma logica
institucional pautada na autoridade, na transparéncia e na competéncia para gerir a
construcéo coletiva do PPP da escola.

E nesse contexto que discutimos a respeito da construcdo e implementac&o
do PPP da Escola Municipal Vera Lucia Paraiso, da cidade de Arcos, no ano de
2010. A discussao em pauta conta com relatos da diretora da escola embasados em
registros e depoimentos relacionados as finalidades da escola, algumas abordagens
do curriculo e do processo de avaliagdo descritos no PPP. E sabido que a
consolidacéo desse trabalho de planejamento envolveu a definicdo de escolhas e a

resolucao de algumas situacdes complexas relacionadas ao poder de gestao.



Sobretudo, e a luz dessas consideracdes torna-se interessante levar em conta

a ideia de Luck et al (2000, p. 17) ao afirmar que

Cabe lembrar que toda pessoa tem um poder de influéncia sobre o contexto
de que faz parte, exercendo-o independentemente da sua consciéncia
desse fato e da direcao e intencdo de sua atividade. No entanto, a falta de
consciéncia dessa interferéncia resulta em uma falta de consciéncia do
poder de participacdo que tem, de que decorrem resultados negativos para
a organizacao social e para as proprias pessoas que constituem o ambiente

escolar.

Com base nessa ideia pode-se entender que o simples fato de participar ou
ndo da elaboracédo do Projeto de trabalho da escola, cada sujeito ja influenciou com
sua escolha nas intencdes e acdes da realidade pratica da escola. Nesse sentido, é
que se pretende aqui suscitar uma discussdo acerca dos fundamentos teorico-
metodolégicos que foram considerados no registro do PPP da referida escola, em
2010, tendo em vista, discutir caracteristicas de varios aspectos ligados as suas
finalidades, ao curriculo desenvolvido e ao processo de avaliagdo, bem como os
desafios da participacdo e tomada de decisdo do diretor escolar na construcéo e

concretizacdo do PPP.

2 DISCUTINDO FINALIDADES DA ESCOLA

Analisando os aspectos que se referem as finalidades da escola, registrados
no PPP da Escola Municipal Vera Lucia Paraiso, é importante destacar uma
afirmativa interessante: a escola busca atender as necessidades dos alunos, tendo
como meta uma educacdo de qualidade que desenvolva as potencialidades do
educando. Além disso, destaca-se o desenvolvimento de uma educacéo inclusiva.

Sem duvida, tais finalidades séo de importancia fundamental para a formagéo
global dos alunos, além de comungar a ideia do acesso e permanéncia na escola,
elementos essenciais no processo de inclusao.

Discutindo essa realidade na escola, vale ressaltar que o diretor escolar tem
lutado para garantir esses direitos aos alunos, buscando no apoio da equipe a
realizagdo de um trabalho fundamentado na unido dos esforgos e na discussao
mensal de formas de melhorar a qualidade da educacao que possa ensinar a todos.
Porém, os desafios enfrentados para se colocar em pratica essas intencdes sao

inUmeros. A comecar pela resisténcia de alguns professores a inclusdo de pessoas
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com deficiéncia nas classes comuns, sob a alegacdo de que ndo existe preparo para
trabalhar com criangas com deficiéncia.

Essa € uma realidade na qual vivenciamos certas limitacdes, uma vez que a
escola recebeu alunos com deficiéncia auditiva e de baixa visdo. Dessa forma, o
trabalho de inclusdo com qualidade deixa a desejar, pois esses alunos estdo sendo
prejudicados devido a falta de formacdo adequada dos professores que trabalham
nas turmas onde estdo matriculados estes alunos com deficiéncia.

Como o diretor escolar tem enfrentado essa situacdo? Infelizmente, ha
politicas publicas que limitam a autonomia da escola e o poder de decisédo do diretor,
pois, cabe a Secretaria de Educacdo a definicAo e o controle dos contratos de
professores que atuam na escola, bem como a realizacdo de cursos que possam
capacitar esses professores. Além disso, na maioria das vezes, o professor ou a
professora que possui o perfil ideal, ou ja teve uma formacdo mais adequada para
desenvolver um trabalho coerente com a demanda de que necessita essa clientela,
0 mesmo é “obrigado” a assumir outras tarefas ou turmas, as quais, ndo sao
adequadas ao seu perfil ou formacao.

Assim sendo, percebe-se nessa situagcdo, um desencontro entre a intengéo
manifestada no PPP da Escola Municipal Vera Lacia Paraiso, e a realizacdo deste
na pratica. Isso, sem duvida, € um dos desafios que precisa ser vencido pelo diretor
escolar. Essa realidade denota uma burocracia educacional que precisa de
mudanca. Tornando-se necessario dar vez e voz aos atores que compdem o cenario
educativo.

“Solucionar problemas e tomar decisdes sdo a alma da gestdo escolar’
(LUCK et al., 2000, p.60). E é nessa direcdo que o diretor escolar deve seguir seu
trabalho. E nesse caminho que ele deve conduzir sua equipe de apoio educacional.
Ao adotar um modelo de gestdo participativa, o diretor encoraja a integragao e a
cooperacao da equipe num todo.

Nas escolas participativas eficazes, os diretores agem como lideres
pedagégicos (apoiando o estabelecimento das prioridades, avaliando os
programas pedagdgicos, organizando e participando dos programas de
desenvolvimento de funcionarios e também enfatizando a importancia dos
resultados alcancados pelos alunos). Também agem como lideres em
relacbes humanas, enfatizando a criacdo e a manutencdo de um clima
escolar positivo e a solucdo de conflitos. (LUCK et al, 2000, p. 25).
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Baseando-se na afirmativa acima, pode-se refletir sobre a necessidade de
atribuicdo de autonomia para a direcdo da escola, além de uma visdo geral do
proprio diretor escolar para driblar e solucionar problemas advindos de diversas
naturezas. Acredita-se que um dos maiores desafios do diretor € saber gerir com
lideranca as questbes, ndo s6 administrativas, como também as pedagdgicas. E
preciso estar atento ao modelo de ensino adotado na escola e comprovar por meio
de resultados se a aprendizagem dos alunos esta ocorrendo de fato. E mais do que
necessario, também que, o diretor enquanto lider discuta com a Secretaria de
Educacéo, as questdes que estdo dificultando a efetivagdo de praticas inclusivas e

de qualidade na educacao.

3- ABORDAGENS DO CURRICULO INSTITUIDO NO PPP

O texto sobre o curriculo expresso no PPP da Escola Municipal Vera Lucia
Paraiso, traz uma importante discussdo no que se refere a busca de principios da
pratica inovadora e desenvolvimento de competéncias, se fundamentando em
teorias que ressaltam a importancia da aprendizagem significativa.

Traz também, a seguinte descri¢cdo: o curriculo tem por objetivo expressar a
construcéo social do conhecimento e propor uma sistematizagcdo de meios para que
esta construcdo se efetive, refletindo a concepcéo de educando e de sociedade que
se deseja, bem como a forma de organizacéo do trabalho na escola.

Com base nestas ideias é possivel afirmar que as intengcbes expressas no
PPP da referida escola configuram-se em situagbes complexas para se concretizar
de forma eficaz na prética, pois, mesmo diante de toda a dedicacédo da equipe sob a
lideranca incondicional do diretor, a efetivacdo dessas intencfes esta fundada em
demandas que esbarram em fatores reais como: formagéo precaria dos professores,
falta de recursos didaticos para desenvolver uma metodologia que ensine a todos 0s
alunos em suas necessidades, capacitacdo profissional dos professores quase que
inexistente, curriculo engessado (pautado, basicamente, nos referenciais dos PCNs
e na tentativa de copiar as ideias dos cadernos do CEALE).

Numa tentativa de explicar essa realidade, vale destacar a reflexdo de Lopes,
(2006) ao salientar que o curriculo nacional ndo se constitui como homogeneidade

curricular, mas assume uma dimensdo imaginada, e que essa imaginacdo € uma
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pratica social com sentido coletivo capaz de ser combustivel para a acdo. E como
toda prética social produz sentido, agcdes sdo construidas no cotidiano escolar.

E por haver quem imagine o curriculo de determinada maneira e conceba a
existéncia de uma nacionalidade para esse curriculo, com determinadas
bases para o conhecimento escolar, é que se articulam acdes locais e
globais em torno do que é imaginado. (LOPES, 2006, p. 45).

No contexto da discussao acima e na tentativa de estabelecer uma relacéao
com a realidade intencional do curriculo expressado no PPP da escola, vale
destacar que o proprio registro ja revela um horizonte imaginado por sujeitos
coletivos em rede que conservam um modelo de curriculo com repertério cultural
inalteravel, ha anos.

E na pratica, essa realidade, infelizmente, desfavorece as acfes do diretor
escolar que vem tentando incentivar novas visées de curriculo. Essa realidade
cultural de curriculo, muitas vezes, tem podado tentativas da direcdo em contribuir
para a pratica inovadora que foi expressa na intencdo da equipe e registrada no
PPP.

Nessa situacdo, é possivel inferir que ndo ha gestor que consiga uma
transformacao radical, ao ponto de resolver problemas dessa magnitude no que se
refere a cultura de curriculo, que se estabeleceu com raiz tdo profunda, na escola, e
em muitas regides do pais.

Contudo, o que fica € que essa realidade cultural em torno das questfes
curriculares precisa de mudancas, e, o diretor escolar enquanto lider escolar pode e
deve, de maneira paciente e competente, contribuir para que haja mudancas nesse

cenario educacional. Esse € mais um desafio que se coloca a direcdo da Escola.

4 O PROCESSO DE DECISAO E AS ACOES DO DIRETOR

De acordo com Oliveira (s.d) a escola vem sendo questionada sobre seu
papel ante as transformacdes sociais, politicas, econdmicas e culturais. E numa
sociedade capitalista, a escola demanda mudancas, pois novas exigéncias a

pressionam a cada dia, atribuindo-lhe uma nova visdo de educacéo.
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Nesse sentido, cabe ao diretor escolar adotar um estilo de lideranga
adequado de acordo com cada situacdo que venha a acontecer no cenario
educativo.

Segundo Lick et al (2000) os diretores escolares enquanto lideres escolares
eficazes, ao utilizar o estilo de administragao participativa para envolver os outros no

processo de mudanca na escola agem da seguinte maneira:

- Definem obijetivos claros.

- Exibem confianca e receptividade com relacéo aos outros.

- Discutem fatos abertamente.

- Solicitam e ouvem ativamente o ponto de vista dos outros.

-Convivem com situagBes ambiguas e com circunstancias que mudam
constantemente, aceitando-as.

- Utilizam a gest&o participativa para conseguir a ajuda dos outros. (LUCK et
al, 2000, p. 56).

Com base nessas questdes relacionadas aos modos de fazer do diretor
escolar é possivel afirmar que a direcédo e a equipe de trabalho da Escola Municipal
Vera Lucia Paraiso tém buscado mudancas e melhorias no processo educacional.

Com relacdo ao poder de decisdo do diretor e suas acgles registradas no
PPP, vale destacar o seguinte aspecto: o modelo de gestdo adotado no ano de 2010
tem por objetivos: contribuir para a participacéo coletiva nos processos de discusséo
e decisdes, organizar o funcionamento da escola de maneira transparente,
possibilitando a aquisicdo de conhecimentos, saberes e ideias para que toda a
comunidade possa transformar a realidade.

Ressalta-se ainda que o diretor escolar tem enfrentado poucos desafios no
que se refere a participacdo coletiva nos processos de discusséo coletiva sobre as
diferentes realidades do cotidiano escolar. De modo geral, as solicitacbes da direcéo
para programar acoes, eventos, atividades extra-turno, projetos didaticos, a equipe
tem respondido de forma eficiente.

Discutindo ainda sobre o poder de decisdo, é pertinente destacar que o
colegiado da escola, também tem participado de decisdes, quando o mesmo é
convidado pelo diretor para decidir assuntos importantes na escola, como
planejamento e participagdo em eventos e decisdo relacionada as transgressoes

disciplinares de alunos.
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5 O PROCESSO DE AVALIACAO DESCRITO NO PPP E SUA APL ICACAO NA
PRATICA

Souza et al, (s.d) ensina que a avaliacdo da escola deve ser diferenciada da
avaliacao da aprendizagem dos alunos. A avaliacdo da escola deve estar ancorada
no principio do método democrético que auxilia a discusséo coletiva do trabalho que
foi realizado.

Dessa forma € fundamental que toda a equipe saiba como avaliar de forma
competente todas as dimensdes de um processo avaliativo. Porém, ndo € novidade
gue o diretor escolar tem enfrentado alguns desafios sobre as questbes do baixo
desempenho dos alunos na avaliacédo escolar, tanto no que se refere a avaliacéo da
aprendizagem instituida pela Rede Municipal, quanto com relacdo as avaliacdes
instituidas pelo Governo Estadual e Federal.

Assim, outro aspecto relevante abordado no PPP da Escola Municipal Vera
Lucia Paraiso é o processo de avaliacdo que é trabalhado de forma organizada,
levando-se em conta 0 contexto educacional, ou seja, 0s sujeitos da educacao, as
relagdes sociais na comunidade escolar, os mecanismos de gestdo, a realidade
sécio econbmica dos alunos, enfim, aspectos culturais de todos os envolvidos no

cenario educativo.

Importante destacar que 0 processo ensino-aprendizagem é muito mais
amplo do que a simples mensuracédo de resultados obtidos pelos estudantes
em avaliagdes que visam identificar, na sua grande maioria, somente alguns
dos conhecimentos adquiridos. (NAVARRO, et al, 2004, p. 2).

Numa perspectiva da pratica de avaliacdo da aprendizagem dos alunos é
possivel afirmar que, a participacdo da direcdo nesse processo fica limitada. Por
mais que o diretor conhega as melhores formas de avaliar o processo ensino-
aprendizagem, existe a questdo da autonomia do professor em escolher o modelo
de avaliacdo mais adequado a turma. Um aspecto positivo na escola é que a
avaliacdo é discutida entre professores, dire¢cdo e coordenacdo pedagodgica. Essa
realidade esta coerente com o que consta nas intencdes do PPP da referida escola.

No que se refere ao processo de recuperacdo dos alunos destacado no PPP
da Escola Municipal Vera Lacia Paraiso, esta é organizada em diferentes estratégias

para ampliar as oportunidades de aprendizagem dos alunos: A escola oferece
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estudos orientados — monitoria, recuperacdo paralela durante todo o ano letivo,
estudos orientados presenciais — apds encerramento do ano letivo (até o final do ano
escolar), e ainda, o estudo independente com auxilio do Plano de Estudos elaborado
pelo professor da disciplina. Presta provas em janeiro (antes do ano letivo seguinte).

A prética da recuperacdo na escola estd em consonancia com aquela que foi
registrada no PPP. E quanto & participacdo do diretor, 0 mesmo tem acompanhado o
desenvolvimento dessa recuperacao. Nesse sentido, fica evidente que o diretor tem
uma preocupacdo com relacdo a ocorréncia de reprovacdo na escola. Pois, a
despeito das ideias sobre a progressado continuada entre os coordenadores do
ensino da Secretaria Municipal de Ensino que orientam as escolas em nossa cidade,
os diretores ficam sempre na davida sobre a reprovagcdo. E, mesmo quando um
professor decide que o aluno ndo sera promovido para o préximo ano escolar, o
diretor sugere ao professor dar outra oportunidade ao aluno.

Ressalta-se que € por meio do didlogo e justificando situa¢des que podem ser
relevadas e repensadas, que a direcao escolar tem conseguido melhorar as praticas
de avaliacdo na escola e contribuido para a promocéao dos alunos, levando em conta

suas peculiaridades e o desenvolvimento de suas capacidades.

CONSIDERACOES FINAIS

N&o é novidade para educador algum que, a responsabilidade de liderar a
construcdo e conduzir a implementacdo das propostas e acdes do PPP é do diretor
escolar. E ele o timoneiro que constréi a confianca dos integrantes da comunidade
escolar e encoraja a equipe a alcancar o maximo de eficiéncia na tarefa de educar
para a cidadania, para a ética e para a vida.

Do ponto de vista da lideranga no processo de gestéo escolar, a direcdo da
escola Vera Lucia Paraiso tem buscado maneiras de solucionar eventuais
problemas que venham desfavorecer um bom trabalho de planejamento e de
implementacdo das intencbes da equipe expressas em seu Projeto Politico-
Pedagdgico.

A direcdo da escola com o apoio da coordenacdo pedagogica tem buscado
discutir em reunibes pedagogicas, algumas melhorias no curriculo e sua eficacia na
pratica, por meio de leituras e estudo de temas emergentes para serem inseridos no

cotidiano dos alunos. Tem discutido também as melhores alternativas de avaliacao
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para atender as reais necessidades dos alunos, enfim, tem acompanhado e
incentivado a consolidagao das intengdes do PPP.

Portanto, € dessa maneira que a direcdo da escola vem caminhando com sua
equipe, colocando em pratica a visdo inovadora de viabilizacdo da construcédo de
uma estrutura e organizagdo de trabalho que estabeleca a ponte entre o0 que se

guer, para que e para guem administrar a escola.
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INTRODUCAO

A educacdo, segundo o art. 1° da Lei 9394/96, abrange 0S processos
formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituicbes de ensino, nos movimentos sociais, organizacdes e nas
manifestagdes culturais.

Veiga (1998) afirma que o Projeto Politico-Pedagdgico € um processo
permanente de reflexdo e de discusséao dos problemas da escola, tendo por base a
construcdo de um processo democratico de decisdes que visa a superar as relacdes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina burocratica da
escola.

De acordo com a autora, se o Projeto Politico-Pedagdgico é elaborado com a
participacdo da comunidade escolar e a proposta assegura a autonomia pedagaogica,
administrativa e financeira da escola, se observa o cotidiano e o0 seu entorno,
assegura também os principios da gestdo democratica e participativa. Baseando-se
nesses principios, o Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal Vera Lucia
Paraiso representa uma construcdo coletiva que envolve o0s representantes da
comunidade, com a participacao efetiva dos pais e também dos diversos segmentos
desta instituicdo. O presente documento indica os caminhos que ela busca trilhar na
defesa do didlogo e da participagdo no processo ensino e aprendizagem e tem como
resultado a reflexdo ocorrida em varios momentos coletivos, buscando direcionar
todas as instancias organizadas na escola, bem como o repensar das praticas
pedagogicas.

A Escola Municipal Vera Lucia Paraiso é integrante da Rede Municipal de
Ensino, esta localizada na Rua Antdnio de Carvalho, n® 315, Bairro Sdo Judas
Tadeu, zona urbana, municipio de Arcos, Minas Gerais. Surgiu da necessidade de
se construir uma unidade de ensino, uma vez que as criancas da localidade
superlotaram a escola mais préxima, dificultando o trabalho dos professores e a
aprendizagem dos alunos.

ApOs o levantamento da demanda, a administracdo municipal iniciou a
construcdo do prédio em terreno doado pelo Sr. Cleuser José Teixeira. A obra foi
concluida em 15 de outubro de 1993 com recursos dos cofres publicos municipais e

o ato de criacdo oficial da escola deu-se pela Lei Municipal n°. 1498/93, de



29/11/1993. A Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais reconhece a
escola e autoriza seu funcionamento pela SEE n°. 1072/94.

A unidade escolar atende alunos da Educacdo Infanti ao Ensino
Fundamental, perfazendo um total de quatrocentos e doze alunos de classe média e
conta com cinquenta e um funcionarios. O e-mail da escola é

emveralucia@hotmail.com e telefone (37) 3352-1050.

A Escola Municipal Vera Lacia Paraiso assume como fundamento a
construcdo do conhecimento, inserido numa proposta educacional aberta a
transformacdes, visando o melhor para o educando. Nesta perspectiva, o aluno
constréi o conhecimento a partir de interacfes que estabelece com outras pessoas,

com o objeto de conhecimento e com 0 meio em que vive.

De acordo com Silva (s.d), num processo de planejamento se faz necessario
assegurar o acompanhamento, a avaliacdo e o replanejamento, num movimento
permanente de pensar e repensar a acao desenvolvida e o trabalho realizado.
Nessa perspectiva, a implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico ajuda a corrigir

falhas, aprimorar acdes e realizar um trabalho mais eficaz.

1- FINALIDADES DA ESCOLA

Conscientes da responsabilidade de educar para a vida, para a solidariedade
e a autonomia, a Escola Municipal Vera Lacia Paraiso busca atender as
necessidades dos alunos, tendo como meta uma educacdo de qualidade que
desenvolva as potencialidades do educando.

Para Menezes (2006), os sujeitos que hoje vdo a escola constituem uma
populacao altamente diversificada, o que gera a necessidade de prestar atencdo as
diferentes maneiras de interpretar o mundo, o conhecimento e as relacdes sociais.
Assim, a escola tem como principal finalidade, o desenvolvimento maximo das
capacidades sociais, emocionais e cognitivas propiciando condi¢cdes para a
formacdo de cidaddos autbnomos, criticos e participativos capazes de atuar com
competéncia, dignidade e responsabilidade no meio social em que se encontram.

Procura, também, desenvolver uma educacao inclusiva, que atenda as reais
necessidades dos alunos; a realizacdo de um trabalho fundamentado em valores e

atitudes éticas; o favorecimento de um espaco dindmico de aprendizagem que



permita a troca de experiéncias entre professor/aluno, professor/professor,
aluno/aluno; um trabalho dindmico e inovador que valorize o meio ambiente, o
conhecimento da sociedade histérica e cultural; que estimule mecanismos de
dialogo; diminuam a violéncia; favoreca as a¢cOes de solidariedade e contribua na
construcdo de uma gestdo democratica e participativa.

Enfim, a presente proposta permite desenvolver uma acdo educativa que
promova o exercicio da cidadania e a participacdo do sujeito como agente de
mudanca no contexto historico, social e cultural e ao tracar os objetivos, leva-se em
conta as mudancgas culturais demandadas pela sociedade ao momento. Para
alcancar essa mudanca desejada, a escola oferece aos alunos um ensino de
qualidade alicercado nos ideais do ser humano, resgatando experiéncias
vivenciadas e acumuladas, estabelecidas entre os sujeitos ao longo do processo
educativo.

Sabe-se, porém, que essa tarefa € complexa e exige competéncias didaticas
da equipe pedagdgica. Neste sentido, uma das acdes € capacitar os profissionais
para atuarem com eficiéncia no processo ensino aprendizagem.

A maioria das pessoas certamente concorda com o fato de que uma escola
boa é aquela em que os alunos aprendem coisas essenciais para sua vida,
como ler e escrever, resolver problemas matematicos, conviver com 0s
colegas, respeitar regras, trabalhar em grupo. Mas quem pode definir bem e
dar vida as orientac8es gerais sobre qualidade na escola, de acordo com os
contextos socioculturais locais, é a prépria comunidade escolar. N&o existe
um padrdo ou uma receita Unica para escola de qualidade. Qualidade é um
conceito dinamico, reconstruido constantemente. Cada escola tem

autonomia para refletir, propor e agir na busca da qualidade da educacéo.
(DOURADO, 2005).

Portanto, espera-se que as finalidades e metas elaboradas neste Projeto
Politico-Pedagdgico, seja o referencial, na busca de uma educacdo de qualidade,
eficiente e competente, que leve o sujeito a construcdo de sua identidade e
aprendizagem, voltada para uma escola democratica, onde todos possam acreditar

na gestao participativa, como forma de promover as relacées humanas.

2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional administrativa assegura a locacdo, a gestao de
recursos humanos, fisicos e financeiros, além da arquitetura do prédio e do

patriménio escolar. A estrutura pedagogica refere-se as interagbes politicas, as



guestdes de ensino-aprendizagem e as curriculares, incluindo todos os setores
necessarios ao desenvolvimento do trabalho na escola.

A Escola Municipal Vera Lucia Paraiso esta dividida em trés pavimentos
térreos. O pavimento central € composto pela cantina, dois banheiros sendo um
masculino e um feminino, biblioteca, sala dos professores (anexo, dois banheiros),
secretaria e sala da direcdo. No lado esquerdo estéao trés salas de aula e entre os
pavimentos, um palco para as apresentacfes e dois patios, contando também com
uma quadra poliesportiva coberta para atender ndo apenas a demanda da escola,
mas também da comunidade. No pavimento a direita, estdo seis salas de aula e uma
sala de informética com dez computadores com acesso a internet.

Todas as dependéncias estdo mobiliadas conforme suas finalidades, o prédio
encontra-se em bom estado de conservagcdo, nao oferece nenhum risco a clientela.
A escola apresenta-se equipada, com um aparelho de televisdo, um DVD, um data-
show, um notebook, uma maquina copiadora, uma maquina fotogréfica, doze
computadores com internet, um aparelho telefébnico, um retro-projetor, uma
impressora a laser, uma impressora a jato de tinta, uma matricial, um freezer, um
fogdo industrial, uma geladeira, um liquidificador, armarios em todas as salas de
aula, secretaria e sala dos professores.

No que se refere a autonomia financeira, a escola recebe o repasse do
Programa de Dinheiro Direto na Escola - PDDE e Plano de Desenvolvimento da
Educacao - PDE, sendo os valores destinados a melhoria do ensino-aprendizagem,
parte fisica e pedagdgica, previamente aprovados pelo Caixa Escolar e Colegiado
Escolar.

As modalidades de ensino oferecidas na instituicdo sdo de Educacéo Infantil
(alunos com cinco anos de idade) e Ensino Fundamental de nove anos, com a
seguinte estrutura: Ciclo da Alfabetizacdo com duracdo de trés anos de
escolaridade; Ciclo Complementar, com durag¢ao de dois anos de escolaridade e os
quatro anos finais organizados em regime anual, do sexto ao nono ano de
escolaridade.

A Escola funciona em dois turnos. O turno vespertino, com cento e oitenta e
dois alunos divididos em nove turmas, sendo duas turmas de Educagéao Infantil, com
trinta e quatro alunos; duas de primeiro ano, com trinta e cinco alunos; uma turma de
segundo ano, com vinte e seis alunos; duas turmas de terceiro ano, com quarenta e

trés alunos e duas de quarto ano, com quarenta e quatro alunos. O turno matutino



conta com dez turmas no total de duzentos e trinta alunos, sendo duas turmas do
quinto ano, com cinquenta e nove alunos; sexto ano, com quarenta e seis alunos;
sétimo ano, com quarenta e sete alunos; oitavo ano, com quarenta e trés alunos e o
nono ano, com trinta e cinco alunos. A carga horaria anual da Educacéao Infantil é de
800 horas, do primeiro ao quinto ano é de 833 horas e 20 minutos e do sexto ao
nono ano de 900 horas.

O corpo docente € constituido por trinta e dois profissionais. O pessoal
técnico-administrativo € constituido por seis auxiliares de servicos administrativos,
dois supervisores pedagoégicos, uma coordenadora escolar e uma estagiaria. O turno
vespertino conta com duas auxiliares de servigcos administrativos, uma supervisora e
uma estagiaria, o matutino conta com trés auxiliares de servicos administrativos,
uma supervisora e uma coordenadora para os dois turnos.

A é&rea pedagodgica dessa unidade € organizada pelos supervisores, direcao,
coordenador pedagoégico e professores, que estabelecem objetivos gerais e
especificos para o ensino, definem as linhas de atuacédo em funcéo dos objetivos, do
perfil da comunidade e dos alunos. Propdem metas a serem atingidas, acompanham
e avaliam as propostas pedagdgicas, 0s objetivos e o cumprimento das metas.

Os profissionais oferecem aos educandos um ensino de qualidade,
conduzindo-os ao exercicio pleno da cidadania através da formacdo humana, crista,
moral e intelectual. A equipe é comprometida, ajuda na construcdo de uma escola
democratica, tendo por metas a insercdo dos alunos no processo soécio-politico-
econdmico e cultural.

A escola propbe um trabalho fundamentado em pedagogia de projetos,
envolvendo toda comunidade escolar. Nessa perspectiva, Cury (2010) afirma que “a
educacdo basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurando-lhe a
formagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios
para progredir no trabalho e estudos posteriores”.

O supervisor escolar tem, entre suas funcdes, assessorar os professores em
seu trabalho diario e manter um relacionamento agradavel entre escola e
comunidade mantendo-os informados dos resultados obtidos; Propiciar momentos
de estudos, interacdo e troca de experiéncias, com 0 objetivo de enriquecer o
trabalho; Elaborar, juntamente com a equipe escolar, 0s projetos pedagodgicos e

propiciar meios para a execugcdo dos mesmos.



O solo do ato pedagogico, enquanto espaco da relagdo
ensino/aprendizagem, € o ambiente institucional da unidade escolar. A sala
de aula, espaco privilegiado do ambiente institucional da escola e do fazer
docente, é o lugar apropriado do direito de aprender do discente, de dai se
projeta para um mundo que vai rompendo fronteiras e revelando, ainda que
por contradi¢cfes, o carater universal do homem (CURY 2010, p.10)

O planejamento dos professores da Educacdo Infantii ao quinto ano é
organizado dentro dos PCN’s - Parametros Curriculares Nacionais e do caderno do
CEALE - Centro de Alfabetizacéo Leitura e Escrita. Do sexto ao nono ano é usado o
CBC - Curriculo Basico Comum. Os planejamentos tém constante acompanhamento
da equipe pedagodgica e quando ha necessidade, € realizado o PIP - Plano de
Intervencdo Pedagodgica. O calendario escolar é definido pela SEMED - Secretéaria
Municipal de Educac¢do do municipio, com a aprovagdo da Superintendéncia de
Ensino.

A metodologia de ensino adotada pela Escola Municipal Vera Lucia Paraiso e
0s problemas referentes a ela, sao resolvidos de forma democratica, contando com
a participacdo dos professores, supervisores e diregcdo. Juntos, atendem as
necessidades de cada turma, na tentativa de sanar da melhor forma possivel os

problemas de ensino-aprendizagem.

3- CURRICULO

A escola, na busca dos principios da pratica inovadora, visa ao
dinamismo e ao desenvolvimento de competéncias, por isso se fundamenta em
teorias que ressaltam a importancia da aprendizagem significativa, onde um dos
principais objetivos é tornar o aprendizado prazeroso, criativo, com 0 maior grau de
significado possivel. O curriculo tem por objetivo expressar a construcdo social do
conhecimento e propor uma sistematizacdo de meios para que esta construcéo se
efetive, refletindo a concepc¢éo de educando e de sociedade que se deseja, a forma
de organizacgao do trabalho na escola, a postura dos educadores, a organizagcédo dos
contetdos e a metodologia de trabalho. Vale destacar Cooll (s.d) que o curriculo
como o projeto que preside as atividades educativas escolares, proporciona guias de
acOes adequadas e Uteis para os professores, que sdo diretamente responsaveis
por sua aplicacdo e execucao. Portanto, o curriculo favorece informagfes concretas

sobre o0 que ensinar, quando ensinar, como ensinar e que, como e quando avaliar.



Infere-se, entdo, que curriculo € um programa de acdes pedagdgicas a ser
vivenciadas em sala de aula, na instituicdo e em torno dela, bem como um caminho
que indica como trabalhar as mudancas e alteracdes significativas em busca do
ensino-aprendizagem. O curriculo entdo ndo se apresenta como um conceito, mas
como uma construgdo cultural, um modo de organizar uma série de praticas
educativas.

O curriculo do Ensino Fundamental deve ter uma Base Nacional Comum, a
ser complementada por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas
regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela. A
abordagem dos conteudos curriculares na Escola Municipal Vera Lucia Paraiso é
interativa, contextualizada e significativa, tem como referéncia as Diretrizes
Curriculares Nacionais e as Referéncias Curriculares Nacionais da Educacéao Infantil
ao quinto ano. Orienta-se também pelos cadernos do CEALE - Centro de
Alfabetizagéo, Leitura e Escrita e os Guias do Alfabetizador.

As equipes administrativas e pedagodgicas da escola elaboram um projeto
oferecendo aos alunos o refor¢o no contra turno, objetivando melhores resultados na
aprendizagem, e na parte diversificada, a escola oferece aulas de Inglés do primeiro
ao quinto ano. Em sua base, o curriculo norteia as varias areas de conhecimento e
proporciona caminhos para que o aluno se desenvolva nas capacidades de reflexao
e criacao dentro de cada especialidade.

O curriculo nesta escola (Anexo A) abrange, obrigatoriamente, o estudo da
Lingua Portuguesa e da Matematica, o conhecimento do mundo fisico e natural e da
realidade social e politica, especialmente do Brasil. O ensino da Arte constitui
componente curricular obrigatério, de forma a promover o desenvolvimento cultural
dos alunos.

Na parte diversificada dos curriculos inclui, obrigatoriamente, a partir do sexto
ano, o ensino de pelo menos uma Lingua Estrangeira, cuja escolha fica a critério da
comunidade escolar, dentro das possibilidades e limitacdes da escola. A Educacéao
Fisica, integrada a Proposta Pedagogica da Escola, é componente curricular
obrigatério de todos os anos da Educacdo Bésica. O ensino da Historia do Brasil
leva em conta as contribuicbes das diferentes culturas e etnias para a formacao do
povo brasileiro, especialmente das matrizes indigena, africana e européia. O ensino
da Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena integra os curriculos do Ensino

Fundamental.



10

No desenvolvimento do Curriculo sdo observados os Conteudos Bésicos
Comuns — CBC, estabelecidos, obrigatoriamente, para os anos finais do Ensino
Fundamental. A Escola implementa os Conteddos Basicos Comuns — CBC,
conforme o planejamento curricular de suas acdes pedagodgicas, devendo o0s
mesmos serem enriquecidos, ampliados e adaptados as caracteristicas regionais e
as necessidades dos alunos. Assim, a educacdo vai além da reproducéo de saberes
e fazeres, tendo como foco a troca de experiéncia no contexto socio-politico-cultural
visando um ensino-aprendizagem de qualidade pautada em uma gestéao

democratica.

4 - TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Espaco e tempo sdo duas dimensdes que se concretizam e indicam o carater
estrutural das concepcbes e das praticas pedagdgicas. Ambos ndo podem ser
neutros, representam uma construcdo social e exteriorizam intengdes individuais e
coletivas que modificam e constroem o ambiente, favorecendo ou ndo um ambiente
educativo de qualidade.

A Escola Municipal Vera Lacia Paraiso funciona em dois turnos. O primeiro
inicia as atividades as 7 horas e encerra as 11 horas e 20 minutos e o segundo
comeca as 12 horas e 30 minutos e termina as 16 horas e 45 minutos. Os alunos
estdo distribuidos em turmas do primeiro ao nono ano e a instituicdo tem por
finalidade ministrar a educacdo nas etapas de Educacdo Infantii e Ensino
Fundamental organizado em ciclos, sendo Ciclo da Alfabetizagao: primeiro, segundo
e terceiro ano; Ciclo complementar: quarto e quinto ano e séries finais do ensino
fundamental: sexto ao nono ano.

O numero de alunos por turma é, preferencialmente, de vinte e cinco alunos
Nnos anos iniciais e trinta alunos nos anos finais, com o objetivo de possibilitar ao
aluno um acompanhamento sistematico e apoio individualizado. A escola respeita,
especialmente, a forma de aproveitamento do tempo pedagodgico levando em conta
a individualidade e a necessidade de cada um. Valoriza o espaco de exercicio da
cidadania de forma a oferecer ao aluno um ensino de qualidade.

O espaco fisico da escola é amplo e atende a demanda. Esta dividido em trés
pavimentos, com cantinas, banheiros, biblioteca, setor administrativo, salas de aula,

laboratorio de informatica com internet. Possui um espaco amplo para recreacao
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com palco e jardins. A quadra é coberta e atende a escola e toda comunidade.
Durante a semana sao realizadas reunides e demais atividades como: grupos de
oracdo, catequese, reunidbes de professores, cursos e atividades esportivas na
guadra. No final de semana a escola é cedida também para almoco beneficente.

O tempo de permanéncia do estudante na escola é tempo de aprendizagem
intelectual, sécio-cultural, afetiva e ética. Sob essa perspectiva Cury lembra:

Sabendo-se pelo artigo 24 que, obrigatoriamente, o estudante tem direito a
um minimo de 200 dias letivos por ano e 800 horas de carga horaria
minima, sabendo-se que, pelo mesmo artigo VI a frequéncia minima para
aprovacao € a de 75%, resulta o seguinte: 75% de 800 horas = 600 horas;
25% de 800 horas = 200 horas; 50% de 200 horas = 100 horas; 100 horas
= 25 dias letivos. Ou seja, bem antes de um aluno atingir 100 horas de
faltas, o gestor deve buscar o cumprimento do inciso VIII do art. 12,
pois, nesse caso, a quantidade é qualidade. (CURY, 2006, p. 13)

Considerando tais afirmativas, o calendario da Escola Municipal Vera Lucia
Paraiso é adequado as peculiaridades dessa instituicio e também as locais,
promovendo esfor¢cos para articular e integrar aos calendarios das demais escolas
do municipio. Conta com um total de 200 dias letivos com 800 horas para a
Educacéo infantil, conforme afirma o autor, 833 horas e 20 minutos do primeiro ao
quinto ano e 900 horas do sexto ao nono ano (Anexo B).

O controle da frequéncia tem por objetivo o registro da presenca do aluno
nas atividades escolares programadas, das quais esta obrigado a participar, para
aprovacao, em pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) do total da carga horéaria
prevista. O controle de frequéncia dos alunos € de responsabilidade do professor e
para o aluno que nao obtiver a frequéncia minima prevista, a escola utiliza-se do
recurso de reclassificacdo, observando para tal, as condi¢cdes previstas no
Regimento Escolar.

De acordo com Brito (1991, p. 12), “a escola como organizacdo € uma
entidade social complexa onde se inter-relacionam varias estruturas e multiplas
intervenientes: alunos, pessoal docente, pais e comunidade em geral, contribuindo
todos para uma mesma finalidade e missao”.

Assim, a direcéo, supervisores e professores desta escola realizam o Modulo
[I, quinzenalmente, para analisar o desempenho dos alunos, replanejar, criar acoes,
metas, estratégias e projetos de estudos para a formacado continuada. Tais fatores

constituem-se em estimulos para impulsionar a caminhada rumo a democracia,
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buscando apoio nos profissionais e em toda comunidade escolar, de modo especial,

nos conselhos escolares.

5 - PROCESSOS DE DECISAO

A gestdo democratica da escola publica, tendo por objetivo contribuir para a
participagdo coletiva nos processos de discussao e decisdes, organiza 0 seu
funcionamento de maneira transparente, possibilitando que a comunidade adquira
conhecimentos, saberes e ideias para transformar a realidade. E para que tais acdes
se efetivem, tornam-se necessarias as tomadas de decisbes quanto ao

planejamento, ao desenvolvimento e ao processo de avaliacdo da educagéo.

Os lideres sdo os responsaveis pela sobrevivéncia e pelo sucesso de suas
organizacfes. Chamamos de lideranca a dedicacédo, a visao, os valores e a
integridade que inspiram os outros a trabalharem conjuntamente para
atingirem metas coletivas. A lideranca eficaz € identificada como a
capacidade de influenciar positivamente os grupos e de inspira-los a se
unirem em ag¢des comuns coordenadas. Os lideres reduzem as nossas
incertezas e nos ajudam a cooperar e trabalhar em conjunto para tomarmos
decisdes acertadas (CHIAVENATO, 1994, p. 17).

Segundo Ferreira (1980, também se refere a tais liderancas e afirma que
“tomar decisdes implica em deliberar, resolver ou decidir as situagdes, mas cabe
primeiramente ao diretor, responsavel pela gestdo, administra-las”. Com base
nessas ideias, é que o gestor de cada escola e de modo especial da instituicdo em
estudo, deve refletir sobre a melhor maneira de liderar o trabalho educativo.

Com relacdo a escolha dos dirigentes no municipio de Arcos/MG, ela
acontece por indicacdo do prefeito municipal levando em conta critérios como:
experiéncia profissional, capacidade de lideranca e formacdo em nivel superior. O
processo de decisdo na Escola Municipal Vera Lucia Paraiso caminha na direcdo da
gestdo democratica e descentralizada, uma vez que as decisdes sao fundamentadas
na discusséo coletiva e a cada profissional, cabe o direito de vez e voz.

A escola tem autonomia para empregar a verba do Caixa Escolar de acordo
com suas necessidades e conta com o apoio de toda a equipe escolar reunindo-se
com professores da escola e o Colegiado Escolar para decidir a melhor forma de
aplicacdo, ou seja, ndo tem interferéncia da SEMED - Secretaria Municipal de
Educacao.

O Colegiado Escolar é o 6rgao representativo da comunidade escolar, com
funcdo deliberativa e consultiva nos assuntos referentes a gestdo pedagdgica e a
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gestdo administrativa, respeitadas as normas legais, conforme previsto no
Regimento Escolar. As reunides acontecem na sede da propria escola, sob
coordenacao da diretora e as decisdes sdo tomadas pela maioria de seus membros,
titulares elou suplentes, que sdo indicados pela comunidade escolar, mediante
processo de eleicdo para mandato de dois anos, em datas e periodos fixados em
edital proprio.

Oliveira et al (2010), afirma que a democratizagdo comecga no interior da
escola, por isso, a cooperacao € a base desse trabalho. As decis6es do Colegiado
sdo registradas em ata aprovada, assinada pelos presentes e divulgada a
comunidade escolar.

O Conselho de Classe, que também acontece de maneira efetiva, tem por
objetivo a avaliacédo coletiva do processo de aprendizagem do aluno, subsidiando,
dessa forma, a construgdo do PPP - Projeto Politico Pedagdgico. Os seus
representantes reunem-se no final de cada bimestre, conforme previsto no
calendario escolar, para avaliar o desempenho de cada aluno e da turma de forma
global. Outro objetivo do Conselho é reorientar as atividades, buscar solugcbes que
venham a atender as necessidades diferenciadas em busca do sucesso no processo

ensino-aprendizagem.

6 - RELACOES DE TRABALHO

Quando se busca uma nova organizacao do trabalho pedagodgico, considera-
se que as relacdes de trabalho, no interior da escola, devem estar calcadas nas
atitudes de solidariedade, de reciprocidade e de participacdo coletiva, em
contraposicdo a organizacdo regida pelos principios de divisdo do trabalho, da
fragmentacao e do controle hierarquico.

(...) a qualidade da educagdo é um fendbmeno complexo, abrangente, e que
envolve multiplas dimensdes, ndo podendo ser aprendido apenas por um
reconhecimento de variedade e das quantidades minimas de insumos
considerados indispensaveis ao desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem e muito menos sem tais insumos (..). Desse modo, a
gualidade da educacao é definida envolvendo a relagcdo entre os recursos
materiais e humanos, bem como a partir da relacdo que ocorre na escola e
na sala de aula (...). (DOURADO, 2010)

Na Escola Municipal Vera Lucia Paraiso, as relagbes acontecem em um
ambiente criado pela vivéncia consciente dos direitos e dos deveres de cada

membro da comunidade escolar no exercicio de suas responsabilidades para o
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desenvolvimento do trabalho educativo. O regime disciplinar é decorrente das
disposicbes legais aplicadas em cada caso, segundo as determinacdes do
Regimento Escolar, dos regulamentos especificos e das decisdes dos o6rgaos
colegiados.

Familia e escola devem estar atentas a maneira em que 0S jovens
demonstram suas emoc¢des. Devido a sua faixa etéria, eles tém a necessidade de
chamar a atencao através de comportamentos inadequados como gritos, modo de
andar e de se vestir, desafiando as normas e os limites da escola. O desempenho as
vezes fica comprometido e eles tentam de todas as maneiras chamar a atencao dos
pais e professores, dai a relacdo familia/escola torna-se decisiva para 0 sucesso da
educacdo. Ambas tentam resolver o problema da melhor forma possivel, deve-se
buscar sempre uma sintonia visando a aprendizagem de qualidade e a formacé&o do

carater do alunof/filho. Torna-se importante compreender que:

O momento em que nos encontramos tem alterado a configuragdo da vida
e tem abalado os padrdes estabelecidos de individuo, familia e sociedade.
[...] seres humanos e relacdes humanas foram lancados em um estado de
turbuléncia, enquanto a maquina cresce muito a frente da sabedoria do
homem sobre si mesmo. A reducdo do espaco e a intimidade forcada entre
as pessoas vivendo em culturas em conflitos exigem um novo
entendimento, uma nova visao das relagcées do homem com o homem e do
homem com a sociedade. (ACKERMAN, 1986, p. 17)

Conforme afirma o autor, as vezes as relacbes no interior da escola, sao
caracterizadas por turbuléncias e conflitos. Em relacdo as faltas cometidas na
Escola Municipal Vera Lucia Paraiso, pode-se afirmar que, conforme a gravidade e
reincidéncia séo aplicadas aos alunos uma adverténcia oral particular ou adverténcia
escrita. E sempre que se faz necessario, é feito um comunicado aos pais ou
responsaveis pelo aluno para o conhecimento da situacao, objetivando a busca de
solugbes mais adequadas.

A escola registra e arquiva os comprovantes do ocorrido e medidas tomadas
pelo coletivo. Os casos mais graves de indisciplina e faltas consecutivas sao
encaminhados para o Conselho Tutelar e Colegiado Escolar, para que possam fazer
0 encaminhamento e tomar as providéncias cabiveis.

O regime disciplinar aplicado ao pessoal docente, técnico e administrativo,
segue os parametros baseados no diadlogo. O gestor orienta o funcionario com o

intuito de mudanca de atitudes. Persistindo o problema, € feito uma adverténcia
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escrita e encaminhado a Secretaria Municipal de Educacédo que leva o caso ao setor

de Recursos Humanos da Prefeitura Municipal.

Com o objetivo de evitar problemas de relacionamento, sao criadas
estratégias para que todos tenham um ambiente de trabalho harmonioso e
prazeroso, aberto a reflexao coletiva favorecendo o dialogo. Sdo ministradas
palestras, cursos de capacitacdo e motivacdo no resgate da afetividade entre

funcionarios, alunos e comunidade escolar.

7 - AVALIACAO

O termo “avaliar” vem do latim (a + valere), que significa “atribuir valor e
meérito” ao objeto de estudo. Avalia-se entdo para aferir a sua qualidade. Avaliar é
um processo complexo, porém, necessario. Serve como diagnostico do atual
desempenho da escola e da aprendizagem dos alunos e de todos os educadores e
sua importancia no ambiente educativo. A andlise de resultados de uma avaliacdo
favorece a elaboracdo do planejamento das acdes educativas e ainda serve para
ajustar os processos de ensino e aprendizagem, bem como elevar os padrdes de
ensino, além de nortear o processo de gestao na escola.

Segundo Souza et.al (2010), a avaliacdo da escola deve ser diferenciada da
avaliacdo da aprendizagem dos alunos. A avaliacdo da escola deve estar ancorada
no principio do método democratico que auxilia a discusséo coletiva do trabalho que
foi realizado.

Uma das formas de avaliar mais importantes se refere a avaliacdo
permanente de todos os aspectos que compdem as acdes educacionais na escola.
E importante avaliar as acbes dos profissionais que atuam diretamente na escola e
também avaliar o desempenho académico dos alunos, pois ambos 0s processos sao
interdependentes. Neste sentido, Souza, et. al, (2010), destaca que a analise das
condig¢des institucionais da escola pode ajudar a explicar os resultados da avaliacao
da aprendizagem, o que, em contrapartida, revela um referencial de avaliacao para a

instituicao.



16

Segundo Demo (1996, p. 48), os problemas de aprendizagem precisam ser
descobertos de imediato, através de diagnosticos inequivocos e honestos e que
permitam redirecionar as chances. Baseando-se nas ideias mencionadas por Demo,
torna-se pertinente refletir sobre a constru¢cdo de um modelo de avaliacéo eficiente e
eficaz, a cultura de avaliacdo que é adotada, quando avalia e como séo registrados
os dados avaliativos, tal como acontece na Escola Municipal Vera Lucia Paraiso.

O processo de avaliacdo adotado nesta instituicdo trabalha de forma
organizada. Leva em conta o contexto educacional, ou seja, 0s sujeitos da
educacao, as relagdes sociais na comunidade escolar, o0s mecanismos de gestéo, a
realidade sdcio-econdmica dos alunos, enfim, aspectos culturais de todos o0s
envolvidos no cenario educativo.

No que diz respeito ao trabalho dos profissionais, € adotado o modelo de
avaliacdo dialogica e permanente e nas reunides mensais ou quinzenais, €
estabelecido um momento de pensar sobre o trabalho desenvolvido. Toda equipe
considera que uma forma sensata de realizar a avaliacdo na escola € por meio da
auto-avaliacdo dos profissionais, bem como a avaliacdo critica das acdes de cada
um em funcao do ensino e da aprendizagem dos alunos.

Os dados avaliativos do trabalho, bem como o resultado do desempenho dos
alunos, sdo registrados em atas, assinadas por todos os profissionais que se
encontram presentes na reunido. Neste documento sdo registradas as opinides,
sugestdes e criticas sobre todo processo, o que esta dando certo e 0 que precisa ser
inovado. Registra-se também os resultados das avaliagbes externas, buscando por
meio da discussdo critica, as solu¢cbes para melhorias do processo ensino-

aprendizagem, bem como as acdes em prol da qualidade do trabalho educativo.

Desta forma, todo o processo educativo passa a ter a maior relevancia,
como meio para a efetivacdo da aprendizagem, e o produto desse processo
— a aprendizagem efetivamente alcancada — € o resultado de todo o esforgo
realizado pelos estudantes, docentes, gestores e todos os demais
segmentos escolares. Nessa Otica, torna-se importante destacar que o
sucesso ou fracasso na aprendizagem € coletivo, ou seja, da escola como
um todo. (NAVARRO, et. al. 2010).

A ideia da autora vem fortalecer a visdo da equipe da Escola Municipal Vera
Lucia Paraiso sobre o processo de avaliagdo do ensino e da aprendizagem. Nesta
instituicdo, ha uma conviccdo de que ao avaliar, o educador é também avaliado e
assim, a responsabilidade pela qualidade da educacdo é como diz Navarro, dividida

entre todos os envolvidos no processo educacional.
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Sabe-se que o resultado final da avaliagéo feita por esta escola, de acordo com seu
regimento, reflete o desempenho global do aluno durante o periodo letivo,
considerando as suas caracteristicas individuais e indicando sua possibilidade de
prosseguimento nos estudos. Sabe-se também, que o compromisso dessa equipe
nao é somente com 0 ensino, mas principalmente com a aprendizagem e, nesse
caso, a recuperacao € entendida como uma parte importante do processo, porque a
instituicdo respeita a diversidade de caracteristicas e de necessidades de todos os
alunos.

Na recuperacdo, sdo organizadas diferentes estratégias para ampliar as
oportunidades de aprendizagem dos alunos, oferecidas no decorrer do periodo letivo
e apdés o mesmo, como o0s Estudos Orientados a partir de atividades
especificamente programadas para o atendimento de alunos ou grupos de alunos
gue demonstram dificuldades ao longo do processo de aprendizagem. Sao
realizados estudos orientados presenciais, imediatamente ap6s o encerramento do
periodo letivo, para os alunos que nao apresentam dominio suficiente das
aprendizagens basicas previstas para o periodo.

Quando as estratégias mencionadas ndo sao suficientes para atender as
necessidades minimas de aprendizagem do aluno, sdo realizados os Estudos
Independentes no periodo de férias escolares, com avaliacdo prevista para a
semana anterior ao inicio do periodo letivo subsequente. Estes estudos sé&o
assumidos pelo professor da turma, por meio de procedimentos pedagogicos
variados, incluindo a possibilidade de se recorrer ao apoio de monitorias e parcerias
mobilizadas pela escola. Nesse caso, cabe a dire¢do e a equipe pedagdgica, indicar,
para cada componente curricular, 0s professores responsaveis pelo
acompanhamento e avaliacdo dos alunos beneficiados pelas estratégias de Estudos
Orientados e Estudos Independentes em situacdo regular ou em regime de
Progressao Parcial.

Os instrumentos de avaliacéo utilizados para verificagcdo da aprendizagem do
aluno submetido aos Estudos Independentes s&do variados, incidem sobre os
conceitos e habilidades fundamentais dos componentes curriculares e sdo definidos
em equipe pelos professores da escola. Constatada a recuperagao do aluno, ocorre

a revisao dos resultados anteriormente langados nos registros escolares.
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7.1 — Novos mecanismos, atitudes e perspectivas

A Escola Municipal Vera Lacia Paraiso aponta uma educagdo para o
progresso, onde estudo e avaliagdo caminham juntos, e, esta ultima, como
instrumento indispensavel que permite saber em que medida os objetivos
pretendidos foram alcangados. Uma educagdo vista como um processo de
permanente crescimento do educando, que visa 0 seu pleno desenvolvimento,
buscando novos mecanismos, atitudes e perspectivas, como 0s que estdo descritos
nos paragrafos seguintes.

Classificar significa posicionar o aluno em séries anuais, periodos semestrais,
ciclos, anos ou outras formas de organizacdo compativeis com sua idade,
experiéncia, nivel de desempenho ou de conhecimentos segundo processo de
avaliacao definido pela escola em seu Regimento Escolar. A Classificacdo pode ser
feita em qualquer série, etapa ou ano, exceto o primeiro do Ensino Fundamental.

Para os alunos provenientes de escolas de outros municipios, estados ou do
exterior que ndo concluiram o Ensino Fundamental, a classificacdo dar-se-a
conforme previsto no Regimento Escolar e pode ser feita:

a) por promocgao, para os alunos que cursaram com aproveitamento, a série, a fase
ou 0 ano anterior, na prépria escola;

b) por transferéncia, para candidatos procedentes de outras escolas;

c) independentemente de escolarizacdo anterior, mediante avaliacao feita pela
escola, que define o grau de desenvolvimento e experiéncia do candidato e permite
sua inscricdo no ano adequado conforme regulamentacdo do respectivo sistema de
ensino.

Reclassificar significa reposicionar o aluno em série, periodo, ciclo, fase,
etapa ou ano diferente daquela indicada em seu historico escolar (LDB 9394) e a
decisado de reclassificacdo € sempre decorrente da manifestacdo de uma comisséo,
presidida pela dire¢do desta escola com representantes docentes da qual o aluno &
reclassificado, bem como dos profissionais responsaveis pela
Coordenacéo/Supervisdao das atividades pedagogicas. Os documentos que
fundamentam a classificagdo ou reclassificacdo sao arquivados nas pastas dos
alunos.

Avanco Escolar é a forma de propiciar ao aluno que apresenta nivel de

desenvolvimento acima de sua idade, a oportunidade de concluir em menor tempo a
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7

série em que se encontra. Aluno com desenvolvimento superior € aquele que
apresenta caracteristicas especiais, com altas habilidades e comprovada
competéncia. Por se tratar de formas especiais de avaliacdo e progressao, é
indispensavel que a direcdo da escola designe comisséo, ndo sO para diagnosticar
realmente a necessidade de aplicacdo deste recurso excepcional, como também
para proceder a avaliagdo que cada situacao requer.

A Aceleracédo de Estudos é a forma de proporcionar ao aluno com atraso
escolar, a oportunidade de atingir o nivel de desenvolvimento correspondente a sua
idade. Alunos com atraso escolar sdo aqueles que se encontram com idade superior
a gque corresponde a série que esteja cursando. Neste caso, a Escola Municipal Vera
Lucia Paraiso faz a programacéao dentro das normas vigentes, sob orientacdo da
SEE/MG. As estratégias de aceleracdo podem assumir maltiplas formas, buscando
como atender as necessidades desses alunos de acordo com as possibilidades da

escola.

A Progresséao Parcial € o procedimento oferecido pela instituicdo, com apoio no
Regimento Escolar, que permite ao aluno avancar em componentes curriculares
para os quais ja apresente, comprovadamente, dominio de conhecimento,
possibilitando-lhe novas oportunidades de estudos nagueles componentes nos quais
apresente deficiéncias. A SEE atravées do art. 39 da Res. SEE n° 521/04
regulamenta estes estudos devendo a escola organizar diferentes estratégias para

ampliar as oportunidades de aprendizagem e de avaliacdo dos alunos, oferecendo:

» Estudos Orientados — monitoria, recuperacdo paralela durante todo o ano

letivo;

» Estudos Orientados presenciais — ap0s encerramento do ano letivo (até o final
do ano escolar) o aluno faz avaliacdo em duas ou mais disciplinas. Zera os

pontos obtidos durante o ano.
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* Se nao conseguir ainda o minimo, faz o estudo independente com auxilio do
Plano de Estudos elaborado pelo professor da disciplina. Presta provas em
janeiro (antes do ano letivo seguinte). Os instrumentos de avaliagdo séo
avaliados e definidos em equipe para serem aplicados ao aluno apés estudo
independente;

* Se ainda ndo conseguir, fica com a progressao parcial em até dois conteudos,

se ha defasagem em trés disciplinas, o aluno fica retido.

Lembrando que na sua pasta individual, contém todas as tentativas e
estratégias adotadas pela escola. Nela, toda a documentacdo como provas e
trabalhos que venham a ser exigidos dos alunos sédo arquivados. Aqueles alunos
que estdo em regime de Progressao Parcial, realizam as atividades através de
estudos e trabalhos orientados e frequentam as aulas no horario normal.

E na busca pelo pleno desenvolvimento do educando, estédo presentes outros
objetivos que ndo s6 os de dimensdo cognitiva, como o0s descritos acima, mas
também os de natureza socio-afetiva, que igualmente séo trabalhados e avaliados

pela Escola Municipal Vera Lucia Paraiso.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante da experiéncia de revisdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal
Vera Lucia Paraiso, todos os passos dados tém uma contribui¢cdo significativa, com
0 objetivo de aprimorar o trabalho coletivo garantindo o envolvimento de todos os
segmentos da escola nas tomadas de decisbes, na elaboracdo, execucdo e
avaliacdo de agbes conjuntas visando sanar as deficiéncias, em prol da melhoria da
qualidade da gestdo democratica e participativa.

[...] o projeto politico pedagdgico pode ser considerado como a “carteira de
identidade™ da escola, evidenciando os valores que cultua, bem como o
percurso que pretende seguir em busca de atingir a intencionalidade
educativa. Espera-se que prevaleca o propésito de oferecer a todos
igualdade de oportunidades educacionais, que ndo significa
necessariamente, que as oportunidades sejam as mesmas e idénticas para
todos. (Carvalho, 2004, p. 156-157).

E indispensavel que a escola busque, coletivamente, a promocdo de espagos
para debates, reflexdes e envolvimento da comunidade escolar em seu dia-a-dia,
objetivando a reflexdo sobre a realidade, em busca de estratégias de melhorias e

aperfeicoamento no seu desempenho educacional. Portanto, o Projeto Politico
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Pedagdgico da escola é o resultado de um desejo de criar, interagir, trocar
experiéncias, inovar e acrescentar através de um processo coletivo e participativo de

toda comunidade escolar e que deve ser implementado.
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Anexo A — Grade Curricular
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Anexo B — Calendario Escolar
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