A ¢l
¥ escola de gestores

da educacao basica

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS - UFMG
FACULDADE DE EDUCACAO - FAE
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

CURRICULO: INTEGRACAO DA TEORIA E PRATICA NA
GESTAO DEMOCRATICA

CLAUDIA ALVES MATOSO

BETIM
2011



CLAUDIA ALVES MATOSO

CURRICULO: INTEGRACAO DA TEORIA E PRATICA NA GESTAO
DEMOCRATICA

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado a Faculdade de Educacgédo da
Universidade Federal de Minas Gerais -
UFMG, como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Especialista em
Gestao Escolar.

Orientadora: Prof2. Ms. Jussara Bueno de
Queiroz Paschoalino

BETIM
2011



CLAUDIA ALVES MATOSO

CURRICULO: INTEGRACAO DA TEORIA E PRATICA NA GESTAO
DEMOCRATICA

Trabalho de Conclusao de Curso apresentado a Raeuttt Educacao da Universidade
Federal de Minas Gerais - UFMG, como requisito iphqgara obtencdo do titulo de
Especialista em Gestao Escolar.

Prof2 Ms. Jussara Bueno de Queiroz Paschoalinentadora) — UFMG

Prof. Dr. Hormindo Pereira de Souza Junior —- UFMG

Betim
2011



SUMARIO
1 INTRODUCAO

2 CURRICULO DA ESCOLA MARIA HELENA: ENFASE A UMA
PERSPECTIVA MAIS COLETIVA

3 CONCLUSAO

4 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

5 ANEXO PPP

06

07

11

13

14



RESUMO

Esse trabalho de conclusdo de curso possibilitoanalise do Projeto Politico
Pedagodgico - PPP. A partir da construcdo do PPPBprdo que gerou maiores
indagacdes, frente a perspectiva de Gestao Derwagrad Escola Maria Helena, foi o
Curriculo. Nesse sentido, o desenvolvimento dogmtestrabalho, procurou explicitar o
gque era necessario para avancar, enquanto comangsadlar, com vistas ao alcance
dos objetivos propostos pelo PPP, no que se raterirriculo. Dessa forma, permitiu
repensar atitudes e posturas, construidas e mtasicao curriculo existente, que
fortaleciam as finalidades da escola e da educaffdejada. Em suma, o trabalho
apresentou os desafios e as possibilidades dazBgewla Elena, de refletir o curriculo

numa pratica de gestdo compartilhada.



1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem por finalidade apresestaesafios e perspectivas da construgéo
do PPP na Escola Municipal Maria Helena, no bdaaivera na cidade de Betim, com enfoque a
um ponto fundamental para a educacao: O Curriculo.

Por se tratar de uma escola fundada no ano de 2@&hde-se que o grupo de trabalho
vem se consolidando e constituindo durante essgatefescola possui funcionarios que fazem
parte do quadro desde a fundacdo da mesma, e aoon@spo, apresenta um grupo que nao
cria vinculos sélidos por néo fazer parte do grefigtivo de funcionarios.

No inicio da escola as dificuldades de interac@anfiograndes devido a falta de coesao do
grupo e repercutiam nas praticas pedagogicas.reabdade vem mudando uma vez que, apesar
de ainda a escola ndo ser constituida de um quadnomaior parte de efetivos, principalmente
no turno da tarde, Hoje, a instituicdo tem um grgpe a criou lagos de pertencimento a escola,
constituido por efetivos ou néo.

Assim, a construcdo do PPP veio para ajudar dvegsesse impasse, pois é certo que
esse documento representa a prépria identidadsaddae quando retrata a construcdo coletiva,
foco de uma Gestao Democratica. (Oliveira 200Besta forma, se permitiu constatar as marcas
deste trabalho, que aconteceu na escola e se aornpalpaveis através dos registros, que
formaram nosso curriculo, sempre abertos as naléasi e até mesmo aos ideais do que se
pretende junto a comunidade do bairro.

Nesse sentido, pretendeu-se ao longo desse tralgmbiacar, diante da realidade
construida, a necessidade de reflexdo sobre catav tv Curriculo da Escola Municipal Maria
Helena. A andlise do curriculo escolar a partiPRP possibilitou compreender de que forma a
integracdo e a consolidac&o das finalidades ddeesstavam evidenciadas.

O curriculo escolar é uma construcdo constantes, pmigloba todas as atividades
realizadas no dia-a-dia da escola, € no desenvehtondele que colhemos as respostas da
educacdo que queremos. (Menezes, 2002). E um alegafio curriculo va além de contetidos a

serem trabalhados e que faca parte fundamentat@es aoletivas refletidas na comunidade



escolar com respeito as especificidades. Sao pogoes merecem destaque e busca de

esclarecimentos para que praticas e acdes camsdmapre juntas.

2 CURRICULO DA ESCOLA MARIA HELENA: ENFASE A UMA PE RSPECTIVA
MAIS COLETIVA

A Escola Municipal Maria Helena tem a inquietac@ostante com a resposta de qual o
objetivo do nosso trabalho? Apesar de, em divarsmmentos, encontrarmos essa resposta, faz-
se importante a compreensao de que € necessatitsegDs tempos na unidade escolar. Nao é
possivel desvincular o tempo escolar do curriccbon o trabalho na pratica. Assim, desde os
anos iniciais tém-se uma preocupacdo com a formp{Ema de nossos alunos e o intuito
constante de repensar o curriculo. (ARROYO, 2007).

Porém ha que se questionar sobre como aconteabaho de definicdo curricular na
escola Maria Helena, uma vez que, percebo a faltanth socializacdo mais sistematica entre os
diversos grupos de trabalho da escola, que se ireganindiferentemente da idade, para
definicdo do curriculo. Em contradicdo, na escatalaa ocorrem reunides, para definicdo de
conteudos a serem trabalhados cujo foco € o qtez seecessario saber em cada etapa do ciclo.
(ARROYO, 2007).

E sabido da existéncia, conforme a Lei de DirefrizeBases da Educacido Nacional -

LDB, a base nacional comum e a parte diversifieeiabelecida no Artigo 26:

Os curriculos do ensino fundamental e médio deeemrha base nacional comum, a ser
complementada, em cada sistema de ensino e esfaimiéo escolar, por uma parte
diversificada, exigida pelas caracteristicas regjioe locais da sociedade, da cultura, da

economia e da clientela
Nesse sentido, torna-se necessario que confore sajpropdem no trabalho de Gestao
Democratica (Oliveira 2009), que o professor n@odi preocupado somente com seu local de
trabalho, mas que tenha o cuidado com os alunosfapeen parte da escola. Desta forma,
repensar o curriculo para que adequar as leie@idade dos alunos. Com essa concepc¢dao faz-se
necessario que desde os ciclos iniciais e em toslegveis, o trabalho seja mais compartilhado,
gue o olhar se faca mais coletivo, abrangendodagtanunidade escolar. (ARROYO, 2007).



Esse entendimento espera-se que haja o engajaneemarte diversificada do curriculo
com projetos de trabalho mais interdisciplinaresspeitando a transversalidade que deve
acontecer no curriculo. (Moreira 2000).

A escola em questao tentou suprir um pouco eshkas @ isolamento quando trabalhou
com algumas turmas flexiveis. Essa proposta esteegida no PPP, através da mistura de
turmas, em alguns momentos durante a semana, defiatender as demandas dos diferentes
grupos. Mas, penso que foram iniciativas que megroemais adeptos, uma vez que se tém
resultados positivos, conforme avaliado.

Dessa forma, a escola estava se adequando a dad®sitdo presente e necessaria ao
ambito escolar. Na escola, os alunos eram agrupadustas vezes se adotava préaticas grupais.
Porém, ressaltdvamos que cada aluno possuia sualéde e individualidade, que deveriam ser

respeitados, conforme experiéncia vivenciada.

Os curriculos e préticas escolares que incorpossa @sao de educacao tendem a ficar
mais proximos do trato positivo da diversidade humacultural e social, pois a
experiéncia da diversidade faz parte dos procedscsocializagdo, de humanizacéo e
desumanizacdo. A diversidade é um componente dendelsimento biol6gico e

cultural da humanidad¢dGOMES, 2008, p.18).

A concepcao do autor supracitado refor¢a a inteadidade do curriculo, que visa a
plenitude da humanizacdo. No que tange aos aras fio ciclo, foi destacado no PPP da escola,
o trabalho voltado para um curriculo que atendasstemandas de formacao dos educando para
0 ensino médio. Apesar do numero de estudantésid® Icaivera, 0 mesmo possuia somente
uma escola de atendimento ao nivel médio. O prabksmquestdo, ndo se retratava pela falta de
vagas, mas na iniciativa dos préprios alunos dal&sque procuravam outras escolas. Assim,
um numero representativo de alunos, de participade@processos de selecéo para estudarem em
escolas Federais ou mesmo do ansiavam em fazersos¢acnicos.

Assim, discuto mais uma vez a definicAdo da estautwnricular, que vai além que se
preocupar em ouvir aos alunos e adequar o curricegpeitando o empenho dos mesmos em se
prepararem para provas de selecdo. Entretantouestionamentos se referem as listas de
conteudos para essas provas. Aplico aqui, as éxqoes ndo somente de provas de selecdo, mas
também todas as avaliagbes que medem niveis dexdgagens, que, na minha viséo,

selecionam ndo somente pessoas, mas também escolas.

Desse modo, a intencdo de homogeneizar 0 que ssmamss escolas, com vistas a
oferecer suporte a um sistema nacional de avaliggédse vem implantando aos poucos



no pais, tem sido desafiada pela liberdade de gefruam estados e municipios em
uma republica federativa (...) Viabiliza-se, assiom processo de construcdo do
curriculo que se desenvolve a partir de principbmlizadores comuns e das
especificidades e dos interesses da escola e deosmanidade. (MOREIRA, 2000,
p.124, 125).

A perspectiva do autor evidencia que o curricul@latio as provas sistémicas tem
deixado lacunas em relagédo ao aluno real. A eddaléa Helena, tem tentado fazer diferente.
Assim, a escola adotou uma dindmica diferenciada a@unta com um grupo de trabalho que
possui o olhar para a diversidade da comunidade qoastitui. Nesse sentido, h4 um amparo ao
aluno em defasagem com atendimentos de projetosrguéha-nos e faz-nos crer na educacao
gue queremos. Dois projetos foram realizados cadesdo dos alunos: “Café com Letras” e o
“Quinto Horario”.

O “Café com Letras”, constituiu um atendimento aksos antes do horario das aulas,
associando o cafezinho matinal a leitura daquile mqais aprazer aos alunos. J4 o projeto
“Quinto Horario”, refere-se a um momento de tiraidas dos conteddos trabalhados. Estas
propostas que compuseram o nosso PPP reforcaraa pespectiva de valorizagdo e respeito a
diversidade da comunidade escolar, pois se orgamuam trabalho coletivo.

Para Oliveira (2009) é imprescindivel refletir solais acbes pedagogicas mediadas pelo
curriculo num ambito mais coletivo. Nesse sentidabrangéncia e o conhecimento dos objetivos
a serem alcancados pela escola, por todos os gieposbalho, para atender a um processo mais
democratico da escola precisam ser efetivados.

A experiéncia do PPP realizado na escola comungimuccpensamento:

Os professores deixaram de serem meros execut@reprascricbes centralmente

elaboradas, tornando-se o processo mais democrtigarantindo-se espaco para a
diversidade no curriculo. A comunidade foi estindala participar, a estar presente nas
decisdes coletivas, de modo a envolver-se afetimtaneom as atividades escolares.
Todas as propostas caminharam, assim, em oposs;c@entativas centralizadoras do

governo federal, apresentando como principais detaguos esforgos por democratizar
0 espago escolar, por desenvolver curriculos aidraas escolas e por promover a
integracdo dos contelidos e das atividades. (MORE2RB0, p.123).

Reflito que se for do conhecimento de todos osnsetps a proposta curricular, que
envolve o desenvolvido por outros ciclos, fara igenb trabalho de Gestdo Democratica. A
compreenséao de que educacédo é de responsabilidaddas ndo somente o resultado final, mas

o resultado de educacéo com formacéo plena (CGii2€i09).
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Quanto & EJA, a experiéncia da Escola Maria Helapeesenta uma discussdo mais
ampla sobre curriculo, ainda ndo € a ideal, umajueza maior parte das experiéncias ainda nao
era compartilhada por todos da escola, principaengelos outros turnos. Uma lacuna
evidenciada foi a falta de registros.

Os questionamentos sobre o porqué de a EJA apresentcalendario diferenciado dos
outros dois turnos na rede em gue a escola seejnaeontecia entre a comunidade escolar.
Conforme colocado no PPP, a escola noturna posspacos e tempos para reflexdes e
discussdes, que remetessem em praticas pedagdgieaspermitissem a transversalidade
necessaria no curriculo. (Moreira, 2000).

A comunicacado, também refletida por registroxa®o aconteciam e desenvolviam os
trabalhos, foi um ponto chave para alcance dodiebgede conhecimento do trabalho realizado
na escola como um todo. E devera sempre ser azallaparticipacdo da Gestéo, claro que com
participacdo também de todo o coletivo e princigaite dos pedagogos e coordenadores
pedagogicos nesse processo, foi fundamental, umaque, representavam um grupo, que
trabalhava em prol de objetivos definidos coletigate no PPP. Diante do exposto, Fernandes e

Freitas, (2008, p.18), asseguram que:

Se a escola é o lugar da construgdo da autonondia @dadania, a avaliacdo dos
processos, sejam eles de aprendizagens, da din&®icdar ou pratica da propria
instituicdo, ndo deve ficar sob a responsabilidd@l@penas um ou outro profissional, é
uma responsabilidade tanto da coletividade, comzada um, em particular.

Por fim, outro ponto do PPP, referente a curricglee mereceu destaque, mas também
reflexdo, foi o Programa Escola da Gente, que arevitrabalho com os alunos em tempo
integral.

Conforme citado no Projeto Politico Pedagodgicgrograma foi bem aceito pela
comunidade. O destaque foi de que ja avancamo® hantjuanto coletivo, e ainda precisamos
avancar mais, no entendimento de que a escola &aneaque, portanto, os alunos atendidos no
programa sdo 0s mesmos 0s quais trabalhamos. Maswvez, destaco que o0 processo de
comunicacgao entre os grupos foi imprescindivehgypalmente quando as oficinas do Programa

aconteciam fora do espaco da escola.

Faz-se importante entdo, aumentar relacfes derpgrpara que o trabalho possa fluir

com maior tranquilidade. Um ambiente escolar compogesabilidades divididas, idéias
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aumentadas, angustias diminuidas é muito maisdgmibzeroso de se trabalhar. A escola Maria

Helena caminha, penso que a passos largos, paréirass

3 CONCLUSAO

A escolha do ponto curriculo me oportunizou trahalcom questdes que ainda
incomodavam no dia-a-dia. Sou ciente de que, quaaldons questionamentos forem
respondidos, outros devem surgir, pois trabalhactoos Educacao. O espaco, o lugar, o porqué e
para qué, tém que ser acompanhado de interrogpabdaesos fazer crescer. Nao € s6 o aluno
guem cresce. Crescemos como profissionais, coms@esomo agentes transformadores da
realidade que nos incomoda.

Diante disso, foi que o PPP representou um rpata nosso trabalho, mas nao tem fim,
estardo sempre abertas as novas idéias, possiettida avaliagcdes. (Oliveira, 2009). Porque
precisamos mesmo questionar a todo tempo sobre @apstruimos enquanto grupo, o0 que se
faz registrado, o que acreditamos e mais aindgqueaestamos praticando.

Discutir curriculo é assim, discutir como andaseasabalho, é se avaliar cotidianamente.

E como desatacou Arroyo (2008, p.20):

Uma forma de trazer o curriculo para o cotidiantetom profissional vem de uma

pratica que se torna familiar nas escolas: o thabalais coletivo dos (as) educadores
(as). Oplanejamento por coletivos de area ou por coletd@siclo passou a ser um

estilo de trabalho que tende a se generalizar.oTaeatla profissional quanto esses
coletivos revéem os conteldos de sua docéncia exg@ educativa. Junto com 0s
administradores das escolas, escolhem e planejandpdes e atividades, reorganizam
0s conhecimentos e intervém na constru¢do doulosi

Na escola Maria Helena, estamos construindo o psrade onde queremos chegar. E
sabido que somos uma escola fundada h& poucos @assamos por problemas de
complementacdo de nossos quadros de professoreseftEmos geograficamente localizados
distante do centro do municipio em que nos encmosa mas fazemos histéria. Porque temos
uma comunidade escolar participativa, pessoas gudoam e empenham por uma educacao

melhor e mais ainda, compromisso e responsabilidadiea educacao que queremos.
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Desse modo, discutir ou refletir curriculo naafécdl quando enxergamos a luz de como
fazé-lo. Penso que o mais complicado € consegeimpenho e participacdo de todo o grupo.
Seria ir & contramao pensar que as praticas dansolto de professores, turmas ou turnos nao se
facam presente. Uma vez que essa é proposta docBP# nos estreitar, como cita Moreira
(2000, p.131), a teoria da prética:

Como reformar curriculos é alterar a pratica dacadéio, esta-se diante de problema de
relacdo entre teoria e pratica que interessa eecog@ muitos, ndo apenas aos técnicos,
aos especialistas e aos professores. Cabe, eatdio,promover o dialogo entre esses

grupos, como estendé-lo para além das escolasumasrsidades e dos sistemas

escolares.

Diante do exposto, reflito que ndo ha como darderiguanto ao alcance dos objetivos
elencados no Projeto Politico Pedagdgico, se essariossa pratica. A literatura, nesse sentido,
os diz que: “[...] € determinante quando fala dagracdo da teoria a préatica” e resume o que
concluo: “Somente praticando essa integracao apremmbs a desenvolvé-la, a ampliar suas

possibilidades e a romper seus limites”. (MOREIRB0O0, p.132).
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1 INTRODUCAO

O presente projeto tem a finalidade de apresentascamla Municipal Maria Helena.
Conhecer como a mesma € organizada e como acanfaoeionamento, avanc¢os, desafios e o
processo de gestao na perspectiva de uma escalboparacéo cidada.

A escola Municipal “Maria Helena” se situa na cidate Betim, na Avenida Sycaba, n°
75, no bairro Icaivera, faz divisa com o municigi® Contagem e, até pouco tempo, 0 acesso
direto de transporte somente acontecia para edadeciAgora, ha aproximadamente dois anos €
gue existe um micro-Onibus que atende o acesseragmade Betim trés vezes ao dia, portanto
faz-se necessario criar lacos entre a cidade quescala se localiza e a identidade de
pertencimento da comunidade, diante do expostestauicdo procura trabalhar com essa relagéo
sempre.

A escola “Maria Helena”, carinhosamente chamada foolos, atende ao Ensino
fundamental. Segundo relatos, dos moradores e gmiglunos, ela é uma conquista da
comunidade, uma vez que o bairro possui outradass¢Bstadual e Municipal de Contagem),
porém a demanda de alunos é muito grande. A uniglsctdar foi instituida aos 13/12/99, pelo
decreto Municipal n° 15.399 e obtiveram denominagfiavés da lei municipal n° 4.360 de
30/06/2000.

Diante disso, percebe-se a importancia que tenc@aepara o bairro, uma vez que esse
ndo possui espacos de lazer, recreacdo e sociaizi; forma mais extensa, assim a escola é
esse lugar de aprender, de jogar bola, de ir #éotebh de participar de festas e conversar, além,
claro da funcao social de espaco de aprendizagem.

Faz-se necessario ressaltar também que é feitaalalio em prol da conservacdo da
escola, conscientizagcdo de que deve estar limparegmpesar de ocorrer algumas incidentes
advindas principalmente por quem ndo estuda nesttuicdo, portanto, conta-se com o0
empenho de muitos para manter o 6timo estado deop@tao, ainda presente.

A administracdo da escola foi eleita pelo procedsaqestdo democratica, possui uma
diretora, duas vices diretoras e o colegiado. ©Oblpmas e as propostas sdo colocadas no grupo,
assim, diante das decisdes coletivas a dire¢cd@ dedoda a parte burocrética e disciplinar e se
faz presente também nas conversas e informagfesosoangaos superiores, como SEMED

(Secretaria Municipal de Educacg&o). E importarigafrque a direcdo sempre se faz presente nas



reunides e discussdes coletivas e pedagodgicasurprmn estabelecer elo entre equipe
pedagdgica, professores e comunidade.

No que tange ao pedagdgico, a escola conta corm padagogas, sendo duas no primeiro
turno, duas no segundo e uma no terceiro que ptasbeém com um coordenador pedagdgico.
Estes buscam atender professores, alunos e paisc@ar projetos, ou seja, procura cuidar da
acao pedagdgica referente a escola e articulagooéessor nortear, desenvolver o trabalho.

O coletivo da escola tem 50 professores, sendw3fiimeiro turno, 20 no segundo turno
e 10 no terceiro turno. A maioria dos professom@sspi curso superior € 0S que nao possuem
estdo cursando. Deste numero, 43 sdo do sexo feeni do sexo masculino.

A secretaria conta com cinco técnicos e um se@eendo que no primeiro turno sao
dois técnicos, no segundo turno também dois engeite turno um. As principais fun¢des que
Ihe sdo atribuidas é organizar os servicos detesgyéo escolar, assegurar a verificacdo da
identidade e frequéncia de cada aluno, ou sejajidaascolar, e atender a solicitagdo dos 6rgaos
competentes. Possui também uma técnica de bildicpenas uma para os trés turnos.

Na escola, para o preparo da merenda e limpezazaiaha sdo 12 agentes de servico
efetivos, sendo seis agentes para o primeiro tyamue duas apresentam laudo, trés para o
segundo turno e trés para o terceiro turno. Nestef@am contratadas seis agentes de servico
para limpeza externa. H4 também dois guardas pati@is que cuidam do patriménio da escola
durante a noite em forma de rodizio entre eles.

A instituicdo tratada possui cerca de 1.200 aluatende a alunos do bairro Icaivera tanto
de Contagem quanto de Betim. Os alunos sdo emeaypante carentes (financeiramente) existem
também casos de alunos que trabalham para ajudanstento da familia. Faz-se necessario
mencionar também que, a escolaridade da maiorigpdissdesses alunos ndo ultrapassa a 42
série. Nem sempre é possivel o acompanhamento aiesn@ vida escolar dos filhos ja que
muitos trabalham e ndo o fazem quando chegam a Eat#0 € possivel perceber que muitos
alunos, ndo possuem acompanhamento familiar diario.

A Escola Municipal Maria Helena apresenta um histode iniciativas na constru¢ao do
Projeto Politico Pedagdgico da mesma. Na gestdd/2005 a escola inicia um processo de
gestdo democrética, uma vez que uma das propastasbalho era a construcdo do PPP. Nesses

anos o coletivo se reuniu para troca de informagbegperiéncias trazidas de outras escolas a



respeito da criacdo do Projeto, salientou-se amdpie era para cada um o Projeto Politico
Pedagdgico.

Nos anos posteriores de 2006 a 2009 acontecerarmermos de busca do histérico do
bairro, maior envolvimento da comunidade em Prgjemmo Festa Junina, Caminhada dos Sete
de Setembro, Feira Cultural e vinculo da escolati@se instituicbes do bairro, com atendimento a
comunidade, e formacao do Colegiado, iniciativas g@io constroem a cada dia a histéria da
escola, como a criacdo do Projeto Café com Letrgsrnal Estacdo Icaivera. Ha empenho na
preparacdo dos educandos para provas seletivasamos finais, comprometimento na
participacdo de Programas tais como: Olimpiaddglatamatica, Astronomia, Cartas Trocadas.
Ha também projetos que todos os anos estimulantusaleescrita e letramento como o Projeto
Abrilivros. Ocorre o projeto Africanidades, e patas sobre diversos temas de interesse da
comunidade. Acontece também, o Conselho Pedagégiariacdo da Familia-escola.

Especificamente no ano de 2009 a escola é envohidd@rograma PDE Escola e
formulou coletivamente metas a serem cumpridasreo,cmédio e longos prazos, a fim de
melhorar a qualidade de ensino, para tanto aplgrestionarios, na iniciativa de conhecer a
realidade da comunidade, que é instrumento do RRBcola conta ainda com Projetos Federais:
Escola Aberta, Escola da Gente e Pro jovem Urbano.

Ainda na iniciativa de sublinhar a educagéo a gqueepmopomos ressalta-se o artigo 4° da
LDB (1996), no tange o atendimento de forma qual#ao ensino na Escola Municipal Maria
Helena:

Art. 4° O dever do Estado com educacéo escolar publidzesetivado mediante a
garantia de:

| - ensino fundamental, obrigatério e gratuita/uisive para os que a ele nao
tiveram acesso na idade prépria,;

Il - atendimento educacional especializado gtataos educandos com necessidades
especiais, preferencialmente na rede regular deens

V- acesso aos niveis mais elevados do ensinmestfuisa e da criagéo artistica,
segundo a capacidade de cada um,

VIl - oferta de educacgao escolar regular pararjeveadultos, com caracteristicas e
modalidades adequadas as suas necessidades élilisiaaies, garantindo-se aos que
forem trabalhadores as condi¢Bes de acesso e pamniama escola,

VIII - atendimento ao educando, no ensino fundaaigniblico, por meio de programas
suplementares de material didatico-escolar, tratspalimentacdo e assisténcia a salde;
IX - padr6es minimos de qualidade de ensino, difincomo a variedade e
quantidade minimas, por aluno, de insumos indigpais ao desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem.



Cabe destacar que construir o Projeto Politico gtegleo é dialogar com a comunidade
escolar, a fim de criar que concepcéo de educal@araos quais as formas utilizadas de ensino-
aprendizagem da escola, como acontece nosso podesavaliacdo, o que compde NOSso
curriculo escolar, como lidamos com a interdisngofidade, enfim qual € o nosso perfil, nossa
funcao social.

Quando se tem o empenho em construir coletivamtarteg-se mais facil garantir que a
gestdo de fato aconteca de forma democrética. Tasleegmentos da escola trabalham com o
comprometimento no sentido de resguardar a quaidadensino, desenvolver a visdo critica,
buscar a participacdo cada vez mais coesa, a figadmtir que as opinides sejam levadas em
consideracédo na iniciativa de mudancas de postungzrol de uma educacgéo de qualidade.

No entanto, observa-se que ha o impasse entrestgiquempo e desejo, haja vista que as
escolas se organizam, constroem, avaliam e prodtzgono tempo, porém ainda falhamos em
nao registrar, tdo somente com fotos, com elabesag@d projetos, mas em criar estratégias para
gue essa organizagao, que ja acontece, faca aitentidade de cada uma das escolas, o que é
de fato o PPP. Assim, um dos entraves é dar cassadlinamica de registrar coletivamente, e
gue esse registro se torne realmente referenc@tpdos em cada escola.

O Projeto Politico Pedagdgico é um documento etmlmocom a participagdo de toda a
comunidade escolar a partir do perfil da mesmastabelece em linhas gerais e especificas o
objetivo maior da escola. Faz-se importante resmsaglte ndo se limita a dimenséo pedagogica, vé
a escola como um todo em sua perspectiva. E une,nawiilia na definicio de prioridades
estratégicas, e na transformacdo dessas em metecimhais, direciona na decisao do que fazer
para alcancar a aprendizagem, a medir se os masiifaram atingidos e a avaliar o proprio
desempenho, é com essa visdo que trabalhamos.

De acordo com observacgdes feitas, o contexto edunzd da Escola Municipal “Maria
Helena” visa atender os alunos com a preocupagé&iarte em relacdo a aprendizagem, ou seja,
a escola busca de forma democratica, a todo o ntopraelhorar a organizacao e o bem estar da
escola como um todo.

Diante de tudo que foi exposto, percebe-se queaaetem historia, planejamento, um
grupo bem articulado, e a proposta de constru¢cgsedarojeto, vem responder ao anseio de todo
0 grupo que espera garantir que essa metodolodiallgho se efetive para quem conhece ou

conhecera a escola, claro que construindo e aandlizas idéias continuamente.



2 FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal Maria Helena é uma instituicadlica que funciona sob a regéncia
da Constituicdo Brasileira, Lei de Diretrizes e &a8.DB) e o Regimento das Escolas da Rede
Municipal de Betim.

Segundo a LDB no que tange a estrutura educacifazate importante destacar;

Art. 2° - A educacéo, dever da familia e do Estauikpirada nos principios de liberdade

e nos ideais de solidariedade humana, tem polidad# o pleno desenvolvimento do

educando, seu preparo para o exercicio da cidadania qualificacéo para o trabalho.

Art. 3° - O ensino sera ministrado com base nogistss principios:

l. igualdade de condic¢des para o acesso e permaméntiaidade Escolar

Il. pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas;

lll.  respeito a liberdade e aprego a tolerancia,

IV. liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divalgaultura, o pensamento, a
arte e o saber;

V. valorizacao do profissional da educacéo escolar;

VI.  garantia do padrdo de qualidade;

VII.  valorizagdo da experiéncia extra-escolar;

VIII.  vinculagd@o entre a educagédo escolar, o traballsgeaticas sociais;

Ao considerar a escola um espaco de diversidadeagétocial, cultural em que todos a
partir das especificidades devem ser respeitadeseredidos plenamente, com garantia de
gualidade na formacdo humana é que os educadoEesidMaria Helena tém procurado refletir
sobre a pratica pedagogica, ao avaliar o processmsino aplicado, repensando as metodologias
e inovando os instrumentos que proporcionara andpagem.

O ambiente escolar e local, sdo considerados espdgaaprendizagem, a vivéncia de
mundo que o aluno traz para a escola é discutaj@dieada. O educador tem a preocupacao de
conhecer a comunidade local. Escola e familia pamouser parceiras no processo de
aprendizagem, cada qual desenvolve o seu papehgreicom as responsabilidades que Ihe sé&o
destinadas.

Estamos longe do ideal, mas com algumas acfesaguecem a construcdo de uma escola
libertadora, laica, capaz de formar cidadaos edé&slariticos, questionadores, cumpridores dos
deveres e capazes de exigirem os seus direitos.

As familias sdo convidadas a participar da videolescde seus filhos, os problemas
disciplinares e aproveitamento escolar sdo disgsitidm 0s responsaveis, através de reunides na
escola ou visitas as casas dos educandos. O comsalblar também tem sido uma ferramenta de

avaliagdo benéfica, tanto para os educadores quuameo alunos, alunas e gestores. Estamos
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avancando na implementacdo da Familia-escola, umpogta apoiada pela Secretaria de
Educacdo do Municipio, através do projeto “Demdzagfio da Escola”. O Programa “Escola da
Gente”, que é embasado no Programa “Mais Educac&scela de Tempo Integral”, uma
proposta do Governo Federal, tem nos possibilitada reflexdo mais agucada sobre a funcéo
social da escola.

Acredita-se que o contexto social ndo é desvinoutim cultural. Mas a oportunidade de
oferecer uma diversidade cultural que seja favéraveovos saberes e despertando multiplos
olhares aos nossos educandos, impulsiona-nos ditacrgue a escola é um forte mecanismo de
transformacéo social.

Aos finais de semana recebemos a comunidade espataparticipa do Projeto Escola
Aberta. Além de atividades esportivas e recreativanbém oferecemos oficinas de danca,
artesanato, embelezamento, conhecimento de infieanéatientacdes de direito. Percebemos que
tais atividades, proporcionam momentos culturaghalham as relagbes humanas, tais como o
respeito, a ética, cidadania e solidariedade.

O espaco escolar tornou-se um local de confiabiédaprotecéo, espacgo para fazer amigos,
para os jovens e criancas se reunirem e divertin@mar informacdes e até cuidarem da saude,
algumas senhoras aprendizes participam das ofiparastratarem de transtornos depressivos.

A Escola Municipal Maria Helena, oferece o ensinndiamental que esti organizado em
ciclos de ensino e aprendizagem (1°, 2°, 3°, 49prkacdo em ciclos nos permite repensar a
reprovacao escolar e apresenta uma nova proposia, cque nao importa o contexto social,
cultural ou familiar, todos aprendem e esse pracdssgera acontecer com qualidade.

No 3° turno, ha o funcionamento da EJA e Projovatmablb. De acordo com o art. 6° da
LDB, “A educacdo de jovens e adultos-EJA visa aterahueles que ndo tiveram acesso ou
continuidade de estudos no ensino fundamentalateigropria”O publico da EJA, na realidade
atual, atende a adolescentes acima de 15 anosasidte 73 anos. Os profissionais que atuam na
EJA, estdo cientes desta realidade e procuramtéggtra de ensino para trabalhar com essa
diversidade, outro fator especifico da EJA, é s&vaescolar, por motivos variados. E penosa
essa situacao, visto que, geralmente foge dashlatmies da escola vencer estes fatos, ja que na
maioria das vezes o afastamento do aluno da eS@lsituacdo social. A escola esta situada em
um bairro com infra-estrutura precaria, falta ilnagdo, a distancia da escola a residéncia dos

alunos ultrapassa a 2 km, ndo possui transportdaggeara atender essa demanda, hd um alto
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indice de violéncia no bairro, muitas maes de fam#io tém com quem deixar os filhos para ir a
escola, a iniciativa encontrada € a permissao deaglcriancas acompanhem os pais estudantes.
Os educadores procuram incentivar os alunos aatdgmaidade em seus estudos, discutem a
metodologia aplicada, participam de formacbes oides pela Secretaria de Educacéo
(SEMED). Algumas discussfes foram levantadas jan®EMED sobre a possibilidade de um
atendimento diurno para estes alunos que ficamsgipititados de estudar a noite. A escola tem
como meta a formacédo deste aluno, preparando-o ipseacdo no mercado de trabalho e
continuidade dos estudos.

O Projovem é um programa do Governo Federal apgabiomunicipio. A escola empresta
o prédio para o funcionamento, os profissionais @#dratados pelo municipio e coordenados
por uma equipe especifica. A escola recebe estengp senhores ou senhoras, que sdo da
comunidade, geralmente pais, maes, irmaos, pareatezinhos dos nossos alunos, envolve-os
em todos os projetos desenvolvidos, faz com quedasandos reconhegam-se como parte da
escola, tanto na utilizacdo dos espagos quantoefees pessoais. Motiva-o a permanecer no
programa e reforca a idéia de que a formacao ese@aaminho para a inser¢do no mercado de
trabalho.

A Escola Municipal Maria Helena, tem como meta garaum ensino de qualidade, que
todos os alunos e alunas se apropriem do conhetroEmtifico e humanistico para a vida em
sociedade.

Objetivos da escola:

» Elevar a taxa do IDEB, ultrapassando a meta prappata 2011 nas seéries finais e
alcancar a meta proposta para as séries iniciais.

* Fomentar o gosto pela leitura em toda a comunigadelar (pais, méaes, alunos, alunas,
funcionarios em geral).

» Estabelecer uma gestdo democratica em que todoag $e sintam co-responsaveis pelo
processo de aprendizagem, manutencao e consec@eipaco escolar.

» Garantir uma aprendizagem de qualidade, de maga&aproporcionem aos alunos do
ensino fundamental aprovacdo em concursos quespfeidrmacdo de técnica de nivel
médio. (CEFET, COLTEC, SENAI e FUNEC).
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Incentivar os alunos e alunas a buscar o conhetimraadémico, através de pesquisas
utilizando meios como internet, fotos, filmes, népgens e dominio dos diversos
portadores de texto.

Conscientizar o educando de que a escola é um cegfmdormacado politico-social,
cultural de respeito mutuo, que as diferencas,nsdj@tadas como mecanismo de
construcdo de uma sociedade ética e libertadora.

Democratizar, cada vez mais, 0 espaco escolamtimaado as familias a participar do
processo de educacgéo dos filhos e da comunidadke loc

Oferecer uma educacéao inclusiva com qualidadeueses adequados.

Os profissionais da escola almejam uma educacérenmsa e constante na vida dos

educandos.
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3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Escola Municipal Maria Helena, tem 08 anos decfoimamento, foi instituida para
atender a demanda local. Esta localizada na parifler municipio de Betim. A construcdo da
escola é moderna e possui o prédio mais bonitegida. Foi construida na parte alta do bairro,
sendo vista por todas as direcdes. Possui 14dmkagla, biblioteca, refeitorio, cantina, auditdrio
secretaria, vestiarios masculino e feminino, quaciherta, péatio, banheiros masculino e
feminino, um banheiro adaptado para alunos espeatgicadas e rampas. O laboratério de
ciéncias e informatica foi desativado para atemddemanda de vagas, passaram a ser salas de
aula. O depdsito do laboratério de ciéncias, apldptacao virou um minusculo laboratorio de
informatica.

As salas de aulas sdo ventiladas, limpas, bemnkotais e acomodam 35 carteiras. Os
guadros sdo para uso de pincéis, possuem um armarg professor, um ventilador, falta
cortinas nas janelas. Trés salas tém jogos pedagfikados na parede, dez salas tém alfabeto
maiusculo e minusculo pintados. Quatorze salasrfa@nstruidas no 2° andar e duas salas estédo
no térreo. Algumas salas tém quadros fixos paradesmural e outros murais adaptados com
TNT ou varais organizados pelos professores. Aslganndo possuem grade de seguranca e
corredores do 2° andar tem uma parede de 1m.uda a#m grades de protecao.

A escola possui uma sala anexo na creche munizigi@ique funciona a turma de 06
anos, sala pequena, mobiliario infantil, sem arosae foram adaptados: cantinho de leitura e
alguns jogos pedagdgicos.

O espaco da biblioteca € pequeno, local para psqgeastudo, leitura e também para
intervencdes pedagdgicas em alunos em defasagepreiedizagem. Um cantinho de leitura foi
adaptado, com almofadas, tapete e prateleirasafixeh uma altura que permita aos alunos de 06
e 07 anos fazerem a escolha dos livros.

Estao instalados 02 computadores, conectados aimprassora para atender alunos e
funcionarios além de 03 armarios que guardam jgmedagogicos e livros para uso dos
professores ou pesquisas. Nao temos um acervo gyrded literatura, possuimos livros
cuidadosamente escolhidos pelos profissionais ctdeepara atender as criancas e adolescentes,
gue estdo distribuidos entre poesia, contos, roesarfébulas e teatro. No entanto, caso o

professor deseje desenvolver um trabalho com a medma, ndo sera possivel, temos poucos
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exemplares de cada obra. Os dicionéarios de lingttaguesa com as novas normas ortograficas
e dicionarios de lingua inglesa ainda ndo atenderdemanda da escola. Recebemos
mensalmente: Turma da Monica, Revista Pedagogimea Escola, Ciéncias Hoje, Isto é.

O Refeitorio € amplo, possui mesas cumpridas, dagae com bancos para 08 alunos.
Foram construidas paredes laterais para protegdno@as e ventos.

A merenda é servida em pratos de vidros e taltegtequados. O aluno faz a escolha do
que deseja comer. E servido um café da manha rarilhate 06h30min até 06h55min. No
horario do recreio é servida uma merenda salgada@anhado por uma fruta. As 11h15min séo
servidos 0 almoco para o aluno que fica em temfsmial, esse aluno recebe um lanche as 15
horas, geralmente € um p&o com leite e fruta. @oatlo 2° turno recebe a merenda conforme o
cardapio do turno da manhd@, acompanhada por frideasnoturno é servido o jantar as
19h50minh acompanhado de uma fruta de sobremesa.

O auditorio é amplo, tem a capacidade para recaiéed00 pessoas. E utilizado pela
escola e pela comunidade local. Emprestamos p&asto médico, atendimento ao programa
Bolsa — Familia, igrejas e outras instituicoes. d¢sita-se de cortinas e mobiliario novo. Para as
aulas de video, utilizamos um televisor de 29 maleg ou Data-show. Aos finais de semana o
espaco é utilizado para aula de danca que acontsz@mograma Escola Aberta.

A sala dos professores, direcdo e pedagogico sfiepas, desconfortaveis e impedem o
atendimento a grupos maiores. Falta espaco parariasme local para guardar com seguranca
objetos pessoais.

O patio é amplo, possui canaletes com tampas remisyinadequadas por facilitar a
guebra o que permite que as valas fiquem abepasvequem sérios acidentes. Um cantinho de
leitura foi construido recentemente, 0s alunos\&geon 0 espago, sentam-se em grupos para
leitura, jogos, estudos e conversas informais.

A guadra € coberta, estd precisando de reformae€®sarios estdo em bom estado de
conservacao.

Os banheiros estdo em bom estado de conservacg@emexonstantes reformas em
descargas, torneiras e registro.

A escola possui jardins gramados e necessita deglantado, para sua conservacao um

projeto de cuidados com o ambiente devera ser delseto.
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A verba é depositada pelo Caixa Escolar Unificagl&Gdcretaria Municipal de Educacéo
de Betim, mensalmente para as despesas basicas, lagutelefone, material de limpeza e
material pedagogico. A administracdo da escolaillistcuidadosamente a verba, com o objetivo
de suprir as necessidades. Tem-se preocupacada¢sen as necessidades pedagodgicas por
oferecer recursos diferenciados de trabalho e @ proporcionar aos educadores aulas
inovadoras e interessantes. Utilizando verbas @adas do FNDE_PDE Escola, foram
comprados microssistem, caixas de som, microfodas show, computadores, impressoras,
maquina fotografica, DVD, televisores, quadros boan livros literarios, mapa geografico,
histérico e humano, microscopios, lupas e ventieslgpara as salas de aula, as compras sao
realizadas apo0s consulta aos funcionarios da escotaunidade, representada pelo colegiado
escolar.

A escola tem olhar atento com o desenvolvimentoagégico dos educandos.
Quatrocentos e sessenta alunos estudam no 1%t@stéo divididos da seguinte forma: 01 turma
de 06 anos, sala do anexo, 01 turma de 10 andsy4s de 11 anos, 04 turmas de 12 anos, 03
turmas de 13 anos, 03 turmas de 14anos. Estesaé@nassessorados por 18 professores PlI, 03
de Lingua portuguesa, 03 de matemaética, 02 de @mg02 de histdria, 02 de Lingua Inglesa,
02 de Ensino Religioso, 02 de Arte, 02 de Educachisica. Para as turmas de 01 e 02 ciclo sédo
04 professoras PI. O quadro de professores so ¢imayleto apdés o més de junho. As pedagogas
e direcao fazem um trabalho compartilhado, tralmalbam conjunto as questdes disciplinares e
pedagdgicas. Sao dois técnicos de secretaria @fetiv turno, 02 agentes de servico com laudo
médico, 03 agentes de servico que preparam a n@erenclidam da limpeza da cozinha,
recebimento e armazenamento de alimentos. 01 tdeidiblioteca, de acordo com o nimero
de turmas, para um bom atendimento, sdo necesdaifogecnicos. A instituicdo esta afastada do
centro urbano, o que dificulta a locomoc¢ao dosigsainais impedindo-os de trabalharem nesta
escola. Aqueles que possuem o0 seu cargo efetite edacandario, gostam da comunidade, dos
colegas de trabalho e desejam permanecer lotadi@sestao.

No 2° turno, sdo quatrocentos e cinqienta alurBgjrinas de 06 anos, 04 turmas de 07
anos, 03 turmas de 08anos, 03 turmas de 09 andsrid de 10 anos. Sao 18 professoras P,
sendo que apenas 05 profissionais séo efetivaliexiBilizam na escola. Até o més de junho o
guadro ndo estava completo. Sdo 02 pedagogasasfetos turno que compartilham o trabalho

pedagogico/disciplinar com a direcdo, 02 técnicessdcretaria, 03 agentes de servigco que
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preparam a merenda, 01 agente de laudo, ndo témdém biblioteca, séo liberadas 40 horas
extras para 02 funcionarios atender a biblioteca.

No 3° turno, sdo atendidos 260 alunos distribulos03 turmas do 1° segmento, 01
turma do 1°periodo, 02 do 2°periodo, 2 do 3° periddio 4°periodo e 02 de Projovem. Sdo 03
professoras Pl, 01 pedagoga, 03 agentes de seue@reparam a merenda, 01 coordenador
pedagdgico, 01 professor de lingua portuguesard@fegsor de lingua inglesa, 01 de geografia,
01 de histdria, 01 de ciéncias, 01 de matematitajded arte/ed. Fisica. Ndo tem o técnico de
biblioteca efetivo no turno, o trabalho é desenidal\por uma professora PI.

O servico de limpeza foi terceirizado, sdo 06 prifinais que trabalham 08 horas diarias.

A escola também atende a alunos em tempo inté€gsahlunos ficam em média 10 horas
na escola, onde almogcam e lancham. S&o 508 alasostos no Programa Escola da Gente.
Atualmente, 320 alunos participam e os demais anddaestao integrados por ndo possuirmos
local adequado para realizacdo das oficinas. Aepiued alugou um sitio, que fica localizado no
municipio de Contagem e para o deslocamento dosslulependemos do transporte escolar. O
sitio € bem organizado e possui uma excelente-@sfraitura: area verde, 04 quiosques, 01
piscina, 01 quadra coberta, 01 sala de aula, @itdgb e 01 cozinha.

Séao desenvolvidas oficinas pedagdgicas, letramégitara e producdo de texto, jornal,
teatro e matematica, oficinas esportivas, taeckefutépol masculino e feminino, natacédo e
recreacao, oficinas de musica: flauta, tecladoral @ém de oficinas artisticas. O programa visa
trabalhar a educacgéo na integralidade, o conhetinfermal é construido através do ladico, do
didlogo, da troca de conhecimento, praticas quatacem em atividades em grupos. Cidadania,
ética, respeito ao outro e ao meio ambiente fazante pla proposta pedagdgica. O atendimento
acontece nos dois turnos o gestor e coordenadortiesptrabalha 08 horas e 18 estagiarios
universitarios, 02 maes da comunidade e 03 estagjida comunidade estéo distribuidos entre as
oficinas que foram citadas e atendem uma médi® @dunos por oficina.

Aos finais de semana o funcionamento ocorre conragrBma “Escola Aberta”. As
portas da escola sdo abertas para receber a cadanliocal. As atividades esportivas sdo as
mais procuradas, a quadra é utilizada para o futebsculino e feminino e voleibol. Aulas de
informatica, pintura, bijuteria, manicura, recreggascola dominical, escotismo, danc¢a, também

séo oferecidas para a comunidade. Os oficineimpagsoas da comunidade que fazem trabalhos
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voluntarios. As atividades sédo orientadas pelo demador e professor comunitario. Ambos
fazem parte da comunidade local.
A comunidade respeita 0 espaco escolar, sdo pagastuacoes de depredacdo ao

patriménio publico.
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4 CURRICULO

Curriculo a priori, nos remete a documento quesamta o individuo, o que o diferencia
dos demais, a partir deste pressuposto, defininmsriculo da Escola Municipal Maria Helena
torna-se palpavel, na medida em que se pensa quagih temos, queremos, quais as metas
para alcancar os objetivos da instituicdo, pensairs#a na fusdo dos conteddos académicos em
sintonia com a realidade dos educados, conhecinsmmialmente adquirido, e principalmente
nos leva a refletir ensinamos para qué?

Segundo Moreira:

“Nesse enfoque, concebeu-se o curriculo como im&nio basico da acéo
transformadora escolar como extrapolando listagenglisciplinas e atividades, para
englobar acdes e relacdes, de fora para dentralerd para fora, propostas existentes
na escola, pela escola, e para a escola. O cuarrfoulvisto como uma construcéo
coletiva, como um processo, requerendo uma estrukscolar mais flexivel,
democrética e autbnoma. A organiza¢do do ensincielos impde-se, entdo, como
necessdaria a uma escola que se queira menos acletenos excludente e menos
autoritaria.” (MOREIRA, 2000, p. 120).

A instituicdo aqui referida se enquadra na visaMdeeira £000 em como se conceber o
curriculo, haja vista, que apresenta o sistemandm@ em ciclos de formacdo humana a fim de
estabelecer “tempos” de aprendizagem em maior €beno intuito de valorizar e respeitar o
processo ensino/aprendizagem do individuo. No&a-escola como um espaco democratico e de
valores filtrados a partir da histéria da comuneashvolvida e a realidade em que ela esta
inserida.

Ressalta-se que o coletivo de educadores, janussimiciais, da Escola Municipal Maria
Helena tem como objetivo claro de trabalho, preparaluno para a vida e os desafios que a
sociedade os impde, e, portanto, estabelece camzmio basico a formacgédo do educando para o
letramento na iniciativa de que a crianca reconhagdas os portadores de texto e a fungéo social
dos mesmos. Parte-se do incentivo a leitura etasmym projetos direcionados a alfabetizacéo
para este fim.

Ainda observa-se no pensar a escola de forma datiwace idonea, no que tange a
educacao especial, a necessidade de se estabwlenarriculo metas para abarca-la, haja vista,

gue a educacao especial esta resguardada na LBBweArt. 58 como descritos.
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Art. 58. Entende-se por educagdo especial, paefaitos desta Lei, a modalidade de
educacéo escolar, oferecida preferencialmentederegular de ensino, para educandos
portadores de necessidades especiais.

§ 1° Haverd, quando necessario, servicos de appéerializado, na escola regular, para
atender as peculiaridades da clientela de educspizial.

§ 2° O atendimento educacional seré feito em dasseolas ou servigos especializados,
sempre que, em funcdo das condi¢Bes especificasldoss, ndo for possivel a sua
integracdo nas classes comuns de ensino regular.

Nesse contexto, a Escola Municipal Maria Helerr@sgnta um trato especial através de
turmas flexiveis e pequenos grupos para o atendina&s niveis de aprendizagem diferenciados
bem como, o cuidado em zelar e garantir atravessiagiarios, orientados pelo pedagogico da
escola, no uso de jogos com portadores de necdssidsspeciais a fim de propiciar uma
educacao inclusiva.

Destaca-se que a formacao do individuo se da eimdpentegral, por estarmos inseridos
no programa do Governo Federal, também chamaddeEgadsente, e atende aos educandos em
espacos que oferecem disponibilidade a praticaplerees e lazer, tendo claro como finalidade a
formacgéo em caréter fisico, moral, social e educatipara a cidadania.

Ha que se salientar que o Projeto comunga cotosofia do ensino regular em respeitar
0s conhecimentos socialmente adquiridos e reladg@n&om os conhecimentos académicos
propicios a viabilizar a insercdo do educando a.vid

Nesse sentido Lopes € categdrica no pensar o oerdin curriculo a partir do
conhecimento socialmente inerente a formacao cidada

“(...) a estruturagdo do curriculo por intermédims cconceitos de competéncias e de
contextualizacéo tenderia a minimizar o carated@eaco, propiciando o foco na inter-
relacdo de saberes capazes de formar determinadpeténcia e apontando para a
necessidade de articular os diferentes conceitos @@ontexto dos alunos.” (LOPES,
2006, p. 44).

Assim, nos ciclos finais da Escola Municipal Madealena, ressalta-se uma preocupacéo
bem especifica no que tange a continuidade doslastlos educandos, por se tratar de uma
regido periférica e divisa de municipios, a ofatta ensino médio se d4 somente em uma
instituicdo estadual o que néo atende a demandardanidade, portanto, o enfoque pedagdgico
se da no preparo dos alunos na participacdo degsos seletivos em outras instituicdes a fim de

propiciar rumos educacionais distintos. Faz-se mapte frisar que se estabelece como meta o
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preparo do educando nesse limiar através da foorsm@al e a partir de levantamento junto a
comunidade escolar no intuito de amparar os andaiatientela atendida nesta instituigcao.

Ainda, no amparo a formacgao integral do educandcoletivo escolar na iniciativa de
restringir a defasagem na aprendizagem se valergetgs como extensdo de horario para
reforco escolar, também chamado “Café com Letrd@uinto Horario”, assim como a producao
do jornal “Estacao Icaivera”, a fim de ensinar easpectiva do letramento. Valemo-nos também
do recurso da participacdo em campeonatos mursciggstaduais e federais tais como:
Olimpiadas da Matemética, Portugués, Astronomiaocamecanismos de incentivo ao estudo
para que os alunos se sintam capazes e segurasygetd e progredir na vida educacional.

Ressalta-se que o ensino noturno EJA, Ensino fpavans e Adultos, se vale de
programas de incentivo a formacdo do educandota parrealidade profissional da clientela,
filosofia captada pelo programa Pro-jovem Urbargie,eque também foi bem recebido na
iniciativa de propiciar diversas metodologias a fite atingir e viabilizar o ensino a esta
comunidade, nesse sentido a escola se vale ddrpslgzojetos e conselhos na perspectiva de
avaliar e redirecionar os rumos da educacgéo ddsadu

Importa nos frisar que pensar o curriculo desstitingdo perpassa também no fator
tempo de discusséo, avaliacdo e mudancas nos rdonpsocesso ensino/aprendizagem, fator
gue se apresenta na EJA, ja que o calendario egcdiferenciado e permite encontros semanais
entre educadores, pedagogico e dire¢cdo da esocmi@émPainda este fator € um entrave nos
demais anos/ciclos, haja vista que os educadorgadieam o0 pensar a educacdo e o curriculo
da escola, mas nédo lhes é disponibilizado em catend encontro pedagdgico, neste sentido
cabe nos questionar: Como trabalhar no sistemé&lkbs cle formacdo humana sem o tempo para
se construir, avaliar e direcionar o curriculo rexspectiva de uma educagdo pautada na
democratizacdo e no didlogo dentro do espaco &8cola

Portanto, o curriculo da Escola Municipal Marialé#a afirma-se como vivificado, na
medida em que se sujeita as mudancas pertinentasdida do possivel a atender a comunidade
escolar, bem como, preparar os educandos neladiosgrara a cidadania nos mais diversos
niveis da alfabetizacdo a educacdo dos nossossj@/edultos na perspectiva da valorizacdo e
respeito ao individuo como ser socialmente cordbtu
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5 TEMPO ESCOLAR

Ao tratar de tempo escolar cabe ressaltar a impoeéda escola para efetivacdo de
qualquer proposta. E na escola que se concretifazes social, a pesquisa, € o espaco de
interacdo e acdo para a formacdo completa, porténfoé no ambito do espaco escolar que
todos os outros niveis de andlise e de intervedeiem ser equacionados...” (NOVOA, 1995:
20).

Nesse sentido, o tempo escolar é tratado, na Edtatacipal Maria Helena, como o
meio para concretizagdo do aprendizado, da co@strup dia-a-dia, através das acles
pedagdgicas que acontecem na realizacdo de projetazurriculo trabalhado, no cotidiano, no
planejamento, nas intervencdes, nas atividadeswdalselas, nas oficinas no contra turno, nas
atividades da escola integral no Programa Escolaatde, a fim de garantir o desenvolvimento
pleno do aluno.

Para tanto, a Escola Municipal Maria Helena atemé=nsino fundamental em quinze
salas a cada turno. A unidade escolar funcionarétarnos, das 7h as 22h. No primeiro turno
(7h as 11h25minh) a escola atende alunos do 2°,48°ciclos, no segundo turno (13h as 17h)
atende alunos do 1° e 2° ciclos e no terceiro t(tBb as 22h) oferece a Educacédo de Jovens e
Adultos. (EJA) dividida pelo 1° segmento, que ssituamas de alfabetizacdo e 2° segmento que
atende aos anos finais do ensino fundamental. Br@moturno, trés salas sdo ocupadas pelo
Pro Jovem Urbano, que atende a alunos que aindeon&tuiram o ensino fundamental.

A escola em questdo funciona na légica dos CiclesFdrmacdo Humana, onde o
desenvolvimento de aprendizagem é flexivel e pesive e as aulas buscam atender as

“necessidades” de seus alunos.

Do ponto de vista politico e ideoldgico, a propastaciclos é herdeira de uma postura
progressista, que vé a escola como um espacodrarefor e que para tal, deve ser

igualmente transformado em suas finalidades e eam ptaticas, em seus espagos de
gestao e em seus tempos de formacgdo. Para quéudarges atuem na vida de forma

transformadora, é necessario que o espaco da éacotaca a préatica transformadora, a

comecar por ela mesma. (FREITAS, 2004, p.15).

Os alunos séo agrupados da seguinte forma: 1°(6iclbe 8 anos), 2° ciclo (9 a 10 anos),
3°ciclo (11 a 12 anos) e 4° ciclo (13 e 14 anos).
Isto acontece porque cada idade corresponde a omea fde vida que tem valor,

equilibrio, coeréncia, deve ser respeitada e lewdrio. Portanto o critério basico para a
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constituicdo de turmas de referéncia é a idade,andsngo do processo, 0s alunos poderdo ser
reagrupados por critérios diversos, de acordo cemndiagndsticos e estratégias criadas no
planejamento escolar.

A escola trabalha com a concepcédo de que todosofissionais da escola, bem como,
toda a comunidade escolar, tém um importante pajped® vez que, o objetivo maior é o de
educar de forma mais ampla e para isso deve prap@r, cuidar, buscar condigcbes de
aprendizagem para os alunos.

Neste contexto, a escola é um espaco em que oaordmo deve permitir a insercdo do
aluno no dia-a-dia, na compreenséo da realidaderat@cOes sociais, ou seja, em um universo
cultural mais amplo. Mesmo porque é nas ac¢Oes a&ssotjue deve acontecer a formacéo e a
informacao, e em prol desse objetivo é que se etimaro tempo escolar.

Para administrar esse tempo necessério a formag&udo, a escola trabalha com as
qguatro horas de efetivo trabalho em sala de aals @utras seis horas com o Programa Escola
Integral — Escola da Gente, que visa 0 objetivacidade educadora, nessa proposta o aluno
trabalha esse outro tempo em outros espacos.

No que se refere as quatro horas na escola, avolginto ao Pedagdgico e a direcao,
procuram planejar, nos horarios de estudo, com faradesenvolvimento das turmas e na
construcdo de estratégias de intervencdo para grapalunos especificos que necessitam de
outra forma de trabalho. Os trabalhos sdo orgaogzadmestralmente, para analise das
habilidades e competéncias adquiridas. Os profesgrocuram também, organizar esses tempos
com um olhar para formacéo ampla e também necagsa#a o aluno comecar os ciclos finais e
sucessivamente, o segundo grau. Ha na escola @&xgearide professores que desenvolvem
projetos extra-turno de estudos e, fora do prograescala Integral, desenvolvem atividades de
reforco escolar ou tira davidas dos conteddos,sadteinicio das aulas ou ainda desenvolve
atividades nas casas dos alunos para, cada vezpraiso de sua realidade, levar os alunos a
interagirem com a propria realidade e o conhecimestolar.

Porém, a que se concluir que h& necessidade dengauda sistema de ensino a fim de
garantir que encontros de grupos de trabalho estgjaguardados no proprio tempo escolar, uma
vez que vale a experiéncia da EJA, que dentro ganaacdo do tempo garante encontros dos

professores no ultimo dia da semana e assim a@ntdiscussodes ricas que refletem no trabalho
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com o aluno. Com certeza, 0s avangos na educag@m [sercebidos em curto prazo se existe a
garantia da troca de experiéncias.

O Programa Escola da Gente, que, como citado aéimgrograma de alunos em tempo
integral, foi muito bem aceito pela comunidade.uUsda para ampliacdo do Programa acontece,
porém no caso da realidade da escola, agora, nodegno do Programa, € que a estrutura para
realizacao do trabalho esta se concretizando, wenajue, as atividades, agora, acontecem em
um sitio localizado no bairro vizinho, as crianadeo¢cam na escola e utilizam o escolar para o
percurso sitio/escola.

Ressalta-se, no primeiro ano a escola tinha prasertom espacos de atendimento para
as oficinas, apesar do apoio de pastores e pagiregmpréstimos de espacos e dois alugueis no
bairro para esses atendimentos. O grupo do Préjdtwmado por: vice-diretor/coordenador,
profissional imprescindivel, por dividir os avangesretrocessos no processo de instalacéo,
efetivacdo e ampliagdo do programa com a direcdestala e 18 oficineiros, que foram
selecionados em parceria com as Universidades gegspas da comunidade, que trabalham com
as oficinas de matematica, taekendd, geo-processamadio escola, jornal, fanfarra, musica e
natacdo. Essas atividades foram escolhidas coraeéaganecessidades e anseio dos alunos.

Ao se pensar “tempo escolar’ a partir da escoldedgo integral no que dedilha as
praticas da gestdo escolar, o que se identificen @nocesso de planejamento e construgdo no
carater formador do programa, o que a priori, aleserdesgasta a direcdo por ser o segmento
gue geri 0s programas e projetos pedagodgicos mmdaesnda via, a sustentacdo se da através da
juncao direcdo e coordenacao da Escola Integrglagoeria com a SEMED.

Quanto a aceitacdo da comunidade ao Programa,bpeseeque € bem positiva, mas é
sempre feito um trabalho pela escola, de que or&@maytem seus objetivos, porém, mais do que
nunca as responsabilidades da familia devem seprales e que a escola nunca deve ser
percebida como um espaco para ocupacdo da criamganfo estar na rua ou mesmo para a
familia trabalhar. Assim, a meta da escola é quew®s que estudam em tempo integral tenham
um atendimento em oficinas que garantam a inseg&m desenvolvimento das diversas
habilidades. Por isso, 0 empenho em encontrar dboree solucdes e estratégias para
aplicabilidades do Programa.

Caso se considere que preparar individuos parada democratica nas sociedades
complexas é funcdo da escola, o tempo integral pedam grande aliado, desde que as
instituicbes tenham as condicdes necessarias paeaegn seu interior ocorram
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experiéncias de compartilhamento e reflexdo. Pa@, ialém de definicdes curriculares
compativeis, toda uma infra-estrutura precisa sggzada do ponto de vista de espacos,
dos profissionais e da organizacdo do tempo. Nustal@ de tempo integral, as
atividades ligadas as necessidades ordinarias dda (alimentacao, higiene, saude), a
cultura, a arte, ao lazer, a organizagdo coletizatomada de decisdes, séo
potencializadas e adquirem uma dimenséo educ&@iferentemente, a rotina otimizada
e esvaziada de opgbBes em uma escola em turnolpangdiatamente. (CAVALIERE,
2007, p.1022).

Assim, é possivel perceber que a expectativa dufssgionais da escola, em relacdo ao
desempenho dos alunos, nesse tempo escolar, Sifiteela, uma vez que, alguns esperam que
os alunos sigam uma carreira de nivel médio e aémwo que alcance lugar em uma
universidade, outros acham que muitos séo fraapgeendo conseguem perceber a importancia
dos estudos, e a utilizagédo proveitosa do tempaasc

Portanto, uma das preocupacdes do coletivo é o rdropem diagnosticar e criar
estratégias de aprendizagens e aproveitament@altip do educando e do educador, tanto na
sala de aula, quanto no Programa de Escola Intagralinvestir em acreditar que sempre ha

algo a ser feito para o melhor sempre.

O trabalho escolar situa-se numa esfera ndo matggkando-se, portanto, para a
formacdo de seres humanos enquanto sujeitos bi$OriA escola, nesta Gtica,
caracteriza-se como uma instituicdo social cuje@fpidade consiste em seu carater
criador, como geradora do conhecimento, consulisdmaa indissociabilidade entre
teoria e pratica. (OLIVEIRA, et al. s/d, p.6).

Outra definicdo para o trabalho escolar Oliveil@@ que o concebe como a:

(...) forma como as atividades estdo discriminademo os tempos sao divididos, a
distribuicdo das tarefas e competéncias, as redad@dnierarquia que refletem relacées
de poder, entre outras caracteristicas inerenfesn@a como o trabalho é organizado.
(...) organizacdo escolar refere-se as condicdgstivds sob as quais o ensino é
estruturado. Das competéncias administrativas d déagao do poder publico ao

curriculo que se pratica em sala de aula, passpelis metodologias de ensino e
processos de avaliagdo adotados, tudo seria md&edeganizacao escolar (OLIVEIRA,

2002, p. 131 e132).

Mediante esta situacdo, a escola busca oferedenudste motivacdes para que estes
alunos possam almejar um futuro melhor, ou sejm otelhores condicbes que as atuais, que
sejam capazes de intervir no mundo em que vivefordea critica, porém respeitosa, e que para

tanto aproveitem o tempo escolar, como tempo aedg@o plena.
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A escola avalia que, para o aluno, o tempo escoteno acontece na Escola Municipal
Maria Helena, caminha com foco no objetivo quelseeja, uma vez que garante 0s requisitos

necessarios para um dia proveitoso de experiéne@ssario a boa formacao.

6 PROCESSO DE DECISAO

A Escola Municipal Maria Helena trabalha com foeogestdo democrética, dessa forma
respeita a realidade individual da escola atrag@gatticipacdo coletiva nas decisdes, como

resguardado por lei.

Enquanto Lei Complementar da educacgéo, a Lei detiiXies e Bases da Educacéo
Nacional (LDB n° 9.394/96) estabelece e regulamexstadiretrizes gerais para a
educacdo e seus respectivos sistemas de ensinoccuEmprimento ao art. 214 da
Constituicdo Federal, ela dispde sobre a elabordgéBlano Nacional de Educacéo —
PNE (art.9°), resguardando os principios consthais e, inclusive, de gestéo
democréatica. (OLIVEIRA, et al., s/d. p.1).

Ser gestor com essa proposta implica em um fadetivay para tanto, e mais do que
nunca, se faz necessario o conhecimento da lefgslagnplantacdo e consolidacdo de
mecanismos de participacdo da comunidade escodaeatde conselhos e colegiados.

Na Escola Municipal Maria Helena a proposta deadllad € voltada para a gestado
democratica. Os gestores procuram ouvir, envolveorepartilhar as decisdes que norteiam o
trabalho escolar. Esse processo comecgou com @eldigeta para diretores, processo esse, que
envolve toda a comunidade escolar.

O colegiado ou Conselho escolar acontece na esdal@abém é formado por elei¢cdo dos
membros pela participacdo de todos os segmentossclzla, e esse, a cada dia mais, tem
participado das decisfes da escola, como propdear@estdo Democratica.

A escola também possui a Associacdo de Pais e ddesfue na escola é chamada de
Escola Familia Escola, esse nome foi escolhidogmelts na abrangéncia dos membros que a
compde.

Acontecem no Maria Helena, Conselhos de classestéqgu por objetivo discutir avangos
e estratégias de aprendizagem, e Conselho Pedagfggcé um processo de participacdo de
alunos, professores, coordenadores escolares ralogalida avaliacdo da aprendizagem. Ha a

socializacdo com o coletivo na definicdo da apfocados recursos recebidos pela escola.
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Conforme cita Dourado (2006, p.2)

Uma das possibilidades de implementagdo do plaregjanparticipativo na escola é a
existéncia do Conselho Escolar e seu funcionamefeiivo, tendo em vista que este
deve ser um o6rgdo colegiado e como tal deve cooten a participacdo de
representantes de todos os segmentos da comurimzadee escolar, possibilitando,
assim, uma melhor aplicagdo dos recursos finarecaleoescola, como também uma
gestao mais transparente e democratica.

Faz-se importante cada vez mais a busca pelaipagéo das discussdes sobre o que é
melhor para a escola, através da definicdo deigaides, assim como, fortalecer o colegiado
escolar nas funcbes que Ihes cabem consultivdyedativa, fiscal e mobilizadora na garantia da
nitidez de como funciona a administracdo dos resums ainda o que tange as questdes
pedagdgicas na iniciativa da busca por posturasndegestao cada vez mais democratica que é o

objetivo maior.

A gestao democratica implica um processo de ppatpéio coletiva. Sua efetivagdo na
escola pressupde instancias colegiadas de cardakberdtivo, bem como a
implementacéo do processo de escolha de dirigestadares, além da participacdo de
todos os segmentos da comunidade escolar na ogistio projeto politico-pedagdgico
e na definicdo da aplicacdo dos recursos recelpelasescola. (OLIVEIRA, et.al. s/d.

p.4).

Ainda espera-se avancar muito em posturas coletdessdes, colaboracdo para fazer
com que todos se sintam parte, numa viséo totaéhtEmhocratica. Para tanto, a gestdo da Escola
Municipal Maria Helena procura trabalhar na busea uin amadurecimento de todos os
segmentos da escola na tomada de decisfes.

Para se garantir a qualidade na educacao perceipgesainda é preciso que aconteca a
reestruturacdo dos sistemas de gestdo, uma vez .qagestao transforma metas e objetivos em
acao”. (OLIVEIRA, et.al s/d, p.4).

Faz-se necessario também, planejamento e avaliB;@oogramas educacionais, ha que
se ter uma relacdo muito mais colaborativa que sitiga nas politicas de inclusdo social, para
gue as posi¢coes tomadas pela escola facam panta geocesso que envolva toda a educagéo.

E preciso, portanto, acreditar numa aprendizagamsfiormadora com novas praticas e
estratégicas de ensino, buscar processos qualgatijue todas as politicas educacionais sejam

feitas e praticadas pensando na for¢a socializajfl@a a escola.
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Nessas novas formas de organizagdo do trabalhdagstem havido um esforgco
conjunto para que seja valorizada a participagéea ale todos os membros da
comunidade escolar (diretor, coordenador, professqgrais, estudantes, funcionarios e
0s demais interessados na escola), principalmentenpio da construcdo e efetivagéo
do Projeto Politico-Pedagdgico e da consolidacaocomselhos escolares. (OLIVEIRA,
et.al. s/d. p.7).

Encontrar o caminho para trabalhar na perspectavayaestdo compartilhada, ou seja,
democratica, nao é dificil, o grande desfio estaelmcar em pratica no dia- a- dia, com o tempo
corrido para discutir, para criar, para fazer de jantos.

Faz-se necessario buscar, a cada dia, novas gstsat#prender com 0s erros, contar com
0 grupo que é apoio, integrar aqueles que naorge parte, ouvir mais, fazer sempre e néo

desistir nunca, essa é a postura que a Escola idahidaria Helena tem praticado.
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7 RELACOES DE TRABALHO

O bom funcionamento de uma instituicdo de ensimbasa partir das relacdes de trabalho
estabelecidas no ambiente escolar, é sabido qagpamnové-las faz-se necessario a articulagao
da equipe gestora com todos os atores que fazetm g@rprocesso ensino/aprendizagem, no
intuito de propiciar qualidade e favorecer um amtgie@portuno a educagao.

Nessa perspectiva, por se tratar de um espaco otwivio profissional, mas
principalmente que se pauta na formacao cidadamarmidade nela inserida, a Escola Municipal
Maria Helena prima por estabelecer principios deétmos, haja vista, que a direcdo da escola
escolhida via eleicdo, com mandato por dois angsieea equipe gestora tem a funcéo de dirigir
uma instituicdo que funciona em trés turnos, coransino fundamental e ainda atende os
programas: Escola da Gente, (alunos que estudantempo integral), Pré-jovem Urbano e
Escola Aberta (oficinas ministradas aos finais @@ana para a comunidade escolar), que estédo
divididos entre coordenacdo administrativa, ped@mgdgorofessores, técnicos de biblioteca,
agentes e oficineiros a serem orientados denttordefilosofia pautada na educagéo para a vida.

Neste sentido, Oliveira (ano) define muito bem pegbalo diretor da escola que parte do

pressuposto de gerenciamento democratico e coithpaui

“Nessa perspectiva, 0 papel politico-pedagégicalidetor na escola tem uma relagéo
direta com a forma de acesso ao cargo. O redimarsiento do papel politico-
pedagégico do diretor implica a criacdo e/ou cadagBo de espacos de gestdo
colegiada, onde a gestdo se efetive por meio d®gsos de articulacdo entre todos os
gue compdem a comunidade escolar, no sentido ddrooruma gestdo democratica.”
(OLIVEIRA, et al., s/d. p.1).

Entender como se d& a administracdo politico-pegleg na Escola Municipal Maria
Helena, a luz de Oliveira (ano) nos permite sadiemue a priori, as tomadas de decisdes
perpassam pelo dialogo entre coordenacdo e fummsnpanuma relacdo de respeito,

solidariedade e participacao coletiva.



29

As préticas pedagdgicas acontecem a partir dalegkdida comunidade, tem-se o cuidado
em conhecer a histéria do educando para se fazeteagencdes necessarias, alguns professores
estabelecem rotinas de visitacdo, levantamentoallasf mudancas comportamentais e, em
sistema de cooperacdo, as pedagogas se informa seqdeve cada situacdo-conflito além de
estabelecer relacdo dialégica com a direcdo naaiivia de juntos e com a solicitacdo da
presenca familiar resolver problemas que possamedmpo progresso educacional dos
envolvidos.

Ressalta-se que a participagdo da familia acoraee freqiéncia, seja via reunido de
pais, solicitacdo de comparecimento a escola,cgzatdo em festas e eventos e principalmente
na formacao do Colegiado Escolar, haja vista, gteeéa organizacdo maxima da escola por ser
composta por representatividade de todos os segmeatcomunidade escolar.

A partir deste enfoque e sobre as funcdes do @uegescolar Oliveira (ano) faz a
seguinte observacgao:

“O Conselho Escolar deve ser o espago onde setelis@s questdes educativas e seus
desdobramentos na pratica politico-pedagogica daleesNesse sentido, o Conselho
Escolar tém as seguintes fung¢fes: deliberativasultva, fiscal e mobilizadora.”
(OLIVEIRA, et al., s/d. p.2).

Portanto, pensar o conselho escolar partindo elespposto que nele se delibera os rumos
gue a Escola Municipal Maria Helena toma dianteglaestdes pedagodgicas e administrativas €
valer-se das organizacdes escolares e dos espagst#uidos para se discutir impasses, haja
vista, que é neste ambiente que as questfes se@discativas sdo debatidas e podem-se buscar
solucbes viaveis.

A escola apropia-se da participacdo da comunidadeestabelecer os Coselhos
pedagogicos com a participagdo da familia, edusaededucadores na iniciativa de avaliar a
construcdo do conhecimento, assim como a disciplimrelacdes professor/aluno, bem como as
mudancas necessarias para a melhoria das relagpesnelizagem.

Ainda como mecanismo de didlogo a fim de favorecgualidade no ambiente escolar, o
coletivo da Escola Municipal Maria Helena conta arriacdo do “Familia e escola”, conselho
criado para reunir comunidade escolar e liderangaatuito de se pensar a educacéo e 0s rumos

dela na escola e no bairro: avancos, retrocesagsnkos a percorrer e principalmente qual a
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contribuicdo cada membro tem a oferecer para sam@dc uma educacdo pautada na formacgéo
cidada para toda a comunidade.

Faz-se importante ressaltar que todas as disaussdpensar a educacado da instituicao
aqui referida, perpassa pelo entrave tempo pareelagfes dialégicas, haja vista, que os
encontros familia/ professor/ aluno e ainda prafidgedagodgico/direcdo sao limitados o que
muitas vezes prejudica as possibilidades de agaliagmudancas nos rumos da aprendizagem,
ainda que a comunidade escolar seja participatprasente.

Portanto, as relacbes de trabalho aqui referidascaram no pensar a educacéo para a
Escola Municipal Maria Helena, porém faz-se nea@sgdrogredir mais, para se alcancar a

gualidade no ensino/aprendizagem que almejamogeeparo do educando para a cidadania.
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8 AVALIACAO

A avaliacdo é, segundo Luckesi (1996,p.33) “commo julgamento de valor sobre
manifestacdes relevantes da realidade, tendo @muwisa tomada de decisédo”. O aluno chega a
escola com vivéncias, histdria de vida, julgamestsre certo ou errado, sendo capaz de auto
avaliar-se e avaliar os outros. As escolas témétesid a estarem fechadas em um processo de
avaliacdo em que o aluno € medido em acertos @s,efabulado em médias alcancadas,
classificado em conotacdes “alcancou parcialmefedesejar”, “alcancou a proposta”. Ao final
do ano letivo, esta apto ou em continuidade.

De acordo com Luckesi (1996, p.32):avaliacdo educacional devera manifestar-se como
um mecanismo diagnoéstico da situacdo tendo em wistwanco e o crescimento e ndao a
estagnacéao disciplinadora”.

A escola vive um conflito: Que préaticas pedagodgidagemos aplicar? Como avaliar o
aluno que devera esta preparado para o mercadalm®ho? Sendo que as portas de entrada,
geralmente acontecem através de exames, concurgmiEos ou testes elaborados pelas
empresas. Continuar os estudos e obter a formagfiespnal esta atrelado a passar em provas
de selecdo organizadas pelas escolas técnicagrsidades publicas ou particulares. Os cursos
mais cobi¢cados fazem com que o aluno enfrente latesinaveis de estudos preparatérios. As
familias e a comunidade local medem a qualidadesdala atraves das aprovacdes de seus filhos
em concursos ou entrada em faculdades.

As instituicbes reforcam essa teoria, divulgandoessiltados de aprovacdes através da
midia, propagandas nos veiculos de comunicaga@sfacomunicados aos pais. Os educadores
vivem um angustiante questionamento, aluno bermapaédp é que obtém as melhores notas? E o
preceito da Constituicdo Federal que garante ddgda de condicbes a todos na escola publica,

mas na realidade o que existe é o afunilamento? @ue fazer com os valores como

solidariedade, inclusdo, cidadania, ética, valgdpado conhecimento de mundo? Qual é a
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funcédo da escola? Como preparar o ser para o nmeati@ossibilitando-o conquistas pessoais,
sociais e profissionais.

O corpo docente da Escola Maria Helena tem fegomahs reflexdes sobre a proposta
pedagogica aplicada na escola, quais sdo seusvobetO que deseja a comunidade que
frequienta a escola? Quais resultados a escolangestdcancar?

E sabido que a aprendizagem é construida, o alwegaccom uma vivéncia de mundo
gue € valorizada pela escola e que devera serhaalza enriqguecida e que no decorrer do
processo 0s avangos sejam percebidos e os resufiejdon avaliados. As metas da Escola séo:

* Obter os melhores resultados dentro dos objefivopostos pela escola que € preparar meninos
e meninas capazes de contribuirem para a constdegdon mundo melhor, justo, solidario,
ético.

*Preparar alunos e alunas para o dominio dos cambatos cientificos, linguistico, artisticos,
capazes de resolver problemas matematicos e r@speiteio ambiente.

* Garantir uma aprendizagem de qualidade que pmpicaos educandos continuidade dos
estudos e formacao profissional.

A escola avalia os procedimentos e verifica sebjetivos propostos foram alcangados.

Luckesi (1996,p.38), afirma que: “O nosso exercfmodagogico € atravessado mais por
uma pedagogia do exame do exame do que uma pedafyognsino/aprendizagem”.

Nossos alunos sdo avaliados na totalidade, a ogéstrdo conhecimento é observada e
registrada pelos professores e pedagogos. Fichegtiacdo, diarios de bordo, avaliacdo escrita,
sao instrumentos utilizados pelos professores.cOmecanismo para avaliar os avancos dos
educandos é o mesmo grupo de professores acompanbarescimento da turma por todos 0s
anos do ciclo. Acreditamos que conhecer a histigiaida do educando, suas dificuldades, sua
familia, proporciona a escola avaliar de forma npaiecisa 0s acertos e erros da sua proposta
pedagogica. Outra pratica avaliativa adotada enversas nas reunides de pais, além de
apresentar os avancos alcancados pelos educansimgjudse com as familias, estratégias de
avaliagdo e acompanhamento da vida escolar.

Rever os erros, buscar novas estratégias, orientaorientar, envolver as familias no
processo de aprendizagem assegura a qualidadeido,es@io praticas adotadas pela escola.
Uma prética utilizada € o Conselho Pedagogico, osnalunos de ensino regular do 3° e 4°

ciclos. Discutimos com meninos e meninas, pais,smaeofessoras, professores, direcdo e



33

pedagogos, a proposta curricular, a disciplina eompromisso com os estudos. Todos os
segmentos da instituicdo participam da exerciciadgiar, fazem propostas para alcancarmos
uma educacao de qualidade.

Com os alunos da EJA, ja desenvolvemos essa piéiaguns anos, o que tem nos
proporcionado uma reflexdo mais agucada sobresariosma de ensinar.

A escola ndo tem uma avaliacdo formalizada de deseno dos profissionais, mas as
discussdes séo feitas entre os mesmos e a gestseala, chegando a uma reflexdo madura e
buscando atingir o melhor desempenho dentro deéqu@posto. Somente os funcionarios que
estdo em estagio probatoério, passam por um proassavaliacdo formal encaminhado pelo
setor de Recursos Humanos da prefeitura.

Os gestores da escola, também ndo passam por agespo avaliativo formal, mas
semestralmente, a direcdo da escola elabora uniané&® sobre a forma de gerir a escola, os
pontos que precisam ser melhorados e os avancos gseola alcancou. Trabalhamos numa
perspectiva de gestdo democratica e compartilhsol®os todos pela educacdo e que nos
interessa é alcancar os resultados positivos.

A comunidade escolar também esta comecando a serida neste processo, a
participacdo dos conselhos escolares € uma noymgieg através das reunides do Familia -
escola e tem feito algumas reflexdes importantésescesultados do IDEB. Nesse contexto,
algumas ponderac¢des sao importantes, como o deskmpes alunos com relagéo ao curriculo
da escola, a aprovacao dos alunos do ultimo anmctito em escola técnicas, a importancia do
Escola da Gente , o rendimento dos alunos e osoanda comunidade para uma educacao de
gualidade.

Neste sentido, formar em carater humanistico € éamipensar o avaliar para a
consciéncia politica, o ser, fazer, pensar e agpraticas cotidianas que fazem parte do processo
ensino/aprendizagem da Escola Municipal Maria Hel@or isso nossa atencao tem se voltado
na acédo familia/escola, como principio ciclicoradiico de formacao cidada.

Portanto, o processo de avaliacdo na Escola Maglienid € continuo e respeita as etapas
de aprendizagem necesséarias a cada individuo. tAuipdo valoriza o conhecimento como
forma de adequar a vida em sociedade. Avancamads isalbre como avaliar e o que € avaliar,

ainda precisamos ajustar as estratégias para peasaftiacdo de forma a envolver a comunidade
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escolar em prol de acdes positivas que de fatqgopcmnem o crescimento do educando a

cidadania.

9 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional. Lei n° 9.394/96, de 20 de dezembro de
1996.

CAVALIERE, Ana Maria. Tempo de Escola e Qualidade na Educagdo Publica. Educ. Soc. , Campinas, V.
28, n. 100-Especial, p.1015-1035, out. 2007. Disponivel em http://www.scielo.br/scielo.php. Acesso em
20/08.2010.

DOURADO, Luiz Fernandes. Conselho Escolar e o financiamento da educacdo no B rasil. BRASIL.
Ministério da Educacgdo. Secretaria de Educagdo Basica. Programa Nacional de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares. Brasilia, 2006.

FREITAS, Luis Carlos de. CICLO OU SERIES ? O que muda quando se altera a forma de organizar os
tempos-espacos da escola? GT 13-272 Reunido Anual da ANPEd , 2004 Disponivel em
http://www.anped.org.br.Acesso em 20/08/2010.

LOPES, Alice Casimiro. Discursos nas politicas de Curriculo. Curriculo sem Fronteiras , v.6, n.2, pp.33-
52, Jul/Dez 2006. Disponivel em: http://www.curriculosemfronteiras.org/ vol6iss2articles/lopes.pdf.
Acesso em 20/ 08 / 2010.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem escolar : estudos e proposicdes.4.ed.Séo
Paulo:Cortez,1996.

MOREIRA, Antdnio Flavio Barbosa. Propostas curriculares alternativas: Limites e avangos. Educacgdo &
Sociedade , ano XXI, no 73, Dezembro/00.

NOVOA, Anténio. (org.) As Organizacdes Escolares em andlise . 2. ed. Lisboa: Dom Quixote, 1995.

OLIVEIRA, Jodo Ferreira, et al. Conversando um pouco mais sobre o Conselho Escolar
http://moodle.mec.gov.br/lUEMG.Acesso em 20/08/2010.

OLIVEIRA, Joao Ferreira, et al. Gestdo escolar democrética: defini¢cdes, principios ,mecanismos sua
implementagdo http://moodle.mec.gov.br/lUFMG.Acesso em 29/05/2010.

OLIVEIRA, Jodo Ferreira, et al. Organizacdo da educacdo escolar no Brasil na persp ectiva da
Gestdo Democrética. http://moodle.mec.gov.br/lUFMG. Acesso em 20/08/2010.

OLIVEIRA, Jodo Ferreira. O papel politico-pedagégico do diretor. http://moodle.mec.gov.br/UFMG.
Acesso em 20/08/2010.

OLIVEIRA, Dalila Andrade. Mudancas na gestdo e na organizacdo do trabalho na escola. In: Dalila
Andrade Oliveira; Maria de Fatima Felix Rosar. (Org.). Politica e gestdo da educacdo. 1 ed. Belo
Horizonte: Auténtica, 2002, v. 1, p. 125-144



