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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo analisar o Projeto Politico Pedagdgico da E. M.
Luiza Augusta Guimarédes e identificar como a gestdo escolar esta organizada. O
foco de analise foram o0s processos de decisdo que ocorrem na instituicdo e
especificamente a atuacdo do Conselho escolar. O trabalho foi dividido em trés
partes. A introducdo faz um resgate historico da discussao acerca da democracia na
politica educacional brasileira. No desenvolvimento do trabalho foi discutido o
conceito de gestdo democratica e a importancia da participacdo da comunidade na
escola, de modo a perceber que uma gestao compartilhada é o sustentaculo de um
projeto politico pedagdgico que visa a qualidade da educacéo. A terceira parte do
trabalho apresenta as consideragfes finais, que sinalizam quais mudancas Sao
necessarias para que a gestdo democratica seja consolidada na instituicdo e de que
forma o gestor pode contribuir para a constituicdo de uma gestédo compartilhada.

Palavras-chave: Gestao Democratica. Conselho Escolar. Processos de decisao.



ABSTRACT

This study aims to analyze the Pedagogical Political Project E. M. Luiz Augusto
Guimaraes and identify how the school management is organized. The focus of
analysis was the decision processes that occur in the institution and specifically the
role of the school council. The work was divided into three parts. The introduction is a
historical discussion about democracy in the Brazilian educational policy. In
developing this work was discussed the concept of democratic governance and the
importance of community participation in school in order to realize a shared
management is the mainstay of a political pedagogical project aimed at the quality of
education. The third part of the paper presents the final considerations, which
indicate what changes are necessary for the democratic management is consolidated
in the institution and how the manager can contribute to the creation of a shared
management.

Keywords : Democratic Management. School Board. Decision-making processes
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1. Introducéo

Vivemos em uma época de grandes transformacdes, desafios e modificacdes; na era da
globalizagdo. Essas transformacdes acontecem em todas as areas: econdmica, politica,
social e também educacional, por meio de novas politicas, diretrizes, planos que norteiam

0 pais.

Nesse contexto de constantes mudancas, percebe-se que o tema gestdo democratica €
cada vez mais presente, discutido e mencionado no ambiente educacional. E preciso
refletir sobre essa nova forma de organizacdo escolar, que tem por objetivo assegurar
uma educacdo de qualidade, através da conscientizacdo e participacdo de todos
(profissionais da educacdo e comunidade escolar) no direcionamento das acoes
realizadas na escola. A luta por essa gestdo compartilhada é algo complexo e moroso,
afinal, conforme ressalta DOURADO (2001, p.91):

(...) a sua construgdo implica no aprendizado do jogo democratico entre os varios
interlocutores da escola (professores, conselhos, funcionarios, comunidade,
alunos, etc.). Trata-se de conquista politica e, portanto, deve envolver todos os
segmentos da escola.

Na década de 80 ocorreram grandes avangos no Brasil, em fortes movimentos em busca
de autonomia e gestdo colegiada das escolas dos sistemas publicos de ensino. Nesta
mesma época também aconteceram importantes manifestacbes dos trabalhadores da
educacéo, que lutaram por seus direitos, pela valorizacdo do magistério e por uma melhor

organizacdo da gestéo escolar. (NAVARRO, 2006)

Ainda nesse contexto a Constituicdo Federal de 1988 foi promulgada e estabeleceu um
importante dispositivo em seu artigo 206, inciso 1V, que dispde sobre, a igualdade de
condi¢cdes para 0 acesso e permanéncia na escola, a gratuidade do ensino publico em
todos os niveis, a gestdo democratica e o entendimento da educacdo como direito
subjetivo. A gestdo democratica da educacdo passa a ser entendida como a luta pelo
reconhecimento da escola. Sendo assim, a gestdo exige diferentes modos de fazer e
pensar a educacdo e novos espacos de dialogos e reivindicacdes. Tudo isso também
apontou para a descentralizacdo da gestdo de forma a melhorar a organizacéo escolar e
possibilitar a sua autonomia. De acordo com SCHMITZ (2009, p.37):
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No estado de Minas, o governo "aprofundou" o "grau” de autonomia das escolas,
transferindo os recursos financeiros de forma integral para as escolas que
através dos colegiados possam definir e executar quais prioridades que a escola
mais necessita. No ano de 1993 foi marcado para a educacao brasileira, com o
referido Plano Decenal da Educacdo, que teve como objetivo a implantacédo da
reforma educacional. A Lei 9.394/96 Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, que
estabelece as diretrizes e as bases da educacéo nacional e o Plano Nacional da
Educacdo (PNE) surgem e enfatizam a necessidade de implantar nas escolas a
gestdo democratica, pois ela é entendida como uma forma de contribuir para a
construcdo da autonomia e da liberdade tanto em uma extensdo pessoal e
individual quanto de forma social e coletiva, e se constitui em um importante
elemento para a melhoria da qualidade do ensino.

Avancos na politica e na legislacdo contribuiram para algumas mudancgas, mas muito
ainda precisa ser feito, haja visto que, a constru¢cao de uma escola democratica implica na
conscientizacdo da comunidade escolar — composta pelos diversos profissionais da
escola, pais e responsaveis pelos alunos, membros da comunidade em torno da escola e

0 poder publico — e atuacgédo efetiva de todos no espaco escolar.

Neste sentido, um dos principais requisitos para a consolidacdo de uma gestao
democréatica seria 0 exercicio da autonomia das unidades publicas de ensino. Autonomia
para decidir e deliberar sobre as necessidades, demandas e interesses da comunidade
escolar (NAVARRO, 2006).

Como instrumento que ira propiciar e zelar pelos interesses da comunidade e para
garantir a melhoria da qualidade do ensino, o Conselho Escolar tem como principal funcao
garantir que a proposta pedagdgica, financeira e social da escola realmente sejam
implementadas e que, todos os profissionais da escola e a comunidade possam trabalhar
de forma conjunta e articulada tendo como objetivo primordial o estabelecimento de um

ambiente prazeroso e propicio para a efetivacdo da aprendizagem.

2. A Gestdo democratica e a participacdo da comunid  ade na escola

A participacdo da comunidade na escola teve inicio com as lutas e reivindicacdes em
defesa da democratizacdo da educacdo publica e da garantia de sua qualidade.
Reivindica¢fes ocorridas no final da década de 70 e inicio de 80, que contribuiram para a
aprovacdo do principio de gestdo democratica na educacdo, estabelecidas na

Constituicdo Federal e na LDB.
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Isso provocou importantes mudancgas na escola, que passa a direcionar suas funcdes
buscando desenvolver um trabalho coletivo contando com a participagao e envolvimento
da comunidade na gestdo da escola. A LDB reforca a necessidade desse envolvimento de

toda a sociedade no seu Art.14, quando afirma que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacéo basica de acordo com as suas peculiaridades, conforme os
seguintes principios: | -- participagao dos profissionais da educacgédo na elaboracéo
do projeto pedagdégico da escola; Il-- participagdo das comunidades escolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996, art.14)

A gestdo democratica contribui para fomentar a autonomia da unidade escolar, a
participacdo coletiva nos processos de decisbes e para a consolidagcdo de 6rgaos

colegiados nas instituicdes. Afinal, a gestdo democratica:

Requer mais do que simples mudancas nas estruturas organizacionais; requer
mudanca de paradigmas que fundamentam a construcdo de uma proposta
educacional e o desenvolvimento de uma gestdo diferente da que hoje é
vivenciada. Ela precisa estar para além dos padrdes vigentes, comumente
desenvolvidos pelas organizac¢des burocraticas. (BORDIGNON, 2004, p.147)

Uma gestdo realmente compartilhada deve acontecer dentro e fora dos espacos
escolares, com a participacdo de todos os segmentos da comunidade: gestores, pais,
professores, estudantes e funcionérios. Todos devem estar envolvidos na organizagéo,
construcéo e avaliacao dos projetos pedagdgicos e nas tomadas de decisbes necessarias

a manutencao da escola.

Como vivemos em sociedade e somos frutos dela, € de grande importancia que essa
nova forma de gerir uma instituicdo, aconteca de maneira a resgatar o que 0s alunos
trazem do seu dia-a-dia de forma contextualizada e identificando o valor que a escola tem

para a comunidade e o valor que a comunidade tem para a escola.

2.1. O Conselho Escolar e o fortalecimento de espa¢  0s democraticos

O diretor possui um papel fundamental que € o de buscar mecanismos para que haja o
envolvimento da comunidade na escola, sendo incentivador da participacdo e das acdes

colegiadas na instituicdo. No intuito de instituir uma gestdo mais democrética, é ele quem
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pode facilitar ou dificultar o estabelecimento de procedimentos participativos, de modo a
desenvolver um trabalho em equipe com os professores e colegas, ajudando a identificar
as necessidades que a escola enfrenta, sendo capaz de ouvir 0 que 0s outros tém a dizer,

delegando autoridade e dividindo o poder.

Para que isso ocorra é fundamental a criacdo de 6rgdos colegiados que possam
possibilitar o processo de discussdo com professores, alunos, funcionarios e pais de
alunos, onde a comunidade escolar esteja comprometida com a proposta da escola,
dando apoio ao gestor para enfrentar os desafios do dia-a-dia com esperanca e

persisténcia, tornando a escola um lugar mais prazeroso.

O gestor exercendo esse papel articulador, passa a contribuir para a construcdo e
efetivacdo de uma escola publica realmente democratica. Esta gestdo acontece com o
compromisso de toda comunidade, cujo objetivo maior é formar cidadaos responsaveis e

gue saibam viver em sociedade.

Mas para que comunidade se envolva com as questfes pedagogicas é necessario que
existam espacgos de discussdao que lhes apresentem as questdes e acolham suas
sugestbes. E um desses espacos é o Conselho Escolar. O Conselho é um o6rgéo
consultivo e deliberativo, formado por representantes de pais, professores, alunos,
funcionarios e direcéo, que se reanem para dar opinides ou tomar decisdes necessarias a
escola, de forma a buscar a melhoria da educacao escolar e assegurar a participacédo de
todos. Assim, um Conselho escolar constitui, juntamente com o conselho de classe,
Grémio Estudantil, a Associacdo de Pais e Mestres, colegiados, entre tantos outros, uma

forma colegiada da Gestdo Democrética.

Segundo NAVARRO (2006, p.47) “a LDB estabeleceu nas instituicbes publicas de
educacdo basica a criacdo dos Conselhos Escolares, com representacdo da
comunidade”. A criacdo e implantacdo desses conselhos tém como objetivo deliberar
sobre as questdes politicas, pedagogicas, administrativas e financeiras, apresentando-se

como um espaco de discusséao coletiva.

Como caracteristica fundante de uma gestdo democratica, a criacdo de Conselhos

Escolares consiste na participacdo de todos nos processos decisivos da instituicdo. O
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exercicio dessas atribuicdes contribui para o processo de aprendizagem de todos os
envolvidos, que cada vez mais se capacitam diante da consolidacdo de direitos e da
divisdo de responsabilidades. Para isso:

Cabe a cada Conselho Escolar de cada unidade de ensino tomar para si a
discussdo e o debate sobre suas atribuicdes prioritarias, que devem estar de
acordo com as normas do seu sistema de ensino e da legislacdo em vigor. Além
disso, € necessario que se considere a autonomia das unidades de ensino e o0 seu
empenho no processo de construgdo de um projeto politico pedagdgico que esteja
consonante com o0s seus objetivos e prioridades, que foram estabelecidos em
funcdo da realidade da comunidade bem como de suas demandas da escola.
(NAVARRO, 2004, p. 46)

Vale destacar que para a garantia de uma participacdo mais ativa da comunidade no
espacgo escolar, principalmente, por meio dos conselhos escolares, se faz necessario a
capacitacao de todos os seus representantes. De modo que possam compreender melhor
as suas funcbes, bem como a importancia e abrangéncia desse 6rgdo. Uma vez que se
compreende o0 que venha a ser os conselhos escolares, todos passam a ter seguranca
em integra-lo e um maior entendimento das questdes educacionais. Muitos autores, entre
eles Dourado (2001) e Schimitz (2009), destacam a importancia do estabelecimento de

parcerias entre escola e comunidade baseadas na confianga e no trabalho em equipe.

2.2. O Conselho Escolar da Escola Municipal Luiza A ugusta Guimaraes

A Escola Municipal Luiza Augusta Guimaraes foi construida em 1986 no municipio de
Ribeirdo das Neves. A escola iniciou as atividades com apenas quatro salas de aula e
ofertando da 12 a 42 série do ensino Fundamental. Conforme a comunidade foi crescendo
a escola se desenvolveu para atender suas necessidades. Na atualidade, a escola conta
com dezessete salas de aula, uma biblioteca, duas quadras esportivas ndo cobertas, um
refeitério, sala da dire¢do, sala da supervisdo, secretaria escolar, uma pequena sala

multifuncional e uma area de convivéncia.

A escola oferece o ensino fundamental completo (do 1° ao 9° ano) no turno da manha e

da tarde, e no noturno a Educacéo de Jovens e Adultos e o Ensino Médio'. Além disso, a

1 A escola cedeu algumas salas de aula para que a escola estadual da regido pudesse ampliar o

numero de vagas neste nivel de ensino.
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escola abriga o Programa Escola Aberta que atrai a comunidade nos finais de semana e o
Programa Mais Educacéo, que devido ao pouco espaco fisico da escola funciona em uma

casa alugada.

No Projeto Politico Pedagogico da escola estd evidenciado que a participacdo da
comunidade ainda é uma realidade distante. Essa auséncia, exige dos gestores um
enorme esforco para manter os conselhos escolares ativos, afinal é necessario
representantes de todos os segmentos para garantir a sua existéncia e retificar as
decisbes tomadas pelo grupo. A funcdo do Conselho esta intimamente ligada a
construcdo de uma gestdo escolar democratica, afinal, tal 6rgdo ndo se encarrega apenas
do acompanhamento dos aspectos financeiros, mas em se constituir como espaco de

discusséo e de deliberacdo acerca identidade da instituicao.

Uma questao que contribui para esse distanciamento da comunidade é que no municipio
de Ribeirdo das Neves nao ocorre eleicdo para diretores das unidades escolares e 0s
gestores exercem cargo de confianca. Tal fato pode desestimular a participacdo da

comunidade e diminui a autonomia da escola.

3. Consideracdes finais

Para que haja a participacdo efetiva dos membros da comunidade escolar, é
necessario que o gestor, em parceria com o conselho escolar, crie um ambiente
propicio, que estimule trabalhos conjuntos, que considere igualmente todos os
setores, coordenando os esforcos de funcionarios, professores, pessoal técnico-
pedagogico, alunos e pais envolvidos no processo educacional. (OLIVEIRA, 2010,

p.5)

Os Conselhos escolares sdo 6rgdos importantes para a consolidacdo da gestdo
democratica nas escolas publicas. O funcionamento efetivo desse espaco de discussao
reforca a cidadania e fortalece os lagos entre escola e comunidade, haja visto que essa
parceria é de extrema importancia para o sucesso escolar dos alunos. Mas para isso, é
necessario que haja a participacdo dos diversos segmentos da comunidade escolar, dos

profissionais da escola e o interesse do poder publico em melhorar a educacao brasileira.

Uma das questdes que contribuem para que a Escola Municipal Luiza Augusta Guimaréaes

ainda nao concretize uma gestao compartilhada é a forma de escolha dos seus dirigentes.
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Os profissionais séo indicados pelo prefeito e exercem um cargo de confianca. A forma de
provimento dos cargos de direcao e vice-dire¢cao interfere sobremaneira na forma como a
comunidade e os diversos profissionais da escola interagem com a escola. Padilha (1998)
destaca que analisar a forma de escolha dos dirigentes da escola publica implica
necessariamente refletir sobre as politicas da educacédo. Assim, escolher o dirigente

escolar é também definir o tipo de gestao que se deseja para essa escola.

Para comecar a mudar essa realidade, faz-se necessario que a comunidade e 0s
profissionais da educacdo se mobilizem para que haja eleicdo direta de diretores. Afinal
uma eleicdo legitima o gestor, que passa a ser visto como mediador, representante e

articulador dos anseios daqueles que o elegeu.

O fortalecimento do Conselho escolar da instituicdo também deve ser prioridade, haja
visto que, além das importantes atribuicbes que ja foram citadas, esse 6rgdo pode
contribuir para a construcdo e manutencdo de um Projeto Politico Pedagodgico que

realmente atenda as expectativas da comunidade.

O envolvimento de todos € o caminho para que a tdo almejada gestdo democratica faca
parte do ambiente educacional.
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1. INTRODUCAO

O projeto politico-pedagdgico é uma acao intencional com base na realidade da
escola. A crescente busca pela melhoria da qualidade do ensino, vem
norteando muitas discussoées, estudos, e pesquisas em relacéo a elaboracao, a
implementacdo e ao aperfeicoamento do Projeto Politico Pedagdgico (PPP)

nas instituicées de ensino.

O Projeto Politico-Pedagoégico ndo pode ser entendido como documento que
sera construido, arquivado ou encaminhado para as autoridades educacionais
para efetivacdo do cumprimento das atividades burocraticas. Ao construirmos o
PPP da nossa escola, estamos planejando o que temos intencdo de fazer. Nao
se trata, entretanto, apenas de um conjunto de planos ou atividades elaboradas
pelo professor, pedagogo ou direcdo. Este documento deve ser elaborado e

vivenciado coletivamente por todos os envolvidos com o processo educacional.

O PPP abrange duas dimensd@es: politica e pedagdgica: politica no sentido de
compromisso com a formacédo de um tipo de cidaddo para a sociedade. Ja
afirmava Paulo Freire que “Educar € um ato politico”. E pedagégica pelo fato de
haver a possibilidade de concretizagdo dos propoésitos e intencdes da escola.
Estas dimensdes sdo, portanto, indissociaveis, sendo a elaboracdo do PPP um
permanente processo de reflexdo e discussédo dos problemas e propdsitos da
escola, buscando alternativas viaveis a realizacdo das intencbes que nao
devem ser “descritivas, mas constitutivas” (MARQUES apud VEIGA, 1997,
p.23).

Seguindo as orientacbes pedagogicas e administrativas do nosso municipio,
elaboramos o PPP da Escola Municipal Luiza Augusta Guimarédes. Nas linhas
que se seguem estdo descritas informacdes referentes a elaboragdo desse
documento e os principais elementos que devem compor o0 mesmo, com intuito

de apresentar a nossa instituicao e a proposta de educacao que defendemos.

Ainda estamos no inicio do processo de elaboracdo do PPP, mas estamos

empenhados em manter professores e alunos motivados para a construcéo



desses documentos e buscar alternativas para despertar o interesse da

comunidade.

Identificagcéo

Denominacdo do estabelecimento escolar. Escola Municipal Luiza Augusta
Guimaraes
Localizacdo: Avenida Elvis Aron Presley, n° 76 — Bairro Neviana — CEP:
33808-230 — Telefone: 3624 -7955 - Ribeiréo das Neves — MG
Esta instituicdo oferta o Ensino Fundamental conforme estabelecido pela
legislacdo em vigor, Lei Municipal n® 2022/93 de 23 de outubro de 1997 e Lei n°
2859/2005, com a seguinte organizagao:
e Duracédo de 9 (nove) anos;
e Organizado em 03 (trés) segmentos, distribuidos da seguinte
forma:
Primeiro segmento: organizado em 02 (dois) ciclos:
. O primeiro ciclo, denominado Ciclo Inicial de Alfabetizacdo com
duracdo de 03 (trés) anos, abrangendo a faixa etaria de 06 (seis) a 8 (oito)

anos e 11 (onze) meses, assim organizados:

1° ano/9

Ciclo Inicial de 2° ano/9

Alfabetizagao 3°ano/9
. O segundo ciclo, denominado Ciclo Complementar de

Alfabetizacdo com duracdo de 03 (trés) anos, abrangendo a faixa etaria de 09

(nove) e 10 (dez) anos e 11 (onze) meses, assim organizado:

Ciclo Complementar 4° ano/9

de Alfabetizacao 5° ano/9

6° ano/9




O segundo segmento, organizado pelo Sistema seriado, com duracédo de

03 (trés) anos, abrangendo a faixa etaria de 12 (doze) a 14 (quatorze) anos e
11 (onze) meses, assim organizado:
12 anos - 7° ano/9
13 anos - 8°ano/9

14 anos - 9° ano/9

Diagndstico da Escola

A Escola Municipal Luiza Augusta Guimaraes iniciou suas atividades em 1986,
ofertando as séries iniciais do Ensino Fundamental visando atender uma
demanda inicial de 140 alunos e, a partir de 1992, a escola passou a ofertar 0
ensino fundamental de 5% a 82 séries. Atualmente, a escola atende 919
(novecentos e dezenove) alunos. NUmero este que esta crescendo, uma vez
que a escola estd sempre aberta a novos alunos e em funcdo do frequente
transito de alunos na regido. E importante ressaltar que a escola também
atende criancas com necessidades especiais diversas, mas, faltam recursos

didaticos apropriados e a estrutura fisica ainda é inadequada para o
atendimento as criancas portadoras de necessidades especiais.

A escola possui em seu quadro administrativo: um diretor, um vice-diretor,
secretaria escolar, auxiliar de biblioteca e auxiliares de servigos gerais; e a

equipe pedagdgica que é composta por técnicos pedagdgicos e professores.

A elaboracao do projeto politico pedagdgico da escola é imprescindivel pois,

(...) a sua construgdo implica no aprendizado do jogo democratico
entre os varios interlocutores da escola (professores, conselhos,
funcionarios, comunidade, alunos, etc). Trata-se de conquista politica
e, portanto, deve envolver todos o0s segmentos da escola.
(DOURADO, 2003, p. 91).

E importante lembrar que é imprescindivel o compartilhamento das acbes e
decisbes, o desenvolvimento de um trabalho coletivo, a participagdo da

comunidade local e escolar na construcao e na implementacédo do PPP no qual



as responsabilidades sejam compartilhadas e uma educacao de qualidade seja

a principal finalidade.

A construcdo do PPP da escola nao foi fruto de um trabalho coletivo da forma
como a gestdo e os profissionais da escola queriam e como muitos autores
discutem. Muitos foram os fatores que contribuiram para a néo efetivacdo de
uma proposta politico-pedagdgica ndo totalmente democratica, sendo eles: a
rede municipal de ensino do municipio ainda ndo implementou o processo de
gestdo democratica das escolas da rede com a eleicdo dos gestores; o tempo
estipulado pela Secretaria de Educacdo e Cultura (SEMEC) — dois meses -
para a construcdo do PPP nao favoreceu a divulgacdo dos trabalhos e a
mobilizacdo da comunidade interna e externa para a participacdo efetiva na
elaboracdo deste documento; o desconhecimento dos profissionais da escola
e, principalmente, dos membros da comunidade sobre o que venha a ser o
PPP e sua importancia para a constru¢cdo de uma escola democratica e para a
busca pela melhoria da qualidade do ensino e o envio de diretrizes por parte da
SEMEC para a construcdo do PPP que deveria ser seguida por todas as

escolas da rede o que contribui para a pouca autonomia institucional.

Além disso, muitos foram os embates: Como elaborar uma proposta curricular
se a SEMEC envia um Curriculo Basico a ser seguido por todas as escolas?
Como abrir a escola para a participacdo da familia estando a escola situada em
uma comunidade em estado de risco social? Como garantir a atuagao efetiva
dos profissionais da escola e membros da comunidade na conducéo
administrativa, financeira e pedagogica da escola? Quais 0S recursos
financeiros que a escola disp6e? Apesar de tantos obstaculos a Escola
Municipal Luiza Augusta Guimardes por meio da atuacdo efetiva dos diretores
e pedagogos da escola conseguiu elaborar uma proposta politico-pedagdgica
que se preocupasse com a construcdo da cidadania, formacdo global do ser
humano e com a qualidade do ensino. Portanto, o PPP da Escola Municipal
Luiza Augusta Guimarédes é fruto do consenso entre SEMEC, profissionais da
escola e dos poucos representantes da comunidade que nos ajudaram nesta

tarefa.



2. FINALIDADES DA ESCOLA

A elaboracgéo desse documento implica na propria constru¢éo da identidade da
escola. Portanto, a escola precisa ter em mente que, se pretende formar
cidad&os criticos, autbnomos e participativos. E preciso orientar as teorias e

acOes educacionais. Dessa forma, ter identidade implica em ter autonomia.

A construcdo do PPP da Escola Municipal Luiza Augusta Guimardes, segue
principios gerais propostos por VEIGA (2001, p. 16), para a organizagdo do

trabalho da escola:

- IGUALDADE: a escola deve oferecer condi¢es
de acesso e permanéncia para todos, com qualidade. Direito
este previsto na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de
Diretrizes e Bases n° 9394/96;

- QUALIDADE: propiciar a qualidade para todos,
desenvolvendo habilidades e competéncias diante dos
desafios do desenvolvimento educacional;

- GESTAO DEMOCRATICA: abrange as
dimensbes pedagdgica, administrativa e financeira. Implica
principalmente o repensar da estrutura de poder na escola,
tendo em vista sua socializacao;

- LIBERDADE: liberdade para aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar a arte e o saber direcionados para uma
intencionalidade definida coletivamente;

- VALORIZACAO DO MAGISTERIO: a melhoria
da qualidade de ensino esta intimamente ligada a formacéo do
educador, inicial e continuada. A escola deve oferecer
condicdes de trabalho com variedade de recursos didaticos,
materiais, recursos fisicos, redu¢do do ndmero de alunos por
turma, entre outros requisitos que possam estar auxiliando na
melhoria da qualidade educativa.

O Projeto Politico-Pedagodgico diz respeito a execucdo dessas intencdes. O
PPP deve resultar de um desejo coletivo, ou seja, obra de todos os que militam
nessa escola. Para a consecucdo desse desejo coletivo, sera preciso que a
comunidade docente assuma realmente o seu papel interagindo para alcancar
as metas que estabeleceu e pretende alcancar. E um documento para muitos

anos e sera remodelado apos sisteméaticas avaliagdes.



Nossa escola pretende aprimorar constantemente seu PPP haja visto que ele
sera o norteador para o0 objetivo maior que perseguimos: formar cidadaos
criticos e autbnomos, participativos, para que eles possam se perceber como

parte integrante de uma sociedade, legitimando seu papel de cidadao.

Nessa perspectiva, entendemos que ensinar ndo € transferir conhecimentos,
mas possibilitar para que nossos alunos facam sua propria producdo ou a sua
construcdo. Ensinar exige a consciéncia do inacabado, que cada aluno € um
ser humano com consciéncia propria. Exige também respeito a autonomia do
educando. A escola tem consciéncia que a verdadeira educacdo € aquela que
contribui para o pleno desenvolvimento do educando, oferecendo-lhes
condicbes de se sentir realizado, preparando-o para o exercicio da cidadania
na vida social, nas decisbes que dizem respeito ao desenvolvimento da
comunidade e do pais. Preparando o educando para que se tenha ciéncia de
seus direitos e que seja cumpridor de seus deveres, preparando-os também

para a qualificacao do trabalho.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ESCOLA

Para cumprir suas finalidades, a Escola Municipal Luiza Augusta Guimarées

funciona com a seguinte estrutura administrativa e pedagdgica.

Os recursos financeiros que circulam na escola sado provenientes de alguns
programas PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola), recursos destinados
ao programas Escola Aberta, Educacdo Integral e PME (Programa Mais
Educacdo) que sao recursos passados diretamente da prefeitura para as
escolas.

Para administrar tais recursos os 0rgdos administrativos e deliberativos do
caixa escolar "Libério Anténio Guimaraes” tém se comprometido em atender, de
maneira eficaz a aquisicdo de material de consumo ou permanente, com

finalidade didatica, na medida em que h& necessidade. A direcdo da escola se



compromete em elaborar e executar o orcamento anual se submetendo a

aprovacao da assembleia geral.

Em termos de estrutura fisica, a escola possui dezessete salas de aula, sala da
direcdo, a biblioteca, a secretaria, supervisdo, sala multifuncional, sala dos
professores, banheiros para os funcionarios da escola, banheiro para os
alunos, consultério odontologico, refeitério e duas quadras poliesportivas. A
rede fisica da escola ja estda bastante desgastada, precisando de ampla
reforma, tais como: pintura interna e externa, reforma dos banheiros dos
alunos. As instalacbes elétricas e hidraulicas precisam ser restauradas e
ampliadas. Nao ha laboratérios de pesquisa nem quadra coberta. O acervo da
biblioteca € pequeno e desatualizado. A area de lazer destinada aos alunos €

pequena e ndo atende suas necessidades e demandas.

Contamos com o0s seguintes recursos audiovisuais: um video, dois DVDs, trés

televisores, quatro computadores, dois retro projetores, dois aparelhos de som.

A diretoria é constituida por um diretor e um vice-diretor
Compete a Diretora:

1. Organizar, coordenar, controlar e avaliar os trabalhos

educacionais desenvolvidos na Instituicao.
Compete ao Vice-diretor:

. Auxiliar o diretor na administracédo da escola.
Compete ao secretario:

. Atender as solicitagbes dos 6rgdos competentes no que se refere

ao fornecimento de dados relativos ao estabelecimento.
Compete ao responsavel pela biblioteca:

Organizar a biblioteca de forma a orientar o uso dos livros, do video, do

retroprojetor, assegurando ao usuario um ambiente propicio a reflexdo e

estimulando a criatividade e a imaginagéao.

Compete as pedagogas:



. Coordenar o planejamento e implantacdo do projeto pedagdgico
da escola, tendo em vista a diretrizes definidas no plano de desenvolvimento

da escola.
Compete aos professores

* Preparar aulas e atividades avaliativas utilizando diversas metodologias
de ensino, diversos espacos de aprendizagem e que incentivem a

pesquisa.

e Estar em constante processo de aperfeicoamento (educacdo

continuada).

4. CURRICULO ESCOLAR

O curriculo é a construgdo social do conhecimento, expressa huma cultura.
Este se refere a organizacdo do conhecimento escolar. Na sua organizacdo
devemos considerar que o0 mesmo nao se trata de um instrumento neutro. Ele
deve almejar a integracdo e preservar a formacdo do ser pensante, critico e

participativo.

Os quatro pilares da educacédo propostos pelo documento da UNESCO -
Relatorio elaborado pela Comissdo Internacional sobre Educacdo para o
Século XXI, ressaltam que todo curriculo deve propiciar ao aluno condi¢cfes
para:

a) Aprender a conhecer: enfatiza a importancia do dominio dos proprios

instrumentos de conhecimento para compreender o mundo, jA que isso €
necessario para viver dignamente;

b) Aprender a fazer: enfatiza-se a mobilizacdo e desenvolvimento de

competéncias como a de adaptar-se a um novo contexto de trabalho mais
participativo, de natureza mais intelectual e que exige uma solida base
tecnologica.

c) Aprender a conviver: considerado um dos maiores desafios da escola

e dos profissionais que nela atuam, uma vez que, as sociedades pds-modernas

convivem com O aumento da violéncia e a acentuacdo das desigualdades



sociais. Dessa forma, recomenda-se uma educacdo mais aberta ao dialogo e
ao desenvolvimento do espirito critico, ao processo de formag¢do de um homem
disposto a viver e trabalhar em uma sociedade solidaria;

d) Aprender a ser: a escola deve contribuir para o desenvolvimento

global do individuo - corporeidade, inteligéncia, sentido estético,
responsabilidade pessoal e espiritualidade — proporcionando que o aluno
construa pensamentos autbnomos e criticos, que possa formular e efetuar seu
proprio julgamento de valor de modo a poder decidir por si mesmo e como agir

diante dos diversos desafios da vida.

De acordo com esses pilares em nossa escola 0s contedudos sao re-
organizados a partir do diagndstico realizado pelos professores nas turmas e,

em respeito as habilidades/competéncias que cada ciclo/série/idade necessita.

O curriculo € percebido como processo e como uma constru¢cdo socio-
econdbmica-cultural. A sala de aula € tida como um espaco para a critica, 0
confronto, a re-elaboracao, a recriacéao e a re-interpretacao de saberes que séo

incorporados ao curriculo escolar.

O curriculo da Escola Municipal Luiza Augusta Guimardes € elaborado de
forma a atender a legislacdo e documentos oficiais, a base curricular nacional,
as diretrizes curriculares do municipio, as demandas e necessidades dos
alunos e da comunidade. O curriculo é dindmico e flexivel de forma a permitir

alteracdes sempre que necessario.

A partir do Curriculo Basico — proposta de curriculo enviada pela SEMEC e que
as escolas da rede precisam adotar e que foi baseada nos PCNs -, os
profissionais da escola discutirdo, sempre no inicio de cada ano letivo, a
adequacao da proposta curricular enviada pela SEMEC as necessidades de
demandas da comunidade atendida pela escola. Os professores seréo
organizados, primeiramente, por ano de atuacdo, ou seja, reunir-se-80 0S
professores que atuardo no 1° ano, os que atuardo no 2° e assim por diante.
ApOs discussdo em pequenos grupos, os professores se organizardo por clico

— arede de ensino do municipio adota sistema misto: 0s anos iniciais do ensino



fundamental estdo organizados em dois ciclos (1°, 2° e 3° anos pertencem ao
Ciclo de Alfabetizac&o, o 3° e 0 4° ano compdem o Ciclo de Aperfeicoamento
da Alfabetizacdo, do 6° ao 9° ano impera a seriagdo) a fim de conferir
continuidade coeréncia e coesdo dos conteudos a serem ministrados. Da
mesma forma, os professores do 6° ao 9° ano se reunido para elaborar a
proposta curricular para o Ensino Fundamental Il. Em um terceiro momento, 0s
professores do Ensino Fundamental | e Il se reunido para verificar, analisar e
discutir a proposta curricular da escola e elaborar os projetos a serem
desenvolvidos ao longo do ano letivo. De maneira geral, ficou estabelecido,
nesta proposta pedagdgica, que a escola desenvolvera nao mais do que quatro
projetos multidisciplinares por ano. As tematicas a serem desenvolvidas ao
longo do ano letivo deverdo estar articuladas a proposta pedagodgica da escola

e se constituir em assuntos de interesse de todos.

Fica estabelecido que a cada bimestre uma reunido pedagogica sera
organizada com o objetivo de analisar a proposta pedagodgica e adequa-la a
realidade dos educandos. Isto quer dizer que, periodicamente, a equipe
pedagogica (pedagogos e professores) deverdao se reunir com 0 objetivo de
analisar e discutir o curriculo da escola, identificar o que tem produzido
resultados positivos para continuidade, o que precisara ser reformulado
visando sempre a melhoria da qualidade do ensino, a formacdo para a
cidadania, a incluséo de todos e a formacao global do educando. Além disso, a
equipe pedagdgica devera organizar, de acordo com a necessidade, projetos
e/propostas de intervencédo visando acompanhamento peridédico dos alunos

que apresentarem dificuldades de aprendizagem.

Estdo presentes no curriculo da escola:

4.1. Procedimentos didaticos/metodologicos

Baseada na teoria construtivista soOcio-interacionista — teoria oriunda da
psicologia que coloca o aluno como o centro do processo de ensino-

aprendizagem e considera o professor como mediador entre o aluno, o



conhecimento e as interacfes sociais - esta instituicdo de ensino devera
valorizar e estimular a interdisciplinaridade, de modo a favorecer a analise dos

conteudos sob diferentes enfoques e visdes.

Na Escola Municipal Luiza Augusta Guimaraes a interdisciplinaridade ocorre
por meio de projetos pré-determinados no inicio do ano letivo pela equipe
pedagdgica e pelos alunos. Cabe as pedagogas articular a realizagéo,
execucdo e avaliagcdo dos projetos. Ressalta-se que todo o processo de
elaboracao, implantacdo, execucéo e avaliagcdo de projetos pedagogicos se da
de forma coletiva e para que isso funcione 0s envolvidos se reuniréo
mensalmente com o intuito de socializar ideias, propor objetivos e estratégias

de trabalho, etc;

Ha ainda a transdisciplinaridade que ocorrem da mesma forma que os projetos
pedagdgicos, mas que envolvem pesquisas iconograficas, visitas orientadas a
museus, parques, cinemas, teatros ou lugares significativos para a realizacao
das atividades. Os alunos sédo orientados com base nos estudos em sala de
aula e partem a campo (area da escola, entorno da escola, etc) para o
estabelecimento de relagbes com o apreendido, elaborando assim, o proprio

conhecimento através da unido da teoria e da pratica.

Os procedimentos metodoldgicos-didaticos utilizados para o desenvolvimento
das aulas vao desde a aula expositiva, passando por seminarios, trabalhos em
grupo, utilizacéo do livro didatico e paradidaticos, filmes, debates e concluem
com a producéo individual e coletiva do conhecimento elaborados por meio de
registros diversos: producado de texto, relatérios, desenhos, etc. Os professores
sdo responsdveis por estimular a utlizacdo da biblioteca visando o
desenvolvimento da pratica e do gosto pela leitura. Os alunos também séo
estimulados a desenvolverem o habito de estudo, em casa, para rever e refletir
sobre o que foi apreendido no dia, o que ainda esta em déficit e a pesquisar

sobre os contelidos futuros.



Outra estratégia a ser utilizada para melhorar a qualidade do trabalho
pedagogico é o uso de recursos Audiovisuais (video, TV, retro projetor,
aparelhos de som, DVD, etc).

5. TEMPO ESCOLAR

A organizacdo do tempo escolar em nossa Instituicdo ocorre da seguinte forma:
no inicio do ano letivo na reunido administrativa a dire¢cdo da escola entrega (e
problematiza) para todos funcionarios o calendério a ser seguido no decorrer
do ano. No calendario determina o inicio e término do ano letivo, as férias,
feriados, recessos, capacitacbes, dias de planejamentos, reunifes
administrativas, sabados letivos, seminarios da educacdo e modulos. O modulo
acontece quinzenalmente com os docentes para discutir situagdes problemas
dos discentes e propor solugdes. Essa reunido acontece com as pedagogas.
Esse tempo é para que os educadores aprofundem seu conhecimento sobre os

alunos e reflitam sobre o que estado aprendendo.

O tempo escolar do aluno é de 4 horas e 35 minutos dentro da instituicdo para
os alunos que nédo frequentam a educacao Integral. Os alunos do 1° turno
entram as 7 horas e saem as 11:30 e os alunos do 2° turno entram as 13 horas

e saem as 17:30.

De acordo com o calendario escolar a carga horaria a ser cumprida é 200 dias
letivos. As atividades avaliativas s&@o organizadas bimestralmente e o0s

diagnésticos diarios € administrado por cada professor.

O mébdulo € um momento de discussdo dos professores sobre as concepcoes
de aprendizagem e a hora de entrar em consenso sobre qual atende melhor
nossos alunos, buscando fornecer aos alunos situagdes de aprendizagem nas
quais possam utilizar seus conhecimentos, suas experiéncias e propor novos

assuntos, temas, questoes, etc.

A gestao escolar faz reunides bimestralmente com a comunidade e familiares
dos educandos, mostrando e buscando solucdes para o desenvolvimento dos

mesmaos.



O ano letivo € o periodo em que s&o oficialmente ministradas aulas,
desenvolvidas as atividades de natureza formativa que implicam na
organizacdo de estudos e articulacdo das diversas &reas e conteudos
curriculares sendo prorrogados se necessario até a complementacdo do

minimo de dias exigidos por lei.

A escola possui o programa Educacéo Integral no contra turno com o objetivo
de atender os alunos com baixo rendimento escolar, alunos que tém risco
social e que os pais trabalham e ndo tem onde deixar seus filhos. As atividades
desenvolvidas no dia a dia sdo de acordo com cada oficina. As atividades séo
planejadas juntamente com os professores em dia de modulo com o objetivo de
sanar as dificuldades dos educandos oferecendo uma educacao de qualidade e

ao mesmo tempo lazer e recreacéo.

A escola também conta com o programa escola aberta onde sé&o oferecidos
para a comunidade varias oficinas. Inclusive a oficina de esportes que atende

principalmente os jovens, tirando-0s da rua.

6. PROCESSOS DE DECISAO

A gestao escolar trabalha de forma clara, buscando a participacdo de todos nos
processos de decisdes da escola. A escola tem por objetivo envolver todos os
segmentos interessados na construcdo de propostas coletivas de educagdao.
Busca abranger de modo democratico o exercicio do poder, incluindo
processos de planejamento, tomada de decisdes e avaliacdo dos resultados

alcancados.

Uma gestdo democratica exige a compreensao dos problemas postos pela
pratica pedagdgica e administrativa. Visa romper com a separacao entre
concepcao e execucgao, entre o pensar e o fazer entre teoria e pratica. Busca
resgatar o controle do processo e do produto do trabalho pelos educadores
(VEIGA, 1997). Dessa forma, todo trabalho administrativo ou pedagdgico a ser
realizado na escola ocorrerd de forma coletiva. No entanto, cabe a direcéo e a
supervisao pedagodgica criar mecanismos para garantir a participagéo de todos.



A escola em que trabalhamos ainda é submissa a secretaria municipal de
educacdo, ndo temos muita autonomia para resolver situacdes problemas. A
direcdo é um cargo politico e ndo imposta por eleicdo o que também dificulta a
aproximacdo da comunidade. Mesmo a escola ndo tendo total autonomia, a
direcdo busca trabalhar de uma forma mais transparente possivel, informando
a comunidade escolar sobre o que esta sendo feito e o que pretende fazer. O
Conselho Escolar ndo é frequente, a comunidade néo é tao participativa quanto
precisava, mas semestralmente a direcdo apresenta a prestacdo de conta,
deixando claro que a mesma esta disponivel para toda comunidade.

Infelizmente a escola ainda ndo conseguiu organizar o grémio estudantil.

7. RELACOES DE TRABALHO

No inicio do ano letivo os gestores se reinem com cada segmento da escola,
para a definicdo de papeis que competem a cada um. Nesse dia todos ficam
cientes de suas obrigacOes, de seus deveres e de seus direitos, sempre
buscando atitudes solidarias, participacdo coletiva, propiciando a construcéo de
novas formas de relacdes de trabalho, com espacos abertos a reflexdo coletiva

que fortalecam o dialogo.

No dia a dia a escola se depara por situacdes de conflito que requer da gestao
escolar uma atencao maior para resolver de maneira justa. Em uma situagéo
de conflito entre crianga com crianca, as pedagogas ou a diregdo conversam
em particular com essas criancas, sendo advertidas oralmente. Apos 3
reincidéncias 0s responsaveis sao comunicados sendo obrigados a

comparecer na escola.

Em situacbes de conflito em adulto/adulto, entre funcionarios da escola, a
direcdo chama em particular e conversa com ambas as partes, fazendo uma

ata e registrando o ocorrido.

A gestdo escolar busca valorizar todos os funcionarios que trabalham nesta
instituicdo, lembrando sempre de datas comemorativas, ndo deixando de dar

uma simples lembranca. Apesar das dificuldades surgidas no dia a dia,



estamos sempre elogiando nossos funcionarios ndo deixando-os se esquecer

gue sdo importantes para o ambiente escolar.

A secretaria municipal de educacao oferece aos docentes curso de capacitacao
como: Pro-letramento, Pro-gestdo e capacitacdo para os professores de
portugués e matematica. A participacdo dos professores nos cursos acontece
através de inscricdes e que seja de acordo com a disciplina de cada um. Para
as funcionarias da limpeza e da cantina, os cursos de formacdo acontecem em
janeiro, sédo para todos, com duracéo de trés a cinco dias durante meio horario.
As secretarias, bibliotecéarias, pedagogas e direcdo escolar fazem cursos de

acordo com o cronograma da secretaria municipal de educagéo.

8. AVALIACAO

A escola é um espaco de formacdo humana e a aprendizagem escolar € um
processo que acontece no contexto de aprender e de construir conhecimentos,
onde todos os individuos independentes de suas condicdes soécio-culturais,

econdmicas, etc, sdo capazes de aprender e de construir conhecimento.

Todos interagem com o conhecimento e tem formas diferenciadas de
demonstrar suas habilidades. Sendo assim, na nossa instituicdo a avaliacdo é
voltada para o acompanhamento do processo do aluno: realizando
diagnosticos, levantando dificuldades, e analisando as possibilidades de
crescimento pedagdgico.

A avaliacdo é uma acdo dinamica e investigativa na qual os sujeitos do
processo educativo (educador/educando) problematizam e intervém na relacéo

ensino-aprendizagem.

O processo avaliativo adotado pela Escola Municipal Luiza Augusta Guimaraes
sera continuo e formativo, constando de varios instrumentos, dentre eles:

- apresentacdao de trabalhos: orais e escritos;

- seminarios e debates;

- atividades avaliativas surpresas ou pré-estabelecidas;

- pesquisas;



- trabalhos individuais e em grupo;

- provas, exames;

- atividades em classe e extra-classe;

- observacao sisteméatica do educando pelo educador;

- apresentacdo de cadernos e ficharios e demais modalidades e formas
que mostrarem aconselhaveis e de aplicacdo possivel;
Além de registros feitos através da observacdo sistematica nas aulas e que
compreendem valores, atitudes e comportamentos que contribuem para o
crescimento individual, do grupo, da sala/turma, e da escola.
Em consonancia com a legislagdo educacional (Lei n°® 9394/96, resolucdes e
pareceres), a escola trabalha na perspectiva da recuperagcédo paralela ao
processo de ensino-aprendizagem. Os professores sdo orientados para que
estes estudos acontecam de forma individualizada, com a elaboracdo de
atividades de estudo e acompanhamento, a fim de contribuir para a construgéo

do conhecimento pelo aluno.

Da verificacdo do rendimento escolar do educando devem participar
especialistas e professores. Competira, ao professor, elaborar, aplicar e julgar
0s testes, provas e exames, trabalhos e demais meios de avaliagdo. O
processo avaliativo servird de base ao docente para diariamente, mensalmente
e por bimestre, atribuir a cada aluno, conceitos (1° e 2° Ciclos do Ensino
Fundamental) e notas (6° ano em diante), cujo registro se fara no diario de

classe respectivo.

Em nossa instituicho as avaliacbes de desempenho dos funcionarios
acontecem em outubro e participam delas: professores, pedagogas, direcéo
escolar, vice-direcdo, secretarias, bibliotecarias e auxiliares de servi¢cos gerais
efetivas. Essa avaliacéo ja vem pronta da secretaria municipal de educacéo. Ja
as cantineiras e auxiliares da limpeza s&do contratadas por uma empresa

terceirizada e as mesmas sao avaliadas pelo direcdo da escola.

8.1. Avaliacéo institucional e do PPP



A avaliacdo institucional da Escola Municipal Luiza Augusta Guimaraes tem
como foco centrar-se no conhecimento dos problemas, limitagdes, condi¢bes e
potencialidades e na tomada de decisdes, tendo como perspectiva a melhoria

das condic¢des do trabalho pedagdgico e administrativo.

O processo avaliativo constard de uma auto-avaliacdo a ser preenchida pelos
profissionais da escola, de modo com que cada profissional possa avaliar sua

prépria atuacao.

O instrumento metodolégico a ser utilizado na avaliagdo institucional serd o
questionario. Os questionérios para a auto-avaliacao serdo elaborados por uma
comissao composta por cinco membros da equipe pedagogica e administrativa
da escola. Os resultados do processo avaliativo serdo divulgados e discutidos

diretamente com cada profissional.

Ao término de cada ano letivo, de maneira geral, entre os meses de outubro e
novembro, a SEMEC encaminha avaliacdo institucional de todos os
funcionarios da escola (diretores, pedagogos, professores, bibliotecarios e
funcionarios da secretaria). As avaliagbes deverdo ser preenchidas pelo
funcionério e pela direcdo da escola e devera ser fruto de consenso entre as

partes envolvidas no ato avaliativo.

Em relacdo & avaliagdo do PPP da escola, fica estipulado que a cada dois anos
o PPP da escola é avaliado e atualizado/aperfeicoado. Fica estabelecido que a
avaliacdo do PPP ocorrera a partir da segunda quinzena de dezembro, periodo
mais propicio para que a escola, seus profissionais e representantes da
comunidade poderdo se encontrar para avaliar e repensar o PPP da escola. A
direcéo da escola ficara encarregada de gerenciar o processo de avaliacdo do
PPP, mobilizacdo da comunidade interna e externa e divulgacdo das

alteracdes/mudancas que forem necessarias no PPP.
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