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“Entendo, pois que 0 processo educativo é a
passagem da desigualdade para a igualdade.
Portanto, s6 € possivel o processo educativo em
seu conjunto como democratico sob a condi¢cdo
de distinguir a democracia como possibilidade no
ponto de partida e a democracia como realidade

do nosso ponto de chegada’. Demerval Savianni
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RESUMO

O projeto politico pedagdgico contribui para a construcdo da identidade da
escola, estabelece seu direcionamento, almeja o comprometimento da
comunidade escolar com uma visdo comum e compartilhada de educacéo
pautada na gestdo democratica. De acordo com essa premissa, 0 presente
estudo se propde refletir sobre a importancia da construcdo coletiva do Projeto
Politico Pedagdgico e avaliar quais os principais elementos (eixos norteadores)
devem ser considerados na elaboracdo do mesmo. Para melhor entender
realmente do que se trata esse documento foi feita uma andlise critica do PPP
da Escola Municipal Luiza Gongalves Moreira, de modo a perceber quais séo
0s entraves que dificultam a construcdo e implementacao do projeto, identificar
qual o papel do gestor escolar nesse processo e as principais mudancas para a
consolidagcdo da escola enquanto espago democratico. A escola publica
necessita de uma gestdo que, partindo da construcdo coletiva do PPP, crie
condicbes para que ela possa alcancar sua finalidade, concretizando sua
funcao social, promovendo a cidadania e o desenvolvimento pleno dos alunos

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagbgico. Gestdo democratica.

Participacao.



ABSTRACT

The political pedagogical project seeks to build the identity of the school sets its
direction, longs for the commitment of the school community with a common
and shared vision of education based on democratic management. According to
this assumption, this study aims to reflect on the importance of constructing
Educational Policy Project and assess the main elements (guiding principles)
should be considered in compiling the report. To better understand really what it
is that document was made a critical analysis of the PPP Municipal School
Luiza Gongalves Moreira, in order to understand what are the obstacles that
hinder the construction and project implementation, identify the role of the
school manager in the process and the main changes to the consolidation of
school as a democratic space. The public school needs an administration that,
based on the collective construction of the PPP, create conditions so that it can
achieve its purpose, fulfilling its social function, promoting citizenship and full
development of students.

Keywords : Educational Policy Project. Democratic management. Participation.
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1. INTRODUCAO

O campo da educacao, nas ultimas décadas, tem sido exposto pelas discussdes sobre a
necessidade de elaboracdo de diferentes Projetos (Projetos Pedagdgicos, Projetos
Politico-Pedagdgicos, Projetos de Ensino) para as instituicdes educativas, independente
da modalidade de ensino Basico ou Superior. Essa necessidade é resultado dos
diagndsticos e mapeamentos das situa¢des educacionais do Brasil: nas regides, estados
e municipios que apontam ac¢fes educacionais aleatorias, descontinuas, desenvolvidas
nas escolas e nos préprios sistemas de ensino, constituindo-se em ativismo inécuo, cujos

resultados nem sempre séo os que se pretendiam.

De acordo com Veiga (1996) a relevancia da construcdo de projetos acontece tendo haja

visto que:

(...) o projeto € uma acgdo intencional, com um sentido explicito, com um
compromisso definido coletivamente. E um projeto politico por estar inteiramente
articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da
populagdo majoritaria. E politico no sentido do compromisso com a formagdo do
cidad&o para um tipo de sociedade. (VEIGA, 1996, p.13)

Nesse contexto, a ideia do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) surge como possibilidade
de solucdo para a estruturacdo intencional do trabalho nas instituicdes educativas, da
mesma forma que se planejam outras dimensdes da vida e da sociedade. Essa
intencionalidade refere-se aos objetivos humanizadores da educacéo e necessitam que a
organizagdo e funcionamento das instituicbes garantam efetivamente, concretamente, e

historicamente, a consecucéo das finalidades educacionais pretendidas.

Considerando os entraves existentes nas instituicdes educativas e que merecem analise
profunda dos educadores, Passos (1996) afirma que a construcdo do projeto pela
instituicdo educativa resgata seu papel de espaco publico, de lugar de debate, de dialogo

fundamentado em uma reflexao coletiva.

Nesse sentido, de acordo com Padilha (2000), a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico deve iniciar pela reflexdo sobre a pratica pedagdégica, para em seguida,

fundamenta-la. Ressalta, ainda, que é necessario a criagcdo de condi¢cdes concretas para
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a formacao continuada dos professores e de todos os segmentos educativos, enfatizando
gue essa € uma tarefa dos governos responsaveis pelas respectivas redes ou sistemas

de ensino e também da propria unidade escolar.

Assim, a elaboracdo do PPP deve ser realizada a partir de determinadas agbes, como: a
discussdo com a comunidade educativa, a constituicdo de uma comissdo de organizacao
e coordenacdo do processo nha instituicdo, criacdo de um espaco para que toda
comunidade possa decidir sobre o projeto em todas as suas dimensodes, definicbes de
responsabilidades, atribuicbes e cronograma de acgbes, socializacdo da experiéncia da
prépria escola e de outras instituicdes, ampliacdo da divulgacdo das atividades realizadas,
analise e interpretacdo dos resultados alcancados pela escola nas dimensdes social,

politica, econdbmica e cultural.

Na perspectiva de qualificar o processo de constru¢do do PPP, recorre-se a consideracao
do contexto em que ele sera elaborado e desenvolvido, fazendo-se necessario, entdo que
todos os envolvidos ndo percam de vista as suas diversas dimensodes, quais sejam elas,

politicas, pedagogicas e sécio-politicas.

Os principios norteadores como igualdade, qualidade, gestdo democratica, liberdade e
valorizacdo do profissional da educacdo residem na possibilidade de “um processo
permanente de reflexdo e discussao dos problemas da instituicdo, na busca de
alternativas viaveis a efetivacdo de sua intencionalidade, que nao € descritiva,
constatativa, mas € constitutiva” (MARQUES, 2003, p.23).

Entendendo a necessidade e importancia da elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico
nas instituicbes educacionais, o presente estudo se propde: analisar e refletir sobre quais
0s elementos constitutivos (eixos norteadores) devem estar presentes nesse documento,
identificar o papel dos gestores escolares frente a organizacao e elaboracéo coletiva do
PPP e por fim perceber qual é atual situacéo do PPP da E. M. Luiza Goncalves Moreira' e

as quais as modificacdes necessarias para a sua efetivacao.

! A Escola Municipal Luiza Gongalves Moreira, localizada na area rural do municipio de Taquaracu

de Minas/MG, atende cerca de 90 alunos divididos entre a Educacdo Infantil (1° e 2° periodos-turma
multisseriada) e o Ensino Fundamental (1° ao 5° ano).
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2. PROCESSO DE CONSTRUCAO DO PPP: acées determinant es para a democracia

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um
periodo de instabilidade em funcdo da promessa que cada projeto contém de
estado melhor do que o presente. (GADOTTI, 1994, p.579)

A elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico é uma acdo que trata da democracia, da
equidade, da cidadania e objetiva resgatar o papel da instituicdo educativa como parte de
um discurso social em que os sujeitos sao influenciados em suas posi¢coes pela instituicao

e pela prépria sociedade.

No processo de constru¢do do Projeto Politico-Pedagdgico € fundamental considerar os
eixos que norteardo a sua elaboragdo no sentido de garantir a gestdo democratica. Ele
podera ser constituido dos seguintes eixos: introducéo, finalidades da educacéo, estrutura
organizacional, curriculo, tempo escolar, processo de deciséo, relacdo de trabalho e

avaliagéo.

A introducdo € o retrato da instituicdo, pois sera através dela que se identificardo as
caracteristicas gerais, administrativas, educativas, financeiras e juridicas da escola.
Nesse eixo é apresentado o levantamentos de dados, apresentacdo das intencdes
pedagdgicas, administrativas e comunitaria, evidenciando quais sdo 0s principios,
diretrizes e propostas de acdo, visando a superacdo dos desafios vivenciados pela

unidade educativa.

As finalidades da educacdo que devem fundamentar o PPP devem estar em
consonancia com a legislacao educacional vigente. Nesse eixo devera ficar explicito quais
as finalidades sociais, culturais e educacionais pretendidas pela instituicdo e que se
propde a contribuir para a insercdo cultural dos individuos e para uma melhor
compreensao da sociedade em que vivem. No sentido politico e social deve-se prevalecer
a premissa de formar sujeitos para a participacdo politica que implica no reconhecimento
de direitos e deveres da cidadania. As finalidades educacionais expdem qual a proposta

de formacéao pessoal e humana que € pretendida pela escola.
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Ao fazer uma andlise da estrutura organizacional de uma instituicdo educativa é
possivel compreender sua organizacdo administrativa e pedagogica. A estrutura
administrativa deve demonstrar como se da a locacédo e a gestdo de recursos humanos,
fisicos e financeiros e, ainda apresentar dados referentes a infra-estrutura (arquitetura do
edificio, 0s equipamentos e o0s materiais didaticos, mobiliarios, distribuicdo das
dependéncias na instituicdo educativa e espacos livres, limpeza e saneamento basico). Ja
a estrutura pedagogica, refere-se, fundamentalmente, as interacdes politicas, as questdes
de ensino-aprendizagem e as formas de organizacdo das turmas. OLIVEIRA (2004, s.p)
ressalta que

O PPP da escola deve de fato, mostrar a escola com sua estrutura organizacional,
suas potencialidades e suas limitacdes. Nesta direcdo, o PPP, ao se colocar como
espaco de construcdo coletiva, direciona sua constituicdo para consolidar a
vontade de acertar, no sentido de educar bem e de cumprir 0 seu papel na
socializacdo do conhecimento. Assim, o PPP deve expressar qual é o cerne, o
eixo e a finalidade da producéo do trabalho escolar.

O eixo curriculo ilustra como se da a organizacdo do conhecimento na instituicao,
levando-se em conta a construgdo social do conhecimento, pressupondo-se a
sistematizacdo dos meios para que este se efetive (VEIGA, 2002). A organizacao
curricular ndo pode ser estruturada desvinculada do contexto social, uma vez que o
curriculo deve ser “historicamente situado e culturalmente determinado” (VEIGA, 2002, p.
27). A instituicdo educativa deve buscar novas formas de estruturacao curricular, em que
0 conhecimento (conteudo) estabeleca relagdo aberta e inter-relacione-se em torno de
uma idéia integradora (as capacidades, habilidades e competéncias a serem
desenvolvidas). As praticas pedagogicas devem assegurar a interdisciplinaridade,
transdisciplinaridade e multidisciplinaridade entre as disciplinas e contetdos

desenvolvidos ao longo do ano letivo.

Ao refletir sobre as questdes referentes ao tempo escolar é possivel identificar que as
instituicbes educativas (em sua maioria) ainda sdo marcadas pela segmentacdo dos
calendérios (que determinam os dias letivos, dias escolares, férias, recessos e feriados,
etc.). Tal calendario tem como base o que determina a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional n°. 9394/96 e as resolucdes estaduais e municipais.

Sabemos da grande necessidade de repensar o verdadeiro significado do tempo na
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escola e as situacbes que fazem parte do universo escolar que estdo diretamente
envolvidas com a organizacéo temporal, como o processo de aquisicdo do conhecimento
e apropriacao do curriculo, a cultura escolar e os reflexos das politicas de assisténcia que

hoje convergem para o atendimento integral dos alunos.

O ideal é que a escola trabalhe construtivamente o tempo que o aluno permanece na
instituicdo, assegurando que ele possa ter um aproveitamento satisfatorio e diminuir no
dia a dia os principais problemas que contribuem para a evasdo escolar e o
prosseguimento dos estudos. Sempre considerando o0 ano em curso, o direito de

continuidade e a faixa etaria do aluno.

Mesmo que a instituicdo tenha uma organizacdo adequada, ha alguns obstaculos a serem
enfrentados. Abandonar praticas tradicionais, muitas vezes, representa um problema,
procurar maneiras diversificadas de incentivar a aprendizagem ou de avaliar um aluno
nem sempre é bem aceito ou entendido, haja visto que isso requer transformar atitudes e

reestruturar o trabalho.

Uma proposta que tem sido amplamente difundida hoje nas escolas € a permanéncia do
aluno em tempo integral. Vale ressaltar que para que isso ocorra de forma a promover
mudancas e fazer diferenca no contexto educacional e social das familias, torna-se
necessario a organizacdo da equipe pedagdgica e de estrutura fisica e financeira

adequadas para ampliar o tempo do aluno na instituicdo com a devida qualidade.

Outra questdo que precisa estar bem estruturada € a forma de organizacao do sistema de
ensino: a formacgdo dos alunos acontecera por seriagdo ou por ciclos? Ao definirmos no
PPP que pretendemos uma nova organizacao do tempo e do espaco, devemos assumir
uma postura critica frente as concepc¢fes de educacdo por detras de cada concepcao
para alcancarmos transformacdes construtivas na pratica pedagodgica, sempre buscando
contar com a participacao de todos.

Um outro eixo extremamente importante a constituir o PPP é o referente aos processos
de decisdo. De modo a garantir um espaco realmente democratico € preciso determinar
mecanismos que estimulem/incentivem a participacdo de todos e que garanta a revisao

das atribuicdes especificas e gerais de cada um dos envolvidos no Projeto da escola.
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Deve estar claro como seréa a distribuicdo do poder e quais as formas de descentralizacao
do processo de decisdo. Precisa-se destacar principalmente a instalacdo de processos
eletivos na instituicdo educativa, para garantir de fato uma gestdo democratica. E esta
forma de gestdo somente podera ocorrer se houver uma juncdo de elementos que
favorecam sua implementacao. Ela pressupde maior autonomia no sistema educacional e

na escola.

Todo Projeto Politico-Pedagogico para ser verdadeiramente libertador e
responsavel tem de ser participativo. Alids, um projeto carrega consigo, em sua
propria definicdo, a esséncia da cidadania, que é a participacdo. Porque isso? Por
que cidadania significa participar. Mas ndo qualquer participacao: é a participacdo
que se da no pensar, no projetar, no criar, no inventar, no construir um novo
caminho. (BATTURA, 2005, p.11)
A criacao do Conselho Escolar, Colegiado, Conselho de classe e Grémio Estudantil sdo
oportunidades valiosas que os atores escolares tém para a formacédo da cidadania e a
consecucdo de uma escola democratica, afinal esses espac¢os de participagdo coletiva
integram todos os segmentos da comunidade escolar, com a funcao de definir, promover
e avaliar os aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros da escola. Com o
Conselho, a responsabilidade dos processos escolares ndo estd somente na figura da

direcédo e sim de toda comunidade escolar.

A existéncia desses espacos de decisdo coletiva s6 trara bons resultados para uma
educacdo de qualidade, mediante acdes que favorecam o trabalho nas instituicdes. No
entanto, € necessario conhecer e estudar a legislacdo que regulamenta a gestao
democréatica municipal ou estadual que normativa a criagdo dos Conselhos, colegiados e
grémios, compreender a dindmica do trabalho, a funcdo dos seus representantes,
promover a disseminacao de informacdes acerca do que sera desenvolvido nas escolas e
nas organizacdes participativas e ainda estimular formas de interacdo constante com a

comunidade escolar. Enfim, criar um ambiente participativo.

Outro eixo que precisa estar bem fundamentado é referente as relagdes de trabalho. De
acordo com Veiga (2006) as relacdes entre os principais atores educacionais (,gestores,

docentes, alunos funcionérios e comunidade):
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(...) devem estar calcadas nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade e de
participagdo coletiva, em contraposicao a organizacdo regida pelos principios da
divisdo do trabalho, da fragmentacdo e do controle hierarquico. (VEIGA, 2006,
p.31.)

Trabalhar coletivamente requer algumas condi¢cGes institucionais, apoio externo e
algumas atitudes (sobretudo de bom senso) de cada um dos membros da equipe de
modo a favorecer o trabalho compartilhado. Uma boa equipe de trabalho se constitui
tendo clareza na distribuigdo das incumbéncias e das responsabilidades dos envolvidos
no processo, respeito mutuo, capacidade de ouvir, capacidade de identificar o que é

positivo, capacidade de enfrentar e resolver problemas e a busca pelo consenso.

Os conflitos que poderdo ocorrer no cotidiano escolar deverdo ser superados a partir do
didlogo e do entendimento da importancia do papel de cada sujeito na instituicdo. A
escola deve estabelecer e tornar claras, regras e combinados para uma boa convivéncia.
O Regimento Escolar é o instrumento que permite a equipe gestora tomar decisdes
acerca dos conflitos, com bases nos principios e normas estabelecidas pelo grupo. Para
que o Regimento favoreca essas acgfes, € necessario que, na elaboragdo do PPP, a

solucéo dos problemas do cotidiano sejam abordados e definidos pelo coletivo.

O gestor democréatico deve ter consciéncia de que ndo cabe somente a ele a
responsabilidade pelo que ocorre na escola, e sim que deve compartilha-la com os
demais participantes. Compreender que para isso, deve facilitar o processo de
participacao coletiva. Entendendo que somente desse modo, estara exercendo de fato a

lideranga democrética e atendendo as especificidade inerentes ao trabalho.

O eixo que aparece no final do PPP é o referente aos processos de Avaliagdo que
ocorrem na escola. Todos 0s segmentos precisam ser avaliados: alunos, professores,
funcionarios, gestores, comunidade escolar e o proprio PPP. Segundo Veiga (2001), a
avaliagéo:

(...) numa visdo critica, parte da necessidade de se conhecer a realidade da
instituicdo educativa, buscar explicar e compreender criticamente as causas da
existéncia de problemas, bem como suas rela¢des, suas mudancas e se esforcar
para propor alternativas numa criagdo coletiva. Esse carater criador € conferido
pela autocritica. (VEIGA, 2001 p.32).
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A funcéo béasica da avaliacdo do projeto politico-pedagdgico é fornecer informacgdes que
permitam regular a pratica educativa, ajusta-la e adequa-la aos diferentes usuarios a que
se dirige. Se a finalidade da avaliacdo é regular e melhorar a pratica educativa, é preciso
ampliar o nosso campo de observacao e considerar que 0s alunos ndo podem ser vistos
isoladamente, e também considerar as situacbes de ensino-aprendizagem que a
instituicdo oferece, as intervencdes dos professores, o tipo de conteudo e as situacdes de
aprendizagem propostas, as relacbes das criancas nos grupos e com o0s professores.
Contudo, a avaliacao refere-se as propostas didéticas, as intervencgdes, enfim, a pratica
educativa estabelecida na proposta pedagoégica da instituigc&o.

Bassedas e colaboradores (1999) alertam que a objetividade seja uma caracteristica da
avaliacdo, isto é, para que 0s anseios, expectativas e juizos sejam apenas hipoteses que
favorecam o aparecimento dos resultados, servindo de guia para o processo educativo.
Para essas autoras, a finalidade basica da avaliacdo é guiar as tomadas de decisdes
sobre as intervencfes necessarias para o alcance dos objetivos educativos da instituicao
em qualquer nivel. Assim, a avaliacdo deve servir basicamente para intervir, modificar e
melhorar a pratica educativa, definida na proposta pedagdgica. “A avaliagdo é um
elemento chave do qual dispomos de informagdes que servem pra tomarmos decisdes”
(BASSEDAS, HUGUET, SOLE, 1999, p.17)

A avaliagdo deverd ser estabelecida em duas dimensfes: numa primeira, sobre o0s
processos e resultados do projeto politico-pedagdgico e, na outra dimenséo, no processo
educativo e de aprendizagem. Quanto a primeira dimensédo, € necessario prever e
delinear a avaliagdo institucional, com o estabelecimento de critérios quantitativos e
qualitativos, bem como evidenciar a orientacdo pragmatica, voltada pra a tomada de
decisbes e sua caracterizacdo ideoldgica. Nesse sentido, é necessario prever 0
envolvimento dos profissionais e familias no processo de avaliacdo da crianca, dos
professores e da propria instituicdo educativa, aléem de definir as formas de compartilhar a
avaliacdo com o grupo de professores, com a propria crianca e a familia.

Quanto & dimensao do processo educativo e de aprendizagem é importante explicitar as
concepcOes de educacdo, aprendizagem e avaliacdo adotada pelo projeto. Nesse
processo, a avaliagdo tem como finalidade diagnosticar o desenvolvimento e as

aprendizagens empreendidas pelo aluno, bem como subsidiar a intervencéo educativa por
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meio de um planejamento que escolhe ou altera determinadas situacfes relacionadas as
atividades de educar. Souza (1999) defende que é preciso considerar trés questdes
fundamentais para a avaliacdo: a clareza conceitual e da fundamentacédo teorico-
metodologica adotada, a coeréncia entre teoria e pratica e as condi¢cdes objetivas para a
pratica avaliadora.

Nesse sentido,

[...] a avaliac&o atravessa o ato de planejar e de executar; por isso contribui
ndo s6 na identificagdo da perspectiva politico-social, como na selecao de
meios alterados e na execucdo do projeto, tendo em vista a sua construcao
(LUCKESI, 1992, p.125)

Sendo assim, a constante avaliagdo do Projeto Politico-pedagdgico é a garantia do seu

SuUcCesso.

3. A REALIDADE DA ESCOLA LUIZA GONCALVES MOREIRA: m odificagdes na

funcéo do gestor

Ao analisarmos os elementos constituintes de um Projeto Politico Pedagdgico, foi possivel
perceber que a realidade da Escola Municipal Luiza Goncgalves Moreira, precisa ser
repensada, no sentido de se tornar uma escola publica mais organizada, que tenha
clareza da sua funcao social, da sua missado, dos objetivos estratégicos que precisam ser
desenvolvidos a fim de que sua autonomia assegure um ensino de qualidade, garantindo
0 acesso e a permanéncia dos alunos, formando cidadaos participativos capazes de agir

para transformar a sociedade.

A partir do PPP da escola foi possivel identificar que a participacdo da comunidade ainda
€ muito restrita e que nao foi efetivamente implementado espacos de decisdo coletiva.
Percebe-se também a preocupacdo dos gestores em modificar essa realidade e efetivar
uma gestdo compartilhada. Por ser uma instituicdo municipal vinculada a Secretaria de
Educacédo de Taquaracu de Minas a escola ndo possui tanta autonomia, mas na medida
do possivel busca responder aos anseios da comunidade.

Portanto, a implementacdo da gestdo democratica na Escola Municipal Luiza Goncalves

Moreira consistira em uma conquista, sustentada por uma estrutura participativa, por
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meios de praticas que valorizam a participacdo e a democracia, dando voz e

oportunidades a todos, garantido assim, a qualidade da educacao.

4. CONSIDERACOES FINAIS

E certo que o Projeto Politico-Pedagdgico define a identidade da instituicdo educacional,
isso significa situa-la dentro de um contexto autbnomo, como estabelece a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo. Sua construcdo democratica e coletiva torna o grupo de
profissionais, autores de uma proposta, mais reflexiva e fundamentada, enfatizando as
melhorias necessarias a instituicdo, rejeitando a mera copia de projetos de outras

instituicdes e a contratacao de grupos de assessoria para a sua elaboracéao.

E através dele que podemos identificar as intengbes educativas e os meios de alcanca-
las, 0 que exige um trabalho coletivo em torno de questdes fundamentais que configuram
o revisar, o analisar, o modificar e o firmar acordos na equipe em relacdo & pratica
educativa. O PPP deve ser util no cotidiano escolar e ndo ficar guardado na gaveta ou
conseguir financiamento de algumas acdes em determinados 6rgéos publicos, ou ainda,

simplesmente para cumprir uma formalidade legal junto, as secretarias de educacao.

O ato de participar tomando parte € algo complexo, pois impde que se aprenda a aceitar
pessoas e pontos de vista diferentes; reconheca-se culturas e personalidades, muitas
vezes opostas; reconhecer que o outro pode ter apresentado a melhor ideia ou solucéo;
de ter coragem de dizer o que precisa ser dito; de ouvir, € ndo apenas escutar, 0 que 0
outro tem a nos dizer. E essa é justamente a riqgueza que a participacdo democrética pode
proporcionar e que a escola ndo pode prescindir.

Sabemos que a escola € um espaco que assim como pode promover a participacao
coletiva, também pode criar obstaculos para que ela ocorra. As dificuldades fazem parte
do processo participativo, até porque todos os segmentos da escola sdo convidados a
aprender com os erros e acertos, no cotidiano da escola com todos os seus problemas e
situacbes. Dai a importancia do fortalecimento significativo dos mecanismos da gestao

democratica e de um gestor atento para essa discussao.
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Neste sentido é preciso pensar em mudancas acerca do PPP e dos gestores da Escola
Municipal Luiza Gongalves Moreira, como um indicativo do papel que devemos cumprir no
contexto educacional, envolvendo ativamente os diversos segmentos escolares nas
tomadas de decisfes, visando a promoc¢éo da transformacgéo necessaria e desejadas pelo
coletivo escolar, almejando uma gestdo democrética alicercada e sustentada pelo projeto

politico pedagdgico.
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1- INTRODUCAO

A Escola Municipal “Luiza Gongalves Moreira”, atende alunos da Educacao
Infantil (1° e 2° periodos-turma multisseriada) e 1° ao 5° Ano do Ensino
Fundamental, sob a jurisdicdo da SRE - Metropolitana “C”, tendo como objetivo
a formacédo béasica do cidaddo. Situa-se na regido metropolitana a 63 km da
capital mineira. Localizada na area rural, Vargem Formosa, s/n em Taquaragu
de Minas, cidade esta que apresentou nesses ultimos anos um grande
desenvolvimento populacional, advindo das mais variadas regides de Minas

Gerais e também de outros estados.

A referida Escola atende atualmente noventa alunos, em dois turnos,
distribuidos em: uma turma multisseriada de Educacéo Infantil e cinco turmas
de Anos lIniciais, atende alguns alunos com necessidades educacionais
especiais. Seu quadro € composto de 01 gestora, 01 coordenadora
pedagogica, 04 profissionais da administracdo escolar e docentes 01 para

Educacao Infantil e 05 nos Anos Iniciais do ensino fundamental.

O Projeto Politico Pedagogico da E.M. “Luiza Goncalves Moreira” visa
direcionar o cotidiano da escola de uma forma sistematizada, consciente,
cientifica e participativa, amparado por uma gestdo democréatica. Nasceu da
necessidade de mudancas no interior da escola, sendo imprescindivel a
definicdo da identidade e do conjunto de principios e normas que orientem e
iluminem a acdo pedagodgica do Estabelecimento de Ensino. Possibilita uma
andlise da escola e sua relacdo com a sociedade, numa constru¢do coletiva
proporcionando a organizacdo de acordo com a realidade e a gestao

democratica, sendo este o diferencial para o cumprimento de sua tarefa social.

E inegavel a importancia do projeto pedagdgico, particularmente
gquando se assume o0 seu significado como projeto politico-
pedagégico (PPP), o que ocorre quando o seu processo de
elaboracdo e implementacdo se pauta pelo principio democrético da
participacdo e, portanto, como um dos elementos do exercicio da
gestao escolar democratica. Desta perspectiva, o PPP é, também, um
instrumento fundamental para a efetiva construcédo e instalacdo da
democracia social entre noés. Isto significa dizer que a democracia ndo
se limita a sua dimensédo politica, pois envolve a articulagdo direta
desta com as praticas de participacéo sociall...]. (AZEVEDO, 2004,

p.2).
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O Projeto Politico Pedagdégico direciona o trabalho pedagogico, permite
analisar e resolver situagbes problema partindo da realidade para alcancar o
desejado em termos de qualidade. O envolvimento de toda a comunidade
possibilita o conhecimento da escola e quando participam, a realidade se
transforma, surgem parcerias, replanejamentos, decisfes, acdes e outros com
objetivo de alcancar novos patamares. AZEVEDO Apud, BARBIER (1996), diz

que:

Projetar significa procurar intervir na realidade futura, a partir de
determinadas representacfes sobre problemas do presente e sobre
suas solugdes. Por isto, constitui um futuro a construir, algo a
concretizar no amanhd, a possibilidade de tornar real uma idéia,
transformando-a em ato. Para  tanto, considerando-se
especificamente o PPP, em virtude da pluralidade que caracteriza
uma comunidade escolar, 0 envolvimento no processo requer que as
pessoas sejam devidamente motivadas e que adquiram uma viséo da
relacdo entre finalidade-objetivo-meio, baseada, por sua vez, na
relacdo desejo-limites-valor, mediatizada pela relacdo entre recursos-
limitacdes-gestdo. (AZEVEDO, 2004, p.3).

O Projeto Politico Pedagdgico é um documento onde configura claramente
objetivos, legislacdes, curriculos, planejamentos, diretrizes, acdes e
expectativas da escola. A real preocupacao € construir um projeto, ofertar um
ensino de qualidade e contar com a participacdo de todos, atendendo o
disposto no Art. 3° da LDB, Lei N° 9.394/96, que tem a seguinte redacéo:

Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢Bes para o acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepg¢bes pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizacéo do profissional da educacéo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislac&o dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrédo de qualidade;

X - valorizacdo da experiéncia extra-escolar;

XI - vinculacdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas
sociais. (BRASIL, 1996, art. 3)

Nas linhas norteadoras esta explicito a maneira como a escola trabalhara os
sujeitos, os saberes, a sociedade, a educacéo, a avaliacdo no final, a cultura, o

conhecimento, o curriculo, a cultura Afro, a inclusdo, a religido, o meio
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ambiente e por essas razfes sera um Projeto com visao atual. O projeto deve
conter principios ético-politico, epistemolégicos, como apropria¢do da Cultura e
producdo, de forma a levar os docentes a analise social do dia-a-dia e suas
implicacbes no desenvolvimento das competéncias e habilidades didatico-

pedagogicas diarias.

A caminhada de construcdo do Projeto Politico Pedagogico da E.M. “Luiza
Goncalves Moreira” foi construtivo, ocorreram debates, estudos e analises
coletivas, todo o processo de construcdo contou com a participacdo e
compromisso dos profissionais da escola, pais e alunos. Sendo assim, a escola
direcionara sua acdo administrativa pedagogica e financeira através deste
projeto, que sera revisado e atualizado anualmente com envolvimento de todos
0s segmentos, contando com uma gestdo democratica que realmente

possibilite a participacdo da comunidade escolar.

2- FINALIDADES DA EDUCACAO

Regida pelos principios e fins da Educagédo Nacional e conforme explicitado na
Lei N® 9394/1996 de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional em seu Art. 2°,
a educacado, dever da familia e do Estado, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e

sua qualificacdo para o trabalho, como cidadao critico, criativo e competente.

Sabemos que a missdo da escola é desenvolver integralmente o homem,
porém explorar todos os seus talentos como: a comunicacao, a criatividade, a
capacidade fisica e o respeito por si préprio e pelo outro. A escola que se nega
a entrar neste novo momento de inserir em suas atividades temas que
desencadeiem o desenvolvimento destes talentos responsaveis pela reflexdo
da vida, do seu cotidiano, da conscientizacdo, de cada papel na sociedade,

estad negando ao seu educando o direito de viver em harmonia social.

As finalidades educacionais da Escola Municipal “Luiza Gongalves Moreira”
estdo centradas principalmente em uma educacao qualitativa que enfatiza a

dimensdo humana e social, com a necessidade de estabelecer uma



28

convivéncia democratica que garanta o respeito ao pensamento do outro, as
diferentes opinides e as diversas culturas. E que esta convivéncia seja fruto do

trabalho de formacéo de um sujeito critico e com capacidade de dialogo.

Nossa escola baseia-se nos pensamentos da corrente pedagdgica de Vigotsky
gue entende que a escola deve se antecipar ao que o aluno ndo sabe e nem é
capaz de aprender sozinho, possibilitando a interagdo com o conhecimento.
“Se o aprendizado impulsiona o desenvolvimento, entdo a escola tem um papel
essencial na construcéo do ser psicolégico adulto dos individuos que vivem em
sociedades escolarizadas”. (OLIVEIRA, apud, VIGOTSKY, 1997, p.61)

Considerando fundamental a interacéo, a construcdo do conhecimento, o papel
do educador, nesse contexto, passa entdo, a ter um significado essencial, no
processo ensino-aprendizagem, pois professores e alunos como sujeitos com
diferentes experiéncias, mediam e interagem com o0 conhecimento num

processo dialdgico, permitindo trocas no cotidiano de sala de aula.

Tal aspecto exigira da escola o reordenamento das relagfes e uma capacidade
de auto organizagdo face as necessidades educacionais de seu publico alvo e
da busca por uma educacao de qualidade. Isso requer maior compromisso dos
profissionais da educacdo com o ideal democratico de educacdo, bem como
educadores capazes de elaborar seus préprios projetos de ensino, néo
dependendo exclusivamente de orientagcOes externas das esferas superiores
da administracao publica. Segundo CUNHA (1992, p.145):

A pratica educativa, viabilizada através da interagdo professor-aluno,
transcende o espaco da sala de aula, constituindo-se, também, numa
pratica social. Por isso é fundamental a todo professor ter uma visédo
clara de mundo, de sociedade e uma filosofia de educacéo explicita
gue lhe permitam reconhecer seu compromisso com o educando nao
se restringe aos conteddos escolares, mas que ha também entre eles
um compromisso politico.

A melhoria da qualidade da educacéo € aqui entendida como “a capacidade da
instituicdo para ampliar de maneira simultdnea a aprendizagem dos alunos e
da comunidade educativa” (HERNANDEZ, 2003, p.11), ou ainda como “um

espaco sistematico e continuo direcionado para mudar as condicbes de
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aprendizagem e outras condicfes internas associadas em uma ou mais
instituicbes educativas com a finalidade principal de alcancar as metas
educativas” (VELOZO, 1995, p.48).

Para lutarmos por tais melhorias defendemos a constituicdo de uma escola
autdbnoma, pois quanto maior for esta autonomia, maior ser& 0 Compromisso e
0 engajamento nas tomadas de deciséo e nas agdes por parte dos sujeitos que
fazem a escola e nela participam. Para envolvermos todos os profissionais da
educacado e a comunidade, a escola devera se organizar através da elaboracéo
coletiva do Projeto Politico Pedagdgico, o que contribuird consideravelmente
para que nossas criancas desenvolvam as habilidades e competéncias

referentes a educacéo infantil e ao ensino fundamental.

E nesta perspectiva que o Projeto Politico Pedagogico, em cada instituicdo, é o
resultado de uma politica que considera as diretrizes no ambito nacional,
estadual e municipal. Esse documento deve funcionar como instrumento
norteador da acao tedrico-pratica para a escola e visa a melhoria da educacéao.
Sua elaboracéo e desenvolvimento implicardo em dinamizar o trabalho, o que
pressupde também, estabelecer uma politica interna de formacgéo continuada

de professores.

Para conseguirmos alcancar uma nova concepc¢éo de educacdo que garanta a
qualidade, sera preciso um reajuste nos principios de convivéncia que estéao
diretamente interligados ao processo educacional, tendo como finalidades o
pleno desenvolvimento do educando e o preparo para o exercicio da cidadania.
Para tanto, ha necessidade que o curriculo, as praticas educativas e a
participacdo democrética de todos sejam repensados, no sentido de enfatizar
ndo s6 os valores humanos e éticos simultaneamente, como também o
conhecimento produzido e divulgado pela comunidade escolar, visando um

planejamento focado na democratizacao escolar.

3-ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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A infra-estrutura e o espaco fisico sdo de grande relevancia em um ambiente
escolar, ndo soO pelas suas dimensdes geométricas, mas também pelas suas
dimensdes sociais. O espaco fisico da escola deve ser adequado para o
atendimento e desenvolvimento das atividades educativas. Horn (2004)
considera que: “E no espacgo fisico que a criangca consegue estabelecer
relacfes entre 0 mundo e as pessoas, transformando-o em um pano de fundo

no qual se inserem emocgoes [...]” (HORN 2004, p.28).

A E.M. “Luiza Gongalves Moreira” possui uma estrutura fisica restrita, o prédio
foi reformado recentemente, porém nao ocorreu ampliacgdo do espaco
construido. O prédio conta com 05 salas de aula, o espaco de cada uma é
pequeno, 01 sala para dire¢cdo, secretaria escolar e atendimentos pedagdgicos
e administrativos, 03 sanitérios, sendo 02 para uso dos discentes (feminino e
masculino) e 01 para funcionarios, 01 reservatorio de merenda escolar, 01
cozinha pequena, 01 area de servigcos para higienizacdo dos utensilios, 01
varanda ampla onde acontece a receptividade dos alunos na entrada do
horario escolar que serve como refeitdrio durante o recreio comportando duas
mesas e bancos grandes e também é utilizado para desenvolvimento de
atividades recreativas, 01 horta e 01 area livre consideravel, toda gramada e
com muitas arvores, onde neste espago acontecem comemoracgdes civicas e
encontros com a comunidade. A escola s6 possui uma rampa, ainda pouco
acessivel e que necessita de muitas adaptacdes para atendimento aos alunos

com necessidades educacionais especiais.

Segundo Oliveira (2000) “a criangca através do meio cultural, das suas
interacbes com 0 meio seja em um trabalho individual ou coletivo é a
verdadeira construtora do seu conhecimento” (OLIVEIRA, 2000, p.158). Toda
escola precisa fomentar espacos e momentos que ajudem a desenvolver o
gosto pelas atividades culturais e pela leitura. Nessa perspectiva, infelizmente,
esta instituicdo de ensino carece de uma biblioteca para pesquisas e atividades

de leitura.
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Em relacéo aos recursos humanos na escola possui na administracao escolar
01 diretora Licenciada em normal superior, ndo tem vice-diretora, 01 auxiliar de
secretaria com formacdo em nivel médio, atualmente est4 cursando graduacao
superior, é responsavel por toda escrituragcdo e vida escolar dos alunos e
demais servigos do setor, 03 auxiliares de servi¢co gerais que possuem apenas
o nivel fundamental. A escola conta também com uma 01 coordenadora
pedagogica licenciada em normal superior e atualmente estd cursando
pedagogia com énfase em supervisdo e orientacdo escolar, 06 professoras,
sendo 02 licenciadas em educacéao infantil, 02 em normal superior e 01 em

pedagogia e 01 em magistério.

O recurso financeiro externo que chega a escola é apenas o do PDDE
(Programa Dinheiro Direto na Escola), advindo do governo federal, e que &
repassado uma vez por ano para a Unidade Executora. O valor é dividido em
capital e custeio, para aquisicdo de materiais permanentes e de consumo. Os
membros que compde a diretoria, conselho fiscal e deliberativo da Unidade
Executora executam em parceria com a comunidade escolar o repasse, tendo
em vista as necessidades da escola, posteriormente prestam contas da
execucdo do recurso e existe divulgacdo deste para a comunidade. Todo o
processo € registrado em livro préprio de Ata e os documentos que compde a
prestacdo de contas sdo entregues para a Secretaria de Educacdo de

Taquaracgu de Minas e 01 copia fica na escola arquivada.

Os profissionais da escola sdo remunerados pela Prefeitura Municipal deste
municipio através do repasse do FUNDEB (Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacgdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da

Educacao).

Estdo matriculados nesta instituicdo de ensino 90 alunos, que residem nas
imediacfes da escola, situada na area rural de Taquaracu de Minas. Possui 01
turma multisseriada de Educagao Infantil com 17 alunos, sendo 07 alunos no 1°
periodo, faixa etaria 4 anos e 10 alunos no 2° periodo com 5 anos. No ensino
fundamental atende até o 5° ano, onde conta no Ciclo Inicial de Alfabetizacéao

com: 01 turma de 1° ano (verde) com 10 alunos, faixa etaria 6 anos, 2° ano



32

(laranja) com 14 alunos, faixa etaria 7 anos, 3° ano (azul) com 20 alunos, faixa
etaria 8 anos e Ciclo Complementar de Alfabetizacdo: 4° ano lilas com 13
alunos, faixa etaria 9 anos e 5° ano amarelo com 16 alunos, faixa etéria de 10

anos.

As orientacbes do trabalho pedagdgico na escola sdo direcionadas pela
gestora, que nas decisdes dialoga com as docentes e a coordenadora
pedagogica para definir estratégias de acado, resolver situacbes problema,
discutir sobre o processo ensino aprendizagem e suas implicacfes na melhoria

do desempenho dos alunos.

A instituicdo planeja e organiza a acdo pedagodgica através de reunides,
encontros e momentos de discussdes. No inicio do ano letivo acontece uma
reunido técnico pedagdgica, onde direcdo, docentes, coordenagdo pedagogica
e profissionais da administragdo escolar elaboram metas para serem
executadas no discorrer do ano, de acordo com o0 Regimento escolar e demais
legislacdes vigentes. Os encontros pedagogicos sdo semanais, docentes desta
escola reinem-se com as docentes da E.M. “Raimundo das Chagas Quintao”
juntamente com a coordenadora pedagdgica para planejarem as atividades
didatico-pedagdgicos, discutirem realidade e trocarem experiéncias, com base
nos Referencias Curriculares, Parametros Curriculares Nacionais e outros.
Conforme calendario escolar, todo bimestre ocorre o conselho de classe, para
andlise dos resultados e direcionamento dos trabalhos pedagdgicos. Docentes
participam 1h por semana de formacao continuada. Esta acdo tem favorecido
parcerias entre as profissionais deste segmento, a gestdo tem incentivado as
acOes colegiadas. Segundo o Novo Dicionario Aurélio, “A educacdo é o
processo de desenvolvimento da capacidade fisica, intelectual e moral da
crianca e do ser humano em geral visando a sua melhor integracéo individual e
social: € um processo de aperfeicoamento integral de todas as faculdades
humanas”. (FERREIRA, 1987. p.40).

Esta escola adota também a pedagogia de projetos com finalidade de
desenvolver um trabalho mais contextualizado, que possibilite uma inter-

relacdo entre os conteudos. Nas interacbes o coletivo escolhe os temas
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geradores a partir da realidade escolar, apos discussdes coloca em pratica o

proposto, formalizam em um documento e partem para a agdo no meio escolar.

Sendo assim, nada como 0 espacgo escolar para estimular e desenvolver as

potencialidades necessarias para sua convivéncia no meio social.

4- CURRICULO

A organizacdo curricular é flexivel, viabiliza conhecimentos que serao
ministrados para os alunos em cada etapa levando em consideracdo a vivéncia
cotidiana, o meio e as relagdes sociais do discente, cumprindo o0 que emana o
Art.26 da LDB Lei 9394/96: “Os curriculos do ensino fundamental e médio
devem ter uma base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema
de ensino e estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da
clientela”. (BRASIL, 1996, Art.26).

Na E.M. “Luiza Gongalves Moreira” concebe-se “curriculo” como o conjunto de
todos os aspectos, dados, principios e diretrizes, onde a concepc¢ao de valores
faz diferenca. A implementacdo do mesmo em nossa instituigdo cumpre na
educacao infantil e no ensino fundamental o que determina a LDB, Lei 9394/96,
a Constituicdo Federal de 1988 da mesma forma que esta de acordo com as

demais legisla¢gbes educacionais vigentes.

Nosso trabalho baseia-se na corrente pedagogica de Vygotsky e segundo
LUCCI (2006):

Nos estudos de VYGOTSKY, as relacdes entre desenvolvimento e
aprendizagem ocupam lugar de destaque, principalmente, na
educacdo. Ele pondera que, embora a crianca inicie sua
aprendizagem muito antes de freqlientar o ensino formal, a
aprendizagem escolar introduz elementos novos no seu
desenvolvimento. [...]é pela interacdo com outras pessoas que serao
ativados os processos de desenvolvimento. Esses processos serdo
interiorizados e fardo parte do primeiro nivel de desenvolvimento,
convertendo-se em aprendizagem e abrindo espaco para novas
possibilidades de aprendizagem. (LUCCI, 2006, p. 09 e 10)
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Nesta concepc¢do sociointeracionista o aluno € ativo, capaz de construir seu
proprio conhecimento. Assim a Escola Municipal “Luiza Gongalves Moreira”
espera construir um aluno cidadao e participativo, consciente, critico, solidario,

criativo e autbnomo.

A meta de trabalho desta escola esta alicercada nos Parametros Curriculares
Nacionais para os anos iniciais do ensino fundamental, dividido em 10 volumes
(Introducéo, Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Naturais, Historia e
Geografia, Arte, Educacdo Fisica,Temas Transversais/Etica, Meio
Ambiente/Saude, Pluralidade Cultural/Orientacdo Sexual) e no Referencial
Curricular Nacional para a Educacdo Infantil que abrange experiéncias tais
como: (Formacao Pessoal, Social e Conhecimento de Mundo, Identidade e
Autonomia, Movimento, Mdusica, Artes Visuais, Linguagem Oral e Escrita,

Natureza e Sociedade e Matematica).

No que tange as discussdes sobre 0s sujeitos que tem direito a uma educacéo
de qualidade, ao conhecimento e a cultura, a gestdo vem intermediando
discussBes acerca do Referencial da Educacdo Infantii e a nivel de anos
iniciais do ensino fundamental pela Resolu¢cdo n° 1086 de 16 de abril de 2006,

da Secretaria de Estado da Educacao de Minas Gerais.

O atendimento aos alunos com necessidades educacionais especiais acontece
em turmas regulares, sendo garantido pela Secretaria Municipal de Educagé&o
em parceria com o Servi¢co Social de Taquaracu de Minas que viabilizam apoio

didatico-pedagogico.

O grande objetivo da nossa proposta curricular € modificar a forma de ensinar e
de aprender. Uma educacdo compartilhada, orientada e mediada pelo
professor, mas com profunda participacdo dos alunos, de forma individual e
coletiva, onde as tecnologias, estardao presentes na dinamica de resolucéo de
problemas, no desenvolvimento de habilidades que lhes permitam encontrar

Seus espacos pessoais, sociais e tornar-se cidadaos realizados e produtivos.
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Trabalhar a préatica pedagogica construtivamente proporciona a todos os alunos
acesso ao conhecimento oportunizando aquisicdo de competéncias e
habilidades necesséarias para o desenvolvimento na aprendizagem. Para
alcancar mais avancgos € importante o gestor envolver e acompanhar melhor o
processo de organizacgdo curricular, tendo em vista a formacéo da cidadania,
como consta no Art. 27, incisos |, Il e 1l da LDB, Lei 9394/96:

Os contetidos curriculares da educacédo basica observardo, ainda, as
seguintes diretrizes: | — a difusdo de valores fundamentais ao
interesse social, aos direitos e deveres dos cidadaos, de respeito ao
bem comum e a ordem democrética; Il — consideracao das condicfes
de escolaridade dos alunos em cada estabelecimento; Ill — orientacédo
para o trabalho; IV - promocao do desporto educacional e apoio as
praticas desportivas nao formais. (BRASIL, 1996, Art.27).

A complexidade dos fendmenos sociais e suas relacbes sao levadas em
consideracdo no desenvolvimento do curriculo e na prética docente
representam instrumento de trabalho para a acdo no cotidiano escolar. E
pratica regular ocorrer encontros para analises das rela¢des sociais nho entorno
escolar e seus reflexos no processo ensino-aprendizagem, com iSsoO 0S
conflitos estdo  diminuindo. Os  professores estdo trabalhando
pedagogicamente, baseados no Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA),
considerando os direitos de cada cidaddo para melhorarem cada vez mais as

relacdes sociais.

Periodicamente acontecem analises dos conteddos ministrados, reflexfes
acerca dos livros didaticos adotados nos anos iniciais e do tipo de educacéo
que é almejada para se obter resultados satisfatérios. Para alcancar estas
metas o curriculo deve ser estratégico, propiciar a participagdo, direcionar as
acOes para existir a inter-relacéo entre as diversas disciplinas. Os professores
devem ser mobilizados e motivados para participarem da formacao continuada.
E necessario ainda que a escola amplie os espacos para troca de experiéncias
e todos os profissionais que atuam na escola necessitam estar envolvidos nas

acOes pedagogicas.
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5-TEMPO ESCOLAR

Sabemos da importancia que o PPP tem para cada escola e a grande
necessidade de repensar acerca do significado do tempo na escola e as
situacbes que fazem parte do universo escolar dentre eles: processo de
aquisicdo do conhecimento e do curriculo suporte da organizacao escolar como
um todo, as familias que sédo assistidas, a cultura escolar e os reflexos das
politicas de assisténcia. A conducdo do gestor possibilita agdes conjuntas. E
necessario planejar momentos para a comunidade repensar sobre o direito a
educacédo, que tipo de educacdo desejamos, que resultado pretendemos e
como alcancar resultados satisfatérios e em regime de urgéncia os docentes
precisam de momentos para refletir sobre a importancia dos conteudos, quais e
como devem ser ministrados e em qual proporcdo, Cavaliere (2007) acredita
que: o “[...] tempo seja ele “fisico” ou “social”, ndo pode ser considerado em sua
objetividade ou substancialidade. Ele é sempre um conjunto de relacdes entre
diferentes dimensées que compdem um determinado contexto
historico”.(CAVALIERE, 2007, p.1018).

A sociedade se organiza de vérias formas para alcancar as metas (foco) e
objetivos, na escola nao é diferente, também possui sua organizacgao, trazendo
valiosos beneficios na formacédo dos cidadaos. Para se entender a relevancia
da escola como organizagdo é necessario planejar, dar significancia ao tempo
para atingir os objetivos propostos. Para CAVALIERE (2007, p. 1017):

A organizacdo social do tempo é um elemento que simultaneamente
reflete e constitui as formas organizacionais mais amplas de uma
dada sociedade. Dentre os meios de organizacdo do tempo social
destaca-se o0 tempo de escola que, sendo a mais importante
referencia para a vida das criangas e adolescentes, tem sido no
mundo contemporaneo, um pilar para a organizacdo da vida em
familia e da sociedade em geral.

A organizacédo da Educacéao Infantil obedece ao disposto da legislacao vigente
e esta instituicdo de ensino atende alunos de 4 e 5 anos, turma multisseriada,
cumprindo o que determina a Lei 9394/96. Ja o Ensino Fundamental, observa-
se historicamente até a atualidade que sofreu alteracGes desde a Lei N® 4.024,

de 1961, que estabelecia quatro anos para o ensino primario, depois o governo
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até 1970 ampliou a jornada para seis anos, a Lei N® 5.692/71, ampliou o tempo
para oito anos, foi alterado o Art. 32 da LDB, primeiro através da Lei N® 11.114,
de 16 de maio de 2005, que passa de 7 para 6 a entrada no ensino
fundamental e depois a segunda, Lei N° 11.274, de 6 de fevereiro de 2006 que
ampliou para nove anos a duracdo e manteve aos 6 anos a entrada, a garantia
contemplou o ingresso a partir dos seis anos oportunizando um ensino
obrigatdrio com abrangéncia de nove anos e a Lei N® 10.172, de 9 de janeiro
de 2001 que aprovou o PNE, onde a meta 2 era ampliar para nove anos a
duracédo do ensino fundamental obrigatério com inicio aos seis anos de idade, a

medida que foi sendo universalizado o atendimento na faixa de 7 a 14 anos.

No Estado de Minas a regulamentacéo da ampliacdo da jornada escolar para 9
anos aconteceu a partir das resolucées: N2 469 de 22 de dezembro de 2003
que dispde sobre a organizacéo e funcionamento dos anos iniciais nas escolas
de Minas Gerais: “ Art. 3° - Nos anos iniciais, a organizacao escolar do ensino
fundamental passa a ter dois ciclos de alfabetizac&o”. “Incisos: | - Ciclo Inicial
de Alfabetizacdo com a duracdo de trés anos e Il - Ciclo Complementar de
Alfabetizacdo com a duracido de dois anos” e N® 1086 de 16 de abril de 2008” A
E.M. “Luiza Gongalves Moreira” atende até 5° ano do Ensino Fundamental,

com funcionamento no 1° turno (0:07h as 11h:30min.).

O Calendario desta escola tem como base o que determina a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional N® 9394/96 e as resolucdes estaduais, pois a
rede municipal de educacdo de Taquaracu de Minas nao possui sistema
proprio. O nosso Calendario tem um minimo de 800 (oitocentas) horas,
distribuidas por um minimo de 200 (duzentos) dias de efetivo trabalho escolar
0s quais sdo divididos em quatro bimestres. Temos data fixa do inicio e término
das aulas, reunibes técnico pedagogicas, feriados nacionais e municipais,
programacao civico cultural, recessos, periodos de matricula, Conselhos de
Classe bimestrais (fora dos 200 dias), planejamento e férias. A distribuicdo das
turmas far-se-a com observancia das normas e critérios estabelecidos pela

Secretaria Municipal, em conformidade com a legislagéo vigente.
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Por outro lado, os tempos e espacos da escola vém enfrentando obstaculos,
mesmo que a Instituicdo de Ensino tenha uma organizacdo adequada. Sair da
rotina muitas vezes representa um problema, procurar maneiras diversificadas
de incentivar a aprendizagem ou de avaliar um aluno frequentemente néao é
bem aceito, devido a necessidade de transformar as atitudes e reestruturar o
curriculo. Mediante exposto é imprescindivel encontrar meios diversificados de
organizar o tempo escolar e este devera estar bem definido no PPP. Segundo
FREITAS (2004, p.1):

Os tempos e espagos da escola séo, portanto, contraditérios e tensos
— como tensa e contraditoria é a prépria sociedade que a cerca. Ha
uma permanente disputa em tais espacos que reflete as diferentes
concepcdes de educacdo, as diferentes finalidades educativas
atribuidas. A progressao continuada e os ciclos estdo inseridos neste
ambiente.

Na escola deve-se trabalhar construtivamente o tempo de permanéncia do
aluno, de forma que se possa ter um aproveitamento satisfatério e diminuir no
dia a dia os obstaculos, considerando o ano em curso, direito de continuidade e
a faixa etaria. Sendo assim € imprescindivel acontecer momentos de
planejamentos pedagogicos. Desta forma, no inicio do ano letivo acontece um
momento para planejamento coletivo e semanalmente nos horérios de modulo
2 (previsto no Plano de Carreiras de Taquaracu de Minas), professores reinem
1h semanalmente, com as docentes da E. M. “Raimundo das Chagas Quintao”
e coordenadora pedagdgica que atende a rede municipal de educacdo para

planejarem coletivamente e periodicamente acontece encontros com a diretora.

Ha um tempo decretado para se ir a escola, um periodo da vida da crianca, do
adolescente e do adulto destinado a estudar, onde parte do dia é
obrigatoriamente destinada a escolarizacdo. Mesmo com todo o empenho para
atingir um patamar desejado em termos de direcionamento de seu tempo, a
escola precisa de uma nova organizacdo. Para se atingir qualidade, € preciso
garantir suporte aos profissionais da educacéo, infra-estrutura da escola e das
salas de aula, nimero adequado de alunos por turma, possibilidade de

atividades variadas, atendimento coletivo e individualizado, material
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pedagogico de apoio, material didatico adequado, envolvimento da comunidade
escolar, projetos inovadores de acordo com as necessidades do meio escolar.
Também adesdo em ampliacdo do tempo escolar onde a escola tera tempo

integral, dentre outros.

A formagéo continuada dos profissionais da nossa escola acontece na tele sala
“Professora Iria de Lourdes Vieira”, a distancia, direcionada pelo NAME
(Ntcleo de Apoio a Municipaliza¢do do Ensino). E importante ressaltar que o
COC (Curso Oswaldo Cruz) € parceiro do municipio de 12 ao 42 ano do ensino
fundamental, onde o material utilizado nestes anos vem da editora, cada
docente tem acesso ao portal Net NAME e uma vez por bimestre especialistas
visitam a sala de aula para verificagdo da aprendizagem e avaliar as

interferéncias que estdo sendo feitas.

De acordo com o Censo Escolar de 2006, observa-se uma nitida
tendéncia de evolugdo positiva no sentido de maior tempo de
permanéncia das criancas e jovens na escola. Fica evidente que, em
todas as regides e muito especialmente na regido Sudeste, no ensino
fundamental, houve um grande crescimento dos turnos escolares de
mais de 5 horas, passando de 6,3% em 2004 para 18,5% em 2006.
Houve também a diminuicdo, ainda que ndo tdo significativa dos
turnos de menos de 4 horas, de 5,9% em 2004 para 4,6% em 2006.
Os numeros mostram o aumento médio do tempo diario de
permanéncia na escola em todo o Brasil, mas o tpo de
movimentacdo nos extremos revela a manutencdo da desigualdade
regional dos sistemas educacionais do pais. (CAVALIERE, 2007.
p.1023).

A E.M. “Luiza Goncalves Moreira” ndo funciona em tempo integral, devido a
falta de espaco fisico, transporte escolar e financiamento. A direcdo juntamente
com autoridades municipais estd4 tentando parcerias com Associa¢fes do
municipio, representantes da comunidade, igrejas locais e servigo social para
iniciar no préximo ano o atendimento em tempo integral, de forma a propiciar
aos alunos vivéncias construtivas, acesso a atividades de lazer, cultura,

esporte e reforgo escolar.

Nesta escola, que atende alunos do 1% ao 5° ano do ensino fundamental, a

organizacdo ocorre em ciclos, com duracdo de 5 anos. Ao deixar de ser
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seriada, muitas transformacfes aconteceram, dentre elas eliminacdo da
reprovacdo e adocdo da progressdo continuada. Séries e ciclos tém
significacdo no tempo escolar, pode-se dizer que as séries escolares e 0s
ciclos de aprendizagem servem como unidades de referéncia para a vida
escolar. A organizacao em ciclos esta amparada pela LDB, Lei 9394/ 1996, que

dispde no Art. 23 que:

A educacdo bésica podera organizar-se em séries anuais,
periodos semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de
estudos, grupos ndo-seriados, com base na idade, na
competéncia e outros critérios, ou por forma diversa de
organizacdo, sempre que o interesse do processo de
aprendizagem assim o recomenda. (BRASIL, Lei N° 1996,
Art.23).

A atual forma de organizagdo denominada ciclos, nos remete a repensar as
diferentes formas de agrupamentos do tempo e espago na organizagédo do PPP
e a escola vem alcancando transformacfes construtivas no que tange a pratica
pedagogica e resultados. A progressdao continuada vem possibilitando

mudancas significativas no processo avaliativo, como esclarece. Freitas (2003):

[...] a progresséo continuada permite uma nova forma de organizacéo
escolar, conseguientemente, uma outra concepcao de avaliagéo [...] a
denominacdo progressdo continuada foi adotada, como enfatizam
diversos textos oficiais, porque extrapola a compreensdo da
aprovacao automatica no sentido apenas de implementagédo de uma
norma administrativa, mas contempla o aspecto pedagoégico, a crenca
de que toda crianca é capaz de aprender. entdo, sempre ocorrera
progresso de aprendizagem mesmo que em niveis diferentes.
atrelada a essa concepcao esta o respeito ao ritmo de aprendizagem
dos alunos. cada qual tem o direito de se desenvolver no seu ritmo
natural e a escola ,portanto, deve garantir a aprendizagem do aluno.
(FREITAS. Apud, BERTAGNA, 2003. P. 8).

Desta forma, a gestdo devera continuar promovendo acgfes eficazes para

otimizar e potencializar o tempo escolar para atingir a meta: educacdo de

qualidade e sucesso escolar dos alunos.

6- PROCESSO DE DECISAO
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A promulgacédo da Constituicdo Federal de 1988 representa um marco para a
educacdo brasileira, pois traz um a série de principios norteadores da politica
educacional. Um desses principios € o da Gestdo Democratica, expressa no

artigo 206, inciso VI, da carta magna.

O principio da Gestdo Democratica € consagrado no Art. 3°, inciso VIII, da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), N°© 9.394, 1996 e no Atrt.

14° desta Lei esta explicitado que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacao bésica, de acordo com as peculiaridades
conforme os seguintes principios:

| — Participacéo dos profissionais da educacao no projeto pedagégico
da escola; Il — Participacdo da comunidade escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996, art. 14)

Neste mesmo vértice, aponta o Plano Nacional de Educacdo — PNE- Plano
Nacional da Educacéo, Lei N2 10.172, de 9 de Janeiro de 2001, os objetivos e
prioridades que devem orientar as politicas publicas de educacdo no periodo

de dez anos. Destaca-se dentro dos seus objetivos:

Democratizacdo da gestdo do ensino publico, salientando, a
participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracéo do projeto
politico-pedagdgico da escola e a participagdo das comunidades
escolar e local dos conselhos escolares ou equivalentes, bem coma
descentralizacdo da gestdo educacional, com fortalecimento da
autonomia da escola e garantias de participacdo da sociedade na
gestdo da escola e da educacgédo. (BRASIL, 2001).

Sendo assim, a gestdo democratica somente pode ocorrer se houver uma
juncao de elementos que favoregcam sua implementacao. Ela pressupde maior
autonomia no sistema educacional e na escola. Para que haja esta autonomia,
€ necessario a participacdo dos sujeitos nos processos decisorios. O processo
de decisao esta envolvido dentro da participacao, que fica assim explicitado por
BORDENAVE (1983, p.78), “a participacéo € algo que se aprende e aperfeigoa.
Ninguém nasce sabendo participar, mas como se trata de necessidade natural,
a habilidade de participar cresce rapidamente, quando existem oportunidades

de pratica-la”.
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Na Escola Municipal “Luiza Goncgalves Moreira” a participacdo ocorre em
diversas circunstancias como em reunides de funcionarios e de pais, em
comemoracdes e festas. Na tomada de decisbes a participacdo ainda é
pequena, um dos fatores que contribui para isso € a inexisténcia do Conselho
Escolar para ajudar nos processos de decisdes. A gestdo democratica sera
viabilizada no cotidiano desta instituicdo educativa através do fomento de
mecanismos que possibilitem a concretizacdo da mesma, sendo o Conselho

Escolar em deles.

O Conselho Escolar consiste em um espaco de participagao coletiva, promove
direta ou indiretamente, o envolvimento de todos os segmentos da comunidade
escolar nos processos educativos. Rodrigues (1984) aponta que: “Orgdo
coletivo de decisbes e de analise dos problemas da escola. O colegiado
representa, também, uma mudanca tanto nos processos de tomada de
decisGes administrativas e pedagdgicas, como nas formas de relacionamento
com a comunidade ou com o0s 0rgdos superiores de administracdo
educacional”. (RODRIGUES, 1984, p.73)

Pode-se dizer que a relacdo entre a gestdo da Unidade Executora e o
Conselho Municipal de Educacdo € satisfatéria, existe compromisso,
responsabilidades com os deveres e atribuicbes. Os representantes da
Unidade Executora sdo atuantes, mas espera-se que a participacdo amplie

ainda mais.

Como nao foi implantado o Conselho Escolar, muitas decisdes sdo tomadas
pela direcdo em conjunto com docentes, profissionais da administracao, alunos
e pais. Quando ocorre algo que necessita da interferéncia da Secretaria
Municipal de Educacdo e o Conselho Municipal de Educacédo, ambos sédo
acionados para analise e resolucéo do acontecido, as decisdes sdo registradas

em Ata e ocorre a presenca de todos os envolvidos.

No processo didatico pedagogico as decisfes acontecem conjuntamente com a
coordenadora pedagogica, professores e pais. As decisbes em relacdo ao

trabalho pedagdgico necessitam ser mais precisas, contar com a colaboracgéo e
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participacdo mais direta do gestor para garantir o cumprimento do proposto no
processo didatico pedagdgico, propiciar e coordenar momentos coletivos para
discussdes pedagogicas. Participar do processo de elaboracdo dos planos de
trabalhos docente junto ao coletivo de professores do estabelecimento de
ensino, para contribuir no planejamento das acbes. A coordenadora

pedagdgica tem poder de decisao.

A estrutura administrativa que compdem a escola € composta pelo diretor,
coordenadora pedagogica, auxiliar de secretaria, auxiliares de servicos gerais
que sdo responsaveis pelas deliberagbes burocraticas da escola, tais como:
administracdo de pessoal, financeiro, bens materiais, organizacao interna da
escola e diversas atividades inerentes a vida escolar dos alunos (registro,
escrituracdo, expedicdes de declaracdes, certificados, controle de frequéncia e
aproveitamento, etc). Tem a fungdo de manter a comunidade informada sobre
0S assuntos escolares e legislacdes, organizar e planejar a programacao e
acompanhar toda a execucéo. Durante o processo, tem a atribuicdo de definir
junto com os representantes da Unidade Executora, professores, pais e alunos

as linhas de agéo.

A gestdo tem autonomia para resolver o pedagdgico, o processo de
funcionamento da escola, as programacdes constantes no calendario escolar,
as situacoes disciplinares, o fluxo de alunos e profissionais, ja a vida funcional
em parte, porque esta escola faz parte da rede municipal de educacéo, todas

as escolas sao coordenadas pela Secretaria Municipal de Educacéo.

O gestor vem incentivando a implantacdo do grémio estudantil, porque ainda
nao é realidade na escola, que representa democratizacdo do processo escolar
e possibilita trabalhos coletivos porque envolve dinamicamente os discentes,
profissionais e as familias. Esta vivéncia tornard o clima escolar melhor,
favorecera ainda mais o entendimento do contexto escolar onde todos terdo
acesso a todas as informacdes, acontecimentos, dentre outros. As decisdes
serdo dialogadas e as solugbes serdo aceitas ou ndo, porque contou com 0O

posicionamento dos segmentos.



Os processos eletivos desta escola precisam ser adequados a comecar pela
escolha do diretor e vice-diretor. Até 2010 o diretor foi indicado pelo Prefeito
Municipal, mas para o préximo ano seguird o que determina a Lei N®770 de 28
de dezembro de 2009, que institui o Plano de Carreira, Cargos e Vencimentos
dos Profissionais da Educacéo Basica das Unidades Escolares do Municipio de
Taquaragu de Minas. Entende-se que, somente desse modo, estard exercendo
de fato a gestdo democratica e atendendo as especificidades inerentes aos
processos de decisdo, que conduz a participacdo e assim, a melhoria da

qualidade dos processos escolares.

7- RELACOES DE TRABALHO

A participacdo € uma necessidade dos seres humanos, por meio dela se cria,
constroi, expressa, estabelece relacdes e integragcdes coletivas. De acordo com
BORDENAVE (1983, p.17) “a participacdo € inerente a natureza social do
homem, tendo acompanhado sua evolucédo desde a tribo e o cla dos tempos

primitivos até as associacdes, empresas e partidos politicos de hoje”.

Nas relacdes de trabalho na escola, a atuacdo do gestor com profissionais,
pais, alunos, representantes de conselhos faz muita diferenca. Na E. M. “Luiza
Gongalves Moreira” o papel de cada profissional € definido, competindo a cada
segmento o cumprimento das funcdes inerentes ao cargo que ocupa no

contexto de gestdo democratica, conforme sera discorrido a seguir.

O gestor deve direcionar a instituicdo de ensino, cumprir e fazer cumprir o
Regimento Escolar e demais legislacbes vigentes em vigor, coordenar e
acompanhar a execucao do Projeto Politico Pedagdgico, projetos e programas
educacionais a nivel municipal, estadual e federal, convocar e participar de
Conselhos e prestar contas dos recursos recebidos, responsabilizar pelos bens
patrimoniais, planejar e incentivar momentos de formac&o continuada e
qualificagbes, manter a comunidade informada de tudo que acontece a nivel
administrativo e pedagodgico, elaborar juntamente com a coordenadora

pedagogica, professores e representantes do conselho, o calendarios escolar
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obedecendo as diretrizes da Secretaria do Estado da Educacdo e Secretaria
Municipal de Educacao de Taquaragu de Minas e zelar pelo cumprimento dos
dias letivos e escolares, coordenar os departamentos da escola e motivar a

participacdo ativa de profissionais e comunidade.

A coordenadora pedagdgica deve ser uma profissional dinAmica e capaz de
liderar construtivamente os professores, organizar e acompanhar a mediagéo
do curriculo no intuito de alcancar resultados e melhorias na aprendizagem dos
alunos, estar atenta para as relacbes professor e aluno, incentivar atividades
culturais e insercdo em programa de formacéo continuada, planejar encontros

entre docentes para aperfeicoamento, planejamentos e trocas de experiéncias.

A auxiliar de secretaria deve organizar e responsabilizar pelo funcionamento da
secretaria escolar, manter sigilo, em dia e atualizada toda escrituragao escolar,
arquivo de documentos e legislacdes, coordenar o manuseio dos diarios pelos

professores e atender com eficacia os profissionais e comunidade.

O professor deve mediar com qualidade o curriculo, ter uma relacdo harmdnica
com os alunos, pais e parceiros de trabalho, motivar as interacdes e
participacdes, escolher um método adequado para seguir e ser bastante
interativo, ser um bom mediador dos conhecimentos, participar das reunides,

encontros e programas de formacgao continuada e manter-se atualizado.

O auxiliar de servicos gerais deve coordenar as atividades da cozinha e
limpeza, controlar o estoque e validade dos ingredientes da merenda escolar e
material de limpeza, manter a escola limpa e organizada, preparar a merenda

escolar obedecendo as normas nutricionais e seguir o cardapio.

Na E. M. “Luiza Goncalves Moreira” os profissionais tem ciéncia do papel que
compete a cada um, tem consciéncia e atuam seguindo as atribuicdes
inerentes a funcdo, porém nas relagbes de trabalho ocorrem alguns conflitos
entre as docentes quando € necessario definir horarios para encontros

coletivos, planejamentos e divisdo de tarefas para programacdes culturais. A
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gestdo vem intermediando reflexdes sobre a importancia da cooperacédo e das

interagcBes para sanar os conflitos e elevar o indice de produtividade da escola.

Nesta instituicdo de ensino a equipe de profissionais vem trabalhando bem a
importancia do estabelecimento de boas relacdes inter-pessoais entre 0s
funcionarios, estes com alunos e pais, alunos com alunos e pais para melhorar

0s vinculos e tornar 0 ambiente escolar cada vez mais prazeroso.

Quando acontece conflitos entre alunos, estes sdo encaminhados a direcao da
escola para resolucao da situacao, os pais sao convidados a comparecerem no
dia seguinte para uma atuagdo conjunta. A direcdo e professores vém
trabalhando pedagogicamente estas situacfes através de dinamicas, rodinhas
de didlogos, teatros, jogos , brincadeiras, monitoramento em recreios, entradas
e saidas e encontros individuais e coletivos com pais para analise dos conflitos
e estabelecimentos de parcerias. De acordo com Japecanga(2010) [...] todos
agueles diretamente envolvidos tém o direito de tomar decisées no interior de
uma dada organizacéo [...]. (JAPECANGA, 2010, p. 46).

A formacdo continuada vem contribuindo para melhorias na pratica, este
espaco deve ser bem planejado e coordenado pela equipe pedagdgica da
escola. Nesta escola é realidade encontros semanais com a direcdo e
profissionais para planejamento semanal. Também uma vez por semana
professores reinem com a coordenadora pedagodgica e professores da E.M.
“Raimundo das Chagas Quintdo”, que funciona no centro de Taquaracu de
Minas para estudos de grupos, orientacdes pedagolgicas e trocas de
experiéncias. A formagao continuada acontece a distancia (on-line) na sala do
COC (Curso Oswaldo Cruz), direcionada a pelo NAME (Nucleo de Apoio a
Municipalizacdo) uma vez por semana. A coordenadora do programa merenda
escolar capacita as auxiliares de servicos gerais duas vezes por ano. A meta
futura € que todos os profissionais sejam capacitados, e que essas mudancas
efetivas acontecam nas préaticas escolares e possibilite inovadoras e

transformadoras préticas em sala de aula.
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Nas relacbes sociais 0 ato de participar engrandece, transforma atitudes,
qualifica as relagbes e possibilita as pessoas aceitarem e respeitarem o
diferente. As relagbes de trabalho nesta escola séo solidarias, reciprocas e
coletivas, existem divergéncias entre docentes por causa da agenda dos
encontros, mas nao afeta o ambiente escolar e a concretizacao das atividades.
Quando for implantado o Conselho Escolar este entorno melhorara bastante,
porque aumentara os espac¢os de didlogo e muitas decisdes serdo mais

compartilhadas.

8- AVALIACAO

A avaliagdo € o topico, talvez, mais importante do PPP visto que toda acao
gerencial s6 se obtém concernentes resultados se a instituicAo esta
fundamentada em processos solidos de avaliacdo em todos o0s niveis e
pautada na problematizagcdo consciente, humana e comprometida com a

construcéo do novo “cidadao”.

Em entrevista realizada em S&o Paulo, no Instituto Paulo Freire, para a série
Projeto Politico-Pedagdgico da escola, apresentada no programa Um Salto
para o Futuro/TV Escola/SEED/MEC, de 20/04 a 30/04 de 1997. Paulo Freire

afirma que:

Tudo o que a gente puder no sentido de convocar 0os que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de
tomarem um pouco o destino da escola a méo, também. Tudo o que
a gente puder fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o
trabalho imenso que se pde diante de nds que é o de assumir esse
pais democraticamente. (FREIRE, 2006, s.p.).

A escola ndo pode se esquecer que anterior ao Projeto Politico Pedagdgico
estd o compromisso com o Projeto Social, este, talvez, seja 0 maior entrave ao
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem, pois, enquanto ndo se da
resolucdo aos problemas “sdcio-econdmicos” o processo didatico-pedagdgico

nao atinge seu nivel satisfatorio.
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O quarto livro do Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares (2004) retrata diversas situacdes da organizacao escolar, dentre
outros que nos possibilita sintetizar que Avaliar é conhecer bem o que os
alunos sabem, quanto sabem e o quédo distante ou perto estdo os objetivos
educacionais que lhes foram propostos e como consequéncia avaliamos o
ensino da instituicdo, tendo a clareza que as praticas avaliativas sejam:
democraticas, coletivas, dialogadas e possam identificar em que medida os
problemas institucionais foram ou néo resolvidos e para que a escola possa

replanejar, rever a metodologia e a prépria pratica avaliativa.

A avaliacdo em qualquer setor segue por meio dos dominios, por meio das
competéncias e por meio dos padroes de desempenho definidos nos
instrumentos legais da escola (Regimento escolar, Resolugbes e outros).
Observar atentamente as habilidades desenvolvidas pelo aluno em cada nivel
e ou etapa em que estiverem abaixo dos padrées de desempenho para
replanejamentos e tomadas de decisbes pedagodgicas necessarias. Fazendo

sempre o registro do acompanhamento e desenvolvimento de cada aluno.

Sob o olhar legal a avaliagdo qualitativa deve sempre sobrepor a avaliacéo
quantitativa sem, contudo desmerecer a validade desta uma vez que, na
pratica social so se classifica o cidaddo, em concursos através das avaliacdes
quantitativas e classificatorias. A escola ndo pode esquecer que no instrumento
“Regimento Escolar” sdo previstas outras modalidades de avaliacbes como:
diagnostica, observacdes, trabalhos individuais e ou em equipes, seminarios,

pesquisas, apresentacoes, auto-avaliacdo, conselho de classe e outros.

Na E.M. “Luiza Goncalves Moreira”, o processo avaliativo ainda prioriza
avaliacbes formativas, que segundo KACZAROUSKI et al KAMINSKI (2008,
p.5) “tem como objetivo verificar se tudo aquilo que foi proposto pelo professor
em relacdo aos contetdos estdo sendo atingidos durante todo o processo de
ensino aprendizagem”. Nesta escola também, numa escala menor, utiliza-se

dos meétodos de avaliacdo diagndstica e somativa. Todo final de bimestre
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acontece o Conselho de Classe onde o conjunto da escola analisa 0 processo

avaliativo, com vistas no desempenho dos alunos.

Para os alunos com necessidades especiais sao aplicados todos os tipos de
avaliacdo que definam o progresso socio-psicopedagogico e de ensino

aprendizagem.

A instituicdo precisa saber que “o conhecimento é a Unica realidade que se
multiplica quando é dividido” (MINOZZI, 2010, p. 1). Nas escolas, hoje, uma
grande arma de fortalecimento das acdes escolares chama-se Conselho
Escolar, ele pode contribuir para a identificacdo do para qué avaliar, como
avaliar e o0 qué avaliar na escola. No processo avaliativo a atuacdo do
Conselho Escolar estimula a participacdo da comunidade na gestado escolar e

potencializa o processo.

Todo processo educativo passa a ter a maior relevancia como meio
para a efetivacdo da aprendizagem e o produto deste processo — a
aprendizagem efetivamente alcangcada — é o resultado de todo
esforco realizado pelos estudantes, docentes, gestores e todos o0s
demais segmentos escolares. Nessa 6tica, torna-se importante
destacar que 0 sucesso ou fracasso na aprendizagem é coletivo, ou
seja, da escola como um todo. (NAVARRO, 2004, p.1).

A rede municipal de educacdo deste municipio realiza anualmente avaliacao
diagnostica em todas as escolas pertencentes a rede, apds compilacdo de
dados, acontece a andlise dos resultados e comparativo com as avaliacdes
externas. E necessario democratizar esta acdo, envolver mais a comunidade,
dialogar com os resultados em conjunto com a comunidade e juntos tracar

propostas de aprendizagem.

O municipio esta inserido na politica publica de avaliacbes externas, que vem
contribuindo para evidenciar a realidade educacional das escolas. Alunos
matriculados nos 5° e 9° anos do ensino fundamental e 3° ano do ensino médio
sdo avaliados em Lingua Portuguesa e Matematica, pelo SAEB (Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Bésica), realizado pelo INEP (Sistema de

informacgdes, pesquisas e estatisticas educacionais)/MEC. Outro tipo de
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avaliacdo externa € a Prova Brasil, cuja avaliacdo € censitaria e todas as

escolas participam.

No SAEB e Prova Brasil, avaliam os sistemas de ensino e redes, e ndo a
realidade por aluno. As avaliacbes sao planejadas a partir das Matrizes de
Referéncia, baseada nos Parametros Curriculares Nacionais e as propostas
curriculares de cada regido, que avaliam a qualidade do ensino oferecido pelo
sistema educacional do pais. ApOs resultados a escola analisa e planeja

interferéncias, correlaciona com os resultados obtidos nas avalia¢des internas.

A nivel Minas Gerais o0 municipio aderiu ao PROEB (Programa de Avaliacdo da
Rede Publica de Educacédo Basica), que integra o SIMAVE (Sistema Mineiro de
Avaliacdo da Educacdo Publica), executado pelo CAED (Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacdo), sob a responsabilidade da UFJF
(Universidade Federal de Juiz de Fora), aplicada em larga escala em todas as

escolas publicas do estado de Minas Gerais.

A nivel censitario a escola ja foi contemplada com aplicagédo para alunos do 5°
ano do ensino fundamental, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. A partir dos dados obtidos acontece acfes construtivas para
elevar o rendimento escolar dos alunos, reduzir o numero de alunos
posicionados nos niveis baixo e intermediario e aumentar o recomendavel. O
boletim com o levantamento pedagdgico possibilita andlise, interferéncias
pedagogicas e reorganizacdo do plano pedagdgico. Neste tempo e contexto,
CHIRINEA et al BARREIRO (2008) enfatizam que:

Somente na década de 1990 é que o Brasil manifestou uma
preocupacédo efetiva com a qualidade da aprendizagem dos alunos, e
com sua afericdo, obtida por meio de instrumentos de avaliacdo
externa como o SAEB, Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Bésica, a Prova Brasil, 0o ENEN e o ENADE.

A ineficiéncia do sistema escolar, bem como as novas exigéncias de
qualificacdo e formacéo, aliadas a reestruturacao do Estado brasileiro
foram os alicerces das reformas de implantacdo das avaliacdes
externas no Brasil. No momento em que o Estado deixa de ser
provedor, para ser o regulador, as recomendacdes de agéncias
internacionais como o Banco Mundial, o Fundo Monetario
Internacional, a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia, e a Cultura, passam adequar o sistema escolar brasileiro a
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um modelo economicista, para atender as necessidades do mercado
de trabalho. (CHIRINEA; BARREIRO. Apud, COELHO, 2008, p.4).

Também é aplicada a Provinha Brasil, que ocorre no inicio e final do ano letivo,
para alunos matriculados no 2° ano do ensino fundamental, abrangendo
aspectos referentes a leitura, o INEP/MEC que elabora esta avaliacédo
diagnodstica. Os resultados demonstram como as criangcas estdo na leitura e
norteia este universo com base nos dados e assim a equipe escolar interfere
no processo de alfabetizacdo para que todas as criangcas consigam ler e
escrever, cumprindo o que esta proposto no decreto N° 6.094, de 24 de abril de
2007 - Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo , inciso 2° do
artigo 2° que tem a seguinte redacao: “alfabetizar as criancas até, no maximo,

0s oito anos de idade, aferindo os resultados por exame perioddico especifico”.

A intencdo com aplicacdo das avaliacbes externas € contribuir para que
gestores, especialistas e professores juntamente com o Conselho Escolar e
comunidade reflitam acerca dos resultados e a partir dai interfiram
construtivamente no processo ensino-aprendizagem e estabelecam uma

relacdo com a proposta pedagdgica da escola.

A escola se auto avalia em reunides com profissionais da Secretaria Municipal
de Educacéo, por segmentos e outros. A auto avaliagéo favorece o clarear da
imagem da instituicdo e identifica situacbes que devem ser melhoradas,
reorienta a pratica e permite a todo participante do processo conquistas e
progressos no processo de ensino-aprendizagem. Ao gestor cabe envolver os
diversos segmentos da escola, em busca de mais qualidade no processo
avaliativo, considerando também a realidade social, infra-estrutura da escola,
recursos didaticos e materiais e o desempenho dos alunos. Auto avaliar-se
com verdadeira criticidade, possibilita crescimento pessoal, profissional e

social.

Todo final do ano acontece a avaliagdo de desempenho dos profissionais da

7

escola, onde cada segmento é analisado através de uma ficha avaliativa
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padronizada pela Secretaria Municipal de Educacdo. E imprescindivel
incrementar esta prética para alcancar os objetivos reais de sua existéncia,
motivar o coletivo da escola para participar e existir comprometimento de todos.
Para tal, gestores, especialistas, professores, profissionais da administracao
escolar, pais e alunos devem ter voz e participarem ativamente do processo
avaliativo. Esta conquista possibilitara o crescimento da instituicdo (escola

como um todo).

Através da participacdo da comunidade, 0 processo avaliativo tomara outras
dimensdes necessarias para se chegar a eficacia em termos de produtividade e
consequentemente surgirdo novas propostas para transformacéo da realidade
educacional. No que tange a gestdo, devera proporcionar meios de buscar a

participacdo da comunidade no processo avaliativo.
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