da educacao basica

AVALIACAO INSTITUCIONAL E A GESTAO DEMOCRATICA
NA ESCOLA

Belo Horizonte

2011



JOILMA OLIVEIRA NASCIMENTO

AVALIACAO INSTITUCIONAL E A GESTAO DEMOCRATICA
NA ESCOLA

Trabalho de Conclusédo de  Curso
apresentado a Faculdade de Educac¢éo da
Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Especialista em
Gestao Escolar.

Orientadora: Prof2 Marielle Morais de
Oliveira

Belo Horizonte

2011



JOILMA OLIVEIRA NASCIMENTO

AVALIACAO INSTITUCIONAL E A GESTAO DEMOCRATICANAE SCOLA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a Faculdade de Educagédo da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), como requisito parcial para
obtencé&o do titulo de Especialista em Gestéo Escolar.

Prof2 Ms. Jacqueline Laranjo (orientadora) — UFMG

Prof. Dr. Hormindo Pereira de Souza Junior — UFMG

Belo Horizonte, 28 de janeiro de 2011



Dedico este trabalho aos meus amados
filhos, Luiz Fernando, Leandra Paula e
Pedro Guilherme que sdo a razdo da
minha luta constante, aos meus pais e
ao meu querido esposo Elton que
sempre me apoiou nos estudos e que
contribuiu para que eu chegasse até

aqui.



AGRADECIMENTOS

Inicialmente quero agradecer a Deus, pelos dons recebidos.

Agradeco aos meus pais e meus filhos, pelo amor incondicional.

Ao meu esposo que muito contribuiu para que eu realizasse meus estudos.

Aos professores pelos conhecimentos adquiridos, em especial ao Prof. Daniel
Handan Triginelli, que muito contribuiu para meu crescimento no decorrer do
Curso.

A orientadora Prof? Marielle Morais de Oliveira, que muito ajudou na elaboragéo
deste trabalho.

E finalmente aos colegas de curso pela convivéncia e trocas, em especial as

colegas de grupo da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico.



“Tudo o que a gente puder fazer no
sentido de convocar 0s que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no
sentido de participarem, de tomarem
um pouco o destino da escola na mao,
também. Tudo o que a gente puder
fazer nesse sentido é pouco ainda,
considerando o trabalho imenso que se
pde diante de nos, que € o de assumir

esse pais democraticamente.”

Paulo Freire



RESUMO
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O objetivo deste estudo é refletir sobre Gestdo Democratica, Projeto Politico
Pedagdgico e as contribuicdes que uma Avaliacdo Institucional pode trazer para a
melhoria dos indices das escolas de Educacdo Basica. Avaliacdo Institucional
proposta neste estudo pretende constituir-se em elemento alternativo e
constitutivo de uma gestdo democratica. Ao abordar os temas acima citados com
enfoque principal na construgdo coletiva de uma avaliagdo institucional, como
instrumento de democratizagdo da escola e sua insercdo no Projeto Politico
Pedagdgico da escola, visando a formulacdo de subsidios e elementos de
tomadas de decisOes para melhoria da qualidade de ensino da instituicao escolar,
consolidando assim o direito do exercicio de cidadania inerente a todos os
envolvidos na educacdo, que deve ter papel fundamental na formacao dos
individuos participativos e atuantes que a nossa atual sociedade requer. A
pesquisa de carater qualitativo buscou na analise documental e bibliogréafica e por
observacdes feitas em uma Escola Municipal localizada na zona periférica do

Municipio de Montes Claros/MG.

Palavras-chave : Avaliacao Institucional; Gestdo Democratica; Projeto Politico

Pedagdgico.
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1. INTRODUCAO

O presente estudo apresenta reflexdes a respeito das contribuicdes da
Avaliacdo Institucional para a melhoria dos indices das escolas de Educacgao
Bésica, a partir de um processo de Gestdo Democratica.

Para este entendimento, & necessario abordar temas como a Gestédo
Democratica na Escola, o Projeto-Politico-Pedagdgico enquanto instrumento de
direcionamento escolar e as Politicas de Avaliacao Institucional.

O enfoque principal deste estudo visa melhorar a pratica avaliativa
institucional, ndo s6 focando nos resultados de avaliagdes sistémicas externas,
mas também nas avaliacGes internas que os segmentos da comunidade escolar
fazem da unidade de ensino, inserindo em seu Projeto Politico Pedagogico a
formulacdo de subsidios ou elementos de tomadas de decisGes para melhoria da
gualidade da instituicdo escolar assegurando a democratiza¢céo da educacao.

A base teorica perpassa o0s estudos de DIAS SOBRINHO, (1995),
VASCONCELOS, (1988), GADDOTTI, (1999), SAUL, (1988), LUCK, (2006), a LEI
n° 9.394\96 de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional e a LEI n° 3.176, DE 23
DE DEZEMBRO DE 2003 que dispde sobre o Estatuto, o Plano de Cargos e a
Remuneracgéo do Magistério do Municipio de Montes Claros.

Este estudo investigativo e critico serdo realizados a partir de pesquisa
bibliografica, documental e por observagdes feitas em uma Escola Municipal do
Municipio de Montes Claros/MG.

Investigar sobre a questdo da inser¢cdo da Avaliacao Institucional significa
considerar a Gestdo Democratica e suas repercussodes éticas e politicas, como
fundamentais a vida das instituicbes escolares. Pois, na sociedade atual na qual
estamos inseridos, ndo cabe mais uma gestdo autoritaria, que ndo passe pelo
processo de avaliacdo, que nao reveja seus conceitos e parametros, com a
participacdo de todos os envolvidos na educacgdo: gestores, professores, demais
funcionarios, alunos, pais, comunidade escolar, estrutura escolar, sua organizacao

e seu funcionamento.



Essa sociedade contemporanea requer um processo avaliativo elaborado
de forma coletiva, firmada no Projeto Politico Pedagodgico, que tenha como ponto
fundamental servir como base norteadora da instituicAo educacional, para
viabilizar a busca, a superacdo e a quebra das tradicbes de autoritarismo,
colaborando com uma gestdo democratica, onde todos s&o responsaveis pelos
processos educacionais.

A Lei n° 9.394\96, de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) no
artigo 14 fala da questdo da gestdo da educacédo, ao determinar 0s principios que
devem reger o0 ensino, um desses principios (no principio Il) trata sobre a gestao
democratica:

Art. 14°, Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética
do ensino publico na educacado bésica, de acordo com as suas peculiaridades e

conforme os seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;
Il - participagdo das comunidades escolares e local em conselhos escolares

ou equivalentes.

No artigo citado da referida lei define que os sistemas de ensino devem
estabelecer normas para o desenvolvimento da gestdo democratica nas escolas
publicas de educac&do béasica e que essas normas devem, primeiro, estar de
acordo com as peculiaridades de cada sistema além de garantir a participacdo dos
profissionais da educacédo na elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico da escola
e a participacdo da comunidade escolar em Conselhos Escolares ou equivalentes.

A lei n°® 9.394\96 também estabelece a participacdo dos/as envolvidos/as e
interessados/as no processo de avaliacdo ao expandir os estratos decisorios
tradicionais, chegando a comunidade escolar.

Participacdo que assume caracteristicas propositivas (Inciso 1) de

acompanhamento e (Inciso Il) de controle, que podem ser evidenciados pela
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participacdo em féruns como os Conselhos de Escola e em processos de
avaliagao.

No Artigo 12, nos Incisos VI e VII evidenciam, ainda, a diretriz do
aprofundamento das relagbes com a sociedade. Ou seja, da importancia e dever
da comunidade em patrticipar efetivamente na comunidade escolar que faz parte,
participacdo esta com carater decisorio, de acompanhamento e controle em
processos avaliativos escolares.

Devemos entdo, embasados na lei, buscar ferramentas de avaliagbes
internas com os objetivos de autoconhecimento e de subsidios para tomadas de
decisoes.

Uma escola que busca o autoconhecimento é capaz de identificar os pontos
fortes e os pontos fracos, as vantagens ou potencialidades e as dificuldades, o
que esta dando certo e onde é preciso fazer intervengfes para melhorar. Como
afirma a autora Saul (1988, p.48-55)

A avaliagdo realizada durante o processo permite que se revejam rumos
e/ou se alterem procedimentos ainda durante sua realizagéo, ao passo
que a avaliagcdo final se presta para aferir resultados e ordenar novos
processos. Um e outro procedimento avaliativo sdo de fundamental
importancia para o desenvolvimento do que se pretende e se caminham
na direcdo do aprofundamento da assuncdo dos rumos pelos/as
envolvidos/as, se terd uma avaliagdo com caracteristicas emancipatorias.

Em uma Avaliacdo Institucional € possivel analisar como os diversos
segmentos da comunidade escolar estdo trabalhando, observar as varias
guestbes como: o funcionamento, a estrutura, a organizacéo, e acima de tudo, a
construcdo do conhecimento dos educandos.

A avaliacdo que a comunidade faz da escola, a auto-avaliacdo dos préprios
funcionarios, € um instrumento democrético, onde todos os envolvidos com a
educacdo tém a oportunidade de rever atitudes, tomadas de decisdes,
aprimorando os pontos fortes, buscando solu¢cbes para os pontos fracos,
resgatando valores e revendo conceitos, de toda equipe escolar.

A maior finalidade da Avaliacdo Institucional é obter um ensino que cada

vez mais traduza, com clareza, seus compromissos com a sociedade brasileira e
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gue ndo s6 os discentes sejam avaliados, mas principalmente toda comunidade

escolar. Como afirma o autor Falcao:

Entende-se por Avaliacdo Institucional, aquela em que o processo de
avaliacdo € inserida em escolas publicas e privadas para avaliar, estas
instituicdes com o objetivo de melhorar a qualidade de ensino. A
educacdo brasileira ndo dispunha de uma metodologia que nos
permitisse avaliar, de forma sistemdtica, a qualidade das ac¢des dos
educadores e da escola. (FALCAO, p.313).



12

2. DESENVOLVIMENTO

2.1. A Gestado Democratica na Escola

O grande desafio da atualidade contemporédnea é desenvolver a
gualificacdo e o potencial das pessoas para obter maior comprometimento com o0s
resultados desejados. Para que alcancemos uma educacdo de qualidade néo
bastam somente politicas publicas, leis que determinam o que € dever do Estado
e da Familia e direito de todos numa educacédo de qualidade, necessitamos € de
mais comprometimento de todos. E também dever do Estado desenvolver politicas
publicas para que esses direitos se efetivem.

Parte-se do principio de que os direitos s6 se efetivam quando a sociedade
civil os exige e, para que isto aconteca, o primeiro passo é conhecé-los e saber
guando e onde reivindica-los. Mas além da efetivacdo das leis, a qualidade de
ensino implica em processo de mudancas em todos os ambitos, € preciso
mudancas de posturas de todos os envolvidos na educacgéo, € preciso criar um
Projeto Politico Pedagogico com a participacao efetiva de todos os envolvidos na
educacao: pais, alunos, gestor, professores e demais funcionarios das escolas,
mas que esse néo seja criado somente como mais uma obrigagéo a ser feita e sim
como algo viavel de ser realizado, de interesse de todos em executa-lo.

E de suma importancia uma gestdo democratica onde todos sintam
responsaveis e cumpram suas atribuicbes com a educacdo. Nas comunidades
escolares uma das atribuicbes do gestor é zelar pela elaboracdo e garantir a
participacdo de toda comunidade escolar no projeto pedagodgico que € uma tarefa
coletiva do corpo docente liderado pelo gestor e se volta para obtencdo de uma
educacao de qualidade.

E preciso uma sensibilizacdo urgente, para que todos se sintam
responsaveis pela educacédo, que pais, alunos, professores e gestores lutem por

condi¢cbes favoraveis ao aprendizado, que busquem juntos a melhor forma de
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diminuir as diferencas sociais que estdo implicitas no acesso ao ensino de
gualidade.

E necessario um maior envolvimento da comunidade escolar na elaborac&o
dos instrumentos de planejamento utilizados na escola, onde o cidadao participa
como pai, funcionéario, aluno ou como membro da sociedade envolvido com a
educacao.

A viabilizagdo da democracia € obtida a partir de uma escola autbnoma
para a descentralizagcdo de recursos e resolucdo de problemas, que s6 a
comunidade na qual a escola esta inserida sabe quais sdo suas prioridades e
reais necessidades, buscando ter a escola que desejam, de forma a utilizar de
suas forcas sociais para o desencadeamento de um processo de valorizagédo da
instituicdo de seu poder de deciséo coletiva.

Garantir a autonomia das unidades escolares e assegurar sua interacao
com o0 meio social é viabilizar uma educac¢éo de qualidade.

Como salienta Documento em aberto do INEP (2000, p.75)

O grande desafio da educacao brasileira é, portanto, lidarmos com toda a
complexidade e envolvimento que a educacao exige. O professor que se
envolve, que se responsabiliza, é aquele que pode fazer uma diferenca,
mas esta é a nossa luta constante como educadores, e o grande desafio
das diretoras de escola municipal: como envolver os professores, como
trabalhar com esperanca, como acreditar nas pequenas mudangas € nos
efeitos, as vezes, individuais e ndo perceptivel como resultado do
trabalho docente, da acao educativa.

2.2. Projeto Politico Pedagogico Instrumento de Dem  ocratizacéo da Escola

No contexto atual, a escola vem sendo questionada acerca de seu papel
ante as transformacdes econfmicas, politicas, sociais e culturais. Na construcao
do PPP (Projeto Politico-Pedagogico) devemos retomar o sentido do trabalho
escolar, bem como o papel das escolas e dos professores na construcdo de uma
educacao de qualidade social.

O PPP deve ser construido assentado em bases democratico-participativas.
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O processo de construcéo e implementacdo do PPP ndo pode prescindir da
participacdo dos professores, supervisores, diretores e demais funcionarios da
escola, bem como da comunidade escolar como um todo.

O estabelecimento de finalidades educativas mais compativeis com o0s
interesses do mercado e do mundo do trabalho; a requisicdo de habilidades e
competéncias que tornem os trabalhadores mais flexiveis e polivalentes para a
vida profissional; a implementacdo de praticas docentes e escolares mais
compativeis com a chamada sociedade do conhecimento e da informacéo e as
mudancas nas atitudes, no comportamento e, sobretudo, no trabalho docente, que
tem por base objetivos e aglOes externamente delineadas, sdo algumas dos
requisitos exigidos da escola atual que a nossa sociedade tanto requer.

Para Dourado (2006, p.92) “A elaboracdo do projeto politico pedagogico
implica um repensar constante no dia a dia da escola, seus processos-culturais e
a forma como ela se encontra estruturada”.

Desta forma presumimos que o PPP é um documento que devera ser
elaborado, executado, revisado, coletivamente, por toda a comunidade escolar.

O PPP deve representar o corpo e a alma da escola, o que ela é, o que a
caracteriza e 0 que orienta a sua acao educativa. O projeto pedagdgico deve
mostrar a estrutura organizacional, como também expressar a finalidade da
producéo do trabalho escolar. De acordo com estudos feitos na area de politica e
gestdo escolar, os professores e 0s gestores reconhecem a importancia do PPP
no trabalho pedagogico e na escola como um todo. Gadotti (1994, p.3) observa

que:

Fazer um projeto significa lancar-se para frente, antever o futuro. O
projeto €, pois, um planejamento em longo prazo, atividade racional,
consciente e sistematizada que as escolas realizam para tragarem a sua
identidade como organizacdo educativa.

O PPP deve ser visto como um processo permanente de reflexdo e

de discussao dos problemas da escola.
Diante dos expostos acima, cientes da importancia de uma gestao
verdadeiramente democrética, na construcdo de subsidios que promovam a

democracia, com a efetiva participagdo da comunidade escolar, e que é possivel
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pensar em uma avaliacdo institucional escolar, como instrumento de

democratizacdo da escola que atende a sociedade atual.

2.3. Avaliacao Institucional

Ao analisar o Projeto Politico Pedagogico de uma Escola Municipal, situada
em um bairro periférico na zona urbana da cidade de Montes Claros/MG foi
possivel observar que mesmo sendo feito de forma democratica com a
participacdo de diversos segmentos da comunidade escolar, ha uma lacuna no
guesito avaliacdo institucional. Esta avaliacdo no Projeto Politico Pedagodgico
somente é verificavel através da avaliacdo dos discentes, por meio de avaliacdes
internas e externas.

Na escola em questédo os funcionéarios efetivos somente sdo avaliados para
fins de estagio probatério ao ingressar no Sistema Municipal verificavel no Cap.1
no art. 21 da LEI N° 3.176, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2003 ou para aquisi¢ao de
Progressao a cada biénio (Cada progressao correspondera a 3% (trés por cento),
calculados sobre 0 menor vencimento basico do quadro) no capitulo IV no art. 91
paragrafo Unico da referida lei.

Os funcionéarios contratados sao avaliados através de uma avaliacdo de
desempenho ao término do contrato para fins de averiguagbes de competéncia
técnica, pratica e tedrica, mas somente ao finalizar o ano, o que sobre o prisma de
uma gestdo democrética ndo pode proceder, pois: “Se a avaliagdo aspira ser parte
da mudanca, ela ndo deve converter-se apenas em instrumento metodologico e
processo institucional ao final de uma etapa para atender exigéncias externas.”
(CARVALHO & PORFIRO, 2001, p.19).

Diante da perspectiva acima, ciente que uma escola verdadeiramente
democratica busca por meio da efetiva construcdo participativa de um Projeto
Politico Pedagogico, deva analisar todos os seus seguimentos para, de forma
sistematica, solucionar os entraves que vao surgindo ao longo do percurso,
viabilizando sempre uma educacdo de qualidade fazendo valer a democracia e

exercicio de cidadania.
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No ambito de avaliagdo dos discentes percebem-se diversos instrumentos
avaliativos, tanto internos, como avaliagOes periddicas elaboradas por professores
e setor pedagogico, quanto externos, como avaliacdes do SAEB (Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica), SAME (Sistema de Avaliacdo Municipal de
Ensino) SIMAVE (Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educacdo Publica), entre
outros.

No que se refere a educacgdo basica, tem-se como proposta de avaliagdo o
SAEB, que objetiva conhecer a realidade da escola publica brasileira a partir de
exames de proficiéncia em Mateméatica e em Lingua Portuguesa, as outras com o
mesmo objetivo, porém uma voltada para identificar os indices do Estado e outra a
do Municipio, todas com 0 mesmo objetivo de analisar o desempeno do discente.

A avaliacao Institucional aqui proposta entende-se por instrumento inserido
nas escolas publicas e privadas com o objetivo de analisar, verificar e
consequentemente elevar o indice de qualidade de ensino, mas para que isso
aconteca é preciso o envolvimento de toda comunidade escolar e ndo somente o
aluno.

Porém ao falar de avaliagcéo institucional percebe que somente o discente &
avaliado como SOUSA (1999, p.1) afirma:

No entanto, tradicionalmente, a avaliagdo que se realiza de modo
sistematico na escola é a direcionada para o aluno, sem que o0s
resultados dessa avaliacdo sejam referenciados ao contexto em que séo
produzidos. Ou seja, o fracasso ou 0 sucesso escolar dos alunos tendem
a ser interpretados em uma dimensao individual, ndo sendo tratados
como expressao do proprio sucesso ou fracasso da escola.

Desenvolver e elaborar andlises sobre a avaliagdo institucional na
educacdo basica leva a reflexdo sobre o aperfeicoamento dos espacos
educacionais. A avaliacado pode fornecer dados importantes para a construcao e
efetivacdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola, servindo ambos, para uma
melhor definicdo da identidade, autonomia, missdo e objetivos institucionais, a

partir de principios democraticos e participativos.
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Libaneo (2004, p.235) afirma que a "avaliagdo diz respeito a um conjunto de
acOes voltadas para o estudo sistemético de um fenbmeno, uma situacdo, um
processo, um evento, uma pessoa visando a emitir um juizo de valor".

Neste aspecto, a avaliacdo propde a coleta de informacdes, tendo diversos
e diferentes meios de verificacdo dos aspectos avaliados para, com base nos
juizos de valor, tomar decisoes.

Em uma proposta de gestdo democratica a avaliacdo deve ser baseada na
participacdo da comunidade escolar.

Para Luck (2006, p.35-36), a gestdo educacional se define da seguinte

forma:

Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dinamica do
sistema do sistema de ensino como um todo e de coordenacdo das
escolas em especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais
publicas, para implementagdo das politicas educacionais e projetos
politico pedagdgicos das escolas, compromissado com 0s principios da
democracia, com métodos que organizem e criem condi¢cdes para um
ambiente educacional auténomo (solu¢des préprias, no ambito de suas
competéncias) de participagdo e compartiihamento (tomada conjunta de
decisdes e efetivacdo de resultados), autocontrole (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informacdes) e transparéncia (demonstracao
publica de seus processos e resultados).

A partir desta constatacdo nota-se a importancia de que em uma gestao
democratica deve haver a avaliagdo dos varios integrantes da escola, dos varios
componentes e das diversas dimensfes do trabalho escolar, que sempre
ocorreram de modo informal. Por exemplo: os professores devem ser avaliados
pelos alunos, por seus pares, pelos técnicos, pelos dirigentes da escola e pelos
pais.

O diretor e outros profissionais também devem ser avaliados pelos alunos,
pelos professores, pais, colegiados e conselhos escolares; a infra-estrutura
disponivel deve ser sempre analisada como fator que facilita ou dificulta o
desenvolvimento das atividades; o curriculo; as relacdes de trabalho e de poder
devem ser analisadas quanto ao seu papel de promover ou ndo um clima
favoravel e agradavel no contexto escolar.

Desta forma o que deve ser avaliado ndo é somente o discente, mas toda a

comunidade escolar, despertando a atencdo para a importancia das condi¢cdes
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fisicas, materiais e da postura dos membros da instituicdo. Além disso, a acéo
docente e o desempenho dos estudantes sdo norteadores importantes para
compreender o processo de ensino-aprendizagem.

Sendo assim, a responsabilidade pela aprendizagem escolar dos
estudantes € dividida entre toda comunidade escolar: gestores (governos),
gestores educacionais, professores, estudantes, educadores ndo-docentes, pais e
todos os envolvidos com a educagao.

Analisando por este angulo a avaliacdo da escola deve ser diferenciada da
avaliacdo da aprendizagem dos alunos, mesmo que ambas estejam intrinsecas. E
obvio que a avaliagdo da aprendizagem serve tanto para a andlise do
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, quanto como parametro para a
avaliacdo do trabalho do professor, de toda equipe pedagdgica e da comunidade
escolar, mas néo pode ser o Unico referencial e sim um dos instrumentos.

Pois, a analise das condic¢des institucionais da escola pode ajudar, inclusive
a explicar os resultados da avaliacdo da aprendizagem e a avaliagdo da
aprendizagem, por sua vez, € um importante referencial para a avaliacdo
institucional, mas deve ser feita democraticamente, pois € preciso compreender a
avaliacdo de maneira completa e complexa, num contexto de busca continua da
gualidade e aperfeicoamento da instituicdo de ensino.

Dias Sobrinho (1995, p.53) afirma que:

A avaliagdo institucional ultrapassa amplamente as questdes das
aprendizagens individuais e busca a compreensdo das relacdes e
estruturas. (...) € importante destacar que essas relagdes ou processos e
as estruturas que engendram sdo publicos e sociais. E exatamente este
carater publico e social de qualquer instituicdo escolar, independente de
sua forma juridica, que imp8e com maior forca e mais urgéncia a
necessidade da avaliagéo institucional.

Quando a escola se organiza através do Projeto Politico Pedagogico para
elaborar o processo de avaliagdo institucional, a partir do planejamento
participativo, ela interliga de forma substantiva gestdo e avaliacédo, ou seja, como
importante ferramenta no processo de gestdo democratica desta instituicéo.

Claro que na educacgédo temos sempre como ponto inicial o aluno, mas a

avaliacdo institucional ndo termina nas questbes que podem ser observados



19

diretamente nos alunos, € preciso considerar também aqueles aspectos que sdo
mediadores do processo pedagogico.

As informagbes resultantes de todos esses meétodos de avaliagdo da
aprendizagem sdo muito importantes para a gestdo escolar, como também o
resultado da avaliacdo institucional, pois como vimos a avaliagdo procura dar um
suporte, um instrumento, um meio de como e para que o0s problemas sejam
resolvidos, sejam eles os que ocorrem em uma sala de aula, ou na escola, ou no

sistema de ensino.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Numa Gestdo Escolar Democratica, a Avaliacdo Institucional, inserida no
Projeto Politico Pedagogico, deve ter uma acéo estratégica de acompanhamento,
controle e tomada de decisGes num processo continuo e sistematico, global e
participativo, durante todas as etapas, com o envolvimento de todos 0os segmentos
da instituicdo educacional.

Avaliacédo Institucional realizada na escola tem potencial de se constituir em
elemento alternativo e constitutivo da gestao democratica.

Ao elaborar esta pesquisa bibliografica foi possivel chegar & conclusédo de
gue é necessario um envolvimento de todos na elabora¢do dos instrumentos de
planejamento utilizados na escola, onde o cidadao participa como pai, funcionario,
aluno ou como membro da sociedade envolvido com a educacao.

Visando a viabilizagdo da democracia, obtendo uma escola autbnoma para
descentralizacdo de recursos e resolucdo de problemas, pois a comunidade na
gual a escola estd inserida sabe quais sdo suas prioridades, suas reais
necessidades, buscando ter a escola que desejam, de forma a utilizar de suas
forcas sociais para o desencadeamento de um processo de valorizacdo da escola,
garantir a autonomia das unidades escolares e assegurar sua interagdo com o
meio social e garantindo uma educacao de qualidade.

A avaliagdo da aprendizagem n&o pode ser separada da avaliacdo
institucional, mesmo diferentes: uma se refere mais especificamente ao
rendimento escolar do aluno, a outra diz respeito a instituicdo. S&o distintas, mas
inseparaveis, estao intrinsecas.

O rendimento do aluno depende muito das condigbes institucionais e do
projeto politico-pedagoégico da escola. Em ambos os casos a avaliagdo, numa
perspectiva dialégica (ROMAO, 1998), “destina-se a emancipacdo das pessoas e
nao a sua punicdo, a inclusdo e ndo a exclusdo” ou, como diz Cipriano C. Luckesi
(1998, p. 180) “a melhoria do ciclo de vida”. Por isso, 0 ato de avaliar é, por si, “um

ato amoroso” (Idem, ibidem).
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A avaliacéo institucional ndo pode reduzir-se a um processo técnico por que
ela deve estar inserida num projeto de educacdo e de sociedade, um projeto
politico-pedagdgico.

Como sustenta Celso dos Santos Vasconcellos (1998, p. 125), na
perspectiva de uma “praxis transformadora” a avaliagdo deve ser considerada
como um “compromisso com a aprendizagem de todos” e “compromisso com a
mudanca institucional”.

Portanto, a avaliacdo institucional e escolar coloca em evidéncia o projeto
institucional, os fins da educacdo e as concepc¢des pedagdgicas, ela se constitui
num momento privilegiado de discussao do projeto politico pedagdgico da escola.
Discutir um referencial para esse projeto é essencial bem como a participacdo de

todos os envolvidos na educacgao nesta discusséao.
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“Planejar €é definir o necesséario. E
realiza-lo sem que o imediato o

sufoque”. (Gandin)
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1. INTRODUCAO

A Escola Municipal Sebastido Mendes estd localizada no municipio de
Montes Claros, a Av. Paulista, n° 1.135, Alto Boa Vista, telefone (38) 32293411 e
atende 621 criancas dos bairros Vila Sion | e Il, Santo Anténio | e Il, Vila Telma,
Santo Inécio, Conjunto José Carlos de Lima, Alto da Boa Vista e alguns alunos da
zona rural. A escola oferece o Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano, nos turnos
matutinos e vespertinos.

A escola funciona legalmente através da Lei 2594 de 15/06/1998 e da
Portaria n°® 987/2000. A Unidade de Ensino € mantida pela prefeitura municipal de
Montes Claros através da Secretaria Municipal de Educacao e recebeu este nome
em homenagem a “Sebastido Mendes”.

O Homenageado Sebastiao Mendes

Sebastido Mendes nasceu em 16/08/1904. Oriundo de familia humilde era
um apreciador da musica e contribuiu com a histéria cultural de nossa cidade.

Ele era filho de Sapateiro, artesdo e barbeiro, “Ducho” — como era
conhecido. Chegou a administrar duas barbearias. De um detalhe nasceu seu
grande ponto comercial: os clientes sempre procuravam o local para ler jornais e
revistas. H4 mais de 60 anos montou a Distribuidora de livros e revista Thais,
guando a familia comecou a crescer.

No lado artistico, Ducho nunca escondeu sua paixdo pelo bandolim. Esta
paixao cresceu e ele acabou criando o Grupo de Serestas Jodo Chaves. Contador
de causos, Sebastido Mendes era um homem de muita fé. Sebastido Mendes faz
parte da histdria de Montes Claros.

A referida escola foi construida e inaugurada em 1997, sob a gestdo do
senhor Prefeito Municipal Dr. Jairo Ataide Vieira, tendo como Secretaria Municipal
de Educacéo a professora Silvina Fonseca Corréa. Em 1998 a mesma foi criada
oficialmente pela Lei Municipal n° 2594 de 15/06/1998, tendo o seu funcionamento

autorizado pela portaria n° 987/2000.



O prédio onde a escola esta situada funciona com 12 salas de aula mais 01

sala de aula adaptada na antiga brinquedoteca, diretoria, secretaria, laboratorio de

informatica, cozinha, depdsito de alimentos, refeitério, dependéncias sanitérias,

guadra coberta, péatio e consultério odontoldgico.

Em 1998 a escola implantou o regime de progressao continuada organizada

em ciclos e neste mesmo ano foi autorizado o funcionamento do curso de

supléncia, 1° ao 4° periodo. Essas turmas de supléncia foram extintas no ano de

2003 devido a infrequéncia dos alunos.

Identificacdo da Escola

ESCOLA MUNICIPAL SEBASTIAO MENDES

3411

AV. PAULISTA, N° 1.135, BAIRRO ALTO DA BOA VISTA- TELEFONE: (38) 3229-

E-MAIL DA ESCOLA: emsmsebastiaomendes@yahoo.com.br

CRIACAO: LEI MUNICIPAL N° 2.594 DE 15/06/1998

AUTORIZAGCAO: PORTARIA N° 987/2000

12 A 42 SERIES (MG- 987/2000

LOCALIZACAO: (X) URBANA ( ) RURAL

CNPJ/ CAIXA ESCOLAR: 03.136.484/001-99

ENSINO

222 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE POLO: NORTE

NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO:
ENSINO FUNDAMENTAL:

+ ANOS INICIAIS DE ALFABETIZAGAO: 1° ao 3°

ANOS FINAIS DE ALFABETIZAGAO: 4° ao 5° ano




2. FINALIDADES DA ESCOLA

O trabalho coletivo é o grande desafio para formacdo de uma sociedade
justa e igualitaria. Neste sentido a Escola Municipal Sebastido Mendes tem
buscado ampliar a sua estrutura e funcionamento como um todo, sem cercear
seus membros, sua autonomia.

A escola deve priorizar sempre um ensino de qualidade, gratuito e laico,
para que possa:

* Promover o bem de todos sem qualquer forma de discriminacao;

* Valorizar a pessoa humana na sua dignidade;

» Adaptar o seu curriculo as suas reais necessidades;

» Buscar a justica, a responsabilidade, a solidariedade e a incluséo;

» Proporcionar ao aluno condi¢fes de ser, fazer, viver e conviver de forma
eficaz no seu cotidiano visando sempre novos horizontes, e modificar a vida

destes alunos, da sua familia e da sociedade na qual esta inserida.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
3.1 Administrativa

A autonomia da escola e a participacdo se fortificam, ou mesmo se
consolidam, no momento da construcdo do PPP, esse concebido como “a prépria
organizacao do trabalho pedagogico da escola como um todo”. (Veiga. 1995. p.11)

Elaborado coletivamente por representantes de todos os segmentos da
comunidade escolar, transpde o0s “muros invisiveis” da escola e elimina as
distancias entre o espaco-tempo escolar e o espaco-tempo social, politico e
cultural, para transforma-los em um Unico espago-tempo de viver.

Assim, é fundamental que o norteamento do trabalho administrativo na
escola baseie-se na democratizacdo de idéias, conceitos e assegure a plena
realizacdo de sua funcdo social, atentando principalmente para o que diz a LDB
9394/96 no seu Art. 12:



» Elaborar e executar sua proposta pedagogica;

* Administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

» Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

* Velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

* Prover meios para recuperagao dos alunos de menor rendimento;

* Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo na sociedade com a escola;

» Informar aos pais e responsaveis sobre a freqiéncia e o rendimento dos
alunos, bem como sobre a execuc¢éo de sua proposta pedagdgica.

Portanto, fazer valer a lei, de forma dindmica, democrética e construtiva é
funcdo de todos os segmentos da escola, coordenados pelos agentes
administrativos, visando os principios e fins da educacao nacional.

Levantamento de Turmas/Alunos

ENSINO FUNDAMENTAL
ANOS INICIAIS DE ALFABETIZACAO ANOS FINAIS DE
ALFABETIZACAO
10 20 30 20 50
05 05 06 06 04
113 123 137 150 98

Aspectos Financeiros

A elaboracédo, a execucdo e a manutencdo do PPP envolvem, em suas
discussdes e propostas de acdo, aspectos fundamentais relacionados com a
administragcdo da escola. Entre eles, destaca-se a gestdo de recursos financeiros,
0 que levanta questfes da autonomia e participacao.

Em 1995, o Ministério da Educacgéo e do Desporto- MEC, por intermédio do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo- FNDE, deu inicio ao Programa

de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino- PNDE, que promove o repasse de



recursos financeiros da Unido diretamente as escolas publicas de Ensino
Fundamental.

Com isso, surgem possibilidades para a efetivacdo de politicas e praticas
educacionais que reforcam a caracterizacdo da escola como centro do processo
de ensino e, como tal, gestora de suas disponibilidades.

A LDB 9.394/96 determina, em seu Art. 12, que sdo incumbéncias das
escolas “elaborar e executar sua proposta pedagdgica” bem como “administrar
seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros”.

Assim, para colocar em pratica a lei, é necessario que a escola esteja
sintonizada com todos 0s seus segmentos, através da gestdo democratica e
participativa, além de autonomia e responsabilidade.

Receber o “dinheiro na escola” é fator preponderante para o avanco do

ensino-aprendizagem, porém, € necessario se ater as finalidades de tais recursos:

e Manutencéo, conservagao e pequenos reparos na unidade escolar;

* Agquisicdo de material de consumo necessario ao funcionamento da

» Capacitacdo e aperfeicoamento de profissionais de educacao;
* Aquisicdo de material didatico e pedagdgico;

* Aquisicdo de material permanente;

* Avaliacdo de aprendizagem;

* Implementacédo do PPP;

* Desenvolvimento de atividades educativas diversas.

O caixa escolar da Escola Municipal Sebastido Mendes, formado por
segmentos de toda a comunidade escolar devera fazer, a cada ano em que o
recurso chega a escola, o Plano de Aplicacdo de Recursos, que devera estar de
acordo com este documento.

O valor do recurso anual é estipulado de acordo com o numero de alunos

da escola.



Receita Despesas

Material didatico-pedagdgico, limpeza, pequenos

reparos e manutencéao.
PDDE: R$ 5.000,00

Distribuido de acordo com a necessidade da escola

e aprovagao do Colegiado.

Aspectos Humanos

A Escola Municipal Sebastido Mendes, em conformidade com a LDBEN
9394/96 obedece aos seguintes principios:

» lgualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

* Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

* Pluralismo de idéias e de concepg¢des pedagogicas;

» Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

» Valorizacao do profissional da educacéo escolar;

» Garantia do padrédo de qualidade;

» Gratuidade do ensino publico;

« Valorizacao da experiéncia extra-escolar;

* Vinculacdo da educacéo escolar com as préaticas sociais.

Atendendo a uma clientela oriunda de classe social predominantemente
baixa, dos bairros: Alto da Boa Vista, Vila Sion | e Il, Santo Antonio | e IlI, Vila
Telma, Santo Inacio, Conjunto José Carlos de Lima, entre outros, é fundamental
gue o aspecto humano seja colocado em evidencia neste documento, onde
direitos e deveres, tanto dos funcionarios, quanto dos pais e alunos sejam

cotidianamente discutidos, analisados, avaliados e colocados em pratica.
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Habilitacdo
Setores Numeros de Ensino Ensino Ensino Superior Pés — | Obs.
Funcionarios Fundamental Gradu
Médio acdo
Servig_os 14 12 02
Gerais
Auxiliar de
Secretaria 02 01 01
Pedagogo 03 o1 02
Bibliotecario 03 01 02
Professores 46 28 18
Secretario 01 01
Em
curso
Diregéo 02 02

3.2 Pedagdgica

O trabalho pedagdgico da escola esta estreitamente ligado a sua
identidade, a misséo ou filosofia social a qual defende, a clientela, aos resultados
e, portanto, ao PPP em sua esséncia.

Embora guarde relacdo com o eixo administrativo e financeiro e,
normalmente até dependa deles para concretizar-se, diz respeito a acdes voltadas
para a melhoria da qualidade do ensino e ao atendimento das necessidades
basicas de aprendizagem em seus diferentes e crescentes niveis.

Assim, definir contetdos curriculares, estabelecer novas disciplinas,
introduzir métodos novos, programas especiais, medidas para reduzir evasdo e
repeténcia, produzir ou usar material didatico diferenciado, adotar critérios de
organizacdo da vida escolar, como calendario, horério, etc., acompanhar a

gualidade do trabalho docente, que tem relacdo direta com o trabalho pedagdégico
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sdo da escola algumas das acfes que devem nortear o trabalho pedagogico da
escola, garantindo a aprendizagem dos alunos.

A LDB 9394/96 em seu artigo 22 define que: “A educacao basica tem por
finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores”.

As normas de funcionamento implicitos e explicitos, que regem a atuacéo
dos funcionéarios na escola sdo determinantes na qualidade do ensino, interferindo
de maneira significativa sobre a formacéao dos alunos.

O processo de atribuicdo de sentido aos conteddos escolares €, portanto,
individual, porém, €& também cultural na medida em que os significados
construidos remetem a formas e saberes socialmente estruturados.

A abordagem construtivista integra, num Unico esquema explicativo,
guestbes relativas ao desenvolvimento individual e cultural, a construcdo de
conhecimentos e a interagdo social. Cabe ao educador, por meio da intervencao
pedagogica promover a realizacdo de aprendizagens com o maior grau de
significado possivel uma vez que esta nunca € absoluta. Sempre é possivel
estabelecer alguma relacdo entre o que se pretende conhecer e as possibilidades
de observacéao, reflexdo e informacao que o sujeito ja possui.

Os conteudos sao abordados em trés grandes categorias: conteudos
conceituais, que envolvem fatos e principios; conteudos procedimentais e
conteudos atitudinais que envolvem a abordagem de valores, normas e atitudes.

A concepcédo de avaliagdo dos Parametros Curriculares Nacionais vai além
da viséo tradicional que focaliza o controle externo do aluno, mediante notas ou
conceitos para ser compreendida como parte integrante e intrinseca ao processo
educacional.

A avaliagdo acontecera de maneira continua e sistematica, por meio de
interpretacdo qualitativa do conhecimento construido pelo aluno, possibilitando
conhecer o quanto ele se aproxima ou ndao da expectativa de aprendizagem.
Portanto, a avaliacdo da aprendizagem sO pode ser relacionada com as

oportunidades oferecidas analisando as adequacdes das situacdes didaticas
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propostas aos conhecimentos prévios dos alunos e aos desafios que estdo em
condicOes de enfrentar.

Em suma, a avaliagdo contemplada nos Parametros Curriculares Nacionais
€ compreendida como elemento integrador entre a aprendizagem e 0 ensino,
conjunto de acdes cujo objetivo é o ajuste e a orientagcdo da intervencao
pedagogica para que o aluno aprenda da melhor forma.

E o conjunto de acdes que busca obter informacdes sobre o que foi
aprendido atuando como instrumento de reflexdo continua para o professor sobre
sua pratica educativa. Possibilita também ao aluno o reconhecimento de seus
avancos, dificuldades e possibilidades, acdo que ocorre durante todo o processo
de ensino-aprendizagem.

Planejamentos

Os planejamentos pedagdgicos acontecerdo com o0 objetivo de orientar
professores sobre as estratégias (pesquisas, trabalho em grupo e/ou individuais,
jogos, dramatizacdes, leituras diversas, videos, musicas, passeios, producdes,
etc.), as estratégias a serem utilizadas quando da identificacdo das dificuldades de
aprendizagem dos alunos, a partir dos diagnésticos e acompanhamento dos

resultados, que deverdo ser monitorados através de fichas especificas.

Cronograma de Planejamentos

1° ano, 2° ano, 3° ano, 4° ano, 5° ano. Utilizar horario de Educacao Fisica

OBS: Utilizar também os Encontros de Capacitacdo Continuada,
promovidos pela Secretaria Municipal de Educacdo e reunides pedagdgicas e
administrativas previstas no calendario escolar, para discutir/planejar assuntos
pedagdgicos da escola.

Busca-se a qualidade do ensino, a capacitacdo de professores, a
integragdo da comunidade, com o intuito de atender as necessidades e
especificidades dos nossos educandos.
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Foi solicitada da Secretaria Municipal de Educagdo a elaboragdo e
viabilizacdo do Plano de Curso Anual, onde professores e supervisores definirdo
conteudos, objetivos, atividades, procedimentos e o0 tempo previsto para o
desenvolvimento do trabalho. Essa atitude demonstra autonomia pedagodgica para
a escola, uma vez que possibilitara a mesma previsdo do que sera abordado ao
longo do ano.

A escola possui um trabalho voltado para o educando: assisténcia individual
junto aos que possuem maiores dificuldades de aprendizagem, aconselhamento e
orientacdo as familias daqueles que demonstram um comportamento n&o
satisfatorio diante das regras e normas estabelecidas.

Além disso, contamos com varios projetos de temas que as familias
acharam interessantes e motivadores para desenvolverem o0s conteddos
abordados no plano de curso.

Os projetos ndo se restringem apenas as salas de aula, mas integram toda
a escola, como também a comunidade como: palestras relacionadas a auto-
estima, sexualidade, salude bucal, excursdes, visitas, entrevistas, campeonatos,
gincanas, auditorios, feiras culturais, sarau de poemas, meio—ambiente concurso
de leitura, entre outros.

Conselho de classe

O conselho de classe é um oOrgdo colegiado que tem por objetivo a
avaliacao coletiva do processo ensino-aprendizagem do aluno, subsidiando, dessa
forma, a recuperacdo do mesmo, bem como a constru¢cao do PPP da escola.

Quanto ao conselho de classe, existe uma ficha bimestral prépria da escola,
abordando aspectos gerais em torno do ensino-aprendizagem, envolvendo:
frequéncia, avancos e dificuldades do aluno, apresentado por cada professor.
Essas fichas sdo analisadas anteriormente pelo supervisor que junto ao corpo
docente irdo apresentar e apontar solucdes para a viabilizacdo de um trabalho
mais eficaz com o aluno.

Apds o conselho de classe, sao preenchidos os formularios do nivel de

desempenho dos alunos, e discutido com professores estratégias para melhorar o
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rendimento escolar dos mesmos. Posteriormente os resultados sdo apresentados
para os pais dos alunos.
4. CURRICULO

A LDB estabeleceu para o territorio nacional em seu artigo 32, inc. l e IV, 0

gue se pretende como tarefa da escola; no ensino fundamental:

O desenvolvimento da capacidade de aprender a partir do dominio da
leitura, da escrita e do calculo; a compreensdo do ambiente natural e
social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores, sobre
0S quais se baseia a sociedade; o desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem, tendo em vista a aquisi¢cdo de conhecimentos/habilidades
e a formacdo de atitudes e valores; o fortalecimento dos vinculos de
familia, dos lacos de solidariedade humana e de tolerancia reciproca em
gue se assenta a vida social

Atender as criancas que ja detém um saber aprendido na convivéncia com
0s mais velhos e com seus iguais, saber esse que nao € substituido pelo novo
saber, mas deve ser continuamente a ele incorporado.

No artigo 26 da LDB sé&o indicados os elementos que devem constituir o
curriculo do ensino fundamental e meédio, para a construgcdo desse saber: “uma
base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar; por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas
regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela”.

O parecer CEB n° 04/98, publicado em 30/03/98 que fundamenta as
Diretrizes Curriculares para o Ensino Fundamental, explicita alguns conceitos
basicos que precisam ser considerados nesta construcao:

* Curriculo;

* Base Nacional Comum;

» Parte Diversificada;

* Conteudos Minimos das areas de conhecimento.

Segundo Moreira e Silva (Curriculo, Cultura e Sociedade — S&o Paulo:
Cortez, 1994) “O curriculo deixou de ser apenas uma area técnica, orientada por
discussdes de carater sociolégico, politico e epistemologico”. A grande questéo

orientadora da elaboracgéo curricular passou a ser muito mais o porqué das formas
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de organizacdo assumidas pelo conhecimento escolar do que o como elaborar o
curriculo, ou seja, menos a indicacdo das disciplinas, métodos e técnicas de
trabalho e mais preocupagédo com o sentido do préprio contetdo escolar.

A concepcdo restrita de curriculo, proxima do conceito classico de
programa ou, pior ainda, de uma simples grade curricular foi substituida por uma
mais ampla, que considera o contexto escolar e os fatores que nele incidem.

O curriculo desse modo abrange tudo o0 que ocorre na escola, as atividades
programadas e desenvolvidas sob a sua responsabilidade e que envolvem a
aprendizagem dos alunos na propria escola ou fora dela.

A sua concretizacdo no espaco dinamico que € o da escola, vai produzir
simultaneamente diferentes expressdes do curriculo. Vale registrar que ao lado do
curriculo formal, expresso nos plano e nas propostas pedagodgicas, ha um
curriculo em acéo, considerado o curriculo real - aquilo que de fato acontece na
escola -, e o curriculo oculto_- é aquilo que ndo esta explicitado, mas que
permeia/perpassa o tempo todas as atividades escolares.

Explicitando:

Curriculo Formal

E entendido como o conjunto de prescrices oriundas das diretrizes
curriculares produzidas nacionalmente no sistema publico e/ou ainda na escola
indicados nos documentos oficiais, nas propostas pedagoégicas e nos regimentos
escolares. O curriculo formal toma da cultura aquilo que considera que deve ser
transmitido as novas geragbOes, fazendo os recortes, as codificacbes e as
formalizagOes didaticas correspondentes.

Curriculo Real

E a transposicdo pragmatica do curriculo formal, é a interpretacdo que os
professores e alunos constroem conjuntamente no exercicio cotidiano do
enfrentamento das dificuldades, sejam conceituais, materiais, de relacao
professor/aluno e aluno/aluno; sdo as sinteses construidas por eles a partir dos
elementos do curriculo formal e das experiéncias pessoais de cada um.

Segundo PERRENOUD:
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o curriculo formal fornece uma trama, a partir da qual os professores
devem elaborar um tecido de nog¢des, esquemas, informagdes, métodos,
cédigos, regras que vao tentar transmitir. Para passar da trama ao tecido,
o professor realiza um trabalho permanente de reinvencdo, de
explicitagéo, de ilustracéo, de concretizagdo do curriculo formal.

(PERRENOUD, 1995, P.75)

Curriculo Oculto

E aquele que escapa das prescricbes, sejam elas originarias do curriculo
formal ou do real. Sdo aquelas aprendizagens que fogem ao controle da prépria
escola e do professor, mas que tem uma for¢a formadora muito intensa. S&o as
relacbes de poder entre grupos que produzem aceitacdo ou rejeicdo de certos
comportamentos, em prejuizo de outros. Por exemplo, os comportamentos de
discriminacao dissimulada das diferencas, ou ainda, até mesmo, a classificacdo de
certos alunos com bons e outros com maus, de anteméao.

Essas trés expressfes do curriculo vao constituir o conjunto das
aprendizagens realizadas pelos alunos e o0 reconhecimento de &reas
probleméaticas da préatica pedagdgica nas escolas.

Ensinar € educar o aluno, assegurando conhecimentos, habilidades e
competéncias necessarias para o seu pleno desenvolvimento intelectual, afetivo e
social, Uteis para a sua vida em sociedade. Cultivando no dia-a-dia os valores
educacionais, respeito ao outro, tolerancia, contribuindo assim para a sua
formacéo ética, solidaria e cidada.

A Escola Municipal Sebastido Mendes, busca a formagdo integral do
educando participativo e questionador. Prioriza o respeito mutuo entre todos os
niveis funcionais, visando o crescimento pessoal baseando-se na justica, verdade,
solidariedade, amor e responsabilidade que devem ser partilhado com o educando
em todos os anos de escolaridade.

Objetiva-se, pois no desenvolvimento integral do aluno, oferecendo
condicbes para a sua realizagdo como pessoa humana, como forma de

crescimento e transmisséo de experiéncia.
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5. TEMPO E ESPACO ESCOLAR

A Escola Municipal Sebastido Mendes conta com 0s seguintes espacgos: 12
salas de aula, 01 brinquedoteca, 01 sala de diretoria, 01 sala de secretaria, 01
laboratorio de informatica, 01 cozinha, 01 depdsito de alimentos, 01 refeitério, 02
banheiros para alunos e 01 banheiro para funcionarios, 01 quadra coberta, 01
consultério dentario e 01 patio para recreacao.

A escola organiza-se em anos de escolaridade sendo do 1° ao 5° ano de
escolaridade.

O processo de enturmacdo na escola tem como base a idade, o nivel de
maturacdo e de desenvolvimento cognitivo, levando em conta as seguintes
consideracoes:

1° Ano de Escolaridade

Alunos que ingressaram no Ensino Fundamental aos 06 anos, completos
até 30 de junho do ano em curso e aqueles que fizeram 07 anos no corrente ano
apos esta data.

2° Ano de Escolaridade/ 07 Anos

Alunos provenientes do 1° Ano de Escolaridade.

3° Ano de Escolaridade/ 08 Anos

Alunos oriundos do 2° Ano de Escolaridade dando continuidade ao
trabalho em desenvolvimento e finalizando os objetivos para o Ciclo Inicial de
Alfabetizac&o e/ou alunos retidos ao final do 1° ciclo.

4° Ano de Escolaridade/ 09 Anos

Alunos que concluiram o Ciclo Inicial de Alfabetizac&o, oriundos do 3° Ano
de Escolaridade.

5° Ano de Escolaridade/ 10 Anos

Alunos que alcancaram os objetivos e capacidades trabalhados no 4° Ano
de Escolaridade e/ou alunos retidos no 6° ano.

O Ensino Fundamental ter4 duracdo minima de nove anos, obrigatorio,
tendo por objetivo a formacédo basica do cidaddo, mediante incisos I, I, I, e
paragrafos 1°, 2°,3° e 4° doinciso IV da LDB 9.394/96.
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Segundo a LDB 9.94/96, necesséario se faz concomitante as aulas, a
recuperacao paralela, uma vez que possibilitara ao professor fazer uma avaliagédo
dentro da filosofia: acdo — reflexdo — acdo, como prética de se auto-avaliar e
avaliar todo o processo educativo que comungou o ideal: a qualidade do ensino-
aprendizagem.

6. PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Municipal Sebastido Mendes atua em conjunto com o colegiado
escolar na resolucédo dos problemas, buscando apontar solugdes para os mesmos.
Todas as decisbes tomadas pelo colegiado estdo de acordo com o

regimento escolar.

7. RELACOES DE TRABALHO

A Escola Municipal Sebastido Mendes procura desenvolver uma gestao
democratica, através de um colegiado atuante, corpo docente e discente envolvido
em todos o0s aspectos que envolvam a aprendizagem dos alunos e a busca
constante da autonomia da escola.

As familias dos alunos sdo oriundas de classe social predominantemente
baixa, o que ndo impede de acompanhar os filhos nas atividades realizadas na
escola. Os alunos séo interessados e se relacionam bem com todos os envolvidos
no processo educativo, salvo algumas exceg¢des de indisciplina e evasao escolar.

O grupo de professores e funcionarios da escola € atuante e comprometido
com uma educacdo de qualidade. Estdo sempre em busca de novos
conhecimentos e informagbes, uma vez que reconhecem o papel que

desempenham para transformar a sociedade, tornando-a mais justa e igualitaria.
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8. AVALIACAO

A avaliagdo consiste em diagnosticar a situacao real da aprendizagem do
aluno em relacdo a indicadores de desempenho definidos pela escola em sua
organizacao curricular.

Ela tem funcdo diagndstica que busca investigar os conhecimentos,
competéncias e habilidades que o aluno trads; é formadora no sentido de
acompanhar a aprendizagem identificando o sucesso e as dificuldades desse
processo de desenvolvimento, inclusive para reorienta-lo.

Tem carater de continuidade, visando as acfes educativas subseqientes,
ela deve incorporar além da dimensdo cognitiva, outras dimensdes (cultural,
social, bioldgica e afetiva), que fazem parte do processo de formacao integral do
educando.

A avaliagdo ndo pode considerar apenas o produto, mas o préprio processo
de aprendizagem e os aspectos atitudinais demonstrados pelo aluno. Os aspectos
gualitativos da aprendizagem deverdo prevalecer sobre os quantitativos, bem
como os resultados obtidos ao longo do periodo escolar.

Na avaliacdo continua e cumulativa do aluno serdo utilizados instrumentos
diversos para verificacdo do desenvolvimento escolar (atividades individuais,
coletivas, em grupo, testes, projeto, etc.)

A forma de divulgacdo dos resultados sera através do boletim trimestral,
onde sera registrado o nivel de desempenho do aluno:

N3 — Alcancou satisfatoriamente os objetivos propostos.

N2 — Alcangou parcialmente os objetivos propostos

N1 — Precisa melhorar os objetivos propostos

Recuperacao

Segundo a LDB, artigo 12, inciso V, a escola devera prover meios para a
recuperacdo dos alunos de menor rendimento, no artigo 13, inciso IV, docente
devera estabelecer estratégias de recuperacao para alunos de menor rendimento.

Conforme PERRENOUD (2000. p.75) “Educar é, antes de tudo, mobilizar o
aluno para que se torne um aprendiz. A pedagogia diferenciada aumenta tal

exigéncia, pois leva a um confronto maior com a singularidade dos alunos”.
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Partindo desse pressuposto, e na certeza de que um trabalho diferenciado
com um grupo menor de alunos tornara a aprendizagem eficaz, faz-se necessario
repensar uma maneira de recuperar o aluno, tendo ele, seguranca, confianca e
equilibrio. Essa relagdo € constituida entre professor/aluno, ao longo do trabalho
pedagogico.

Sendo o professor um dos principais responsaveis pela aprendizagem dos
seus alunos, € interessante possibilitd-lo mais uma forma de recuperar seus
alunos além da recuperacdo paralela, em um ambiente extraclasse, com menor
namero de alunos e em seu horério de trabalho.

Para isso, cada professora, tera 50 minutos para trabalhar com seus alunos
atividades diversificadas que atendam e instigam o aluno a ter um desempenho
satisfatério. Ninguém melhor que o proprio professor, sabe sobre o ritmo,
desempenho e especificidades de cada aluno.

De acordo com o artigo 13 da LDB, os docentes incumbir-se ao de:

» Participar da elaboracao da proposta pedagogica do estabelecimento de
ensino;

» Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica
do estabelecimento de ensino;

o Zelar pela aprendizagem dos alunos;

» Estabelecer estratégias de recuperacdo para alunos com menor
rendimento;

* Ministrar os dias letivos e horas-aulas estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional;

» Colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e
a comunidades.

Plano de Metas

Aspectos Pedagdgicos
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alfabetizacgéo,
observacao e relatos
de experiéncias
guanto ao
desenvolvimento na
leitura/escrita do
educando.

Metas Objetivos Acao Pessoal Periodo de
Envolvido Realizacdo
Encontros de Incentivar a - Organizagéo dos Diretor, Decorrer do
formacéo de participacdo dos encontros supervisor, ano letivo.
professores educadores em pedagdgicos com professores,
seminarios, temas de necessidade | supervisores da
encontros, e interesse. S.M.E.
alestras,
P - - Grupo de estudo
reunides de
. para troca de
estudo, oficinas e . ~
experiéncias, reflexdes
concursos
i e debates quanto ao
promovidos pela
processo de
S.M.E.

Garantir 100%
de alfabetizagéo
dos alunos.

Alfabetizar os
alunos das turmas
do 1°, 2° e 3° ano.

sistematico das turmas

Envolvimento de todos
os funcionarios da
escola, aulas de
refor¢co no contra
turno, aquisicéo de
material didatico e
pedagdgico e
acompanhamento

de alfabetizacéo.

Comunidade
escolar.

Decorrer do
ano letivo.

Integracao da
familia na escola

Promover a
articulagéo e
integragcado Escola
e Comunidade,
tendo em vista a
realizacdo de uma
proposta de
trabalho coletiva e
participativa.

com palestras, cursos,

Organizagéo de dias
da familia na escola,

parcerias com a
comunidade.

Diretor,
supervisor,
professores,
apoio
pedagégico,
comunidade.

Decorrer do
ano letivo

(pelo menos
duas vezes
ao ano, além
das reunides
trimestrais).
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Garantia de
frequéncia diaria
dos alunos

Assegurar a
frequéncia diaria
dos alunos.

- Dinamizacéo das
aulas.

- Conscientizagéo dos
pais e alunos.

- Palestras para os
pais com o Conselho
Tutelar.

Comunidade
escolar.

Programa de
combate a
evasao.

Policia Militar.

Decorrer do
ano letivo.

Conselho
Tutelar.

Realizacdo de Adotar um sistema Instrumentalizar os Supervisor, Decorrer do
avaliacbes de avaliacao professores, quanto a professores, ano letivo.
diarias da formativa. concepgao de alunos e toda a

aprendizagem avaliacao. comunidade

escolar.
Organizacao - Planejar os Fazer cronograma das Diretor, Decorrer do
coletiva dos auditorios. atividades a serem supervisor, ano letivo.
auditérios sobre realizadas. professores e
- Resgatar e
temas alunos.
preservar a cultura
trabalhados
popular,
promovendo
eventos.
Parcerias Viabilizar Projetos de esporte e Estratégias das Decorrer do

parcerias entre a
escola, instituicdes
de Ensino
Superior,
empresas,
entidades
beneficentes,
comunidade.

lazer.

Atendimento diverso a
comunidade (social).

Organizacéo,

construcdo e doagéo
de materiais didaticos.

universidades da
cidade.

Comunidade
escolar;

Empresarios.

ano letivo

Além da Avaliacdo da Aprendizagem, o nosso grande desejo € que na

Escola Municipal Sebastido Mendes seja elaborado um instrumento de Avaliagdo

Institucional firmada no Projeto Politico Pedagdgico onde todos 0s seguimentos

envolvidos na educacdo: gestores, professores, demais funcionarios, sejam

avaliados, pois na escola em questdo os funcionarios efetivos somente sdo

avaliados para fins de estagio probatério ao ingressar no sistema municipal
verificavel no Cap.1 no art. 21 da LEI N° 3.176, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2003
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ou para aquisicao de Progressao (Cada progressao correspondera a 3% (trés por
cento), calculados sobre o menor vencimento basico do quadro) no capitulo IV no
art. 91 paragrafo unico.

A avaliacdo dos funcionéarios contratados é feita através de uma avaliacédo
de desempenho ao término do contrato para fins de averiguagfes de competéncia
técnica, pratica e tedrica, mas somente ao finalizar o ano, o que sobre o prisma de
uma gestdo democrética ndo pode proceder, pois: "Se a avaliagdo aspira ser parte
da mudanca, ela ndo deve converter-se apenas em instrumento metodologico e
processo institucional ao final de uma etapa para atender exigéncias externas.”
(CARVALHO & PORFIRO, 2001, p.19).

Em uma avaliagdo institucional é possivel analisar como os diversos
segmentos da comunidade escolar estdo trabalhando, observar as varias
guestdes como de funcionamento, estrutura, organizagdo, e acima de tudo, a
construcdo do conhecimento dos educandos. A avaliacdo que a comunidade faz
da escola, a auto-avaliagdo dos proprios funcionérios, € um instrumento
democratico, onde todos os envolvidos com a educacdo tém a oportunidade de
rever atitudes, tomadas de decisbes, aprimorando os pontos fortes, buscando
solugbes para os pontos fracos, resgatando valores e revendo conceitos, de toda
equipe escolar.

A maior finalidade da avaliagdo institucional é obter um ensino que cada
vez mais traduza, com clareza, seus compromissos com a sociedade brasileira e
gue ndo s6 os discentes sejam avaliados, mas principalmente toda comunidade

escolar. Como afirma o autor Falcao:

Entende-se por Avaliacdo Institucional, aquela em que o processo de
avaliacdo € inserida em escolas publicas e privadas para avaliar, estas
instituicbes com o objetivo de melhorar a qualidade de ensino. A
educacdo brasileira ndo dispunha de uma metodologia que nos
permitisse avaliar, de forma sistemdtica, a qualidade das ac¢des dos
educadores e da escola. (FALCAO, 1997, p.313)

Diante desse exposto, ciente que uma escola verdadeiramente democrética

deva analisar todos 0s seus seguimentos, para de forma sistematica solucionar os
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entraves que vao surgindo ao longo percurso, viabilizando sempre uma educacéao
de qualidade, acreditamos ser de suma importancia a implementacdo desse
instrumento da democracia, que viabiliza a comunidade escolar, outro direito

fundamental o do exercicio da cidadania.

9. CONSIDERACOES FINAIS

A construcdo de uma gestdo democratica exige o reconhecimento de que &
por meio da pratica pedagogica cotidiana das escolas que se expressa a politica
educacional do municipio, politica que deve ser resultante da participacdo da
comunidade escolar nas discussdes que subsidiam a sua construgao/criagao.

A proposta pedagoOgica da escola reflete a proposta educacional do
municipio, e essa se informa e se reestrutura a partir do desenvolvimento das
diversas propostas pedagogicas das escolas municipais/estaduais (escolas
publicas).

A escola e a comunidade na qual se insere, a administragdo municipal
formam um movimento de méo dupla; e cabe a Secretaria Municipal de Educacéo
definir estratégias que respeitem e incentivem a diversidade de cada escola, e ao
mesmo tempo consolidem a unidade do sistema educativo.

E o que significa esta consolidacdo: Autonomia e participacdo — principios
intrinsecos da gestdo democratica implicam descentralizacdo, partilha e equilibrio
de poder e de responsabilidade, concepcao conjunta de objetivos e de processos
para alcanca-los, convergéncia de atitudes e de desempenhos em um todo
formador de uma cultura organizacional prépria.

Para alcancarmos esse todo, internamente articulados, com unidade,
objetivos e viabilidade dentro de uma nova configuragcédo € que precisamos saber
articular unidade e diversidade e esta articulacéo ir4 possibilitar a existéncia de um
sistema comum e de uma dire¢do coordenadora das partes tdo distintas e plurais
gue cada escola representa.

Necesséario se faz, aléem desta construgéo coletiva de um Projeto Pedagdgico,

fortalecer as equipes técnicas, gestoras, para dar acompanhamento, apoio e



25

assessoria as escolas e avaliar continuamente a rede publica de ensino,
lembrando que o conjunto dos professores colaborara enormemente nesta
construcdo, tracando parametros orientadores, onde principios basicos sejam a
autonomia e a interdependéncia: diversidade e flexibilidade de formas de gestao
escolar.

Este documento se baseia na Lei Federal n® 9.394, de 1996, Lei de Diretrizes
e Bases da Educacgdo Nacional, nos CBCs — Conteudos Basicos Curriculares do
Estado de Minas Gerais e nos PCNs — Parametros Curriculares Nacionais, tendo
por finalidade “desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacao indispensavel
para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em
estudos posteriores”.

A atual conjuntura mundial e brasileira revela a necessidade de construcdo
de tal educacao basica voltada para a cidadania. Assim, faz-se necessario ndo so
a oferta de vagas, mas também, a garantia do ensino de qualidade, ministrado por
professores capazes de incorporar ao seu trabalho os avancos das pesquisas nas
diferentes areas de conhecimento e de estar atentos as dindmicas sociais e suas
implicacdes no ambito escolar.

A partir do reconhecimento das diferencas, fruto do processo de socializagéo
e da valorizacdo individual dos alunos, a potencializagcdo das capacidades de
ordem cognitiva, afetiva, fisica, ética, estética e as de relacéo interpessoal e de
insercdo social serdo concretizados através do ajuste da sua maneira de
selecionar e tratar conteudos, de modo a trabalhar o desenvolvimento do ser de

forma integral.



26

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRASILIA - Lei n® 9394/96- Diretriz e Bases da Educacdo Nacion al - 20 de
dezembro de 1996.

BRASILIA- MEC- Secretaria de Educacdo Fundamental - Parametros
Curriculares Nacionais — 1997.

DALMAS, Angelo. Planejamento Participativo na Escola: elaboragéo,
acompanhamento e avaliacdo. Petropolis, RJ: Vozes, 1994.

FALCAO FILHO, José Ledo M. A Qualidade na Escola. Ensaio Avaliacdo e
Politicas Publicas em Educagdo , Rio Comprido: v. 5, n.16, jul./set., 1997.p.313.

GADOTTI, Moacir. O Projeto Politico Pedagogico da Escola na Perspect  iva de
uma Educacdo para a cidadania - Revista da Educacdo Ciéncia e Cultura.
1996.p. 33-41.

GANDIN, Danilo. A Pratica do Planejamento Participativo . Petropolis, RJ:
Vozes, 1994.

HERNANDES, Fernando. A organizacdo do curriculo por Projetos de
Trabalho . 52 Ed. Porto Alegre: Artes Médicas, 1998.

LUCK, Heloisa. A Escola Participativa — O trabalho do gestor escol  ar — Rio de
Janeiro- PP & A —2000.

MONTES CLAROS - Secretaria Municipal de Educacdo- Proposta Politico-
Pedagdgica- Contelidos Basicos do Ensino Fundamental , 2002.

VEIGA, llma Passos Alencastro. Espaco do Projeto Politico- Pedagoégico
Campinas, SP: Papirus, 1998.

VEIGA, lima Passos Alencastro - Projeto Politico- Pedagogico da Escola , Uma
Construcéo Possivel - Sao Paulo, 1995 - 112 Edig&o - Papirus.



