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“Se eu pudesse deixar alguma coisa para vocé,
Deixaria acesso o sentimento de amar a vida dos
Seres humanos...

A consciéncia de aprender tudo o que foi ensina-
Do pelo tempo afora.

Lembraria os erros cometidos para que ndo mais
Se repetissem.

A capacidade de escolher novos rumos.

Deixaria para vocé, se pudesse o respeito aquilo
Que é indispensavel: além do péo, o trabalho.
“E quando tudo mais faltasse um segredo: o de buscar dentro
De si mesmo a resposta e a for¢a para sempre
encontrar uma saida...”

GANDHI



RESUMO

A idéia de um diretor que apenas administra a burocracia, € ultrapassada,
ineficaz.Atualmente espera-se dos gestores a capacidade de promover condi¢des para
gque os alunos progridam, e isto engloba o envolvimento, o funcionamento da escola
como um todo.O entendimento do conceito de gestéo ja pressupde, em si, a idéia de
participacéo, isto € do trabalho associado de pessoas analisando situa¢fes, decidindo
sobre seu encaminhamento e agindo sobre eles em conjunto. Isso porque o éxito de
uma organizacdo depende da ag&do construtiva dos seus membros.E necessario ter
em mente que uma cultura ndo € mudada apenas por desejo, faz-se necessario o
alargamento da consciéncia e da competéncia técnica para tanto. E importante
reconhecer que mesmo que as pessoas desejem participar da formulacdo e
construcao dos destinos de uma unidade social, ndo querem aceitar rapidamente.Aos
responsaveis pela gestdo escolar compete, portanto, promover a criacdo e a
sustentacdo de um ambiente propicio a participacéo plena, no processo social escolar,
dos seus profissionais, alunos, pais, comunidade, uma vez que se entende que é por
essa participacdo que os mesmos desenvolvem consciéncia social critica e sentido de
cidadania.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo Democratica, Participacdo, Acao.
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INTRODUCAO

Este trabalho de concluséo de curso procura obter uma analise critica sobre o
Projeto Politico Pedagodgico da Escola Municipal Dona Tatd e a busca da
democracia e envolvimento de todos para constru¢do de uma escola onde o
trabalho € feito com acéo participativa em que todos integrantes tem um alvo
em comum o bem estar social e a formacéo de um cidadao critico e preparado

para a sociedade.

O objetivo desse trabalho € analisar como a gestdo escolar pode contribuir de
maneira eficiente e eficaz na garantia de uma educacao de qualidade , em que
por meio de praticas cotidianas se busquem caminhos que visem & constituicdo
de uma sociedade mais justa e igualitaria.Olhando para a Histéria percebe-se a
partir da década de 70, um processo de reflexdo sobre a administracéo escolar

e sobre o papel do diretor.

Houve um tempo em que as escolas podiam ser consideradas reflexos do
sistema autoritario do governo. Isso mudou, principalmente a partir de Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, que menciona a preferéncia pelo

modelo democratico e participativo da administracéo escolar.

A organizagéo, a cultura escolar passa hoje por mudancgas radicais devido a
alguns fatores como a globalizacdo econdémica e cultural; a nova concepcao de
como se aprende e como se ensina; a rapida evolucao e transformacao dos

conhecimentos e habilidades, e, a revolugéo da cultura eletrénica.

As novas tendéncias de gestdo, onde h& o envolvimento e participacdo de
todos, as decisdes sdo tomadas coletivamente, superam os conflitos e
contradicbes da sociedade capitalista, e abrem espaco para o dialogo, criando

uma perspectiva democratica do universo educacional.

A partir da gestdo democratica, a comunidade escolar- em particular os
gestores- € levada a melhor planejar o cotidiano escolar. Planejar ndo s0 as
acOes pedagogicas, mas também os processos financeiros e as relagbes
humanas da comunidade escolar. Dentro desse processo a escola tem



condicBes de ultrapassar seus proprios muros, organizando a Educacéo para

cumprir o seu papel de formadora de sujeitos.

O papel do gestor € extremamente importante, pois a instituicdo educacional
deve ser transformada em um ambiente prazeroso, de troca de experiéncias,
de parceria, voltada para uma educacdo transformadora, com ensino de
qualidade, proporcionando ao educando a capacidade de criar, participar, de

tornar cidadaos ativos, conscientes de seus direitos e deveres.

E o caminho certo para tornar tudo isso em realidade, € uma gestao séria,
participativa onde o foco principal € o aluno. As escolas sao, pois,
organizacdes, e nelas sobressai a interacdo entre as pessoas, para a

promocao da formacdo humana.

A gestdo democratica é entendida como a participacdo efetiva dos varios
segmentos da comunidade escolar,pais,professores,estudantes e funcionarios
na organizacdo, na construcdo e avaliacdo dos projetos pedagdgicos, na
administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos decisérios da
instituicdo escolar. Portanto, tendo mostrado as semelhancas e diferencas da
organizacdo do trabalho pedagdgico em relacdo a outras instituicdes sociais,
enfocamos 0s mecanismos pelos quais se pode construir e consolidar um

projeto de gestdo democratica na escola.

A democratizacdo da gestdo € defendida enquanto possibilidade de melhoria
na qualidade pedagdgica do processo educacional das escolas, na construcéo
de um curriculo de acordo com realidade local, na maior integracdo entre os
agentes envolvidos na instituicdo, no apoio efetivo da comunidade a escola,
como participante ativa e sujeito do processo de desenvolvimento do trabalho

escolar.



2.0 GESTAO ESCOLAR E MOBILIZACAO SOCIAL

2.1 Gestéo Educacional e Educacéo para a Cidadania

Paulo Freire(1997, p.67) definiu uma educacao para e pela cidadania situando
0 conceito de cidadania no contexto de uma sociedade radicalmente

democratica, associando cidadania e autonomia. Segundo o autor:

A Escola cidada é aquela que se assume como uno ceendireitos e de deveres. O
que a caracteriza € a formacao para a cidadamiscola cidada, entdo, é a escola
que Viabhiliza a cidadania de quem esta nela gugm vem a ela. Ela ndo pode ser
uma escola Cidada em si e para si. Ela é cidad@edala mesma em que se exercita
na construcdo da Cidadania de quem usa o segoespaEscola Cidada é uma
escola coerente com a liberdade. E coerente ocomseu discurso
formador,libertador. E toda escola que, brigapdra ser ela Mesma, luta para
que os educandos- educadores também sejam eleosmdéSecomo ninguém pode ser
s6, a Escola Cidadd é uma escola de comunidade;odgpanheirismo. E uma
escola deproducdo comum do saber e da liberdadem& escola que vive a

experiéncia tensa da democracia. (FREIRE, 1997) p.67

Em uma escola de cidadaos, onde se define o conceito de educacdo para a
cidadania, a educacdo deve ser entendida como a capacitacdo de cada
educando para estruturar sua relagcdo com a sociedade, de acordo com regras
basicas de convivéncia que valorizem a autonomia, a responsabilidade

individual e a participacdo informada.

A gestdo educacional deve se desenvolver associada a um contexto de outras
idéias como, transformacdo e cidadania. Pensar gestdo no sentido de uma
articulagdo consciente entre acdes que se realizam no cotidiano da instituicdo

escolar e o seu significado politico e social.

Pode-se entender gestao educacional como o caminho, 0 modelo e as posturas
envolvidas e desenvolvidas para gerir 0 sistema escolar ou as escolas. Para
essa gestao € que a lei prevé a necessidade de ser democratica com crescente

autonomia.

Essa autonomia deve ser embasada na sintonia de interesses e na crescente
possibilidade de didlogo entre o poder publico, a sociedade civil e a

comunidade escolar.



A gestdo democratica, participativa, assim como a educacédo para a cidadania,
nao sao “pacotes prontos”, nem pontos de chegada definitivos, mas fazem

parte de um processo construido continuamente no cotidiano de agées.

2.2- Gestao Democrética na Escola

Gestdo democratica, gestdo compartilhada e gestdo participativa sdo termos
gue embora ndo se restrinjam ao campo educacional fazem parte de luta de
educadores e movimentos sociais organizados em defesa de um projeto de
educacao publica de qualidade social de democratica. No trabalho participativo
€ imprescindivel considerar a importancia de ouvir e falar, do dar a voz e a vez

a si e ao outro em dialogos reflexivos constantes.

A democratizacdo na escola € um desafio que ha muito vem se tentando
alcancar, porém j4 € passada a hora de enfrentarmos este desafio com
determinacdo, comprometimento e competéncia para que néo seja
desperdicado mais um seéculo de lutas sem resultados. Para isso torna-se
necessaria a construcdo de uma escola democratica, com qualidade social.
Uma escola que contribua significativamente para a democratizagdo social

exige uma gestao democréatica.

Nesse sentido a forma de escolha dos dirigentes, a organizagéo dos Conselhos
Escolares e de toda Comunidade Escolar para participar e fazer valer seus
direitos e deveres democraticamente discutidos e definidos sdo os primeiros
passos para que a escola venha cumprir sua fungcédo social, contribuindo
efetivamente para afirmar os interesses coletivos e construir um pais mais justo

e com menos desigualdades sociais.

Um dos maiores problemas enfrentado pela Escola Municipal Dona Tata e
certamente das demais instituicdes educacionais € o comparecimento dos pais
nas reunides promovidas pela direcdo e professores, mas néo pode deixar de
ter perseveranca e prioridade por parte do gestor e demais funcionérios da
escola, com a pratica costumeira de discutir com a comunidade escolar os

problemas da escola e eles sdo inumeros, fara com que os pais habituem a



participar das solucdes. Hoje mais do que nunca € necessaria a integracdo dos

pais na vida escolar dos filhos, parceria escola-familia.

A participacdo so seré efetiva se os agentes que compdem essa comunidade
conheceram as leis que a regem, as politicas governamentais propostas para a
educacado, as concepcdes que norteiam essas politicas, e, principalmente se
estiverem engajados na defesa de uma escola democratica que tenha entre
seus objetivos a construcdo de um projeto de transformacdo do sistema

vigente.

A democratizagdo comecga no interior da escola por meio da criacdo de
espagcos nos quais professores, gestor, demais funcionarios da instituicéo,
alunos, pais, comunidade escolar possam discutir criticamente o cotidiano

escolar.

Nesse sentido, a funcéo da escola é formar individuos ativos e participantes,
aptos para ingressarem no mercado de trabalho e de lutar pela democratizagéo
da educagéo, por um pais com mais oportunidades de empregos dignos.

Todos os educadores devem ter em mente que a democratizacdo da gestéo
educacional ndo ocorrera sem uma compreensao ampla da funcéo politica e
social da escola, l6cus privilegiado da educacédo sistematizada, e da sua
importancia no processo de transformacdo da sociedade, na medida em que
ela se compromete com a funcéo de “preparar e elevar o individuo ao dominio
de instrumentos culturais, intelectuais, profissionais e politicas”
(RODRIGUES,1987,p.43).

A escola, no desempenho dessa funcéo, precisa ter clareza de que o0 processo
de formacdo para uma vida cidada e, portanto de gestdo democratica passa
pela construcdo de mecanismos de participacdo da comunidade escolar
(Conselho Escolar, Associagao de Pais e Mestre, Grémio Estudantil, Conselhos

de Classe) etc.

Para que haja realmente uma Gestdo democratica e participativa € importante
a construcao coletiva do Projeto Politico Pedagodgico da escola de acordo com
sua realidade, a redefinicdo das tarefas e funcdes da Associacdo de Pais e

Mestre na perspectiva de construcéo de novas maneiras de se partilhar o poder



e a decisdo nas instituicdes educacionais.Uma direcdo compartilhada, sem o
antigo autoritarismo, todas as decisdes tomadas em conjunto, prevalecendo
sempre a parceria familia-escola. A participacdo € um processo complexo que

envolve varios cenarios e multiplas possibilidades organizadas.

A gestdo da escola precisa e deve ser transparente realizando um trabalho
coletivo e patrticipativo, onde haja o envolvimento de todos os membros da
escola tornando o ambiente de trabalho em local prazeroso, clima agradavel,
com a expectativa de mudar, renovar a gestdo escolar com inumeras

possibilidades de uma nova cultura escolar.

2.3- O Gestor Educacional, seu Perfil diante de Des afios e Possibilidades

O novo paradigma da administracdo escolar traz, junto com a autonomia, a
recomendacao de gestédo participativa, com responsabilidades compartilhadas

pelas comunidades interna e externa na escola.

Este modelo ndo sé abre espaco para a iniciativa e a participagdo, como cobra
isso. O poder € delegado & Diretoria da escola para a resolu¢cédo do desafio da

qualidade da educacao na sua instituicao.

Esta nova situacdo, onde abrange uma Gestdo Democratica, sugere o perfil do
lider, o que enfrenta problemas cujas solu¢cbes sao técnicas, mas de
engajamento e consenso com 0 grupo gque esta envolvido, e que ganhara com

a superacao do desafio.

No caso da escola, a qualidade da educacéo € interesse de toda a comunidade
escolar. Sua melhoria depende da busca de sintonia da escola com ela mesma

€ COm Seus usuarios.

A importancia do papel do gestor educacional dentro da instituicdo reflete no
trabalho produtivo da equipe e em um bom clima organizacional. O gestor deve
liderar mostrando-se confiante e positivo no desenvolvimento dos trabalhos,
atuando como mediador, compartilhando idéias, ouvindo e sendo receptivo &

contribuicdo de todos.



A atuacédo e envolvimento da equipe visando um trabalho integrado em acdes
coletivas, resultante do planejamento participativo, € o caminho para se ter uma
escola com resultados positivos na aprendizagem e satisfagdo da comunidade

escolar como um todo.

Segundo Silva (2005,p.25) :

Um trabalho com agéo participativa em que todagiaintes tém um alvo

em comum, é sem dlvida satisfatorjgositivo enquanto um trabalho com
discussOes poldis, com idéias fragmentadas, ndo possibilitardtaglos
eficazes,ou nensme havera nesse trabalho objetivos tracadasao o
bem estar so@alem se tratando do aluno, a formacdaumecidadao
critico e prepargzhra a sociedade.

Um gestor consciente e critico deve promover um ambiente propicio para a
participacdo de toda a comunidade académica e externa, para que seus
membros possam se sentir responsaveis pelo processo e assim colaborarem
criando vinculos com a instituicdo. Na pratica talvez ndo seja simples, pois
obter consenso entre partes requer muita habilidade, mas o cenario de uma
escola é marcado pela diversidade, pela pluralidade, e esta € sua grande

riqueza.

A gestdo democratica, participativa implica que a comunidade, os usuarios da
escola sejam dirigentes e gestores e ndo apenas seus fiscalizadores ou meros

receptores dos servigos educacionais.

O desafio da mudanca da escola é ao mesmo tempo politico, cultural e
estrutural. E preciso que o gestor, e toda a equipe, interfiram positivamente
nestas mudancas, nas relagcdes sociais e humanas, na cultura escolar como

um todo.



CONSIDERACOES FINAIS

O gestor escolar € a peca chave da equipe gestora para o0 sucesso da escola, a
marca de sua administracéo fica evidenciada em todos os setores do espaco
escolar. Sendo assim, ele é o responsavel por criar condicdes adequadas de
trabalho onde haja respeito e confianca, assegurando meios para o alcance

dos objetivos coletivos.

Para uma educacdo de qualidade, libertadora, transformadora e popular,
pressupde-se o desenvolvimento de relacdes profundamente democraticas no
interior da escola. Esse desenvolvimento € construido a partir de novas
relacbes onde pais, alunos, funcionarios ndo sejam apenas executores de
parcelas das acdes educativas, mas sujeitos coletivos capazes de apropriar-se

da concepcéao e do planejamento da escola como um todo.

E preciso superar o funcionamento compartimentado, autoritario excludente,
onde os alunos apenas estudam, pais acompanham precariamente a vida da
escola, funcionarios cumprem a rotina e professores atuam isoladamente,
buscando continuamente a construcdo, o desenvolvimento de uma cultura
democratica, gestada na positividade, no foco de se promover condi¢cdes para
a realidade de uma escola formadora de cidaddos no sentido pleno de

expressao.

Delegar poderes é um ponto —chave de todo trabalho coletivo, pois capacitar ,
mediar e orientar sdo a esséncia da fungéo gestora, deve dedicar grande parte

de seu tempo na interacdo com sua equipe.

E na busca por realizar o sonho de uma sociedade verdadeiramente
democratica e sustentavel, a escola e seus professores desempenham tarefa
fundamental. Neste contexto gestor € peca primordial, pois ele ira definir com
sua equipe as metas que desejam alcancar, estabelecendo acordo com o0s
professores e destes com seus alunos e com a comunidade, objetivando

sempre 0 sucesso discente.
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1-INTRODUGAO

ESCOLA: ESCOLA MUNICIPAL DONA TATA

ENDEREGO: RUA 113, N2 676 — BAIRRO SAO JOAO — IBIA - MG

TELEFONE: (034)-3631-4916

NUMERO DE ALUNOS EM 2010:

ENSINO FUNDAMENTAL

EDUCACAO INFANTIL C. C. COMPLEMENTAR
ALFABETIZ.
12 PERIODO | 29 10 20 30 49 59
PERIODO ANO |[ANO |ANO | ANO | ANO
MATRICULA 09 13 15 17 23 19 13
INICIAL

HABILITAGAO E NIVEIS DE ESCOLARIDADE — RECURSOS HUMANOS

Relacdo de funciondrios da Educagdo Infantil e Ensino Fundamental da Escola Municipal Dona

Tata

Funcionario (Nome) Funcdo Habilitacdo Horario de
Trabalho

Jussara Abadia Silva Freitas Diretora Pedagogia 12:15 as 16:45

Idbas Luzia Veloso Secretaria Superior Incompleto 08:00 as 16:00




Andréa Margaret da Silva Alves | Professora Normal Superior 12:15 as 16:45
Maria Abadia Lemos Coutinho Professora Pedagogia 12:15 as 16:45
Eduardo Luiz Batista Prof. E. Ed.Fisica 12:15 as 16:45
Fisica

Viviane Cardoso de Souza Professora Normal Superior 12:15 as 16:45
Eliana Gongalves Oliveira Professora Normal Superior 12:15 as 16:45
Mariela Cristina da Silva Professora Pedagogia 12:15 as 16:45
Rosemeyre Alves Professora Normal Superior 12:15 as 16:45
Lilian Beatriz Basilio Professora Superior Matematica 12:15 as 16:45
Verinha de Souza Minas Professora Magistério 12:15 as 16:45
OBIJETIVOS

GERAL

Criar possibilidades com o educando para que ele possa apropriar-se de
conhecimentos de forma a integrar com o mundo que o cerca, visando a constituicdo de seres

humanos mais solidarios, autbnomos, participativos e competentes.

ESPECIFICOS

¢ Definir pontos importantes para uma educacgao efetiva da cidadania;

e Oportunizar a formagao do sujeito competente, critico e participativo;

e Viabilizar uma educacdo centrada na construcao da qualidade;

e Contribuir para que a escola seja um lugar de crescimento e humanizacao;

e Buscar referéncias e apoios didaticos que servirdo de subsidios para inovar novas praticas

docentes;




e Trabalhar coletivamente;

e Priorizar espaco onde possa vivenciar e fazer troca de experiéncias;

e Adaptar a escola a realidade de vida dos educandos, criando o gosto pelos estudos;

e Trabalhar a cultura regional e promover o lazer;

¢ Conscientizar os alunos e comunidade da necessidade de estudo e esforco para

aprendizagem dos conteudos e ndo sé de notas.

7

A Escola Municipal “Dona Tata” é inspecionada pela SRE de Patrocinio.

Nestes anos de funcionamento a escola tem atendido milhares de criangas, jovens e
adultos, muitos dos quais se tornaram profissionais renomados como médicos, engenheiros,
advogados, dentistas, profissionais da educacdo dentro da nossa escola e servindo a
comunidade, e tantas outras, que muito orgulham nosso estabelecimento nestes seus anos de

existéncia.

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal Dona Tata tem como meta a
reflexdo sobre uma escola democratica, onde o aluno, nosso principal cliente é tido como um

ser consciente e ativo inserido na sociedade.

O Projeto Politico Pedagdgico da escola foi elaborado pelo Corpo Docente, os pais,

gestor, comunidade escolar e demais funcionarios da instituicdo.

2 — FINALIDADES DA ESCOLA

A missdo da Escola Municipal Dona Tatd é fazer o planejamento dentro da realidade da
escola, atendendo as necessidades e aspiracdes dos alunos, planejando e executando com a

participacao do corpo docente, discente e comunidade.

Para isso é necessario a conscientizagao da importancia da participacdo de todos para

construirmos a escola ideal.



Esta escola procura atender as necessidades do aluno desenvolvendo suas habilidades:
afetiva, cognitiva, motora, intelectual e social e no ciclo de alfabetizacdo e complementar
desenvolver as capacidades: da leitura, da interpretacdo fluente, letramento, do célculo,

ambiente natural e social, tecnoldgico da cultura e da arte.

Conscientizando a comunidade da importancia de sua participagdo ativa, junto a

equipe escolar buscando uma educacdo de qualidade.

A Escola Municipal Dona Tata compromete-se com a Educacdo Infantil da crianga com

aidade de 04 e 05 anos de idade, e com o Ensino Fundamental de 09 anos.
Para isso, ela propde transformar e educar.

Educar é proporcionar ao aluno as melhores condi¢cbes para que ele se torne um

cidad3do capaz de viver em sociedade de forma integra.

Educar para a cidadania é o mesmo que apontar possibilidades, mostrar caminhos sem
definir limites a liberdade de buscar o saber fazer e o saber ser. Isso é um esforgo coletivo de
elaboragdo, é um trabalho conjunto, um movimento social em diregdo ao bem comum. E
preciso conscientizarmos de que o futuro da educacdo estd em conceber e concretizar uma
educacdo democratica, avangada e digna; uma escola que, de fato, responda aos anseios e as
necessidades do nosso povo. Uma escola total e integra, que receba todas as criangas e
ofereca a elas chances mais maduras e valiosas de construcao e de crescimento de si mesmas,

como cidadas do mundo.

Nessa escola, queremos oferecer a todos que se dedicam a tarefa de ensinar, o
aprender a viver, validas situacdes de aprendizagem que poderdo ser enriquecidas e
adaptadas conforme as necessidades e as possibilidades de cada aluno, de cada professor, de

tal forma que, na individualidade, tenhamos o olhar voltado para a esperanca.

Para a construcdo de Projeto Politico Pedagdgico Escolar, utilizamos a pesquisa
qualitativa, vinculada a uma abordagem teoria e pratica que nos proporcionou subsidios
acerca das questOes que nortearam na construcdo e aplicabilidade num processo dinamico e

articulado das diferentes instancias da comunidade escolar.
12 Momento: Diagndstico

A partir de dados da realidade da escola, baseando-se na historia real, na pratica

pedagdgica cotidiana, nas experiéncias de nossos diferentes profissionais nas familias,



comunidade, na estrutura, organizacdo e funcionamento, dindmica curricular, praticas
avaliativas entre outros dados de relevancia para a compreensdo de escola como unidade

educativa.

Apds programacgdes de reunides com os representantes de pais, alunos, funcionarios,
professores foram aplicados instrumentos de investigacdo para que se definisse onde
queriamos chegar e onde estavamos. Assim, todo planejamento partiu de um diagndstico da

situacdo da escola analisada de forma global.

O diagndstico abrangeu os seguintes aspectos:

*  Fluxo escolar
A Escola Municipal Dona Tat4d iniciou o ano letivo de 2010 com uma matricula inicial de

109 alunos.

Verificamos que alguns alunos ndo apresentaram o aproveitamento necessdrio nos

estudos anteriormente realizados.

Procuramos identificar as razdes que motivaram esse desempenho e concluimos que
por ser uma escola que recebe alunos da Zona Rural, ha um grande ndmero de transferéncias
de uma escola para outra, os alunos ndo fixam por um grande periodo em uma determinada
escola; outro motivo é o “transporte escolar”, o tempo que permanecem no percurso de casa

para escola, da escola para casa.

A escola promovera praticas pedagdgicas que favorecam a reflexdao e a interag¢do do

estudante com as demais atividades humanas de natureza cultural e artisticas.

A proposta pedagdgica explicita os niveis e modalidades educativas no seu aspecto
curricular, demonstrando que as dreas de salude e assisténcia social sdo atividades
complementares e de apoio aos objetivos educacionais, portanto, contextualizados de forma

interdisciplinar.

Para garantir a boa formacao do aluno, um fator importante, talvez o mais importante
deles, é a relagdo aluno-professor. Esta relacdo tem que ser boa, saudavel, amiga,
compreensiva. O professor tem que deixar de lado aquela idéia que é o “dono do saber”, e sim
assumir o papel de mediador entre o aluno e o processo didatico-pedagdgico. Agindo assim, o
professor conseguird uma melhor interacdo aluno-professor-escola que facilitara a construcdo

do saber.



Outro fator que ndo se pode desprezar é a heterogeneidade. Deve-se encontrar a
melhor forma de enturmar os alunos e encarar as diferencas e as experiéncias da vida de cada
um como uma oportunidade de enriquecimento para todos, e ndo como algo que separa ou

afasta.

O aluno é um ser humano e estd em constante processo de desenvolvimento e
transformacdo, e deve-se considerar e respeitar este processo tanto na educagdo infantil ou

no ensino fundamental ou em qualquer outra etapa escolar em que se encontra o aluno.

Faz-se necessdrio uma relacdo sadia e rica entre o aluno e o meio que o cerca, de

modo a favorecer o desenvolvimento integral.

E essencial fazer uma intensa atividade e observacio do “interior” do aluno para
conhecer o que ele sabe, o que aprenderd, quais suas necessidades e/ou dificuldades, para
partir deste diagndstico, proporcionar-lhe condicdes de construir seus conhecimentos

cientificos, culturais, morais, sociais e politicos.



3 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ADMINISTRATIVA

A escola conta com uma area fisica externa extensa, porém aguardando algumas

melhorias. A Escola possui:

01 banheiro masculino

01 banheiro feminino

01 banheiro para funcionarios

01 cozinha

02 depdsitos

01 refeitdrio

06 salas de aula (sendo uma conjugada — 12 periodo e 22 periodo).
01 sala do Diretor (conjugada com a secretaria)

A sala da diretoria possui 01 mesa, 01 cadeira, 01 armdrio de aco, 02 arquivos de aco,

01 computador, 01 maquina de xerox com impressora e 01 aparelho de telefone.

Possui 06 salas de aula, sendo 01 sala conjugada (12 e 22 periodo) para a educagdo

infantil e 05 salas para o ensino fundamental de 9 anos.

Todas as salas sdao equipadas com mesa e cadeira do professor, carteiras, mesinhas
(educacdo infantil) e cadeiras para os alunos e lousas e armario de aco para guardar os

materiais.

Possui 02 mimedgrafos, 02 aparelhos de som portateis, 01 caixa grande de som, 01
microfone, 02 televisdes, 01 aparelho de DVD, 01 armdario de ago com varios materiais

pedagdgicos.

A cozinha possui 01 pia grande com 02 torneiras, 01 mesa, 01 geladeira, 02 fogdes,

anexo 02 depdsitos (despensa) com freezer, 01 forno elétrico, 01 armario com 04 portas, 09



prateleiras de madeira, 03 botijoes de gas, no refeitdrio 02 mesas grandes e compridas de

alvenaria, 01 patio grande sem cobertura, 01 bebedouro.

O prédio apresenta-se em razoavel estado de conservagdo, necessitando de algumas
reformas, tais como: banheiros, instalagdes elétricas, pintura em geral, infiltracdes em algumas

salas.

Necessita da construcdo de uma sala para Telecentro e video, constru¢do da quadra de

esportes.

A escola dispde de uma equipe de professores muito bem preparados e

comprometidos com a educagao. A maioria possui curso superior.

Atualmente dispomos de 07 (sete) professores nivel |, 01 (um) professor de educagdo
fisica, 03 (trés) auxiliares de servicos gerais, 01 (uma) secretaria, 01 (uma) diretora, 01 (uma)

especialista em educagdo basica, totalizando 14 funcionarios.
A escola necessita de 01 (um) professor eventual e 01 (uma) bibliotecaria.

A escola dispde de uma verba anual (PDDE) em torno de RS 1725,80, sendo RS 517,80
(permanente) e RS 1208,00 (custeio). Esse dinheiro apds a reunido da Unidade Executora é
definido em comum acordo o destino da verba. Os gastos sdao voltados para material
pedagdgico, moveis, eletrodomésticos, utensilios domésticos, reformas e benfeitorias no

prédio da instituicdo.

Além dessa verba a escola promove eventos como: Festa Junina, Arraia Du Bia e outros

e o destino dessa arrecadagdo é gasto de acordo com as prioridades da escola.

PEDAGOGICA

A verificagdo do rendimento escolar visard especialmente acompanhar o
desenvolvimento do aluno, aproveitamento e aperfeicoamento do processo ensino-

aprendizagem:

I Resgatando os valores da pessoa proporcionando melhor convivio social;



Il. Melhorando a qualidade do ensino, garantindo a aprendizagem dos alunos e as
expectativas de suas familias.
A verificagdo do rendimento escolar compreendera o dia-a-dia do aluno e a apuragéo

da assiduidade.

A avaliacdo continua do trabalho escolar do aluno serd onde se observard a

preponderancia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

O acompanhamento e avaliagdo da Educacdo Infantil serdo feitos através de fichas de

observacao.

No que se refere a avaliagdo formativa, deve-se ter em conta que ndo se trata de
avaliar a crianga, mas a situagao de aprendizagem, que foi oferecida. Isso significa dizer que a
expectativa em relacdo a aprendizagem da crianca deve estar sempre vinculada as

oportunidades e experiéncias que Ihe foram oferecidas.

A recuperacdo é paralela e continua, tendo um periodo de recuperac¢do final ao
término dos bimestres. Caso o aluno ndo alcance os objetivos propostos, terd uma nova

oportunidade com orientag¢do do professor de acordo com o calendario escolar.

— Reunides Pedagdgicas e/ou Administrativas Sistematicas (quinzenalmente);

— Acompanhamento da especialista;

— Maior acesso a Biblioteca, no sentido de ampliar o universo de pesquisas; e incentivo a
leitura;

— Priorizacdao do trabalho interdisciplinar e contextualizado — uso da Pedagogia de
Projetos.
A equipe pedagdgica da Escola Municipal Dona Tata conta 01 especialista, no hordrio

de funcionamento.

Dentro do contexto social da comunidade a que pertence a escola, o envolvimento dos
pais, buscando sempre a parceria escola/familia/comunidade, isso se da através de reunides e
palestras, promogdes realizadas pela instituicdo, com a finalidade de integrar e trazer a familia
para a escola de seu filho (podendo citar de acordo com a sua realidade, sugestdes e temas a

serem discutidos).

A unidade escolar valoriza o trabalho cooperativo expresso pelo colegiado, conselho

de classe, promocgdes, palestras, entre outros para aprimorar a pratica educativa, criando



também momentos de reflexdes sobre o desenvolvimento do educando de forma participativa

e democratica.

Recurso de avaliagdo que reflete um posicionamento diante da educagao, visando
verificar o aproveitamento e freqliéncia dos alunos, facilitando apresentacdo dos trabalhos

realizados aos respectivos pais, em reunides de pais e mestres.

O ano letivo sera de 200 dias letivos de efetivo trabalho escolar, com uma carga

horaria anual minima de 900 horas.

A jornada escolar diaria, de segunda a sexta-feira, turno vespertino, de 12:15 as 16:45
horas, para a Educacdo Infantil (12 e 22 periodos), sera de 4:30 horas de efetivo trabalho

escolar.

A jornada escolar diaria, de segunda a sexta-feira, turno vespertino, de 12:15 as 16:45
horas para o Ensino Fundamental Ciclo de Alfabetizagcdo (12 ano, 22 ano e 32 ano) e ciclo

complementar (42 ano e 52 ano), serao de 4:30 horas de efetivo trabalho escolar.

O efetivo trabalho escolar corresponde as atividades realizadas na sala de aula e em
outros ambientes educativos, desde que obrigatdrios para todos os alunos. A escola mantera
sistematica e continua comunicacdo com as familias, para que a freqliiéncia a escola seja

objeto de acompanhamento, sempre valorizando e incentivando a parceria escola/familia.

ARTIGO 9 e 10 do Regimento Escolar — A Educacdo Infantil e Ensino Fundamental é
dirigido por diretor legalmente habilitado nos termos da legislagdo de ensino para o exercicio

do cargo, indicado pela entidade mantenedora.

E funcdo do gestor na Escola ser articulador politico-pedagégico e administrativo do
estabelecimento contando com o apoio do colegiado Escolar, ajudando a desenvolver uma

gestdo participativa e atuante.

ARTIGO 17 — O Colegiado Escolar é um érgdo representativo da comunidade com
fungdes de carater deliberativo e consultivo, nos assuntos referentes a gestdo administrativa,

financeira e pedagdgica.

O Colegiado sera composto pelo Diretor da unidade escolar que o presidira e por até

treze representantes na proporg¢do de um por cada segmento:

1- Professores, especialista de educagao e demais servidores da instituicdo de ensino;



2 - Pais ou responsaveis pelos alunos regularmente matriculado. Cada representante tera
um suplente, sendo ambos eleitos pelos membros de seu respectivo segmento em
assembléia, para mandato fixado, conforme vigente e estatuto préprio.

ARTIGO 19 — Compete ao Colegiado Escolar:

1 - Participar da elaboracdo, avalia¢do, reformulacdo e do acompanhamento do PPP;

2 - Analisar e aprovar o calendario escolar;

3 - Opinar sobre questdes relativas ao rendimento escolar, indisciplina, infrequencia de
alunos e outros casos;

4 - Propor a expansdo do atendimento escolar e a organizagao da escola;

5 - Recomendar providéncias adequadas a melhor utilizacdo do espaco fisico, do material
escolar e didatico, da merenda e do aproveitamento racional dos servidores da
escola;

6 - Acompanhar o processo de Avaliacdo de Desempenho e analisar;

7 - Referendar as decisGes do Diretor quanto a aplicacdo das penalidades previstas em
Lei;

8 - Apreciar e emitir parecer conclusivo sobre o desligamento dos membros do Colegiado,
motivado pelo descumprimento das normas estabelecidas em seu estatuto;

9 - Analisar e aprovar a proposta orcamentaria de aplicacdo de recursos financeiros;

10- Analisar e aprovar a prestacdo de contas referente a aplicagdo de recursos
financeiros;

11- Participar de Programa de Avaliacdo da Escola Publica.

MATRICULA

Artigo 88 — Compete a escola a divulgacdo amplamente o edital de matricula, bem

como os critérios estabelecidos pelo regimento escolar.

Artigo 89 — A renovac¢do da matricula dos alunos serd efetivada ao final da Fase de

acordo com a legislacdao em vigor.

Artigo 90 — A escola reserva-se o direito de oferecer limites de vagas por turno de

acordo com suas peculiaridades.



Artigo 92 — A primeira matricula do aluno na escola devera ser efetuada com fotocépia

da certiddo de nascimento, declaracdo e ficha individual se tiver vindo de outra escola.

Artigo 93 — N3do sera negada a matricula por motivo de crencas, raca, sexo, condi¢do

social, convicgdo politica, bem como aos que necessitam de atendimento especial.

Artigo 94 — A matricula de alunos transferidos podera ocorrer em qualquer época do

ano.

Artigo 95 — O controle de freqiiéncia dos alunos é de responsabilidade do professor.

Artigo 98 — Tera sua matricula cancelada o aluno que sem justificativa deixar de
comparecer a escola até o 252 (vigésimo quinto) dia letivo apds o inicio das aulas ou a contar

da data da efetivagdo da matricula se esta ocorrer durante o ano letivo.

TRANSFERENCIA

Artigo 99 — A transferéncia de um estabelecimento para outra sera obtida pelo
interessado em qualquer época do ano letivo e devera ser acompanhada de Ficha Individual do

Aluno.

Excepcionalmente ao aluno transferido sera concedido o prazo de 30 (trinta) dias para

a regulariza¢do da documentacdo necessaria.

FREQUENCIA

Artigo 121 — A freqliéncia tem por finalidade propiciar condi¢des minimas para a

realizacdo do processo ensino-aprendizagem.

Artigo 122 — Compete a escola informar aos pais ou responsaveis sobre a freqiiéncia e

o desempenho dos alunos, adotando, para tanto medidas preventivas.

Artigo 123 — O aluno que apresentar desempenho satisfatério e freqiiéncia inferior a

75% sera submetido a um processo de reclassificacdo no final do periodo letivo.



Artigo 124 — Sera dispensado tratamento especifico ao aluno que se encontre em

situagdes especiais previstas em lei.

Secdo VIIl — Do conselho de classe

Art. 26 — O conselho de classe tem por objetivo a avaliacdo coletiva do processo de

aprendizagem do aluno.

Art. 27 — O conselho de classe é composto pelo corpo docente e técnico-pedagodgico,

devendo ser coordenado pelo diretor ou por um profissional por ele indicado.

Art. 28 — Compete ao conselho de classe:

¢ Subsidiar a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, servindo de férum de
discussdo no ano de escolaridade para defini¢do de:

Metodologias e estratégias de ensino;

Critérios de sele¢do de conteldos curriculares;

Projetos coletivos de ensino de atividades;

Formas de acompanhamento dos alunos em seu percurso nas séries;
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Critérios para apreciacdo do desempenho dos alunos ao longo e ao final da

série;

6. Elaboracdo de fichas de registro do empenho do aluno para o
acompanhamento no decorrer das séries e para informacdo aos pais;

7. Formas de relacionamento com a familia;

8. Propostas curriculares diversificadas em func¢do dos interesses e necessidades

do aluno;

9. Propostas de organizagao dos estudos complementares e suplementares.

Classificar significa posicionar o aluno na série ou ano compativel com a idade,
experiéncia, nivel de desempenho ou conhecimento segundo processo de avaliagdo em forma
de teste oral e/ou escrito, em todos os conteidos da BCN (Base Nacional Comum) e com

documentos arquivados na escola. Pode ser feita:

1. Por promogao



2. Portransferéncia
3. Independentemente de escolarizacdo anterior. Deve ser feita por ocasido da
matricula do aluno na escola (matricula inicial).
Reclassificar significa reposicionar o aluno em série, ciclo, periodo, ano ou etapa
diferente daquela indicada em seu histérico escolar. Pode ocorrer desde que comprovado

através de avaliagdes que deverao ser arquivadas na escola. Pode ser feita:

1. Portransferéncia

2. Por freqliéncia.
A reclassificacdo deve ter carater de excepcionalidade, pois implica em um
reposicionamento do aluno para fins de prosseguimento de estudos, tendo em vista

comprovada aprendizagem.

O pronunciamento da classificacdo e reclassificacao é feito pela comissdo presidida

pela Direcao da Escola e composta pelos profissionais docentes e Especialista em Educacgao.

Outros instrumentos serao utilizados de acordo com a legislacao vigente, se houver

necessidade.

PROPOSTA PEDAGOGICA

A proposta pedagdgica do Programa Alfa e Beto se apdia em quatro pilares:

Compromisso com o sucesso do aluno;
Paradigma cientifico predominante: a Psicologia Cognitiva da Leitura;

Principios Pedagdgicos;
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Concepgado do ensino da lingua.

COMPROMISSO COM O SUCESSO DO ALUNO

O Programa Alfa e Beto tem como objetivo ajudar o professor a alfabetizar seus

alunos. A evidéncia de sucesso, portanto ndo se encontra nas virtudes do discurso tedrico, dos



métodos adotados ou do material, ela reside em demonstrar, de forma objetiva, a capacidade
do aluno de ler e escrever adequadamente ao final do Programa, de forma e poder continuar

sua trajetdria escolar com éxito. O compromisso com o sucesso do aluno requer:

¢ O entendimento e aplicacdo conscienciosa das diretrizes do Programa por todos os
qgue dele participam;

e O cumprimento do ano letivo: os 200 dias letivos previstos com 4 horas didrias de
efetivo trabalho do professor titular com seus alunos.

e O cumprimento do Programa de Ensino dentro do calendario escolar, inclusive a
aplicacdo dos testes em tempo oportuno e a utilizacdo de seus resultados para
orientar as atividades de recuperacao.

e A participacdo ativa, envolvimento e motivacdao do aluno, inclusive a realizacao

pontual dos deveres de casa.

PROJETOS ESPECIFICOS

— PROJETO NUTRIR
—  PROJETO SEMEANDO
— PROJETO EDUCACAO PARA O TRANSITO
—  PROJETO MEIO AMBIENTE
- PROJETO VIVER MELHOR

4 - CURRICULO

Na Educacdo Infantil, no 12 e 22 ano do ciclo de alfabetizagdo os conteudos, os
objetivos, as habilidades e competéncias para cada ano sao de acordo com o programa Alfa e

Beto.

No 3° do ciclo da alfabetizacdo, no 4° e 5° ano do ciclo complementar tanto os
conteldos da matemdtica como os da lingua portuguesa sdo trabalhados dentro dos

descritores.



Conforme Resolucdo SEE N° 1086 de 16 de abril de 2008, as atividades pedagdgicas
deverdo ser organizadas de modo a assegurar que todos os alunos ao final de cada ano, sejam

capazes de:

3° ano:

-lere compreender textos mais extensos;

- localizar informagdes no texto;

- ler oralmente com fluéncia e expressividade;

- produzir frases e pequenos textos com corre¢des ortograficas.

4° ano:

- produzir textos adequados a diferentes objetivos, destinatario e contexto;

- utilizar principios e regras ortograficas e conhecer as excegdes;

- utilizar as diferentes fontes de leitura para obter informagdes adequadas a diferentes

objetivos e interesses;

- selecionar textos literarios segundo seus interesses.

5° ano:

- Produzir com autonomia, textos com coeréncia de idéias, corre¢do ortografica e gramatical;

- ler compreendendo o conteludo dos textos sejam eles informativos, literarios, de

comunicagdo e outros géneros.



5-TEMPO ESCOLAR

Educacao Infantil

Tem por objetivo atender as necessidades psicossociais da crianga, criando condi¢des

mais adequadas ao desenvolvimento dos seus aspectos fisicos, socioemocional e cognitivo.

O verdadeiro sentido da educacgdo infantil é contribuir para o desenvolvimento da
crianca a fim de que ela realize todas as suas potencialidades humanas, desenvolvendo
plenamente as caracteristicas do periodo em que esta vivendo, respeitando seu ritmo proprio

e a sua individualidade.

Ensino Fundamental

Esta etapa de escolarizagdo inicia-se a partir de seis anos de idade. Possibilita ao aluno
a organizacdo continua do conhecimento, escrita e de realizar calculos como também a
compreensdo do ambiente natural e social, convivio com a arte, educacdo em valores

humanos que se fundamentam a sociedade.

O trabalho pedagdgico é desenvolvido de forma em que propde ao professor uma
postura de orientador, considerando a atuacdo do mesmo frente ao processo ensino-

aprendizagem.

Desenvolver atitudes de solidariedade onde haja comunhao nas diferengas de racas,

crenga religiosa, classe social e sexo.

PLANO DE ACAO

PRIORIDADES OBIJETIVOS METAS ACOES




Propiciar aquisicao de
experiéncias amplas e
diversificadas na

Educacgao Infantil.

e Desenvolver
aspectos fisicos,
psicoldgicos,

intelectuais e sociais.

e Trabalhar
coordenagdo motora,
dando énfase aos pré-
requisitos para sua vida

escolar.

* Desenvolver
técnicas que atendam a
sua potencialidade com

atividades ludicas.

Adaptar o curriculo a

realidade local e

e Adaptar a escolaa

realidade de vida de

e Sondara

comunidade, saber de

e Trabalhar o

municipio, cultura,

regional. sua clientela, criando suas necessidades e aspectos sociais,
gosto pelos estudos. desejos. econdmicos e politicos.
Trabalhar e Integrar os diversos | ¢ Trabalhara e Estudos, reunides,

interdisciplinaridade.

conteudos.

interdisciplinaridade

satisfatoriamente.

reciclagens, troca de

experiéncias.

Promocgao e realizacao
de feiras culturais,
literarias, e
competigoes

esportivas.

¢ Desenvolver o
gosto pela escola, por
atividades artisticas e

recreativas.

e Trabalhar a cultura
regional e promover o

lazer.

e Feiras culturais,
festival de musica e
poesia, competicdes

esportivas.

Atendimento individual
a alunos com
problemas de

aprendizagem.

e Motivare
desenvolver

capacidades inerentes.

* Promovero
desenvolvimento global

do aluno.

e Atividades ludicas
direcionadas.

e Criar grupos de
estudos.

e Estimulare
valorizar exercicios

extra classe

Atendimento a clientela

¢ Atender a demanda
escolar e evitar a

evasao.

e Estimularo
progresso e
conscientiza¢do da
necessidade de

aprendizagem.

e Promover aulas
interessantes, festas,
desenvolver artes,
esportes, acompanhar

o aluno e familia.

Avaliacdo Diagndstica

e Referenciaro
professor e o aluno nas
necessidades de

trabalho e

e Conscientizar os
alunos e comunidade
da necessidade de

estudo e esforgo

e Avaliar e discutir os
resultados

constantemente.




aprofundamento nos

conteudos vistos.

continuo para
aprendizagem dos

conteudos.

Escola aberta aos pais e
alunos para sugestdes

de apoio.

* Trazer os pais para
dentro da escola para
participarem do dia-a-

dia.

e Participacdo dos
pais e alunos na vida da

escola.

¢ Reunides, festas,
estudos, decisoes,
opinides de pais e
alunos dentro da

escola.

Secretaria atualizada

* Prestar servigos e
atender a toda
comunidade com

eficiéncia.

e Atualizagdo da

secretaria.

e Estudo,
manutengdo do arquivo
com legislagdo em vigor

e novidades.

Educacdo Fisica e Artes.

* Interagir com
materiais, instrumentos
e procedimentos

variados em artes.

e Atualizacdo do
professor.
e Trabalhara

interdisciplinaridade.

e Feiras culturais,
festival de musica,
desenho, poesia,
competigdes

esportivas.

Area de Lazer

e Desenvolver a

psicomotricidade.

e Proporcionar ao
aluno momentos de

lazer.

e Trabalhar a
psicomotricidade, o
relacionamento e

brincadeiras.

Meio Ambiente

e Conscientiza¢do da
importancia do meio

ambiente.

e Estimulara
diversidade cultural e

ambiental.

e Desenvolver
valores e atitudes de
respeito ao meio

ambiente.




DISTRIBUIGAO DE TAREFAS E CRONOGRAMA

ANO 2010 A 2012

Ne
0O |0 |O |O0O |O |O|O
Acd | Tarefas Responsavel
112 |3 |4 |5 |6 |7
o
Formacao de
habitos Toda equipe
01 X | X [ X [ X [ X | X |[X
sociais escolar
disciplinares
Trabalhar os
pré-
requisitos
basicos ao
02 Docentes X [ X [ X | X [ X | X |[X
processo
ensino-
aprendizage
m
Minimizar Corpo
03 infrequencia | Técnico e X [ X [ X | X [ X | X |[X
e evasao docente
Confeccionar
materiais Docentes e
04 X | X [ X [ X [ X [ X |[X
didatico- discentes
pedagdgicos
Corpo técnico
Capacitar e
05 X
profissionais | administrativ
o




Reduzir o

indice de
dificuldades | Corpo técnico
06
em e docente
determinada
s disciplinas
Incentivar a
leitura com
Corpo
foco na
técnico,
07 capacidade
pedagdgico e
interpretativ
docente
aeo
letramento
Construgao
de
parquinho,
de 03 salas Corpo
de aula, sala | administrativ
08 ampla para o (solicitagdo
informatica, ao Poder
construgao Publico)
de uma
quadra
esportiva.
Corpo
Reforma do administrativ
09 Patio da o (solicitagao
escola de Poder
Publico)
Plantio da Toda equipe
10
horta escolar







6 — PROCESSO DE DECISAO

As decisGes tomadas dentro e fora da escola como processo decisivo englobam o

Conselho

Escolar, a caixa escolar e o colegiado.

Todos em prol ndo somente da instituicdo, mas também visando englobar e interagir

com toda

comunidade e seu bem estar social.

Artigo 19 — Compete ao colegiado escolar:

1-
2-
3-
4 -
5.

9-
10 -

11-

Participar da elaboracao, avaliacao, reformulacdao e do acompanhamento do PPP.

Analisar e aprovar o calendario escolar.

Opinar sobre questdes relativas ao rendimento escolar e a organizagao da escola.

Propor a expansao do atendimento escolar e a organizacdo da escola.

Recomendar providéncias adequadas a melhor utilizagdo do espaco fisico, do

material escolar e didatico, da merenda e do aproveitamento racional dos servidores

da escola.

Acompanhar o processo de avaliacdo de desempenho e analisar a mesma, emitindo

parecer quando chamado a se pronunciar.

Referendar as decisGes do diretor quanto a aplicacdo das penalidades previstas em

lei.

Apreciar e emitir parecer conclusivo sobre o desligamento dos membros do

colegiado, motivado pelo descumprimento das normas estabelecidas em seu

estatuto.

Analisar e aprovar a proposta orcamentdria de aplicacdo de recursos financeiros.
Analisar e aprovar a prestacdo de contas referente a aplicacdo de recursos

financeiros.

Participar do programa de avaliagcdo da escola publica.



7 — RELAGCOES DE TRABALHO

As relagGes interpessoais, criangas entre si, pais, professores, abrangem toda familia
e o trabalho em equipe. Conflitos, trocas de experiéncias, tudo resolvido em reunides

pedagdgicas ocorridas semanal ou quinzenalmente.
Percebe-se uma integracdo saudavel entre todos os funcionarios da escola.

Esta integracdo é reforcada através de troca de ideias e participacdao de todos nas

atividades escolares durante todo o ano letivo.

A escola vem caminhando dia a dia para fortalecer sua integracdo com a

comunidade.

Observa-se que cresce gradativamente esta integracao onde uma parte frequente da
comunidade participa ativamente das atividades da escola. (eventos, reunides, opinides, apoio

e outros).

AVALIAGAO

A avaliacdo se dard em duas dimensOes: uma para avaliar a execucdo dos resultados

do Projeto Politico Pedagdgico.

Ha algumas atividades de monitoramento e avaliagdo que serdo realizadas, as quais

merecem orienta¢ées especificas:

- Avaliacdo do texto;
- Monitoramento e avaliacdo da implementacao;

- Reavaliacdo anual.

CONCLUSAO



Escola: Chdo concreto e horizonte possivel quando possui seu PPPE como opgdo e

realidade.

“Viver Escola” ndo se consegue com o querer dos outros, com as exigéncias da lei,
com moralismo e obediéncias religiosas. Viver escola é uma questdo de respirar paixao,

vontade e compromisso.

N3o existem manuais, cursos ou planos de carreira que assegurem a concretizacao
desse ideal de forma automatica, mas percebe-se que a criacdo de condi¢Ges favoraveis
desperta desejos, estimula vontades. E preciso intervir e operacionalizar situacdes porque

nada é irreversivel.

Dai todo o significado da construcdo e vivéncia do “Projeto Politico Pedagdgico da

Escola” como oportunidade inteligente e humana de agrupar idéias e fazeres.

7

O processo é ativo e depende da participagdo de cada um. Vivencia-lo significa
equacionar identidades, embalar auto-estimas, tornar as instituicdes transparentes. E preciso a
ousadia de viver desafios, para sair do marasmo das existéncias individuais e dar sabor, cor e

musicalidade as propostas de pessoas que sé definem no contorno do coletivo.

8 — AVALIACAO

AVALIAGCAO INSTITUCIONAL — INTERNA E EXTERNA

INTERNA: A avaliacdo interna é feita no decorrer de cada bimestre, elaborada pelos

respectivos professores.

Com a implantag¢do do ciclo de alfabetizacdo e complementar passou a utilizar notas.

12 Bimestre 20 pontos



22 Bimestre 25 pontos
32 Bimestre 25 pontos

42 Bimestre 30 pontos

EXTERNA: A avaliacdo externa é realizada através do CEALE e orientada pela S.R.E.

AVALIAGAO DOS ALUNOS

O processo de avaliagdo dos alunos serd sistematico, continuo e cumulativo. A
avaliacdo do trabalho escolar visard especialmente acompanhar o desenvolvimento

progressivo e o aperfeicoamento da pratica pedagdgica.

Varias estratégias sdo usadas para a avaliagdo do aluno, tais como: testes, trabalhos
individuais e/ou em equipes, pesquisas, observacbes e outros, onde o professor seleciona de

acordo com a natureza da matéria e o tratamento metodolégico adotado.

O Instituto Alfa e Beto e os autores da Colecdo ABCD recomendam que, dentro de
uma mesma rede de ensino, os professores se organizem para elaborar coletivamente a prova
a ser ministrada a todos os alunos de cada série. Esse tipo de atividade ajuda os professores a
tomarem maior consciéncia dos objetivos da unidade, dos instrumentos de avaliagdo, do tipo
de questdo relacionada a cada competéncia e do uso de atividades prdprias para promover
atividades de recuperacdao. O mesmo tipo de questdo usada para atividades de recuperacao.
Uma prova elaborada coletivamente também ajuda os professores a se preocuparem e

manterem o ritmo do programa de ensino.
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