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“Entendo, pois que o processo educativo é a
passagem da desigualdade a igualdade.
Portanto, s6 é possivel 0 processo educativo
em seu conjunto como democratico sob a
condicdo de se distinguir a democracia como
possibilidade no ponto de partida e a
democracia como realidade do nosso ponto

de chegada”.

Dermeval Savianni



RESUMO

O presente trabalho relata a importancia da GeBt@&mocratica tanto para o
desenvolvimento da Escola Municipal Gabriel Paspoento para o desenvolvimento dos
alunos, visando a qualidade do ensino-aprendizagmm a participacdo dos pais, alunos,
funcionarios, professores e direcdo. Além dissoesgmta 0s requisitos necessarios para a
efetivacdo da gestdo, os passos para construcd@oudselho Escolar e a importancia da
presenca do conselho quanto as tomadas de decsies questbes administrativas,
pedagogicas e financeiras. Ressalta o trabalhoegtée sendo desenvolvido na escola, a
atuacao do gestor sobre o prisma da gestao deiwacedtolar, os entraves que dificultam os
processos da efetivacdo da gestdo na escola edasigas na escola a partir da construgcéo da

gestdo democratica.

Palavras-chave Gestdo democratica, Conselho, comunidade, pgaatéb.
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INTRODUCAO

Este trabalho procura analisar a importancia dstdge democratica na Escola
Municipal Gabriel Passos tanto para o desenvolimeda escola quanto para o
desenvolvimento dos alunos e da comunidade. Estece$az parte de muitas metas que
estdo sendo desenvolvidas, com o objetivo da monsua autonomia administrativa,
pedagdgica e financeira, juntamente com o envolvimdos pais, comunidade e todo corpo
de educadores que compde o quadro da escola.

Sabe-se que ha muitos desafios para a construc@esido democratica devido a
participacdo de uma diversidade de pessoas, seadigg@conscientizacdo e envolvimento de
todos, o0 que exige esfor¢o e muita paciéncia.

Nota-se também a necessidade de um conhecimento daaiealidade local em que a
escola esta inserida, pois é através da compreegaséenlidade, do conhecimento do dia-a-
dia do aluno na escola e na sociedade que ser&/glodscutir e compartilhar idéias que
favorecam uma melhor qualidade da aprendizagem.

Nesse contexto, sera apresentado neste estudoamafése do PPP (Projeto Politico
Pedagdgico) o trabalho que esta sendo realizadogselola Municipal Gabriel Passos para a
construcdo da gestdo democratica e 0s requisitessérios para a efetivacao desta gestao; as
alteracbes nas relacbes de trabalho; as mudantsomadas a atuacdo do gestor, 0s
parametros necessarios para constru¢cdo do Congsltwlar e também a importancia da
atuacédo do Conselho Escolar; bem como os entraxesjdo sendo encontrados no decorrer
da construcdo desta nova gestdo, as conclusbesoap8tido e por fim as referéncias

bibliograficas que serviram de suporte para azagdio deste trabalho.



A GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA: UMA REALIDADE

A educacédo, com sua organizacao e gestao, passaupgancas historicas, estruturais
e conceituais, que necessitam ser repensadas owatete seu processo, pois esta interligada
a aspectos politicos, sociais, econbmicos e cidtu@ontudo, é um dos instrumentos
fundamentais para que o ser humano construa sotdialde.

A palavra gestdo provém do verbo latigero, gessi, gestum, gereee tem o

significado de carregar, executar, gerar.

Trata-se de algo que implica o sujeito. Isto pode \dsto em um dos
substantivos derivado deste verbo. Trata-se detgesbu seja, gestagao,
isto é, 0 ato pelo qual se traz em si algo noverelite: um novo ente. (...) A
gestdo implica um ou mais interlocutores com ossgs& dialoga pela arte
de interrogar e pela paciéncia em buscar respgs&gpossam auxiliar no
governo da educacao, segundo a justica. Nestago#irep a gestdo implica
o didlogo como forma superior de encontro de passoaolucdo dos
conflitos. (CURY, 2005, p. 01).

A gestdo democratica € o fundamento de toda relaaygio da escola associada nas
politicas de autonomia escolar com participacatvefeos processos coletivos de decisdes
com a participacdo da comunidade. Por conseguértese um novo conceito da realidade da
escola, onde as relagbes sdo construidas com tivobjemum de elevar a qualidade do
ensino-aprendizagem.

A gestdo democratica esta prevista na Constitlked@leral (CF 05/10/1988), na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB d&2Z20996) e também no Plano Nacional
de Educacédo (PNE - Lei n® 10.127, 09/01/2001),eypdicita a importancia e a necessidade
do compromisso dos organismos escolares, para edata aconteca uma gestdo coerente
com as reais necessidades da escola.

Na CF no Capitulo Il que se intitula “Da Educagéda Cultura e do desporto” o
Art.206, VI afirma “gestdo democratica do ensinblmd, na forma da lei; e ainda no item
VIl — “garantia de padrao de qualidade”.

A LDB/96, nos seus artigos 14 el5 faz-se as segpideterminacoes:

Art. 14- Os sistemas de ensino definirdo as nodeagestdo democréatica do
ensino publico na educacao basica, de acordo cauasspeculiaridades e
conforme os seguintes principios:
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I. participacdo dos profissionais da educacéo mdoehcdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il. participacdo das comunidades escolar e locatenselhos escolares ou
equivalentes. (...)

Art. 15- Os sistemas de ensino assegurarao asdesi@scolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos gdeusautonomia
pedagdgica e administrativa e de gestao financgservadas as normas de
direito financeiro publico.

Assim, a propria legislacdo reconhece a necessidid gestdo democratica ser
efetivada através de processos coletivos com pati&o da comunidade local e escolar na
busca da qualidade da educacéao. Alguns requisiibsiscessarios para que se garanta a
gestdo democratica como: formas colegiadas de gareento, autonomia da organizacao,
descentralizagéo das decisOes, superacéo dasatizpebes e estanques, integracéo setorial,
divisdo de poder, incorporacao de outros sabereagmectos administrativos, construcéo de
projetos de trabalhos inter e multidisciplinaresagdo de instrumentos de formulacdo de
politicas, gestéo e fiscalizacado que envolve vdugaselas da organizacao.

A gestdo democratica requer mudancas significatwva sua organizacdo, na proposta
educacional e uma consciéncia a respeito da realidalas relacbes das pessoas envolvidas.
Cabe ressaltar que a gestédo escolar € uma dimamed&nfoque de atuacdo, um meio e ndo
um fim em si mesmo, uma vez que o objetivo finalgdatdo € a aprendizagem efetiva e
significativa dos alunos. (LUCK, 2000, p.0&. autonomia é construida no dia-a-dia da
escola, fortalecida com a descentralizagéo da asknzsigdo e faz parte dos processos da nova
realidade da escola. E um processo coletivo e ciisativo de compartilhamento de
responsabilidades, emergentes do estabelecimenjontm de decisbes. (LUCK, 2000, p.
26). A autonomia esta subordinada as normas gdoasistema de ensino e as leis que o
regulam néo podendo ser ignoradas.

z

O que Ihe da o direito de ter autonomia ndo € ansinque quiser, da
maneira como quiser, e quem quiser. Ter autononda gignifica
desvincular-se do conjunto de norma educacionasécds® mas criar 0s
melhores meios de aplici-los. A escola que a sadeedemocratica requer é
aquela capaz de implementar seu préprio projetatigmpedagdgico,
elaborado coletivamente, devidamente atualizadalghdo e avaliado por
todos interessados. (BOAS, 2002, p.184).

A construcdo do Projeto Politico Pedagogico deolBasMunicipal Gabriel Passos
busca consolidar o fazer coletivo, no sentido decadbem e com qualidade e de cumprir
com o seu papel na busca da socializacdo do condetn, expressando o eixo e a finalidade

do trabalho e da vivéncia escolar. (OLIVEIRA, $1d03). Através do pensamento reflexivo
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acerca da realidade da escola e das caracteristicammunidade que a circunda, pode
possibilitar uma trajetéria de ascensdo humanaadéaaica, bem como uma caminhada de
sucesso, tanto para o corpo docente, que atuardemie na escola, quanto para o corpo
discente que tem a possibilidade de se desenvalaer e de ser instruido a ponto de ganhar
autonomia e a cidadania desejada por todo o pessslar.

A participacdo da comunidade escolar na constrdga®PP efetiva uma educacao
democratica, que, se levada a sério, consegueiomdaca escola e suas acles, as reais
necessidades da comunidade local.

Neste novo tipo de gestédo a aprendizagem passada responsabilidade de todos os
segmentos da escola e da comunidade, que passamagesntes publicos e democraticos,
frente as demandas sociais, pedagoégicas e/ou atimiivias com direito a participar da vida
da escola com presenca ativa e com capacidadeirdediear, planejar, decidir, cobrar e
acompanhar em beneficio da qualidade do ensinowdigegem.

Dada a forma dinamica e interdependente do trabadhetivo (...) a acédo
docente e os desempenho dos estudantes séo fogaeszanportantes para
compreender o processo de ensino-aprendizagenm Agsesponsabilidade
pela aprendizagem escolar dos estudantes € igualndendida entre os
componentes: gestores, professores, estudantesadedas nado-docentes e
pais. (MOREIRA, 2008, p.52).

O conselho escolar é o canal facilitador da ig@raentre a escola e a comunidade.
Sua atuacdo € importante na construcdo coletiv@lIB com participacdo desde sua
elaboracdo até fase de execucdo. E o instrumentgedtio da propria escola. Os
participantes do conselho escolar deverdo desesvekus trabalhos juntamente com o
nacleo gestor e ndo simplesmente atuar como oOigéalifzador. Sua funcdo é o estudo e
planejamento, debate e deliberacdo, acompanhanemitple e avaliacdo das principais
acOes da escola, tanto no campo pedagdgico, comimiattativo e financeiro. (AMBONI,
2007, p.03).

Um documento do Ministério da Educacao e Cultufaee

O Conselho Escolar € um 6rgéo colegiado, ho quéicipam a comunidade
escolar e local. O conselho escolar, em sintonia eaoadministracdo da
escola, visa formar decisdes coletivas nas areaamstrativas, financeira e
politico-pedagdgica. (MEC, SEB, 2004, p.16).

Para a constituicdo do Conselho Escolar dentrgpdosipios da gestdo democratica
sao necessarios alguns parametros como:
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1- Natureza do Conselho Escolar Deve ser deliberativa, consultiva, normativa e
fiscalizadora.

2- Atribuicbes fundamentais Elaborar seu regimento interno; elaborar, aprovar
acompanhar e avaliar o projeto politico-pedagogitiar e garantir mecanismos de
participacdo efetiva e democrética da comunidadea@s definir e aprovar o plano de
aplicacdo financeiros da escola; participar de agutinstancias para definir,
acompanhar e fiscalizar politicas educacionais.

3- Normas de funcionamento O conselho devera se reunir periodicamente, corg@
necessidade da escola; a funcdo dos membros réioceseunerada; serdo validas as
deliberacbes tomadas por metade mais um dos vasspresentes na reunido.
Composicéo: todos os segmentos existentes na cdaueiescolar deverdo estar
representados no CE, assegurada a paridade (nuguaiode representantes por
segmento); o diretor € o membro nato do conselho.

4- Processo de escolha dos membro& eleicdo dos membros e suplentes devera ser
feita na unidade escolar, por votacao direta, t&&eeréacultativa.

5- Presidéncia do Conselho EscolaQualquer membro efetivo do conselho podera ser
eleito seu presidente, desde que esteja em plamodgosua capacidade civil.

6- Critérios de participagdo: Participam do conselho com direito a voz e votins 0s
membros eleitos por seus pares; 0s representargesstudantes a partir do 5° ano ou
com 10 anos terdo sempre direito a voz e voto; rdodparticipar das reuniées do
conselho, com direito a voz e ndo voto, os prafisss de outras secretarias que
atendam as escolas, representantes de entidadesnizmtas, Grémio estudantil,
membros da comunidade, movimentos populares o@msze entidades sindicais.

7- Mandato: Um ano, com direito a reconducao.

Desenvolver um trabalho democratico com qualideelguer dos membros do
conselho escolar o respeito as normas coletivanuemistruidas pelo grupo, o envolvimento
dos participantes e liberdade para expor e disicidtias.

Analisando a situacdo da Escola Municipal Gali?i@sos percebe-se que a gestao
democratica € algo que esta sendo construidaadeftita com a construcéo do PPP.

O PPP, como também o calendéario escolar e as mommernas sdo elaboradas
coletivamente, de forma que todos possam particf@e discussdes, em condi¢cdes de
igualdade.

O trabalho coletivo é realizado com transparéniiimmeza, autenticidade e ainda

buscando o conhecimento da comunidade local emagescola esta inserida, procurando
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assim, atender aos interesses da comunidade. €patiaspecto que torna a escola eficaz é o
entrosamento de todas as for¢as: direcao, protssdancionarios, alunos, pais e comunidade
que contribui para com o trabalho de qualidade. €alim os autores Oliveira; Morais e
Dourado ( s/d, p. 04).

A democratizacdo da gestdo é defendida enquantsibpogmdes de

melhoria na qualidade pedagogica do processo eiduehalas escolas, na
construcao do curriculo pautado na realidade loeamaior integracéo entre
0s agentes envolvidos na escola — diretor, professoestudantes,
coordenadores, técnico-administrativos, vigias,il@an@s de servico — no
apoio efetivo da comunidade as escolas, como fpeatite ativa e sujeito do
processo de desenvolvimento do trabalho escolar.

Com a democratizacdo, ha mais comprometimento dasbmos com a realidade
escolar propiciando mais qualidade nos trabalhm$apto a escola torna-se mais democratica
e inclusiva.

Para efetivar a participacdo na Escola Municipabriéa Passos, a equipe gestora
desenvolve seus trabalhos/ projetos de forma quoaiese comunidades possam patrticipar e

se envolver.

Quando pais e professores estdo presentes nassdissudos aspectos
educacionais, estabelecem-se situacdes de aprgeizie mao dupla: ora a
escola estende sua fungéo pedagogica para fora,cor@unidade influencia
os destinos da escola. As familias comecam a pareeblhor o que seria
um bom atendimento escolar, a escola aprende a suyestdes e aceitar
influéncias. (MAIA; BOGONI, 2008, p.23)

Os profissionais da escola desenvolvem seus tradalbm o objetivo de assegurar o
sucesso dos alunos e o atendimento das necessielduiestivas da comunidade, por iSso
sempre que possivel estdo na constante busca pelmoeamento, participando de
cursos/seminarios oferecidos tanto pela secreti@iaducacdo quanto pela escola. As aulas
sdo ministradas de acordo com as reais necessidasiedunos, onde todos podem patrticipar
e expor idéias.

O gestor da Escola Municipal Gabriel Passos é dmdeio efetivo da escola que para
a ocupacéo do cargo foi eleito, através de votagéoa participacdo do colegiado.

Na escola, consideramos o0s espacos fisicos comte parportante para o
desenvolvimento da aprendizagem, pois aguca asidaide e o interesse na busca do

conhecimento.
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Ambientes fisicos escolares de qualidade sao espagucativos
organizados, limpos, arejados, agradaveis, cuidadoa flores e arvores,
moéveis, equipamentos e materiais didaticos adeguadealidade da escola,
com recursos que permitam a prestacao de servicqealidade aos alunos,
aos pais e a comunidade, além de boas condicGemsbaého do professores,
diretores e funcionarios em geral. (DOURADO, 2(086)

Com a construcdo da gestdo democratica, a adraigéstratual da escola passou a ter
como objetivo central a qualidade do ensino, ptotasmma participacao efetiva do Conselho
Escolar e o trabalho do gestor séo fatores impia$areste processo.

O gestor da escola desenvolve seus trabalhos daticaonente, onde nada é imposto
e sim decidido em equipe visando um ensino-apraddizle qualidade. As decisfes sao
tomadas no conjunto, dividindo responsabilidades.

Nesse sentido, uma gestdo democrética requer quaisima simples mudanca na
organizacdo da escola, requer mais conhecimenis,tampo para dedicagao, envolvimento
e desta forma alguns entraves sdo encontradoscoaeleda construcao.

Na escola, ja conseguimos uma boa participacdo,amds falta comprometimento
por parte de alguns membros, o que também dificufieocesso da gestédo, impossibilitando
uma participagcdo mais efetiva dos envolvidos nacgsso educacional. Relaciona-se este
descomprometimento ao desconhecimento dos membrgsense refere as leis que regem a
educacao e das politicas governamentais.

Mesmo desenvolvendo um trabalho em equipe ainddeesaesisténcia, na escola, por
parte de alguns educadores quanto as mudancasiamupie até reconhecem a necessidade
de uma pratica social e escolar nao-autoritariaas mmuitas vezes ndo as praticam
dificultando os processos da gestéo.

A rotatividade de educadores também dificulta etivicdo da gestdo democratica,
pois temos muitos educadores contratados e dewvigow@Eco tempo de permanéncia na escola
desconhecem a realidade da comunidade, dos aluleprépria escola.

O mundo social é constituido por individuos e passque estdo em constante
interacdo, assim como por confrontos que dizemerEs@os seus interesses, na escola
também existem situacfes de conflito que deventrabalhadas, com respaldo de n&o se
perder a visao do grupo e de acao compartilhada.

Neste contexto, para desenvolver os trabalhos asatidade, a forma adotada pela
Escola Municipal Gabriel Passos esta sendo a madgugnto a maneira de administra-la.

Inicia-se a partir do trabalho e atuacdo do gest@rcendo suas atividades como um
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verdadeiro lider democratico que ouve e que datopidade a todos de se expressarem, com
maior consciéncia sobre o seu papel na construedonth escola aberta resultando num
espaco de participacédo, de forma que todos os sggepossam se sentir colaboradores e
atores. Nos processos da gestao democratica,ipartiéo é suficiente € preciso se envolver

com a real situacdo da escola.

Para que haja a participagéo efetiva dos membraua@nidade escolar, é
necessario que o gestor, em parceria com o conshbolar, crie um
ambiente propicio, que estimule trabalhos conjyntgee considere
igualmente todos os setores, coordenando os esfaleo funcionarios,
professores, pessoal técnico-pedagodgico, alunasepvolvidos no processo
educacional. (OLIVEIRA; MORAIS; DOURADO, s/d, p.P5

Assim, na gestdo democratica, em uma administre@édjonta, a educacao € tarefa de
todos, familia, governo e sociedade que deve samada com responsabilidade. E um
caminho necessario para a realizacédo do ser hujmataonente com a realizacao social.
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CONSIDERACOES FINAIS

Numa sociedade envolvida pelos processos de detizagéo, descentralizacdo e
transformacado, a gestdo democratica torna-se esks@aca o fortalecimento da gestdo da
escola e para construgdo da autonomia, solidaeedaspeito e comprometimento. A escola
passa a ter liberdade para escolher seu caminaeéatda construcdo coletiva de seu PPP
com a participacdo do Conselho Escolar.

Para a efetivacdo da gestdo democrética amlivos devem se apoiar na
participacdo, onde a comunidade possa participadae opinides; a equipe gestora
desenvolver seus trabalhos de modo que todos tenoatade de participar e que os
professores sintam-se motivados na constante liesg@govos conhecimentos visando um
ensino-aprendizado de qualidade.

Apesar de muitos entraves ao processo de gestamcd#ina, é possivel construir um
ambiente em que cada membro da comunidade esnukse parte integrante do mesmo.

A gestdo democratica € um trabalho que a Escolaidiypal Gabriel Passos esta
construindo aos poucos, procurando desenvolver sabslhos de forma a efetivar a
participagdo, ndo sendo um processo simples, devidiversidade de pessoas e nem tao
complexo e sem prazo determinado.

Como Guimardes Rosa diz “é devagar que o esciaaléico”. E preciso um trabalho
coletivo com paciéncia, persisténcia e confianga pae possa unir todos 0s segmentos da
escola e da comunidade no compromisso da constdacéscola que faz a diferenca.

Assim, para que a gestao democrética se tornengdariante a vida da escola quanto é
a presenca dos professores e alunos, é necessamacseja vivenciada no dia-a-dia.



17

REFERENCIAS

AMBONI, Vanderlei. Gestdo democratica e controleciao dos recursos financeiros
destinados as escolas estaduais do Pam@esdista Urutdgua (DECS/UEM) n. 13,
ago./out./nov., 2007. Disponivel em: www.urutageetbr/013/13amboni.htm. Acesso em:
28 de setembro de 2010.

BOAS, B. M. F. V. ‘O projeto politico pedagogico e a avaliacddIn: VEIGA, I.P.A. e
RESENDE, M.G. (orgs.)Escola:Espaco do projeto politico-pedagogi¢gadCampinas, SP:
Papirus, 2002.

BRASIL Ministério da educacdo. Secretaria da EdaicaBasica.Conselho Escolar e a
aprendizagem na escoleelaboracao Ignes Pinto Navarro.[et.al]. Bras8i&T, 2004.

BRASIL (2001): Plano Nacional de Educacaolei n.° 10.127, de 09/01/2001. Brasilia:
MEC.

(1988):Constituicdo: Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado
Federal, Centro Grafico.

(1996):ei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacion&rasilia: MEC.

CURY, Carlos Roberto JO principio da gestdo democratica na educac¢ag2005)
Disponivel em : www.tvebrasil.com.br/salto. Acessa: 21 de julho de 2007.

DOURADO, L. F. et al. edicdo revist#h¢cao Educativa, Unicef, PNUD, Inep-MEC
(coordenadores).Sao Paulo: Acédo Educativa, 2005.

LUCK, Heloisa.Perspectivas da gestédo escolar e implicacdes quaatdormacao de seus
gestores Em aberto, Brasilia, v. 17, n.72, p. 11-33, fan./2000.

MAIA, Benjamin Perez; BOGONI, Gisele DangeB&STAO DEMOCRATICA,
Coordenacédo de Apoio a Direcao e Equipe PedagogicaCADEP. 2008. Disponivel em:
http://wwwdiaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/poctadep/gestao-
democratica.ppt#312,2,Slide2.

MOREIRA, Anténio Flavio Barbosa.Indagagbes Sobre Curriculo: Curriculo,
Conhecimento e Cultura.Brasilia: Ministério da Educacao, Secretaria decad@o Basica,
2008.

OLIVEIRA, Joéo Ferreira de; MORAIS, Karine Nunes @URADO, Luiz Fernandes —
Gestdo Escolar Democratica definicdes, principios, mecanismos de sua impieaggo.
Disponivel em: http://moodle3.mec.gov.br/ufmg. Asteem: 03/10/2010.



18

Projeto Politico Pedagodgicala Escola Municipal Gabriel PassosOliveira, MG. 2010.

ANEXO: PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA MUNIBAL
GABRIEL PASSOS



""T‘X*__ escola de gestores

da educacao basica

ESCOLA MUNICIPAL GABRIEL PASSOS

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: Ensino de

gualidade integrando escola, familia e comunidade

AMALIA APARECIDA MARRA SANTOS
ANDREIA TEIXEIRA MARRA
SANDRA VILELA MARA GONCALVES VILELA DE ASSIS
SIMONE APARECIDA COELHO RIBEIRO

19



BELO HORIZONTE, 2010

ESCOLA MUNICIPAL GABRIEL PASSOS

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: Ensino de

gualidade integrando escola, familia e comunidade

Trabalho apresentado como requisito necessario para
a conclusdo do Curso de Pés Graduagdo em Gestao
Escolar da Universidade Federal de Minas
Gerais/UFMG, sob orientacdo da Professora Elaine
Kendall Santana Silva, na Disciplina Projeto
Vivencial.

BELO HORIZONTE, 2010



SUMARIO

INTRODUGAOD ..ottt ettt 03
FINALIDADES DA ESCOLA .....ooeiieieeceeeeeeeeee et 05
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ..ottt e, 06
CURRICULOD ..ottt st en et 09
TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES.......cocviiiieee et 12
PROCESSOS DE DECISAOQ........cociiieeieieee e eesess s 15
RELACOES DE TRABALHO .....ccoiviiiiiceeceeeee e 17
AVALIACAOD .ottt ettt ete sttt sttt 18
CONSIDERAGOES FINAIS ..ottt eseeen e 20
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .....cooiiviieeeeee e 21

ANEXOS e 22



INTRODUCAO

A implantacdo de um Projeto Politico Pedagdgicoesgmta para a escola o caminho que
define as metas e os principios norteadores pelas @ comunidade escolar almeja trilhar e
alcancar para si e para todos que fazem parteaddaefortanto, € de suma importancia e de
especial relevancia que tal implementacdo ndo sapdéas no papel, mas que de fato ela se
processe, pois o PPP possibilita a interacdo da #dcomunidade escolar no processo

educacional do alunado, alvo de todo o fazer escola

O Projeto Politico Pedagdgico, através do pensanrefiexivo acerca da realidade
da escola e das caracteristicas da comunidade gjuuada, pode possibilitar uma trajetoria de
ascensdo humana e académica, bem como uma camidbadgacesso, tanto para o corpo
docente, que atua diariamente na escola, quardoopesrpo discente que tem a possibilidade de
se desenvolver mais e de ser instruido a pontcadbag autonomia e a cidadania desejada por
todo o processo escolar.

Oliveira (s/d), em seu artigo “A construcdo colatdo projeto politico pedagoégico
(PPP) da escola”, corrobora com essa idéia, qusaltinta que a escola hoje sofre pressodes para
se ajustar as mudancas de paradigmas. Tais mudaazes “implicacdes substantivas para a
construcao do projeto politico-pedagoégico (PPR)st@la, uma vez que este nem sempre passa a
representar o corpo e a alma da escola, ou malhgue ela realmente é, 0 que a caracteriza e
orienta a acao educativa.” O que se almeja é qURPB possa mostrar a escola, ou seja,
evidenciar sua cultura organizacional, seu potémcigeus limites. Nesse ensejo, o PPP, sendo
um espaco aberto ao pensamento coletivo, buscalcarso fazer assertivo, no sentido de
educar bem e com qualidade e de cumprir com o s@el ma busca da socializacdo do
conhecimento, expressando o eixo e a finalidadeatb@lho e da vivéncia escolar. (OLIVEIRA,
s/d, p. 03)

O que se percebe é que a participacéo de toda aedenna construcdo do Projeto
Politico Pedagogico tende a adquirir uma visadopgupassa por uma educacdo democratica, que,
se levada a sério dentro dos parametros que ségooprojeto Politico Pedagogico, consegue-se

relacionar a escola, com suas acdes, a melhorieotd#coes de vida e de saude da populacéo.
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O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma ag@&mdional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivaneerfPor isso, todo projeto pedagdgico da
escola é também um projeto politico, pois estdmmthente articulado ao compromisso
sociopolitico e interesses reais e coletivos dallagdo majoritaria.

A Escola Municipal Gabriel Passos funciona em mréaoprio, situado a Rua Abilio
Machado, n° 833airro Dom Bosco, na cidade de Oliveira/MG, conelefone(37) 3331.5037.

E uma das instituicdes da Rede Municipal de Eneiiamla a partir da Lei Municipab 841 de
15/09/1968, pela portaria n°® 05/80MG e 10/80. Atnelte possui quatrocentos e dois alunos
matriculados, sendo que 299 alunos no turno mat@tih93 no turno vespertino, contemplando
tanto a Educacéo Infantil quanto o Ensino Fundaahent

Para atender a demanda escolar e o desenvolvimestalunos, a escola conta com
em seu quadro quarenta e seis profissionais, sendo diretora e uma vice diretora, duas
supervisoras, dois auxiliares administrativos, eviatdois professores regentes, dois professores
eventuais e uma professora bibliotecaria, alémrée professores de educacao fisica, um
funcionario que cuida da area verde, quatro carasi@ sete auxiliares de servigos. Atualmente

sendo diretora, a senhora Andréia Teixeira Mamigae Sandra Mara G. Vilela de Assis



FINALIDADES DA ESCOLA

Para que uma escola desenvolva projetos que passalmecimentos, faz-se
necessario que também ela possa influenciar pasignte na vida humana dos seus alunos. Ela
é tida como a base formadora do carater dos hodwehsguro, pois através do desenvolvimento
dindmico e criativo de seus educadores, é possibrar as potencialidades dos educandos,
levando em consideracdo a propria existéncia dedie comunidade em seu entorno, inserindo
neles varios valores como honestidade, verdad&gustica, disciplina, integridade e amor.

Neste contexto, a Escola Municipal Gabriel Passmsavés de um projeto
desenvolvido com a colaboragao de todos os setisgionais, bem como da comunidade que a

cerca, procura transmitir conhecimento e auxilafarmacéao integral do individuo.

A maioria das pessoas certamente concorda cono @éatjue uma escola boa é aquela
em que os alunos aprendem coisas essenciais avalaycomo ler e escrever, resolver
problemas matematicos, conviver com 0s colegapeitas regras, trabalhar em grupo.
Mas quem pode definir bem e dar vida as orientagéesis sobre qualidade na escola,
de acordo com o0s contextos socioculturais locass pédpria comunidade escolar. Nao
existe um padrdo ou uma receita Unica para esmlgudlidade. Qualidade é um
conceito dinamico, reconstruido constantemente.aCestola tem autonomia para
refletir, propor e agir na busca da qualidade de&cfio. (DOURADO, 2005, p.87).

Com uma educacdo de qualidade, que prioriza e rvimled exercicio do viver, a
escola faz com que o aluno ndo s6 estude como tanmdgjkita e pratique sobre valores humanos
e a ética do comportamento formador, de formaa oele o espirito de cidadania e respeito as
diferencas e vivéncias de cada individuo.

Com este objetivo, a Escola Municipal Gabriel Padrgsca atender a crianga na sua
totalidade, levando em consideracao sua realidadedd como ponto de partida, pois s6 desta
maneira podera criar um espaco de pratica docemtse|faca eficiente, voltado para a inovagéao
e para as metodologias renovadas e renovadorasaf8asassim a construcdo do conhecimento
dos alunos com vistas as mudancas, através dededesabem preparados e com dominio da
teoria e da préatica pedagdgica, tudo isso pautad@ancepcdes de ensino-aprendizagem que
tenham como objetivo, além de ensinar matériasicalares, formar seres politizados e

conscientes de seu papel na sociedade.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Escola Municipal Gabriel Passos foi criada pdem@er o bairro Dom Bosco, por
ser este muito populoso e que tem em suas adjaséw&iios outros bairros, que compdem a
regido de abrangéncia da escola.

Sua denominacao surgiu devido a doacédo do terrelooOoutor Celso Passos. Por
este fato foi escolhido 0 nome de seu pai Gabrals®s, influente politico nos tempos do
governo do entdo governador de Minas Gerais, JnecKlubitschek. Teve como engenheiro
responsavel o Doutor Othon Carvalhais Siqueira, f|gzeo projeto do prédio, tendo como
prefeito na época, o Sr. Salatiel Fernal Lobato.

Em 1974 o referido prédio foi ampliado para melfit@nder as suas finalidades, pois
a escola contava com a matricula de 485 alunosla$Ses e 26 funcionarios.

Funcionando em dois turnos, vespertino e matuirescola recebeu melhoramentos
através do prefeito Paulo Resende, passando aitcorst de mais duas salas de aula, um
comodo para a diretoria, reforma de banheirospbazé muros.

Em 2003 foi trocado todo o mobiliario. A Escolagkeu da Secretaria Municipal de
Educacgéo todo o material didatico necesséario patalmos e professores e o suporte de varios
especialistas oferecidos pela prefeitura, profies® como dentistas, psicélogos, terapeutas
ocupacionais e oculistas.

A Escola Municipal “Gabriel Passos” recebe recufsmnceiros do FNDE (PDDE)

— Programa Dinheiro Direto na Escola, e os liviéds enviados pelo MEC — PNDL (Programa
Nacional do Livro Didatico) e Cantinho de Leitura.

Em 2004, a escola passou por uma ampla reformsap@s a funcionar em 3 (trés)
turnos, sendo no noturno o Projeto EJA — Educagia povens e Adultos, como segundo
endereco da Escola Municipal “Carlos Pinheiro Ceaga

A escola conta ainda com um colegiado participatdgresentado por funcionarios e
pais de alunos. Todos geridos, a partir de 01 dié déd 2009 pela diretora Andréia Teixeira
Marra, que foi aprovada e eleita pelos funcional@stituicao.

Atualmente a escola possui em seu quadro 42 fufeas) envolvidos com seu

trabalho, 500 alunos, distribuidos entre 21 turrsando 132 alunos distribuidos em 07 turmas
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de Educacéo Infantil (1° e 2° periodos), no turegpertino, com criancas na faixa etaria entre 04
e 05 anos de idade.

Apesar de ndo contar com um espaco fisico adeqgoadoo desenvolvimento do
trabalho com os alunos da educacéao infantil, pish@ salas especificas, sendo estas destinadas
ao atendimento dos alunos do ensino fundamentau(ima/noturno), além de possuir muitos
degraus e ndo contar com uma area coberta, a édaoiaipal Gabriel Passos, procurando um
bom ambiente de estudo para seus alunos, e comseauemte um bom local de trabalho para
seus profissionais, constitui-se se de dezessdds s& aulas com mobiliario adequado a
Educacao Infantil e Ensino Fundamental, com um =#rifado de facil acesso aos professores e
funcionarios.

Ambientes fisicos escolares de qualidade séo espatcativos organizados, limpos,
arejados, agradaveis, cuidados, com flores e &yaréveis, equipamentos e materiais
didaticos adequados a realidade da escola, comsoscgque permitam a prestagédo de

servicos de qualidade aos alunos, aos pais e amdade, além de boas condigfes de
trabalho aos professores, diretores e funcionérimgeral. (DOURADO, 2005, p. 46)

O refeitorio é coberto e possui mesas e bancosatprelem a todos os alunos. A
cozinha é bem organizada, com armarios separadasopganizacdo dos utensilios domésticos,
como panelas, pratos e talheres e despensa paaaesmagem de alimentos, atendendo assim aos
requisitos exigidos pela Vigilancia Sanitaria.

Conta ainda, no ambito escolar, com salas dessnadgestdo escolar, como a
diretoria, a secretaria e salas de reunides paendelvimento coletivo de atividades, além de
uma biblioteca com diversos autores e varios tg@gextos, que possibilitam a expansédo da
imaginacao dos leitores, que podem ainda levar parasa, como empréstimos, os livros para
desenvolvimento de leituras complementares.

A secretaria € uma das partes principais da esgois,é através dela que os pais e
colaboradores tém acesso a instituicdo e a situagitar de seus filhos. E bem equipada, com
aparelhos de telefone e fax, dois computadoresisgressoras, ligados a internet, maquina de
Xérox, mesas e cadeiras, além de profissionaiseparados para atender as necessidades da

escola e da comunidade local.
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A escola realiza seus trabalhos com base no Retprascolar, PPP (Projeto Politico
Pedagdgico), que estd sendo implementado e no Rlanbesenvolvimento Escolar (PDE),
buscando envolvimento dos pais em prol da qualidadensino.

Quanto aos recursos financeiros, a escola é b@uHiqelo PDDE - Programa
Dinheiro Direto na Escola e as promoc¢des que epwoltoda comunidade escolar, onde as
prestacdes de conta e a aplicagcdo dos mesmostedactem a ajuda do conselho escolar.

E preciso enfatizar que as praticas eficientessdogicos de apoio, recursos fisicos e
financeiros como registros escolares, uso adeqdasiinstalacdes e equipamentos, preservacao
do patrimbénio escolar, interacdo escola/comunidadeaptacdo de recursos, representam
indicadores de qualidade na escola, e muito car@nibpara a qualidade de ensino, expressa em
boa aprendizagem, adequacdo idade-série, baixaeinde retencdo e evasdo, poucas
transferéncias e promogéo com o conhecimento.



CURRICULO

Uma escola que se preza ndo se pode perder desusstarincipal fungcdo: ajudar os
alunos a construir conhecimentos, formas de pensantir mais elaboradas, assim como valores
sociais. Isso implica num movimento de relagcdefprecas entre o aluno e o universo a ser
conhecido.

O conjunto de conhecimentos e experiéncias de digeggem — o curriculo — a ser
oferecido aos alunos passa por varias instanciadat®racdo. A LDB - Lei das Diretrizes e
Bases, as Diretrizes Curriculares Nacionais e d¥’$#8ugerem um curriculo formal, que nada
mais €, que o0 conjunto de prescricdes estabelecidasdocumentos oficiais, servindo de
parametro para a organiza¢do do curriculo realu@ictilo precisa ser reorganizado para se
adequar a realidade de cada escola, articulan@ds-secessidades dos alunos, as opc¢des dos
professores, a distribuicdo das disciplinas no guedrricular, a divisdo do tempo diario para as
aulas, aos materiais e recursos disponiveis. As;det que se estabelecem no interior da
instituicdo e as préaticas adotadas no cotidianol@&stambém constituem parte desse curriculo e

interferem no modo como os alunos aprendem.

No que se refere especificamente as mudangas wargs propostas, tenderam a
ampara-las a pedagogia critico-social dos contel(elos educacdo popular, duas
tendéncias pedagdgicas de significativa importdma@aconfiguracdo do campo do

curriculo na década em questdo. Ainda que concdodaom a necessidade de se
teorizar a partir da situacdo especifica da reddideducacional brasileira, bem como
com a urgéncia de se construir uma escola de @quiaighara os alunos das classes
populares, as duas tendéncias divergiam radicatmemt relacdo ao contetdo a ser
ensinado nessa escola. (MOREIRA, 2008, p. 95).

Assim, o curriculo ndo pode ser entendido como Isisnpelecdo de informacdes
prontas a serem repassadas aos alunos. Ao conwéciariculo s6 pode servir de ferramenta
para os alunos compreenderem o mundo se seus toehaus forem apropriados ativamente,
por meio de um ensino bem ministrado. Isso exigeajaquipe escolar planeje como o curriculo
sera implementado, de modo a conduzir, sem tropacagrendizagem e, consequentemente, ao

sucesso escolar. Na verdade, o curriculo s pravockancas culturais nos alunos na medida em
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gue se traduz em préticas concretas no interiesdala, na sala de aula, relacionadas a situacdes
e problemas do dia-a-dia.

A Escola Municipal Gabriel Passos, na medida dosipel adota uma perspectiva
interdisciplinar que facilita a compreensdo do @minento como um todo integrado e inter-
relacionado. Essa perspectiva interdisciplinaradsguadamente adotada, representa um avanco
na forma como se dé a producdo do conhecimentoteor da escola, ou seja, formar cidadaos
com uma visao mais global da realidade e vinculapr@ndizagem a situacdes e a problemas

reais. E 0 que se pode observar na citacéo de Mdprei

Em termos pedagdgicos, adotou-se o ponto de vistud a escola deveria transmitir a
todos os que a ela tivessem acesso, sem discriéigipagaber universal, ou seja, o saber
historicamente acumulado, necessario a formacgéagidadaos. Assim, com o apoio dos
atores mais envolvidos na escola, procura se destae especificidade, entendida em
consonancia com os principios defendidos pela meiagios conteldos. (MOREIRA,
2008, p. 101)

A Escola Municipal Gabriel Passos busca permanenttamotimizar projetos para
proporcionar e assegurar a aprendizagem de fogasaatir a inovacao pedagdgica, a politica de
inclusédo, o planejamento e organizacdo do esparmaese do tempo escolar, tanto quanto o
sucesso da aprendizagem do aluno.

A Educacéo Infantil atende criangas de quatro eocamos com no maximo vinte
alunos em cada turma, e uma professora a dispod&stes em tempo integral, observando a
maturidade da crianca para que a mesma possa \estaeztapa.

A organizacdo do Ensino Fundamental se forma condximo de trinta alunos por
turma devido ao espaco fisico das salas de awidjdtis em dois ciclos: CIA - Ciclo Inicial de
Alfabetizacdo — 3 anos e CCA - Ciclo ComplemenwAtfabetizacdo — dois anos, adotando o
regime de progressdo continuada, sem prejuizo ddiagdo do processo de ensino-
aprendizagem, observando as normas do respecsitemsi de ensino. Dessa forma, a escola
realiza acdes educativas a partir das necessidmsdealunos e da comunidade. Os projetos sao
direcionados a faixa etéria dos alunos e aos neveisodalidades de ensino; alguns, de maior
dimensao, se aplicam a toda escola sempre voltaaesenvolvimento do curriculo escolar.

Investe-se na idéia de que é possivel o aluno derefle varias formas, com metodologia variada
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e técnicas diversificadas, e que todos os espagrss da escola sdo apropriados para adquirir
conhecimentos e habilidades.

A metodologia utilizada pela escola é embasadd@@d¢'s - Parametros Curriculares
Nacionais, Guia do alfabetizador, Cadernos do CEALEentro de Alfabetizacdo, Leitura e
Escrita e pré-letramento. Assim, a aprendizagenoréseqiuéncia das acdes pedagodgicas, das
relacBes de afeto e auto-estima e do reconhecimneesgpoio da familia. O rendimento escolar dos
alunos cresce e se consolida a medida que esbentdrse mostra eficiente. Pode se dizer que
todas as acdes desencadeadas no ambito escolasrigem centrada em objetivos pedagdgicos,
sao fundamentais — quando o pedagdgico € o foares se justificam de forma irrefutavel. A
participacdo do ponto de vista metodologico € amme com a visdo de uma sociedade onde

exista justica social, com espacos para que tadesf
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TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A sociedade atual é uma sociedade organizaciopabrganizacdes sucedem-se e
complementam-se, constituindo elas mesmas a sdeiedaescola € uma dessas organizacoes,
talvez a mais importante, uma vez que é atravéta dpse se formam os individuos que
influenciardo e fardo parte das organizacdes qlleesicedem.

O tempo escolar é o tempo no qual o aluno viveassg numa instituicdo educativa,
ou seja, € 0 tempo que ele passa na escola, desdelq entra até que dela sai. O tempo escolar
deve ser estabelecido de acordo com a faixa etégaalunos e seu desenvolvimento para que
este possa aumentar o seu rendimento de formavpasitliminuir a fadiga e a ansiedade. Assim,
0 bom uso do tempo, orientado para a realizacaubpiivos propostos torna-se uma condicéo
fundamental para a qualidade do ensino. Nao s&oras trabalhadas que promovem diferenca,
mas a intensidade, a clareza e o direcionamenté gado a estas horas.

O tempo de permanéncia do estudante na escola gotelas aprendizagens
intelectual, sociocultural, afetiva e ética. E,tpoto, tempo que ndo pode ser desperdicado sob
nenhuma hipétese.

Desta forma, o professor devera ainda considemmoqitmo de trabalho dos alunos
varia ao longo do dia, como também variam as Igdga do grau de atencdo dos alunos.
Considerando estes pressupostos, os professorem destar atentos a estas variagfes quando
programam as atividades de uma aula, devem reflebire a capacidade dos alunos para a
aprendizagem, bem como, saber identificar o metlmmento de rendimento, pois o0 tempo € um
aspecto importante na vida de uma escola e delendepodo o desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem.

Mas néo s6 o tempo, na escola, é precioso; o espafeem €. Ele expressa idéias. A
escola reflete no seu aspecto externo, e no intasmconcepc¢des de educacao da equipe que nela
trabalha. Nao se trata somente de limpeza e o@givz € preciso que 0S espagos Ssirvam como
mais um estimulo que aguce a curiosidade e o s#engela busca do conhecimento. Reorganizar
0 espaco escolar e garantir a presenca de matenia@irsos pedagogicos nao sao medidas que,

por si sO, garantam mudancas na aprendizagem,adasp sim, estimular e facilitar o processo.
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Os espacos de aprendizagem na Escola Municipaliegb&assos, vao além da sala
de aula formal, eles ocorrem em espacos altersagva aprendizagem acontece de maneira
interativa, o aluno participa do processo de cagéw. E, contudo, na sala de aula que 0 mesmo
permanece maior parte do tempo. Sdo oferecidosriascas ambientes que estimulam a
aprendizagem, por isso as salas ambientes sdoadgsie organizadas com o objetivo de
proporcionar o melhor desenvolvimento da criatidglae o crescimento do aluno. Nelas, os
recursos didatico-pedagogicos criam vida: a TV, mapas de histéria e geografia, os
computadores, sem falar dos livros e das gravuPagspaco € organizado e 0S recursos
disponiveis, muitas vezes criados pelos prépriagepsores e alunos em oficinas, feiras, etc.
Assim fica mais facil dinamizar o trabalho e enecer as atividades de ensino-aprendizagem,

tornando-as mais prazerosas e eficazes.

O espaco/lugar como sinbnimo do cotidiano, ondeeggressam ndo somente as
experiéncias de vida, na perspectiva individual guermo possa conter, mas contextos
de relacdes distintas que envolvem pessoas, conmbivatades e instituicdes, em
espacos e tempos determinados. (PINHEIRO, 20@E)p.

Além disso, a Escola Municipal Gabriel Pasatende as criancas de Educacao
Infantil, que, por natureza sdo curiosas, criafieasmadas, que buscam descobertas e tentam
desvendar todos os sentidos e linguagens possiveis.

Nossas criancas sao muito carentes tambérfetbeenatencéo dos pais, sendo um
marco importante, pois 0s pais muitas vezes trabalh dia inteiro, em busca de uma qualidade
de vida melhor e também por pertencerem a famitiasestruturadas, ndo tendo uma
convivéncia/referéncia familiar saudavel. Quantoldura, também esta é muito escassa.

A Escola Municipal “Gabriel Passos” conta camcolaboragcdo da Prefeitura
Municipal de Oliveira que oferece os servicos E@s$s pelo PSF — Dom Bosco, como por
exemplo, um dentista para fazer escovacado nasgcasgaConta também com o apoio do CAEI
gue oferece atendimento para as criancas com Ica@ss especiais e com dificuldade de
aprendizagem. Com especialistas nas areas: psialofpnoaudioldgica, psicopedagdgica,
cognitiva, além de aulas de capoeira, musica e, bidéo que a escola ndo dispbe de um
especialista com a formacdo psicomotora, o queonuaihtribuiria para o desenvolvimento de

nossas crian(;as.
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A equipe pedagogica da Escola Municipal Gabriek@agrganiza seu planejamento
bimestralmente, respeitando o nivel do aluno paa @ mesmo possa alcancar 0s objetivos
propostos. Dessa forma, os professores trocam iérpers e informagdes entre si sob a
supervisdo das especialistas que fazem orientad@®emcordo com a turma e modalidade de
ensino, em modulos de duas horas semanais.

O planejamento e os seminarios para qualificac&opdafissionais sdo previstos em
calendario escolar que estabelece duzentos ditatildho escolar efetivo durante o ano letivo,
excluindo o tempo reservado aos estudos orientadofinal do ano. A carga horaria é de
oitocentas horas, sendo que os dias escolaresesfinadios para estruturacéo das metas a serem
atingidas. A escola atende em dois turnos, matuéneespertino, e trabalha com duas
modalidades de ensino, a Educacao Infantil (quatocinco anos) e o Ensino fundamental (do
primeiro ao quinto ano), sendo a permanéncia dosagdios na escola de quatro horas e quinze

minutos, incluindo o recreio.
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PROCESSOS DE DECISAO

Os movimentos dos educadores na década de 80, fesadia democratizacdo do
pais, conquistaram espa¢co na Constituicdo Brasilein LDB 9394/96 e nas Diretrizes
Curriculares Nacionais, com a inclusdo do princig® Gestdo Democratica da Educacéo,
requerendo-se a descentralizacdo das decisfewaslatstimulando a formagédo dos Conselhos
de Classe, Colegiados Escolares, Comissdes deagiedi de desempenho individuais de
funcionarios, alunos, professores, enfim, todstesia escolar.

Os colegiados fortalecem a autonomia da Escola d&hali Gabriel Passos. Os
profissionais nela inseridos tém consciéncia erisiabre o fazer educativo. Este fazer permite um
trabalho de forma mais participativa, grupos déaitso, tendo lideres, apoiados em planos de
acOes com metas, estratégias e cronogramas decégemum constantes processos decisorios, 0
gue possibilita entdo constante e permanente &flex discussdo sobre os problemas e

dificuldades da Escola.

“A problemética das relagdes entre escola e cuéiur@rente a todo processo educativo.
Nao h& educacdo que ndo esteja imersa na cultirandanidade e, particularmente, do
momento histérico em que se situa. A reflexdo sasta tematica € co-extensiva ao
proprio desenvolvimento do pensamento pedagdgicio Ne pode conceber uma
experiéncia pedagoégica “desculturizada”, em queeferé&ncia cultural ndo esteja

presente. (MOREIRA e CANDAU, s.d, p. 39).

Nem sempre € possivel solucionar de imediato todgsroblemas, mas de maneira
democratica, € possivel buscar novos caminhost tate representa avanco considerando a
proposta de uma Gestdo Democréatica.

Desta forma n&do h& poder centralizador no sentdanth Gnica pessoa com poder de
decisdo, hd um Colegiado Escolar que dentro dasihilidades legais tem poder consultivo e
deliberativo sobre diversos assuntos relativosodidiano escolar, sejam eles referentes ao setor
financeiro ou de recursos humanos.

O processo de escolha da direcdo escolar seguesalsigbes legais determinadas
pela Secretaria de Estado de Educacdo, com awalideatitulos, concurso e eleicbes. O

Colegiado Escolar é composto pelos segmentos deglanos, professores e funcionarios, e tem
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carater consultivo e deliberativo regido por norraassolucdes da SEE - Secretaria Estadual de
Educacdo e o Grémio Estudantil por sua vez saditddes por alunos possibilitando parcerias,
intercambios, competicOes esportivas e maior wiwamundo, da sociedade e do Homem.

O Conselho de Classe tem como objetivo acompanhavaéar o desempenho
pedagogico dos alunos e a pratica docente. E o ntorde reflexdo de toda a pratica pedagogica
como um todo, isto é, de todas as disciplinas eceejunto de evolu¢cdo na aprendizagem do
aluno. E deliberativo nas seguintes funcdes: dgfmidos objetivos a serem alcancados com as
intencdes definidas para aquela turma; definicAondtodologia e estratégias adequadas aos
objetivos propostos; indicacdo de critérios decdmlede conteldos curriculares significativos,
interdisciplinares e contextualizados para aquetad; definicAo dos temas e eixos teméticos a

serem desenvolvidos por aquela turma; como sead@@uperacdo e avaliacdo daquela turma.

O que caracteriza 0 universo escolar é a relacde exs culturas, relagdo essa
atravessada por tensfes e conflitos. Isso se acemtando as culturas critica,
académica, social e institucional, profundamentewadas, tornam-se hegembnicas e
tendem a ser absolutizadas em detrimento da cudtxpariencial, que, por sua vez,
possui profundas raizes socioculturais. (MOREIRBANDAU, s.d, p. 42)

Entretanto, para os pais o Conselho de Classe bsiggaficativa de apoio
responsavel para a melhoria do desenvolvimentolulvoa Os componentes da organizacéo
escolar, definidores do clima da Instituicdo regigmr resolucbes da SEE sdo o Calendario
Escolar; a matricula; os Planos Curriculares; dnregto; a Distribuicdo dos professores por
turmas e turnos e a organizacgéo das turmas e uiossal

E o cotidiano escolar que define a filosofia, entrasi palavras, as intencées do
coletivo dos educadores em relacdo a educacaocegegch oferecer. Nao se pode, porém, perder
do horizonte que a utopia guia uma escola € algorbaior, é a constru¢do de uma concepcao de
saber que vislumbre a multiplicidade, um curricelloma escola nos quais 0s jovens possam
aprender sobre o0 mundo em que vivem um mundo aeigurpresas, mas que mesmo assim
possam dominar as diferentes ferramentas que @@nngeu acesso dos saberes possibilitados
por esse mundo, e possam aprender a relacionarrsesoutros e com o mundo em liberdade.
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RELACOES DE TRABALHO

O principal aspecto que torna a escola realmeritazeé o entrosamento de todas as
forcas: direcdo, orientacdo, professores, funciosaelunos, pais e membros da comunidade.
Somente quando todos tém em mente com clarezasenestd e aonde se quer chegar € que se
tém condicdes de alcancar a meta principal, quen& educacdo de qualidade baseada nos
principios da gestao participativa e democratica.

A equipe gestora trabalha para envolver todos gsieetos escolares na tomada de
decisbes para a melhoria do trabalho administra&tipedagdgico. Por ser heterogéneo, o coletivo
da escola lida com varios desafios que estimulandpria escola a organizar-se para resolver 0s
problemas relativos ao trabalho que produz. Nesstd®, um grande desafio que a escola atual
precisa vencer refere-se a tarefa de estimulartenaravaliar o trabalho coletivo dos seus varios
segmentos.

Todos os profissionais da escola estruturam seallra visando assegurar, acima de
tudo, o sucesso dos alunos e o atendimento dassimmaes educativas de sua comunidade.
Entretanto, é preciso reconhecer o conflito corgo gbsitivo, que ajuda no crescimento do todo.
Nesse sentido, o conflito pode ser percebido cagm gue enriquece o0 grupo e o leva, através
do diélogo, buscar solugdes compartilhadas papaatdemas que enfrenta.

Da mesma forma que o mundo social € constituidarmividuos e segmentos que
estdo em constante interagdo, assim como por cvofrgue dizem respeito aos seus interesses,
na escola também existem situagfes de conflitodgwem ser trabalhadas pelos gestores, de
forma a ndo se perder a visdo de grupo e de agdpactlhada.

A escola sofre em seu dia-a-dia de interferénamsrras, relativas aos varios
segmentos que convivam em seu interior, e extercagjo as de natureza politica,
principalmente quando esta situada em areas detdipplo poder local.

Ao basear seu trabalho na discussao coletiva,addaggode melhorar a qualidade dos
servicos que presta a comunidade e estimular ag@epartiihadas entre os seus membros,

visando a realizacao de sua maior tarefa: a cay@irdo seu projeto pedagdgico.
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AVALIACAO

A avaliacdo escolar é feitle forma continua e cumulativa do desempenho dmalu
prevalecendo os aspectos qualitativos sobre ogitpiamos e dos resultados obtidos ao longo do
ano letivo.

O trabalho de avaliacéo é feito desta forma paatisavo grau de desenvolvimento do
aluno, conhecer dificuldades e possibilidades adiprogramar acdes educativas necessarias.
Diante destes dispositivos o0 processo avaliativoesleola divide-se em trés momentos. O
primeiro representa o diagnostico dos alunos rmairdo ano letivo, para que o professor possa
conhecer o perfil do aluno, e assim trabalhar disiélecias; o segundo momento é a avaliacao
formativa, realizada durante todo processo eduzatiw terceiro € a avaliacdo somativa, ou seja,
gue avalia o resultado final do desempenho do atlesajuatro bimestres.

Os instrumentos utilizados no processo avaliativa@correr do ano séo as fichas de
controle de freqiéncia e rendimento, demonstragddedempenho de leitura e escrita, texto do
conteudo trabalhado, projetos interdisciplinaregiaé pedagodgicas e outros que servem como
base para diagnosticar os problemas e realizaorasgbes necessarias. No que diz respeito aos
critérios avaliativos para obtencdo de média evegiiamento do aluno, considera-se 0s aspectos
guantitativos e qualitativos, responsabilidade cam atividades escolares, pontualidade e
assiduidade.

A divulgacéo dos resultados € feita bimestralmeota a entrega dos boletins aos
pais, conversas informais com os alunos e dema@@sirde grafico, com percentuais dos
resultados das notas e faltas expostos em mureasgpaeciacdo da comunidade escolar. Essa
divulgacdo em murais é um passo muito positivoengsscesso da busca pelo crescimento da
escola junto a comunidade, pois com a exposicaqrdgos toda a comunidade se preocupa
com o desenvolvimento geral dos alunos na escollando assim que eles faltem as aulas sem
motivo e trocando idéias com os educadores paemiivar e desenvolver a criatividade e o
crescimento geral dos alunos.

Dada a forma dindmica e interdependente do trabadioativo (...) a agcdo docente e o

desempenho dos estudantes séo focalizagOes imiggrigara compreender 0 processo
de ensino-aprendizagem. Assim, a responsabilidade aprendizagem escolar dos
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estudantes € igualmente dividida entre esses canpEs gestores, professores,
estudantes, educadores ndo-docentes e pais. (M@RENRS, p. 52)

Esses resultados também sado analisados pelo corgelblasse, para sinalizar as
provaveis intervencbes pedagdgicas e administgatiga promover a auto-avaliacdo dos
envolvidos. Assim, na avaliacdo, o Conselho Escptacisa considerar, além do estudante,
expresso através de suas notas, o processo pélsegdau essa aprendizagem. Este processo é
revelado nas condi¢des da escola e na acdo desgoofentre outros. E preciso ter uma visio
global da escola e, nela, situar o desempenhotddasse.

Para estimular os alunos com maior incidéncia disaiplina ou com dificuldade de
aprendizagem, e também para os que apresentam rmaghoveitamento escolar, a escola
organiza sua participacdo em ac¢des de integragém musica e jogos.

Assim, a avaliacdo é socializada entre todos, faitdbém por meio de questionarios
distribuidos aos pais, 0 que permite o levantamerainalise dos indicadores em relagéo a gestédo
escolar, praticas pedagodgicas, funcionamento ddeesgesultados de aprendizagem.

Tudo que é analisado é entdo apresentado na SdPedagolgica, juntamente com
uma avaliacdo e socializacdo geral dos resultattamgados pelos projetos pedagdgicos da
escola, com o envolvimento do Conselho Escolar & plofessores, além de ser feito o
replanejamento das atividades, para que assimodaessteja sempre em movimento, buscando
se aprimorar e adaptar, desenvolvendo os estudaeteacordo com as necessidades da
comunidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

O desafio de materializar a autonomia delegadaséaslas publicas pela — Lei de
Diretrizes e Bases - LDB, mediante instrumentogpaeicipacdo coletiva, entre eles o Projeto
Politico Pedagogico, perpassa a intencionalidadatdees e elementos preponderantes, dentre os
quais o aspecto legal, o trabalho do professoratuacdo do gestor. Se o papel da escola for
encarado como mecanismo de constru¢cdo de uma palidade social, € possivel prever sua
orientacdo a partir de suas proprias divergénciagemtar sua visdo em prol de um objetivo
democratico maior, que compreende e enfrenta aezatule seus conflitos.

E inegavel a caracterizacédo do Projeto PoliticcaBégico como conjunto de acdes
organizadas, participativas e conscientes oriurdiasuima determinada comunidade escolar.
Também ¢é inevitavel sua visdo como elemento capammhper com barreiras causadoras do
isolamento entre os segmentos escolares, conferind@ postura contextualizadora e
conciliadora das mais diversas questdes de ordaoatda e social no cotidiano escolar.

Com a participacdo da comunidade escolar na c@dstrde um projeto junto a
escola, ha um repartir de responsabilidade da egliiptiva com todos que passam a ser agentes
publicos e democraticos, frente as demandas sppedlagogicas e/ou administrativas no dia-a-
dia da escola.

As abordagens no referido documento, permitem teredi escola e a comunidade
ampla finalidade educacional, democratica e soc@i concepc¢des inovadoras e ilimitadas,
ditadas pelas exigéncias sociais em rapida transfgio global. A forma como este trabalho é
visto pelos especialistas e pelos que atuam ndaesomo gestores, professores, funcionarios,
conselheiros e estudantes, expressa 0 envolvimemmmpromisso de todos com a gestao e
gualidade da educacéo.

Finalmente, pode-se destacar a dimensao politwatea do referido projeto, como
fator da democratizacdo da gestédo escolar. Lancar@osia comparacéo entre uma escola e uma
orquestra, em que os diferentes musicos sdo a ¢dauenescolar, a partitura € o Projeto Politico
Pedagdgico e 0 maestro € o0 gestor, mas todos daabahar em conjunto para obter um

resultado afinado e um sucesso comum.
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Anexo A — Fachada da Escola
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Anexo B-Palestra-Dia da Familia na Escola
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