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Introducao

O discurso propagado sobre a geracao de energia hidrelétri-
ca, bem como as vantagens tecnoldgicas, os retornos econdmicos
e o potencial estratégico para o pais, vem sendo um argumento
amplamente explorado pelas companhias hidrelétricas, gover-
nos e toda uma gama de defensores da ideia de que a hidroener-
gia é um tipo de energia limpa. Em contrapartida, informagoes
que vao ao desencontro dessas afirmagoes também vém sendo
disseminadas, por parte de cientistas, ativistas e especialistas em
ambiente e impactos socioambientais. O que perpassa esses dis-
cursos sao ideologias, interesses econdmicos e politicos. Mas ¢é
importante notar que a propagacao de informagoes imprecisas
ou superficiais € elementar para a manutencao do poder, mais
especificamente do poder de falar publicamente sobre o tema.

Ha muito vem se discutindo a cerca da geragao de hidroe-
nergia no Brasil. Em 1978, Magalhaes fez alguns apontamentos
interessantes sobre esse tipo de energia, a comegar por alguns
aspectos técnico-econOmicos e ambientais. Para o autor, as van-
tagens se desdobrariam em algumas desvantagens. Se por um
lado haveria o aspecto positivo no aproveitamento das regioes
hidrograficas de relevo favoravel cujo custo de geracao seria
baixo, por outro haveria o problema de que as usinas devem
ser construidas junto as fontes de geragao e nao a carga, geran-
do custos de transmissao.

Além disso, Magalhaes alerta que os paises em desenvolvi-
mento nado teriam capital disponivel suficiente para o investi-



mento exigido para a construgao da usina, do reservatorio, das
linhas de transmissao e de toda a infraestrutura como estradas,
comunicagdes, acampamentos provisorios, vilas de operadores
e outras possiveis despesas decorrentes do empreendimento.
Em suma, se o custo de produgao de energia em uma usina
pronta € baixo, o custo para a instalacao de uma usina € extre-
mamente alto, considerando as condi¢des econdmicas de pai-
ses menos abastados. Outro aspecto negativo apontado pelo
autor € a dependéncia das condig¢oes climaticas, pois nao seria
possivel prever com precisao o potencial produtivo, ja que ha
a dependéncia do ambiente fisico, cujas alteragdes provocadas
pela construgao de usinas também provoca sérios danos siste-
maticos, que devem ser sempre minimizados ou evitados.

Atualmente, o conceito de energia limpa vem sendo bastan-
te explorado em defesa da construcao de usinas hidrelétri-
cas. No site da Eletrobras (2015), por exemplo, encontramos
a alegacao de que as instalagoes hidrelétricas proporcionam
energia, infraestrutura, estimulam a economia e melhoram
a qualidade de vida da populacao, além de ser um tipo de
energia limpa e barata, cujo tempo médio de vida dos em-
preendimentos pode chegar a 100 anos e beneficiar varias
geragoes. Entretanto, muitas pesquisas vém demonstrando
aspectos que destoam dessas afirmativas, como o fato de que
muitas familias sao desalojadas e que os ecossistemas ficam
completamente danificados (SUASSUNA, 2007, RAMPAZO;
ICHIKAWA, 2013; SANTOS, 2013; DERROSSO; ICHIKAWA,
2014; MASSOLL BORGES, 2014; PEREIRA; RIBEIRO, 2014).

Ao conceito de energia limpa ¢é inerente o carater renovavel
e alternativo, isto €, sdo limpos os tipos de energia que sao pro-
duzidos a partir de fontes que se repetem na natureza e ten-
dem a nao impactar significativamente o ambiente. Sao con-
sideradas nesse construto as energias de tipo hidrica, edlica,
geotérmica, biomassa, solar e maritima. Sendo a energia solar
a fonte mais abundante no planeta (MOREIRA; GIOMETTI,
2008). Interessante notar que nao impactar significativamente
o ambiente nado parece algo intrinseco a construcao de usinas
hidrelétricas, por mais que se trate de exploragao de fonte re-
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novavel, é imprescindivel que se considere os impactos am-
bientais. Mas é de suma importancia que se leve em conta o
fato de que o ambiente € complexo, composto por uma gama
de sistemas, como fauna, flora e a propria humanidade. Se
essa complexidade for considerada, € preciso rever o conceito
de energia limpa, ndo o atrelando exclusivamente a fisica, ou
seja, nao € porque nao polui diretamente o ambiente que um
tipo de energia deve ser considerado limpo.

Sob esse argumento, considera-se necessario uma critica aos
discursos disseminados em torno da faldcia da energia limpa,
no tocante a instalacao de hidrelétricas. Para isso, algumas
pesquisas foram consideradas, bem como alguns documentos
relacionados a producao desse tipo de energia. No tocante as
analises realizadas, recorreu-se a abordagem de Foucault (2011)
sobre o conceito de parresia. Para o autor, o termo representa
o tudo dizer, o franco falar, o dizer a verdade sem mascara-la
ou ornamenta-la diante das instancias de poder. Na parresia se
pode apreender a relagao entre sujeito e verdade, no momento
em que € proferida a palavra sobre algo. Nesse conceito, esta
implicito um aspecto social e politico, cuja forma requer um
sujeito paradigmatico e disposto ao perigo que falar a verda-
de implica, posicionando-se frente ao tirano e colocando-se em
posicao delicada de defender a verdade frente aquele que nao
a quer ouvi-la (SQUVERER, 2013).

Para esclarecer o ponto de partida adotado, serdao apresenta-
dos os argumentos sobre as vantagens da energia hidrelétrica,
bem como os impactos observados por pesquisadores imersos
no campo de investigacao sobre a construcao das usinas hi-
drelétricas no Brasil, nao s6 em relagao aos impactos socioam-
bientais, mas também em torno das relagoes de poder que per-
passam a geragao de energia no pais. O principal argumento
€ que se trata de um processo que envolve muitas varidveis,
e a agua, fonte renovavel, ndo é o tnico elemento que deve
ser considerado. A complexidade da questao estd em torno de
algo que é extremamente danoso ao ambiente e a uma parcela
da populagao, geralmente a mais pobre e distante dos centros
de poder. A governamentalidade que envolve esse processo
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traz uma série de interesses politicos e econdmicos, que ultra-
passam e acobertam os danos causados por esse tipo de em-
preendimento, tais como as mortes de cidadaos ribeirinhos, os
processos de desocupacao, os desabrigados, a destruicao am-
biental e a corrupgao — fator altamente impactante nos custos
de construcao das usinas que, segundo Magalhaes (1978), ja
eram demasiado onerosos para um pais em desenvolvimento,
sem considerar, naquela época, o fator corrupgao.

Sob esses meandros, e no intuito de promover mais debates
em torno desse tema, nos deparamos com a necessidade de mais
alguns esclarecimentos sobre os empreendimentos hidrelétri-
cos no Brasil. Nao se trata de abordar uma verdade absoluta ou
ideologica sobre o assunto, mas trazer a tona algumas possibi-
lidades para a compreensao dos interesses imersos no jogo da
geracao de energia. Mais especificamente, em relagao a produ-
cao de energia hidrelétrica. Ao pensar sobre a gestao desses ne-
gocios — desde os projetos iniciais até a implantagao — entende-se
que € necessdria uma perspectiva para além dos estudos pau-
tados na racionalidade econdmica e na estratégia competitiva.
Pretende-se um argumento mais profundo em torno das faldcias
que surgem em prol desses investimentos. Se a energia gerada ¢
limpa, entao a questao que se coloca é: para quem?

Nesse sentido, é interessante apontar que a sociedade nao
parece estar sendo considerada de forma ampla, e os princi-
pios do manangement parecem suprimir questoes sociais mais
profundas, em termos de territorialidade, direito e relagoes de
poder. Em sentido tedrico pretende-se contribuir com um olhar
mais profundo, critico e, longe de estabelecer uma verdade,
que possa, pelo menos, incitar mais e mais discussoes. Discus-
sOes que sejam menos instrumentalistas e que permitam cons-
truir um corpus que nos possibilite reflexdes proficuas. Com
esse intuito, serao apresentados a seguir, alguns aspectos caros
a geragao de hidroenergia no Brasil.

A matriz energética brasileira e a energia hidrelétrica

Comecemos por tentar entender um pouco sobre o processo
de geracao de energia no pais, que € altamente dependente do
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petroleo e que tem o desafio de diminuir o uso de fontes po-
luidoras. Nossa matriz energética, embora renovavel em parte
(36%), precisa ter reduzida a dependéncia em relagao ao pe-
tréleo e também ao carvao mineral, visando diminuir proble-
mas como a poluicao do ar e o aquecimento global. Estima-se
que houve significativo avango nas ultimas seis décadas, pois,
em 1940, a energia proveniente da queima de lenha alcanca-
va os 80% da producao total de energia, o que atualmente
corresponde a 9,5%. Hoje, a maior fonte de energia elétrica
no Brasil é a 4gua, e a energia resultante dela, produzida em
hidrelétricas, tem sido considerada uma opgao sustentavel e
capaz de garantir o consumo necessario para o crescimento
do pais (ELETROBRAS, 2015a).

No Brasil, a politica hidrelétrica vem sendo implantada e
ampliada desde o ano de 1889, quando foi instalada a primeira
central hidrelétrica, construida em Juiz de Fora. Nas décadas
seguintes, se viu o continuo desenvolvimento no setor ener-
gético, a maior parte através da iniciativa privada — de capital
nacional e estrangeiro. A partir da década de 1940, no pos II
Guerra Mundial, o ritmo na produgao de energia desacelerou,
e foi necessario, ao desenvolvimento e a industrializacao bra-
sileira, que o setor publico tomasse as rédeas da situacdo. Essa
tendéncia foi sendo ampliada e foram varias as iniciativas fede-
rais, como a instalacao de Furnas (1957), e a criacao da Eletro-
bras (1961) (MAGALHAES, 1978).

Segundo Magalhaes (1978), um fator que contribuiu para a
expansao dos projetos brasileiros foi a realizagao de um pla-
nejamento global, por parte do Comité Coordenador dos Es-
tudos Energéticos do Centro Sul, entre os anos de 1962 e 1966,
cujo apoio financeiro foi dado pela Organizagao das Nagoes
Unidas (ONU). Nesse periodo, houve uma volta a priorida-
de hidroenergética, estabelecendo-se os grandes empreendi-
mentos, como as usinas de Paulo Afonso, Trés Marias e Fur-
nas. Também se intensificaram os investimentos nas ligacoes
e transmissoOes do sistema e o abandono das pequenas usinas
térmicas. Isso culminou em experiéncia nacional no segmento
de instalagoes hidrelétricas, seja no tocante as obras civis ou a
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montagem eletromecanica, fabricagao de equipamentos e de-
senvolvimento de equipes técnicas de operacao da infraes-
trutura administrativa e de apoio e dos 6rgaos superiores de
decisdo, planejamento e controle.

A Ageéncia Internacional de Energia — International Energy
Agency (IEA, 2013) apoia a producao de hidroenergia, apon-
tando que, além de ser altamente renovavel, provém da fonte
mais disponivel em todo o mundo. Conforme a IEA, 16% da
eletricidade mundial é proveniente de usinas hidrelétricas, que
oferecem pregos competitivos e estao presentes em varios pai-
ses nos mais variados estagios de desenvolvimento economico,
sejam eles desenvolvidos, emergentes ou ainda em desenvolvi-
mento. Atualmente, os maiores produtores de energia do mun-
do sao a China, os Estados Unidos, a Russia, a Arabia Saudita
e a India, que juntos correspondem a 50% da producao global
de energia (IEA, 2014b).

Contudo, mesmo sendo os maiores produtores de energia,
os paises citados acima nao estao entre os mais eficientes em
termos de consumo, sendo a Islandia — pequeno produtor — o 3°
colocado nesse quesito — mais eficiente. Isso ocorre porque sim-
plesmente produzir em grande escala nao representa eficiéncia
energeética, pois um pais sO pode ser considerado eficiente a
partir da capacidade que tem para viabilizar programas para
a economia no consumo de energia e elaborar planos alternati-
vos de producao. De acordo com a IEA (2014b), a oferta total de
energia primdria de um pais deve ser dividida por sua produ-
cao de energia geral, como uma indicagao sobre o nivel de au-
tossuficiéncia ou dependéncia energética de um pais. Também
devem ser considerados dados socioecondmicos como o Pro-
duto Interno Bruto (PIB) e a populacao, considerando consumo
e producao de energia. Quanto a hidroenergia, a agéncia infor-
ma que nao ha dados precisos sobre o balango energético, mas
que ha varias combinagdes entre informagoes socioecondmicas
e indicadores, que vao além das questoes de fluxo energético.

O Brasil, que nao figura entre os maiores produtores e nem
entre os mais eficientes, tem, de sua energia consumida em
ambientes residenciais, 80% provenientes de grandes usinas
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hidrelétricas, e 45% da demanda por energia primaria € atendi-
da por energia proveniente de fonte renovavel. De acordo com
a IEA (2014a), a demanda total de energia primaria no Brasil
dobrou desde a década de 1990. Isso ocorreu em func¢ao do au-
mento no consumo de energia elétrica e também do aumento
na demanda por combustiveis para o transporte, decorrente
do crescimento econdmico e consequente avango no potencial
de consumo das classes baixas e a expansao da classe média.
Todo esse cendrio exigiu algumas medidas politicas em rela¢ao
a geracao de energia no pais, culminando em desafios urgen-
tes, tais como um esforco para que o acesso a eletricidade fosse
estendido para todas as classes sociais (IEA, 2013).

De acordo com as informacgoes emitidas pela IEA (2013) ,é
interessante observar que, além das questoes hidroenergéticas,
o Brasil ascendeu nos ultimos anos no quesito “potencial ener-
gético”, ja que descobertas de petrdleo e gas offshore deram
ao pais um status significativo entre os produtores de petro-
leo e gas. A descoberta sobre o pré-sal fez com que a Petrobras
(Petroleo Brasileiro S.A.) assumisse um papel importante em
areas estratégicas, mesmo assim, a produgao dos campos do
pré-sal em aguas profundas ainda nao representam forga su-
ficiente para compensar o declinio da produgao petrolifera do
pais. Mas, obviamente, a exploragao do pré-sal sera essencial
para que o pais se torne autossuficiente em termos de produ-
cao energética no futuro, inclusive sendo capaz de tornar-se
um importante exportador de petrdleo.

Em paralelo, sdo varios os projetos do Brasil para expandir
seu potencial energético global, dentre os quais estd o aumen-
to da producdo de energia hidroelétrica. Essa expansao, con-
tudo, tem enfrentado alguns obstaculos, tais como a restri¢ao
espacial — afastamento das regioes potenciais para a explora-
cao hidroenergética em relagao aos centros industrializados
— e questdes ambientais e economicas. De acordo com a IEA
(2013), esses fatores fazem com que o Brasil, embora apresente
um potencial de 20 GW de capacidade de energia hidrelétrica,
em construgao na regiao amazonica, ainda precise se dedicar
a exploracao de outras fontes para geragao de energia, que
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também devem crescer nos proximos anos, como € o caso do
gas natural, da energia edlica e da bioenergia. A agéncia traz
ainda, que ha um sistema de leildes sendo viabilizado para
que sejam angariados recursos para a criacao de uma capaci-
dade de transmissao mais efetiva, algo importante, visto que
hoje, esse ¢ um dos principais problemas do pais.

Para apoiar esse processo, a IEA (2013) aponta que estabele-
ceu cooperacao com o Brasil a fim de que algumas realizagoes
conjuntas possam ser realizadas. Entre os projetos conjuntos, es-
tao a publicacao do Global Hydropower Technology Roadmap
e a secao especial sobre o Brasil no World Energy Outlook 2013.
Em termos estratégicos, isso parece importante, ja que a IEA tem
como seus pilares de atuacao a seguranca energética (para pro-
mover diversidade, eficiéncia e flexibilidade nos setores ener-
géticos), o desenvolvimento econdmico (para assegurar forne-
cimento estavel de energia aos paises membros, promovendo
mercados livres para fomentar o crescimento econdmico e elimi-
nar a pobreza energgética), a sensibilizacao ambiental (para refor-
car o conhecimento internacional das op¢oes para o combate dos
problemas climaticos) e o chamado compromisso mundial (para
trabalhar com os paises ndo membros, em especial grandes pro-
dutores e consumidores), para que sejam solucionados os pro-
blemas ambientais relacionados a geracao de energia (IEA).

Em 2014, o Brasil foi considerado o 23° pais em eficiéncia
energética no mundo. Especificamente em relagao a hidroe-
nergia, o Brasil produz 14,1% do total produzido no mundo,
sendo este o setor responsavel por 75% da producao de energia
elétrica. Essa preferéncia pela adogao do sistema hidrelétrico
vem sendo reforcada pelo fato de que o pais possui um alto
potencial fluvial, o que é de suma relevancia para esse tipo de
producao energética, ja que a geracao de energia se da atra-
vés de turbinas movidas por correntes de dgua provenientes
dos rios, seja de forma direta ou a partir de instalagoes feitas
pelo homem, como reservatorios e represas. De acordo com
as Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (ELETROBRAS, 2015b),
entre as principais vantagens das usinas hidrelétricas estao:
a utilizacao de fonte renovavel de energia, a viabiliza¢ao do
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uso de outras fontes renovaveis (podem servir de suporte ao
emprego de outras fontes de energia como a eodlica e a solar),
a contribui¢do para a nao poluicao do ar, a ajuda no combate
as mudangas climaticas, o armazenamento de agua potavel, a
promocao de seguranca energética, a reducao de precos para
o consumidor final, 0 aumento na confiabilidade e estabilidade
do sistema elétrico do pais,e a significativa contribuicao para o
desenvolvimento. Todos considerados instrumentos vitais para
o desenvolvimento sustentdvel de um pais.

Para a empresa (Eletrobras), as usinas hidrelétricas represen-
tam desenvolvimento sustentavel, desde que sejam desenvol-
vidas e operadas de forma economicamente viavel, sensata e
socialmente responsavel. De acordo com a Eletrobras (2015b), a
operacao das usinas ¢ considerada uma das solugoes mais econo-
micas para o aproveitamento da forca das aguas, que, apds mo-
vimentarem as turbinas, voltam para o leito dos rios sem sofrer
qualquer degeneracao, sendo, por isso, considerada uma fonte de
energia limpa e renovavel. Hoje, a usina mais notavel no Brasil é
a Itaipu, localizada no rio Parana e considerada a segunda maior
do mundo em poténcia instalada (14 mil megawatts), atras apenas
de Trés Gargantas, na China. Ainda segundo a empresa (que € es-
tatal), além de ser proprietdria de metade da Itaipu, a companhia
também detém a posse de algumas das principais hidrelétricas
em operagao no pais, como Tucurui, no rio Tocantins, e as usinas
do Complexo Paulo Afonso, no rio Sao Francisco.

Atualmente, o Brasil tem na energia hidraulica sua maior fon-
te de energia elétrica, seguida pela energia gerada nas termelé-
tricas e, por ultimo, nas usinas nucleares, conforme Tabela 1.
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Tabela 1 — Matriz Energética Brasileira

Fontes de Energia Producao %
Lenha Termelétricas 9,5
Biomassa (exceto Biocombustiveis 21,2
lenha)
Hidraulica Usinas Hidrelétricas 14,1
Petroleo* Extragao Mineral 37,7
Carvao Mineral Extragao Mineral 5,2%
Gas Natural Extragcao Mineral 10,3
Nuclear** Usinas Nucleares 1,4
Edlica*** Turbinas de Vento 0,5
Solar Painéis Solares 0,1

Fonte — Adaptado de Eletrobras (2015b) — dados de 2010.

*Principal combustivel para veiculos automotores; nao renovavel e altamente
poluente.

**Angra 1 e Angra 2, localizadas no estado do Rio de Janeiro.
**Energia limpa e renovavel; grande potencial, pouca exploragao.
Apresentada a matriz energética brasileira e tendo em vista
todas as vantagens da geracao de energia hidroelétrica, elen-
cadas pelos drgaos e empresas responsaveis pela energia, pa-
rece importante mencionar algumas das desvantagens, nunca
ou raramente apresentadas pelas institui¢oes interessadas na
proliferagao das hidrelétricas. Nesse sentido, sio menciona-
dos a seguir, alguns dos aspectos mais relevantes sobre a im-
plantacao das UHEs no Brasil.

Alguns aspectos relevantes

Com o aumento no consumo de energia elétrica no Brasil,
em especial entre os anos de 2002 e 2012, em torno de 52,87%,
aliado a perspectiva de crescimento de 52% até o ano de 2023,
e considerando que as Usinas Hidrelétricas (UHESs) sao nossa
principal fonte de geracao de energia elétrica, parece justifica-
vel que tanto se discuta sobre o uso do potencial hidroelétrico
e da consequente expansao dos grandes projetos. Os impac-
tos sao muitos, a comecar pela alteracao do ciclo hidrolégico e
do meio ambiente em geral. Massoli e Borges (2014) apontam
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alguns dos impactos possiveis e os chamam de externalida-
des ocasionadas pela instalacao de hidrelétricas. Os autores
apontam aspectos como o desenvolvimento regional, no en-
torno das barragens, e também alguns aspectos negativos, re-
lacionados ao custo beneficio nao incluido nos pregos (mas
que devem ser considerados como externos, ja que pagos pela
sociedade, ainda que de forma indireta, seja pela degradacao
ambiental — custos ambientais — ou por problemas de saude,
dentre tantos outros possiveis).

Ainda de acordo com os mesmos autores, esse tipo de
empreendimento contribui para alteragoes climaticas como
chuvas acidas, efeito estufa, degradacao da qualidade do ar
e outras questdoes nao mensuradas nos custos finais dos pro-
jetos. Entre os possiveis prejuizos para as populagoes, ha a
falta de compensacao para a regiao, a auséncia de desenvol-
vimento local, a avaliagao inadequada das terras, a morte e
o deslocamento de varios animais, o sentimento de impotén-
cia diante da politica de geracao energética, o deslocamento
de familias das dreas urbanas e rurais, em especial da popu-
lacdo ribeirinha (para a construgao de barragem), o aumento
no custo de vida, a diminuigao da tranquilidade municipal
e a mudanca de cendrio (social e ambiental), os impactos di-
versos de ordem econOmica, social, ambiental e cultural, o
deslocamento compulsério de pessoas por fatores culturais,
a inundacao de grandes areas, a impossibilidade de uso do
rio para travessia de boiadas por parte de produtores rurais
e as dificuldades de trafego de embarcacao.

Quanto aos aspectos positivos, Massoli e Borges (2014) apon-
tam que os empreendimentos hidrelétricos — além da geracao
de energia — poderiam promover a melhoria das vias publicas
das regides em que sao instaladas as UHEs, a elaboracao de
politicas alternativas para a geracao de renda, o apoio aos mu-
nicipios, a instalagao de parques ecoldgicos, a conservagao da
fauna e flora locais, a redugao do impacto social (por meio de
programas de qualificacao), a mudanca de cenario paisagistico
(potencializando aspectos turisticos ou estruturais), a expecta-
tiva de mais oportunidades de trabalho, a criacao de lagos e a
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reforma de imdveis. Em suma, os aspectos considerados posi-
tivos seriam todos aqueles velhos conhecidos, relacionados ao
tao aclamado progresso. Mas o fato € que ,desde a concepgao
de um projeto para construcao de uma usina hidrelétrica até o
seu pleno funcionamento, sérios problemas ambientais e so-
ciais vem sendo verificados, a comecar pela propria inundacao,
que em muitos casos se da sobre terras produtivas.

O alagamento nao poupa o ecossistema e nem o ambiente
social. O meio ecologico é destruido para sempre e populagoes
inteiras de animais sao até mesmo extintas. O ecossistema &
completamente alterado, causando sério desequilibrio. Popu-
lagOes locais sao compulsoriamente deslocadas, seus habitos, a
dependéncia da terra e sua identidade sao gravemente feridos,
fazendo com que suas rotinas e fungoes produtivas na comu-
nidade também se alterem, modificando, por vez, as relagoes
sociais em seu meio. Derrosso e Ichikawa (2013) sao enfaticos
ao ressaltar que o enchimento de reservatorios tem ocasionado
o esvaziamento das vidas de milhares de sujeitos. De acordo
com os autores, as agoes compensatdrias sdao frequentemente
insuficientes e mesmo equivocadas. A drastica mudanca causa-
da pelas instalagoes de hidrelétricas, nao se restringe ao espago
fisico, altera também as rela¢des sociais, as formas de trabalho,
as rotinas, as representac¢oes simbolicas e os vinculos mais pro-
fundos, estabelecidos durante toda a trajetdria dos sujeitos.

Conforme trazem Pereira e Ribeiro (2014), os empreendi-
mentos hidrelétricos no Brasil ja foram responsaveis pelo de-
salojamento de mais de 200 mil familias, integrantes dos niveis
mais vulneraveis da sociedade, como indigenas, quilombolas
e populagoes ribeirinhas. Para os autores, ha um movimento
de consubstanciagao entre pessoas e objetos, nao havendo dis-
tincao entre ambos, movendo-os conforme a necessidade e os
interesses politicos e econdmicos. Esse processo se sustenta em
um modelo de desenvolvimento que nao é para todos. E di-
recionado, focado, e nao alcanga as populagoes mais carentes
(ACSELRAD, 1991). O proprio fortalecimento da matriz ener-
gética nao parece voltado a qualquer melhoria de vida dessas
populagodes, alids, nem mesmo a propria energia elétrica chega
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a parte dessa populacao, pois no Brasil ainda ha muitos ser-
tanejos que nem mesmo experimentaram a vida com energia
elétrica. E mesmo que discursos desenvolvimentistas susten-
tem que a melhoria econdomica de um pais propicie avango na
qualidade de vida dos menos abastados, dificilmente esses nao
sao os unicos sacrificados em prol desse desenvolvimento.

Mas uma verdade € inquestiondvel, nossa matriz energe-
tica estd pautada na logica mercantil e tecnicista. Nessa 16-
gica nao cabem preocupagoes com a degeneragao social ou
ambiental. Atesta-se que em nome de um bem maior se pode
destruir para reconstruir depois, se for o caso, por meio de
medidas compensatorias e de mitigacao dos impactos. Nes-
se sentido, homem e meio sao meros provedores de recur-
sos. As singularidades entre os grupos afetados, a producao
material ou simbodlica no cerne das comunidades, o meio
ambiente onde elas se fizeram existir e significar, sao sim-
plesmente subjugados, e 0o bem maior segue sendo esse invi-
sivel e tao esmagador “mercado econdomico”. O que ele sig-
nifica? Pois bem, ndo parece haver consenso sobre o assunto,
mas o fato é que questdes insubstituiveis sdo ignoradas e a
desterritorializacao é apenas uma face da reterritorializacao,
nao menos ardua para muitas familias, transplantadas para
novos territorios, que nao os seus, enfrentando novas possi-
bilidades que nao as suas. Ao serem impingidos a mudanga,
mesmo aquilo que outrora poderia ser bom, nessa circuns-
tancia se torna sombrio. Como sabiamente apontam Pereira
e Ribeiro (2014), aqueles que compulsoriamente saem sao
também os que chegam. Que partem deixando suas histo-
rias, sendo exigidos a reinveng¢oes que nem sempre lhes sao
agradaveis. Que reinventam sua capacidade de trabalho,
os seus saberes, as suas memorias, as suas historias e tudo
aquilo que se perde na mudanga.

Mas, como destacam Rampazo e Ichikawa (2013), muitos
dos problemas imbricados na geracao da hidroenergia nao sao
apenas economicos. Nesse sentido, nem sempre as formas de
mitigacao dos danos ou ressarcimento econdmico podem apa-
gar as marcas deixadas por um processo tao drastico de defor-
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macao do ambiente e das vidas. Certas marcas nao podem ser
apagadas ou mesmo atenuadas. As amizades, os cddigos estabe-
lecidos numa comunidade, a identificacao com o territdrio, o reco-
nhecimento perante seus semelhantes e a clivagem na sua propria
identidade nao sao passiveis de compensacao. A perda das refe-
réncias ocasionam mudangas objetivas nas vidas dos sujeitos, que
tém a condi¢ao econdmica e de subsisténcia alterada, quando nao
a propria percepgao, resultando em conflitos diversos.

Para Suassuna (2007), ha uma espécie de dano moral e ambien-
tal coletivo, cujo sofrimento dos sujeitos também advém de uma
coletividade, em decorréncia do dano ao patrimonio ambiental,
causando ainda um dano moral, decorrente desses mesmos im-
pactos ambientais, que, por sua vez, causam a populagao atingi-
da perdas irreparaveis. Os conflitos entre os que detém o poder
frente ao empreendimento e a populacao atingida se dao, muitas
vezes, por causa do sentimento de desconsideracao de suas ne-
cessidades, da auséncia de estudos ambientais sérios e de toda
a desconsideragao de qualquer aspecto imaterial relacionado ao
patrimonio ambiental. Os sujeitos a frente das construc¢oes das
UHESs nao consideram que o ambiente, social e ecoldgico, é de
suma importancia para as populagoes locais. Esse desrespeito, se-
gundo a autora, muitas vezes € a principal fonte dos conflitos.

Para Santos (2013), os motivos principais para os conflitos
sao decorrentes de reivindicagdes emocionais, que sao contra-
rias aos empreendimentos hidrelétricos, mas fundadas em di-
mensoes psicossociais. De acordo com o autor, esse movimento
de “contra versus a favor” a construcao das usinas nao ocasio-
na discussOes objetivas, impedindo avangos para o desenvol-
vimento local e evitando articulagdes por parte da sociedade
civil, que, para ele, deveria viabilizar alguma forma de controle
social e politico para algo que constitui um fato: a construgao
das UHEs. Afirma, ainda, que € necessario fortalecer outra di-
mensao, uma que seja mais participativa para o controle e para
as acoes em direcao ao desenvolvimento local, em que a socie-
dade civil fosse envolvida, influenciando novos atores e mo-
vimentos que se fizessem validos em face a construgao desses
empreendimentos.
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Poder-se-ia inferir que os argumentos contrarios a Instala-
cao das UHEs constituiriam um movimento afetivo que leva
em conta a possibilidade de nao construgao das usinas. Mas
pouco se pensou mediante a construgao concreta e inevitavel
dessas instalacoes (SANTOS, 2013). Essa relacao de forgas pa-
rece infindavel, e, ao mesmo tempo, fatidica. Tentativas apai-
xonadas nao tém evitado esse processo. Mas, entao, o que fa-
zer? As infind4veis tentativas de nao se conceder licenca para
a construcao desses empreendimentos so tém feito protelar
por algum tempo que eles sejam efetivados. E nesse sentido,
Santos (2013) aponta ser inevitavel qualquer afirmacao sobre
os desdobramentos futuros dos movimentos que vemos hoje.
Essa nova dinamica e o processo histdrico, cuja relevancia pa-
rece sempre esbarrar nos aspectos econdmicos e utilitaristas,
parece requerer posi¢oes mais complexas do que o tradicional
contra “versus a favor”. Para o autor, esse movimento na his-
tdria, no territorio e nas singularidades irdo requisitar cami-
nhos multiplos, nos quais os interesses sao infindaveis, mas
prevalece a saida do territorio, que continua em movimento.

Mas esses nao foram os tinicos percalgos ignorados ao longo
dos ultimos 40 anos. Ja na década de 1970 Magalhaes (1978)
apontava que embora a geracao de energia mais barata fosse
imprescindivel para o desenvolvimento econdmico do pais, e
que a energia hidrelétrica fosse o melhor caminho para o au-
mento da produtividade interna, algumas variaveis precisa-
vam ser levadas em consideragao. Para o autor, embora o baixo
custo da energia e a confiabilidade técnica fossem atrativos im-
portantes, ainda cabia considerar alguns aspectos problemati-
cos, como a necessidade de melhorar a capacidade de distri-
buicao da energia gerada, o que era — e continua sendo — um
grande problema, devido as grandes distancias entre o local de
producao e o consumo final. Nao bastassem esses desafios, ain-
da havia o problema dos altos investimentos requeridos para
a realizacao dos projetos, construcao e instalacao das usinas
e reservatorios, e o longo tempo exigido para a maturagao do
investimento em uma UHE, visto que um projeto desse porte
tende a se estender por mais de 12 anos. Outra variavel im-
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portante ¢ a dependéncia em relagao a natureza — periodos de
chuvas e estiagem — e o alto custo inicial para a instalacao de
uma usina hidrelétrica, extremamente caro para um pais ainda
em desenvolvimento.

Mas frente as problematicas fontes, como a lenha e o carvao
mineral, cujos processos de geracao de energia sao extrema-
mente danosos ao ambiente, as justificativas a favor das cons-
trucoes das UHESs até hoje vém colorindo os discursos em prol
da construcao desse tipo de empreendimento. Problemas com
acidentes de transporte, emissao de gases e destruicao paisagis-
tica também eram fatores preocupantes em relagao as termelé-
tricas, assim como os riscos relativos a energia nuclear e os al-
tos investimentos econdmicos em tecnologia e seguranca. Esses
foram argumentos largamente explorados em prol dos inves-
timentos em geracdo de energia hidrelétrica (MAGALHAES,
1978). Argumentava-se que essa seria a solucao para os proble-
mas relacionados as termelétricas, o que nao se confirmou ao
longo desses anos, pois vimos que a construc¢ao de barragens
e usinas tem interferido gravemente no sistema ecologico e na
estrutura socioecondmica das regioes onde sao instaladas.

Na ansia de convencer sobre a importancia da construcao
das hidrelétricas para o pais, se preconizava, nos anos setenta,
que, junto aos empreendimentos, fossem realizadas modifica-
cOes benéficas ao ambiente, no sentido de evitar ou minimi-
zar as modificagoes negativas. Magalhaes (1978) aponta que
naquele tempo, a experiéncia brasileira se demonstrava satis-
fatdéria, com saldo positivo na maior parte dos casos. Para o
autor, em regides pouco desenvolvidas, a construgao de uma
usina, embora desorganizasse o antigo sistema socioeconomi-
co, acabava sendo um elemento de inovacao para a economia
e a cultura locais. Argumenta-se ainda que, embora um reser-
vatodrio faca desaparecer riquezas naturais, como uma queda
de agua, o lago artificial pode oferecer outras possibilidades
para praticas esportivas e recreativas, tornando a regiao um
polo de atragao turistica.

Outra falacia € a afirmacgao de que nem sempre ha perda
irreversivel quanto as terras agricolas inundadas, que podem
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tornar-se reservatdrios adequados ao povoamento de peixes,
proporcionando a uma produgao pesqueira que compense ou
supere as perdas com o alagamento. Os raros riscos de tremo-
res, decorrentes da acomodacao do solo sob a agua, a prolifera-
cao de insetos transmissores de doencas sao considerados infi-
mos mediante beneficios como a regularizacao das vazoes dos
rios, que evitaria enchentes ou secas prolongadas, acarretando
beneficios para as populagOes ecossistemas. Para Magalhaes
(1978), as alteragoes sao significativas, mas poderiam ser con-
troladas a partir de andlises criteriosas que pudessem avaliar
caso a caso 0s possiveis impactos, considerando, ao final, via-
bilidade ou nao para o empreendimento. Essa viabilidade seria
confirmada caso o resultado global fosse positivo, levando-se
em conta os custos e beneficios — diretos e indiretos.

Vistos todos esses argumentos em torno da geracao de ener-
gia hidrelétrica — favoraveis e desfavoraveis —, parece necessa-
rio que todos nds, pesquisadores, educadores e cidadaos em
geral, tomemos uma postura: a de buscar compreender quais
sao, de fato, os interesses envoltos nessa tematica. Nao parece
ser simples estabelecer motivos reais ou precisos, nem mesmo
possivel, mas promover a discussao e reflexao é parte de um
processo caro ao avango socioecondmico de um pais e a busca
por informagao e conhecimento. Nesse sentido, € apresentado
,a seguir, um possivel percurso para a analise dos discursos
vigentes em torno do tema energia hidrelétrica.

Foucault e o conceito de parresia

Sao muitos os estudos envolvendo as discussoes realizadas
por Foucault no ambito dos estudos organizacionais (Barros
et al, 2011; Antunes et al, 2012; Costa e Leao, 2012; Gong¢alves
et al, 2012; Pereira et al, 2012; Silva et al, 2012; Stassun e Pra-
do Filho, 2012; Costa et al, 2013; Paim, 2013; Souza e Pereira,
2013; Walter et al, 2013; Villadsen, 2014). Desde seu conceito
sobre tecnologia, governamentalidade, poder disciplinar e tan-
tos outros, sao muitas as contribui¢coes de seu trabalho para
0S avancgos da area. Especiﬁcamente nesse texto, recorre-se ao
conceito de parresia, nao cunhado por ele, mas retomado em
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seu trabalho de forma esclarecedora quanto ao seu carater pu-
blico. Antes de apresentar suas elucubracdes a esse respeito, no
entanto, parece importante retratar algumas das contribuigoes
absorvidas por alguns pesquisadores.

A adocao do conceito de tecnologia disciplinar vem contri-
buindo amplamente para o processo analitico sobre as comple-
xidades do poder na vida organizacional (VILLADSEN, 2014).
As premissas da teoria sobre o poder, em Foucault, contribuem
para o desvelar de mecanismos de vigilancia que abrigam in-
teresses muito além dos meramente econdmicos (PAIM, 2013).
Os trabalhos de Foucault (2014a; 2014b; 2014c) sobre a hist6-
ria da sexualidade colaborou com pesquisas (Souza e Pereira,
2013) que revelaram a existéncia de discriminacao praticada
por homossexuais contra homossexuais no ambiente de traba-
lho. A forma como Foucault analisou os discursos também fo-
ram de grande importancia para alguns estudos (Costa e Leao,
2012; Costa et al, 2013; Souza; Pereira, 2013; Walter et al, 2013),
revelando como o poder se manifesta nos processos de confi-
guracao de verdades a respeito de determinados assuntos, e
mostrando as ordens que emanam da realidade e de alguns
avancos tecnoldgicos que delineiam a experiéncia concreta e a
percepgao dos sujeitos.

Como apontam Stassun e Prado Filho (2012), no mercado de
informacoes e no acesso ilimitado aos dados, bem como em vir-
tude do aumento da precisao em alguns processos, e mais, nas
praticas de regulacao das populacoes e das subjetividades dos
sujeitos, a propria gestao possibilita vigilancia e controle do
saber e poder, buscando conhecer a vida dos individuos para
seguir criando novos mecanismos de controle. Costa e Leado
(2012) apontam que por meio dos trabalhos arqueoldgicos de
Foucault é possivel delinear um percurso para a compreensao
de emaranhados culturais, estabelecimento de valores univer-
sais em meios locais, marcas e simbolos culturais, praticas coti-
dianas e formacoes discursivas.

Embora tenha sido amplamente criticado, Foucault contri-
buiu para que fosse possivel compreender a acdo dos atores
humanos (Villadsen, 2014), os ambientes de controle social dis-

96



ciplinar (Paim, 2013), a discriminagao (Souza e Pereira, 2013),
o idedrio taylorista e o poder pastoral da disciplina, que inci-
de sobre o corpo e a alma do individuo (Walter et al, 2013),
o processo de construcao e planejamento de politicas publicas
como dispositivos biopoliticos (Stassun e Prado Filho, 2012),
as relacoes de poder em ambientes perpassados por principios
da Economia Soliddria (Gongalves et al, 2012), as praticas orga-
nizacionais em empresas familiares (Pereira et al, 2012), a estra-
tégia como pratica social nas organizagoes — considerando os
aspectos micro e macro do fazer estratégia (Silva et al, 2012)—,
e proporcionou, ainda, visOes alternativas sobre o estabeleci-
mento dos saberes gerenciais, considerando os sujeitos e as
praticas que permitem a circulacao e legitimacao de saberes
(Barros et al, 2011).

O fato é que a crise paradigmatica contemporanea, apon-
tada por Costa et al(2013), colaborou para os avangos de estu-
dos que se mostraram mais criticos em relagoes aos discursos
utilitaristas que tratavam dos assuntos organizacionais. Assim,
pesquisadores que atuam no campo da Administracao debru-
caram-se sobre os trabalhos de tedricos que pudessem corro-
borar com essa postura, entre os quais, Michel Foucault. Esse
olhar critico se revelou campo fértil para o entendimento de
fendmenos do campo econdmico, no qual se insere o presente
objeto de analise — a geracao de energia hidrelétrica. Aspectos
éticos também foram analisados a partir das propostas fou-
caultianas, como o estudo realizado sobre a atitude ética dos
profissionais brasileiros de contabilidade e a parresia sobre a
atuacao dos contadores, em um momento no qual se permite
aos profissionais a pratica de juizos de valor frente as escolhas
contabeis (ANTUNES et al, 2012).

Tudo isso mostra o quanto os estudos criticos que se pautam
em Foucault tem sido relevantes para a compreensao das prati-
cas organizacionais nos mais variados cendrios, corroborando
nossa proposta analitica sobre a producao de energia hidrelé-
trica. Compreendido isto, € importante esclarecer alguns dos
aspectos do conceito que € utilizado aqui: a parresia. Foucault
(2011) alerta que o falar com liberdade, mesmo se tratando de
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uma expressao comum, nao tem sentido estrito, mas, ainda
assim, traz um problema politico, o da liberdade de expres-
sao, que desdobra em um problema técnico. Para o autor, com-
preender a parresia ¢ uma forma de compreender essa proble-
matica. Nao é dificil, para quem quer que seja, compreender
que o falar a verdade ¢, em muitas ocasides, algo incomodo,
para si mesmo e para os outros. Abster-se de falar a verdade
pode ser bem mais confortdvel e seguro, ja que a manifestacao
de nossas crengas reais, nossos valores nem sempre sao dese-
javeis para o publico que nos ouve. E o proprio convivio, co-
mumente, requer o siléncio (SQUVERER, 2013). Mais a frente,
serdo realizadas as andlises baseadas no conceito de parresia,
mas ja € possivel notar aqui, o quanto a proposta parresiasta
tem relacao com as falacias em torno da energia hidrelétrica.

A parresia, termo grego orientado para designar a coragem
de dizer a verdade, expor a realidade e falar com franqueza, ¢
também usada em sentido corrente e 6bvio, mas ainda em sen-
tido técnico e preciso, no qual Foucault (2011) se demorou mais
em esclarecer. Para o autor, a parresia € mais do que a liberda-
de que todo cidadao comum teria de pronunciar a palavra num
sistema democratico, independente de ser esse cidadao rico ou
pobre. Mas a propria defini¢ao de democracia comprometeria o
claro entendimento do que vem a ser a parresia, que conforme
orienta, € distinta do conceito de isegoria, ja que esta traduz-
se no direito constitucional, institucionalizado juridicamente e
concedido todo cidadao, garantindo-lhe legalmente a liberda-
de para se expressar, seja politicamente ou na manifestagao de
qualquer interesse ou perspectiva sobre a vida comum.

A parresia ¢ algo relacionado a propria pratica politica, a
uma parte do jogo democratico, mas ao contrdrio da isegoria,
onde qualquer um pode ter o direito a palavra, na parresia ha
um problema técnico e politico, pois quem deve tomar a pala-
vra pode exercer sua influéncia sobre a decisao dos outros, per-
suadindo sobre o que estima ser a verdade, servindo de guia
aos demais sujeitos vai depender da distribui¢ao do direito a
palavra, que nao € mais dado a todos os cidadaos, mas aos que
falarem e ascenderem sobre os outros em nome da verdade e a
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partir da verdade, para o ato de governar. Assim, teriamos, na
parresia, um jogo do poder autocratico, no qual os problemas
politicos e técnicos seriam direcionados ao como se dirigir aos
governantes ou detentores do poder, com a verdade. Como ga-
rantir a igual distribuicao do direito de palavra se o jogo politi-
co é muito mais do que um jogo da verdade ou do direito? Pois
bem, esse seria o problema caro a parresia (FOUCAULT, 2011).

A palavra certa, medida para o momento adequado, po-
deria revelar injusticas, promover a lucidez e, claro, ferir
certos interesses — como ocorre nos casos de dentuincias en-
volvendo os desmandos que perpassam o campo da cons-
trucao de UHEs. O dizer a verdade adotaria o status de tiro
certeiro, capaz de aniquilar ideologias e derrubar poderosos,
mas seria imprescindivel haver convic¢ao, nao havendo es-
paco para simples atrevimento ou irresponsabilidade, ja que
os danos poderiam ser irreversiveis, principalmente depen-
dendo da plateia. Nao hé espago para remediagdes ou retro-
cessos na parresia, essa virtude cujo emprego pode ocorrer
na esfera publica ou privada, mas que requer coragem para
o confronto do poder com a verdade, por um subalterno
(SQUVERER, 2013). De acordo com Foucault (2011), é a con-
frontacao que entoa o problema politico, historico e filosofi-
co. A parresia que comega num espago politico constituido,
em que certa palavra € pronunciada, pretendendo dizer a
verdade, também encontra naquele que diz a verdade a pro-
fissao de dizé-la identificando o enunciador, cuja proposigao
ou proposicOes verdadeiras implicam em assumir riscos, po-
dendo ser o enunciador responsabilizado — recompensado
ou sancionado. Essa dinamica envolvendo todos os cidadaos
com direito a fala e que podem dar opinido, mesmo que seja
através do voto constitui a boa parresia. Mas ha também ma
parresia, aquela que nao funciona como deveria, na qual
aquele que diz a verdade nao consegue ser ouvido — mais
uma vez os denunciantes e pesquisadores contrarios as hi-
drelétricas. Isso ocorre em beneficio dos aduladores, daque-
les que preferem repetir as opinides dos detentores do poder
ao invés de dizer a verdade.
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Vé-se que a parresia € imprescindivel a democracia, ao mes-
mo tempo em que € sumariamente perigosa e, as vezes, até im-
potente, quando nao é capaz de funcionar efetivamente, como
deveria, nao atingindo nenhum resultado contrario ao proble-
ma ao qual é destinada (FOUCAULT, 2011). Diferente da ise-
goria, ha aqui um grau de intimidade e confianga para que a
verdade seja proferida. Como aponta Squverer (2013), ha que
se ter cuidado para ser um parresiasta, evitando sempre a iro-
nia, a critica infundada a simples persuasao ou desafio, ofensas
e insultos gratuitos. Para o autor, isso € simples opiniao, nao
necessariamente verdadeira. Mas a parresia € mais do que a
recusa a mentira ou a bajulacao, é também um preco a pagar,
ja que ao optar por dizer a verdade em espagos publicos, pode
acarretar retaliacoes, exilios e mesmo a morte. Mas € no espago
publico que a parresia é mais parresia. E onde Foucault (2011)
a considera a mais diferente das maneiras para dizer a verda-
de, mais que uma estratégia de demonstracao, de persuacao,
de ensino ou discussao, mais que simples retdrica, a parresia €
essencialmente o como se dizer a verdade.

Para Foucault (2011) nao ¢ a toa termos visto os filosofos
ocuparem a posigao de parresiastas, como os que podiam di-
zer a verdade na cena politica, guiando as proprias cidades. A
pratica da parresia se problematiza como algo para todos os
regimes politicos, desdobrando-se nos temas politicos e nas
técnicas psicagogicas. Apds as oligarquias, as cidades segui-
ram sendo fundadas na relacao com a verdade, ao contrario
dos tempos atuais, em que voltamos as mas parresias ou as
falsas verdades, onde a retorica parece uma arte ou técnica
mais conveniente para a disposi¢ao de elementos do discurso
com finalidade de persuadir — como, por exemplo, os discur-
sos sobre energia limpa. Mas é importante compreender que
a retdrica nao se ocupa com a verdade e nem com a falsidade
dos discursos (Squverer, 2013) e, embora na parresia se utilize
da retorica, como procedimento e maneira de dizer, a retorica
€ apenas uma maneira de ensinar, uma pedagogia, cuja bru-
talidade e violéncia nada tém de relacao com a parresia, que
vai muito além de um procedimento pedagdgico. Nao é papel
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do parresiasta a discussao, mas o dizer, o langar a verdade
(FOUCAULT, 2011).

Tendo esclarecido os significados de parresia e retdrica, ve-
jamos a seguir o que hd de retorica e de parresia — se é que ha
alguma parresia — na complexidade em torno da tematica da
geracao de energia hidrelétrica no Brasil.

A geracao de energia hidrelétrica: razao para quem?

Eis aqui mais um aspecto do trabalho de Foucault que pode-
rd nos auxiliar nos estudos sobre as organizagoes e toda a com-
plexidade discursiva que as envolve, o conceito de parresia.
Provavelmente, ao longo da leitura algumas questoes ja foram
esclarecidas, mas notem como o carater politico da parresia esta
relacionado a algumas questdes da gestao publica ou de inte-
resse publico, como o caso da construcao das UHEs. Entender
os discursos para além da retorica pode revelar manifestagoes
do poder em processos de desenvolvimento tecnologico, nos
quais as manifestacoes das verdades seguem as margens das
determinacOes vigentes. As percepgoes dos individuos num
processo de desapropriacao recebe pouca ou nenhuma aten-
cao, e aqueles — geralmente pesquisadores — que se arriscam
a parresia, resta o descaso dos poderosos ou, quando muito, a
apropriacao dos discursos verdadeiros por retdricas eleitorei-
ras ou a mercé de um modelo capitalista em que o custo bene-
ficio considerado positivo é aquele que maximiza a produtivi-
dade industrial em detrimento de populagoes inteiras afetadas
por empreendimentos deste porte.

Nao é dificil encontrar discursos tao ambiguos ou opostos
em torno do tema hidroenergia. Uma breve pesquisa em pe-
riodicos cientificos nos permite rapidamente deparar-nos com
opinides — ou perspectivas — completamente distintas sobre o
mesmo cenario. Se por um lado ha os defensores dos avangos
tecnologicos oriundos da construcao de usinas hidrelétricas
e respectivas barragens, por outro, ha aqueles que discursam
em prol dos direitos e da dignidade de minorias afetadas por
esses empreendimentos. E quais seriam os verdadeiros discur-
sos? Ha uma verdade que se sobrepde ou exclui a outra? Nao
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parece ser adequado tentar dar uma resposta. Entretanto, soa
interessante levantar alguns pontos de analise, por exemplo,
as informacoes, sejam elas de ordem cientifica ou midiatica,
nao estao isentas de interesses e ideologias.

Na luta por deter alguma verdade, diferentes lados cer-
ram a mesma batalha. Os interesses do capital, ou daqueles
que detém o poder, requerem vigilancia e controle dos sabe-
res, das tecnologias e da vida dos individuos, e talvez esse
seja 0 espago que permite a entrada de dreas distintas em
cenas tao complexas. E nesse ponto que pesquisas tio distin-
tas invadem os mesmos ambientes ou problemas. Conhecer
o inimigo pode representar a seguranga necessaria para a
manutencao das relagdes de forga, permitindo que discursos
sejam apropriados num movimento retorico de apropriacao
de causas reais para ganhos interessados de grupos especifi-
cos. Ao langar um olhar critico para as possibilidades de ver-
dades em torno do tema hidroenergia, é possivel observar
que as posigOes paralelas nao sao excludentes, e que revelam
a trama necessaria aos fendmenos do campo econdmico, o
principal requerente de inovagao tecnoldgica de tamanho
impacto. Em nome de uma industrializagao cega, aspectos
éticos nao sao inerentes aos avangos requeridos, e desve-
lar posi¢Oes contrarias a essa perspectiva significa conhecer
aquilo que é reprovavel ou indesejavel.

O fato é que tanto as pesquisas favoraveis a instalagao das
UHEs quanto aquelas que sdao contrdrias a esses empreendi-
mentos acabem por servir, ainda que indiretamente, ao idea-
rio da propagacao de instalagdoes desse porte. Obviamente,
os estudos defensores dos avangos propagados pelos pro-
gressos tecnoldgicos oriundos das instalagdes hidrelétricas
corroboram amplamente para a continuidade e expansao de
projetos dessa ordem, mas aqueles que sao realizados em
oposicao, no intuito de desvelar alguma verdade, esses nao
escapam aos interesses em questao, pois dao munigao aos
jogadores mais fortes, que ao conhecer seus opositores ou
questionadores, ganham munigao para se estabelecerem ou
transfigurarem suas agoes e intengoes.
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Ao debrucar sobre o conceito de parresia, (FOUCAULT
2011), observou-se que, no cendrio da producao de hidroener-
gia, o falar com liberdade € mesmo um problema politico, onde
a liberdade de expressao se desdobra em problemas técnicos,
como bem salienta o autor. Nesse sentido, ao buscar compreen-
der a parresia no ambito dos discursos sobre a geracao de hi-
droenergia, mais especificamente no que se refere as usinas
hidrelétricas, deparou-se com o fato de que falar a verdade é
0 que menos importa, seja para qual for o lado. A abstencao
em torno da verdade também se mostra mais confortavel nes-
sa dinamica, ja que sao muitos os interesses envoltos em em-
preendimentos tao custosos e que propiciam tantas vantagens
a grupos tao poderosos, sejam eles compostos por politicos,
empresarios ou quaisquer sujeitos que possam lucrar com um
projeto dessa magnitude.

Essa parresia, apontada por Foucault (2011), esse ato co-
rajoso de dizer a verdade, expondo a realidade tal como ela
¢, deveria ser isenta de interesses ou causas proprias, deveria
pautar-se num posicionamento politico em que as praticas dos
sujeitos, pautadas no jogo democratico, resultassem no falar a
verdade e fazé-la ser ouvida, ou seja, ndo bastaria falar a ver-
dade, seria preciso que ela fosse ouvida. E nesse aspecto que as
pesquisas sobre as UHEs e a hidroenergia remetem a parresia.
Mesmo que o lado contrario a constru¢ao de usinas e barra-
gens seja portador de verdades inquestionaveis, essas verda-
des tém sido ouvidas? Elas sao langadas com forca suficiente
para emitir algum som? Parece que nao tanto quanto poderiam
ou deveriam, mas, por outro lado, discursos ideoldgicos sobre
energia limpa e avangos tecnologicos tém ocupado nao apenas
paginas de artigos provenientes de pesquisas académicas, mas
também discursos midiaticos sobre as vantagens da hidroener-
gia e da relacao custo beneficio.

Ao deparar com pesquisas apontando as maravilhas da in-
dustria hidrelétrica no Brasil, vem a tona a questao sobre a
importancia dos ganhos econdmicos em relagao as vidas hu-
manas e as perdas ecoldgicas, em funcao dos alagamentos.
E ingenuidade pensar em qualquer possibilidade que nao a
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prevaléncia dos interesses econdmicos em relagao a quais-
quer formas de vida. Essa quase sempre sera a posi¢ao dos
especialistas em tecnologia. A industria, essa entidade fala-
ciosa € a verdade absoluta, nao aquela da parresia, mas a que
interessa aos que detém o poder. Esse problema técnico e po-
litico em torno das hidrelétricas nao permite a parresia. Toma
a palavra o que tiver mais poder de exercer sua influéncia
em beneficio préprio e nao da coletividade. Nao ha persuasao
pautada na verdade nesse caso, apenas a persuasao pautada
no interesse de uns poucos. O direito a palavra pode até ser
dado aos adversarios ou destoantes, mas apenas a titulo de
retorica e nao alcanga a parresia.

Mesmo o conceito de energia limpa e renovavel, em parte
real e verdadeiro, afinal, as dguas se renovam com as chu-
vas e armazena-las em reservatorios nao polui o ambiente,
nao passa de retorica. Pois serve para exaltar as vantagens do
processo em detrimento dos problemas. Ao falar em energia
limpa, sao descartados todos os problemas envoltos na cons-
trucao de uma UHE. Se é limpa do ponto de vista quimico,
se € barata quanto a geragao propriamente dita, quanto custa
ao ambiente e a sociedade um projeto desses? Quanto vale a
vida? Pois bem, isso também vai depender de que vida se esta
falando. O fato é que h4, sim, vantagens e desvantagens, mas
a questao é: quais sao os beneficiados por tamanha destrui-
cao? Nao interessa. O resultado final deve ser o avanco tecno-
logico, a industrializagao e o mercado econémico. Nao parece
haver, no cendrio de construcao das hidrelétricas, espago para
a parresia. Nao ha a possibilidade para um jogo de poder au-
tocratico, ndo ha espaco para verdades que nao interessem
aos poderosos, e — porque nao — aos tiranos.

Se na parresia a palavra certa pode desvelar as injusticas
e promover a lucidez, na retdrica pura as ideologias sao pri-
vilegiadas. Poderosos sao bajulados e mantidos no poder,
algumas verdades — geralmente ditas por académicos — fi-
cam no ambito do atrevimento. A coragem para o confronto
do poder com a verdade talvez fique restrita aos ativistas e
pesquisadores, por um lado, legitimados a fala, por outro,
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limitados aos circulos em que vivem. Temos, entao, no ce-
nario das hidrelétricas no Brasil, no maximo, a ma parresia
(Foucault, 2011), que nao funciona como deveria, e onde os
que dizem alguma verdade nao sao ouvidos. Seguem man-
dando os déspotas, adulados por aqueles que optam pelas
repeticoes dos anseios dos dominantes.

Mediante esse caos em que se transformou a construgao de
hidrelétricas no pais, a democracia, resultante da boa parre-
sia, nada mais € do que outra faldcia, onde a impoténcia dos
que tentam alguma verdade nao permite que sejam atingidos
resultados contrarios aos interesses economicos das minorias
dominantes. A intimidade e confianga necessarias para que se
produza alguma verdade até existe no caso em questao, mas
a ironia, a critica infundada, a simples persuasao, as ofensas e
os insultos gratuitos ganham, seguem marcando pontos e lide-
rando o placar das lutas politicas que envolvem os governos e
a iniciativa privada de um lado, e as populagoes ribeirinhas e
todos os impactados com as grandes obras de outro.

As opinides em prol de um melhor posicionando estratégico
para o pais, a partir da otimizagao da matriz energética, podem
nao ser de todo falaciosas, mas representam apenas uma par-
cela de toda a populagao. Talvez grande parte dos brasileiros
seja beneficiada de alguma forma, mas e quanto aos desvalidos
que nao tém qualquer interesse preservado ou protegido? Bem,
esses nao sao de grande valia para o mercado e para aqueles
que se beneficiam dele, que requerem também a bajulagao e a
mentira para continuarem no topo. Assim, essa distinta manei-
ra de se dizer verdades — parresia — segue as margens da trama
politica que perpassa a problematica da geracao de energia.
Nao se desenvolve a autocracia e os governos seguem nao tao
democraticos quanto se dizem. O sujeito comum nao tem vez e
mentiras psicagdgicas, como bem sinaliza Foucault (2011) aca-
bam por conduzir as praticas nos ambientes onde a luta pela
manutencao do poder é mais acirrada.

Talvez os filosofos de hoje fossem os ativistas, os cientistas.
Entretanto, a parresia nao tem mais espago na sociedade, ao
menos nao em grande escala, mas quem sabe ela ainda fun-
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cione para as micro revolugoes. Se outrora as cidades foram
fundadas em sua relagao com a verdade, agora, as mesmas se-
guem em funcao das mentiras, de algumas retdricas, de mas
parresias, pela arte da conveniéncia e da persuasao. Se a reto-
rica nao tem o compromisso com a verdade ou com a falsidade
dos discursos (Squverer, 2013), ela soa melhor ao cendrio dos
grandes empreendimentos hidrelétricos do que a parresia, que,
embora possa se utilizar da retorica, tem o compromisso unila-
teral com a verdade. E se ao parresiasta nao cabe a discussao,
mas o dizer e lancar a verdade (Foucault, 2011), entao entende-
mos que ha certa ilusao em considerar qualquer possibilidade
de parresia plena no tocante a geracao de hidroenergia.

Lembremos que a parresia nao esta nas estratégias discur-
sivas, nos dizeres sobre as vantagens e desvantagens da hi-
droeletricidade, mas no risco de pronunciar verdades, sejam
elas favoraveis ou contrarias aos ideais proliferados por quem
detém o poder de decisao sobre esses empreendimentos. Esta
na postura politica — de coragem — do locutor, que, ao se ex-
por, acata o perigo em prol da liberdade nao apenas sua, mas
de todo um grupo de impactados pelos projetos hidrelétricos,
num jogo onde a verdade, necessdria para a condugao das al-
mas para o bem comum, é subjugada. As mitigacoes e mini-
mizagOes propostas em projetos desse tipo s vém reforgar a
retOrica e a incorporagao de problemas reais que sao desfigura-
dos e transformados em discursos interessados, onde o conhe-
cimento da realidade serve a retdrica para inculcar ideologias e
dissimular interesses.

A fim de esclarecer alguns pontos do texto que talvez te-
nham ficado obscuros, sao apresentadas a seguir algumas con-
sideragOes sobre o caminho percorrido até aqui, incluindo o
tema energia hidrelétrica e as reflexdes propostas.

Conclusao

Nao cabe aqui negar que a energia elétrica ¢ de suma im-
portancia nao apenas para o desenvolvimento econémico, mas
também para a manutencao da vida moderna. Entretanto, os
meios utilizados precisam ser repensados. Primeiro é impor-
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tante que haja critica para que haja movimento. E preciso que
os discursos nao se limitem mais a retorica. A simples incorpo-
racao das opiniOes contrarias e das reivindicagoes sociais em
torno dos empreendimentos hidrelétricos nao traz respostas
nem solugOes para os problemas decorrentes das instalagoes
das UHEs. Ao contrario, a apropriacao desses discursos so re-
vela 0 quanto os gestores e demais responsaveis pelas orga-
nizagoes estao aptos para o aproveitamento de tudo que lhes
possa resultar em algum obstéaculo.

A intencdo aqui nao € diminuir a importancia que a ener-
gia elétrica tem para o desenvolvimento do pais, nem mesmo
tfechar os olhos para o fato de que, de alguma forma, quase
todos nos nos beneficiamos dela. Nao ha tanta ingenuidade
aqui. Mas é preciso rever alguns conceitos, como a questao
do resultado final, que, sendo positivo, faz tudo valer a pena.
Sera? Pois bem, em primeiro lugar, para quem o resultado é
positivo? Quem decide isso? Quem ganha alguma coisa, seja
economicamente ou nao. Os diretamente atingidos pelos em-
preendimentos hidrelétricos nao tém tido muitas alternativas.
O fato é que vidas sao vidas e as organizagoes e os interesses
econdmicos nao devem prevalecer em relacao a isso. Mas nao é
o que temos visto. E ainda, quando vidas sao perdidas em em-
preendimentos que poderiam ser realizados de outras formas,
ou quando se tem outras opgoes para atingir certos resultados,
tirar vidas ndo é nada menos que assassinato.

Mas o que isso tudo tem de relagdo com a parresia? Bem,
parece que ultrapassamos todos os limites em relagao as men-
tiras e ideologias que perpassam o tema da geracao de energia.
Entao nao teria chegado a hora de um pouco de verdade? Nao
seria importante que mais pessoas se envolvessem no assunto
e promovessem reflexdes sobre ele? Nao seria importante que
os pesquisadores e militantes fizessem seus argumentos che-
garem a mais ouvidos? Entende-se que sim, esse é o caminho.
Falar, e falar como parresiastas. Por trds desse texto, nao se pre-
tende o carater cientifico e muito menos absoluto; s6 ha uma
intencao: falar sobre a geracao de energia hidrelétrica, nar-
rando algumas de suas caracteristicas econdmicas, técnicas e
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ambientais, e propor pensar as discussoes que decorrem desse
emaranhado de evolucgao tecnoldgica, a partir da perspectiva
da parresia ou da simples retdrica.

E preciso considerar que por tras de discussdes ideoldgicas,
como as que envolvem o conceito de energia limpa, ha inte-
resses e bajulacoes. Nao se reconhecem, em um discurso como
esse, 0os valores imateriais que perpassam as relagoes desiguais
que emergem dos processos de construgao das usinas. Propor
que a tematica da geragao envolvendo as hidrelétricas tem sido
tratada com retorica e nao com parresia € propor que busque-
mos por caminhos mais sérios e responsaveis, caminhos da
verdade, nao como forma absoluta de conhecimento, mas de
franqueza. De um certo realismo talvez.

Em aproximadamente seis anos tentando entender a com-
plexidade que envolve a constru¢ao de UHEs no Brasil e a ge-
racao e distribuicao de energia elétrica, foi possivel observar
que os interesses econdmicos tém suprimido as subjetividades
dos sujeitos. Ha quem diga que os pesquisadores que buscam
mostrar a realidade desses empreendimentos sdao hipdcritas,
jad que criticam esses projetos, mas se beneficiam do conforto
que eles possibilitam. Entretanto vejamos, meu conforto nao
deve legitimar abusos, desmandos e tiranias. Se somos tao
avancgados e eficazes, se nossas tecnologias sao tao incriveis,
por que nao investir em formas alternativas para a geragao
de energia? E claro que existem projetos nesse sentido, mas,
frente aos investimentos feitos em UHEs, esses investimentos
sao infimos. Fica entao a questdo: por que custa mais, mata
mais e ainda assim é a melhor opgao?

Quem sabe um dia seja outra vez possivel alguma parresia.
Aquela, a que nao pertence a discussao, a pedagogia, a retorica
ou as artes da demonstracao. Que nao esta nas chamadas es-
tratégias discursivas, que nos permite servir da realidade até
para emitir licOes, aforismos, réplicas, opinides ou juizos, mas
desde que haja verdadeiramente a parresia e, sem duvida, o
risco de pronuncia-la. Que escapemos as estruturas internas
dos discursos ou a sua finalidade, mas atentemos aos locuto-
res, ao risco em dizer a verdade, mesmo sabendo que o ato de
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proferi-la representa o encontro com a furia. Tentemos a par-
resia, mais saibamos que ela abre um espacgo para o risco, um
perigo onde se expoe pela liberdade, essa liberdade a qual os
parresiastas devem estar dispostos a tudo (SQUVERER, 2013).
Lembremos que, conforme nos diz Foucault (2011), a parresia
constitui o jogo indispensavel da verdade na vida publica, na
qual se pode conceber, em condicoes ideais, a verdade necessa-
ria para a condugao da alma dos cidadaos para o bem comum.
Nela, o saber, as técnicas, as teorias e as praticas contém nao s
o conhecimento, mas o exercicio da verdade, no qual a retorica
nao € o principal elemento para se compreender alguns desen-
volvimentos essenciais a vida em sociedade.
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