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Resumo

O objetivo geral da tese foi compreender as estratégias de resisténcia praticadas pelos
trabalhadores da extragdo mineral. A tese foi estruturada em trés artigos que enunciam 0s
objetivos especificos. O primeiro artigo, em forma de ensaio, teve o objetivo de conceituar e
caracterizar o fenbmeno da resisténcia no trabalho, identificando suas estratégias ocultas,
manifestas pelo trabalhador como parte da satde. Por meio da abordagem psicossociélogica,
desenvolvemos uma anélise reflexiva que culminou com a proposicdo de um modelo e
definicdo para a resisténcia, tendo em vista auxiliar na compreensdo de sua elasticidade,
dinamicidade e atributos assumidos na sua manifestagdo no trabalho. Toma as variadas
resisténcias ocultas como expressdes singulares do cotidiano do trabalhador e seu grupo frente
aos controles gerenciais da organizacao do trabalho e a resisténcia como parte e expressao da
saude, a medida que representa poténcia de autopreservacdo, emancipacéo e indicador positivo
de sadde individual e coletiva no/do trabalho. Seguimos com pesquisa empirica que se
desdobrou em dois artigos. Desenvolvemos as atividades de campo a partir de entrevistas
semiestruturadas — a 36 ex-empregados e sindicalistas da mineracdo em Brumado-BA.
Aplicamos a andlise de conteddo hermenéutica com o auxilio do software QDA Miner,
sustentados pela abordagem psicossociologica. O segundo artigo teve o objetivo de descrever
0 processo de formacédo das estratégias de resisténcia utilizadas pelos trabalhadores da extracdo
mineral. Como resultados apresentamos: 0 uso de si, a consciéncia e 0 grupo como bases da
formacdo da resisténcia no trabalho; atributos como parte e expressdao da composicdo da
resisténcia no trabalho; elementos processuais da formacdo da resisténcia; contexto e
significacbes da formacdo da resisténcia na mineracdo; atributos da resisténcia entrelacados e
entremeados na sua constituicdo e expressdo; parte da formacdo e transmissdo de saberes
realizada pela validacdo consensual e tutorizacdo; os processos de formacéo das estratégias de
resisténcia, com mesmas bases e diferentes modos de articulacdo dos atributos, sao
potencializadas pela capacidade de resposta e mobilizacdo do trabalhador/grupo. No terceiro
artigo, ao identificar as estratégias de resisténcia praticadas pelos trabalhadores da mineracéo,
constatamos: o poder disputando atributos com a resisténcia; o poder nas a¢fes gerenciais; a
resisténcia no cotidiano de trabalho; a percepcdo dos trabalhadores sobre as estratégias de
poder; resisténcias dos trabalhadores; resisténcias sindicais; resisténcia geminadas; estratégias
de resisténcia superadas pelo poder, bem como as repercussdes sociais das estrategias dentro e
fora das empresas. As diversas manifestacGes de resisténcia se complementam e buscam

preservar o trabalhador pela sobrevivéncia, protecdo e seguranca a saude. Parte destas podem



ser consideradas praticas de vigilancia em salde do trabalhador na mineracéo, realizadas pelos
préprios mineradores. As contribui¢fes e limitacdes da pesquisa, assim como a sugestdo de
novos estudos foram apresentadas. Consideramos a importancia da resisténcia para a satde no
trabalho e suas estratégias como poténcia de preservacdo do trabalhador nas situacGes
cotidianas de trabalho.

Palavras-chave: Resisténcia; Estratégia; Trabalho; Mineracdo; Formacdo; Processo Saude-
Doenga; Psicossociologia.



Abstract
The main purpose of the thesis has been to understand the resistance strategies practiced by
workers in mineral extraction. The thesis was structured in three articles that state the objectives
in specifications. The first paper, in the form of an essay, aimed to conceptualize and
characterize the phenomenon of resistance at work, identifying its hidden strategies, manifested
by the worker as part of health. Through the psycho-sociological approach, we developed a
reflective analysis that culminated in the proposition of a model and definition for the
resistance, in order to help to understand its elasticity, dynamics and attributes assumed in its
manifestation at work. It takes the various hidden resistances as unique expressions of the daily
life of the worker and his group in the face of the managerial controls of the work organization
and resistance as part and expression of health, as it represents the power of self-preservation,
emancipation and a positive indicator of individual and collective health at/from work. We
continued with empirical research that was divided into two articles. We developed field
activities based on semi-structured interviews — with 36 former mining employees and unionists
in Brumado-BA (Brazil). We applied hermeneutic content analysis with the support of the use
of QDA Miner software, supported by the psychosociological approach. The second paper
aimed to describe the process of the resistance strategies formation used by mining workers. As
results we present: the use of oneself, conscience and the group as bases for the formation of
resistance at work; attributes as part and expression of the composition of resistance at work;
procedural elements of resistance formation; context and meanings of the resistance; attributes
of resistance intertwined and interwoven in its constitution and expression; and part of the
training and transmission of knowledge carried out by consensual validation and use of tutoring;
the processes of formation of resistance strategies, with the same bases and different ways of
articulating the attributes, are potentiated by the response and mobilization capacity of the
worker/group. In the third article, as we identified the resistance strategies practiced by mining
workers, we found: power disputing attributes with resistance; power in managerial actions;
resistance in daily work; the workers perceptions about the power strategies, resistances of the
workers, syndical resistances, geminate resistances, strategy of resistances overcome by the
power, as well as the strategies social impacts inside and outside the companies. The several
resistance manifestations are complements one another and seek to preserve the worker by
survival, protection and health safety. Part of these can be considered surveillance of the health
of the workers practiced for workers in mining, carried out by the miners themselves. The

contributions and limitations of the research, as well as the suggestion of new studies have been



presented. We consider the importance of resistance for health at work and its strategies as a

power to preserve workers in everyday work situations.

Keywords: Resistance; Strategy; Work; Mining; Training; Health-Disease Process;

Psychosociology.
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Capitulo 1 — Apresentacdo

O meu cotidiano em Brumado (Bahia) estava ligado a mineracdo. Na infancia levava a
marmita do meu pai na praca da cidade, aguardava com os outros filhos e esposas de
mineradores, para entregar a um caminhdo da empresa. Durante a adolescéncia a mineragéo
estava sempre presente, como assunto das conversas em casa € no convivio social na cidade
pelo status e poder econdmico conferido pelos cargos na empresa.

Na graduacdo de enfermagem, comecei a me preocupar com a salde do trabalhador
como campo da satde publica. Direcionei tal interesse aos trabalhadores da mineracéo pelo
senso de identificacdo e pertenca tdo familiares. Assim, desenvolvi a monografia identificando
a relacdo do processo de trabalho com o processo satde-doenca do trabalhador, reconhecendo
0s riscos, adoecimentos e acidentes (Alves, 2008).

Nas especializagdes, pesquisei as possibilidades de Vigilancia em Saude do Trabalhador
(VISAT) realizada pela Sistema Unico de Satde (SUS) e as dificuldades em realiza-la (Alves
2012, 2014). No mestrado, busquei a possibilidade da vigilancia ser realizada pela Comisséao
Interna de Prevencdo de Acidentes na Mineracdo (CIPAMIN), ficando evidente os entraves na
atuacdo dessa comissdo, pelas: praticas de seguranca da empresa altamente prescritivas e
punitivas; necessidade de formacdo adequada dos membros da CIPA; descumprimento das
Normas Regulamentadoras (NR-5 e NR-22); participacao pontuais dos cipeiros nas reunides da
CIPA,; e praticas de desagregacdo dos mineradores realizadas pela empresa (Alves, 2011).

Como docente na Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC, comecei a trabalhar
com os trabalhadores da CIPA de trés unidades hospitalares, desenvolvendo acGes de extensdo
voltadas a elaboracdo dos mapas de riscos e mudanca de condicdes e processos de trabalho que
representavam risco a satde dos trabalhadores e usuarios, a0 mesmo tempo em que participava
do grupo de professores/pesquisadores que auxiliam o Movimento Pela Soberania Popular na
Mineracdo (MAM).

Tais vivéncias, evidenciavam que a VISAT, proposta pelo SUS, e a protecdo a salde e
seguranca ao trabalhador, implementadas e ampliadas pelo conjunto de instituicGes
governamentais e empresas — Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador (CEREST);
Superintendéncias Regionais do Trabalho e Emprego (SRTE); Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT), e CIPAs — séo limitadas, falham
e ndo atendem a demanda cotidiana, dinamica e conflituosa dos ambientes de trabalho. A

vigilancia era realizada de outra maneira pelos trabalhadores e se constituia do uso da
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resisténcia individual e/ou coletiva, baseada na experiéncia e saber tacito das situacbes
vivenciadas no trabalho, reproduzidas pelo grupo de trabalhadores, assegurando o cuidado de
si e de seus pares, além da otimizacdo dos processos produtivos.

Deste modo, senti necessidade de aproximacdo da psicologia do trabalho e o interesse
de realizar a pesquisa de doutorado voltada as estratégias de resisténcia e como estas se
constituem em praticas de prevencao, promocao, protecao e manutencao da salde incorporadas
no cotidiano pelo coletivo dos trabalhadores frente as exigéncias de demandas e ritmos
inconciliaveis com a vida no trabalho. Entendendo as estratégias de resisténcia como continuas
e fundamentais & salde dos trabalhadores nas condi¢Bes insalubres da mineracéo, evitando
agravos e instituindo camadas de vigilancia matuas, dindmicas, difundidas e reconhecidas entre
0S mineradores nos seus contextos de trabalho.

Busquei na tese contribuir na compreenséo do fendbmeno da resisténcia no trabalho, a
partir da conceituacdo, caracterizacdo e proposicdo de um modelo, indicando tais estratégias
como parte e expressdo da saude, investigando o seu processo de formacdo e a sua identificacao

no cotidiano dos trabalhadores na mineracao.
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Capitulo 2 — Objetivos e organizagdo da tese

O tema central desta tese € a resisténcia no trabalho na mineragdo. O objetivo geral foi
compreender as estratégias de resisténcia praticadas pelos trabalhadores da extracdo mineral.
Considerando a possibilidade de modelos de tese do Programa de P6s-Graduagao em Psicologia
da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), optei pela composicao da tese estruturada
em artigos, complementados por capitulos auxiliares que cumprem a fungdo de apresentacao,
organizagdo, contextualizacdo, desenvolvimento e consideracGes finais. Deste modo, organizei
a tese em trés partes: Parte | — Apresentacdo, Organizacdo e Contextualizagdo, Parte Il —
Desenvolvimento, e Parte 111 — Consideragdes Finais.

Na Parte I, no Capitulo 1, apresento a minha instigacdo pessoal, profissional, social e
académica de pesquisa que se relacionam com a relevancia da mesma, seguido do presente
Capitulo 2 acerca da organizagéo do texto da tese, indicando sua estrutura e seus objetivos. Na
sequéncia, apresento o Capitulo 3 — A Mineracdo, a Cidade e os Trabalhadores, no qual
contextualizo a extracdo mineral na Bahia, a empresa de mineracdo RHI Magnesita e a
terceirizada, situada em Brumado (BA). Sobre a cidade descrevo suas estruturas — econdmica,
politica e social — dependentes da atividade produtiva mineral e seus impactos na cidade, assim
como, elenco a origem agraria, familiar e geracional dos trabalhadores da mineracao.

A Parte 1 se refere ao desenvolvimento da tese, composta de trés artigos, um no formato
de ensaio e dois artigos referentes a pesquisa empirica, apresentados nos capitulos quatro a seis.
No Capitulo 4 — Resisténcias no Trabalho como Estratégias de Saude, desenvolvemos uma
andlise reflexiva para propor um modelo conceitual, identificar os atributos da resisténcia no
trabalho e suas formas ocultas manifestas no cotidiano pelo trabalhador como parte da salde.
A proposicdo auxilia na compreensdo da elasticidade, dinamicidade e atributos assumidos na
manifestacdo da resisténcia no trabalho, sendo estas expressdes singulares do cotidiano do
trabalhador e seu grupo frente aos controles gerenciais da organizacao do trabalho, como parte
e expressao da saude, constituindo em poténcia de autopreservacdo, emancipacgdo e indicador
positivo de saude no trabalho e do trabalhador. Em outras palavras, o referido capitulo trata de
uma pesquisa teorica.

Os outros dois capitulos da Parte 11 se referem a continuagédo do desenvolvimento teorico
atrelado a pesquisa empirica. No capitulo 5 — Formacgdo de Estratégias de Resisténcias no
Trabalho na Mineracdo, descrevemos o processo de formagdo das estratégias de resisténcia
utilizadas pelos trabalhadores da extracdo mineral. Exploramos o uso de si, consciéncia

individual/classe e o grupo, bem como, os atributos como parte e expressdo dessa composicdo
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dos elementos processuais da construgdo da resisténcia. Identificamos o contexto e
significagdes da resisténcia, assim como, atributos entrelacados e entremeados na sua
constituicdo e expressdo. Parte da transmissdo de saberes das préaticas de resisténcia formadas
nas situacdes de trabalho, s&o realizadas pela validacdo consensual e tutorizacéo, nas empresas
e fora delas. Os processos de formacdo das estratégias de resisténcia, com mesmas bases e
diferentes modos de articulagédo dos atributos, sdo potencializadas pela capacidade de resposta
e mobilizag&o do trabalhador/grupo.

No Capitulo 6 — Estratégias de Resisténcia dos Trabalhadores na Mineracdo,
identificamos as estratégias de resisténcia praticadas pelos trabalhadores da mineracgdo.
Centrados no conflito controle-resisténcia no cotidiano laboral, o poder disputa atributos com
a resisténcia, identificamos: a percepc¢éo dos trabalhadores sobre as Estratégias de Poder (EP),
Estratégias de Resisténcia dos Trabalhadores (ERT), Estratégias de Resisténcia Sindicais
(ERS), Estratégias de Resisténcia Geminadas (ERG), Estratégias de Resisténcia Superadas pelo
Poder (ERSP), assim como as repercussdes sociais destas dentro e fora das empresas. As
manifestacdes de resisténcia identificadas se complementam e buscam preservar o trabalhador
pela sobrevivéncia, protecdo, seguranca a saude. Parte destas podem ser consideradas praticas
de vigilancia em satde do trabalhador na mineracgéo.

Os artigos que compdem a segunda parte desta tese sdo apresentados na Tabela 1,
descrevendo os titulos, objetivos, instrumentos e técnicas de analise, autoria e situacdo para
publicacao.

No desenvolvimento do texto da tese, mantive as exigéncias de formatacéo das revistas
cientificas as quais os submeti:

- Os capitulos apresentam resumos correspondentes aos artigos;

- A numeracdo de tabelas e/ou figuras, acompanha a correspondéncia dos artigos
submetidos;

- As referéncias de cada artigo séo apresentadas subsequentemente aos mesmos e nao
foram incluidas no topico de referéncias ao final que apresentam as referéncias das Partes | e
I11 (capitulos 1, 2, 3 e 7).

Na parte Ill, Capitulo 7 — Consideragdes finais, apresento: articulacdo dos artigos e
contribuicdes; potencial de aplicagdo dos resultados; consideragdes sobre a formacdo do
pesquisador; e as limitagdes da pesquisa e sugestdes para estudos futuros.

Nos apéndices A e B, estdo os termos de consentimento livre e esclarecido das

entrevistas aos trabalhadores desligados (ex-trabalhadores das empresas) e aos dirigentes
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sindicais. Nos itens C e D na sequéncia, constam 0s roteiros de entrevistas aos trabalhadores

desligados e aos dirigentes do sindicato, respectivamente.

Tabela 1 — Apresentacdo dos artigos, objetivos, instrumentos e técnicas de analise, autoria e
situacdo para publicacao.

Artigo 1 — Resisténcias no Trabalho como Estratégias de Saude

Objetivos Conceituar e caracterizar o fenémeno da resisténcia no trabalho, identificando suas
estratégias ocultas, manifestas pelo trabalhador como parte da salde.
Instrumentos A partir uma abordagem psicossocidlogica, de uma analise reflexiva e da revisao de
e analise literatura especializada sobre a resisténcia no trabalho, formulamos a proposicao de
um modelo conceitual, identificacdo das formas e a indicacéo do sentido de satde do
fendmeno no trabalho.
Autoria Murilo da Silva Alves; Livia de Oliveira Borges
Situagdo Submetido
Artigo 2 — Formacao de Estratégias de Resisténcia no Trabalho na Mineragéo
Objetivo Descrever o processo de formacdo das estratégias de resisténcia utilizadas pelos
trabalhadores da extragdo mineral.
Instrumentos  Entrevistas semiestruturadas; analise de contetido (hermenéutica). Software de apoio:
e analise QDA Miner - Qualitative Analysis Software.
Autoria Murilo da Silva Alves; Livia de Oliveira Borges
Situacgdo Em revisdo para submissdo
Artigo 3 — Estratégias de Resisténcia do Trabalhadores na Mineracéo
Objetivo Identificar as estratégias de resisténcia praticadas pelos trabalhadores da mineracéo.
Instrumentos  Entrevistas semiestruturadas; analise de contelido (hermenéutica). Software de apoio:
e analise QDA Miner - Qualitative Analysis Software.
Autoria Murilo da Silva Alves; Livia de Oliveira Borges
Situacédo Em revisdo para submissao

Nos anexos A e B respectivamente estfo dispostas a aprovacio do Comité de Etica em

Pesquisa para a realizacdo da pesquisa de campo e a anuéncia do Sindicato dos Mineradores de
Brumado e Micro Regido® (SINDMINE) para a coleta de dados.

! Mantivemos a redacéo da palavra Micro Regido como consta no nome social do SINDMINE em vez da grafia
correta (Microrregido).
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Capitulo 3 — A Mineracao, a cidade e os trabalhadores
A atividade de mineragdo em Brumado

A mineracdo no Brasil integra as cadeias globais de comércio de minérios, sendo seus
produtos daqueles mais exportados, a partir de um modelo de mineracdo atado ao
neoextrativismo, radicado em estratégias corporativas de maximizagao dos lucros com a venda
de commaodities minerais (Araoz, 2018; Gongalves, 2018; Trocate & Alves, 2020). O Instituto
Brasileiro de Mineracgdo — IBRAM (2020), no primeiro trimestre de 2021, registrou alta de 95%
no faturamento do setor mineral no Brasil em relacdo ao mesmo periodo de 2020 (70 bilhdes,
excluindo-se petroleo e gas). Gerou uma arrecadacéo de 2,1 bilhGes de reais pela Compensacao
Financeira de Recursos Minerais — CFEM, e 22,2 bilhdes de reais em outros impostos,
totalizando 24,2 bilhGes de reais no trimestre (103% maior que o primeiro semestre de 2020).
Os cinco estados que mais arrecadaram CFEM no Brasil no primeiro trimestre de 2021 foram:
Para (48,7%), Minas Gerais (42,4%), Goias e Bahia (cada um, 1,7%).

Em relacdo a geracdo de postos de trabalho, a Bahia possui 7,1% dos 174.719 mil
trabalhadores formais empregados no setor de mineracdo no Brasil e, na regido Nordeste, é 0
estado com maior nimero de empregos diretos registrados no Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados relacionados a mineracdo (IBRAM, 2020). Ainda em relacdo ao Nordeste, o
estado ocupa o 1° lugar (40%) da producdo mineral, sendo extraidos principalmente: uranio,
niquel, ouro, cobre, magnesita, cromo, talco, sal-gema, barita, bentonita, rochas ornamentais,
cascalho, areia e &gua mineral, com destaque para 0 municipio de Brumado na extracao de talco
e magnesita (CBPM, 2017; Silva-Moreira, 2020). A Bahia é o principal produtor nacional de
magnesita e concentra a maior reserva na serra das Eguas em Brumado (CBPM, 2017).

A cidade faz parte do Territorio do Sertdo Produtivo formado por 22 municipios do
sertdo baiano, compreendendo a extensdo de caatinga limitada entre Vitoria da Conquista ao
Rio Sdo Francisco, da Chapada Diamantina até as fronteiras de Minas Gerais (CODESP, 2016).
Brumado possui populacdo estimada pelo IBGE (2020), em 67.335 habitantes, com a 272
posicdo entre 417 municipios baianos, em relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB) per capita
(R$ 26.379, 82)%.

2 Apesar do PIB alto para a regio o indice de Desenvolvimento Humano (IDH - 2010) é de 0,656, inferior ao da
cidade de Guanambi que possui PIB per capita de 13.886,22 (IDH — 0,673), localizada na mesma regido e com
populacdo estimada proxima a de Brumado. Segundo o IBGE (2020), o indice de Desenvolvimento da Educacio
Bésica — IDEB, de 2017 para anos iniciais (6,1) e finais (4,9) do ensino fundamental de Brumado foram maiores
que a média nacional (IDEB anos iniciais com média nacional de 5,8; IDEB anos finais média com nacional de
4,7). Amortalidade infantil no municipio obteve taxa inferior (8,24 ébitos por mil nascidos vivos) a média nacional
(11,9 6bitos por mil nascidos vivos).
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O destaque para a producdo da magnesita em Brumado estd na juncdo que inclui a
escassez do mineral no mundo em que se concentre reserva, pureza e a possibilidade da extragdo
em minas a céu aberto. A importancia da utilizacdo da magnesita estd no emprego deste mineral
ndo metdlico na industria para a construcdo de tijolos refratarios dos fornos de altas
temperaturas (acima 1.200°c), que de acordo com Garcia, Brand&o e Lima (2005) economizam
energia necessaria para 0s processos de producdo na industria siderargica do aco, aluminio,
cobre, vidro e cimento, devido as caracteristicas de isolamento e retencdo térmica. Segundo o
DNPM (2010), os principais setores de consumo de dolomito® e magnesita produzida no pais,
estdo direcionados aos fornos ou como elemento constituinte da producdo de: cimento
(46,03%), siderurgia (18,24%), fundicdo (10,48%), vidros (8,11%), corretivo de solos (6,21%),
construcdo civil (4,11%), refratarios (2,31%), fertilizantes (2,04%), sendo 2,38% soma a
utilizacdo para outras industrias: abrasivos, racdo animal, ceramica branca, produtos de plastico,
cal, pavimentacdo asfaltica, metalurgia dos nao-ferrosos, defensivos agricolas (inseticidas,
fungicidas e herbicidas), outros produtos quimicos, pisos e revestimentos.

A mineracao da cidade iniciou-se a partir do garimpo. Primeiramente chamada de Bom
Jesus dos Meiras no século XVII1, a cidade teve a colonizacéo impulsionada devido a expansao
por novos espacos de pecudria e a exploracdo de minerais como diamante e ouro (Neves, 1992;
CODESP, 2016). Chaves e Dias (2018) descreveram que a primeira descoberta de esmeraldas
no Brasil ocorreu em Bom Jesus dos Meiras em 1912. Segundo Neves (2012), os registros
apontavam a presenca de garimpeiros na serra das Eguas por quase 30 anos, antes das empresas
de extracdo. No final da década de 1930, a descoberta da mina de magnesita e a sua exploragéo
foram impulsionadas pela corrida armamentista da segunda guerra mundial (Bodenlos, 1954;
Neves, 1992).

Para Silva-Moreira (2020), desde a implantacdo das mineradoras a partir de 1940,
Brumado teve a formacdo territorial, atividades econémicas e 0s modos de vida reorganizados
para atender a demanda das empresas. Segundo Silva (2011), a mineracdo expandiu e substituiu
outras atividades econdmicas existentes (pecuaria e cotonicultura®, que entraram em crise

devido a migracdo, as pragas e as grandes secas). Com as poucas oportunidades, a atividade de

% Na divisdo das rochas e minerais industriais, o dolomito é uma rocha industrial e a magnesita é um mineral
industrial. A magnesita (MgCOs), estd comumente associado ao calcério e ao dolomito, contudo em menor
quantidade (DNPM, 2010).

4 De acordo com Risério (2011), Brumado foi 0 maior produtor de algod&o do sertdo baiano, entre 1930 e 1955 ja
contava com beneficiamento em seis usinas, destinadas atender a necessidade da industria téxtil e 6leo vegetal
para Rio de Janeiro, Belo Horizonte, S&o Paulo e Salvador, escoada principalmente pela rede ferroviaria. A regido
sudoeste do estado em 1980 bateu recordes na area de cultivo da cotonicultura (250 mil hectares) e geragdo de 220
mil empregos (Silva-Moreira, 2020).
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mineragao tornou-se a opgéo de sustento, gerando migracéo da zona rural do sertdo formando
as Vilas Presidente Vargas, Pedra Preta e Catiboaba, essa Ultima com melhor estrutura, ocupada
por profissionais especializados de outros estados e por estrangeiros. Também, refletiu na
urbanizacdo da zona rural da Lagoa Funda. Em comum, todas as vilas foram instaladas nas
entradas das empresas de mineracio nas faces da serra das Eguas, assim como, proximas ou
cortadas pela rodovia e/ou ferrovia, levando ao crescimento populacional e atividades
comerciais nestes locais.

Segundo a Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM (2019), as empresas de mineragéo
a céu aberto de Brumado correspondem a 23,57% da producdo mineral comercializada no
estado da Bahia, com as seguintes participacGes: RHI Magnesita (21,24%), Xilolite S/A
(2,18%) e Industrias Brasileiras de Artigos Refratarios — IBAR Nordeste (0,15%). A MG
Oxidos Mineragdo Ltda se instalou em 2018 na cidade e em 2019 a Intercement Brasil S/A
produtora de cimento encerrou suas atividades. O municipio é o maior empregador na extracéo
mineral do semiarido brasileiro com 15,5% (Parahyba, Cavalcanti, & Perlatti, 2009).

Dentre os impactos sociais, econdmicos e ambientais, decorrentes da mineracao, Silva-

Moreira (2020) destaca como positivos: aumento da arrecadacdo municipal, empregos e
mercado de bens e servicos locais. Como negativos: retirada da vegetacdo nativa e a
descaracterizacdo do relevo; substituicdo de atividades e dependéncia econémica e social;
alteracdo da qualidade da &gua, do ar e do solo causados pela poluicao; perda de valor comercial
das propriedades situadas nas proximidades das empresas; riscos de acidentes e condigdes
precarias de trabalho; aumento do trafego local, pelo transporte da producdo mineral. Tais
impactos em Brumado se assemelham aos impactos econémicos, sociais e ambientais locais,
encontrados por Coelho (2015) ao analisar trinta anos de implantacdo da Vale em Carajas, nos
quais ainda podemos destacar a concentracdo de renda e o custo de oportunidade envolvido na
renincia ao incentivo de outras atividades econdmicas.

Ainda com base em Alves (2008, 2011), Coelho (2015) e Silva-Moreira (2020),
podemos identificar os seguintes impactos socioculturais e ambientais locais negativos da
mineracdo em Brumado: dumping social e ambiental®; superexploracéo do trabalho; destruicdo

de formas de producdo tradicionais; deslocamento contingentes populacionais para as

°De acordo com Santos (2015), o dumping social é uma questdo recorrente em paises periféricos ou emergentes,
em que as empresas, principalmente as voltadas ao mercado global, reduzem os custos dos seus produtos
utilizando-se da médo de obra mais barata, afrontando direitos trabalhistas e previdenciarios basicos, praticando
concorréncia desleal, buscando assim conquistar novas fatias no mercado. No dumping ambiental as empresas
recorrem a instalacdo da sua producdo em paises nos quais as leis sdo flexiveis na tomada de medidas de defesa
do meio ambiente e responsabilizacdo sobre os danos causados ao mesmo, o que reduz os custos da sua producéo.
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proximidades das minas; inviabilizacdo de formas tradicionais de viver, estar e produzir;
construcdo e manutencao de represas de rejeitos quimicos; contaminagao e assoreamento do
rio; disputa pela utilizacdo da agua com a populacéo; poluicdo sonora pelas detonagdes e
transporte de minerais; destruicdo do patrimdnio histérico; remocéo de biomas no local da cava;
e adoecimentos da populacéo relacionadas com as atividades e a polui¢do da extracdo mineral.

Montalvéo, Silva-Moreira e Nunes (2020) descrevem que em razdo dos impactos
descritos em Brumado a mineradora produz tensées, levando a divisdo das comunidades,
aumento da inseguranca, especulacdo imobiliaria e violagdo dos direitos humanos. Impactos
vivenciados principalmente por grupos mais vulneraveis como pessoas com baixa renda e pouca
influéncia politica; trabalhadores, especialmente os terceirizados; populagcdes ndo brancas;
comunidades tradicionais e mulheres. Em Brumado, é perceptivel as praticas do Discurso do
Desenvolvimento pela Mineracdo (DDM), proposto por Coelho (2012, 2015), sobre a
construcdo imaginaria do discurso de progresso e o mito de desenvolvimento ao disseminar
uma visdo otimista de ascensdo social reforcada pela realidade do municipio com relativo
crescimento econémico, desarmando contradi¢des sociais inseridas pelas empresas e a minério-
dependéncia.

Decorrente da atividade de mineracdo no ano de 2020, segundo a ANM (2020),
Brumado recebeu 4,7% de todo o CFEM recolhido no estado da Bahia (R$ 4.478.164,68 do
total de R$ 94.040.244,56). Tal compensacao deveria ser aplicada em projetos que direta ou
indiretamente beneficiariam a comunidade (infraestrutura, qualidade ambiental, saide e
educacdo), porém segundo Silva-Moreira (2020) a populacdo a desconhece pois ha falta de
transparéncia em sua destinacdo pela administracdo publica, dificultando a reivindicacdo de sua
aplicabilidade e seu acompanhamento. Tal compensacdo poderia diminuir os impactos e
ampliar as possibilidades de diversificacdo de atividades econdmicas, diminuindo a
dependéncia da mineracdo. Montalvdo et al., (2020) assinalaram a falta de articulacdes e
interesse politico neste sentido, submetendo a populacdo ao poder e influéncia da mineracao
finita, negligenciando o desenvolvimento de outras atividades. Parte das acdes € intencional
para Alves et al. (2020), pois existe a participacdo direta de pessoas da mineracdo no poder
politico, como parte da minério dependéncia e do mecanismo conhecido como “porta-

giratoria™®.

& Participagdo direta de pessoas da mineraco no poder politico, principalmente no revezamento destas pessoas em
cargos das empresas privadas e 6rgao publicos que podem “facilitar” licengas e outras questdes que envolvem por
exemplo a liberagdo ambiental ou a diminuicdo da responsabilizacdo pelos impactos causados pela mineracéo.
Cabe ainda salientar a dependéncia politica no contexto de hegemonia das grandes mineradoras. Em escala local,
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As acdes da empresa de mineracdo no territorio sdo pontuais, conflituosas e
contraditérias como o uso de refugos da mineracgdo para atividades de construcéo da barragem
de abastecimento de 4gua da cidade e outras edificacdes realizadas pelas varias administraces
da cidade. Em outro exemplo, Silva-Moreira (2020) descreveu o descaso com a Escola Suzana
Maria Guimaraes na vila de Catiboaba, de propriedade da empresa RHI Magnesita que se negou
a cumprir as adequacdes exigidas pelo municipio, para reforma e adaptacdes visando atender
ao modelo de escola integral. Tal atitude levou o municipio a cogitar, em 2019, o fechamento
e 0 deslocamento dos alunos. Entretanto, no mesmo ano a empresa fez a doagdo de um robd
paletizador para uma escola dos Estados Unidos. A empresa divulgou essa agédo como de cunho
social e gerou indignacéo na populacdo de Brumado, indicando uma utilizacdo do discurso da
Responsabilidade Social Empresarial (RES) como estratégia contraditoria em Brumado.’

Este contexto fez surgir movimentos sociais que questionam as a¢oes das empresas de
mineracdo, lutam por recuperacdo do ambiente degradado e por melhores condicdes de salde e
trabalho, como o Sindicato dos Mineradores de Brumado e Micro Regido (SINDMINE) e o
Movimento pela Despoluicdo e Conservagido do Rio do Anténio (MODERA)®. Esses
movimentos tém membros perseguidos quando reivindicam solucdes e questionam as

mineradoras por meio de denuncias, acdes e abaixo-assinados.

A empresa RHI Magnesita e 0s seus empregados e ex-empregados

A tese parte da experiéncia laboral vivida por ex-empregados da RHI Magnesita.
Escolhi tal empresa por ser a mais antiga da cidade e possuir um maior namero de funcionarios,
aléem de anteriormente ter realizado outras pesquisas na empresa (Alves, 2008, 2011). Estdo
incluidos os ex-empregados da empresa terceirizada VIX Logistica Ltda, que trabalharam na
area da RHI Magnesita.

A trajetdria da empresa se iniciou ap6s a descoberta da jazida de magnesita em Brumado

(BA) em 1939. Primeiramente foi nomeada de Sociedade Magnesita Limitada e fundada em

estadual e federal, grandes empresas mineradoras inserem no processo deliberativo representantes de seus
interesses para buscar vantagens (Alves et al., 2020).

7 Sales, Fonseca e Silva (2019) indicam as dimensdes plurais e contraditérias da Responsabilidade Social
Empresarial (RES) e alertam para os riscos de manter restrita como um modismo ou uma estratégia de marketing
empresarial.

8 Messias (2010) aponta a contribuicio da mineracio para a degradagdo dos recursos hidricos da micro-bacia do
Rio do Antbnio, indicando os principais impactos ambientais que vem sofrendo, principalmente no trecho da
cidade de Brumado. Indica como a populagdo enxerga e reage a tal degradacdo ambiental, propondo o
desenvolvimento de programas de Educacdo Ambiental.
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1941 por Georges Louis Minvielle e Miguel Pierre Cahen®. Posteriormente, foi transformada
pela familia Pentagna Guimardes em Magnesita S. A. e se especializou na producao de talco e
tijolos refratarios essenciais para fornos de altas temperaturas das industrias. Em 1944, a
empresa inaugurou o parque produtivo na cidade de Contagem (MG) para realizar o
beneficiamento da magnesita extraida em Brumado, sendo o transporte realizado entre as
cidades pela Rede Ferroviaria Federal S. A. (RFFSA). Em 2007, a empresa foi vendida por 1,24
bilhdo de reais a GP Investments, sendo incorporada no mercado de capitais da bolsa de valores,
intensificando suas operacOes de capital financeirizado e ocupando a terceira posicdo no
mercado de refratarios no mundo como Magnesita Refratarios S. A.. Em 2016, a GP
Investments vendeu a mina de Cabeceiras (mina de talco) por 55 milhdes de ddlares a IMI Fabi
Talc Company. No mesmo ano, a GP Investments vendeu 46% da empresa a austriaca RHI,
vice-lider no setor de refratarios por 118 milhdes de euros, acrescidos de 4,6 milhdes de agdes
da nova empresa RHI Magnesita, entrando no Mercado da Bolsa de Valores de Londres como
RHIM (Alves, 2008, 2011; CBPM, 2016; GP Investments, 2016; Neves, 1992; RHI Magnesita,
2021; Samor, 2016).

A RHI Magnesita (2021), aprimorou-se na venda de solucdes refratarias, que alem dos
tijolos refratarios, envolvem massas, acabamentos e servicos de construcdo e manutencao de
fornos. Com a venda/fusdo a RHI Magnesita se tornou a maior empresa de produtos refratarios
do mundo, com mercado em mais de 100 paises, 70 escritorios com 14.500 funcionarios no
mundo, sendo 5.500 no Brasil, 3.000 em Minas Gerais e aproximadamente 1.200 em Brumado
(BA) (O tempo, 2019; RHI Magnesita, 2021; Silva-Moreira, 2020). A sede na América do Sul
fica em Contagem em Minas Gerais, maior complexo refratario do mundo, na qual esta sendo
realizada uma modernizacdo do parque industrial (investimento de 257 milhdes), para
adequacdo e aumento de producéo de 14% de volume de producdo de refratarios nas plantas do
parque industrial, o que limita Brumado a extracdo mineral e poucos processos de
beneficiamento do mineral extraido (O tempo, 2019; RHI Magnesita, 2021).

A producao da RHI Magnesita no Brasil vem sendo destinada em maior parte a inddstria
nacional (67%), sendo exportados 23%. Em relacdo ao total exportado, 50% é destinado para
a América do Norte, 30% para América do Sul, 15% para a Europa e o restante para 0s demais
paises (O tempo, 2019; RHI Magnesita, 2021).

® O interesse que levaram os dois franceses a Brumado foi a busca do local de retirada de uma amostra mineral
analisada pelo Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM), necessario para a eminente segunda guerra
mundial (NEVES, 1992).
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Ao longo de mais de 80 anos da extracdo mineral, a empresa de minera¢do ocupou
diferentes configuracfes na subjetividade dos empregados e ex-empregados. A maioria dos
trabalhadores que compuseram a primeira geracdo de mineradores possuiam origem agréaria e
baixo nivel de instrucdo, além de que a empresa de mineracao representava a melhor opcao de
sobrevivéncia em um cendrio de seca, dominado por latifindios e falta de oportunidades. A
Magnesita S. A. adotava na época uma politica de gestdo que possibilitava a indicacdo de
parentes pelos mineradores para ocupar vagas na empresa, existindo de certa maneira um
treinamento familiar, dentro e fora da mina para as fungdes na empresa. Naquele periodo, a
empresa foi nomeada entre os mineradores como “maezita”. Ser trabalhador da mineracao
conferia status social e facilidades de crédito no comércio local.

Nos 30 anos iniciais, as condi¢des precarias de trabalho marcam a empresa da época
da picaretal® descrito por Alves (2008) e Bodenlos (1954), quando a falta de seguranca e
medidas de saude individual e coletiva — Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) e
Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPC) — levava, na época, a exposicdo direta dos
trabalhadores aos riscos, acidentes frequentes e mortes. Para Alves (2008), tais condicdes de
trabalho, seguranca e satide na mineracao na Magnesita melhoraram a partir da década de 1970,
apos a instituicdo das Normas Regulamentadoras (NRs) e fiscalizagbes dos Orgaos
governamentais atreladas as acdes da CIPA, e do SINDMINE, impactantes principalmente nas
décadas de 1980 e 1990 (Alves, 2008).

Nas ultimas duas décadas, a empresa passou por transformacdes, focalizadas na
terceirizacdo, perda da estabilidade do emprego, financeira e do status social dos seus
empregados, assim como a transicdo de uma empresa familiar para uma gestdo coorporativa
guiada por indicadores de producdo e voltada ao capital financeirizado e rentista, similar ao
processo de outras empresas de mineracao no Brasil, descritas por Minayo (2004) e Trocate e
Alves (2020).

As atencdes atuais da empresa RHI Magnesita estdo voltadas a requalificacdo
profissional e a automacgéo, ao controle e a conexdo de dados da industria 4.0 (O tempo, 2019;
RHI Magnesita, 2021). Estas mudancas e consequéncias da juncdo de empresas nos ultimos
cinco anos representam para os trabalhadores a adocdo dos processos de precarizacao,
liofilizacdo organizacional, e reestruturagdo por meio dos incrementos tecnolégicos o que

diminui o quadro de funcionarios. Fica cada vez mais evidente a intensificacdo da terceirizacao,

10 Ferramenta que possui duas pontas agucadas, uma mais pontiaguda de um lado e outra mais larga no lado oposto.
Se prende em um cabo de madeira e serve para escavar terra e arrancar pedras. Os trabalhadores também o
nomeiam como picarete.
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na qual os trabalhadores executam as mesmas tarefas dos efetivos, porém com diferencas
salariais e beneficios sociais. As oportunidades de emprego acabam se restringindo a empresas
terceirizadas, com baixos salarios e condicdes precarias de trabalho.

Os direitos garantidos pela legislagéo trabalhista e as conquistas do SINDMINE
ajudaram a melhorar as condicOes de vida e de trabalho do trabalhador da mineragdo. Desses
direitos e conquistas, destacamos: aumento salarial; assisténcia médica familiar; auxilio
alimentacdo e educacional; transporte gratuito para a empresa; retorno de férias; adicional de
tempo de servico, adicional de turno e interinidade, horas extraordinarias a 125%,
periculosidade e insalubridade (ndo era extensivo a todos, acdo trabalhista coletiva em curso
desde 2013). Muitos desses beneficios foram reafirmados em 2018, 2019, 2020 e 2021 pelos
acordos coletivos — uma vez que ocorreu a reforma e a flexibilizacdo da legislacéo trabalhista
em 2017 — sendo esses, instrumentos de manutencdo e garantia dos direitos e beneficios
adquiridos pelas lutas dos trabalhadores.

As principais reivindicacdes do referido sindicato tém buscado a manutencdo dos
direitos garantidos em acordos dos anos anteriores, melhoria salarial e participacdo do lucro da
empresa. Com as atuais modificacdes na contribuicao sindical e reforma trabalhista as ac6es do
sindicato tém se tornado menos aguerridas devido ao risco de demissbes impostas aos
trabalhadores que participam das paralisacdes e greves. Por consequéncia, os trabalhadores e
seus familiares tém medo ao se pronunciar sobre a mineracao, devido a inseguranca do emprego
utilizada como recurso de ameaca pelas empresas. Tanto os empregados, quanto 0S ex-
empregados tornaram-se submissos a empresa, mesmo quando nao estdo vinculados, pois
possuem familiares empregados na mineradora, coibindo questionamentos juridicos a direitos
trabalhistas, assim como a enunciacdo de adoecimentos e acidentes decorrentes do trabalho na
empresa. Sdo geracdes familiares ligadas a atividade, muitos ocupando a funcéo que era do pai
ou avo, outros ja com uma formacdo que permitiram buscar outros cargos na empresa, assim
como outros que buscaram atividades autdnomas como modo de fugir da dependéncia e do
trabalho da mineracéo.

Diante de toda a estrutura abarcada pela mineracdo e seu poder sobre a cidade de
Brumado, os trabalhadores mantém préticas de contraponto e resisténcia. Esses convivem com
0 risco eminente de morte e/ou prejuizos a saude (fisica e psiquica) e, a0 mesmo tempo, se veem
diante as exigéncias gerenciais e a pressao por produtividade. Buscam, entdo, enfrentamentos
possiveis para tais situacdes. Assim com o enfraquecimento do poder de acdo do sindicato,

acOes e fiscalizagbes pontuais e falhas das instituiches governamentais e empresas, 0
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trabalhador se resguardou em estratégias de resisténcia alternativas de prevengdo, promocao,
protecdo e manutencao da segurancga/saude desenvolvidas e incorporadas no cotidiano pelo seu
coletivo no trabalho. Compreender tais estratégias de resisténcias no trabalho praticadas pelos
trabalhadores da mineracédo € o objetivo desta tese.



Parte Il — Desenvolvimento
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Capitulo 4 — Resisténcias no Trabalho como Estratégias de Saude
Resistances at Work as Health Strategies
Resistencias en el trabajo como estrategia de salud

Resumo

Este ensaio tem por objetivo conceituar e caracterizar o fendmeno da resisténcia no trabalho,
identificando suas estratégias ocultas, manifestas pelo trabalhador como parte da salde.
Partimos de uma abordagem psicossociolégica e desenvolvemos uma andlise reflexiva em trés
partes: na primeira, tecemos consideracGes conceituais, propomos um modelo conceitual,
elencando atributos necessarios as resisténcias no trabalho; na segunda, discorremos sobre as
resisténcias ocultas e suas manifestacdes cotidianas nas situacoes de trabalho, identificando-as
e descrevendo-as; na Ultima, anunciamos a resisténcia como parte e expressao da saude, voltada
a sua manutencdo, prevencao e promocao. Consideramos o fenbmeno convergente com a praxis
social da manutencdo da saude e da vida, pois as poténcias imanentes dos processos de
resisténcias no cotidiano sdo alternativas de liberdade e estratégias possiveis, constituindo
indicadores positivos de saude do trabalhador e do trabalho.

Palavras-chave: Resisténcia; Psicossociologia; Trabalho; Processo Saude-Doenca; Estratégia.

Abstract

This essay aims to conceptualize and characterize the phenomenon of resistance at work,
identifying its hidden strategies, manifested by the worker as part of health. We started from a
psychosociological approach and develop a reflective analysis in three parts: firstly, we made
conceptual considerations, propose a conceptual model listing attributes necessary for
resistance at work; secondly, we discussed the hidden resistances and their daily manifestations
in work situations, identifying and describing them; lastly, we announced resistance as part and
expression of health, aimed at its maintenance, prevention and promotion. We consider the
phenomenon to be convergent with the health and life maintenance social praxis, since the
immanent powers of the resistance processes in everyday life are alternatives of freedom and
possible strategies constituting positive indicators of the health of workers and work.

Keywords: Resistance; Psychosociology; Work; Health-Disease Process; Strategy.

Resumen
El presente ensayo busca conceptualizar y caracterizar el fendmeno de la resistencia en el

trabajo, identificando sus estrategias ocultas, manifiestas por el trabajador como parte de la
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salud. Partimos de un abordaje psicosocioldgico para desarrollar un anélisis reflexivo en tres
apartados: en el primero, presentamos algunos apuntes conceptuales con el fin de plantear un
modelo tedrico del fendmeno, relacionando los atributos necesarios a las resistencias en el
trabajo; en el segundo, discurrimos sobre las resistencias ocultas y sus manifestaciones
cotidianas en situaciones de trabajo, identificandolas y describiéndolas. En el tercer apartado,
anunciamos la resistencia como parte y expresion de la salud, orientada a su manutencion,
prevencion y promocion. Consideramos el fendmeno como convergente a la praxis social de la
manutencién de la salud y de la vida, una vez que las potencias inmanentes de los procesos de
resistencia en el cotidiano son alternativas de libertad y estrategias posibles, constituyendo
indicadores positivos de salud del trabajador y del trabajo.

Palabras clave: Resistencia; Psicosociologia; Trabajo; Proceso Salud-Enfermedad; Estrategia.

Introducéo

As resisténcias sdo diariamente desenvolvidas pelos trabalhadores. Ao pensar nelas,
lembramos da organizacéo dos trabalhadores, das paralisac@es e das greves, todas reconhecidas
como resisténcias publicas (Linhart, 2009). Para Efros e Schwartz (2009), essas e outras formas
coletivas de manifestacdes sdo reconhecidas como reagdes organizadas gue visam negociar as
condicdes de trabalho, saude e vida. Tém uma trajetoria de preparo, sdo frutos de construcao
social e histérica dos trabalhadores e demandam tempo e condi¢des para serem construidas a
partir de transgressdes individuais e lutas coletivas de enfrentamento das relacdes de poder.

As resisténcias publicas, geralmente, sdo precedidas da infrapolitica no cotidiano do
trabalho, ou seja, uma luta politica escondida e evasiva, que evita riscos aos trabalhadores
(Scott, 2012, 2013). Dessa forma, na maior parte das vezes, ndo sdo visiveis. Consideramos o
fendmeno como: 1) pervasivo, penetrante a todas as esferas da nossa vida social; 2) ubiquo,
existente em praticamente todos os lugares.

Reconhecendo essas caracteristicas, entendemos que em nossas vidas, incluindo o
trabalho, podemos fazer uso de véarias formas de resisténcia sem termos clareza de sua
existéncia ou participacdo. Ao usufruir de direitos trabalhistas, raramente percebemos o
processo de luta politica e social empreendida por trabalhadores, sindicatos e sociedade, o
conjunto das mobilizagdes e resisténcias passadas. O mesmo acontece quando adotamos um
modo de fazer ensinado por um colega de trabalho, executamos uma tarefa, manuseamos um
instrumento ou nos relacionamos com um chefe (Oddone, Re, & Briante, 1981). Existe a

sombra de inimeras experiéncias acumuladas em tais atos, transmitidas de modo discreto e
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familiar, quase imperceptivel, sendo dificil identificar a cadeia inscrita na resisténcia em agdo
e que interfere diretamente na satde do trabalhador.

Optamos pela designagao “saude” como forma de ndo cindir a saude fisica e a psiquica.
A clivagem descaracterizaria o préprio fenémeno, pois a resisténcia empreendida, muitas vezes,
concilia a exposicdo a riscos, demandas e desgastes no trabalho. O trabalhador, por vezes,
sacrifica ou intensifica a sua cadéncia no trabalho para “economizar” suas energias e as
consequéncias dos desgastes, buscando 0 menor impacto negativo sobre a sua salde e/ou o seu
bem-estar. Seguindo Canguilhnem (2009), consideramos que a resisténcia pode ser entendida
como reacdo as normas do meio, buscando transgredir, adaptar e atenuar em favor da salde.
Entendemos, como Borges, Laurell e Noriega (1989) e Guimaraes e Silva (2013), entre outros,
que a relacao trabalho-saude demanda aborda-la como processo multifacetado e socio-historico.

As atuais condi¢bes do meio laboral, como as formas contratuais e de gestdo das
organizagfes implementadas no contexto de precarizagdo do trabalho e flexibilizagcdo da
economia, diminuem as possibilidades de reacdo do trabalhador/coletivo, sendo essas uma
questdo demandada de campos de conhecimento, como a psicossociologia em relacdo a satde
dos trabalhadores. As mudancas no mundo do trabalho e seus efeitos na saude tém desafiado
0s psicossocidlogos a compreender as situagdes de trabalho que potencializam “produzir e
fortalecer as possibilidades individuais e coletivas de resisténcia e de constru¢do de novas
formas de protagonismo dos trabalhadores” (Borges & Barros, 2021, p. 31). Na proporcéo que
reconhecemos as resisténcias dos trabalhadores como estratégias de saude, explicita-las e/ou
ajudar a torna-las conhecidas provavelmente tem a poténcia de servir de suporte a organizacao
trabalhista e aos proprios trabalhadores para reaplica-las e recria-las em novas situacoes.

Assim, desenvolvemos este ensaio com o objetivo de conceituar e caracterizar o
fendmeno da resisténcia no trabalho, identificando suas estratégias ocultas, manifestas pelo
trabalhador como parte da saude. Estruturamos o texto em trés partes: na primeira, tecemos
considerag6es conceituais, propomos um modelo conceitual, elencando atributos da resisténcia
no trabalho; na segunda, discorremos sobre as resisténcias ocultas e suas manifestacdes
cotidianas nas situacdes de trabalho, identificando-as e descrevendo-as; na Gltima, anunciamos
a resisténcia como parte e expressdo da salde, voltada a sua manutencdo, prevencao e

promocao.

Proposi¢do do Modelo Conceitual da Resisténcia no Trabalho
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A formulagdo de conceitos tende a ser circunscrita ou influenciada por seu espago-
temporal, seu horizonte e a cultura em que ele se insere e a forma como é usado (Thiry-
Cherques, 2012).

[...] a nocdo de resisténcia pode, de acordo com os campos, as disciplinas e os
referenciais tedricos, assumir inicialmente significados e designar fenémenos
percebidos as vezes negativamente (resisténcia a verdade de si, no campo da
psicanalise, resisténcia a mudanca, no campo da gestdo), as vezes positivamente
(resisténcia a exploragdo, dominagdo, sujei¢do, opressdo, serviddo...) (Lhuilier &
Roche, 2009, p. 11).

Retomamos as formulagdes antecedentes empreendidas da resisténcia, como modo de
compreender suas contribuicdes, pelas apropriacGes dos conceitos, defini¢bes, significados, e
para apreender o seu sentido no trabalho. Segundo Thiry-Cherques (2012, p. 31), Kant, Hegel
e Husserl consideraram atributos para a defini¢cdo do conceito, como sintese expressiva, assim,
0 “conceito ¢ um complexo estruturado de outros conceitos”.

A resisténcia esta associada e se estrutura a partir de outros conceitos essenciais, que
constituem o0s seus atributos, como: autonomia, experiéncia, saberes, cooperacao,
solidariedade, reacdo, transgressdo, conservacdo, mediacdo, criatividade, salude, liberdade,
entre outros (Ferreira, Aradjo, Mendes, & Almeida, 2011). Neste ensaio restringimo-nos aos
conceitos estruturantes, pois a conotacéo adotada delimita o objeto em um espacgo de dominio.

Retomando os atributos essenciais da resisténcia, entendemos que ndo existe uma linha
clara de demarcacdo do seu conceito, mas uma area fronteirica de penumbra. O fenémeno
adquire representacGes na nossa mente e na pratica, pois um mesmo gesto, acdo ou ato pode
assumir configuracdo de resisténcia ou de poder, dependendo do uso, do sentido e do contexto
de utilizacdo. O conceito de resisténcia possui uso ampliado, pois o fenbmeno nao é
propriamente humano, mas imanente a qualquer objeto, e designa forca contraria que duplica
continuamente, acompanhando e impedindo a acdo, sendo que 0S USOS SOciais possuem maior
plasticidade (Lhuilier & Roche, 2009; Proust, 1999, 2000; Roque, 2002).

Foucault deslocou o conceito da lei fisica para o social concentrando-se nas relacées
de poder. Para ele, a resisténcia € a necessidade de insubmissao e de liberdades renitentes, fazer
obstaculo, uma atividade extraida da forca que é subtraida das estratégias das relacdes de forcas
no campo do poder, pois “ndo ha relacdo de poder sem resisténcia, sem escapatoria ou fuga,
sem inversdo eventual” (Foucault, 1995, p. 248). Ao mesmo tempo que constitui qualidade de
reacdo, a resisténcia é também a aptiddo para suportar as adversidades, pela capacidade de
defesa, oposicédo e recusa de submissdo a vontade do outro (Lalande, 1999).

Para Proust (2000, p. 20), resisténcia ¢ uma “mistura de reatividade e atividade,

conservacdo e invengdo, negacdo ¢ afirmagdo”. Tudo se faz resistente como esfor¢co para
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preservar 0 seu ser quando encontra algo que tenda a diminuir, contrariar ou frustrar a sua
existéncia (Spinoza, 2007). “Resistir € sempre resistir contra ou resistir a. Ou seja, é se opor ou
suportar: ¢, em suma, lutar, coexistindo ou sucedendo certo exercicio de poder” (Roque, 2002,
p. 23). A resisténcia ndo nega a necessidade das normas, mas mostra que € possivel ter outra
relacdo com elas (Proust, 1997).

Podemos compreender a resisténcia como uma projecdo de possibilidades nas
situacOes de trabalho. Algo capaz de criar 0 que ainda pode acontecer, ou seja, a cada porvir,
um devir. Em meio a riscos, 0s novos possiveis sdo experimentados. Ela atua ao mesmo tempo
como reacdo, resposta a uma situacdo, de um lado, e invencdo, criatividade, do outro (Proust,
1997).

A nocéo de resisténcia se torna nitida quando distinguimos os seus sentidos e nao as
suas definicbes (Roque, 2002). Ela pode admitir sentidos diversos, como forca, persisténcia,
oposicéo, afirmacdo, embaraco, recusa, insubmissdo, luta e defesa propria. No sentido plural,
“ela aparece, pois, situada tanto ao lado da conservagdo, do status quo, do arcaico, quanto ao
lado da transformag¢ao e da emancipagdo” (Lhuilier & Roche, 2009, p. 11). Em discussédo em
contexto historico mais amplo, poderiamos incluir a democracia como um dos eixos
estruturantes.

A resisténcia repercute em uma parte significativa da experiéncia humana no mundo
do trabalho (Durkheim, 1967). Para Scott (2013), € a no¢do basica da existéncia dos grupos
subalternos em opressdo e dominagdo social. Pode ser entendida como contra-hegemdnica,
resultado da exploracdo da relacdo capital-trabalno e, ao mesmo tempo, da busca de
emancipacao que vise apontar a producao de novas subjetividades (Bretas & Carrieri, 2017).

Ao assinalar os aspectos e sentidos ambiguos, contraditorios ou convergentes da
resisténcia, Araujo (2014) elencou tanto o lado emancipatorio, contra as diversas formas de
opressao, seja no plano macrossocial ou microssocial, quanto o lado reativo e conservador do
conformismo ou apatia politica, que também é trabalhado por Chaui (2013) e La Boétie (1982),
sob forma extrema da serviddo voluntaria. Apontamos ainda, o sentido de criatividade,
capturada tanto nas inovacgdes gerenciais quanto pelos coletivos nas situacdes de trabalho para
enfrentar os excessos da administracdo (Carreteiro, Aradjo, & Barros, 2015).

Fundamentando-se em Deleuze (1968), Roque (2002) sugeriu que resistir, em

principio, ndo pode ser visto como resistir contra, sendo necessario conceber este verbo como
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afirmacdo de positividade. Ao categorizar a resisténcia ativa e passiva,'! ou afirmativa e
negativa, teriamos poucos ganhos, pois “ndo ha dois tipos de resisténcia, mas uma resisténcia,
com sua metade de positividade e sua metade de contrariedade, porque ambas precedem a
sintese do negativo” (Roque, 2002, p. 30). Significa, assim, desdobrar as dimens6es dialéticas
presentes na negatividade de Hegel, a positividade da negatividade ou a criatividade da
destrutividade da resisténcia. Ruptura e negacdo devem ser examinadas para iluminar o
fenbmeno, como conjunto de defesas e liberagdes as normas na vontade de sobreviver (Lhuilier
& Roche, 2009).

Devemos revisitar positivamente o conceito de resisténcia para atualizar seu
significado como manobra estratégica, tanto para as transgressdes e manifestacbes nas
declaracdes microscopicas de um “viver e trabalhar de forma diferente” quanto nas
reivindicagdes politicas que buscam “alternativas aos usos comerciais da vida humana” (Efros
& Schwartz, 2009, p. 46). A resisténcia € um fendmeno infiltrado em toda parte, mas € ignorada
frequentemente, pois “onde quer que haja vida, ha resisténcia” (Lhuilier & Roche, 2009, p. 13).
Entendemos que ela permeia as situacGes de trabalho, como espacos de vida, inscrevendo-se na
sua concretude. Para esclarecer os caminhos deste ensaio, nos perguntamos: em que consiste a

resisténcia? Recorremos a origem da palavra para a captura de sua significacao.

Na palavra resisténcia h, antes de tudo, o prefixo re, que aponta para uma duplicacéo,
uma insisténcia, um desdobramento, uma dobra, “outra vez”. Do que o segue, lemos
um substantivo derivado do verbo sistere: parar, permanecer, ficar, ficar de pé, estar
presente. A esse verbo se associa também a stantia da palavra resisténcia, que invoca
a estadia, ideia perfeitamente expressa pela transitoriedade do verbo estar, uma das
preciosas singularidades do portugués. Até aqui, portanto, resistir é insistir em estar
—em permanecer, em ficar de pé (Roque, 2002, pp. 25-26).

A poténcia imanente esta na necessidade de afirmar, a cada instante, a sua vida, uma
vez que “a resisténcia ¢ a dobra da existéncia” (Roque, 2002, p. 26). Remetemos o esforco da
dobra como reiteracdo da sobrevivéncia, como esséncia do ser que ndo pode ser renunciado. A
resisténcia ontoldgica em Spinoza considera que existir € resistir — expressdo do Conatus, que
essencialmente é o esforco que cada um faz para perseverar a existéncia —, deste modo, é
entendida como poténcia produtiva e criativa do ser em existir (Spinoza, 2007; Stern, 2008).
Foucault a entende como estética da existéncia a partir do “cuidado de si” (Diaz, 2008).

Perseveranga é o proprio ser, nada além da coragem da liberdade em meio aos riscos inerentes

11 A regulagdo coletiva do processo de trabalho por meio de resisténcias passivas e/ou ativas sdo desenvolvidas
para o enfrentamento das exigéncias produtivas. Para Silva (1986), a resisténcia ativa pode opor-se de modo
persistente e por vezes violento ao exercicio da autoridade constituida. A resisténcia passiva age manobrando as
situacBes de enfrentamento, configurando como um ato diferente por seu significado e por suas consequéncias,
tendo efeitos sindicais muito importantes e repercussdes juridicas e politicas. Proust (1997) classifica como
resisténcia conservadora e resisténcia inovadora, entre resistores reativos e ativos, respectivamente.
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do exercicio do “contra-ser” frente a uma situagdo vivida que ndo ¢ habitavel ou toleravel, pois
a autopreservacao, tendéncia de todos o0s seres em extrair as potencialidades e possibilidades da
prépria existéncia, € uma lei do ser. Interna, imanente e coextensiva, a resisténcia é um fato,
ndo uma necessidade ou uma obrigacéo, ela simplesmente existe como caminho alternativo a
vidas comprimidas, mutiladas e esmagadas (Proust, 1997, 2000).

A preservacdo do ser enunciada na resisténcia € imanente a salde. Na situacdo de
trabalho-saude, Araujo (2014, p. 33) a inscreve como “uma agdo politica no interior das
organizacOes do trabalho, enfrentando sistemas de gestdo nocivos & autonomia e a saide dos
trabalhadores”. Neste sentido, Ferreira et al. (2011) consideram o fenbmeno como um dos
caminhos para a saude no trabalho. Gomes Junior (2018, p. 83) os complementa, concebendo
a “resisténcia como microtransgressao das normas em favor da satde”. Lhuilier € Roche (2009,
p. 12) descreveram que “resistir significa, aqui, opor uma for¢a a outra, que tende a destruir
nossa energia para o trabalho; significa salvar, a qualquer custo, o corpo que a contém, ou pelo
menos retardar o tempo de desgaste e, num prazo maior, salvar do esgotamento e da destruigao”.

Para Stern (2008), a resisténcia em Spinoza ndo depende de risco ou ameaca para a
sua manifestacdo, ndo € abstrata frente a perigos iminentes, pois ela antecede, “é constitutiva
¢ constituinte de cada coisa singular” (Stern, 2008, p. 127) em seus encontros com outras coisas
singulares na existéncia. Do mesmo modo, Foucault a considera anterior ao poder (Sampaio,
2007). Roque (2002, p. 23), reflete sobre uma articulagao deste conceito como “processo que
esta em curso antes do fato ao qual se resiste”, que sera a manifestagao de fato, a condi¢ao para
a sua instauracdo. Pensamos que essa anterioridade ja pronunciada permite explicar o que
propomos em relacdo a saude e a resisténcia como processos continuos do ser em existir nas
situacOes de vida. A nossa compreensdo esta na mobilizacdo da sobrevivéncia, de resisténcias
tenazes e obstinadas, transgressdes menos visiveis e microscopicas, mesmo as mais discretas e
insidiosas, nas situacfes de submissao e manutencao da vida no cotidiano do trabalho (Aradjo,
2014; Lhuilier & Roche, 2009).

Na analise de Proust (1995), cinco pontos sobre a resisténcia merecem atencdo: 1)
ocorre em uma situacao sempre imprevisivel e Unica; 2) ndo ¢ passividade, mesmo a designada
“resisténcia passiva” ¢ totalmente ativa por for¢as mobilizadas; 3) ¢ sempre ambigua; 4) € uma
pratica puramente imanente; 5) € uma questdo de tempo e ritmo, pois, por um lado, é diminuir
o tempo e cultivar lentiddo, por outro, é acelerar o tempo e cultivar a precipitacdo. Em sintese,
sdo caracteristicas da resisténcia: ser dinamica no tempo e espaco; inerente a todo ser na vida;

estar sempre em curso; adquirir diferentes sentidos, usos, formas e designacdes; ser sensivel as



38

circunstancias do meio; desestabilizar os sistemas de dominag&o; ndo presumir consentimento;
ser duplicada, pois acompanha e impede o poder de forma ativa-reativa (reage, defende e
contra-ataca); subverter por dentro do sistema de poder, sendo transversal;, ser uma luta
imediata; atuar na formacdo do sujeito; e mobilizar afetos completamente diferentes e iguais
(Aradjo, 2014; Foucault, 1995; Lhuilier & Roche, 2009; Proust, 1997, 2000; Spinoza, 2007).

Compreendemos que tais caracteristicas da resisténcia ndo apreendemos no nivel
individual. Necessitamos recorrer a interacdo interpessoal, aos grupos e a sociedade, sendo um
conceito psicossocioldgico, por se tratar de um fendmeno do cotidiano no trabalho, que
fortalece seus coletivos, revela nexo entre salde e trabalho e evoca a criatividade e a
transmiss@o de conhecimentos e técnicas. As abordagens psicossociologicas, devido a natureza
da realidade e do sujeito, possuem pressupostos ontologicos compartilhados, importantes na
analise da resisténcia, como: nogdo de concretude, concepgdo do sujeito no materialismo
dialético, papel estruturante do trabalho, realidade social construida, inseparabilidade dos niveis
de andlise e a realidade estruturada pelas instituicdes (Borges & Barros, 2021).

Buscando agregar as caracteristicas e os atributos da resisténcia e os referenciais de
psicossociologia, formulamos um modelo conceitual para facilitar a analise e a observacdo. Ndo
o compreendemos como definitivo, pois tal presuncdo descaracterizaria a propria ideia de
resisténcia, cuja esséncia é dinamica. Ele representa a sintese conceitual possivel no momento.
A Figura 1 (sua representacdo esquematica) abrange: niveis de analise (individual, grupo e
sociedade/micro, meso e macro); consciéncia (individual, grupo/classe e social); politica
(infrapolitica a macropolitica); praticas de dominacdo (material, de estatuto e ideoldgica) e
praticas de resisténcia (publica, oculta), tempo, espaco e ambiente socio-histérico com
problemas sociais, econdmicos, ideoldgicos, politicos e ambientais. No modelo, a realidade
problematica e as relacdes sociais sdo envolvidas, elaboradas e incorporadas subjetivamente,
sendo as manifestacdes presentes nas convocagoes e praticas de resisténcias publicas e ocultas.

O modelo representa a resisténcia permeando toda a esfera social, pois 0s processos
de subordinacdo sempre terdo o contraponto dos conflitos de resisténcias. Assim, as “rela¢des
de dominag@o sao, simultaneamente, relagdes de resisténcia” (Scott, 2013, p. 83). Na Figura 1,
visualizamos o poder e a resisténcia no mesmo campo de correlacdo de forcas, com margens
permeaveis e irregulares de um jogo continuo de posicionamentos e deslocamentos da linha
flutuante e fronteirica da resisténcia/poder, que separam arranjos densos e fissurados dos
intersticios de conflito, ndo existindo um meio totalmente dominado somente pelo poder ou

pela resisténcia, mas pelo duelo de suas convocagdes. Essas séo as situagdes de trabalho e vida,
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desencadeadas e manifestas por formas publicas e ocultas, como: acles, inércia, gestos,
siléncio, falas, sabotagem, expressdes faciais, linguagens ndo verbais, entre outras. S&o, assim,
acontecimentos possiveis, improvaveis, planejados, espontaneos, violentos e irreconciliaveis

no campo estratégico das relagdes de poder (Alvin, 2012).

Figura 2 - Modelo conceitual da resisténcia
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A experiéncia do trabalhador sob o exercicio do poder e sua incorporacdo, mesmo que
afetado pelas convocacgdes da resisténcia situada nos diferentes niveis de conflitos, desencadeia
embates entre relacdes de poder e estratégicas pelas intrusdes e protrusdes indicadas no modelo.
Relacdes de forcas coextensivas e indissociaveis que se incomodam mutualmente, mas que nao
respondem de maneira espelhada ao induzir a reacdo de mobilidade ou imobilidade. Cada uma
a sua maneira se esforca ao maximo, no tempo e espaco, para ndo ceder nos intersticios das
margens de uma situacdo. No embate, os atributos fundamentais ja especificados anteriormente
(p. ex., autonomia, experiéncia, saberes, cooperacdo, solidariedade, criatividade, salde,
liberdade) expressam-se como necessarios a resisténcia nas relagdes estratégicas. Consciéncia
individual/de classe e participacdo, por sua vez, sdo seus desencadeadores (ver Tabela 1). Estes
predicativos designados como parte da resisténcia também sdo imanentes na diregdo da salde,
ou mesmo parte dela. Os atributos sdo, ao mesmo tempo, sentido, esséncia ou resisténcia

expressa, a depender da situacdo em que a convocagdo € realizada, conferindo fluidez e
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plasticidade ao fenbmeno. Podem ainda ser adicionados e retirados do repertério da resisténcia

especifica a ser analisada.

Tabela 3 - Atributos da resisténcia no trabalho

Atributos

DefinigBes e caracteristicas

Autonomia

Conservacéao

Cooperacéo

Criatividade

Experiéncia

Liberdade

Mediacéo

Reacéo

Saberes

Saude

Solidariedade

Transgressao

Capacidade do uso das margens de manobra, podendo ser pessoal e coletiva, permite a
construcdo de lacos sociais para realizar agbes em comum, violando poderes, contando consigo
e com 0s outros na busca de alternativas no trabalho.

Preservacdo do espaco, estagio ou situacdo vigente para ndo ceder ao poder e as infidelidades
do meio. Para a propria preservacdo fazemos oposicdo ao que parece nocivo, mas também
buscamos o que parece Util ao individuo e ao coletivo nos ambientes e nas situagdes de trabalho.

Acdo conjunta com o mesmo objetivo ou auxilio para um fim comum. Implanta as bases da
resisténcia na organizacdo do trabalho por meio da inteligéncia pratica e convivéncia estratégica
no coletivo laboral, evidencia valores, como participacdo, solidariedade, liberdade, confianca,
autonomia e respeito.

Acoes e reacOes as situacBes de trabalho manifestas na invencdo pelo saber fazer, astlcia,
inteligéncia pratica e renormalizagdes. Contribui para o trabalhador alterar o modo de trabalhar,
para o tornar possivel e habitavel, resolvendo os problemas do cotidiano e podendo
proporcionar prazer, tanto nos éxitos como nas tentativas de utilizar alternativas.

Conhecimento pelo contato com a realidade ou préatica laboral. Associada a aprendizagem de
saberes, a experiéncia de classe ou operéria, € compartilhada no cotidiano por meio do processo
de testagem, avaliacdo e verificacdo da validacdo consensual dos trabalhadores.

Possibilita elasticidade na escolha das estratégias de luta e na criacdo de outras alternativas na
organizacdo do proprio trabalho. As estratégias podem ser méveis, imoéveis e simultaneas. Na
sua mobilidade clandestina, recua, avanca, esconde e reaparece, estando travestida e
onipresente. Na imobilidade mantém sua posicdo, firme, teimosa e combativa.
Simultaneamente € lenta e rapida, prudente e imprudente, calculo e aposta, ritmada e arritmica.

Intermedia e auxilia as situacdes de vida concreta no trabalho, para conservar o espaco ou
situacdo quando os avancos dos limites falham ou precisam ser negociados para evitar maiores
perdas ou para ndo transparecer ameaga quando avanca rapidamente.

Capacidade de contrapor as condic@es de desgaste e aborrecimento nas situacdes de trabalho.
E duplicada e ativa-reativa (reage, defende e contra-ataca), podendo adquirir diversas formas e
manifesta¢des publicas e ocultas pelo trabalhador e seu coletivo nas situacfes de trabalho.

Conhecimento relacionado a técnica e ao saber-fazer originario da experiéncia, inteligéncia
pratica, criatividade e astlcia dos trabalhadores. Possui ressonancia simbélica, e é no coletivo
fonte de atualizagdo dos modos de realizar a atividade quando compartilhada. Os saberes
praticos sdo capital social e meméria técnica adquiridos progressivamente para resolver os
problemas da organizacgéo do trabalho e do ambiente de trabalho em salde e seguranca.

Relacdo com o meio e 0s modos de vida expressa na capacidade de responder aos obstaculos
que se interpdem entre as singularidades do trabalhador e 0 bem-estar no trabalho.

Entendida como uma condicdo grupal capaz de resistir as forcas exteriores, pois desenvolve a
capacidade coletiva de agir conjuntamente, com interdependéncia e mutualidade de interesses
e deveres, compromisso e coesdo com o bem-estar coletivo e individual.

Violar as normas, distorcer e apropriar-se, de acordo com as necessidade e singularidades
individuais e do grupo de trabalho. A transgressdo é um ato de renormalizacdo continuo na
atividade cotidiana. Pode ser uma transgressdo criativa, retomando a invencao e o prazer de
criacdo, a necessidade de traspor obstaculo ou simplesmente omitir normas no trabalho.

Nota — Tabela elaborada com base em: Barus-Michel, Enriquez e Lévy (2005); Brito (2017); Canguilhem (2009);
Efros e Schwartz (2009); Ferreira et al. (2011); Minayo (2004); Oddone et al. (1981); Proust (1997, 1998, 1999);
Scott (2011; 2013); Stern (2008); Vieira, Mendes e Merlo (2013).
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N&o existe supremacia de um atributo sobre o outro, mas dependendo da situacédo de
conflito podemos classifica-los como fundamentais acima nomeados ou operadores
(conservagao, mediacéo, reacdo e transgressao). A resisténcia em uma situagéo de trabalho pode
acontecer sem que todos os atributos estejam presentes, pois depende da convocacéo e de quais
deles estdo disponiveis, assumindo formas e figuras sobre o que insiste em diminuir a
perseveranga do seu ser, usando a curva e o desvio no resistir para encontrar os limites na sua
atuacdo, intensidade, constancia e mobilidade.

Em sintese, no modelo propusemos que resisténcia € a convocagcdo continua nas
situacdes de vida e trabalho, que desperta a matriz de atributos voltados a existéncia e a saude,
permitindo ao trabalhador suportar tais situacées por meio de estratégias individuais e coletivas
(in)visiveis. O trabalhador trata de enfraquecer o que o desgasta, diminuir a frequéncia de
situacOes de perigo e riscos no trabalho para ampliar o tempo e o espaco de liberdade que
mantenham o poder de preserva-lo, por meio de estratégias alternativas das margens de
manobra que acompanham e impedem o dominio de for¢as nocivas. N&o existe necessariamente
ataque frontal para aniquilar e vencer o adversario, mas vitorias dentro de um poder frustrado,
que arrisca, inventa e aposta em contra-ataques da resisténcia para liberar o trabalhador da

situacdo, ao ganhar tempo e espaco por meio de suas formas.

Formas de Resisténcias Ocultas no Cotidiano do Trabalho

Muitas acOes de resisténcia sdo taticas individuais e coletivas ndo prescritas a espera
de oportunidades para burlar e tirar partido por meio de préaticas (Certeau, 1998) provenientes
de uma cuidadosa consciéncia na luta invisivel com o poder. Seu conjunto forma uma estratégia
agrupadora das intervencGes com uma finalidade (Scott, 2006; Rhéaume, 2005). Para Bretas e
Carrieri (2017), essas taticas e acdes, quando incorporadas, podem ser consideradas estratégias.

A maior parte das a¢fes ndo chegam a confrontacdo coletiva, pois as taticas e
estratégias possuem margens restritas de liberdade. Tais restricdes manifestam-se também em
variadas condutas, como: relutancia, dissimulacéo, falsa submisséo, pequenos furtos, simulacéo
de ignorancia, difamacao, siléncio e sabotagem (Scott, 2011). Certeau (1998, p. 18) buscou
estudar as taticas desenvolvidas no dia a dia, reconhecidas como microrresisténcias nas
organizagoes, “as quais fundam por sua vez microliberdades, mobilizam recursos insuspeitos,
e assim deslocam as fronteiras verdadeiras da dominacdo dos poderes sobre a multiddo
anonima”, sendo uma “possibilidade concreta, cotidiana, de intervir para produzir mudangas ¢

determinante também para 0 aumento da capacidade de interpretar e de observar a realidade da
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organizacdo do trabalho” (Certeau, 1998, p. 18). Nao se trata somente do modo de fazer o
trabalho do jeito que os trabalhadores querem, mas contestar por meio das estratégias e
“espertezas” as normas (Oddone et al., 1981). Os “microcombates”, “microtransgressdes” ou
“criticas em atos” favorecem reconfigurar as situacdes de trabalho e de vida (Efros & Schwartz,
2009).

Cunha (2007) descreveu uma destas formas de resisténcias possiveis no trabalho na
mineracdo, o nomeado “nd”, que se refere a uma sabotagem planejada do trabalhador para
aguentar as exigéncias produtivas e ndo ser punido. Necessariamente ndao contempla uma
situacdo de risco iminente, tirando proveito das oportunidades, utilizando a autonomia e a
consciéncia critica. “Esconder o pulo do gato”, “dar n6 cego” e “ter maldade”, descritos por
Minayo (2004), s&o modos cotidianos de resisténcia em que 0s saberes e a experiéncia Sao
requisitados para poupar o trabalhador e mostram ainda a insatisfacéo e ressentimento do corpo
social, ampliando a ressonéncia de maneira direta e coletiva.

Essas formas de resisténcia, denominadas por Aradjo (2014, p. 40) como
transgressoes, “podem gerar mudangas no conjunto das relagdes de trabalho (condigdes e
organizacdo do trabalho, contrato, salario, trabalho sujo, etc.) e até mesmo provocar efeitos fora
das organizagdes, no plano das relagdes sociais”. Para Efros e Schwartz (2009, pp. 40-41), as
transgressoes sdo concretas e diversas, abrindo um espectro para outras possibilidades para lidar
com o trabalho da melhor maneira possivel, como as “fraudes funcionalmente obrigatodrias,
ardis a escarnio, provocagdes por invencdo de técnica ou mesmo por desobediéncia ou retirada,
a subversdes organizadas de uma ordem estabelecida”. Sua ocorréncia e seus efeitos sao
imprevisiveis e dependem de consciéncia, graus de explicitacdo e coletivizacao.

A transgressdo das normas nas situacdes cotidianas resulta em microacdes politicas
subversivas que se infiltram com valores imanentes de satde. O envolvimento transgressivo
como uma forma de resistir € uma expressdo subjetiva de recusa oculta a organizacdo do
trabalho, a exploracédo e a degradacdo dos modos de vida.

Para Scott (2011, 2013), essas formas ocultas de luta de classe tém certas
caracteristicas em comum: exigem pouca ou nenhuma coordenacdo; sao um modo de autoajuda
individual; e evitam qualquer confrontacdo simbdlica a autoridade ou as normas da elite. Estas
praticas corriqueiras e cotidianas de resisténcia sdo a maneira como os trabalhadores agem entre
as greves e paralizacbes para defender seus interesses. Para Efros e Schwartz (2009), a

resisténcia faz parte da combatividade humana no trabalho, subvertendo a ordem estabelecida
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e concretizando téticas diferentes, por meio de atos, gestos, palavras aparentemente
insignificantes, sem publicidade, que podem influenciar as praticas de gest&o.

As formas publicas — como insurreicGes, rebelides, greves e paralizacdes — expdem 0s
participantes a maiores riscos e sd80 mais espacgadas, pois tendem a ser esmagadas e
neutralizadas pelo poder coercitivo e hegemdnico que busca reduzir a porosidade no trabalho e
aumentar a produtividade (Scott, 2011, 2013). As oposicdes a exploracao da classe trabalhadora
ocorrem por uma diversidade de praticas e reacomodacdo de estratégias, na medida da
organizacdo interna para se contrapor, aceitar ou desafiar os limites possiveis da conjuntura
(Minayo, 2004). Para a resisténcia publica é necessario ganhar terreno e trabalhar nos bastidores
em um processo de luta lento, silencioso, em que se mobilizam individuos e grupos (Scott,
2011, 2013).

O discurso que mobiliza é qualificado como resisténcia, seja oculto, seja publico,
sendo a discrepancia e a dialética entre eles evidentes na socializacdo. O oculto apresenta
linguagem, manifestos em gestos, discursos e praticas normalmente excluidos do discurso
publico, constantemente policiado. A pratica de dominacao cria atos discursivos ocultos, como
condicao da resisténcia pratica, com dimensdo, viruléncia e simbolo de relativa liberdade dos
oprimidos da infrapolitica, que ripostam o ndo dito na face do poder, sendo partilhados na
sociedade. Tais praticas sdo destinadas a minimizar a apropriacdo material, de estatuto ou
ideologica, por meio de um conjunto de mecanismos triviais que atuam de modo decisivo na
conquista do espaco social. A fronteira dos discursos de dominacéo e resisténcia é terreno de
luta e renegociacéo das relacdes com efeitos politicos e econdémicos (Scott, 2013).

Reconhecemos a resisténcia como praxis do sujeito socio-histdrico, pois a sua pratica
orienta a mudanca social (Rhéaume, 2005). Politicamente, os movimentos e as formas ocultas
de resisténcia nascem como fenbmeno espontdneo ou da conscientizacdo de individuos e
pequenos grupos mobilizados e rebelados contra alguma forma de poder (Scott, 2006, 2013).
A resisténcia publica voltada a organizacdo dos trabalhadores esta historiada (ver p. ex.,
Antunes, 1991, 2018; Costa, 1995; Martin-Artiles, 2003), mas ndo é o foco deste ensaio.
Destacamos os sindicatos, neste movimento de luta por melhores condicdes de trabalho e por
direitos, a0 mesmo tempo que salientamos que existem novas formas pablicas de organizacdo
do trabalhador e que estas se renovam permanentemente.

Scott (2006, 2013) apontou que cada resisténcia publica barulhenta é parceira da
infrapolitica disfarcada, que possui 0s mesmos objetivos estratégicos. A infrapolitica da

resisténcia é uma maneira estratégica na area discreta da luta politica presente, constante no alto
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grau de tensdo e conflito entre ricos e pobres, patrdes e trabalhadores (Scott, 2013). E uma
politica cuidadosa e evasiva que evita perigos, riscos e conflitos abertos, como marchas,
peticdes, tumultos, manifestos politicos e comicios publicos. Uma conformidade macica,
silenciosa e ndo declarada composta de milhares de pequenos atos individuais de
insubordinacdo no dia a dia, expressos na forma de fazer corpo mole, dissimulacdo, falsa
concordancia, ignorancia fingida, siléncio, boicote social a festas da elite, fofocas, boatos,
rumores, mentiras, ameacas, agressoes, pequenos furtos, atos de violéncia sob anonimato,
calinia, sabotagem e resisténcia cultural, utilizados como moeda de conflito e luta de classe,
pois ndo ha a ilusdo de seus praticantes serem ouvidos (Scott, 2006, 2012, 2013).

Na arte do disfarce politico, técnicas como resmoneio, eufemismos e anonimatos séo
elementares (Scott, 2013). O uso do anonimato na infrapolitica € um elemento de seguranca,
pois torna dificil ao antagonista culpar e aplicar san¢es, a0 mesmo tempo que concede aos
trabalhadores explorar os limites do que é permitido nas experiéncias e nos ataques gradativos
e frequentes. Permite ainda ao trabalhador adquirir beneficios, tanto na economia de reserva de
tempo como na liberacdo da agressividade, satisfazendo a desforra imaginaria dos patrées por
meio dos ritos e de modo simbolico (Flynn, 1916; Lima, 2006; Oddone et al., 1981; Ong, 2010;
Scott, 2013).

Os trabalhadores diante dos problemas da organizacéao do trabalho e dos riscos a saude,
inventam e buscam solucBes para agir nas situacdes de trabalho a partir do confronto e da
validacdo consensual das experiéncias individuais e coletivas (Oddone et al., 1981). As
maneiras de como fazer o trabalho, desenvolvidas pelo coletivo de trabalho e transmitidas
informalmente pela socializacdo das experiéncias, criam uma légica de dimensdo relacional
valorativa de convivéncia de grupo, oposicdo a gestao e defesa de seus saberes.

As resisténcias nas situacOes laborais sdo influenciadas pelas formas de controle,
gestdo, crencas e vivéncias sobre a severidade das retaliagdes, ndo sendo dirigidas
necessariamente a fonte imediata de apropriacdo, pois 0 objetivo é atender necessidades
cruciais, como seguranca, sobrevivéncia e renda, buscando ndo ser percebidas enquanto resiste
(Scott, 2011). Minayo (2004) descreveu que diante da rotinizacdo e dos excessivos controles
gerenciais, 0s trabalhadores recorrem a outras maneiras de resistir, como o absenteismo, lapsos
de producdo, produtos defeituosos e o uso do humor. As formas individuais e coletivas de
resistir ficam evidentes no momento da acdo, lacuna entre o trabalho real e o prescrito,
interpretada como espago de resisténcia que tornam o existir no trabalho mais habitavel e

suportavel, amenizando o sofrimento (Linhart, 2009).



45

No trabalho real, existe entre a concepcao prescritiva e a sua realizacdo uma lacuna de
multiplas variabilidades relacionadas as condi¢es e organizacdo do trabalho, condigdes do
ambiente e do trabalhador (fisicas, psiquicas e sociais) que deverdo ser gerenciadas,
convocando resisténcias a depender da situacdo e de suas incertezas. Deste modo, a existéncia
da heteronomia do trabalhador pode ser negada (Efros & Schwartz, 2009).

O estilo de resisténcia cotidiana € informal, dissimulado e preocupado com ganhos
imediatos, negando objetivos publicos. A insubordinacdo ostensiva, a inobediéncia préatica e a
recusa em obedecer ocorrerdo praticamente em todo o contexto, penetrando nas situagdes sem
contestar as defini¢des formais de poder e hierarquia. Para muitas classes essa € a Unica op¢éao,
simbodlica, persistente e inventiva, muitas vezes, reforcada por uma cultura popular de
resisténcia (Scott, 2011, 2013). No dia a dia € a dindmica entre subordinacéo e resisténcias sub-
repticias, realizadas nos pequenos atos reveladores das relagcdes de producéo que afrontam o
trabalho e o capital (Minayo, 2004). Tal forma de resisténcia cotidiana opaca e pertinaz so é
possivel quando ocultas por mascaras de submissdo, medo e cautela. Esta visdo também é
partilhada por Chaui (2013), quando descreve a dialética do conformismo e da resisténcia como
aspecto utilizado pelos trabalhadores de uma resisténcia situada.

As praticas cotidianas sao artes do fazer e do nao fazer, pois, a0 mesmo tempo que a
ordem € exercida, é também burlada. Assim, subverter as ordens por dentro, ndo as rejeitando
ou as transformando, encontram “uso que os meios ‘populares’ fazem das culturas difundidas
pelas ‘elites’ produtoras de linguagem” (Certeau, 1998, p. 95). Ong (2010), a partir da cultura
das trabalhadoras, analisou o confronto da disciplina industrial, questionando se tal resisténcia
por possessao de espiritos teria ligacdo com base nas tradicdes pré-industriais ou seria uma
forma de ataque contemporaneo e protesto social. E a forma de resisténcia simbélica descrita
por Scott (2006, 2013) ao se referir aos grupos informais quando ela é convocada nas diferentes
formas de subculturas dissidentes aparentemente inocentes na cultura oral, lendas populares,
processos de inversao simbolica, rituais e espacos de subversdo, como o carnaval, considerados
valvulas de escape e seguranca, controlando a violéncia, raiva e agressividade dos subalternos.

A histéria é tecida por essa revolta prolongada e permanente contra a serviddo,
composta de uma sucessdo de conflitos agindo em um sé tempo por detras das relacbes de
producdo, das estruturas econdmicas, das lutas de classes, das ideologias, e, “de forma mais
imediata, uma infinidade de situagdes concretas e atuais” (Lima, 2006, p. 280). Exemplo dessa
reconfiguracdo das demandas e resisténcias pode ser o quadro atual pandémico e o

deslocamento do trabalho para o home office, muitas vezes utilizando o0s instrumentos
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tecnoldgicos de demanda para instaurar uma nova resisténcia. As conversas preliminares das
reunides e a infrapolitica construida foram transferidas para os espacos de aplicativos de
conversa. Da mesma forma, outros usos dos recursos tecnolégicos na formacdo de redes
informais de apoio no trabalho, erros programados do uso da tecnologia e o siléncio virtual
podem ser parte desta tecno-resisténcia oculta protagonizada pelos trabalhadores na pandemia
da COVID-19. A tecnologia também auxiliou a resisténcia dos trabalhadores que
permaneceram nas ruas, por exemplo, na articulagdo e organizacdo dos entregadores de
aplicativos. Muitas das formas cotidianas de resisténcia, sejam elas disfarcadas, discretas ou
ndo declaradas e que constituem a infrapolitica, podem ser identificadas, sendo descritas e

exemplificadas na Tabela 2.

Tabela 4 - Identificacéo, descri¢céo e exemplificacdo das resisténcias ocultas no trabalho

Identificacdo

Descricao

Exemplos

Ameacas
dissimuladas
ou andnimas

Atos de
insubordinacdo

Boicote social &
chefia, pelego,
bajulador

Captar tempo
para descanso

Conchavo de
acdes, codigos e
opinides
Cooperacéo e
solidariedade

Criatividade,
invencao e
saberes tacitos

Dendncia da
empresa e
pessoas

Desobediéncia
e recusa

Difamacao de
empresa,

chefia, pelego
ou bajulador

Realizar agressdes e
ameacas disfarcadas,
ou sob anonimato.

Desafiar o poder
estabelecido por
pequenos atos de
insubordinacao.

Excluir e isolar
socialmente quem faz
ato ndo aprovado pelo
coletivo de trabalho.

Aumentar o ritmo
para ganhar tempo e
folga.

Combinar préticas e
posicionamentos a
serem adotados.

Cooperar e solidarizar
com as situaces de
trabalho e salde.

Criar novas formas de
fazer o trabalho com
base nos saberes.

Acusar a empresa,
chefias e pessoas por
descumprir normas.

Subverter e recusar
obedecer a realizagdo
da prescricao.

Realizar fofocas,

caltnia e amplificar
boatos e rumores de
pessoas e intuicoes.

Intimidar colegas e chefias de trabalho sob a cortina do anonimato.
Utilizar informagdo privilegiada para impedir a demisséo de um
colega de trabalho, usando o0 anonimato.

Fazer corpo mole (To drag your feet), dissimulacdo, falsa
concordancia, ignorancia fingida, siléncio, boicote social, fofocas,
boatos, mentiras, ameacas, agressdes, pequenos furtos, atos de
violéncia sob anonimato, calUnia, sabotagem e resisténcia cultural.

Isolar a pessoa nas refeicdes ou momentos de confraternizacéo da
empresa; ficar em siléncio e dispersar o grupo diante da pessoa.
N&o convidar para os eventos e boicotar os seus convites. Ndo
visitar ou cumprimentar a pessoa fora do ambiente de trabalho.

Acelerar o ritmo de certas tarefas do processo sem aumentar a
producdo para liberar tempo para descansar ate reiniciar a proxima.

Acordar o modo de atividade a ser executada pelos trabalhadores
ou posicionamento de opinido em relacdo a uma chefia. Partilhado
por duplas e grupos de trabalho em que se estabeleca confianca.

Auxiliar os colegas nas dificuldades de execucdo do trabalho e
ajudar nos momentos de doencas que dificultam o seu trabalho,
bem como na sobrevivéncia e renda quando estes sdo afetados.

Inventar novos modos de realizar as atividades no cotidiano de
trabalho, seja por criatividade da acdo, invencdo de técnica e
instrumentos, inovacdo de processo, experiéncia e astlcia pratica.

Entregar anonimamente aos 6rgdos competentes situacdes de
risco, quebra dos protocolos sanitarios e/ou de seguranca realizada
por trabalhadores, chefias ou a empresa.

Recusa para realizar atividade de trabalho ou obedecer a uma
ordem as quais oferecem algum risco ou cause desconforto ao
trabalhador (Abandono e inobediéncia préatica).

Maldizer a empresa, chefia, pelego ou bajulador por meio de
mexericos e/ou caltnia ampliadas por boatos e rumores para a
desmoralizacdo diante dos acontecimentos no cotidiano do
trabalho.
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Identificacéo

Descricao

Exemplos

Discurso oculto
(verbal e ndo
verbal)

Dissimulagao
das atividades

Espacos
alternativos de
sociabilidade

Falsa
submissao/
concordancia

Humor,
escarnio e
eufemismos

Ocupacao de
espacos e
cargos

Operacao
tartaruga
(Slowdown)

Pequenos
furtos

Preservacgéo
das margens de
manobra no
trabalho

Relutancia a
normae a
prescricéo.

Sabotagem de
processos e
produtos

Siléncio,
omissao e
resmoneio

Simulagao de
ignorancia —
cinismo

Expressar o que ndo
pode ser dito
publicamente.

Ocultar os
procedimentos ou a
realizacdo técita.

Criar espacos de troca
de experiéncia, apoio
e socializar no
cotidiano do trabalho.

Fingir que concorda
com o trabalho
prescrito e que se
submete as regras.

Utilizar humor,
escarnio e
eufemismos como
mecanismos de
resiliéncia no
trabalho.

Ocupar espagos e
cargos usando o
conhecimento técito.

Repelir o ritmo de
producéo pela
lentiddo no trabalho.

Roubar pequenos
objetos/produtos e/ou
instrumentos.

Desenvolver
estratégias
divergentes aos
programas de controle
no trabalho.

Hesitar em realizar
uma agao ou ordem
que represente risco.

Boicotar os processos
e 0 ritmo de
produgcao.

Mudez, comedimento
ou omissdo de
respostas para poupar
o trabalhador.
Disfarcar a falta de
conhecimento sobre
algo que tem dominio.

Manifestar escarnio, raiva, agressdo e dignidade disfarcados pelo
uso de simbolos, gestos e historias do cotidiano do trabalho que
envolvem humilhagdo, rancor, vinganga e humor. Este tipo tem
acontecido em outros espagos, como nos aplicativos de conversa.

Dar aparéncia de que o trabalho real seguiu o procedimento padréo
do trabalho prescrito. Realizar fraudes funcionalmente
obrigatérias nos processos de trabalho.

Compor espacos dos grupos de trabalho para socializar no
refeitério, intervalos, assim como nos aplicativos de conversa que
facilitam a comunicacgdo e apoio em situacdes problematicas do
trabalho que evocam a experiéncia coletiva para a sua resolucao.

Realizar a tarefa de acordo com a experiéncia do trabalhador,
desconsiderando a ordem da chefia, dos protocolos e do trabalho
prescrito. Muitas vezes o siléncio, deferéncia e o distanciamento
sdo utilizados como falsa concordancia ou submissao.

Usar a jocosidade para “amenizar” quadros frente as demandas e
situacOes laborais. Podem estar ligadas a vazao das frustracGes e
aos ressentimentos com chefias, colegas ou empresa, ou somente
a situacdes embaracosas e engragadas do trabalho. Uso da ironia,
parddias, cancOes, encenacdes, piadas e sorrisos por conveniéncia
social.

Conquistar espagos e cargos hos quais o conhecimento formal nédo
supera o conhecimento tacito, a experiéncia e a pratica manual,
mantendo o0 emprego, status ocupacional e profissional.

Diminuir a eficiéncia do trabalhador no processo de trabalho,
desacelerando o ritmo imposto, por exemplo, o uso de “corpo
mole” no trabalho.

Afanar pequenos objetos que podem representar: uma maneira de
acesso ao produto do seu trabalho ou aos instrumentos; retaliacdo
ao baixo salério, & sua exploragéo e ao seu valor simbdlico.

Elaborar meios de manter rotinas e modos de trabalho que nédo
estejam totalmente prescritos por protocolos, programa de
qualidade e supervisdo, permitindo margens de manobra para o
trabalhador, subverter a ordem estabelecida.

Tentar ndo realizar atividades de trabalho ou cumprir uma ordem
que exponham o trabalhador a riscos, acidentes, desconfortos,
aborrecimentos e desgastes desnecessarios. Uso do ceticismo.

Recusar-se a produzir, por meio da interrupcdo de processos,
danificacdo de maquindrio, rebaixar a qualidade e quantidade dos
produtos ou rejeitar a adulteracdo exigida pelas chefias. Manifesta
também ao seguir normas que atrasam a produgao.

Silenciar, omitir e moderar falas/opinides para poupar-se de
situacOes, ordens e hierarquias fora do seu alcance de mudanca ou
para evitar desgastes desnecessarios.

Fingir que ndo conhece atividades, riscos, produtos, maquinarios,
procedimentos para ganhar tempo ou colocar a prova quem
demanda o trabalhador, que disfar¢a ou ndo entra em conflito.

Nota — Tabela elaborada com base em: Minayo (2004); Oddone et al. (1981); e, Scott (2011; 2013).
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Muitas figuras ocultas podem se tornar publicas a depender da sua ampliacdo e
publicidade adotada pelos trabalhadores. Parte das manifestacdes que fazem do conjunto de
estratégias estdo nomeadas como reservas de alternativas ou como margens de manobra, acao,
autonomia, tolerancia, transcendéncia, transgresséo, liberdade ou resisténcia. A Tabela 2 mostra
invencdes, fluidez, astlcia e estratagemas que as resisténcias ocultas podem adquirir no jogo
engenhoso com o poder, identificando formas refinadas e taticas com varias singularidades em
sua elasticidade, a depender da situacdo de trabalho.

Ressaltamos que as mesmas estratégias ocultas descritas na Tabela 2 estdo incluidas
no processo de renormalizacdo, sendo que parte sdo captadas pelo poder. Um destes é o saber-
fazer e o conflito originario do saber tacito protegido como campo de resisténcia. Este passa a
ser valorizado, capturado e incorporado pela gestdo como elemento de proatividade e
criatividade dos trabalhadores na busca de solugdes por premiacdes individuais. As propostas
do trabalhador multifuncional e polivalente sdo estratégias, mascaradas, codificadas e efetivas
para cooptacdo ideoldgica e subjetiva (Carreteiro et al., 2015; Linhart, 2009; Minayo, 2004).

A resisténcia oculta acaba por se personalizar, tornando-se mais dificil de se detectar
pelas investidas no trabalho individualizado promovido pelo capital, ou situacdes adversas,
como a pandemia da COVID-19. As formas de resistir sdo inventadas e induzidas pelos aparatos
da época e pela situacdo contemporanea parcialmente nova, sendo ativas, afirmativas,
inovadoras, radicais, combativas e singulares (Proust, 1998, 2000). Mesmo fragmentando o
coletivo, reduzindo as formas possiveis e a legitimidade do direito de resistir, as margens de
manobra sempre existirdo, pois € no cotidiano que aparecem reverberacdes dos conflitos
macrossociais nas praticas de dominacdo, contrapostas pela resisténcia oculta como
manifestacdo microssocial de enfrentamento a estrutura em atos de preservacdo do ser, sendo

tanto um ato sociopolitico quanto necessario a saude do trabalhador.
Resisténcia como Parte e Expressao da Saude

A relacdo entre resisténcia e salde tende a permanecer encoberta nos conflitos no
trabalho por alguns motivos: visdo fragmentada de trabalho e saude; desconsideracdo do oficio
como operador de salde; exclusdo do desgaste como parte do trabalho; autopunicdo e
culpabilizacdo do trabalhador pelo adoecimento; proibicdo implicita do empregador em
adoecer; cultura organizacional que conjuga a auséncia de reclamacdo e a defesa contra a
deterioracdo da satde; manifestacdes de resisténcia que simbolizam a quebra de confianga do
trabalhador na empresa; enfraquecimento das relagcbes de cooperagdo/solidariedade e dos

coletivos de trabalho; problemas de salde e acidentes que ndo sdo associados aos ritmos de
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trabalho intoleravel, exaustivos e/ou alienantes (Frayne, 2017; Sainsaulieu, 2017; Silva &
Bendassolli, 2018, 2019). Os conflitos no trabalho devem ser o ponto de partida para a saude,
pois sdo campos de luta estratégicos da resisténcia do trabalhador com o poder.

A precarizacao do trabalho é mais um aspecto, incluido nas relagGes de poder sobre a
determinacdo das condicbes de trabalho (abrangendo vinculos de emprego, salério,
competitividade, a intensificacdo das exigéncias produtivas, o tempo no trabalho e a
individualizagéo das lutas), que coloca o trabalhador em uma situagdo preocupante em relagéo
a preservacdo de sua saude e vida. Ainda em referéncia as condi¢des de trabalho, Lhuilier
(2012) e Moulin e Moraes (2010) alertam sobre os fatores que impactam nas formas de resistir
e de produzir saide nos ambientes de trabalho, como: dominagcdo da gestdo e seu
desconhecimento do trabalho real, desconsideracdo pelo saber-fazer dos trabalhadores,
transformagdes do trabalho e o sofrimento psiquico.

Cada vez mais “a falta de resisténcia dos individuos no trabalho moderno se manifesta
na tendéncia cada vez mais geral em recorrer a medicamentos de diferentes tipos, psicotropicos,
antidepressivos, relaxantes, etc.” (Linhart, 2009, p. 81). O consumo de drogas esta substituindo
mais 0 absenteismo e se tornando aliado do presenteismo pelo medo de perder o trabalho. A
resisténcia contribui com as condicGes laborais, pois atividade e salde sdo entrelacadas no
trabalho, tornando o uso de substancias psicoativas — assim como: o stress, assédios, violéncias,
traumas e suicidios — vetores do mal-estar no trabalho (Lhuilier, 2012).

As formas e manifestacdes das resisténcias mudam o tempo todo, podendo estar mais
aparentes em algumas situacdes ou, em outras, mais escondidas, pois a “luta pela satide ndo se
faz apenas com a denuincia dos adoecimentos e acidentes produzidos nas situacoes de trabalho,
mas também pela ampliacdo da capacidade de intervengdo no seu trabalho e pelo modo como
sdo engendrados movimentos coletivos” (Muniz et al., 2013, p. 289). Portanto, “saude esta
relacionada a atividade, ao poder de agir, a capacidade de transgredir 0 meio e suas normas
vigentes tendo em vista a criagdo de novos espagos de vida” (Silva & Bendassolli, 2018, p. 17).
Neste sentido, resisténcia e salde sdo determinadas pelo “poder de agir”, sendo que amplitude
da saude pode abarcar outros elementos, mas a resisténcia é um dos seus atributos. A resisténcia
é parte e, a0 mesmo tempo, a propria expressdo da salde, utilizando estratégias para manter a
integridade do ser, por meio de artificios de variadas formas. A resisténcia é propulsora e
permite criar um campo de possibilidades para a satde, constituindo-se como oportunidade de

tornar as normas do meio menos agressivas ao trabalhador. O desgaste e 0 adoecimento ocorrem
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quando ndo existe espaco possivel para renormalizar. Satde €, a0 mesmo tempo, conservacao,
desvio e inovacdo das normas singularizadas pelo trabalhador ao operar o fendmeno.

Em sintese, a saude utiliza a resisténcia para reagir, para criar espagcos de manobra para
o trabalhador a partir da experiéncia, que amplia suas formas de liberdade. Resistir as normas
é um ato saudavel, presente em toda atividade, pois, a0 mesmo tempo que busca se protecdo,
confronta-se a ameaca que causa doencas. Resisténcia ndo existe somente em determinado
momento, mas faz parte do processo de salide-doenca, assim como a resisténcia e a salde fazem
parte de toda atividade ou situacéo de trabalho e vida.

Neste sentido, Canguilnem (2009) entendeu o adoecimento como uma dimensédo da
vida. N&o seria somente desequilibrio, mas também esfor¢o para um novo equilibrio, sendo ao
mesmo tempo, privacao e reformulacdo. Para Canguilnem (2009, pp. 12-13), a doenga ¢ “uma
reagdo generalizada com intengdo de cura”, pois se trata de uma ameaca a existéncia. Assim, a
doenca também surge como expressdao do organismo ao meio, sendo possivel que certas
patologias ou acOes degradantes a saude, sejam respostas para diminuir o ritmo ou funcao do
trabalho como descrito por Lima (2006) para conservar a vida. Desta maneira, pode ser
entendida como forma subjetiva de resisténcia encontrada pelo trabalhador a reacles
catastroficas ao trabalho.

A vinculacdo entre resisténcia e salde sdo consideradas por Canguilnem (2001), ao
analisar o trabalho de Friedmann (1946, pp. 245-246), no que se refere as “medidas que a ele
sdo impostas de fora”. Canguilhem (2001, p. 116) revela as resisténcias do trabalhador e reflete
que elas devem “ser compreendidas tanto como reacdes de defesa bioldgica quanto de reagdes
de defesa social ¢ nos dois casos como reagdes de saude”. As formas de defesa bioldgica e
social sdo modos encontrados para manter a satde nas situacdes do cotidiano de trabalho e vida,
gue agregam interesses individuais e coletivos contraditorios, pois ndo se trata de uma saude
somente fisica, mas que atenda aos anseios psiquicos e sociais, pois 0 organismo e 0 meio se
relacionam de modo similar (Canguilhem, 2009).

Podemos ainda apontar a resisténcia como porc¢édo da saude, pois uma se torna atributo
da outra, como fontes reciprocas que assumem caracteristicas partilhadas, tais como: fluidez e
plasticidade dos fendbmenos; destinadas a preservacdo do ser; imanentes, mas podem ser
convocadas em niveis e gradacdes de acordo com a situacdo; demandas da vida; possuem
sentidos e singularidades para cada individuo e coletivo; expressas e manifestas de formas
variadas; operam na liberdade e na flexibilidade de o ser agir conforme suas regras; dependem

do uso de si e dos outros; diretamente relacionadas com o meio e de suas capacidades de
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resposta a esse; transpassam o fendmeno de manutencdo bioldgica e se inserem como
fendmenos sociais da vida.

A saude ¢ “essencial da atividade em sua dupla vocagao subjetivadora e socializadora”,
se referindo as formas de vida singulares e coletivas dadas e criadas na atividade (Lhuilier,
Barros & Aradjo, 2013, p. 9). E uma relagio com o meio e os modos de vida, assim, para Brito
(2017, p. 2), a “satide esta muito vinculada tanto ao meio em que vivemos quanto a capacidade
que temos e desenvolvemos (individual e coletivamente), para transforma-lo segundo 0s nossos
interesses e valores, (re)afirmando nossa poténcia de vida”. A poténcia da saude para
Canguilhem (2009, p. 78) estd na capacidade de instaurar “normas vitais”. Desta forma, a
“saude € uma margem de tolerancia as infidelidades do meio”, sendo uma experiéncia singular
de sua relagio com o meio socio-historico, arriscando e propondo diante das normas
antecedentes suas proprias normas em saude (Gomes Jr. & Schwartz, 2014), expressas na
normatividade do ser, manifestas por formas de mobilizacdo direcionadas a reacdes da
dignidade da vida.

A ideia de salde como reacdo as normas do meio esta ancorada no trabalho de
Canguilhem (2009), pois sendo 0 homem um ser da norma, saude € a disposicdo permanente
de instituir novos padrdes de vida nas situacdes de exercicio em oposicdo a degenerescéncia e
a morte, por resisténcias que se revelam por meio de combinacdes complexas de elementos que
diferem em intensidade, engenhosidade, complexidade e inventividade. Conservando,
destruindo e instituindo frente aos obstaculos e restrigdes encontradas, liberando possibilidades,
a “vida se recupera simultaneamente, parcialmente e imparcialmente” (Proust, 2000, p. 22).
Assim, saude e resisténcia sdo forcas sempre em curso, que contrapem a morte na situacao
limite, expressas na capacidade de dar resposta as situacdes (Proust, 1997).

A forca da resisténcia esta na conversdao de reatividade da indignacdo e situacdes
negativas no trabalho em sessdes ativas, como a invenc¢ao, firmeza, coragem em assumir riscos
e perseveranca. Este agir por “contraconduta” ¢ no sentido foucaultiano, inven¢do de novas
possibilidades de vida na constituicio de modos de existéncia alternativos, novas
subjetividades, ainda que a relagdo consigo mesmo ndo repercuta no poder politico (Diaz, 2008;
Proust, 1998). As linhas de fratura sdo as linhas de batalha da resisténcia, muitas vezes por meio
de acbes de multiplicidade limitada, sem treinamento e com singularidades que oscilam nas
acOes/situacOes de trabalho e constroem novas subjetividades a cada limite testado ou
ultrapassado. Quanto mais se instauram situacoes de transformacéo pelo trabalhador, mais se

fortalecem vetores de satde no trabalho e amplia “o poder de agir”. Este, para Spinoza (2007),
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garante a perseveranca do ser, e para Clot (2010) é fonte de satde no trabalho, pois é a acdo de
produzir um contexto para viver nas situacdes de vida e trabalho.

Assim, a resisténcia age para “viver em saude” frente as incertezas e as infidelidades
do meio (Efros & Schwartz, 2009). “A resisténcia ¢ uma exigéncia humana de satde” (Gomes
Jr., 2018, p. 80), para instituir uma nova relagdo com o trabalho, como um movimento de
redistribuicao de vida, por meio dos “circulos de resisténcia” como condi¢do as possibilidades
da perseveranca do ser e como forca elementar da vida (Barkat & Hamraoui, 2009, p. 204).
Deste modo, os trabalhadores combatem a politica de repressdo da existéncia implantada no
trabalho, atravessando tudo o que €é possivel na sua busca por liberdade, saude e vida.

A salde se torna expressao do corpo produzido: a0 mesmo tempo que se protege do
risco, tem a audéacia de se expor para ultrapassar as capacidades iniciais que ndo vislumbrava
(Canguilhem, 2005). “O que caracteriza a saude é a possibilidade de ultrapassar a norma que
define o normal momentaneo, a possibilidade de tolerar infracdes a norma habitual e de instituir
normas novas em situa¢des novas” (Canguilhem, 2009, p. 77). Assim, a resisténcia continua na
relacdo com o meio permite o desenvolvimento da saide como processo dinamico.

A compreensdo do processo salde-doenca baseado em Canguilhem esta na
possibilidade de criar novos modos de vida, que vai além de um processo de adaptacdo, mas
esta ligada a capacidade de estabelecer normas, tolerar e reagir as “infidelidades” e as agressoes,
recorrendo a resisténcia como exercicio de subversao e experiéncia de liberdade na criacdo de
estratégias em reacdo ao meio (Silva & Bendassolli, 2018; Proust, 2000).

Gerir o impossivel/invivivel para Schwartz (2019) tem a finalidade da autopreservacao
da vida e da saude, pois o corpo que esta no trabalho lanca méao das estratégias voltadas a
protecdo, retrabalhando as normas do meio — social, de vida e trabalho — em torno de suas
préprias normas em saude. Assim, a salde se torna uma “margem de tolerancia”, por um lado,
as “infidelidades” do meio e, por outro, a capacidade de, individualmente ou coletivamente,
criar novas normas, transformando e agindo sobre o meio, incluindo o trabalho, por meio do
debate. A dificuldade de instituir e revisar normas aumenta a escala de desenvolvimento de
desgastes e adoecimentos, pois ndo conseguir renormalizar torna o meio invivivel para o
trabalhador (Canguilhem, 2005, 2009; Silva & Bendassolli, 2018).

As relagdes sociais e 0s coletivos de trabalho s&o importantes no processo de
renormalizacdo, por meio da criacdo das estratégias e do desenvolvimento da agdo nas margens
necessarias para proteger a satde (Silva & Bendassolli, 2019). Os coletivos de trabalho, uso da

criatividade e arbitragens nestes processos de protecdo séo entendidos como indicadores de
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salde do trabalhador e do trabalho. Ao mesmo tempo, podemos elencar que os atributos da
resisténcia ja descritos na primeira parte do ensaio sdo também indicadores de salde do
trabalhador e do ambiente de trabalho. A resisténcia e a salde sdo, assim, indicadores uma da
outra, pois existe uma relagdo de mutualismo e dependéncia entre estes dois fenGmenos.

Para promogdo, prevencao, protecdo, reabilitacdo e manutencdo da salde no trabalho
é necessario criar articulagbes para identificar, entender e atuar sobre as condi¢Ges laborais e
organizacionais nocivas, buscando fortalecer os trabalhadores e o0s seus coletivos para que as
manobras de resisténcia/satide se ampliem fora do ambiente laboral, no campo politico e
macrossocial. Por meio das resisténcias coletivas, buscando uma situacdo de trabalho vivivel,
— na sua intensidade, seguranca, tempo, prazer, requisitos de constru¢édo da sadde individual e

coletiva — sendo assim, resgate da saude e resisténcia como direito.
Consideracoes finais

A resisténcia no trabalho € aparato estratégico, incansavel e mutavel no cotidiano, faz
conquistas antes impensaveis e impossiveis por meio de pequenos atos inventivos que exploram
as possibilidades de reconfiguracdo das normas e se arriscam em artimanhas nas situagcdes
laborais tensionadas pelas relagdes de poder. O modelo e definicdo propostos para a resisténcia,
auxiliam a analise e compreenséo de sua elasticidade, dinamicidade e atributos convocados na
sua manifestacdo no trabalho, a partir da abordagem psicossociologica.

As resisténcias ocultas sdo expressdes singulares do cotidiano do trabalhador e seu
grupo face a vigilancia e controle gerenciais da organizacdo do trabalho. Este fendmeno
acontece na vida de todos, com configurac6es variadas, manifestas e convocadas continuamente
nas situacdes de vida, como prética contestadora em processo de transformacdo constante.

A resisténcia como parte e expressdo da saude € poténcia imanente que permeia o
trabalhador e seu coletivo, na vida e no trabalho. Como uma reacdo de autopreservacao e
emancipacdo para escapar ao insuportavel, a resisténcia é, assim, atributo de conservacao e
estratégia de ampliacdo da satde, um ato saudavel em relacdo ao meio. No cotidiano laboral
uma face da salde age pelas brechas possiveis do resistir de forma concreta, busca desenvolver,
reativar estratégias e espacos indefinidos de liberdade continuamente. A resisténcia permite,
dessa forma, dar vazdo as expressdes de subjetividade, inventar e (re)trabalhar a norma, como
praxis social da manutencdo da saude e da vida, pois 0s seus processos e atributos convocados
no cotidiano constituem indicadores positivos de salde do trabalhador e do trabalho.

Por se tratar de artigo reflexivo entendemos que aperfeicoamentos propositivos poderéo

advir de testes empiricos e de outras proposigdes tedricas em pesquisas futuras, explorando por
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exemplo, a articulacdo de niveis de analise para o0 avan¢o da compreensdo do fenbmeno e o seu
refinamento conceitual.
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Capitulo 5 — Formacé&o de Estratégias de Resisténcias no Trabalho na Mineragao
Formacion de estrategias de resistencia en el trabajo en mineria
Formation de stratégies de résistance dans le travail minier

Formation of resistance strategies at mining work

Resumo

O artigo teve o objetivo de descrever o processo de formacdo das estratégias de resisténcia
utilizadas pelos trabalhadores na extracdo mineral. S&o bases da formacg&o: o uso de si, a
consciéncia, 0 grupo, atributos fundamentais/operadores, e elementos processuais aplicados
pelo trabalhador/coletivo. Analisamos as respostas as 36 entrevistas de ex-empregados e
sindicalistas da mineracdo, aplicando analise de conteddo hermenéutica. Os resultados
apontaram: contexto, significagdes, uso de si na formacéo da resisténcia; atributos da resisténcia
entrelacados e entremeados na sua constituicao e expressdo; e parte da formagéo e transmissao
de saberes realizada pela validacdo consensual e uso da tutorizacdo. Os processos de formacao
das estratégias de resisténcia, com mesmas bases e diferentes modos de articulagdo dos
atributos, sdo potencializadas pela capacidade de resposta e mobiliza¢do do trabalhador/grupo.

Palavras-chave: Resisténcia; Trabalho; Formacao; Estratégia; Mineragéo.

Resumen

El articulo tuvo el objetivo de describir el proceso de formacion de las estrategias de resistencia
utilizadas por los trabajadores en la explotacion minera. Son bases de ese proceso: el uso de si,
la conciencia, el grupo, los atributos fundamentales/operadores y los elementos procesuales
aplicados por el trabajador/colectivo. Analizamos las contestaciones de las 36 encuestas hechas
a exempleados y sindicalistas de mineria, aplicando el analisis hermenéutico de contenido. Los
resultados indicaron: el contexto, significaciones, uso de si de la formacion de resistencia; los
atributos de la resistencia entrelazados y entremezclados en su constitucion y expresion; y parte
de la formacidn y transmision de saberes realizada por la validacién consensual y el uso de la
tutorizacion. Los procesos de formacion de las estrategias de resistencia, con las mismas bases
y distintos modos de articulacion de los atributos, es potencializado por la capacidad de
respuesta y movilizacién del trabajador/grupo.

Palabras claves: Resistencia; Trabajo; Formacidn; Estrategia; Mineria.
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Résumé

L'article vise a décrire le processus de formation des stratégies de résistance utilisées par les
travailleurs de I'extraction miniére. Les bases de la formation sont: usage de soi, la conscience,
le groupe, les attributs opérateurs/fondamentaux et les éléments de procédure appliqués par le
travailleur/collectif. Des réponses a 36 entretiens avec d'anciens employés des mines et des
membres de syndicats ont été analysées, en appliquant une démarche de contenu
herméneutique. Les résultats ont mis en évidence: le contexte, significations, usage de soi de la
formation de résistance; les attributs de la résistance qui s'entremélent et se croisent dans sa
constitution et son expression; une partie de la formation et de la transmission des connaissances
réalisée par la validation consensuelle et le recours au tutorat. Les processus de formation de
stratégies de résistance, avec les mémes bases et differents modes d'articulation des attributs,
sont renforceés par la capacité de réponse et de mobilisation du travailleur/groupe.

Mots clés: Reésistance; Travail, Formation; Stratégie; Mines.

Abstract

This paper aimed to describe the process of the resistance strategies formation used by mining
workers. The bases of training are: the use of oneself, conscience, the group, fundamental
attributes/operators, and procedural elements applied by the worker/collective. We analyzed the
responses to 36 interviews with former mining employees and unionists, applying hermeneutic
content analysis. The results pointed out: context,meanings, the use of oneself the formation of
resistance; attributes of resistance intertwined and interwoven in its constitution and expression;
and part of the training and transmission of knowledge carried out by consensual validation and
use of tutoring. The processes of formation of resistance strategies, with the same bases and
different ways of articulating the attributes, are potentiated by the response and mobilization
capacity of the worker/group.

Keywords: Resistance; Work; Training; Strategy; Mining;
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1. Introducéo

Os processos envolvidos na formacao das estratégias de resisténcias pelos trabalhadores
séo partes da resposta ao controle, vigilancia e exploragéo no cotidiano de trabalho. Podem estar
relacionados a indignacéo e a consciéncia individual e de classe, ao desgaste laboral, a pressdo
produtiva, bem como as situacdes degradantes e humilhantes (Lhuilier & Roche, 2009; Figari,
2019). Tais processos, para Soria (2018), sdo uma expressdo do conflito dialético de controle-
resisténcia laboral e, segundo Cat6 (2007), dependem das relacdes de trabalho e dos espacos de
lutas dos trabalhadores pelos seus interesses.

Politicas trabalhistas como a reducéo de direitos, aumento das demissdes, inseguranga
dos postos de trabalho, ataques a seguridade social e a saide nos ambientes laborais, por meio
da reforma trabalhista e da previdéncia social, fragilizacdo institucional da salde do
trabalhador, revisdo e flexibilizacdo das Normas Regulamentadoras de seguranca e medicina
do trabalho, desmantelamento do Ministério do Trabalho, o fim da contribuicdo sindical
obrigatéria e a pauta do novo codigo da mineragdo golpearam a protecdo, seguranca, saude e
ambiente, resultando em precarizacdo do trabalho (Antunes, 2018; Casulo & Alves, 2018;
Indcio & Lara, 2018). Tais politicas neoliberais tém desmantelado o coletivo das relacdes de
trabalho, fraturando a capacidade de coesdo e o poder dos grupos e sindicatos. Essas politicas
reverberam nos conflitos na mineracdo no Brasil (Alves et al., 2020) e em outros paises
(Alvarez, 2020; Marzouka & Olivos, 2020).

Diante da precarizacdo das condic6es de trabalho, resta ao trabalhador construir e usar
as margens de manobra frente aos dispositivos coercitivos do capital. O confronto aos valores
neoliberais se expressa, no trabalho (Efros & Schwartz, 2009), em parte, por atos cotidianos de
resisténcia com potencial para diminuir seus efeitos nos trabalhadores (Oddone, Re, & Briante,
1981; Scott, 2013). O objetivo deste artigo, entdo, € descrever o processo de formacdo das

estratégias de resisténcia dos trabalhadores na extracdo mineral.

2. Bases da Formacao da Resisténcia no Trabalho

2.1 O uso de si, a consciéncia e 0 grupo

Expressdo cunhada por Schwartz (2000; 2014), o uso de si, é aquilo que 0s outros
querem fazer de nds, reforcando as dimensfes socio-historicas do trabalho; em um segundo
sentido remete a uma busca por realizagdo de si e descreve a sua dualidade, singular e social,
que aparece, frequentemente, cindidas (Lhuilier, 2014a). Para Schwartz (2000, p. 41), “trabalho

é uso de si”, porque “trabalhar coloca em tensdo o uso de si requerido pelos outros e o uso de
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si consentido e comprometido por si mesmo” (Durrive & Schwartz, 2008, p. 10), é “uma atitude
para consigo, para com os outros, para o mundo” (Gomes, Ferreri, & Lemos, 2018), que abre
espaco para uma gestdo diferenciada de si mesmo, sendo o “uso” a manifestagdo do sujeito nos
atos cotidianos do trabalho (Schwartz, 2000). Para Lhuilier (2013, p. 1016), a resisténcia no
sujeito social “ndo pode existir fora de sua relagdo com o outro, com o coletivo”. O “uso de si”
permeia 0 processo juntamente com a consciéncia e o grupo na formacao da resisténcia no
trabalho.

O sentido alusivo a expressdao “uso de si” ¢ trabalhado por outros autores com
nomenclaturas como o “si-mesmo” (Nietzsche, 1883/2011), o “uso nas prdoprias normas”
(Canguilhem, 1943/2009), o “cuidado de si” (Foucault, 2010), “modos de estar com os outros
na vida cotidiana” (Sartre, 2002), “consciéncia de si mesmo e dos outros" (Lane, 1984) e
“cooperagao subjetiva” (Virno, 2003). Como essencial e comum aos conceitos, além da relacao
consigo e com 0s outros, sdo as escolhas e as praticas de liberdade, marcadas por principios e
limitados pelas condi¢des do meio e seu uso cotidiano e politico.

Os usos de si pelo trabalhador estdo “inscritos no corpo: o social, o psiquico, 0O
institucional, as normas e os valores (do contexto e retrabalhados), a relacdo as instalacoes e
aos produtos, aos tempos, aos homens, aos niveis de racionalidade, etc.” (Durrive & Schwartz,
2008, p. 3). O trabalhador, designado por corpo-si, é responsavel por articular as situacfes do
trabalho e vida, por meio das “dramaticas do uso de si” como reagao e escolhas possiveis as
imprevisibilidades cotidianas relacionadas as pessoas e a0 meio, bem como elemento de
transgressao (Durrive & Schwartz, 2008; Muniz, Santorum, & Franca, 2018; Schwartz, 2014).
Embora muitas resisténcias tenham a caracteristica de promover a adaptacéo/conservacgao e nao
a mudanca, elas transformam de algum modo a organizacgéo do trabalho, pois qualquer uma tem
potencial estratégico, ja que o seu exercicio economiza tempo e espaco (Lhuilier & Roche,
2009).

A resisténcia nasce como fendmeno imanente e espontaneo. Pode ter potencial de
inaugurar processos de desalienacdo. E uma escolha continua para o trabalhador, necessidade
geralmente interdependente dos seus colegas de trabalho em beneficio de si mesmo e dos
outros. “Portanto, ¢ quase inutil discutir sobre sua eficacia. Quando os homens fazem algo
instintivo e continuamente, isso significa que essa arma tem algum valor para eles” (Flynn,
1916, p. 22). Alguns autores (p. ex., Catd, 2007; Foucault, 1995; Lane, 1984; Lhuilier & Roche,

2009; Oddone et al., 1981; Scott, 2013) apontaram a associa¢do da consciéncia sobre as relaces
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de trabalho a possibilidade de despertar o trabalhador para contrapor o poder pelas
manifestacdes de resisténcia.

A consciéncia critica no/do trabalho pode subsidiar a acdo, constituindo a base de
transformacgdo com diferentes ressonancias no trabalhador e na sociedade. O caminho da critica
e da tomada de consciéncia consiste em encarar as privagdes dos seus direitos e da vida como
injusticas. E uma revolucgdo de expectativas produzidas em busca da valorizacio da dignidade
e da participacdo na luta coletiva contra as injusticas (Sader, 1988).

Entendemos, como Foucault (1995), que o capital tenta inibir a relacdo entre consciéncia
e resisténcia nas relagdes de poder, por meio de instrumentos de controle e vigilancia dos corpos
e subjetividades. Assim, parte dos trabalhadores conduzidos a serviddo (Antunes, 2018; Casulo
& Alves, 2018) tém dificuldade de acesso a consciéncia (Lane, 1984), assim como a construcdo
da critica (Lafargue, 1880/1999) e a autonomia como virtude (Foucault, 1997). Tal acesso é
essencial a resisténcia no trabalho. Segundo Diaz (2008), para a formagédo de uma consciéncia
autdbnoma € necessario nos conflitos de poder recorrer ao governo de si, buscando romper
mecanismos da individualizagcdo, mantenedores dos individuos domados e adestrados.

Lane (1984) considerou que as atividades laborais do trabalhador “implica repensar suas
acoes, ter consciéncia de si mesmo e dos outros envolvidos” (p. 17), retrata os sentidos pessoais
atribuidos aos usos de si e as consequéncias geradas no grupo social, e “processa a consciéncia
do individuo, que é indissociavel enquanto de si e social” (p. 17). Essa ¢é a base da formulagao
de Marx de que a “classe em si”, pela tomada de consciéncia da realidade, cria a “classe para
si” (Sader, 1988; Marx, 1947/2017), como movimento presente no uso de si que se desloca para
operar mudancas no coletivo, mais explicito na consciéncia de classe (Schwartz, 2000). A
consciéncia da reproducdo e da mediacdo ideoldgica pode permitir superar a individualidade,
criando condi¢des para a identificacdo e a constituicdo do agir conjuntamente.

Neste processo de constituicdo de classe, a formacdo de grupos no trabalho, segundo
Enriquez (1997), partilna um sistema de valores apoiado em uma representacao coletiva que
permite ndo serem unicamente submetidos as prescri¢des organizacionais. No processo que
“trabalha sobre si mesmo” 0 sujeito ou o coletivo encontra o discurso do outro, assim, ndo séo
livres de todas as determinac@es externas, mas capazes de reelabora-las em funcdo daquilo que
define como vontade (Castoriadis, 2008).

Com base em Sader (1998), endossamos que ndo se trata da consciéncia e do uso de si
de um trabalhador, mas o resultado da pluralidade de sujeitos, cujas identidades e interag0es

em processos de reconhecimentos reciprocos, e cujas composi¢des sdo mutaveis e
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intercambidveis levando ao desenvolvimento de varias estratégias. Corroborando, Castoriadis
(2008) considerara o grupo como um lugar de atividade e sentimentos ligados a resisténcia e
com duplo caréter da coletivizagcdo, como agrupamento de producdo e de luta.

2.2 Atributos como parte e expressdo da composicédo da resisténcia no trabalho

Atributos fundamentais e operadores se articulam como parte ou expressdao da
resisténcia. Os sujeitos sustentam a formacdo das estratégias da resisténcia no trabalho nos
atributos fundamentais, tais como: autonomia, experiéncia, saberes, criatividade, cooperacéo,
solidariedade, saude e liberdade (Alves & Borges, submetido). Para isso utilizam atributos que
denominamos de operadores (reacdo, transgressdo, conservacdo e mediacdo). A forma e o
conteudo dos atributos ndo sdo fixos e sdo delimitados pelas resisténcias situadas e singulares.

No processo de construcdo da resisténcia a atitude critica se torna um marco para
conquistar a autonomia, permitindo ao sujeito o direito de “interrogar a verdade sobre 0s seus
efeitos do poder e o poder sobre os discursos de verdade” (Foucault, 1997, p. 39). A critica,
para Foucault, comporta-se como a inserviddo de uma indocilidade reflexiva, como
possibilidade de desenvolvimento da consciéncia. Se a autonomia é a acdo descrita como
resultado do poder de agir e da consciéncia critica, entéo € restrita ao espaco, as possibilidades
e aos limites de inser¢ao do “uso de si” no ambito social. Se esta autonomia for compartilhada
por um grupo, podera se tornar uma luta de classe, por meios da cooperacéo e solidariedade.

Alias, Lafargue (1880/1999) e Lane (1984) ja haviam alegado que a virtude da critica
cria condicdes para a consciéncia e pode suscitar a ebulicdo individual ou das classes e as
transformacgdes por meio do agir, assim sendo, propulsor da formacdo das estratégias de
resisténcia implicitas e explicitas, seja conservadora, seja inovadora. Independentemente do
tipo, o “motor da resisténcia € afetivo (...) e é sua conversdo em coragem, (...) ativa a reatividade
da resisténcia” (Proust, 1997, p. 77). Os tipos de humilhacdo e a subordinacdo abrem espaco
para a indignacdo. O efeito dessa no coletivo pode criar a resisténcia pela ligacéo entre os afetos
dos trabalhadores (Minayo, 2004; Scott, 2013; Oddone et al., 1981; Proust, 1997). A indignacéo
é um dos elementos com potencial para transformar a resisténcia individual em coletiva
(Lhuilier & Roche, 2009).

Tal transformagéo pode se iniciar pela cooperacdo nos grupos no trabalho como uma

acdo conjunta para 0 mesmo objetivo ou como modo de prestar auxilio para um fim comum
com solidariedade (Ghizoni, 2013). Para isso, relacGes subjetivas de confianga séo exigidas

entre os trabalhadores que respeitam as regras profissionais, de trabalho e seguranca, sendo a
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cooperacao, poténcia de vida e saude entre os trabalhadores (Araujo et al., 2018). A cooperacao
muitas vezes estd em relacdo direta com a solidariedade, entendida como uma condicdo grupal
capaz de resistir as forcas exteriores e se vincula diretamente ao uso de si pelos outros com base
em uma consciéncia do grupo, pois desenvolvem o “compromisso com o outro € com a coesao
social do grupo, na medida que o bem-estar coletivo é condicdo para o bem estar-social
individual” (Ghizoni, Oliveira, & Cancgado, 2013, p. 428).

A formacdo dos lacos de cooperacgéo e solidariedade ndo se restringem aos espagos
de trabalho e compreendemos que 0s niveis e espacos de convivio se estendem dentro e fora
das empresas (Borges & Barros, 2021). Tais lagos sofrem pressao das organizac¢des que tendem
a desestrutura-las, por meio da fragilizacdo das relacdes grupais pela introducdo subjetiva-
ideologica da competicdo, aculturacdo, destruicdo dos espacos de socializacdo de experiéncias,
e cooptacao dos trabalhadores.

As relacdes estruturadas com base na cooperacao e solidariedade dos grupos estéo
ancoradas na comunhdo de saberes e experiéncias, na medida em que 0s usos de si
retroalimentam os coletivos (Mencacci & Schwartz, 2016). Estas relacdes preparam 0s
trabalhadores para situacdes futuras, seja na realizacdo do trabalho, seja nas resisténcias
sindicais em que seja possivel recorrer aos valores solidarios e as praticas politicas nas acdes
coletivas, pois as organiza¢des abusam e sugam o saber, a experiéncia e o que podem dos grupos
ou afastam os trabalhadores uns dos outros ao precarizar o trabalho.

O sentido do saber esta nas diversas solugdes para uma mesma situacdo no trabalho.
Para Lhuilier (2014b, p. 8) “o saber (construido) ¢ inseparavel da experiéncia de onde emergiu,
da mesma forma que os efeitos que produz sobre a realidade”. Longe da posi¢do de autoridade
do saber, a construcéo de conhecimentos é resultado de um processo de cooperacgéo (Lhuilier,
2012), dando poder e significado, amplificado pelo coletivo.

Neste processo, a experiéncia do trabalhador corresponde a de classe, pois age muitas
vezes como orientadora das relagdes sociais e que da poder e significado a classe alicercada por
saberes (Gomes Jr., 2018; Scott, 2013). Associamos o sentido da experiéncia ao conhecimento,
aprendizagem e a producdo de saberes evocados da realidade vivida pelo individuo e seu
coletivo. A capacidade de resposta em determinadas relacbes de producdo molda os seus
descontentamentos e alvos de acdo, por exemplo ao reagir ao ritmo de trabalho, chefias e
normas. Compartilhada, a experiéncia operaria se amplia. Queixas individuais podem ser
consideradas coletivas por meio das relagdes de classe (Oddone et al., 1981; Scott, 2013). Para

Oddone et al. (1981), a experiéncia informal apresenta uma ordem coletiva derivada da
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consciéncia, por meio de estratégias para se defender da exploracdo nos locais de trabalho,
validadas pelo consenso de avaliagdo pela experiéncia dos trabalhadores.

O coletivo concilia a experiéncia/saber tacito as estratégias singulares para enfrentar as
condicdes do trabalho e preservar o ser e sua salde na possibilidade de transformacdo do
estatuto da organizacdo do trabalho (Clot, 2010; Oddone et al., 1981; Schwartz, 2000). As
variabilidades entre o prescrito e o real e 0s eventos imprevisiveis, exigem que o trabalhador
invente solugdes e use a sua inteligéncia pratica, artes do fazer, ou mesmo o “vazio de normas”,
como forma e poténcia da criatividade no processo de construcdo, pois para Mencacci e
Schwartz (2016, p. 31) “a resisténcia ¢ também producao de um outro mundo”, em que se usa
a astlcia do uso de si para preencher as lacunas, inventar em situagdo real para renormalizar.
Essa inovacdo de saberes derivadas da criatividade sdo ampliadas nas relacfes de classes, sem
perder de vista 0s conhecimentos existentes. Assim, 0s operarios (re)produzem e (re)apropriam
destes conhecimentos para resolver os problemas da organizacéo do trabalho e de sua saude.

Muniz et al. (2018) destacaram que cada pessoa busca sua saide num mundo social
saturado de normas e valores. Os trabalhadores expressam o desejo de saude ao abrir espacos
entre as normas instituintes (Schwartz, 2000), pois a saude exige certa liberdade no jogo de
normas de vida e de comportamento (Canguilhem, 1943/2009). Do mesmo modo, os problemas
com a saude individual compartilhados no cotidiano do trabalho se tornam uma preocupacao
coletiva. Segundo Oddone et al. (1981), quando expostos as mesmas fontes de riscos, disturbios,
doencas, ritmos e as persisténcias das nocividades, os trabalhadores apontam a necessidade de
aprender “espertezas” na interacdo com os companheiros, criam valores solidarios ¢ a
consciéncia de classe para o enfrentamento das situacdes que os afetam e constroem um sistema
de conhecimento e a¢do coletiva em defesa da salde e da sobrevivéncia no mundo real.

As resisténcias ao poder também devem ser entendidas, visando a defesa da liberdade
(Foucault, 1995). A autoexperimentacdo da liberdade é elucidada no plano das lutas
contingentes com pequenas Vitdrias (Proust, 1997; Sader, 1998; Canguilhem, 1943/2009), pois
o campo ¢ o da praxis, ¢ o da ética encarnada de “si mesmo”. Os cuidados de si, no jogo
estratégico do “governo de si” sdo praticas da existéncia no exercicio da liberdade, com os
outros no mundo do trabalho, levando a um novo estatuto para subjetivacdo na sociedade, ainda
que a relacdo do uso de si mesmo seja 0 Unico ponto de resisténcia no campo politico (Diaz,
2008; Foucault, 1995).

2.3 Elementos processuais da formacéao da resisténcia
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N&o existe um Unico modo de formagdo — em comum estdo os desencadeadores
envolvidos como o uso de si, consciéncia, grupo e atributos que podem ser aplicados —, mas
varios modos que dependem do meio, da infrapolitica, assim como a capacidade de mobilizacéo
coletiva nas relagbes de classe que buscam a dignidade e a autonomia dos trabalhadores as
situacOes de subordinacdo e dominacdo compartilhadas no trabalho. Em aspectos gerais da
formacdo e disseminagdo coletiva da resisténcia, estdo os processos de: identificacdo e
organizacdo de praticas de acordo as necessidades cotidianas e a definicdo de repertérios de
acdo; busca continua de margens possiveis de realizacdo; tomada de decisdo com base na
validacdo e atualizacdo consensual do grupo no trabalho; articulagcdo individual e coletiva;
manifestacdes das formas ocultas ou puablicas e uso politico das resisténcias no cotidiano
(Certeau, 1998; Medina, 2014; Oddone et al., 1981).

Deste modo, na Tabela 1, elencamos os elementos processuais da formacdo da
resisténcia, sendo admitidas as variacOes de acordo as possibilidades da situacdo, meio e
coletivo no trabalho em que a resisténcia esta presente, pois ela € singular e inscrita no contexto
socio-historico.

Na Tabela 1, os elementos podem estar mais em dire¢do da formacdo das resisténcias
ocultas ou publicas, mas ndo é um sentido fixo, pois 0 que determina estar direcionada a uma
das formas € a intensidade, e se estas sdo de conhecimento do poder no conflito laboral ou se
propositalmente a estratégia oculta foi declarada publica. Tais elementos estdo inscritos em
meio as relacbes de poder e estratégicas que disputam espacos entre as praticas de dominagédo
e de resisténcia nos diversos niveis: individual, grupo e sociedade (Alves & Borges, submetido).

Destacamos a importancia dos valores solidarios nestes processos, estrategicamente
incorporados pelos trabalhadores que sustentam o referencial e a memoria do coletivo. Frisamos
a articulacdo das entidades sindicais, partidarias e o apoio da sociedade como essenciais na
passagem das resisténcias de formas ocultas para as publicas (como ac¢des coletivas politizadas).

Os atributos fundamentais da formacdo da resisténcia, ja& citados (autonomia,
cooperacao, criatividade, experiéncia, liberdade, saberes, saude e solidariedade, entre outros),
utilizam os atributos operadores (reacéo, transgressdo, conservacdo, mediacdo) na formacéo ou
como expressdo da resisténcia. Deste modo, a formacdo da resisténcia (oculta ou publica)
expressa as contradicdes do mundo do trabalho e a capacidade com que os trabalhadores
respondem ao meio, utilizando o uso de si, a consciéncia individual/classe e os atributos da
resisténcia como modo de intervir, estabelecer microconfrontos e criar modificacGes possiveis

para garantir a vida e realizagéo das atividades de trabalho nas organizagdes.
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Tabela 1 — Elementos processuais da formagdo da resisténcia

Direcéo

Elementos processuais da formagéo da resisténcia

1&

Resisténcias ocultas

Resisténcias Publicas

Manutencdo das aparéncias de deferéncia e subordinagdo a autoridade e a instituicdo.

Compartilhamento das informagdes e dos atributos das resisténcias no trabalho.

Transmissdo geracional das experiéncias e saberes.

Sincronismos entre consciéncia e acao das resisténcias.

Invencdo de resisténcias compartilhadas pelo grupo de maneira clandestina e/ou dissimulada.

Gestos, discursos e praticas cotidianas disfarcadas e andnimas.

Adotar comportamentos publicos inofensivos, com astlcia para preservar o trabalhador.

Prudéncia no que pode ser dito (adaptacdo do discurso a plateia).

Constante atualizacdo de estratégias para permanecerem inteligiveis.

Concessdes simbolicas de comportamento como concessdes politicas da resisténcia, que usam as
aparéncias para encobrir as formacoes e acdes da resisténcia.

Atos com potencial politico e dimenséo estratégica de mudanca (infrapolitica).

Vigilancia entre praticantes de resisténcia para identificar os boicotes de colegas, repassando
informac0es as geréncias.

Busca da dignidade, confianca, autonomia e liberdade relativa para realizar estratégias para
enfretamento da exploracdo material, ideoldgica e de estatuto, bem como da vigilancia estreita.

Criacdo de uma contraideologia defensiva.

Coesdo grupal diretamente relacionada ao grau de dependéncia mutua no trabalho.

Existéncia de uma coordenacdo entre os trabalhadores na formacéo de estratégias.

Socializagdo das experiéncias partilhadas, saberes, subcultura e solidariedade entre o0s
trabalhadores.

Manutencdo das redes de apoio.

Espacos de autonomia no trabalho para desenvolver negacdes praticas e discursivas de resisténcia.

Propagacdo de valores igualitarios que desconstrua a apropriacdo e a ideologia das desigualdades.

Desnaturalizacdo da dominacdo, libertacdo dos gestos e do discurso condicionado pelo sistema de
exploragdo e controle.

Reac0es e formas de resisténcia — emancipacdo, engajamento coletivo e o governo de si — como
contraponto a dominagao, individualizagdo e alienagéo.

Espacgos imunes a intimidagdo dos discursos politicos seguros e dissonantes: familia imediata,
circulo de amigos, grupo de trabalho, colegas de trabalho, sindicato.

Utilizac8o dos espacos fora da empresa para a construgdo de uma cultura dissidente (mercados,
feiras, pragas, bares, clubes recreativos e atividades esportivas como futebol).

Questionamento da legitimidade do poder.

Apoio na cultura popular para atos simbolicos e protestos (festas, carnaval, passeatas, feriados).

Especular e ameacar sobre possiveis resisténcias utilizadas pelo grupo ou sindicato.

Uso racional da forca de cooperacéo e solidariedade em manifestagdes publicas.

Ameagca implicita das reuni@es, protestos, paralizagdes e greves do grupo e sindicato.

Fonte: Tabela elaborada com base em Scott (2013).

3. Método

A pesquisa de campo foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas realizadas

entre dezembro de 2019 e fevereiro de 2020, em Brumado. Essa cidade baiana possui a terceira

maior mina de magnesita do mundo, concentrando a maior reserva e producao deste mineral no
Brasil (Brasil, 2022).

3.1 Participantes da pesquisa
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Realizamos a sele¢éo para formagéo da rede de participantes, ajustada pela abrangéncia
da cadeia de participantes e ao ponto de saturagdo (Minayo, 2017). Entrevistamos 36 ex-
empregados e sindicalistas de uma empresa de mineracdo e de uma terceirizada, que atuaram
na extragdo mineral — perfuracdo, desmonte/detonacdo, carregamento, transporte, britagem,
separagdo, tratamento térmico e quimico dos minerais — em uma das cinco minas e no parque
industrial, durante pelo menos cinco anos. Estes 36 trabalhadores sdo homens, sendo 24
aposentados, sete demitidos e cinco dirigentes sindicais (Sindicato dos Mineradores de
Brumado e Micro Regido — SINDMINE), com estabilidade empregaticia. A escolha de
entrevistar esses segmentos partiu da possibilidade dos participantes relatarem as experiéncias
de trabalho mais destemidamente.

A média de idade foi de 54,91 anos (Desvio-Padrédo, DP= 8,39). Em relagéo ao estado
civil, 33 eram casados, dois tinham unido estavel e um era solteiro. Acerca do grau de instrucgéo,
registramos: seis possuiam ensino fundamental incompleto; seis, ensino fundamental completo;
dois, ensino médio incompleto; treze, ensino médio completo; sete, curso técnico; um, ensino
superior incompleto; e um, ensino superior completo.

A média de tempo de trabalho em empresas de mineracao era de 27,7 anos (DP= 7,83).
Em relacdo a ocupacdo, eram: 21 operadores de maquinas ou processos; nove lideres
operacionais; e seis auxiliares/ajudantes de producdo. Trabalhavam a 17 anos em média na
altima funcdo (DP= 7,40). Os dirigentes atuavam em cargos no sindicato em média a 18,8 anos
(DP=9,83).

3.2 Atividades de Campo e Instrumentos

Previamente a cada entrevista ocorreu a apresentacdo e de seus principios éticos
relacionados a pesquisa com seres humanos. As entrevistas ocorreram nos domicilios dos
participantes da pesquisa, no SINDMINE ou no seu clube recreativo, sendo gravadas. As
entrevistas realizadas individualmente exploraram suas experiéncias, atributos da formacao e
utilizacdo de estratégias de resisténcia no cotidiano de trabalho. O roteiro de entrevista abrangeu
sete perguntas norteadoras para os trabalhadores desligados e cinco, para os dirigentes sindicais.
As guestBes versavam sobre: trajetoria ocupacional; repercussdes do trabalho sobre a satde e
vida social; acOes e saberes de sobrevivéncia, protecdo e saude individual/coletiva; formacéao
das estratégias; resposta da empresa a formacao das estratégias e participacdo do sindicato na

vida dos trabalhadores. No desenvolvimento das entrevistas, as questdes foram adaptadas a fala
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dos entrevistados. Aplicamos a técnica de espelhamento, buscando ampliar a resposta inicial

do participante.

3.3 Procedimentos de analise

Transcrevemos as respostas as entrevistas, suprimindo trechos que possibilitassem
identificacdo. Para referir aos Trabalhadores Desligados adotamos a sigla “TD” seguida de
namero correspondente a ordem de realizacdo da entrevista (1-31), do mesmo modo adotamos
para os Dirigentes Sindicais a identifica¢ao “DS” seguida de numeral (1-5).

Desenvolvemos analise de contetdo (Minayo, 2014), focalizando os trechos que se
referiam a formacéo das estrateégias de resisténcia. Organizamos a transcri¢do das entrevistas
no software QDA Miner, realizando 0s processos interpretativos a seguir: familiarizacdo e
exploracéo das informacdes contidas nas respostas (leitura flutuante ou pré-analise); elaboracgéo
preliminar de categorias do corpus de analise; leitura aprofundada do material selecionado
identificando os ndcleos de sentido; sintese dos nlcleos e apresentacdo dos dados empiricos das
categorias, para a discussdo argumentativa-teorica da pesquisa com base na andlise

hermenéutica (Minayo, 2014).

4. Resultados

A Tabela 2 apresenta contextos e significacfes sua designacdo, definicdo e exemplos
das situacdes vivenciadas segundo as falas dos trabalhadores entrevistados. As diferentes
categorias apresentadas na Tabela 2, favorecem no seu conjunto, para os processos de formacéo
da resisténcia, ou seja, ndo sdo estanques, mas um influencia o outro. Por exemplo, a Distin¢do
de Poder e Interesses entre os Trabalhadores e Empresas/Chefias pode se manifestar ao expor
o trabalhador a Situacdes Degradantes de trabalho instigando a consciéncia da necessidade da
recusa, como descrito por TD14, “eu pensava muito, pensava em mim, (...) vou ficar tentando
aqui, daqui a pouco essa maquina cai aqui, num pareddo desse aqui é pior. E ai, tanto é pior
para mim, né? Que eu corro o risco de perder a vida”. Assim, como a falta de reconhecimento
pode desencadear expressdes de ressentimento como magoa, revolta, indignagdo incentivando
a formacdo das resisténcias. As significacdes de Identificacdo/Prazer e Ser Reconhecido sdo
bipolares e ambos polos mobilizam a resisténcia, ou seja: 0 negativo ao mobilizar a frustracéo,
para diminuir e se defender dessa, desenvolve resisténcias; ou para conseguir o0 positivo o

trabalhador se mobiliza criando resisténcias para obter identificagdo/prazer e reconhecimento.
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Mesmo identificando-se com a atividade, se essa é impedida, o trabalhador tende a atuar,
resistindo, para manter a sua identificacdo com ela.

Os Afetos Negativos e Reativos mobilizados pelos demais contextos e significacdes
podem ainda contribuir como elementos da instauragdo de uma consciéncia individual e de
classe: “meu chefe, que era cara carne de pescoco (...). Ai quando eu entrei no sindicato, (...) eu

comecei a dar o troco nele também” (DS4). Parte dos contextos e significagdes categorizadas

na Tabela 2 estdo ligadas a situagdes de violéncia no trabalho.

Tabela 2 — Contextos e significagdes da resisténcia

Designacg@es/ definigdes (frequéncia)

Exemplos

Abuso de Poder: exercicio inadequado de poder
e/ou de autoridade pela chefia. (f=8)

Afetos Negativos e Reativos: expressdes de
ressentimento, indignacdo, revolta, injustica,
desprezo, entre outros, em reacdo ao poder exercido
e estabelecido. (f = 5)

DistincGo de Poder e Interesses dos
Trabalhadores e Empresas/Chefias: defesa de
mais lealdade as necessidades seguranca e
manutencdo de emprego dos colegas do que aos
objetivos da empresa. (f=17)

Identificac@o/Prazer ou N&o com o Trabalho:
autorreconhecer-se ou ndo no trabalho na mineracéo.
(fF=17)

Ser Reconhecido ou Nao (expectativas,
esperancas e frustragBes): esperanca de obter
gratiddo e/ou recompensas pelos méritos na fungéo
exercida. (f=9)

SituagBes Injustas e Degradantes Aceitas
(desumanizacéo e desgaste): envolvem situagGes
de exploragdo consentidas, assim como condigdes de
trabalho degradantes. (f = 10)

Trabalho Impedido e Estratégias Frustradas: ndo
conseguir realizar a atividade por dificuldades
produzidas pela gestdo. (f = 6)

“Teve engenheiro (...) essa equipe aqui, poxa ndo tem
uma adverténcia, ndo tem nada? Tem que ter, tem que
ter adverténcia, (..) a gente tem que da uma
adverténcia, so porque ele quer” (TD19).

“Naquela época, eu tinha um embate muito forte com
0 meu supervisor, (...) ele pisou demais” (DS4).

“A gente e os colegas ¢ aberto. Ja com a Chefia vocé
nédo pode levar o mesmo assunto (...) eu to do lado dos
trabalhadores. (...) a empresa (..) quer isso...
faturamento dela” (TD1).

“Ali dentro vocé ndo tem prazer nenhum de trabalhar,
vocé s6 tem o prazer de receber o seu salario por més
e manter a sua familia” (TD26).

“Prazer, era o meu trabalho, eu tinha prazer de fazer o
que eu fazia” (TD4)

“Me prometeram uma promogao e ndo fizeram, ndo
deram essa promogdo, né?” (TD4).

“A empresa dava valor a pessoa que tem experiéncia”
(TD28)

“Eu tirar as férias (...) e ndo botava eu como salario de
lider, ta errado, e fazia a mesma fung¢ao” (TD1).

“Ultimos trés anos foi muito frustrante, por conta de
uma chefia que ndo conhecia nada, e nem deixava a
gente fazer. (...). Vocé sente até penalizado s6 porque
o chefe impede, colocou uma receita (...) mas la néo é
assim” (TD31).

Legenda: f = frequéncia de entrevistas em que as significacdes se expressam.

O uso de si, requerido pelos outros e o uso de si por si mesmo, reflete como o trabalhador
se porta diante do contexto e significagdes reais (Tabela 2). Nas entrevistas, o identificamos em
varias manifestacGes, elencamos alguns exemplos nas descri¢Ges categorizadas:

e Trabalhar por si e pelo outro impossibilitado;



71

— “Nao sabia trabalhar nem nada, entdo era meio complicado para ele. Mas nos, ele fazia
parte nossa, ¢ a gente fazia a parte dele” (TD10).

Intermediar solicitacbes dos colegas (geralmente trabalhadores com estabilidade no
emprego) e ndo autorizar o trabalho diante de situagdes de riscos;

— “Eu pegava aquele papel chegava até a (nome da empresa), 14, isso aqui tem que
melhorar para ndés motorista. Para os motoristas e operador. (...) Eu ndo colocava
ninguém nessa area ndo (...) eu parava por minha responsabilidade” (TD1).

Ser usado pela empresa: conformar-se as normas mesmo discordando, e manter seu
emprego/sobrevivéncia submetendo-se a riscos desnecessarios;

— “Para vocé nao poder cagar confusio, vocé chegava la e pegava o caminhdo mesmo
com defeitos para fazer o servigo, porque ndo tinha jeito, né?” (TDS).

Proteger a si e 0s colegas utilizando elementos normativos e da experiéncia (programar
metas realistas para o grupo, trabalhar em conjunto e realizar vigilancia de riscos);

— “Seguranga ndo ¢ s para si, voc€ tem que manter seguranca, vocé tem que ver o do
lado do colega, né? N&o é so, vocé tem que ver o lado do colega, e todos juntos era mais
seguro, né¢? ” (TD24).

Compartilhar saberes da ocupacéo e das relacdes de trabalho;

— “Quando eu cheguei na mina, ai eu precisei deles, ai eles que foram me orientando”
(TD14).

Cultivar lacos de convivéncia/solidarios (amistosidade, companheirismo, cooperacéo,
cumplicidade, respeito, protecdo muatua, reconhecimento, cuidado, lealdade e
horizontalidade);

— “S6 quem sabia era o operador que tava comigo na sala. O operador era seu parceiro,
né? Tinha que ser seu parceiro, seu cumplice, seu tudo. Porque ali era vocés dois, um
acobertando o outro de alguma coisa, entendeu?” (TD18).

Construir rede de apoio para realizacdo do trabalho, resolucéo de problemas e protecéo;
— “Vocé avisa com radio, transformava o farol (sinal de luz), chamava a aten¢do do
colega e era passado (...) informacéo a respeito de perigo, né? (...) mesmo que ele ndo
vai achar bom” (TD3).

Construir rede de apoio para além do trabalho (emocional, social e financeiro);

— “Desabafava com a gente, t4 conversando e tudo, ai eles relaxavam, conversavam, ai
para o que? Para bota a mente dele, para ver se eles ndo ficavam com muita preocupagéo
dentro do servico” (TD9).
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e Construir rede de apoio pela entidade de classe.

— “Sindicato foi um aprendizado muito grande, eu devo muito do que eu aprendi, em

saber partilhar, em saber que tanto eu crescer (...), como meu colega (...) também era

importante que ele também crescesse” (DS5).

Para formacdo das estratégias, o trabalhador frente aos contextos e significacfes
identificadas aplica o uso de si e operadores (reacéo, transgressdo, conservagdo e mediacao),
bem como atributos caracterizadores das resisténcias (Tabelas 3, 4 e 5) conforme as suas
proprias possibilidades. A Tabela 3 apresenta atributos fundamentais identificados nas
entrevistas e niveis de expressdo e frequéncias. Entendemos a dificuldade na prética de realizar
a separagdo de alguns atributos, pois eles aparecem entremeados e entrelacados. Entéo,
consideramos: Autonomia/Liberdade; Saberes/Experiéncias; e, Cooperagdo/Solidariedade

como atributos fundamentais interligados.

Tabela 3 — Atributos identificados nas entrevistas e niveis de expressao

Expressdes
Indireta Indireta | Direta

Saberes/Experiéncias: Conjuga o conhecimento e a técnica ao
saber-fazer operério no contato com a
realidade laboral. (f = 36)

Cooperacéo/Solidariedade: Ac0es conjuntas do grupo com mesmo

objetivo e com condicdo de resistir. (f =
36)

Autonomia/Liberdade: elasticidade do
uso das margens de manobra. (f = 22)
Criatividade (renormalizagdes):
inteligéncia prética e invencdo nas
estratégias. (f = 18)

Preservacdo da salde: capacidade de
responder obstaculos que se interpGem
entre as singularidades e o bem-estar do
trabalhador. (f = 30)

Legenda: f = frequéncia de entrevistas em que os atributos se expressam.

Os resultados na Tabela 3 sinalizam relagdes entremeadas dos atributos na formacao das
resisténcias no trabalho. As resisténcias na forma de Autonomia/Liberdade, Criatividade e
Preservacdo da saude pressupdem a existéncia dos Saberes/Experiéncias e
Cooperacao/Solidariedade. Os atributos de Autonomia/Liberdade, Criatividade, e Preservagédo
da Saude sdo de expressédo direta. Cooperacao/Solidariedade e Saberes/Experiéncias estdo por
tras deles, de forma indireta, mas, como representamos na Tabela, também se exprimem de

maneira direta. Na Tabela 4, apresentamos 0s atributos Saberes/Experiéncias nas expressoes
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diretas e os de Cooperacgao/Solidariedade pressupondo os primeiros. Portanto, as expressoes

destes tipos de atributos ndo séo independentes.

Tabela 4 — Tipos de expressao de Saberes/Experiéncias e de Cooperacao/Solidariedade nas
resisténcias

Tipos de

atributos

Tipos de expressdes diretas e exemplos de fala

Saberes/ Experiéncias

- Conservar o emprego e sobrevivéncia (agir diante do descumprimento de leis trabalhistas, saber
dialogar, enfrentar a chefia, e mostrar servigo):

“Eu anotei o defeito e passei para o meu chefe maior (...) Ai meu chefe maior, falou: pela experiéncia,
pelo ouvido, ele sabe, pelo equipamento que ele ta trabalhando (...) a gente s6 vai bater a boca com a
chefia, quando a gente tem 100% de certeza” (TD16).

- Usar margens de manobra disponiveis para aumentar a producao:

“Eu tinha conhecimento com a homogeneizacao, ele ndo ia prejudicar o minério, o material final, entdo
eu aumentava. Essa estratégia era um tipo de burlar, (...) estratégia (...) de aumentar producéo, de
qualidade de material, eu aprendi s6”” (TD20).

- Realizar a fungéo (capacidade de desenvolvimento do oficio);

“Uma espiadinha na gaiola, para ver a situacdo, percebo que ta comegando a lagrimar (...) vai arriar (...)
vocé ndo vai achar em lugar nenhum, escrito que aquele forno tem que ser operado assim” (TD31).

-Apoiar mutuamente (por ex. instruir novatos):

“Se fosse em outro lugar ninguém, me ajudaria ndo. N2o, a gente ta aqui um para ajudar o outro,
a gente tem que ser unido, humilde, (...) ndo pode pensar sé na gente, né? Tem que pensar em
todo mundo” (TD26).

- Agir com cumplicidade e confianca no trabalho do outro/equipe:

“E trabalhar em equipe, para ndo se acidentar” (TD21); “Tu néo fica ai ndo porque ai perigoso ai,
acontecer um acidente. (...) Tanto eles livraram a gente, quanto a gente livrara eles” (TD5).

- Usar margens de manobra para combinar como vai ser o trabalho (possibilidades de descanso,
revezamento nas operag¢des; quantidade produzida pelos grupos):

“Eles faziam essa estratégia para dizer que néo, para ndo queimar a outra turma. Para ndo dizer
que ta produzindo mais que o outro” (TD17).

- Agrupar para aguentar as pressdes e minimizar riscos e ameagas ao emprego:

“No6s mantinhamos aquele cuidado quando a gente via uma coisa irregular. A gente ja tava atento
e ja passando (...) para os nossos colegas” (TD29).

- Ajudar os colegas nos problemas na empresa e fora:

“Colega que estava doente, era problema grave, tava eu la apoiando ele, na casa dele, visitando,
dando apoio, conversando com ele (...) tinha uma necessidade, a gente reunia e fazia uma
vaquinha 14, dava o dinheiro” (TD?9).

- Apoiar em caso de ameaca de demissdo (eleger para a Comisséo Interna de Prevencdo de
Acidentes na Mineracdo— CIPAMIN, e para o sindicato o trabalhador sob ameaca de demisséo;
avisar o colega sobre demisséo antes da chefia para uso do plano de salide em caso de necessidade;
aposentados optar pela demisséo para manter o emprego dos colegas; e, incentivar trabalhar fora
da mina):

“Lancei a candidatura, eu falei ndo posso perder meu emprego” (TD4).

Cooperagao/ Solidariedade

Legenda: f = frequéncia de entrevistas em que os atributos se expressam.

Na mineracdo, identificamos a validagdo consensual (f = 16 entrevistas) e tutorizagao (f

= 19 entrevistas). Esses dois processos que também fazem parte da formacéo e transmisséo

Saberes/Experiéncias compartilhadas, mas também Cooperacdo/Solidariedade entre os

trabalhadores. Na validacdo consensual ocorrem tentativas individuais e do grupo no
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desenvolvimento de estratégias, como enunciado por TD31, “de um problema que eu deixei,
ou que ele deixou, a gente discutia, tal. O mogo eu fiz assim e tal, funcionou, bora continuar la
que ta dando certo, tal. Tinha essas discussoes”. Identificamos nas entrevistas alguns destes
processos de validacdo, como: facilitar a operacdo de maquinario; lidar com cada chefia;
desenvolver linguagem para alertar os colegas sobre riscos; e, criar e transmitir invengdes que
protegem o trabalhador.

Parte destes conhecimentos validados é incluido nos processos de padronizacdo do
trabalho estabelecidos pela empresa, principalmente invengdes de instrumentos, modos de
aumentar a producdo e resolver problemas operacionais, tais como: leras, ferramentas dos
fornos, capota de protecdo, cadeira com cobertura da perfuratriz, protecdo de fragmentos na
perfuracdo, adaptacdo nos caminhdes, procedimentos de calcinacdo e detonacdo, e melhorias
no maquinario.

Na tutorizagdo informal, o trabalhador ensinava a fun¢do ao outro ao seu modo,
repassando as rotinas e a forma de operar 0 maquinario na mina. Este processo foi absorvido
pela organizacdo, como treinamento e aprovacao de aptiddo a funcéo realizada pelo trabalhador
tutor. Percebemos que além das rotinas ocupacionais os trabalhadores transmitem parte das
estratégias de resisténcia, outras sdo compartilhadas quando a confianca se estabelece na
relagio com o grupo de trabalho. A tutorizacdo informal, em outras palavras, permite a
transmissdo do saber tacito. Nas entrevistas, foi também possivel identificar que o0s
trabalhadores com funcédo de base compartilham mais saberes e estratégias que os cargos de
chefia, que tentam resguardar certas informacdes para manter o seu cargo.

Na Tabela 5, apresentamos Autonomia/Liberdade, Criatividade e Preservacdo da Saude
e suas expressbes diretas. No pano de fundo estdo os Saberes/Experiéncias e a
Cooperacao/Solidariedade da tabela anterior.

Sinalizamos ainda a interligacao entre os atributos, mostrando o entrelagcamento na zona
de cor cinza e pela seta de dupla direcdo na Tabela 5. Autonomia/Liberdade e Criatividade se
comunicam, pois, criar pressupde em certa medida a Autonomia/Liberdade, assim como para
Preservacao da Saude exige graus de criacdo, invencdo e autonomia. Os trabalhadores formam
suas estratégias baseadas em atributos que tem a melhor condicéo recorrer e aplicar, podendo

tal uso estar ligado a quest6es subjetivas, da ocupacédo e do grupo de trabalho.
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Tabela 5 — Tipos de expresséo dos atributos que pressupdem os dois primeiros atributos

Atributo Tipos de expressdes diretas e exemplos de fala

- Decidir ndo punir, apaziguar ou proteger o colega:
“Se fosse uma coisa simples, vocé passava a mao” (TD1).
- Recusar fazer o trabalho e impedir a execucéo do trabalho do outro diante do risco:
“Tem uma pedra que ta ali para cair, poxa eu ndo vou la ndo. (...). Fulano trabalhou,
mas eu ndo vou trabalhar ndo” (TD4).

Autonomia/ - Definir participacdes nas ac¢bes de trabalho (0 mais preparado a tarefa ou folgar o

Liberdade adoecido):
“Nao manda fulano ndo porque ele ndo tem capacidade de fazer isso, manda outra
pessoa. (...) & perigoso, vai acidentar, vai complicar a empresa, vai complicar tudo”
(TD10).
- Desobediéncia silenciosa e protetora:
“E nos se protegia assim, eles queriam fazer uma coisa de um jeito, a gente fazia de
outro” (TD26).
- Compatibilizar metas as condicdes de trabalho, buscar alternativas individuais e
coletivas para manter o emprego e renormalizar:
“Eu fazia de outra maneira, o forno produzia e dava continuidade da mesma maneira”
(TD22).
- Inventar novos procedimentos e instrumentos de trabalho, propor e testar alternativas
de solucéo de problemas a partir do saber pratico:
“A gente junto com a empresa desenvolveu o banco para poder trabalhar sentado,
Criatividade

(renormalizacdes)

Preservacgdo da
Saude

porque trabalhar em pé era muito ruim, doia muito os pés” (TD15).

- Combinar posicionamentos nas situacdes de questionamento da chefia:

“A gente ensaiava a situagdo, pra quando pintasse esse tipo de (...) enfrentamento, a
gente ja sabia como atuar” (TD2).

- Desenvolver jarg0es e sinais para agilizar processos e prevenir acidentes:

“A concentragdo dele tava ali na concha. (...) vocé jogava a pedrinha ele ja sabia, 6 tem
alguém dando sinal ai. Af ele parava, abria a porta e olhava, ai a gente ia la orientar
ele” (TD14).

-Orientar e usar EPIs adequados a atividade (comunicacdo em salde):

“Sempre eu via um banqueiro numa banca sem a mascara, falei: ndo, mas tu tem que
usar a mascara” (TD4).

- Aconselhar colegas cuidarem da salde e manter habitos saudaveis (sono/descanso,
ndo ingerir bebidas, socializar e realizar exames):

“Aconselhava eles (...) va procurar um médico, voc€ vai ficar doente desse jeito ai”
(TD5).

- Trabalhar conjuntamente para aumentar a seguranca (seguranga como sadde):

“Me protegia trabalhando com cuidado de acidente, para evitar acidente comigo e com
meus colegas” (TD6).

- Gerir e prevenir riscos/acidentes e adoecimento, incluindo recusar atividades de risco
(condicdes laborais e exposi¢ao):

“A minha protecdo era saber o mais rapido possivel onde tava contaminado a area
(amianto), (...) para mim poder ndo ta contaminado e ndo contaminar também os
outros” (TDS).

- Revezamento atividades pesadas, descanso e uso do humor para diminuir o estresse:
“Com esse tipo de, de convivéncia de brincadeira, dava para aliviar os problemas, né?”
(TD22).

Legenda: f = frequéncia de entrevistas em que os atributos se expressam.

Identificamos que a formag&o da resisténcia também pode envolver processos fora das

empresas. Os espagos fora das empresas séo locais alternativos de sociabilidade e da

infrapolitica organizacional, tanto espacos fisicos/virtuais quanto eventos, como: bares, jogos

de futebol, churrascos, clubes, sitios, festas, casas dos funcionérios, igrejas, pracas, pontos de

Onibus e ambientes virtuais (aplicativo de conversa). Nestes espacos eram discutidos: cotidiano
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do trabalho e situagOes de risco, ocorréncias e instrugdes do turno anterior; modos alternativos
de fazer o trabalho; protecdo dos colegas; comentarios sobre os encarregados que cobravam,
ameacavam e humilhavam trabalhadores; humor dos encarregados no turno; difamacéo dos
colegas bajuladores e chefias; assim como, condicdes de trabalho e questdes salariais. Alguns
ndo participavam destes espacos de socializagdo fora das empresas para ndo se comprometer.
Verificamos ainda: as estratégias sao transmitidas entre as geracGes de mineradores no
convivio familiar pelas narrativas das experiéncias vivenciadas nas situacfes de trabalho; as
estratégias formadas e testadas podem ser incorporadas, caso ndo sejam descobertas ou tenham
consentimento da chefia imediata; o minerador que trabalha sozinho na fungéo fica mais isolado
para formar estratégias de resisténcia, assim como, para tecer relagdes mais solidarias; paradoxo
entre a criacdo de estratégias e o engessamento dos procedimentos padronizados estabelecidos;
na formacdo fica implicito o conflito entre a produtividade versus seguranca/sadde; as empresas
realizam processos de individualizagdo, fratura o coletivo e demite trabalhadores combativos,

interferindo no processo de formacdo das resisténcias com uma politica de ameaca e medo.

5. Discussao

O objetivo deste artigo foi descrever o processo de formacdo das estratégias de
resisténcia dos trabalhadores na extracdo mineral. Guiados por esse objetivo identificamos nas
entrevistas o contexto e significacdes favorecedoras para que os trabalhadores ponham em
marcha operadores e 0 uso de si, na construcdo de resisténcia que adquirem os atributos
accessiveis a eles.

O estimulo a formacdo da resisténcia pelos contextos e significacdes das situacdes
vivenciais nos resultados apresentados corrobora Figari (2019), Oddone et al., (1981), e Soria
(2018) ao apontarem que a conjectura da indignacdo causada pelo trabalho pode ser
transformada na capacidade de resposta do trabalhador por meio das estratégias de resisténcia.
No entanto, ha mais situacdes e significacdes além das identificadas pelos citados autores. Tais
situac6es mobilizam o trabalhador a construir a consciéncia do seu uso pelas empresas, por si
mesmo e pelo(s) outro(s), buscando manter sua existéncia pelas estratégias de resisténcia
cotidiana, seja significando sobrevivéncia ou sustento por meio do emprego, conforme e
Triginelli e Cunha (2013), ou busca de sua salde, como apontado por Brito (2017), Efros e
Schwartz (2009), Oddone et al., (1981), Proust (1997), e Pujol e Barros (2021).

Parte das situacGes e contextos analisados estdo ligados a praticas e formas de

manifestacdo da violéncia, principalmente o assédio moral e a incivilidade como descritos por
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Ansoleaga, Mauro, Fiaz e Toro (2021), vinculados a assimetria de poder nas relacbes
interpessoais e as caracteristicas proprias da organizacdo do trabalho. Estes “gatilhos” podem
levar a uma consciéncia de si e social na elaboragdo das estratégias na mineracdo. Para Neves
et al. (2018), as estratégias resultam da analise do trabalho pela tomada de consciéncia levando
a elaboracdo de um outro possivel no cotidiano. No grupo, o desenvolvimento de uma
consciéncia de classe poderia ser gerado ao perceber as contradi¢des vivenciadas e a busca da
superacdo destas no seu cotidiano de trabalho, como indicada por Lane (1984).

Os resultados indicam que no nivel das micropoliticas hd processos de formacdo de
resisténcia ativos e ricos. Entretanto, tendem para a construcdo de resisténcias ocultas as
publicas como modo de proteger os trabalhadores, por isso as lutas de classe abertas tém se
tornado menos frequentes, provavelmente por mecanismos desfavoraveis para a consciéncia de
classe pelos mecanismos utilizados de enfraquecimento da classe trabalhadora. Entendemos
existir, assim, uma consciéncia de classe em formacéo pelo conjunto dos resultados, sendo um
embrido da resisténcia politica coletiva como apontado por Aradjo (2014). Ao mesmo tempo,
na nossa analise identificamos 0 movimento contrario de individualizacdo dos trabalhadores
cooptados pelo discurso politico das empresas da extracdo mineral, enfraquecendo os vinculos
coletivos para que a consciéncia de classe ndo se forme. Essa contradicdo tambem foi descrita
por Figari (2019) na batalha politica-cultural do capital para ganhar a consciéncia da classe
trabalhadora. A formacdo de classe e da resisténcia sdo processos de autoconstrucéo, embora
as condicdes ndo sejam dadas, sdo atravessadas por afetos éticos e politicos, com potencial de
contestar os sistemas e estilo gerencial de trabalho, ou seja, de poder, como concebido por
Foucault (1995), Oddone et al., (1981), e Proust (1997).

A mobilizacdo da formacéo diante das pressdes gerenciais que colocam o lucro a frente
da saude e vida, sendo fonte do paradoxo entre a seguranca e produtividade ao expor
mineradores aos riscos para cumprir as metas de produtividade, apontado por Vespasiano
(2008), foi identificado nesta pesquisa, como: Abuso de Poder, Distin¢do de Poder e Interesses
dos Trabalhadores e Empresas/Chefias, e nas Situaces Injustas e Degradantes Aceitas. O
Trabalho Impedido e Estratégias Frustradas, por exemplo, podem decorrer da desconsideracao
da geréncia ou encarregado pelo saber-fazer dos trabalhadores. Este resultado também foi
encontrado por Moulin e Moraes (2010), ressaltando que tal agdo produz riscos a satde e a vida
dos trabalhadores, pois estes estdo aptos a detectar variagdes no processo de trabalho que podem

ocasionar acidentes, mas que ndo sdo consideradas pelas chefias superiores.
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A anélise permite ainda considerar 0s contextos e significagdes levantadas contribuem
na formacgéo da resisténcia como uma resposta as situagdes vivenciadas. Para Proust (1997),
trata-se de converter a reatividade do poder de tais situagdes, expresso nos resultados como
expressdes de Afetos Negativos e Reativos (indignacao, raiva, ressentimento, desgosto, 6dio),
em caminhos alternativos, como: coragem, firmeza, assumir riscos e perseveranca.

Mas é necessario tomar cuidado, para que tais expressdes de ressentimento/indignacao
da ndo identificagcdo com o trabalho e falta de reconhecimento encontrados nos resultados, ndo
sejam eufemizadas, e os efeitos deletérios do trabalho sobre a salde sejam naturalizados. O
estresse e possivel amargura da falta de reconhecimento — financeiro, organizacional e
simbdlico — dos esforcos desenvolvidos, vincula-se a atributos ndo suportados pela organizagéo
de trabalho (Everaere, 2019; Machado, 2019). Lhuilier (2012) e Machado (2019) afirmaram
que o estresse, assedio, violéncias e traumas, dentre outros, sdo sintomas do mal-estar, e
sinalizam a penosidade psiquica e exposi¢ao a riscos e perturbagdes psicossociais da relacdo
salde-trabalho. A aceitacdo do sofrimento esté relacionada ao clima social, sendo necessario
para a critica mudar tais condicdes desgastantes a saude no trabalho.

O uso de si, no contexto e significacbes da formacdo da resisténcia, volta-se a
necessidade de escapar ao insuportavel no trabalho, como ja apontado por Efros e Schwartz
(2009), como alternativa as situacoes de trabalho no debate com as normas e os modos de fazer.
A resisténcia como ato de resposta imanente, produz novos elos e novos contextos, criando
assim, na sua formacédo, relactes estreitas entre o trabalhador, seu trabalho e seus pares, para
que seja possivel fomentar estratégias de protecdo matua e produtividade utilizadas na extracao
mineral. Para Schwartz, Duc e Durrive (2010), o uso de si sinaliza imposi¢do continua de micro
escolhas e riscos que envolvem o trabalho.

As escolhas continuas nas situacdes de trabalho, desperta a matriz de atributos voltados
a existéncia e a salde, que permitem suportar tais situacdes por meio de estratégias individuais
e coletivas (in)visiveis (Alves e Borges, submetido). Tais atributos, como enunciado, é uma
matriz, aparecem conjugados as requisicdes realizadas e possiveis para o trabalhador no real do
trabalho. A formacéo da resisténcia é assim, matéria amorfa usada diante das possibilidades do
fazer nas situacdes de trabalho. Coerente as abordagens psicossocioldgicas, os atributos
aplicados na formacéo estéo interligados e entremeados por seus cruzamentos tecidos, sendo
coextensivos e abrindo possibilidades para os conflitos que se localizam no trabalho.

Os atributos fundamentais identificados na formacdo Saberes/Experiéncias,

Cooperacao/Solidariedade sdo a base para a expressdo da Autonomia/Liberdade, Criatividade,
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e Preservacdo da Saude (Tabela 3). Analisamos que este Gltimo, juntamente com a Liberdade,
sdo ainda atributos consequentes, todos viabilizados por atributos operadores. No cenario de
precarizacdo do trabalho, a aplicacdo de tais atributos sdo uma possibilidade de formacéo e
expressao da resisténcia nas empresas.

Os Saberes/Experiéncias operarias, como base da formacdo das resisténcias, sdo
aprendidos gradualmente e ampliados pelo tempo de servico nas empresas e vivéncias
ocupacionais cotidianas e coletivas na mineragdo, expressos de maneira direta e indireta. Muniz
et al. (2018) e Schwartz (2019) indicaram que as situagOes de trabalho, os debates e as
controveérsias entre normas conduzem a producdo de saberes e experiéncias que interferem no
modo de gerir o trabalho e na tentativa manter a satde, é deste modo, contrapor e suprir lacunas
pelo exercicio da construcdo da resisténcia. Para Mata, Oliveira e Barros (2017) o
enfrentamento cotidiano produz experiéncias e saberes de uma praxis. Sao pilares para Neves
et al., (2018) e Lacomblez (2018), de uma “formag¢ao-ac¢ao” de saberes instituidos e investidos
nas atividades de trabalho na construcdo de uma linguagem comum (referencial
operativo/memdria do oficio, como também da reserva de alternativas, pois saberes e
experiéncias cristalizados sdo elementos de uma subcultura dos mineradores), do que é exigido
do uso de si para alterar as situacdes do trabalho, contribuindo na nossa visdo com o processo
de formacéo das resisténcias.

Assim, o atributo Saberes, para Gomes Jr. (2018), é lido como uma forma de resisténcia.
Tais atributos conjugados, para Clot (2010), sdo a base sobre a qual os trabalhadores
desenvolvem seu desempenho, poder de agir e ampliam a sadde no trabalho, por meio da
constituicdo de habilidades ao longo de repetidas préaticas requeridas no conflito. Habilidades
técnicas dos modos de produzir e afetivas, na maneira de se relacionar com 0s outros, que se
inserem como elementos processuais da construcdo das estratégias de resisténcias, permitem
diversificar modos de saber/fazer e usar o mais eficiente a situacéo de trabalho requerida com
base no patriménio vivido do trabalhador e seu coletivo.

Na mineracdo, o coletivo, por exemplo, recorre aos Saberes/Experiéncias no confronto
da producdo versus seguranca/protecdo/satude. O diagndstico de seguranca, desenho de
estratégias e dispositivos de prevencdo baseados nesses atributos, sdo exemplos de estratégias
de prevencgdo de possiveis acidentes, ao verificar as condigdes de trabalho e a capacidade de
execugdo pelo trabalhador. Pereira, Mendes e Moraes (2017) mencionaram 0s

Saberes/Experiéncias como elemento essencial da prevencédo e gestdo de riscos ocupacionais.
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A Cooperagao/Solidariedade na formagdo da resisténcia na mineragdo vincula-se
principalmente pela dependéncia mutua sobre a vida do outro na atividade de alto risco como
membros de uma coletividade com interesses e deveres, 0 que leva a agregacéo e formacéo de
lacos afetivos e solidarios orgédnicos mais resistentes. O trabalho coletivo costuma ser
desconsiderado como parametro de salde e seguranca, indo na contramdo da manutencdo da
vida na mina, pois existe uma interdependéncia crucial do trabalho de um sobre o trabalho de
outros que permite detectar, corrigir ou prevenir riscos e erros nos processos produtivos pelo
“agir conjunto” (Araujo et al., 2018; Cunha, 2007; Porto & Bianco, 2016). Tal acdo coletiva é
matriz mantenedora da formacao das estratégias de resisténcia na mineracéo.

Neste sentido, a analise das entrevistas dos trabalhadores da mineragdo indica um
coletivo cooperativo e solidario voltado a seguranca e salde, expresso na estratégia de trabalhar
juntos mobilizando saberes e experiéncias. Na formacéo das resisténcias, tais atributos de ajuda
mutua atuam como estimulo para encontrar solucfes possiveis a certos problemas, pois esses,
segundo Oddone et al. (1981), pertence a todos que partilham o mesmo ambiente de trabalho.
Para Rocha (2017), a atividade coletiva reduz a carga de trabalho; para Triginelli e Cunha
(2013), auxilia na protecdo de riscos; e, para Fonseca, Araujo, Vieira e Padrini (2019), atende
simultaneamente as exigéncias produtivas e a preservacdo da salde e seguranca dos
trabalhadores.

A confianca é elemento base da Cooperacao/Solidariedade, como também constatado
por Aradjo et al. (2018) na industria petrolifera, como “liga intersubjetiva” fundamental, sendo
para Guardia e Lima (2019) base da eficiéncia na gestdo coletiva e individual de riscos.
Analisamos que situacBes vivenciadas pelo coletivo definem a confiabilidade nas atitudes
técnicas, humanas, politicas, e éticas dos trabalhadores estabelecendo valores e regras comuns.

Como expressao direta, a Autonomia/Liberdade na formacdo das estratégias se
apresentam como atributos que regulam e se adaptam para prevenir desgastes a salde e a perda
do emprego na mineragdo, a0 mesmo tempo que buscam “aumentar o poder de agdo do sujeito
sobre si mesmo e sobre seu meio ambiente” (Lhuilier, 2017, p. 305). Aplicados para enfrentar
riscos imprevisiveis e cumprir regras, tais atributos para Everaere (2019) buscam tomar
decisdes necessarias de acordo com perigos, particularidades e contingéncias as situacoes de
trabalho, envolvendo uma capacidade de iniciativa legitimada e auto-organizacao.

Tais atributos favorecem margens de manobra sobre a agdo (autonomia sobre a
atividade, discussdo e controvérsia), e leva a ampliagdo do “poder de agir” sobre o oficio na

realizacdo de um trabalho bem-feito, como indicado por Clot (1999/2007), Silva e Bendassolli
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(2019) e Proust (1997). Analisamos na mineracdo que as margens de manobra sdo testadas ao
longo do tempo nas situacbes de trabalho, buscando o0 aumento de espacos de
Autonomia/Liberdade de acdo individual/coletiva. Para Vespasiano (2008), a fonte da
autonomia na atividade na mineragdo estd nas renormalizacGes, reforcando a analise de
interligacéo dos atributos fundamentais identificados na presente pesquisa.

A expressdo do atributo da Criatividade na formacéo, desenvolve solugdes para um
problema posto, sendo os riscos nas situacOes de trabalho uma oportunidade criativa de
mobilizagdo subjetiva diante das condi¢cdes materiais, processuais, relacionais e emocionais no
trabalho (Guardia & Lima, 2019; Escalada, 2019).

Os resultados da analise respaldam com Pujol e Barros (2021) ao indicar a capacidade
de criar, como forma de transformar e resistir a situagdes adversas e hostis que podem gerar
uma ameaca ao trabalhador/coletivo e a satde. E assim para Oddone et al. (1981), um modo de
(re)inventar instrumentos como via de superagdo concreta agindo para tirar melhor partido da
situacdo. Os mineradores mobilizam os recursos pessoais ja desenvolvidos (corpo-si) e, ao
mesmo tempo, segundo Lhuilier (2014a), cria novos recursos. Assim, 0s imprevistos na acéo
sdo solicitacbes a invencdo e a transgressao criativa, realizando combinagbes com outros
atributos que diferem de intensidade, complexidade e engenhosidade. Na formacdo das
resisténcias, a criatividade cotidiana na mineracdo se conecta com a saude e manutencdo do
emprego ao inventar modos de produzir, aumentar a produtividade e manter a qualidade das
interacdes interpessoais.

O atributo da Preservacdo da Saude na formacdo de estratégias de resisténcia esta
expresso nessa capacidade de resposta individual/coletiva ao meio e as situacdes de trabalho,
pela recriacdo cotidiana das normas, transformando o trabalho segundo os interesses de proteger
a saude e o bem-estar, corroboram com Alves e Borges (submetido), Brito (2017), Canguilhem
(1943/2009), Oddone et al., (1981), Muniz et al., (2018), e, Schwartz (2019).

Assim, a reflexdo da resisténcia como parte da salde, realizada por Alves e Borges
(submetido), imp&e a reconfiguracdo do trabalhador como agente diante do problema que o
afeta, mobilizando recursos fisicos e psiquicos ao mesmo tempo que se coloca vulneravel na
busca da preservacdo da salude. A analise aponta o atributo Preservacdo da Salde no
enfrentamento das condi¢des de producdo, interacionais e gerenciais insalubres pelo uso de si.
Na mineragdo, o coletivo que age como operador de salde (Silva & Bendassolli, 2019),

desenvolvendo estratégias para preservar a salde ao reformular regras.
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Parte deste processo de formacgdo de estratégias de resisténcias pela mobilizagdo de
atributos ocorre por meio da validagcdo consensual e tutorizagdo informal. Estas tém base na
experiéncia operéria e na consciéncia individual/classe, voltados a transformar a organizagdo
do trabalho, possuindo, para Escalada (2019), Mata et al., (2017), Minayo (2004) e Triginelli e
Cunha (2013), um legado geracional, cultural e cientifico.

A validacdo consensual das resisténcias na mineracdo confirma a experiéncia nos
processos de trabalho, a prevencdo de riscos e a preservacdo da salde, ao renormalizar modos
de fazer o trabalho ao contexto dos trabalhadores, conforme descrito por Oddone et al. (1981).
A tutorizagdo na mineragdo auxilia no amadurecimento e construgdo da autonomia na
ocupacdo; observacdo apoiada em Borges e Carvalho (2013) acerca das funcbes do referido
processo para o desenvolvimento de carreira — apadrinhamento, reputacdo, avaliacdo de
desempenho, protecdo e apoio no desenvolvimento de competéncias — e suporte psicossocial,
como: desenvolvimento de lagos afetivos, referéncia comportamental, acolhimento, superacéao
de limites, e amizade. O trabalhador percebe que a sua empregabilidade, protecdo, seguranca e
salde estdo vinculadas ao saber trabalhar que inclui as resisténcias praticadas, neste sentido
Minayo (2004) e Triginelli e Cunha (2013) descrevem o uso do saber/fazer para treinar novos
mineradores. A “aprendizagem situada” nesse processo para Mata, et al. (2017), ocorre pela
participacdo legitima periférica até se tornar “membro” da “‘comunidade de pratica”.

A formacao e transmissdo de saberes também ocorre fora das empresas. Tais locais de
convivéncia e sociabilidade sdo espacos de conflito, mas também de cuidados em que se
desenvolve uma cultura politica dissidente. Para Aradjo et al. (2018) e Escalada (2019), existe
a necessidade de espacos publicos de trocas, interacdo e deliberacdo para que uma regra de
oficio ocorra. Nesta pesquisa, longe da vigilancia estreita da mina, nestes espacos socialmente
constituidos para a reacdo, ocorre a partilha de situacdes e o refor¢co social da socializacdo de
estratégias, muitas vezes encorajadas pelo consumo do alcool, brincadeiras e solidariedade
horizontal entre os trabalhadores. A construcio das resisténcias para Alvarez (2016), Minayo
(2004) e Scott (2013), dependem dessa movimentacdo social dos trabalhadores fora dos locais
de trabalho e da constituicdo de uma infrapolitica a partir dos limites de contestacdo do
cotidiano ocupacional.

A formacéo da resisténcia é influenciada pelas situacfes de precarizacdo do trabalho,
pressdo do sistema, politica de ameaca e medo de perder o emprego; aspectos esses que
incentivam e inibem resisténcias. Tal analise indica que apesar da aparente passividade e

submisséo as atuais condigdes de trabalho, as resisténcias existem, sendo que os trabalhadores
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privilegiam formas téacitas em detrimento das publicas pela necessidade de autopreservacgéo.
Significa assim, que as margens de manobra estdo sendo usadas ao extremo nos processos de
formacdo das resisténcias e que ndo se contrapdem diretamente com a organizacao do trabalho.

O artigo contribui ao esclarecer as configuracdes articuladas dos elementos envolvidos
nos processos de formagéo da resisténcia no trabalho. As aplicagOes destes esclarecimentos
podem ajudar os trabalhadores e os sindicatos na mobilizacdo trabalhista para o fortalecimento
da formacéo de resisténcias pelos grupos e pelas entidades de classe.

A riqueza dos resultados atesta o acerto de escolher os segmentos de ex-empregados e
sindicalistas. Entretanto, questionamentos sobre se algum dos resultados deixaram de
corresponder a realidade dos mineradores na ativa ou se com eles os resultados seriam mais
enriquecidos ndo podem ser ignorados. Resposta para o questionamento demandara pesquisas

futuras com tais mineradores.

6. Considerac0es finais

O artigo subsidia o entendimento da formacao das estratégias de resisténcia a partir do
uso de si, consciéncia, grupo, atributos fundamentais/operadores, e elementos processuais
aplicados pelo trabalhador e seu coletivo. Tal processo esta ligado as situagdes no trabalho que
desencadeiam indignacdo e potencializam a formacédo das estratégias — com mesmas bases e
diferentes modos de articulacdo — a partir da capacidade de resposta do trabalhador/grupo.

Na mineracdo, tal estimulo a formacéo, a partir do uso de si esta ligada ao contexto e
significacdes que mostram: Abuso de Poder; Afetos Negativos e Reativos; Distin¢do de Poder
e Interesses dos Trabalhadores e Empresas/Chefias; Identificacdo/Prazer ou Ndo com o
Trabalho; Ser Reconhecimento ou Ndo; Situacdes Injustas e Degradantes Aceitas; e, Trabalho
Impedido e Estratégias Frustradas. A construcdo da consciéncia individual e/ou de classe pode
ser favorecida por tais contextos e significaces no trabalho.

No processo de construcdo da resisténcia pelos trabalhadores, os atributos da resisténcia
aplicados apresentam-se entrelacados e entremeados tanto na sua constituicdo quanto na
expressao. Identificamos que os atributos Autonomia/Liberdade, Criatividade e Preservacao da
Salde pressupdem a Cooperacdo/Solidariedade e Saberes/Experiéncias. Todos os atributos séo,
assim, espectros da constituicdo e expressdo da resisténcia no trabalho, sendo a Liberdade e
Preservagdo da Saude, atributos consequentes.

Identificamos ainda que validacdo consensual e tutorizacdo fazem parte da formagéao e

transmissdo de estratégias/saberes de resisténcia entre os trabalhadores. Tal transmissédo de
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estratégias é ainda um veiculo da memaria ocupacional, associando a socializacdo de saberes,
experiéncia de classe, solidariedade e cultura dos trabalhadores, pois se torna dificil sustentar a
resisténcia sem apoio social. A formacdo das estratégias de resisténcia, ocorrem nas interacdes
sociais nas empresas e fora delas, penetrando nos espacos de sociabilidade, e constitui-se de
campo da infrapolitica organizacional e social.

A dimenséo coletiva da resisténcia na formacéo das estratégias impacta diretamente na
seguranca e a salde dos trabalhadores, pois cria camadas de vigilancia entre 0os mineradores,
como modo de assegurar a protecdo e evitar agravos. A interacdo, articulacdo, confianga e
coesdo social do grupo potencializa a construcdo e a expressao das estratégias de resisténcia.
Consideramos o coletivismo e a solidariedade como caminhos para (re)estruturar 0s processos

de formacéo das resisténcias no trabalho.
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Capitulo 6 — Estratégias de resisténcia dos trabalhadores na mineracéo

Resistance strategy of the mining workers

Resumo

O artigo teve o objetivo de identificar as estratégias de resisténcia praticadas pelos trabalhadores
da mineragdo. A partir da disputa controle-resisténcia entre trabalhadores e geréncia/gestéo,
apresentamos as estratégias acionadas no cotidiano de trabalho na mineragdo. Entrevistamos 36
ex-trabalhadores e sindicalistas e analisamos as respostas por meio de andlise de contetdo
hermenéutica. Entre os resultados identificamos: a percepcdo dos trabalhadores sobre as
estratégias de poder; resisténcias dos trabalhadores; resisténcias sindicais; resisténcia
geminadas; estratégias de resisténcia superadas pelo poder, bem como as repercussdes sociais
das estrategias dentro e fora das empresas. As diversas manifestacbes de resisténcia se
complementam e buscam preservar o trabalhador pela sobrevivéncia, protecdo e seguranca a
salde. Parte destas podem ser consideradas praticas de vigilancia em satde do trabalhador na
mineracao, realizadas pelos préprios mineradores.

Palavras-chave: resisténcia; trabalho; estratégia; mineracdo; vigilancia em saude do

trabalhador.

Abstract

This paper aimed to identify the resistance strategies practiced by the mining workers.
Beginning from the conflict control and resistance between workers and managers we present
then the strategies operated in the quotidian of mining work. We interviewed 36 ex-employees
and syndicalists and analyzed their answers through the hermeneutic content analysis. Over the
results, we were able to identify: the workers perceptions about the power strategies, resistances
of the workers, syndical resistances, geminate resistances, strategy of resistances overcome by
the power, as well as the strategies social impacts inside and outside the companies. The several
resistance manifestations are complements one to another and seek to preserve the worker by
survival, protection and health safety. Part of these can be considered surveillance of the
workers health practices for workers in mining, carried out by the miners themselves.

Keywords: resistance; work; strategy; mining; Surveillance of the Workers Health.
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As estratégias de resisténcia do trabalhador tém se tornado cada vez mais necessarias
como contraposicao as transformacdes no mundo do trabalho, como a reducéo de direitos e a
desprotecdo dos direitos dos trabalhadores em seu cotidiano (Dutra & Lima, 2020). Os impactos
pavimentados pelas politicas neoliberais e financeirizacdo da economia 4.0 expuseram ainda
mais os conflitos de controle-resisténcia nas relacbes de trabalho, vinculando esses aos modos
de gestdo e técnicas mais modernas e informatizadas de producdo e exploragdo, inclusive na
mineragdo (Pochmann, 2020; Alves, Carneiro, Souza, Trocate & Zonta, 2020).

No campo microssocial, Caté (2007) e Figari (2019) descreveram que estas politicas
tém se traduzido no reforco de técnicas de disciplinamento no trabalho pelas politicas
coorporativas. Essas buscam aumentar o controle da forca de trabalho por meio de estratégias
gerenciais que exploram os processos de socializacdo, atitudes de autodisciplina e
autorresponsabilizacdo dos trabalhadores, a subjetividade pelo envolvimento, individualizacdo
e competicéo.

Nas empresas de mineracdo no Brasil, as praticas gerenciais, programas e modelos
organizacionais de alto desempenho buscam aumentar a producdo no trabalho (Alves, 2011,
Fonseca, Araujo, Vieira, & Padrini, 2019). Para Gaulejac (2005/2007), o capitalismo financeiro
legitimou a gestdo organizacional como uma tecnologia de poder para aumentar a produtividade
do trabalhador.

Assim, na relacdo do capital e trabalho, a intensificacdo institucionalizada afeta a
autonomia e tempo, bem como mobiliza a subjetividade e o modo de existéncia
individual/coletiva (Figari, 2019; Soria, 2018; Heleno, Borges & Agullo-Tomas, 2021).
Estratégias individuais e coletivas de resisténcia (in)visiveis no trabalho permitem suportar as
situacOes cotidianas como expressdes de luta e satde (Alves, 2022). Com essa compreensao do
cenario do trabalho, propusemos a presente pesquisa com o objetivo de identificar as estratégias

de resisténcia praticadas pelos trabalhadores da mineracao.

O Conflito Controle-Resisténcia no Cotidiano Laboral
O poder disputando atributos com a resisténcia

Os atributos fundamentais da resisténcia identificados por Alves (2022) — autonomia,
experiéncia, saberes, criatividade, cooperagdo, solidariedade, salde e liberdade — sdo
requisitados pelas empresas para manter os funcionarios “merecedores” do emprego. O conflito
ndo se trata de destituir tais atributos, mas fazer com que os trabalhadores os “entreguem

voluntariamente” (Carreteiro, Aratijo, & Barros, 2015; Linhart, 2009; Pujol & Barros, 2021).



91

Assim, para Figari (2019), Minayo (2004) e Soria (2018), na dindmica do conflito de
trabalho, a meta das empresas é converter os atributos dos trabalhadores em dispositivos de
controle para obter compromisso, mobilizar recursos subjetivos e operar as inscri¢coes
identitarias a servico da producdo e de uma logica perversa.

Para Gaulejac (2005/2007), gerenciar 0 uso de si € o modo de controle para otimizar o
tempo, corpo, mente, subjetividade, relagdes e modo de vida do trabalhador mais rentéveis,
Uteis e competitivos. Gerenciar fortalece, assim, ao modelo disciplinar de Foucault (1995), no
qual os trabalhadores séo capitalizados pelas organizagdes por meio da satisfacdo individual
voltada a “ideologia da realizagdo de si mesmo”, tornando o crescimento pessoal
correspondente ao da corporacgéo. O trabalhador, a0 mesmo tempo, se identifica e se alinha com
a organizacdao, mesmo sem nenhuma garantia de estabilidade.

Nesse conflito, o poder e a resisténcia disputam o campo da subjetividade dos
trabalhadores, instaurando questdes para escolhas: manter ou desconstruir as formas
internalizadas de exploracdo, controle e disciplina? Neutralizar ou mobilizar as margens de
manobra? No cotidiano do trabalho, isso significa achar brechas entre normas do controle e
disciplina gerencial do trabalho, na qual o trabalhador esta envolvido com instrumentos do
aparato material e simbdlico da cultura organizacional, exigindo conduta adequada e leal a
empresa (Figari, 2019; Soria, 2018).

O sistema atualiza as formas de captura dos atributos, ocupando e aprisionando o
trabalhador, utilizando mecanismos de realizacdo, identificacdo, consumo, inseguranca, medo
de perder o emprego, competicdo, formacdo idealizada, extensdo do trabalho para além das
jornadas de trabalho e uso intensivo das tecnologias. Para Foucault (1995), é necessario
encontrar mecanismos proprios de identificacdo e de construcdo subjetiva, pois a forma de
controle do poder no “governo pela individualizacdo” tem o objetivo de direcionar a
consciéncia dos individuos de forma imposta e como instrumento de sujeicdo, pois teme a forca
e a violéncia dos grupos resistentes e organizados a favor dos seus proprios interesses. Esses
sdo, segundo Minayo (2004), respostas da consciéncia a exploracdo pelos atos de resisténcia.

Nestes momentos em que se acentuam a pressao do capital/empresas/chefias, 0s
trabalhadores sdo colocados em alerta e podem recorrer ao coletivo e as resisténcias ocultas
como resposta a indignacdo, a alienagdo, a exploracéo e a injustica nos ambientes de trabalho.
A cooperacéo e solidariedade no microespago dos ambientes de trabalho implantam as bases
da resisténcia continua na organizag&o do trabalho por meio da inteligéncia pratica, convivéncia

e uso estratégico dos atributos da resisténcia no coletivo.
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O Poder nas Acdes Gerenciais

As geréncias das empresas, como representantes locais do capital, introduzem
ferramentas de fragmentagéo, particularizacdo e diferenciacdo entre os trabalhadores para
fragilizar o coletivo (Figari, 2019; Soria, 2018; Araujo et al., 2018). O trabalhador que usa a
forca reivindicatéria do coletivo, muitas vezes é cooptado por taticas de gestdo que
individualiza salarios e promogdes, premiando comportamentos e quantificando o tempo de
produtividade (Minayo, 2004; Linhart, 2009).

E perceptivel nas formas de trabalho “modernas” onde o individualismo, o
produtivismo, o excesso de metas inatingiveis, a intensificacdo dos ritmos de
trabalho, a falta de espacos de discussdo, a autopunicao/culpabilizacdo pelos
erros cometidos, propiciam a quebra de coesdo de grupo, dos elos de
confianca, incentivando o viver s, o trabalhar s6, o isolamento em si, para,
desta forma, ndo expor as fragilidades diante de um grupo que ndo vivencia
nenhuma forma de solidariedade e cooperacdo (Ghizoni, Oliveira, & Cangado,
2013, p. 430).

Na Tabela 1, esquematizamos as a¢Oes adotadas pela gestdo, descritas por Minayo
(2004), para o controle nas empresas de mineragdo. Tais acOes atingem trabalhadores,
instituicbes e o social de modo transversal, ndo sendo possivel delimitar que uma acéo
especifica ficara restrita a somente um nivel de analise.

A rivalidade imposta como interesses individuais nas politicas de diferenciacdo de
gestdo das empresas tenta obscurecer os interesses comuns dos trabalhadores. Representa, ao
mesmo tempo, uma relacdo de desconstrucdo da cooperacdo solidaria para dar espaco a
cooperacdo produtiva, esquecendo que uma depende da outra (Aradjo et al., 2018; Heleno et
al., 2021; Linhart, 2009; Silva & Bendassolli, 2019; Soria, 2018). Os sinais de articulacao
coletiva ou resisténcia levam as empresas repensarem suas estratégias de controle e dominacdo,
como a terceirizacdo utilizada politicamente para o enfraquecimento da luta sindical, assim
como trabalhadores flexiveis dispostos a um sistema competitivo de superexploracdo do
trabalho, buscando vantagens ao invés de direitos (Campos, 2020; Minayo, 2004; Heleno et al.,
2021; Pochmann, 2020)

Cria-se um clima em que se disputa o basico, pela aculturacdo dos trabalhadores e
fragmentacdo da classe, internalizando cotidianamente que a estabilidade € uma conquista
vinculada ao desempenho individual segundo o ritmo exigido de produgdo, a excessiva
dedicacéo e a expropriacdo da sua criatividade (Carreteiro et al., 2015; Fonseca et al., 2019;
Linhart, 2009; Minayo, 2004; Pujol & Barros, 2021). O interesse ndao se encontra somente na

resolucdo de problemas, mas em explorar a0 méximo e o mais rapido possivel (ritmo de
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producao/tempo), pois a logica das corporages passa a determinar os ritmos da vida, ndo

somente instit

Tabela 1l — Ag

ucional, mas individual e social em busca do lucro (Gaulejac, 2005/2007).

Oes de controle da gestéo

Campos
atingidos

Acdes adotadas pela gestao/gerencias para o controle

Subjetividade
do
trabalhador

Organizacdo
€ Processos
de trabalho

—

RelacBes em
grupo

Movimentos
sindicais

Espacos
sociais

v

= Utilizar o medo, desemprego e inseguranca como instrumentos de controle;
- Instituir uma cultura de formacdo ideoldgica e disciplinar dos trabalhadores em defesa da
organizacdo (Autodisciplina, competividade e gerenciamento racional de si, introduzidos
como valores para o trabalhador);
- Realizar espelhamento de vinculos afetivos (Associar a organizacgéo a familia);
- Realizar vigilancia estreita e continua;
- Gratificacdo e promocd@es por produtividade;
- Avaliar o desempenho individual desagregando os trabalhadores;
- Premiar funcionarios e comportamentos (Indicadores meritocraticos controversos);
- Conservar a hierarquia deciséria e muitas vezes autoritaria;
- Padronizar processos, automatismos e condicionamento da execucdo de tarefas;
- Realizar paternalismo gerencial aos trabalhadores defensores das empresas;
- Capturar o saber tacito e atributos do trabalhador a servico das empresas (autonomia,
criatividade, cooperacdo, dentre outros);
- Implementar ou intensificar uma cultura organizacional de controle e fragmentacgéo de
Processos;
- Aumentar o ritmo de trabalho;
- Instituir o culto da exceléncia de tempo, qualidade e produtividade;
- Mover os funciondrios entre os setores para diminuir os lagos solidarios;
- Executar punicdes e demissdes exemplares;
-Terceirizar, trocar trabalhadores e criar uma reserva de trabalhadores;
- Estimular o autoaperfeicoamento incessante (“Qualifica¢do voluntaria” do trabalhador as
necessidades das empresas por conta propria, e pelo uso de tecnologias);
- Contribuir na quebra de confianc¢a entre 0s membros do grupo;
- Limitar os espacos de sociabilidade;
- Desqualificar os movimentos organizados dos trabalhadores e sindicatos;
- Reprimir implicitamente os trabalhadores no sindicato;
- Ameacar e desmobilizar sindicalizados e militantes usando aparato particular ou estatal;
- Criar mecanismos fortalecedores da dependéncia (moradia nas vilas e outros “beneficios™).
- Usar a flexibilizacdo de direitos e enfraqguecimento sindical para desestabilizar os grupos;
- Realizar acordos, negociacdes e consensos com os sindicatos;
- Trocar informacGes com as geréncias de outras empresas locais como inibidor de
resisténcias individuais e coletivas para admissdo de novos funcionarios;
- Interferir na dimensao relacional valorativa do trabalho no social, ao decidir quem continua
ou ndo no emprego (lugar social);

- Capturar o tempo dentro e fora das empresas (jornada continua, cansativa, nociva e
extensiva para além do expediente, com o auxilio da informética e telecomunicacgdes).

Fonte: Tabela elaborada com base em Minayo (2004).

Nas re

lacGes de poder, os conflitos de controle-resisténcia sdo tensionados ao maximo

pelas geréncias em defesa dos interesses das empresas. Para Gaulejac (2005/2007), a atual

“ditadura do tempo real” transportou para os trabalhadores o imperativo do imediato por meio

dos avancos da informatica e telecomunicacfes. Tais transformagdes podem ser vistas pela

extensdo das horas de trabalho nos aplicativos de comunicagdo, assim como no pensamento

imposto segundo o qual o lucro se sobrepde ao valor imaterial da vida humana no trabalho
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cotidiano ou na pandemia de Covid-19. Assim, é preciso escolher entre a economia e a vida
(Dutra & Lima, 2020).

A Resisténcia no Cotidiano de Trabalho

Os usos das estratégias de resisténcia permitem a visualizacdo da gama de faces ocultas
que podem ser encontradas no cotidiano de trabalho. A aplicacdo de muitas estratégias depende
dos lacos de solidariedade, concordéncia coletiva, articulagdo com o0s companheiros de
trabalho, criacdo de cddigos de ajuste resultante da previsdo e realidade, uso adequado ao
conflito, observacdo dos efeitos e transmissdo (Alves, 2022; Minayo, 2004; Scott, 2013;
Fonseca et al., 2019; Oddone, Re e Briante, 1981, Guardia & Lima, 2019; Soria, 2018). As
estratégias ja testadas pelos trabalhadores, sempre séo reatualizadas pela valida¢do consensual
dos mesmos.

Esse processo de validagdo acontece com base na acdo coletiva derivada da experiéncia,
buscando resgatar tempo, autonomia e defesa da saude, enquanto evitam a hierarquia. A
validacao consensual das estratégias, para Oddone et al. (1981), ja era reconhecida como uma
possibilidade concreta, cotidiana de se esquivar das fontes de risco e produzir mudancgas na
realidade do trabalho, por meio de uma dindmica de modelos individuais diferentes,
congregados com outros, filtrando, direcionando ¢ transmitindo a estratégia ou “espertezas” a
ser adotada pelo grupo. Evidencia o grupo como portador da experiéncia, como também,
responsavel pelas decisdes e transmissdao de valores para: resolver os problemas, eleger
prioridades, criar solucBes possiveis e verificar os resultados da estratégia adotada (Cunha,
2007; Minayo, 2004; Oddone et al., 1981; Scott, 2013). Alguns fatores podem influenciar no
processo do uso das estratégias de resisténcia como: medo, inseguranca, manutencdo da
sobrevivéncia, formacdo e dindmica dos grupos, estilos gerenciais, flexibilidade das tarefas,
terceirizacdo e fragilizacdo das no¢des de autonomia, cooperacéo, solidariedade e liberdade.

A solidariedade e a ajuda matua entre os companheiros de trabalho sdo fundamentais
para fomentar estratégias de resisténcia no cotidiano tanto para buscar solu¢fes aos problemas
da organizacdo, quanto para enfrentar a gestdo na luta por direitos. A consciéncia e luta de
classe fundamentam muitos destes processos e auxiliam na abertura das possibilidades de agir,
pois, na convivéncia com o grupo e o sindicato, se desenvolve a capacidade de enfrentar a
gestdo das empresas e as gerencias locais (Cato, 2007; Oddone et al., 1981; Vasconcellos,
Corréa Filho, Garrido, Ponte & Silva, 2021).
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Método
A pesquisa de campo foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas realizadas
entre dezembro de 2019 e fevereiro de 2020, em Brumado. Essa cidade baiana possui a terceira

maior mina de magnesita do mundo (Brasil, 2022).

Participantes da pesquisa

A selecéo para formagéo da rede de participantes, foi ajustada ao tamanho da rede e ao
ponto de saturacdo (Minayo, 2017). Entrevistamos 36 ex-empregados e sindicalistas de uma
empresa de mineracdo e de uma terceirizada, que atuaram na extracdo mineral — perfuracéo,
detonacdo, carregamento, transporte, britagem, separacédo, tratamento térmico e quimico dos
minerais — em uma das cinco minas e no parque industrial, durante pelo menos cinco anos.
Estes 36 trabalhadores sdo homens, sendo 24 aposentados, sete demitidos e cinco dirigentes
sindicais (Sindicato dos Mineradores de Brumado e Micro Regido — SINDMINE), com
estabilidade empregaticia.

A média de idade foi de 54,91 anos (Desvio-Padrédo, DP= 8,39). Em relagédo ao estado
civil, 33 eram casados, dois tinham unido estavel e um era solteiro. Acerca do grau de instrucgéo,
registramos: seis possuiam ensino fundamental incompleto; seis, ensino fundamental completo;
dois, ensino médio incompleto; treze, ensino médio completo; sete, curso técnico; um, ensino
superior incompleto; e um, ensino superior completo.

A média de tempo de trabalho em empresas de mineracao era de 27,7 anos (DP= 7,83).
Em relacdo a ocupacdo, eram: 21 operadores de maquinas ou processos; nove lideres
operacionais; e seis auxiliares/ajudantes de producdo. Trabalhavam a 17 anos em média na
altima funcdo (DP= 7,40). Os dirigentes atuavam em cargos no sindicato em média a 18,8 anos
(DP=19,83).

Atividades de Campo e Instrumentos

Antes de cada entrevista ocorreu a apresentacdo, respeitando os principios éticos
relacionados a pesquisa com seres humanos. Essas ocorreram individualmente nos domicilios
dos participantes da pesquisa, no SINDMINE ou no seu clube recreativo, sendo gravadas. O
roteiro de entrevista abrangeu questdes que versavam sobre: trajetoria ocupacional,
repercussdes do trabalho sobre a salde e vida social; acOes e saberes de sobrevivéncia, protecao
e saude individual/coletiva; formacdo das estratégias; resposta das empresas a formagdo das

estratégias e participacdo do sindicato na vida dos trabalhadores. As questes foram adaptadas
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a fala dos entrevistados, pela técnica de espelhamento, buscando ampliar a resposta inicial do

participante.

Procedimentos de anélise

As respostas transcritas das entrevistas, foram revisadas suprimindo trechos que
possibilitassem identificacdo. Adotamos para referir aos Trabalhadores Desligados a sigla “TD”
seguida de nimero (1-31), assim como, para os Dirigentes Sindicais a identificagdo “DS”
seguida de numeral (1-5).

A analise de contetdo foi escolhida (Minayo, 2014), auxiliados pelo software QDA
Miner, focalizando os trechos que se referiam as estratégias desenvolvemos 0s processos
interpretativos a seguir: familiarizacdo e exploracdo das informacdes contidas nas respostas
(leitura flutuante ou pré-anélise); elaboracdo preliminar de categorias do corpus de andlise;
leitura aprofundada do material selecionado identificando os nucleos de sentido; sintese dos
nucleos e apresentacdo dos dados empiricos das categorias, para a discussdo argumentativa-

tedrica da pesquisa com base na analise hermenéutica (Minayo, 2014).

Resultados

Identificamos as percepc¢des dos trabalhadores da extracao mineral sobre as Estratégias
de Poder (EP), e, na Tabela 2, as nomeamos, definimos, registramos a frequéncia de entrevistas
em que se faz presente e selecionamos um exemplo de fala entre as que foram categorizadas
como a estratégia especifica.

Categorizamos 15 EP percebidas pelos trabalhadores que séo utilizadas pelas empresas.
Muitas estdo ligadas ao controle dos trabalhadores pelas normas de seguranca, metas de
producdo, instituindo modos de fazer, assim como “vestir a camisa” para ndo se contrapor as
empresas. Valores que cultivam a ideia das empresas como patrimdnio que deve ser cuidado
pelos funcionarios, resolvendo seus problemas, mesmo que ndo tenham condi¢des de trabalho

ou quantidade de trabalhadores necessarios a atividade.
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Tabela 2— Percepc¢do dos trabalhadores sobre as Estratégias de Poder (EP) das empresas

Nomeac0es, defini¢des e frequéncias

Exemplos

Acordos com o sindicato: realiza negociaces e
consensos com os sindicatos. (f = 9)

Ameacas, medo e perseguicdo: instrumentos de
controle para intimidar diante das metas de producao,
acOes sindicais, acBes da chefia, condigBes de
trabalho, e seguranga. (f = 17)

Avaliacdo de desempenho: analise do desempenho
diante da funcdo realizada, segue normas e metas de
producdo para premiar (adicionais salariais e manter o
emprego) ou punir (demitir). (f = 6)

Captacdo dos saberes e atributos: entrega dos
saberes tacitos e atributos do trabalhador a servicgo das
empresas que garantam resolver problemas e aumentar
a produtividade/seguranca. (f = 10)

Cobranca, controle e vigilancia de processos
produtivos e espacos coletivos: rigidez das normas de
seguranca e producdo, limitando espacos de
sociabilidade como forma de controle. (f = 23)

Culto do ritmo e padronizacdo de processos de
trabalho: ritmo instituindo a exceléncia de tempo,
custos, seguranca, qualidade e produtividade, por
procedimentos operacionais padronizados. (f = 15)
Cultura e formacédo de valores organizacionais:
formacdo ideoldgica e disciplinar dos trabalhadores
em defesa da organizacdo. (f = 12)

Desagregacdo coletiva dos trabalhadores e
desmobilizacdo sindical: promocéo da competicdo e
situacdes de dissolucdo da confianca do coletivo ou
desqualificacdo, repressdo e desmobilizacdo dos
trabalhadores na participacéo sindical. (f = 14)
Descarte do trabalhador: demite o trabalhador
doente, com atestados, acidentados, ou sem atender a
chefia e metas de producéo. (f=9)

Elementos de dependéncia das empresas:
mecanismos de dependéncia (beneficios por ex., plano
de salde) e acordo entre empresas para ndo admitir
trabalhadores com historico de agBes trabalhistas,
adoecimentos e sindicalizacdo. (f = 3)

Hierarquia decisoria e paternalismo gerencial:
decisdes autoritarias, contratacéo de pessoas ligadas as
chefias e favorecimento de bajuladores. (f = 6)
Paradoxo entre seguranca e produtividade:
abandono da cultura de seguranca e salde para atender
as metas de produtividade. (f = 20)

Poder delegado e uso do coleguismo: utilizagdo da
autonomia institucional conferida e vinculos afetivos
a favor das empresas (p. ex., alcancar metas de
producdo, seguir regras). (f=5)

Punigdes: corte de bonificagbes e demissao em casos
de desvio das normas, conflitos com chefia, metas de
producdo descumpridas, quebra de maquinario e
participacgdes sindicais. (f = 13)

Transferéncia de responsabilidade: culpabilizacdo
do trabalhador pelos acidentes, exposicdes a riscos, e
baixa producdo, além de cobranga de danos as
maquinas. (f = 10)

“Briga da empresa com o sindicato, né? As vezes
empresa nao cedia muito” (TD24).

“Se vocé ndo ter producdo aqui, amanha eles véo
passar com a chefia da Magnesita. (..) 0s
trabalhadores ficavam com medo (...) tinham que
produzir” (TD1).

“Se vocé trabalhasse o ano todo (...) € se vocé ndo
tivesse nenhum problema na empresa, vocé recebia
30% a mais do seu salario. Era chamado Top Ouro”
(TD13).

“Essa de aumentar a producdo, o meu coordenador
sabia que eu fazia isso, que ele também sempre pedia
para fazer esse tipo de coisa também, ele tinha
conhecimento” (TD20).

“Cobrava muito o servigo, ¢ tal, e ai € por isso que as
vezes até acontecia algum acidentizinho, porque
botava muita pressdo, né?” (TD23).

“Seguir a norma, (...) as metas, vocé tem que seguir
os procedimentos, tudo aquilo, vocé é como se fosse
um cara engessado, ndo existe essa flexibilidade
dentro hoje da empresa de mineracdo, ndo.” (TDS).
“Se eu ndo estou zelando pelo patrimdnio da empresa,
eu ndo estou zelando pelo meu salario” (TD9).

“Tinha aquela (...) concorréncia. Ai comegou essa letra
da gente produzir mais, que isso fica exposto no
quadro. (...) ai os colegas ja comecou a empolgar, ai eu
disse: ndo, ndo esquece o papel 14, 6. Aquilo ali que a
empresa joga” (TD27).

“No primeiro corte que tiver esse aqui sai porque esse
aqui da atestado, esse aqui tem essa doenca” (DS5).

“Existia uma espécie de controle da cidade (...) se um
funcionario entrasse na Justica aqui, contra
determinada empresa ele ndo ia entrar em outra
empresa nao” (TDS8).

“Um colega meu, ele veio fazer uma prova, (...) ele
passou, s6 que ele ndo foi escolhido, porque aquele
negoécio de Q.1., né? Quem Indica” (TD16).

“Na condigdo de urgéncia de produgio, ai, a seguranca
(...) ficava um pouco de lado” (TD2).

“Vai me tirar de lider, (...) Conversava com o0s
meninos, 0s meninos, ai agora producdo aumentava.
(...). Eu ficava mais assim, porque 0s meninos ndo tava
fazendo corpo mole” (TD1);

“Ela exigia regra de ouro, qualquer coisinha regra de
ouro, qualquer vacilo mandava embora” (TD10).

“Os acidentes na hora da investigagdo (...) todo final
do relatdrio da ocorréncia, falha do colaborador. Se foi
falha, mas porque ele falhou? Sera que ndo esta
cansado demais?” (TD31).

Legenda: f = frequéncia de entrevistas em que as EP se expressam.
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Identificamos a partir das falas dos ex-trabalhadores e sindicalistas as Estratégias de

Resisténcia dos Trabalhadores (ERT) e sintetizamos na Tabela 3.

Tabela 3 — Estratégias de Resisténcia dos Trabalhadores (ERT) na mineragao

Nomeacdes, definicbes e frequéncias

Exemplos

Captar tempo: priorizar atividades importantes e com maior
nivel de dificuldade no trabalho, intensificar ritmo, criar e
realizar processos para ganhar tempo e folga. (f = 5)
Comunicacao: utilizar os meios de comunicacdo (radio, gestos
e conversas) para aconselhar, proteger os trabalhadores da
exposicdo a riscos (publicizar agBes das chefias) e punices,
assim como alertar sobre medidas de prevencéo (uso de EPIs),
erros no trabalho, reverter demissGes ou usar plano de salde
antes da demissséo. (f = 22)

Conchavo de acdes, codigos e opinides: combinar praticas e
posicionamentos a serem adotados na realizacdo ou recusa do
trabalho, comunicacéo, produtividade entre grupos, desvio das
normas, e modos de tratar bajuladores e chefias. (f = 8)
Conservar margens de manobra no trabalho: desenvolver
estratégias divergentes aos programas de controle e rotina
estabelecidas pelas empresas para preservar o tempo de
descanso, revezar no trabalho pesado, realizar o trabalho de
outro modo, usar saberes/experiéncias para manter a producao,
e, negociar prazos de tarefas. (f = 19)

Cooperacdo e solidariedade: agir em grupo em situacoes de
trabalho para: fazer e revezar atividades; apoiar/proteger o
grupo; aguentar pressdes; gerenciar riscos; tutoria de funcdes;
recusar coletivamente a exposicdo a riscos; e, ajudar
financeiramente colegas acidentados. (f = 17)

Criatividade e saberes tacitos: conjugar a inteligéncia préatica
e novos modos do saber-fazer nas situagBes cotidianas de
trabalho ao inventar instrumentos, procedimentos no trabalho,
linguagem gestual, jargdes, manter o emprego e resolver
situagBes imprevisiveis. (f = 16)

Denuncia: acusar as empresas e chefias por descumprir normas
de seguranca, direitos e condi¢Bes de trabalho decente além de
situagBes de violéncia no trabalho. (f = 4)

Desobediéncia e recusa: subverter e recusar obedecer a
realizacdo do trabalho pelo risco de acidente ou adoecimento
(p. ex., local com amianto). (f = 10)

Enfrentamento publico: tornar publico o enfrentamento para
ndo ser demitido ou cobrar melhores condi¢Bes de trabalho,
podendo usar o saber tacito e a estabilidade dos cipeiros e
sindicalistas como porta-voz. (f = 9)

Evitar confrontos diretos com chefias: fugir ou apaziguar,
situagBes ameagadoras aos trabalhadores (obedecendo a chefia
mesmo exposto a riscos, usar a resiliéncia para suportar
situagBes, negociar situacdes de ndo execucdo do trabalho e ndo
denunciar no rédio situagdes irregulares). (f = 11).

Falsa submissdo/concordancia: fingir que concorda com o
trabalho prescrito e se submete as regras e realizar de outro
modo para poupar o trabalhador ou diminuir riscos. (f = 7)
Humor e escarnio: utilizar tais mecanismos para amenizar
situacBes estressantes no trabalho, como: atribuir apelidos,
realizar resenhas, dramatizar situacdes, e praticar escarnio dos
bajuladores das chefias e das empresas. (f = 8)

“Necessita de uma reserva de tempo. (...) vocé
procura trabalhar primeiro na é&rea que tem
mais dificuldade” (TDS).

“Naquele ponto ali tem um perigo, eu passo
radio todos ouviram, ndo s6 o colega, mas o
lider t& ouvindo, o lider da Magnesita, o lider
da (terceirizada) e todos ali, durante o dia,
engenheiro, técnico, todos estdo ouvindo”
(TD3).

“Parando queimar a outra turma. Para ndo dizer
que t& produzindo mais que o0 outro, para nao
queimar o outro” (TD17).

“Estratégias de ter um descanso depois de
quatro horas e meia de trabalho, vocé
descansava. Ali a gente procurava logo
repousar 14, descansar e para reiniciar o servico
(...) cochilo ali (...) uma parada ali de uns 20,
10 minutos” (TD3).

“A gente abafava muita coisa ali, ndo moco,
ndo esquenta a cabeca ndo, nds estd aqui para
ajudar, n6s vamos tirar de letra isso ai, eu lhe
ensino a trabalhar” (TD26).

“A gente 1a ndo se comunica por voz, ¢ mais
sinal. Se vocé d& um sinal aqui na rua aqui, (...)
aqui ninguém entende. (...)A gente conversa
mais, a gente faz, a gente vai pelo sinal”
(TD26).

“Fui 1& no Recursos Humanos, passei um
problema, porque ele queria que eu fosse
operador (...) ai eu ndo aceitei” (TD16).
“Determinadas situacdes que a gente
considerava de risco (...). Entdo a gente sempre
usava (...) arecusa” (TD15).

“Ja cheguei para o chefe, se ndo colocar uma
ferramenta adequada para trabalhar aqui, eu
vou ndo vou fazer aquele servigo, botando
minha vida em risco” (TD28).

“Nao ter desavenga com ninguém,
principalmente, com encarregado, (...) vocé
tem que saber se safar. (...) criar conflito com
ele ali ¢ pior, vocé vai ser mandado embora”
(TD26).

“Concordava, depois que a pessoal saia, ai a
gente executava da forma da gente” (TD2).

“No ambiente em que ndo ha humor, (...),
aumenta mais o (...) desgaste psicolégico (...)
vocé fazia resenha, (...) para tornar o ambiente
mais agradavel” (TD15).
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Nomeac0es, defini¢des e frequéncias

Exemplos

Judicializar: acionar juridicamente descumprimento de
direitos trabalhistas, por exemplo: desvio de funcdo e
descumprimento das Normas Regulamentadoras -NRs. (f = 4)
Operacdo tartaruga (Slowdown): repelir o ritmo de producéo
pela lentiddo no trabalho (p. ex., fazendo cera, corpo mole,
cozinhando o galo, super cumprimento das normas). (f = 6)
Simulacéo das atividades: ocultar procedimentos ou simular
a execucdo do trabalho julgado desnecessario, mas que oferece
riscos, ameacas ao emprego ou ao trabalhador. (f = 6)
Submisséo e conservagdo: submeter-se as ordens para manter
ritmos de producdo, mesmo se expondo ao risco para ndo
comprometer o emprego (ou voltar a trabalhar doente ou
acidentado para ndo apresentar atestado). (f = 23)

Usos do sistema de seguranca e legislacéo trabalhista: usar
0s padrBes de seguranga e os direitos trabalhistas para a
resisténcia, cobrando o seu cumprimento (p. ex., usar o radio
para publicizar riscos, eleger cipeiro para manter o emprego
ameacado, usar meios legais para adiar a demissdo, e, usar 0s
padrdes de seguranca da empresa na terceirizada). (f = 15)

“Tem varios 14 dentro, mas ndo tem a coragem
que as vezes vocé tem de procurar os Seus
direitos” (TD4).

“o cara veio na frente cozinhando o galo, a
gente ndo pode ultrapassar ele” (TD17).

“Ele (...) mandava as vezes puxar para os dois
lados, vocé dava sd um passo, vocé via que nao
precisava dar o outro” (TD7).

“Vocé detecta o risco, por falta de compreensdo
da chefia maior, por causa da pressdo de
producdo, vocé é obrigada a fazer paliativos,
para produzir” (TD2).

“Se algo acontece, um acidente, um trator
quebra. O lider fala: ndo eu ndo mandei fazer
desse jeito ndo, eu mandei ele fazer assim, e ai?
la ser a palavra dele contra a sua, ficava dificil,
entdo tinha que ser no radio” (TD4).

Legenda: f = frequéncia de entrevistas em que as ERT se expressam.

Das 17 ERT categorizadas, algumas mais visiveis, reativas e transgressoras no

enfrentamento e outras mais ocultas, e subtendidas que buscam a mediacéo e conservacdo. Uma
Unica resisténcia pode mobilizar a combinag6es de maltiplas estratégias, ligadas principalmente
ao conflito entre producdo e seguranca, indicando matizes de outras estratégias. A estratégia de
ndo expor a riscos pode ser viabilizada pela estratégia de comunicacdo de uso do radio,
denuncia, enfrentamento puablico. A eleicdo de um trabalhador ameacado como cipeiro
(participar da CIPA confere estabilidade empregaticia) conjuga as estratégias de usos do
sistema de seguranca e legislacdo trabalhista, conchavo de acdes e cooperacao e solidariedade.

Ainda como resisténcia dos trabalhadores, apresentamos as Estratégias de Resisténcia
Sindicais (ERS) categorizadas na Tabela 4, como parte da estrutura de protecao do trabalhador
realizada pela entidade de representacao de classe.

Categorizamos 12 ERS. Os trabalhadores referenciam de maneira mais timidas as ERS,
apresentando-se como acBes pontuais, mas com importancia para mediar a relacdo entre
trabalhadores e empresas. Referenciam assegurar direitos pela negociacdo como principal acdo
do sindicato. O sindicato tem buscado preservar os trabalhadores nas acdes perante as chefias
e empresas. As ERT e ERS sdo um conjunto de agdes que objetivam a preservacdo do
trabalhador.

Os trabalhadores apontaram as seguintes falhas do sindicato (f=11): insuficiente
transparéncia das contas do sindicato; desconfianca e descrédito do sindicato (consenso com as

empresas); acdo limitada diante dos assédios e dendncias; investigacdo e atuacdo insuficiente
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nas condigdes/situagdes de trabalho; reduzida agdo frente a demissdo dos trabalhadores
adoecidos ou questdes trabalhistas; falta de dedicagéo exclusiva do presidente do sindicato que
também € vice prefeito da cidade; participacdo pontual na vida dos trabalhadores; desconfianca
na assisténcia juridica contratada pelo sindicato; e interrupcdo de processos de formacgdo de

novos sindicalistas.

Tabela 4 — Estratégias de Resisténcia Sindicais (ERS)

Nomeacdes, definicbes e frequéncias

Exemplos

Ameagas: anunciar as empresas sobre possiveis
acOes de paralizacdo da producéo, pressionando para
a negociacéo. (f = 2)

Assegurar direitos pela negociagdo: utilizar
acordos coletivos para garantir direitos. (f = 25)
Combinar praticas e posicionamentos: acordar
entre a diretoria a negociacdo com a empresas e com
os trabalhadores. (f = 3)

Dendncia: acusar descumprimento de normas ou
situacfes de risco ao trabalhador (p. ex., assédio
moral e qualidade das refei¢bes). (f = 3)
Enfrentamento publico (midiatico): mobilizar a
opinido publica para questBes trabalhistas usando
boletim, site e blogs. (f = 3)

Formacéo politica: mobilizar e captar trabalhadores
ao engajamento politico sindical nas empresas e fora
delas. (f =2)

Judicializar: acionar juridicamente questfes que
envolvem desrespeito aos direitos trabalhistas e
NRs, como: insalubridade, condicfes de trabalho,
negociagdes, reverter demissdes. (f = 6)

Oferecer espagos de convivéncia e assisténcia:
proporcionar espacos de socializacdo, lazer e ofertar
servigos juridicos e de saude. (f = 6)

Pacificagdo de conflitos: buscar consensos e
solugdes pacificas entre as empresas e funcionérios.
(f=3)

Paralisacdes: realizar paralisagBes surpresas para
mobilizar negociacdes. (f = 9)

Proteger o trabalhador usando sindicalistas e
cipeiros: escalar os trabalhadores com estabilidade
para enfrentamento, evitando demissdo. (f = 10)
Representatividade nas empresas:  inserir
sindicalistas nos setores para verificar condicdes de
trabalho e mobilizar trabalhadores. (f = 11)

“Incomodava tanto que as vezes chamava a gente para
conversar, e resolver sem que a paralisacdo ocorresse,
entendeu?” (DS3).

“A nossa relacdo hoje € buscar a cada dia mais o didlogo
e resolver em mesa de negociacao” (DS2).

“Se eu tiver uma posicdo e a maioria da diretoria tiver
uma outra posicao, tiver uma outra opinido, prevalece a
opinido da maioria” (DS3).

“Nao aceitamos é que ele use esse cargo para querer
massacrar, assediar, pressionar os trabalhadores (...) a
gente vai para cima, denuncia, assédio moral” (DS3).
“Nenhuma empresa gosta de ver o nome dela na rua (...)
coloca um nego6cio no blog, (...) chega em Belo
Horizonte, néo sei aonde. O cara liga doido!” (DS1).
“A gente procurar correr atras daquele pessoal que ndo
sdo associados, explicar para eles se ta ruim com o
sindicato, pior sem o sindicato” (DS4).

“A Justica do Trabalho obrigou elas a investir para poder
minimizar (...) aquelas condicbes, (...) que o0s
empregados estavam expostos, (...) a gente conseguiu da
uma melhorada bem nessa questdo” (DS3).

“O associado aqui s6 tem (...) clube, no dentista,
advogado, tal, tal. Mas, qualquer um trabalhador que
precisa do sindicato aqui, vem aqui.” (DS1).

“A estratégica nossa sempre foi buscar o dialogo, (...) a
gente vai atras da empresa, e buscar resolver esses
conflitos” (DS2).

“ Fazer a paralisacdo, mas ndo se marcava o dia que ia
parar, justamente para pegar de surpresa” (DS3).

“A gente, como a gente tem a nossa estabilidade, a
gente, procura ter embate mais com o supervisor, € com
a lideranga, né?” (DS4).

“Foi uma coisa pensada, estratégica (...) temos que ter
um representante em cada setor, (...) principalmente as
maiores” (DS3).

Legenda: f = frequéncia de entrevistas em que as ERS se expressam.

As expectativas sobre o sindicato identificadas nas entrevistas foram (f=21): ser mais
combativo; defesa da melhoria das condicdes de trabalho; realizar paralisagdes e buscar adeséo

de trabalhadores; melhores acordos e aumento salarial; recuperar a credibilidade pela
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transparéncia; rotacdo de poder de uma nova diretoria; maior oferta de servicos e beneficios ao
associado (alternativas de lazer e assisténcia a satde); retornar a fiscalizagdo nas empresas sobre
condicdes de trabalho; dedicacdo exclusiva do presidente do sindicato a entidade; cobrar
mudancas na politica das empresas; e exigir qualidade na alimentacdo fornecida aos
trabalhadores.

Identificamos e designamos ainda as Estratégias de Resisténcia Geminadas (ERG), que
servem a resisténcia e ao poder de modos diferentes (f=10), como: 1 — acordos consensuais
(servem as empresas ndo interrompendo a producdo em decorréncia das paralisages e ao
mesmo tempo, assegura ao sindicato algum poder de negociacéo frente a atual desmobilizacéo
da classe trabalhadora para atos combativos); 2 — uso de provas documentais digitais como
fotos e videos (serve para as empresas para culpabilizar o minerador ao mesmo tempo que o
trabalhador pode usar para a sua defesa diante das condi¢des inseguras de trabalho); 3 —
inspecdo das areas de producdo e limpeza da area (a vigilancia gerencial evita problemas de
producdo ao mesmo tempo que protege os trabalhadores de acidentes); 4 — uso do radio
(assegura o controle do trabalho das empresas ao mesmo tempo em que serve como modo de
protecdo ao publicizar e responsabilizar a geréncia que submete os trabalhadores a riscos); 5 —
abdicar do uso do radio (atende a solicitacdo da chefia da empresa terceirizada para que a
contratante ndo saiba de Sseus erros ao mesmo tempo preserva a margem de negociacdo do
trabalhador); 6 — tutorizacdo informal pelos trabalhadores experientes (garante as empresas a
renovacdo e aos trabalhadores a transferéncia de saberes tacitos, estratégias de protecéo,
estabelecendo lagos solidarios com o grupo no processo de socializacdo); 7 — Chefias dos
grupos que permitem o descanso no trabalho noturno/desgastante (permite ao trabalhador
renovar as suas energias ao mesmo tempo em que garante o retorno como maior forga de
trabalho e impacto positivo na produtividade e na seguranca).

Identificamos também Estratégias de Resisténcia Superadas pelo Poder (ERSP), para
designar as estratégias de resisténcia impedidas pelas geréncias (f=3), tais como: 1 — simular
transporte de minérios superada pelo controle de funcionarios fiscais, e comissdo por
produtividade paga aos motoristas; 2 — revezar trabalho dos fornos que exigem maior esfor¢o
fisico superada pela imposicdo do supervisor; 3 — sabotar ou quebrar maquinas superada pela
cobranca do valor das avarias no salério do trabalhador.

Na pesquisa de campo foi possivel identificar as repercussdes sociais das estratégias nas
empresas (f=5) e fora delas (f=16). Nas empresas as repercussdes estdo ligadas a condutas

antiéticas, isolamento social dos bajuladores e mudanca de relacdo chefia/trabalhador quando



102

se questiona condi¢des de trabalho, maquinério e seguranca. As rela¢des sociais fora dos locais
de trabalho s&o também afetadas. Os trabalhadores e encarregados que defendem a empresa,
punem trabalhadores, séo isolados socialmente (ndo se cumprimenta, ndo atende suas ligagdes,
ndo sdo convidados para festas e seu prestigio social € abalado). Ao se defendem usando as
ERT e ERS os trabalhadores socializam e melhoram o entrosamento entre os colegas,

constituem lacos de amizade (elemento de coesdo), e aumentam o prestigio social.

Discusséo

As empresas entendem como ameacas € prejuizos as estratégias de melhorias nas
situacOes de trabalho e preservagédo do coletivo, quando atendem interesses praticos e politicos
dos trabalhadores (Lacomblez, 2018; Marzouka & Olivos, 2020), podendo negociar 0
atendimento de alguns desses interesses para avangar em algumas estratégias gerenciais de
incremento da producdo. Em relacdo a analise das Estratégias de Poder (EP) percebidas pelos
trabalhadores, identificamos que algumas destas estdo sob o paradoxo de necessitar do
conhecimento do trabalhador/grupo, ao mesmo tempo que fomenta estratégias desagregadoras
coletivos nos quais os saberes séo constituidos. Para Araujo et al. (2018), tal desestruturagédo
dos grupos impactam negativamente na producao e na satde. De modo geral, as EP estabelecem
regras, mas se rende a criatividade do trabalhador e busca a cooptacdo desse a favor das
empresas, como descrito por Figari (2019), Medina (2014), Pujol e Barros (2021) e Soria
(2018).

Tais processos de padronizacdo e controle rigoroso descritos por Soria (2018), instituem
o0 controle subjetivo pelo medo e ameaca aos trabalhadores, levados a se submeter a riscos e
abandonar a seguranca e arriscar menos nas ERT publicas. O medo da possibilidade do
desemprego € maior que o préprio desemprego, segundo lturrate (2019) e Llosa-Fernandes,
Menéndez-Espina, Agullo-Tomas e Rodriguez-Suarez (2018), tal medo, direciona a prética de
parte das resisténcias utilizando atributos operadores da resisténcia de mediacéo e conservacao,
mascarados dentro do consentimento para Soria (2018), em detrimento dos operadores da
reacéo e transgressao.

As EP abrangem a terceirizacdo e a automacdo nas empresas como parte da
precarizagdo, paternalismo, desestruturacdo das relagdes de cooperacao/solidariedade,
alienagdo dos trabalhadores e fragmentacdo de classe, conduzindo & cooperacdo invertida que
se sobrepde ao conflito. Alvarez (2020), Aratjo et al. (2018), Gomes Jr. (2018), Heleno et al.
(2021), Linhart (2009), Minayo (2004) e Silva e Bendassolli (2019) reconheceram esses modos
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de desagregacdo da solidariedade cultural, precarizacdo subjetiva e desestruturacdo politica da
classe trabalhadora, como modo de manutencao de poder das empresas e do capital.

Analisamos que certas EP podem ser benéficas aos trabalhadores quando estabelecem
uma vigilancia do uso dos EPIs e seguranga na mineracao derivadas das NRs. No entanto, outras
estabelecem o inverso e estdo alicercadas, para Figari (2019), Gaulejac (2005/2007), Linhart
(2009) e Soria (2018), em uma “cultura corporativa” que mobiliza as subjetividades por meio
de uma ideologia da realizagdo de si mesmo, para que o trabalhador seja auténomo,
disciplinado, polivalente, criativo, assuma responsabilidades e arque com riscos sob um
consentimento fabricado pelo redesenho do trabalho. Assim, as EP e suas politicas
institucionais percebidas pelos trabalhadores buscam impor ritmo das corporacdes e exigéncia
de exceléncia que conduzem a auto responsabilizacdo, competicdo e o individualismo. Os
mineradores t€ém consciéncia também da politica interna de “trabalhadores descartaveis”,
também identificada por Minayo (2004), em que sdo demitidos os trabalhadores adoecidos,
envolvidos em acidentes, sem atender o desempenho da chefia e producdo, reivindicadores de
melhores condi¢des de trabalho e participantes de mobiliza¢des sindicais.

Analisamos que parte das EP percebidas sdo agressbes a salde dos trabalhadores,
restringindo a autonomia e outros atributos fundamentais da resisténcia, ou gerando impacto
pelo controle abusivo, cobrancas, pressido de producdo, como também descrito por Alvarez
(2020) e Figari (2019). Para contrapor as agressdes e reagir aos movimentos de controle
gerencial que induzem o trabalhador a vigiar para punir e ndo para proteger 0s seus pares, 0S
trabalhadores recorrem as Estratégias de Resisténcia dos Trabalhadores (ERT) e as Estratégias
de Resisténcia Sindicais (ERS) como sinal coletivo de preservacao da salde.

Algumas ERT sdo mais visiveis e reativas no enfrentamento direto e outras mais ocultas
e subentendidas. A andlise indica que os trabalhadores utilizam estratégias variadas de
resisténcia que se complementam de acordo com cada situacdo, tornando o trabalho possivel.
Correspondem, para Medina (2014), a préticas articuladas na dimenséo coletiva da resisténcia.
Por exemplo, para descumprir uma tarefa prescrita, o trabalhador pode recorrer a variadas
estratégias, isoladas ou conjuntas: combinar um posicionamento com 0 grupo, usar a
cooperacao e solidariedade, negociar para ndo executar, relutar em obedecer, simular a tarefa,
comunicar ao publicizar no r&dio a situagdo de risco ou de fato recorrer a legislagdo de
seguranga em salde do trabalhador e recusar. Se tal recusa for realizada de forma coletiva tera

maior impacto e efetividade frente a empresa, como também encontrado por Marzouka e Olivos
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(2020) no uso do mecanismo da “tarjeta verde” equivalente ao direto de recusa, apesar de tal
estratégia ser inibidas pelas chefias.

O trabalhador consciente do seu estado, dos riscos submetidos e munido da critica,
evoca saidas para a manutencéo da sobrevivéncia e vida no trabalho pelas resisténcias possiveis
diante das exigéncias produtivas, sendo para Soria (2018) um exercicio subjetivo possivel no
contexto. Sdo assim, faces da resisténcia utilizando a combinacgdo estratégicas diferentes para
uma finalidade, refletindo na conjugacdo e entrelagamento dindmico de vérias acdes, assim
como a excluséo ou inclusao delas diante da falha. O uso de qual ou quais utilizar depende de
variaveis que envolvem as condi¢des de trabalho (trabalha s6 ou em grupo, risco, relacdo com
a chefia, imprevisibilidade do trabalho), assim como a destreza de recorrer aos atributos
fundamentais e operadores da resisténcia.

Cabe destacar ainda que a consciéncia e a reatividade de como agir diante das situagdes,
associada as relacOes estreitas e de confianca entre os membros do grupo sao primordiais para
que os mineradores recorram as ERT (Fonseca et al., 2019; Guardia & Lima, 2019; Araujo,
Nepomuceno & Alvarez, 2019). Tal relacdo do coletivo é essencial para que seja possivel
compreender as estratégias de resisténcia praticadas pelos trabalhadores da mineracao, tanto na
formulacdo quanto de escolha e utilizacdo.

O objetivo final do uso das ERT € a preservacdo do trabalhador na sobrevivéncia,
protecdo, seguranca e saude no trabalho. Deste modo, para Carreteiro, Aradjo e Barros (2015),
o trabalhador inventa novas maneiras de fazer o trabalho e desenvolve trugues para enfrentar a
administracdo. Tais estratégias podem ser apreciadas ao aumentar produtividade e solucionar
problemas da organizacdo, como referenciado por Pujol e Barros (2021), conjugando objetivos
contraditérios como apontado por Gomes Jr. (2018): seguranca e produtividade, velocidade e
qualidade, e saude e performance. As ERT sdo respostas a estrutura das organizacdes e aos
relacionamentos interpessoais nas situacdes de trabalho, deste modo podem ser uma dimensao
da regulacdo no trabalho pela capacidade normativa do trabalhador a partir de um referencial
operativo (Araujo et al., 2018; Christo, Souza, Borges & Athayde, 2018).

Parte das ERT tem buscado permear os instrumentos de controle para estabelecer
possibilidades de protecdo, como descrito por Soria (2018). Ao vincular as estratégias as
normas, principalmente as de seguranga organizacional e da legislagdo das NRs, estabelecem
um limite, um regramento de exploracdo e exposicdo do trabalhador, mesmo que nédo sejam
obedecidos totalmente pelas chefias, indicando a necessidade da manutencdo da legislacéo

trabalhista e politicas publicas como as de saude do trabalhador como vitais para marcar tais
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limites. E um embate contra um sistema econdmico e organizacional, em nivel local que
considera que “o que tem menos valor na mineragdo é o que esta entre o0 banco e o volante da
maquina”, como descrito por varios trabalhadores nas conversas informais. Assim as ERT, sdo
de interesse comum e com custo-beneficio favoraveis ao coletivo que atua cooperativamente,
gerando a solidariedade embora tragos de individualizacdo das resisténcias tem se tornado
comuns pelo sistema adotado pelas empresas ao isolar trabalhadores nas atividades.

Algumas ERT desenvolvidas podem ser consideradas praticas de vigilancia em saude
realizadas pelos trabalhadores, vinculando o grupo como fator de protegéo, principalmente na
identificacdo e acdo e prevencdo de riscos ocupacionais. Tais estrategias estdo vinculadas as
relacGes de afetividade no cuidado, como componente de saude e vigilancia entre os pares em
um contexto de trabalho perigoso como tentativas de preservacdo da saude e seguranca na
gestdo da atividade (Guardia & Lima, 2019).

A analise mostra a importancia do sindicato como entidade coletiva de protecdo do
trabalhador e seus direitos por meio das Estratégias de Resisténcia Sindicais (ERS), sendo essas,
parte das ERT realizadas pela entidade representativa. No entanto, 0s ex-mineradores
entrevistados referenciam poucas ERS, podendo ser um indicativo analitico do afastamento
entre trabalhadores e sindicato, assim como a diminuicdo das acdes da entidade junto aos
trabalhadores. Nas entrevistas, com os TD e os DS, varios se referiam “ruim com o sindicato,
pior sem ele”, sinalizando uma relacdo ambivalente de descrédito e a necessidade de retornar
acOes de proximidade que reestabeleca a confianca com os trabalhadores. Tais consideracdes
sdo também referenciadas por Campos (2020) e Soria (2018), apontando a inibicdo das
entidades coletivas e processos de despolitizacdo. Fortalecendo essa possibilidade explicativa
esta a constatacdo do duplo papel do presidente do sindicato, ocupantes de cargos que por vezes
pode defender interesses contraditérios. Entretanto, é preciso aprofundar a reflexdo para
compreender se a imagem cultivada pelos mineradores sobre o sindicato € influenciada pelas
EP. Lembremos que entre as EP estdo acdes como: Contribuir na quebra de confianca entre 0s
membros do grupo; Desqualificar os movimentos organizados dos trabalhadores e sindicatos;
Reprimir implicitamente os trabalhadores no sindicato; entre outras.

A nossa analise aponta a necessidade de retomar os processos de formacao sindical e
lagos solidarios como apontados por Alvarez (2020), Campos (2020), Vasconcellos et al.,
(2021). Na presente pesquisa, 0s entrevistados entendem que 0s momentos de conciliar causam
descrédito sindical, pois significa ceder e parear com a empresas na negociacao, sendo parte da

dindmica de controle-consentimento e consenso-conformidade da dominag&o descrito por Soria
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(2018). Tais estratégias podem diminuir o potencial revolucionario e for¢a dos sindicatos
segundo Cat6 (2007) pela colaboragdo com as empresas por meio de um neocorporativismo
negador do papel do conflito. O movimento de pareamento e adogédo do discurso das empresas
pelos trabalhadores, podem inibir a reatividade de ERS, como também as ERT.

As ERS séo ainda fragilizadas pela estrutura de minério dependéncia na cidade o que
leva a0 medo e a inseguranca dos trabalhadores para se engajarem no movimento sindical,
assim como inibi¢céo de processos judiciais por parte dos trabalhadores pelo medo de ndo serem
admitidos em outras empresas de mineracdo ou afetar o emprego dos parentes empregados em
tais empresas. Apesar de todo o contexto desfavoravel, as ERS impactam sobre a seguranca e
prevencdo de riscos ocupacionais. Para Castiblanque e Calatayud (2019), as acfes sindicais
vinculam-se a saude ocupacional pela gestdo preventiva e uma cultura participativa dos
processos de vigilancia e controle das condic¢des de trabalho.

As Estrategias de Resisténcia Geminadas (ERG) encontradas pelos trabalhadores nas
estratégias de controle gerenciais sdo “brechas consentidas” entre chefias e grupo, pois
reconhecem o beneficio para a seguranca e saude do trabalhador/coletivo e o impacto positivo
na produtividade. Como dinamica dos conflitos entre o poder e a resisténcia, parte das ERT
acaba sendo superada pelo poder se tornando Estratégias de Resisténcia Superadas pelo Poder
(ERSP), quando se torna publica ou impacta negativamente nos lucros das empresas, 0 que
torna dificil implementar a¢Ges vinculadas a diminuigdo do ritmo de trabalho e de producao.

A analise indicou politizacdo dos trabalhadores da mineracdo e conseguem perceber as
EP das empresas, ou seja, diante do que identificam, desenvolvem estratégias consideraveis,
pois tem a dimensdo do poder organizacional das empresas de mineragdo sobre a suas vidas e
sobre a cidade, e da atual situacdo de reducdo de direitos trabalhistas e desestruturacdo da
legislacdo de protecdo. Obviamente tal politizacdo demanda aprofundamentos.

De modo geral, as ERT, ERS e ERG praticadas pelos trabalhadores sdo excepcionais,
indicando uma consciéncia politica sobre a diferenca de poder e o uso de pactos solidarios
implicitos. Por exemplo, diante da eminente demissdo, 0s colegas avisam o trabalhador para
usar do plano de salde antes de sua saida da empresa. Buscam assim a autoprotecdo, tais
estratégias se tornam sindnimos de acdes politizadas, se contrapondo a competitividade e
deslealdade estimulada pelas empresas.

Em sintese, o artigo contribui ao categorizar resisténcias agregadas ainda nao registradas
na literatura. As quantidades de estratégias categorizadas sdo consideraveis, embora 0S

trabalhadores percebam o nimero de EP em nimero menor, pois ndo tem acesso a certas
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estratégias, assinalam a consciéncia dos trabalhadores em relacdo ao poder das empresas e
enfrentamento por meio das ERT, ERS e ERG. Na superficie pode parecer que o trabalhador
ndo esta reagindo e se encontra passivo diante da opressdo atual, mas estes estdo optando por
resisténcias mais implicitas, tacitas e silenciosas do que as resisténcias declaradas. Sendo assim,
as aplicacOes dos resultados e anélise das estratégias estdo diretamente ligadas a preservacdo
dos trabalhadores, indicando o coletivo como fator de protecdo, podendo servir para a
mobilizacdo dos trabalhadores e sindicatos, pois apontam a potencialidade das resisténcias e

suas margens de manobra.

Consideracoes finais

No conflito controle-resisténcia no cotidiano de trabalho da mineracéo, identificamos
as Estratégias de Poder percebidas pelos trabalhadores, Estratégias de Resisténcia dos
Trabalhadores, Estratégias de Resisténcia Sindicais, Estratégias de Resisténcia Geminadas,
Estratégias de Resisténcia Superadas pelo Poder, assim como as repercussdes e consequéncias
sociais destas dentro e fora das empresas.

As ERT séo realizadas por acOes que refletem a conjugacao e entrelagcamento dindmico
de varias estratégias a0 mesmo tempo, adequando a situacdo. A (in)visibilidade das acGes de
resisténcia conjugava o saber, experiéncia e a inventividade dos mineradores que de algum
modo garantiam a protecdo da salde dos pares e evitavam uma série de modos de exposicdo
aos riscos, acidentes que sdo impossiveis de serem quantificados devido ao carater continuo da
solidariedade dos trabalhadores.

Assim, parte da resisténcia também pode ser entendida como um modo de vigilancia em
salde realizada pelos proprios trabalhadores pelo sentido de pertencimento, mas ndo somente
isto, pois amplia o olhar para uma série de conflitos de poder no jogo das relagdes da
organizacdo do trabalho. O coletivo atua como agente de sobrevivéncia, seguranca e saude dos
trabalhadores na mineracdo, por meio das estratégias de resisténcia, que permitem compreender
como se mantém vivos e protegidos diante de condicdes insalubres e a exposi¢do aos riscos
permanentes no trabalho.

Deste modo as estratégias de resisténcia sdo matrizes continuas, dindmicas e difundidas
da vigilancia para assegurar a protecdo, evitar agravos a satde dos trabalhadores, criar novos
modos de trabalhar e manter-se no emprego, potencializar a capacidade transformacdo das

situacOes de trabalho, por acgdes politizadas concretas no campo de disputa. As manifestagdes
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de resisténcia identificadas neste estudo buscam a preservagdo do trabalhador seja na sua

sobrevivéncia, protecdo, seguranca e satde no trabalho na mineracgéo.
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Capitulo 7 — Consideragdes finais

Articulacéo dos artigos e contribuigdes

O objetivo geral da tese foi compreender as estratégias de resisténcia praticadas pelos
trabalhadores da extracdo mineral. Utilizei a abordagem psicossocioldgica, pois proporcionou
a nocdo de concretude, realidade social construida, e inseparabilidade dos niveis de anélise.
Busquei conduzir a pesquisa, desde a concep¢do da resisténcia nos estudos antecedentes ao
entendimento proposto na tese no sentido da resisténcia como elemento da saude do
trabalhador.

Assim, a construcdo do primeiro artigo, na forma de ensaio (Capitulo 4) — Resisténcias
no Trabalho como Estratégias de Saude — teve como objetivo conceituar e caracterizar o
fendmeno da resisténcia no trabalho, identificando suas estratégias ocultas, manifestas pelo
trabalhador como parte da satde. A partir da identificacdo de estudos antecedentes e exemplos
na literatura, possibilitou a elabora¢do de um modelo conceitual, assim como, a confirmacao da
relacdo entre resisténcia e satde/doenca como processual e interdependentes. Concebemos,
portanto, um modelo dinamico, que interconecta niveis de analises e pde énfase nos conflitos
em consonancia a abordagem psicossocioldgica. Apds entender e formular conceito/modelo e
catalogar suas formas manifestas, empreendemos o caminho para saber como o fenémeno se
forma.

Deste modo, no segundo artigo empirico (Capitulo 5) — Formacao de Estratégias de
Resisténcias no Trabalho na Mineragdo —, a partir da analise de entrevistas semiestruturadas a
luz do modelo proposto, busquei descrever o processo de formacéo das estratégias de resisténcia
utilizadas pelos trabalhadores da extracdo mineral, permitindo o entendimento sobre a
construcdo individual e coletiva do fenbmeno, tanto do ponto de vista tedrico quanto na
pesquisa de campo. Assim transitamos entre o geral e o especifico, apreendendo as
singularidades da vida de mineradores.

Por altimo, no terceiro artigo empirico (Capitulo 6) — Estratégias de Resisténcia dos
Trabalhadores na Mineracdo —, identifiquei as estratégias de resisténcia praticadas pelos
trabalhadores da mineragéo. Alicercei a sua construgdo sobre os processos conflitantes entre as
estratégias de resisténcia e o poder gerencial nas empresas, sendo identificadas na realidade

uma diversidade de formas de resisténcia.
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Busquei na tese detalhar e apresentar nos artigos os objetivos especificos em uma
sequéncia que possibilitasse responder o objetivo geral ao compreender as estratégias de
resisténcia praticadas pelos trabalhadores na mineracdo. Desta maneira, percorremos o caminho
do processo pelo conceito e modelo, formacéo e identificacdo das diversas formas do fenémeno
estudado na mineracdo, sendo assim os artigos se complementam.

Além da sequéncia pensada entre 0s artigos, percebemos as seguintes contribuicées:

a) Na pesquisa de campo (Capitulo 6), identificamos novas estratégias de resisténcia
que as catalogadas no ensaio (Capitulo 4). Enquanto a literatura indica o fenémeno vinculado
a transgressdo, podemos perceber que a pesquisa no contexto socio-histérico pesquisado —
mudangas econdmicas, precarizacao, inseguranca e medo do desemprego —, deixou evidentes
os operadores de conservacdo e manutencdo para ndo ameacar o emprego, selecionando formas
menos perigosas de resistir (Comunicacédo; Evitar confrontos diretos e apaziguar situagdes com
chefias; Submissdo e conservacgéo; e, Usos dos sistemas comunicacdo, producdo, seguranga e
legislacdo a favor do trabalhador). Contudo identificamos reagfes como Judicializar e
enfrentamentos publicos, estes ja vinculados a resisténcia publica.

b) Estratégias superadas pelo poder gerencial e descartadas pelos trabalhadores foram
também identificadas. Ao compararmos as estratégias do ensaio (Capitulo 4) comas do segundo
artigo empirico (Capitulo 6), as estratégias arriscadas para o trabalhador, como as sabotagens
ao maquinario e pequenos furtos, ficaram menos frequentes ou deixaram de ser praticadas.

c) A sobrevivéncia e a seguranga sdo preocupacgdes expressas n0S processos presentes
de formacdo da resisténcia no capitulo 5 e a salde aparece entremeada a elas, como previmos
nas estratégias no capitulo 4 e encontramos no capitulo 6.

d) As mudancas econémicas e 0 aumento dos controles gerenciais do poder afetam os
trabalhadores de maneira mais rapida do que sua capacidade de resposta, minimizada pela atual
desarticulacao coletiva.

e) O conflito paradoxal do poder, que busca o saber técito, inovacdo e criatividade
advindas do desvio das normas, ao mesmo tempo padroniza os ritmos e 0os modos de fazer do
trabalhador (evidente nos trés artigos, capitulos 4, 5 e 6). Algumas Estratégias de Resisténcia
Geminadas (ERG) responde a tal normatizacao excessiva, pois a0 mesmo tempo que serve a
resisténcia € Gtil ao poder, conforme o capitulo 6.

f) Maior parte das resisténcias (publicas e ocultas) se estruturam a partir dos coletivos

de trabalhadores (conforme evidenciado nos trés artigos), sendo visivel a importancia dos
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espacos de sociabilidade, interacdo e formacao grupal dentro e fora da empresa neste processo
formacé&o das resisténcias.

g) Os saberes/experiéncias ocupacionais e 0s mecanismos utilizados pelo grupo —
validagdo consensual e tutorizacdo informal — sdo a base das estratégias coletivas (Capitulo 5).

h) A depender das caracteristicas do grupo (idade, escolaridade, ocupacdo, regime de
contratagdo, condicdes de trabalho), e da fungdo na mineracdo (tipo da ocupacéo; se trabalha
sO, dupla ou grupo; condicdes de trabalho e relacionais), os trabalhadores privilegiam e
desenvolvem certos atributos fundamentais e operativos em detrimento de outros (comparagédo
do capitulo 4 com o capitulo 6);

i) A Vigilancia de si e dos outros como manifestacéo da resisténcia voltada a protecdo,
seguranca e saude no trabalho na mineragdo, existindo assim uma ligacéo entre o esforco de
preservar a si mesmo (Capitulo 4), o uso de si (Capitulo 5) e as estratégias como parte de uma
vigilancia em saude realizada entre os trabalhadores (Capitulo 6).

Em relacdo as contribuicdes tedricas a tese ainda aponta a plasticidade da resisténcia
nos diversos campos, especificamente no trabalho, tal fenémeno é fundamental e operativo da
saude. Sua dinamicidade faz que ela adquira formas diferentes (ocultas ou publicas) a depender
das necessidades apresentadas nos diferentes niveis (micro, meso e macro). Inicialmente
realizar uma pesquisa teorica, buscando contribuir na compreensdo do fenbmeno da resisténcia
no trabalho, a partir da conceituacdo, caracterizacdo e proposicdo de um modelo, permitiu
introduzir niveis explicativos mais amplos na compreensdo da resisténcia no trabalho,
considerando assim que estes possuem variacdo de atributos, mais ou menos exigidos
(fundamentais e operativos), a depender das condigdes de trabalho, interacdo social, contextos
sociais e culturais em que o fenémeno ocorre.

Além disso, avancamos ao oferecer uma contribuicdo conceitual ao introduzir a
resisténcia como parte e expressao da salde. Assim, resisténcia-sadude (in)visivel é mobilizada
pela matriz de atributos individuais e coletivos dos trabalhadores frente as condic@es estruturais,
processuais e relacionais nas situacdes de trabalho. No Capitulo 4, no desenvolvimento tedrico
apontei, que: a) o modelo e a definicdo propostos para a resisténcia, auxiliam na compreensao
de sua elasticidade, dinamicidade e atributos convocados na sua manifestacdo no trabalho; b)
as variadas resisténcias ocultas sdo expressdes singulares do cotidiano do trabalhador e seu
grupo frente aos controles gerenciais da organizacdo do trabalho; c) a resisténcia como parte e

expressao da salde é poténcia de autopreservacdo, emancipacao e indicador positivo de saude
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individual e coletiva no/do trabalho. Assim, as resisténcias individuais e coletivas ajudam a
regular os modos de vida e saude dos trabalhadores.

Realizei a continuagdo do desenvolvimento tedrico atrelado a pesquisa de campo para
investigar o processo de formacao da resisténcia (Capitulo 5) e a sua identificacdo no cotidiano
dos trabalhadores na mineracdo (Capitulo 6). No capitulo 5, consideramos como bases da
formacdo da resisténcia no trabalho: a) o uso de si, a consciéncia e o grupo; b) atributos como
parte e expressdo da composicdo da resisténcia no trabalho, sejam estes fundamentais
(autonomia, experiéncia, saberes, criatividade, cooperacdo, solidariedade, saude e liberdade) ou
operadores (reacdo, transgressao, conservacdo, mediacdo); c) elementos processuais da
formacdo da resisténcia (oculta ou publica) e suas variagdes a situacao laboral, contexto socio-
historico e a capacidade de resposta do coletivo. Com a pesquisa de campo, compreendemos
ainda: a) o contexto e significacGes da resisténcia na mineracao; b) atributos da resisténcia
entrelacados e entremeados na sua constituicdo e expresséo; ¢) parte da transmisséo de saberes
das préticas de resisténcia ocorre por validacdo consensual e tutorizacdo; d) os processos de
formacdo das estratégias de resisténcia, com mesmas bases e diferentes modos de articulagédo
dos atributos, sdo potencializadas pela capacidade de resposta e mobilizacdo do
trabalhador/grupo.

No Capitulo 6, o conflito controle-resisténcia no cotidiano laboral, foi inicialmente
descrito no prolongamento tedrico: a) o poder disputando atributos com a resisténcia; b) o poder
nas acOes gerenciais; ¢) a resisténcia no cotidiano de trabalho. No campo da pesquisa foram
identificadas: a) a percepcdo dos trabalhadores sobre 15 formas de Estratégias de Poder (EP);
b)17 formas de Estratégias de Resisténcia dos Trabalhadores (ERT); c) 12 formas de Estratégias
de Resisténcia Sindicais (ERS); d) 7 Estratégias de Resisténcia Geminadas (ERG); e) 3
Estratégias de Resisténcia Superadas pelo Poder (ERSP); f) repercussdes sociais das estratégias
dentro e fora das empresas; g) as diversas manifestacbes de resisténcia identificadas nas
estratégias se complementam e buscam preservar o trabalhador pela sobrevivéncia, protecéo,
seguranca a saude. Parte destas podem ser consideradas préaticas de vigilancia em salde do
trabalhador na mineracéo, realizadas pelos préprios mineradores.

A resisténcia cria processos e ferramentas para a subversdo cotidiana dos trabalhadores
da mineracédo. Eles buscam dentro do que € possivel, fraturar as normas para restituir o modo
de fazer na norma oculta, garantindo além da execucéo do trabalho, protecéo e salde. As agdes
coletivas alicercadas nos saberes sdo a esséncia deste processo de formacdo e manutencdo do

fendmeno, regulando os modos e as experiéncias destes trabalhadores ao confrontar o poder.
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Elas estdo presentes, sdo transmitidas, articuladas e tem papel fundamental na vigilancia
coletiva voltadas a seguranga e a satde dos trabalhadores dos participantes da pesquisa.

No que se refere aos aspectos metodoldgicos, realizamos um estudo utilizando como
fontes de informacdo (levantamento bibliografico e entrevistas semiestruturadas) e
processamos as analises gerando os resultados por meio da anélise de contetido na perspectiva
hermenéutica, buscando a aproximacdo da realidade e a sua concretude nos levou aos
desdobramentos e adocdo de estratégias vidveis para responder os objetivos da pesquisa.
Utilizamos em o software QDA Miner para a analise. Levantamento documental e observacgdes
também foram realizados, mas ndo foram incluidos nos artigos devido a estrutura e limitacdes
de extensdo das normas de submissdo das revistas. Tais dados e analises serdo utilizados em
artigos futuros da tese.

Concatenei diversos estudos para a proposicdo conceitual e caracterizacdo da
resisténcia no trabalho na pesquisa tedrica. Na pesquisa de campo, a utilizacdo das entrevistas
semiestruturas analisadas como ja especifiquei permitiram ampliar a compreensdo e captar
variacbes do objeto da pesquisa. Tal processo teorico e de campo permitiram emergir
manifestacdes/expressdes especificos que ajudaram a ampliar a compreensdo do fendémeno
cotidiano na estrutura organizacional laboral.

O trabalho ao assumir um papel estruturante na vida das pessoas (Borges et al., 2013;
Borges & Barros, 2021) é acompanhado da resisténcia. Neste sentido, a resisténcia é
indissociavel da vida e a acdo humana no trabalho, mesmo que ndo esteja assim nomeada. E
assim, parte do processo salde-doenca e pode ser reconhecida como indicador de saude —
positivos (manifestacdes dos atributos da resisténcia — autonomia, experiéncia, saberes,
cooperacdo, solidariedade, reacdo, transgressdo, conservacdo, mediacdo, criatividade, saude,
liberdade, entre outros) e negativos (sinais e sintomas autopreservacao do corpo, manifestados
em adoecimentos, mesmo que exista uma positividade nesta negatividade como afirma Proust,
(1999, 2000)) — sendo assim, manifestacdo de prevencao, promocao, protecdo, reabilitacdo e
manutencdo da salude no trabalho, ao mesmo tempo em que estabelece, facilita e medeia
relacBes grupais. A tese evidenciou a resisténcia como elemento relevante a ser considerado no
trabalho — a verificacdo dos seus atributos pode ser um meio de sua analise — como aspecto de

vigilancia da saude do trabalhador, grupo e da propria organizacao laboral.

Potencial de aplicacao dos resultados
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Em relacdo a aplicabilidade dos resultados do estudo, a proposi¢do conceitual para a
resisténcia e o seu modelo possibilitam refletir e considerar o fenémeno no cotidiano do
trabalho, sua importancia para a satde dos trabalhadores, assim como, modo e meio coletivo
de vigilancia a saide ndo institucionalizada. Compreendendo a importancia e a necessidade das
estratégias de resisténcia como camadas de preservacdo mutuas, dinamicas, difundidas e
reconhecidas entre os mineradores como praticas de prevencdo, protecdo e manutencdo da
salde incorporadas nos seus contextos de trabalho. Pode contribuir no contexto das
organizacOes nas préaticas de gestdo ao atuar na melhoria das condices e processos de trabalho
sob as quais partes das resisténcias sao realizadas, visando a seguranca e a saude dos
trabalhadores da mineragéo.

As resisténcias no trabalho séo positivas para a estrutura organizacional, pois a partir
delas é possivel identificar, entender e resolver por exemplo condigdes de trabalho inadequadas,
assim como, algumas das insatisfacdes no trabalho. Cabe entende-la como indicadora de algo,
ndo a impedi-la ou verte-la indevidamente em norma, pois pode destituir a sua esséncia.

As empresas precisam rever a adocdo de certas politicas institucionais que acirram a
competicdo, desagrega lacos solidarios e institui o individualismo como norteador de seus
processos de trabalho. Ao tentar coibir a agregacdo dos trabalhadores, as empresas sacrificam
todo o processo que envolve a formacdo de grupos e de suas resisténcias, inclusive as inovacoes
frente as situacOes de trabalho que evoca a criatividade e a transmissdo de conhecimentos e
técnicas. Um exemplo é o isolamento no trabalho que foi experimentado massivamente durante
a pandemia e os efeitos da falta do convivio grupal para a saide mental dos trabalhadores, deste
modo, existe a necessidade do fortalecimento dos coletivos nas empresas como meio de
preservacdo da saude dos trabalhadores, principalmente na mineracdo e/ou em atividades de
alto risco de acidentes e mortes no trabalho.

Do mesmo modo, o sindicato pode utilizar os resultados para intervir nas préaticas de
gestdo abusivas e garantir os direitos trabalhistas. No entanto, faz-se necessario ao sindicato
perceber o desgaste de sua imagem/funcdo e a necessidade emergencial de estratégias e
processos de formacdo sindical dos seus trabalhadores, como modo de fortalecer o coletivo.
Assim, a aplicabilidade pode ser direcionada a organizacdo e mobilizacdo dos trabalhadores via
sindicalismo. Significa ampliar as margens de manobra por processos coletivos de resisténcia
frente a organizacdo do trabalho.

Na realizagdo da pesquisa de campo, foi interessante perceber como o discurso das

empresas e o sentido de “resisténcia a mudanca” foi incorporado pelos trabalhadores. Eles
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entendiam o sentido da resisténcia utilizado na tese, quando eu dava exemplos de acGes
realizadas, que eles compreendiam como incorporado, ensinado, mas ndao nomeado.
Provocacoes e reflexdes éticas sobre tais acdes aconteceram em conversas apos a realizagdo das
entrevistas proporcionando experiéncias enriquecedoras. Foi interessante perceber como 0s
trabalhadores consideram o fendmeno como alternativas/margens de manobra no processo
salide-doenca para enfrentar o desgaste do trabalho.

Em relacdo a devolucdo dos resultados sera realizada por meio de uma parceria com o
Sindicato dos Mineradores de Brumado e Micro Regido (SINDMINE), para que seja possivel
buscar intervir em condicdes de trabalho enunciadas e que colocam os trabalhadores em risco,
como a quebra das normas sob a presséo da produtividade. Assim como, indicar elementos que
fortalecam atributos da resisténcia entre os trabalhadores e estratégias identificadas que atuam

na vigilancia a saude no cotidiano dos trabalhadores na mineragao.

Consideracdes sobre a formagao do pesquisador

Sob o ponto de vista académico e profissional, o desenvolvimento da tese e a participacdo
no Laboratdrio de Estudos sobre Trabalho, Sociabilidade e Saude (LETSS/UFMG) permitiram-
me desenvolver habilidades de pesquisa, Uteis para a minha trajetéria como docente e
pesquisador. A participacdo no LETSS/UFMG, sob orientacdo da professora Dra. Livia de
Oliveira Borges, propiciou ainda a minha insercdo em atividades cientificas além da tese que
auxiliaram em minha formacéo, como:

a) Colaborar na elaboracédo de artigos cientificos, capitulos de livro e organizacdo de um

livro:

a. Heleno, C. T., Borges, L. O., Alves, M. S., & Santos Neto, S. P. (2018). O Uso
de Substdncias Psicoativas por Universitarios Trabalhadores. Revista
Psicologia, Diversidade e Saude, 7(3), 7-18.

b. Alves, M. S., &, Freitas, M. (2018). Verbetes: Acidente de trabalho; Atestado
de Saude Ocupacional — ASO; Cancer ocupacional/ relacionado ao trabalho;
Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA; Contaminacgédo; Controle
social; Doenga ocupacional ou profissional/relacionada ao trabalho;
Equipamentos de Protecdo Individual — EPI; Exposicdo; Indicadores e medidas
em salde do trabalhador; Nexo-causal; Normas Regulamentadoras- NR;

Ocupacgéo; Populacdo potencialmente expostas; Processo de trabalho;
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Reestruturacao produtiva; Risco; Saude do trabalhador e segurancga no trabalho;
Saude-doenca; Trabalhador; Trabalho; Vigilancia em Salde do Trabalhador;
Violéncia no trabalho. In C. S. Gomide; T. P. Coelho; C. Trocate. B. Milanez,
& L. J. D. Wanderley. Dicionario critico de mineragdo. Maraba: iGuana.

c. Alves, M. S., Carneiro, K. G., Trocate, C. &, Zonta, M. (Orgs.), (2020).
Mineracdo: realidades e resisténcias. Sdo Paulo: Expressdo Popular (apoio do
Programa de Pds-graduacao em Psicologia da UFMG).

d. Trocate, C. &, Alves, M. S. (2020). Anélise de conjuntura politica, econdmica
e social da mineragdo no Brasil e 0s enfrentamentos necessarios. In M. S. Alves,
K. G. Carneiro, T. R. Souza, C. Trocate, & M. Zonta (Orgs.), Mineracéao:
realidades e resisténcias (p. 17-40). S&o Paulo: Expressdo Popular (apoio do
Programa de Pds-graduacao em Psicologia da UFMG).

e. Alves, M. S., Carneiro, K. G., Souza, T. R., Motta, G. M. V., Fantinel, L. M.,
lorio, G. S., & Coelho, T. P. (2020). Comunidades atingidas e territorios
afetados pela mineracdo: realidades e resisténcias. In M. S. Alves, K. G.
Carneiro, T. R. Souza, C. Trocate &, M. Zonta (Orgs.), Mineracéo: realidades
e resisténcias (p. 41-100). Séo Paulo: Expressao Popular (apoio do Programa de
Pds-graduacao em Psicologia da UFMG).

f. Alves, M. S., & Borges. L. O. (submetido). Resisténcias no trabalho como
estratégias de saude. (1° artigo componente da presente tese)

g. Alves, M.S., Motta, G. M. V., Freitas, M., & Borges, L. O. (2021). Producéo
compartilhada de conhecimento: a producdo do conhecimento em Salde do
Trabalhador no setor mineral. In L. C. F. Vasconcellos, H. R. Corréa Filho, P.
H. S. Garrido, C. F. Ponte &, C. S. Silva. Saude do Trabalhador em tempos de
desconstrucdo: caminhos de luta e resisténcia (pp.112-113). Rio de Janeiro:
CEBES.

b) Apresentar trabalho em evento cientifico (como no 1° Encontro de Pds-Graduagédo em
Psicologia de Minas Gerais — 2018).

c) Colaborar em projetos de pesquisa: 1) O impacto das condi¢des de trabalho na atividade
de equipes multiprofissionais de salude; e, 2) Salde e bem-estar de trabalhadores
desempregados e em situacdo de precariedade: um estudo internacional.

d) Colaborar em projeto de extensdo “Participa UFMG” desenvolvido pela Pro-Reitoria de
Extensédo da UFMG;
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e) Participar da organizacdo dos seguintes eventos: Conferéncia Livre de Saude do
Trabalhador e da Trabalhadora (2017) (evento de extensdo organizado pelo
LETSS/UFMG); Oficina do Grupo de Trabalho de Mineracéo de Minas Gerais— Projeto
Brasil Popular (2019); e, | Oficina do Grupo de Trabalho de Mineracéo da Bahia (2020);

f) Participar de grupos de estudo e pesquisa sobre mineracdo: IlI, V e VI
Encontro Nacional de Professores/as e Pesquisadores/as da temética da mineracdo em
2017, 2019; 2020;

g) Participar de organizacdo, em processo, da segunda edicdo do Dicionario Critico da
Mineracao;

h) Participar de minicursos e disciplinas na Faculdade de Educagéo — FAE e na Faculdade
de Ciéncias Econémicas — FACE na UFMG entre 2018 e 2019.

i) Participar de movimentos sociais como o0 Movimento pela Soberania Popular na
Mineracdo (MAM) e o Grupo de Trabalho de mineracdo do Projeto Brasil Popular
(PBP);

j) Outras atividades académicas como a participagdo de eventos cientificos durante o

periodo do doutorado.

Das limitacGes da pesquisa e sugestdes para estudos futuros

Dentre as limitac6es, consideramos que proposicdes de pesquisas acerca do conceito,
modelo, formacdo e identificacdo de resisténcia no trabalho, poderdo ampliar ou captar outras
questdes ndo identificadas nesta tese, explorando a articulacdo entre niveis de analise para o
avanco da compreensdo do fenbmeno e o seu refinamento conceitual. Espero que esta pesquisa
venha contribuir na perspectiva de novos estudos em outros contextos ocupacionais, que podem
subsidiar informacgdes que ndo ocorreram ou que nao foram identificadas nesta pesquisa.

Foram algumas dificuldades e limitagdes encontradas no desenvolvimento da tese:

a) Na formacdo da rede de participantes existia uma desconfianca sobre o uso do teor da
entrevista e a quem se destinava, sendo evidente 0 medo da entrevista afetar filhos ou parentes
contratados na empresa, minimizamos tal fator apresentando o roteiro da entrevista previamente
e 0 TCLE, explicando sobre a desisténcia em qualquer momento. Parte da confianca foi
estabelecida ao informar ser filho de minerador que também participava e ensinava estratégias,
assim como, ter o auxilio da rede de contatos dos ex-empregados que informou aos demais
sobre a minha presenca na cidade, antes mesmo do meu contato inicial com um novo

entrevistado.
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b) No campo por ja estarem acostumados com o uso de provas documentais como fotos e videos
pela empresa, alguns trabalhadores adotavam discurso mais comedido diante do gravador
ligado, busquei retomar partes do didlogo do primeiro contato com 0s mesmos, na qual ndo
estavamos utilizando o gravador.

c) Em relacdo a recusa de participacao essa foi maior entre parte de trabalhadores demitidos e
com alguma chance de retornar ao trabalho na empresa de mineracéo. Aceitavam inicialmente
a realizacdo da entrevista, mas ignoravam chamadas e mensagens, ou Se recusavam
argumentando a necessidade de voltar a trabalhar;

Considero importante registrar ainda que, antes das entrevistas, verificava se 0
trabalhador estava confortavel em relagdo a sua realizacao e depois em relacéo ao teor gravado.
Neste sentido, dez recusas antes foram realizadas, pelo medo de afetar parentes empregados na
empresa, ou pela possibilidade de retorno a empresa. Muitos utilizavam o momento pré e pos
entrevista para esclarecer assuntos relativos a davidas trabalhistas e sobre sua condigdo de
saude. Ofereci orientacdes, buscando esclarecer tais questdes e/ou recomendando profissionais
e instituicdes a recorrerem. Nestas situacdes, ficava evidente a necessidade de formacgédo sobre
os seus direitos e 0 medo de relatar adoecimentos relacionados ao trabalho, afetando o emprego
de familiares na empresa. Tenho a intencdo de desenvolver um projeto de extensdo agregando
o0 Departamento de Ciéncias da Saude da UESC no qual sou docente, Sindicato dos Mineradores
de Brumado e Micro Regido (SINDMINE) e a Geréncia Regional do Trabalho e Emprego
localizada em Brumado, voltado as demandas de informacdo de direito trabalhista e ao
atendimento voltado a saude mental dos trabalhadores da mineracdo em Brumado (BA) e
Caetité (BA), assim como, buscar meios de auxiliar os trabalhadores nos processos de vigilancia
a salde ja realizados continuamente, indo no sentido das experiéncias descritas por
Vasconcellos, Corréa Filho, Garrido, Pontes e Silva (2021). Esses autores apontam a
necessidade de formacdo em vigilancia a saude direcionadas aos trabalhadores e aos 6rgdos de
representacdo de classe.

Por fim, destaco que os resultados desta tese indicam a importancia da resisténcia para
a saude (fisica e psiquica) no trabalho, sendo necessario repensar as politicas e praticas
institucionais que desagregam o coletivo, engessam ou impossibilitam a manifestacdo do
fendmeno, e por consequéncia inviabiliza estratégias de resisténcia como poténcia de

preservacédo do trabalhador nas situagdes cotidianas de trabalho.
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Apéndice A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido -TCLE
(Entrevistas aos trabalhadores desligados: ex-trabalhadores das empresas)

Esclarecimentos

Estamos convidando vocé a participar da pesquisa, “Estratégias de resisténcia do trabalhador na
mineragdo”, que é coordenada pela Profa. Livia de Oliveira Borges e pelo doutorando Murilo da Silva
Alves da UFMG (Belo Horizonte). Vocé participa apenas se quiser e podera desistir a qualquer
momento, retirando seu consentimento, sem que isso lhe traga nenhum prejuizo ou penalidade.

Esta pesquisa tem como objetivo compreender as estratégias de resisténcia praticadas pelos
trabalhadores da extracdo mineral. Partiremos das estratégias utilizadas pelos trabalhadores da extracao
mineral para a sua sobrevivéncia, protecdo e salde. Sua participacdo consistira em responder a uma
entrevista semiestruturada com uso de gravador.

Os riscos envolvidos com sua participacdo consistem na exposicao de suas percepcdes, cansago
fisico e constrangimentos; riscos que estdo sendo minimizados pela providéncia de ndo o identificar, ou
seja, de ndo anotar o seu home. Os dados serdo guardados em local seguro e a divulgacdo dos resultados
sera feita de forma a ndo identificar os participantes, focalizando o seu contetido geral.

Vocé ndo terd beneficios pessoais diretos ao participar da pesquisa, mas podera beneficiar a
melhor compreensdo acerca das estratégias desenvolvidas pelos trabalhadores da mineracdo e da
importancia da transmissao destas a outros trabalhadores para a sobrevivéncia, protecdo e salde no
ambiente laboral e que poderdo subsidiar acBes de representacdo de classe, 6rgdos publicos
fiscalizadores e contribuir para o Sistema Gnico de Salde nas a¢des de saude do trabalhador.

N&o estamos prevendo que vocé venha a ter quaisquer despesas ou danos em decorréncia de sua
participacdo, mas, se despesas ou danos vierem a ocorrer, vocé sera ressarcido ou indenizado conforme
0 caso.

Vocé ficara com uma via deste Termo e toda a davida que vocé tiver a respeito desta pesquisa,
podera perguntar diretamente para a Profa. Livia de Oliveira Borges ou para o doutorando Murilo da
Silva Alves em Belo Horizonte (enderecos e telefones especificados ao final). Dividas a respeito da ética
dessa pesquisa também poderéo ser questionadas ao Comité de Etica em Pesquisa da UFMG, conforme
endereco também especificado ao final.

Consentimento Livre e Esclarecido

Declaro que compreendi os objetivos desta pesquisa, como ela sera realizada, os riscos e
beneficios envolvidos e concordo em participar voluntariamente da pesquisa “Estratégias de resisténcia
do trabalhador na mineracao”.
Participante da pesquisa:

Nome: Assinatura;

Pesquisador responsavel:

Livia de Oliveira Borges (Belo Horizonte) Assinatura:

Murilo da Silva Alves (Belo Horizonte) Assinatura:

Endereco em Belo Horizonte: Departamento de Psicologia, da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas (FAFICH) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Sala 4001. Campos Pampulha.
Av. Antonio Carlos, 6627. CEP 31270-901. (Telefone: 3409-6266).

Comité de ética e Pesquisa: Av. Antbnio Carlos, 6627, Unidade Administrativa Il, - 2° andar - Sala
2005. Campus Pampulha. Belo Horizonte, MG. CEP 31270-901. (telefone 0xx31-3409-4592).
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Apéndice B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE
(Entrevistas aos dirigentes do Sindicato dos Mineradores de Brumado e Micro Regio)

Esclarecimentos

Estamos convidando vocé a participar da pesquisa, “Estratégias de resisténcia do trabalhador na
mineragdo”, que é coordenada pela Profa. Livia de Oliveira Borges e pelo doutorando Murilo da Silva
Alves da UFMG (Belo Horizonte). Vocé participa apenas se quiser e podera desistir a qualquer
momento, retirando seu consentimento, sem que isso Ihe traga nenhum prejuizo ou penalidade.

Esta pesquisa tem como objetivo compreender as estratégias de resisténcia praticadas pelos
trabalhadores da extracdo mineral. Partiremos das estratégias utilizadas pelo movimento dos
trabalhadores do Sindicato dos Mineradores de Brumado e Micro Regido e pelos trabalhadores para a
sua sobrevivéncia, protecdo e saude. Sua participacdo consistirda em responder a uma entrevista
semiestruturada com uso de gravador.

Os riscos envolvidos com sua participacdo consistem na exposicao de suas percepcdes, cansago
fisico e constrangimentos; riscos que estdo sendo minimizados pela providéncia de ndo o identificar, ou
seja, de ndo anotar o seu home. Os dados serdo guardados em local seguro e a divulgacdo dos resultados
sera feita de forma a ndo identificar os participantes, focalizando o seu contetdo geral.

Vocé ndo terd beneficios pessoais diretos ao participar da pesquisa, mas podera beneficiar a
melhor compreensdo acerca das estratégias desenvolvidas pelos trabalhadores da mineracdo e da
importancia da transmissao destas a outros trabalhadores para a sobrevivéncia, protecdo e salde no
ambiente laboral e que poderdo subsidiar acGes de representacdo de classe, 6rgdos publicos
fiscalizadores e contribuir para o Sistema Unico de Salde nas a¢des de salde do trabalhador.

N&o estamos prevendo que vocé venha a ter quaisquer despesas ou danos em decorréncia de sua
participacdo, mas, se despesas ou danos vierem a ocorrer, vocé sera ressarcido ou indenizado conforme
0 caso.

Vocé ficara com uma via deste Termo e toda a davida que vocé tiver a respeito desta pesquisa,
podera perguntar diretamente para a Profa. Livia de Oliveira Borges ou para o doutorando Murilo da
Silva Alves em Belo Horizonte (enderecos e telefones especificados ao final). Dlvidas a respeito da ética
dessa pesquisa também poderéo ser questionadas ao Comité de Etica em Pesquisa da UFMG, conforme
endereco também especificado ao final.

Consentimento Livre e Esclarecido

Declaro que compreendi os objetivos desta pesquisa, como ela sera realizada, os riscos e
beneficios envolvidos e concordo em participar voluntariamente da pesquisa “Estratégias de resisténcia
do trabalhador na mineragao”.
Participante da pesquisa:

Nome: Assinatura;

Pesquisador responsavel:

Livia de Oliveira Borges (Belo Horizonte) Assinatura:

Murilo da Silva Alves (Belo Horizonte) Assinatura:

Endereco em Belo Horizonte: Departamento de Psicologia, da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas (FAFICH) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Sala 4001. Campos Pampulha.
Av. Antbnio Carlos, 6627. CEP 31270-901. (Telefone: 3409-6266).

Comité de ética e Pesquisa: Av. Antbnio Carlos, 6627, Unidade Administrativa Il, - 2° andar - Sala
2005. Campus Pampulha. Belo Horizonte, MG. CEP 31270-901. (telefone 0xx31-3409-4592).
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Apéndice C — Roteiro de entrevistas dos trabalhadores desligados da empresa

(Ex-trabalhadores das empresas)

Qual a sua idade?__anos.

Sexo: () Masculino () Feminino

Estado civil: ( ) solteiro ( ) casado ( )unidoestavel ( ) separado ou divorciado ( )viGvo ( ) outro

Nivel de instrugdo: () Nunca estudou ( ) Ensino fundamental incompleto ( ) Ensino fundamental completo ( )
Ensino médio incompleto () Ensino médio completo ( ) Ensino superior incompleto () Ensino superior completo

NUmero de dependentes-

Qual a situacdo atual em relagdo a empresa de mineragdo: () Aposentado () Demitido — motivo:

Ocupacéo atual: () ndo possui (

) sim, formal () sim, informal  Qual?

Vocé esté buscando nova colocacdo no mercado de trabalho? ( )ndo ( )sim Qual?

Quais as fungdes ocupadas na empresa? Por quanto tempo?

Teve promogBes? ( )ndo ( )sim Qual?

Qual o tempo de trabalho na empresa? __ anos

Vocé gostaria que seu (sua) filho (a) seguisse sua ocupagao/profissdo? ( ) ndo () sim Justifique

Perguntas geradoras

Subitens orientadores para o entrevistador

Conte-me a sua
trajetoria na empresa

- Contrato;

- Continuidade;

- Trabalho realizado;

- Relacionamento com colegas/chefia;
- Prazer x queixas;

- Desafios;

- Seguranca (sistema da empresa e acdes dos trabalhadores);
Conte-me como o - Em que?
trabalho na mineracdo | - Quando?

influenciava ou
interferia na sua
saude?

- Apoio da empresa;
- Apoio da familia e dos colegas de trabalho;

Como seu trabalho e
seus colegas
influenciava ou
interferia na sua vida
fora da empresa

- Relagdes;

- Familia;

- Acordo e pacto com os colegas (conversas sobre entre si);
- Repasse de informagdes;

Se eu fosse vocé, o
que eu teria que saber
e fazer para
sobreviver, proteger e
cuidar da sua saude e
dos companheiros de
trabalho?

- Como eram utilizados os saberes;

- Como eram utilizados nos conflitos chefia/lempresa/colegas;

- Margem de autonomia (manobra);

- Exigéncias da chefia/producdo/ritmos;

- Enfrentamento da chefia/encarregados;

- Uso no dia a dia (cotidiano);

- Burlar a empresa e fazer o trabalho;

- Saberes tacitos (agBes e saberes para sobreviver, proteger e cuidar da sadde);

Como vocé
aprendeu/desenvolveu
estas estratégias e
acoes de resisténcia?

- Como vocés pensavam nestas a¢des (formulavam);

- Quem podia participar e quem nédo podia participar destas estratégias e acoes?

- Como circulavam/passavam estas estratégias e acdes para os outros trabalhadores?
- Como ensinavam estas estratégias e acoes?

- Quando voces utilizavam estas estratégias e acdes?

- Quais 0s espagos em que vocés compartilhavam estas estratégias e acdes?

Como vocé percebia a
empresa em relagdo a
estas estratégias?

- O que a empresa ganha/perde com estas estratégias/aces?
- O que a empresa fazia? A favor ou contra?
- O que a empresa ganha ao respeitar estas estratégias e a¢des dos trabalhadores?

Conte-me sobre a
participagdo do
sindicato na vida dos
trabalhadores?

- Como?

- Participava destes saberes e a¢des?

- O que vocé esperava do sindicato?

- O Sindicato enfrentava a empresa?

- Confiavam e participavam das a¢des?

- Quais outras entidades ajudavam nestas a¢fes?
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Qual a sua idade? __ anos.

Sexo: () Masculino () Feminino

Estado civil: ( ) solteiro ( ) casado ( )unidoestavel ( )separado divorciado

( ) vitvo () outro

Nivel de instrugdo: () Nunca estudou ( ) Ensino fundamental incompleto () Ensino fundamental completo ( )
Ensino médio incompleto () Ensino médio completo () Ensino superior incompleto () Ensino superior completo

Qual o tempo de trabalho no sindicato? __ anos.

Tempo de permanéncia na empresa de mineracao?

Quais as fungdes ocupadas?

Perguntas geradoras

Subitens orientadores para o entrevistador

Conte-me sobre a sua
trajetoria no sindicato

- Trabalho realizado;

- Relacionamento com colegas/chefia e das empresas/sindicato;
- Desafios;

- Seguranca (sistema da empresa e a¢des dos trabalhadores);

Como o sindicato
participava/participa da
vida dos trabalhadores?

- Como?

- O que os trabalhadores podiam contar com o sindicato?

- O Sindicato enfrentava a empresa?

- Quais outras entidades ajudavam nestas acoes?

- O que vocé acha que os trabalhadores esperam sindicato?

- Acha que o sindicato atende?

- Os trabalhadores confiavam e participavam das a¢des do sindicato?
- Como percebe esse movimento e enfraquecimento da resisténcia dos
sindicatos?

- Como recuperar a confianc¢a dos trabalhadores?

Como o sindicato faz/fazia
para proteger e cuidar da
saude dos trabalhadores da
mineracao?

- Trabalhadores expostos a situacdes desgastantes;

- Conflito entre o que é pedido pela empresa/chefia e os trabalhadores;
- Como vocés reconheciam?

- O que vocés faziam nestas situacbes?

Quais as estratégias de
resisténcia faziam/fazem
parte do cotidiano do
sindicato?

- Quiais as estratégias de resisténcia que o sindicato desenvolveu?
- Quando as estratégias de resisténcia eram utilizadas?
- Como vocés pensavam nestes modos de resisténcia?

- Como vocés ensinavam e transmitiam estas estratégias entre os trabalhadores?

- Quem ndo podia saber e participar e quem podia saber das estratégias de

enfrentamento/resisténcia?

- Quais espacos eram utilizados para socializar as estratégias de resisténcia?

Como vocé percebia a
empresa em relacdo a estas
estratégias?

- O que a empresa ganha/perde com estas estratégias/acoes?
- O que a empresa faz? A favor ou contra?

- O que a empresa/gerencia/chefia ganha ao respeitar estas acdes de resisténcia

dos trabalhadores?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE = Plabaforma
MINAS GERAIS \»%mfi

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Estratégias de resisténcia do trabalhador na mineragéo
Pesquisador: Livia de Oliveira Borges

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 24712519.6.0000.5149

Instituicdo Proponente: PRO REITORIA DE PESQUISA

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio
DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 3.747.082

Apresentagao do Projeto:

“[Pesquisa] objetiva compreender como as estratégias de resisténcia sio praticadas pelos trabalhadores da
extracdo mineral. [...] As estratégias de resisténcia s&o constituidas frente a forca que o
capital/chefias/demandas exerce(m) sobre o trabalhador, devido as exigéncias de ritmos inconciliaveis com
a sua protecéo e saude nas atividades laborais”.

[Pesquisa prevé duas técnicas de coleta de dados: documental e de campo]. A pesquisa documental se
dara junto] ao Sindicato dos Mineradores de Brumado e Microrregido (SINDMINERADORES), com [...]
levantamento documental para os dados e informacdes da resisténcia realizada pelo movimento dos
trabalhadores do Sindicato, tendo como base os documentos (atas) e jornais em que seja possivel identificar
reivindica¢cdes, greves, mobilizacdes e paradas de adverténcia.

O campo da pesquisa esta inserido municipio de Brumado, situado na regido Sudoeste da Bahia. O
municipio possui importantes empresas de mineragcdo a céu aberto: Magnesita S/A, Xilolite S/A, Ibar
Nordeste S/A e a CIMPOR. [Serao entrevistados 16 aposentados e desligados da empresa, para facilitar a
abertura a entrevista; e quatro dirigentes sindicais]. [O roteiro das entrevistas apresenta questdes sobre a
saude e estratégias de resisténcia dos trabalhadores na empresa e da visdo do sindicado também sobre

estas questdes].
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Objetivo da Pesquisa:
(Conforme formuléario de informacées basicas)
Objetivo Primario:

-Compreender como as estratégias de resisténcia sao praticadas pelos trabalhadores da extrac&o mineral.

Objetivo Secundario:

1 - Descrever o processo de construcdo das estratégias de resisténcia utilizadas pelos trabalhadores da

extrac&o mineral, a partir do uso de si, no coletivo. 2 - Identificar as estratégias de resisténcia praticadas

pelos trabalhadores na mineracéo.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
Conforme apresentado pela proponente:
"Riscos:

Na pesquisa, os riscos envolvidos com participacéo consistem na exposicéo de suas percepc¢des, cansaco

fisico e constrangimentos; riscos que estdo sendo minimizados pela providéncia de néo o identificar, ou

seja, de n&o anotar o seu nome. Os dados seréo guardados em local seguro e a divulgacédo dos resultados

sera feita de forma a n&o identificar os participantes, focalizando o seu contetdo geral.
Beneficios:

O participante nao tera beneficios pessoais diretos ao participar da pesquisa, mas podera beneficiar a

melhor compreenséo acerca das estratégias desenvolvidos pelos trabalhadores da mineracéo e da

importancia da transmiss&o destas a outros trabalhadores para a sobrevivéncia, protec&o e saude no

ambiente laboral e que poderéo subsidiar acdes de representacéo de classe, orgéos publicos fiscalizadores

e contribuir para o Sistema
unico de Saude nas acdes de saude do trabalhador".

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

Pesquisa oriunda de programa de doutorado em Psicologia da FAFICH-UFMG, considerada meritoria em

sua area, conforme se |& no parecer da camara departamental.

Pesquisa com financiamento préprio e orcamento previsto no formulario de informacdes basicas.

Coleta de dados prevista a partir de janeiro de 2020. Defesa de tese prevista para dezembro de
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2020.

Consideracdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatdéria:
Todos os termos foram apresentados (folha de rosto, parecer aprovado em camara departamental,
autorizag¢éo do sindicado, projeto € TCLEs) adequados.

Recomendacgdes:

Informar o tempo e local em que as gravagdes realizadas ficardo armazenadas no TCLE.

Os dados devem ser apresentados e publicados de forma agregada, e n&o individualizada, para resguardar

o participante da pesquisa.

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Considerando que as recomendagdes serdo atendidas pela pesquisadora, aprova-se o projeto.

Consideracdes Finais a critério do CEP:

De acordo com a Norma Operacional 01/2013, de 30 de setembro de 2013, o CEP aguarda a resposta até
30 (trinta) dias a partir da entrega deste parecer via Plataforma Brasil, para que o pesquisador atenda as
pendéncias. Ao final deste prazo o projeto sera arquivado. Solicita-se, ainda, que uma carta resposta seja
enviada, via Plataforma Brasil, de forma ordenada, conforme os itens das consideracdes deste parecer,
indicando-se também a localizac@o das possiveis alteragGes no protocolo, inclusive no TCLE. Tendo em
vista a legislag&o vigente (Resolugcdo CNS 466/12), o CEP-UFMG recomenda aos Pesquisadores:
comunicar toda e qualquer alteracdo do projeto e do termo de consentimento via emenda na Plataforma
Brasil, informar imediatamente qualquer evento adverso ocorrido durante o desenvolvimento da pesquisa
(via documental encaminhada em papel), apresentar na forma de notificacdo relatérios parciais do
andamento do mesmo a cada 06 (seis) meses e ao término da pesquisa encaminhar a este Comité um

sumario dos resultados do projeto (relatorio final).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacgdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 31/10/2019 Aceito
do Projeto ROJETO 1460263 pdf 17:59:41
Projeto Detalhado / | Projeto_COEP_Final_Murilo_RF .pdf 31/10/2019 |Livia de Oliveira Aceito
Brochura 16:52:51 Borges
Investigador
TCLE / Termos de |TCLE_Entrevistas_Sindicato.pdf 31/10/2019 |[Livia de Oliveira Aceito
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Assentimento / TCLE_Entrevistas_Sindicato.pdf 16:52:36 | Borges Aceito

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de | TCLE_Entrevistas_Desligados.pdf 31/10/2019 |Livia de Oliveira Aceito

Assentimento / 16:52:19 |Borges

Justificativa de

Auséncia

Folha de Rosto Folha_de_Rosto.pdf 31/10/2019 |Livia de Oliveira Aceito
09:21:30 _|Borges

Outros Parecer_consubstanciado_ProfColegiad| 30/10/2019 |Livia de Oliveira Aceito

o e DP Psicologia.pdf 17:41:56 Borges
Outros Aprovacao_DepartamentoPsicologia_AR|] 30/10/2019 [Livia de Oliveira Aceito
pdf 17:40:52 | Borges

TCLE / Termos de | Autorizacao_Sindicato.pdf 30/10/2019 |Livia de Oliveira Aceito

Assentimento / 17:22:39 |Borges

Justificativa de

Auséncia

Outros Roteiro_levantamento_documental.pdf 28/10/2019 |Livia de Oliveira Aceito
23:14:59 |Borges

Outros Roteiro_entrevista_sindicato.pdf 28/10/2019 |Livia de Oliveira Aceito
23:14:47 |Borges

Outros Roteiro_entrevista_desligados.pdf 28/10/2019 |Livia de Oliveira Aceito
23:14:34 Borges

Situacao do Parecer:

Aprovado
Necessita Apreciacdo da CONEP:
Né&o
BELO HORIZONTE, 05 de Dezembro de 2019
Assinado por:
Crissia Carem Paiva Fontainha
(Coordenador(a))
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Anexo B — Autorizacédo do Sindicato dos Mineradores de Brumado e Micro

Regido

>\ weearan
&y —

Orn® 0182/19

Brumado, em 25 de outubro de 2019

Prezados,

Declaro para os devidos fins, que aceito a realizagfio do projcto de pesquisa “Estratégias de
resisténeia do trabalhador na mineragiv” sob responsabilidade da pesquisadora Livia de Oliveira
Borges, professora onentadora, ¢ do discente de doutorado Murilo da Silva Alves do Programa de
Pos-Graduagiio em Psicologia da Umversidade Fstadual de Minas Gerais (PPG-PSIUFMG).

Autonzo ¢ acesso a nossa entidade sindical para a coleta de dados da pesquisa acima citada,
no que se refere aos documentos e arquivos solivitados para o levantamento documental da
pesquisa, sobre os movimentos de resisténcia dos frabalhadores ¢ do Sindicato dos Mineradores de
Brumado e Micro Regilio (documentos, atas. jornais sindicais, reivindicagdes, acordos de greves,
informes de mobilizagdies e paradas de adverténeia. dentre outros).

Antes do nicio da coleta dos dados o (a) pesquisador (a) responsével devera apresentar a esta
Institnighn o Parecer Consubstanciado devidamente aprovado, emitido por Comité de Etica em
Pesquisa envolvendo Seres Humanos, credenciado ao /Sfi;gc%@l‘."CONli ()

Ldio d:}ﬁ Silva Pereira
Presidente Sindicato dos Mineradores de Brufn icro Regido (SINDMINERADORES)
/" Edioda Sive Perera

s Presidente
Sindmine

At: Sra.

Livia de Oliveira Borges

Programa de Pds-Graduagdo em Psicologia da Universidade Federal de Minas Gerais(PPG-
PSEUFMG)

At: Sr.

Murilo da Silva Alves

Doutorando do Programa de Pos-Graduagde cm Psicologia da Universidade Federl de Minas
Crerais (PPG-PSTUITMG)

AV. DR. GUILHERME DIAS, 205 - CENTRO - BRUMADO - BAHIA - CEP 46.100-000
BITE: www.sindmine.org.br EMAIL: contatodismimine.ore.br - TELEFAX (077) 3441-3026
SUBSEDE - AV. SANTANA, AP 139 A - CENTRO - CAETITE - BAHIA -~ CEP 46400-000

EMAIL: subscde@gsindmine org br - TELEFONE: (077) 3454-2747
CGC-MF 14.152.284/0001-46 - INSC. EST. 71.834.300



