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Resumo: O Programa Cultivando Agua Boa (CAB) da ltaipu Binacional
desenvolvido na Bacia do Parana 3 (BP3) configurou a Educacdo Ambiental
como programa integrador dos 20 programas que compuseram as intervengdes
socioambientais no territério. Analisar a comunicagéo corporativa no que tange
ao Programa de Educagdo Ambiental da Itaipu Binacional a partir de um
recorte temporal e documental perfaz o objetivo deste artigo. Para tanto,
buscaram-se o Jornal do CAB e bibliografia como corpus da analise do
discurso. O Jornal do CAB cumpre o papel de divulgar as acdes e resultados
do programa, além de dar visibilidade aos parceiros e aos esforgos de
articulagao social e politica na BP3.
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Abstract: The ltaipu Binacional Program Cultivando Agua Boa (CAB) was
developed at Parana Basin 3 (BP3) and configured Environmental Education as
an integral framework for the 20 programs that made up the socioenvironmental
interventions in the territory. This article presents an analysis of the corporate
communication of the Itaipu Educational's Program from a time and
documentary perspective. Analyses were based on a review of the literature
and the CAB journals. The CAB journal fulfills the role of disseminating the
actions and results of the program, in addition to giving visibility to the partners
and the efforts of social articulation and politics at BP3.
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Introdugao

A regido Oeste do Parana, no periodo do governo militar, foi palco de
uma intervengao que alterou a paisagem natural, social, econémica e cultural
com a implantacdo da Usina Hidrelétrica da Itaipu Binacional. O governo de
Juscelino Kubitschek, de 1956 a 1961, foi marcado pelo lema “Cinquenta anos
em cinco” e, vislumbrando a necessidade de ampliar a oferta de energia
voltada para os objetivos do desenvolvimento do pais, o entdo presidente
desencadeou estudos de aproveitamento hidrelétrico do rio Parana, na regido
de Guaira.

Sob a tutela do regime militar em 1966, foi assinada a Ata do Iguagu
pelos presidentes do Paraguai (Stroessner) e do Brasil (Castelo Branco)
(AMARAL, 2018, p.97). Naquele momento, o crescimento econémico e o
desenvolvimento do pais foram diretamente associados a implantacdo da
Hidrelétrica de Itaipu. Os recursos para a implementacdo da usina foram
repassados pelos Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento
(Banco Mundial), Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e Fundo
Monetario Internacional (FMI). Com a construcdo de Brasilia e as grandes
obras da década de 70 e 80 (hidrelétricas e transamazdnica), o pais entra na
fase do endividamento e do monitoramento econdmico e financeiro pelos
bancos internacionais.

Nesse contexto, a hidrelétrica de Itaipu Binacional promove uma
diversidade de impactos negativos de ordem social, cultural, ecolégica,
paisagistica, bioldgica, fisica e econdmica de grande significancia e relevancia
(rupturas de relagdes sociais, realocamento de populagdes indigenas, perdas
de patrimdnios arqueoldgicos e paleontoldgicos, perdas de terras agricultaveis,
rupturas da cadeia produtiva regional, perdas de patriménio paisagistico como
a Sete Quedas, perda de diversidade biologica de fauna e flora, entre outros).
Dominguez e Pimentel (2017, p.5) citam que “aproximadamente 60.000
pessoas que tiveram de deixar suas terras e casas para a implantacdo da
hidrelétrica”.

Contudo, os impactos negativos foram claramente desconsiderados
pelo governo militar em prol de uma estratégia de crescimento econémico
alicercada na intervencdo territorial sem um devido equacionamento e
valoragdo dos impactos ambientais*. Observando-se a legislagdo de avaliagao
de impactos ambientais e de licenciamento ambiental construidas no final da
década de 80, a usina de ltaipu Binacional n&o teria prerrogativas para a
implantagcdo, a ndo ser pela intervengao autoritaria do Estado nos 6rgaos de
licenciamento e fiscalizagao.

A obra da Usina de ltaipu Binacional foi iniciada em 1974 e finalizada
em 1982, com a formac&o do reservatério e inundando uma area de 1.350 km?

40 termo ambiental estda embasado no conceito de Genebaldo Freire Dias de Ambiente Total e
envolve aspectos sociais, culturais, paisagisticos, econdmicos, biolégicos, fisicos, ecolégicos,
tecnoldgicos e politicos.
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(VIEZZER et al. 2007). Em 1974, o Banco Mundial langou o documento
intitulado Environment, Health, and Humam ecologic considerations in
economic development projects, que norteava avaliagdes de custo-beneficio
em grandes obras, indicando a ado¢do de medidas compensatérias para os
impactos significativos e irreversiveis.

A empresa binacional definiu a politica ambiental em 1975 e, no ano
2000, foi delineado o Plano Diretor de Gestao Ambiental, em substituicdo ao
Plano Diretor de 1982 (CASALE; LINDINO, 2017, p.58). Em 2003 ocorreu uma
mudanga substancial da miss&o institucional incorporando-se, além da geracao
de energia elétrica, a Responsabilidade Socioambiental e a Sustentabilidade.
Assim, a empresa passava a assumir de forma clara os passivos ambientais
associados a implementagdo da usina e o papel de agente catalisador do
desenvolvimento regional. O Programa Cultivando Agua Boa (CAB) surgiu
nesse momento de transformagao politica na gestdo do pais e da empresa
binacional. Para VIEZZER et al. (2007, p.53) “o programa representa um marco
histérico [...], resgatando principios e valores, atuando com a Educacgéo
Ambiental reflexiva, critica, transformadora e emancipatoria de consciéncias
esclarecidas’.

Diante desse contexto, o presente trabalho, associado ao doutorado
em andamento no Instituto de Geociéncias da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), tem por objetivo analisar uma das ferramentas de
comunicacgao corporativa no que tange ao Programa de Educagdo Ambiental
da Itaipu Binacional.

Metodologia

Neste ensaio, o corpus sob observacdo € a comunicagao corporativa
da ltaipu Binacional, o Jornal do CAB. As bases tedricas da Analise do
Discurso remetem-se a Orlandi — Analise de discurso: principios e
procedimentos (1999); As Formas do Siléncio (1992); Discurso em Analise:
Sujeito, Sentido, Ideologia (2012) — e a Pécheux — Semaéntica e discurso: uma
critica da afirmacgéao do obvio (1975).

Orlandi (1999, p.12) chama a atencdo para a etimologia da palavra
discurso que remete a ideia de percurso, da palavra em movimento, e a pratica
da linguagem. Assim, através da analise do discurso pode-se compreender a
lingua fazendo sentido, constituindo o social, 0 homem e a sua historia.

Segundo Pécheux (1975, p.160), a analise do discurso tem como
objeto de estudo o discurso e nesse contexto,

As palavras, expressodes, proposi¢des etc., mudam de sentido
segundo as posi¢goes sustentadas por aqueles que as
empregam, o que quer dizer que elas adquirem seu sentido em
referéncia a essas posicoes, isto é, em referéncia as formacgoes
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ideolégicas [...] nas quais essas posi¢cdes se inscrevem.
Chamaremos, entdo, formacdo discursiva aquilo que, numa
formacéao ideoldgica dada, isto é, a partir de uma posi¢cao dada
numa conjuntura dada, determinada pelo estado da luta de
classes, determina o que pode e deve ser dito (articulado sob a
forma de uma arenga, de um sermao, de um panfleto, de uma
exposicao, de um programa etc.).

A opgao pelo Jornal do Cultivando Agua Boa associa-se ao fato de ser
publicagcdo de responsabilidade da empresa e que busca alcangar diferentes
atores sociais na BP3, objetivando-se assim compreender qual o discurso da
empresa que interpela os moradores da regidao e aqueles envolvidos no CAB.
Ao mesmo tempo, analisar a insercdo da Educacido Ambiental nas matérias e
entrevistas retratadas no jornal.

O Jornal de 2007 foi selecionado por estar disponivel no site da
empresa e ser a publicacdo mais antiga disponibilizada. O ano de 2007 marcou
a realizagdo do quarto encontro do Programa CAB, que ocorria anualmente
com o objetivo de reunir os participantes nas atividades do programa, além de
liderancas locais.

Segundo a analise do discurso, a materialidade especifica da ideologia
€ o discurso e a materialidade especifica do discurso é a lingua. Assim,
observa-se e analisa-se a relagao lingua-discurso-ideologia. Segundo Pécheux
(1975, apud ORLANDI, 1999, p.17), “ndo ha discurso sem sujeito e ndo ha
sujeito sem ideologia: o individuo é interpelado em sujeito pela ideologia e é
assim que a lingua faz sentido”.

De acordo com Orlandi (1999, p.10),

Toda formagao social, no entanto, tem formas de controle da
interpretacao, que sao historicamente determinadas: ha modos
de se interpretar, ndo é todo mundo que pode interpretar de
acordo com a sua vontade, ha especialistas, ha um corpo
social a quem se delegam poderes de interpretar (logo de
“atribuir’ sentidos), tais como, o juiz, o professor, o advogado, o
padre etc.

Nesse contexto referenciado em Orlandi e Pécheux, delineiam-se as
seguintes questdes: quais vozes aparecem no Jornal? a quem se referem?
existem atores invisibilizados? os aspectos formativos e as atividades
associadas a Educagdo Ambiental tém espaco no jornal? Essas sdo as
perguntas que direcionam nossa busca de compreensao no corpus definido na
pesquisa.
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O Programa de Educagcidao Ambiental e o Programa Cultivando Agua Boa -
Educacdao Ambiental Critica: a vivéncia no Programa de Educacao
Ambiental da Itaipu Binacional

O Programa de Educacdo Ambiental (PEA) da lItaipu Binacional —
Margem Esquerda/Brasil integrou o Programa Cultivando Agua Boa (CAB)
implementado a partir de 2003, na Bacia do Parana 3 (BP3), area de influéncia
do reservatoério da empresa, situada na mesorregido do Oeste do Parana, com
28 municipios no estado do Parana e Mundo Novo no estado do Mato Grosso
do Sul (Figura 1).
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Figura 1: Bacia do Parana 3.
Fonte: ROCHA (2016).

Em 2003, a mudanca de gestdo da empresa foi traduzida em nova
missdo institucional que, para além de gerar e distribuir energia elétrica,
incorporou 0s objetivos de Responsabilidade Socioambiental e
Sustentabilidade, em um novo modelo de gestao alicergado na gestao territorial
por bacia hidrografica e na gestdo participativa. Conforme destacado no
Relatério de Sustentabilidade da Itaipu Binacional, “gerar energia elétrica com
qualidade, com responsabilidade social e ambiental, impulsionando o
desenvolvimento econbémico, turistico e tecnologico sustentavel no Brasil e no
Paraguai” (ITAIPU, 2007, p.11). O CAB foi concebido para representar esse
novo modelo de gestdo sustentavel da empresa com base na nova missao
estabelecida e, assim, orientar agdes com foco socioambiental relacionadas a
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conservagao dos recursos hidricos, matéria-prima da geragdo de energia
(CASALE; LINDINO, 2017, p.65).

Casale e Lindino (2017) apontam que a primeira mudancga atrelada ao
CAB foi a ampliagdo da area de atuagcédo da empresa, a BP3. Inicialmente, a
atuagcdo da empresa envolvia 16 municipios que fazem margem ao
reservatorio, passando a atuar nos 29 municipios que integram a BP3
(VITORASSI et al., 2011). O programa foi estruturado em 20 programas que
envolviam 65 projetos interconectados, nos quais a gestdo e a operagado do
programa partem do processo da gestdo participativa, viabilizada pelas
parcerias formais com instituicdes publicas, privadas, entidades sociais e
ambientais. Comités Gestores Municipais articulavam diferentes setores da
sociedade e parceiros (cerca de 2.000 instituicbes governamentais e da
sociedade civil, incluindo universidades, prefeituras, cooperativas, associagoes,
produtores rurais) (Figura 2).
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Figura 2: Programa CAB desdobrado em 20 programas.
Fonte: Casale; Lindino (2017).

Importa salientar que “nos comités ndo existem relagbes hierarquicas
diretas, mas uma administragcdo horizontalizada que se integra a fim de gerir os
programas de desenvolvimento sustentavel e recuperagdo dos passivos
ambientais detectados no territério” (CASALE; LINDINO, 2017, p.69).

A empresa passa entdo a assumir papel preponderante no

desenvolvimento regional do Oeste do Parana e,
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adotou para si o papel de indutora de um verdadeiro movimen-
to cultural rumo a sustentabilidade, articulando, compartilhando,
somando esforcos e dividindo responsabilidades com os
diversos atores da Bacia Hidrografica do Parana 3 em torno de
uma série de programas e projetos interconectados de forma
sistémica e holistica, e que compdem o Cultivando Agua Boa.
Esses objetivos foram criados a luz de documentos planetarios
como a Carta da Terra, a Agenda 21 e os Objetivos do Milénio
(CULTIVANDO AGUA BOA, 2017).

A partir da revisdo da misséao institucional da empresa, a Educagéao
Ambiental que estava inserida no Plano Diretor de Gestdo Ambiental de 2000
passou por reformulacdo e o PEA adotou quatro pilares com o objetivo de
organizar as agbes no ambito corporativo, nas estruturas educadoras
(Ecomuseu e Refugio Bioldgico) e na BP3, conectando os programas do CAB e
estabelecendo dialogos e processos formativos integrados (VITORASSI, 2014).
Salienta-se que a educomunicagao permeava, assim, os outros trés pilares da
Educagdao Ambiental.

O PEA foi concebido com base na Politica Nacional de Educagao
Ambiental (PNEA) e no Programa Nacional de Educagdao Ambiental (ProNEA) e
teve sua base tedrica desenvolvida em parceria com os idealizadores do
ProNEA no ambito dos Ministérios da Educagdo e do Meio Ambiente. A
diversidade de olhares dos idealizadores do PEA assegurou aspectos
fundamentais da ideologia do programa: visao sistémica da problematica
ambiental; reconhecimento de uma crise civilizatéria de valores; assuncido da
necessidade de acdo coletiva e de construgdao de saberes compartilhados;
formacéo apoiada na visao critica da sociedade de massa e do consumo, no
exercicio da cidadania, no respeito as diversidades, no empoderamento social
e na cultura da paz. Esses aspectos citados seriam a base para a
transformacgao social na regido e da melhoria da qualidade de vida.

Importante salientar que em termos pedagdgicos a matriz tedrica do
programa estad embasada em Paulo Freire, na Pedagogia da Autonomia,
Pedagogia dos Oprimidos, Educacdo e Mudanca, Pedagogia da Esperanca,
Pedagogia da Indignacéo, e, sobretudo, Pedagogia da Solidariedade.

O PEA atuava em rede nos 29 municipios, tendo como elo entre a
Itaipu Binacional e os municipios o Gestor de Educacdo Ambiental, sendo este
representante da sociedade civil e do poder publico municipal. Nesse caso,
selecionado pela administracdo publica (secretario de educagdo, meio
ambiente ou turismo, na maioria das vezes) e tendo sua base no Programa de
Formacao de Educadores Ambientais (FEA) (CASALE et al., 2014).

A rede de Educacao Ambiental foi assim composta pelos educadores
ambientais do Programa FEA, pelos coletivos educadores municipais, pelo
coletivo jovem, pelos comunicadores comunitarios, pelo coletivo de
pescadores, pelas agdes nas escolas, salas e espacos verdes, através da
Ecopedagogia, e pelas agbes integradas no programa Cultivando Saude
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(pessoas envolvidas na area da saude) e Saberes e Sabores (nutricionistas,
merendeiras escolares e produtores da agricultura familiar) (Figura 3).

PROGRAMA
DE EDUCACAO
AMBIENTAL

GESTOR

Figura 3: Estrutura do Programa de Educagdo Ambiental.
Fonte: Itaipu Binacional, Nativa Socioambiental (2015).

A formacao de educadores ambientais se dava pela Pesquisa-Acéao-
Participante, mais conhecida por Pessoas que Aprendem Participando (PAP)
(CARVALHO et al., 2013), que participavam de um ciclo de formagao de dois
anos e que constituiam comunidades de aprendizagem, nas quais eram
articulados e desenvolvidos projetos de intervencdo socioambiental. No FEA,
cada um dos envolvidos no processo de aprendizagem alternavam entre os
papéis de aprendiz/educador. Importa destacar que a metodologia da
Pesquisa-Ac¢ao-Participante promove “a ag¢do educativa e a participacdo dos
envolvidos, produzindo conhecimentos sobre a realidade a ser estudada e, ao
mesmo tempo, realiza um processo educativo, participativo, para o
enfrentamento dessa mesma realidade” (TOZONI-REIS, 2005, p.271-272).

No FEA, o primeiro nivel (PAP 1) era composto pela equipe
idealizadora dos Ministérios do Meio Ambiente e da Educacao; o PAP 2, pelo
Coletivo Educador, que reuniu instituicdes diversas para promover a articulagcao
institucional e criar condi¢cbes para o desenvolvimento continuado de agdes de
formacdo em Educacdo Ambiental; o PAP 3, pelos educadores ambientais
formados a partir do PAP 2, representando todos os segmentos dos 29
municipios da bacia; e, por fim, o PAP 4, constituido por inuameras
comunidades de aprendizagem que reuniam os atores sociais envolvidos no
programa® (Figura 4).

SEntre os anos de 2004 e 2016, a autora principal deste ensaio, atuou como facilitadora,
mediadora e compls a equipe gestora do programa, por meio da empresa Nativa
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Figura 4: Estrutura do Processo Formativo no FEA.
Fonte: Viezzer et al. (2007).

Assim, o FEA articulava a capilaridade e o enraizamento da Educacéao
Ambiental no territério através das comunidades de aprendizagem e dos
projetos de intervencédo educadora, além de fortalecer os coletivos educadores
municipais. Os educadores ambientais, que eram cerca de 300, em ciclos
bianuais participavam das outras ac¢des da rede de EA como facilitadores e
mediadores das agdes educativas. O cardapio de aprendizagem era definido
pelos proprios educadores, a cada final de ano, e envolvia aspectos associados
ao desenvolvimento humano, além de temas sociais, econdmicos, culturais,
educacionais, politicos, tecnoldgicos, ecoldgicos, de politicas publicas, gestao
ambiental, saude, dentre outros.

Ao longo de mais de uma década, cerca de 22 mil pessoas
participaram das atividades do programa, sendo formados mais de 900
educadores ambientais em ciclos bianuais de formacado (2006-2007; 2009-
2010; 2011-2012; 2013-2014; 2015-2016) e constituidas 318 comunidades de
aprendizagem que mobilizaram mais de 18.000 PAP4 com papéis diversos na
sociedade: catadores, agentes de saude, integrantes de associacdo e
cooperativas, funcionarios de empresas, grupo de mulheres, entidades
religiosas, integrantes de projetos sociais, idosos, centros da juventude,
moradores de bairro, alunos e professores de todos os niveis de ensino
(ROCKER et al., 2017).

No estudo realizado por Klunk et al. (2018, p.22), concluiu-se que a
motivacdo dos educadores que participaram do programa se dava “com o

Socioambiental, brago executivo da Itaipu Binacional para implementagdo da Educagéo
Ambiental na BP3.
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compartilhamento de informagées e com o acesso ao conhecimento
proporcionado pelo programa, a partir dos encontros de formacéo, e
permanece continua ao longo do desenvolvimento de suas atividades”.

No livro intitulado A Educacdo Ambiental Empresarial: como condigcdo
estratégica na empresa (2017), Casale e Lindino apresentam o estudo de caso
do PEA. As autoras exploram a relagao entre o papel das empresas para além
do papel de agentes de mercado e inserem, nesse contexto, a Educagao
Ambiental como estratégia de promo¢do de mudangas individuais, coletivas e
organizacionais, a partir da formagao corporativa e de mudangas na visao,
missao e atuagao empresariais.

As autoras trabalharam com Analise do Discurso e entrevistaram a alta
e média administragao vinculada ao Programa CAB. As informagdes coletadas
foram organizadas em seis categorias, quais sejam: ressignificacdo da
Educagao Ambiental; Educacdo Ambiental empresarial; nivel de envolvimento
no programa de Educagdo Ambiental; ganho empresarial e organizacional;
desafio da implantacéo; e expectativas. Ao abordarem a Educagao Ambiental
como estratégia na empresa, as autoras referenciadas em Sauvé (2005)
apontam as correntes de longa tradicdo da Educagdo Ambiental: naturalista,
conservacionista/recursista, resolutiva, sistémica, cientifica, humanista e
moral/ética.

Sao listadas, ainda, as correntes recentes: holistica, biorregionalista,
praxica, critica social, feminista, etnografica, ecoeducacéo e sustentabilidade.
Interessante observar que o Professor Luiz Antdnio Ferraro Junior, prefaciante
do livro, chama a atencdo para a elei¢gao das autoras da Itaipu Binacional como
estudo de caso, um case que se configura como “um ponto fora da curva nas
relagbes ambiente-empresa e que demostra as possibilidades que surgem
quando uma empresa leva realmente a sério seu papel no cuidado com a
sociedade, o bem publico e o meio ambiente” (CASALE; LINDINO, 2017, p.18).

Essa visdo do professor é corroborada por cientistas nacionais e
internacionais que relatam a percepgdo pessoal do programa CAB em
entrevistas e documentos publicados pela empresa. As autoras buscaram,
assim, identificar através dos discursos dos dirigentes aspectos que
contribuiram para a estruturagao do programa dentro e fora da empresa, bem
como fatores que comprometeram a ampliagéo das a¢des do programa.

As analises desenvolvidas por Casale e Lindino (2017) vém corroborar
parte das inquietagbes que delinearam o escopo deste ensaio. Interessa-nos,
simultaneamente, a analise do discurso realizada e a abordagem da Educagéao
Ambiental critica no ambito do programa CAB.

Outro aporte bibliografico importante € a tese de Anelize Queiroz
Amaral (2018) intitulada Educacdo Ambiental e a dimensé&o politica: um estudo
de caso do programa de formagdo de educadores ambientais da usina
hidrelétrica Itaipu Binacional, que compartiiha a analise do discurso dos
educadores ambientais e reflete sobre o silenciamento do contexto histérico e
politico no qual a hidrelétrica foi implantada e as omissdes quanto aos impactos
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ambientais deflagrados pela obra no transcorrer do percurso formativo dos
educadores ambientais.

Tendo em vista a ideologia do Desenvolvimento Sustentavel que
alicercou o programa CAB, busca-se compreender “a maneira como a
linguagem esta materializada na ideologia e como a ideologia se manifesta na
lingua” (ORLANDI, 1999, p.16).

Analise do Discurso: Jornal Cultivando Agua Boa da Itaipu Binacional -
2007

O Jornal Cultivando Agua Boa, o Programa Socioambiental da Itaipu
Binacional, sob analise, data de junho de 2007, apresenta capa e 26 paginas
com 56 imagens. Inicialmente, o Jornal foi analisado sob o ponto de vista da
autoria — quem discursava — e, para as matérias institucionais, identificaram-se
os padrdes de reportagem: divulgacao dos programas institucionais associados
ao CAB ou divulgacao da empresa no ambito geral; divulgagcdo da Educacao
Ambiental; textos institucionais dos idealizadores do Programa CAB; textos de
técnicos/cientistas da area socioambiental ou de politicos.

Nesse contexto de analise preliminar de conteudo, o jornal contém:
vinte e uma matérias de divulgagao das acées do CAB; uma de divulgacéo da
Itaipu Binacional; duas de idealizadores do CAB; trés de técnicos e cientistas e
quatro que enfocam o programa de Educagcao Ambiental do CAB. Estas quatro
ultimas matérias abordaram as metodologias e os investimentos em
mobilizacdo e formagao de pessoas para a atuagcdo no CAB, além de darem
destaque a participacao social através do monitoramento participativo dos rios
e da assinatura de novos convénios com organizagdes com 0S municipios.

Quanto as 56 imagens/fotos que acompanham as matérias: trés sao de
personalidades publicas; trés de paisagens naturais nas quais a agua € o
elemento dominante; vinte e cinco de autoridades, técnicos e cientistas; e vinte
e cinco das comunidades e parceiros locais das acées do CAB na BP3. As
figuras publicas s&o: Maria Beténia, que cantou na abertura do encontro anual
do programa; e Marcos Palmeira, ator, conhecido pela vinculagado a agricultura
organica e familiar. Dentre as autoridades, apareceram reitores de
universidades, prefeitos, secretarios municipais, a alta administracdo da
empresa, ministros e dirigentes de organismos internacionais associados a
problematica socioambiental. Dentre os técnicos e cientistas, sobressaem
aqueles voltados a gestdo dos recursos hidricos. O destaque dado aos
politicos e cientistas pode ser apontado como demonstracao de forgca politica e
respaldo técnico-cientifico a agdo da empresa binacional na BP3.

As fotos dos parceiros locais referem-se aos programas de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (Plantas Medicinais, Agricultura Familiar,
Agricultura Organica), Educagdo Ambiental, Monitoramento Participativo das
Aguas, Coleta Solidaria, Merenda Escolar, Sustentabilidade das Comunidades
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Indigenas, Producédo de Peixes em Nossas Aguas e Pesquisa e Cooperacio
Interinstitucional.

No sentido de estruturar a analise, buscou-se identificar os termos que
se remetem aos objetivos do Programa, os quais foram agrupados em
categorias de acordo com afinidade conceitual, e tiveram suas ocorréncias
contabilizadas ao longo das matérias do jornal. Assim, foram concebidas sete
categorias que retratam os principios do programa e a sua inser¢cado no
territorio. A Tabela 1 apresenta as categorias, termos e numero de ocorréncias.

1. Integragao social: acordo, protocolo, convénio, pactos, cooperacgao,
integracao, intercambio, parcerias;

2. Formacgao: educagao, Educacdo Ambiental, capacitacéo, cursos;

3. Politica municipal: prefeitos, secretarios;

4. Participacgao social: participacdo, comunidades, coletivos;

5. Desenvolvimento sustentavel: sustentabilidade;

6. Pesquisa: desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

7. Gestao de Bacias Hidrograficas: agua, recursos hidricos,
rios/corregos, bacias, microbacias, BP3.

A categoria integracao social refere-se a articulagdo politica e
institucional que viabiliza, nos niveis municipal, estadual, federal e
internacional, as agbes do CAB junto as prefeituras municipais, 6rgaos
governamentais, parceiros da iniciativa privada e organismos internacionais
vinculados a pesquisa, educagédo e politicas publicas. A categoria formagao
engloba atividades formativas, cursos, capacitagdes, acoes de educagao formal
e as agdes do PEA. As atividades formativas estdo associadas aos diferentes
programas do CAB e, nesse numero do jornal, sdo divulgadas as acgbes
formativas com as comunidades indigenas, pescadores, agricultores, agentes
de saude, comunidades, pecuaristas, merendeiras e nutricionistas e
educadores ambientais vinculados ao PEA. Na categoria politica municipal
foram inseridas as referéncias aos prefeitos e secretarios municipais dos 29
municipios incorporados ao programa. Destacaram-se as secretarias de meio
ambiente, educagao, saude, agricultura e obras.

A categoria participagao social integrou as ocorréncias associadas a
participacdo dos diferentes atores sociais parceiros do programa, as
comunidades e agbes coletivas. A categoria seguinte — desenvolvimento
sustentavel — configura a ideologia que delineia o programa. Foram
contabilizados os termos sustentabilidade e sustentavel, associados as praticas
e técnicas sustentaveis. A sexta categoria — pesquisa — engloba as ag¢des de
estimulo e desenvolvimento de projetos de pesquisa, desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico. Essa categoria tem relagdo direta com o Parque
Tecnolégico ltaipu (PTI), criado pela empresa e que vem funcionando como
alicerce para convénios de educagao, pesquisa e extensao com universidades,
polos de pesquisa nacionais e internacionais que sejam de interesse do
programa CAB. A sétima categoria retrata outra premissa do programa: a
gestao de bacias hidrograficas.
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Tabela 1: Categorias, termos e ndmero de ocorréncias.

Categoria Termo Numero de
ocorréncias
Acordo 3
Convénios 7
Cooperacéao 17
. . Intercambio 3
1. Integragéo social Integracéo 7
Pactos 4
Parcerias 10
Protocolo de intengdes 2
Total 53
Capacitacao 5
Curso 6
2. Processos formativos Educagéo 12
Educagao Ambiental 27
Manual 2
Total 52
3. Politica municipal g;ecfreeltgzos 132
Total 15
Coletivos 5
4. Participacio social Comunidades 27
Participagao 19
Total 51
. Desenvolvimento sustentavel 7
5. Desenvolvimento Sustentabilidade 15
sustentavel Passivos ambientais 5
Total 27
Desenvolvimento cientifico 2
6. Pesquisa Desenvolvimento tecnoldgico 2
Pesquisa 8
Total 12
Agua 98
Recursos Hidricos 9
7. Gestio de Bacias Rios/Corregos 15
Hidrograficas Bacias 8
Microbracias 19
Bacia do Parana 3 33
Total 182

Fonte: autoria prépria.

Importa resgatar que o programa CAB configura-se como um programa
de gestéo territorial e ambiental, alicercado na gest&o participativa e que tem a
Educagao Ambiental como instrumento de integragdo dos programas, agoes e
atores sociais. Nesse sentido, a categoria integragao social contou com 53
ocorréncias e os termos mais frequentes foram “cooperagao” e “parcerias”’ que
remetem as agdes de intervencdo socioambiental integradas da empresa com
as instituicdes governamentais, privadas, do terceiro setor e comunidades.

Quanto aos processos formativos (52 ocorréncias), os termos
“‘educacao” e “Educacao Ambiental” prevalecem, o que reforca a Educagao
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Ambiental como eixo estruturante do CAB e a interagao desse programa com
os outros programas do CAB. Além disso, das 31 matérias do jornal, quatro
foram destinadas ao PEA, conforme salientado anteriormente. Essas matérias
abordaram a EA como cerne do programa, as metodologias utilizadas e deram
destaque a participagao social, através do monitoramento participativo dos rios.

As categorias pesquisa e politica municipal foram as menos
frequentes, com 12 e 15 ocorréncias respectivamente. A categoria
desenvolvimento sustentavel teve 27 ocorréncias sendo que as praticas e
técnicas sustentaveis mereceram maior destaque. Salienta-se que o termo
‘passivo ambiental” apareceu em cinco momentos das matérias de forma
associada as agdes da empresa de recuperagao, conservagao e compensagao
ambiental. Interessante observar que as categorias integragao social,
processos formativos e participagcao social atingiram ocorréncias em
numeros bem similares, o que denota um discurso apoiado nos principios do
programa.

Quanto a categoria recursos hidricos, essa preponderou pela
ocorréncia de diferentes termos acoplados a categoria e também em fungao da
conexao com a matriz de pensamento e agao do programa, ou seja, a gestao
da bacia hidrografica e dos cursos d’agua associados ao reservatério da
empresa.

Com o objetivo de verticalizar a analise, foram examinados os
discursos de duas personalidades que conceberam o programa a partir da
identificacdo de termos-chave: a matéria que abre o jornal, de autoria do entao
Diretor de Coordenacdo e Meio Ambiente da empresa, Nelton Miguel Friedrich
e do tedlogo, fildsofo e escritor, Leonardo Boff.

O texto de Friedrich, intitulado Outro mundo é necessario, € marcado
por uma visdo catastrofica/salvacionista, por argumentos que evocam
sentimentos e emocgdes associados ao sofrimento, pela imputacido de
responsabilidades a todos de forma igualitaria e, ao fim, convoca para a
necessidade de mudancas de habitos e para uma nova cultura de
relacionamento entre os seres humanos e destes com a natureza. A visao
catastroéfica fica refletida no uso de termos e expressdes tais como: planeta
enfermo, desesperador, deploravel estado de coisas, destruicdo, esgotamento,
extingdo massiva, exaustdo, degradacéao, conflitos violentos, inferno na Terra,
tudo tende a ficar cada vez pior. A visdo salvacionista se expressa no uso das
expressoes: mudanca salvadora, missao salvadora, pagar o preco da salvacgao.

Quando o autor se refere a responsabilidade pelo cenario planetario, o
uso de termos como “ninguém” — “A ninguém é dado fugir do problema, ou
Jjoga-lo as costas dos outros” (FRIEDRICH, 2007, p.2) — ou todos — “Cada ser
humano tem que colocar seu tijolo nessa construcdo. Ou sera que
governantes, algum pais, grandes empresas, instituicbes renomadas dar&o um
jeito? Evidentemente, eles todos tém papel fundamental, mas igualmente
fundamental é o papel de cada pessoa”’ (FRIEDRICH, 2007, p.2) — nos remete
a universalizacdo da responsabilidade pelo problema socioambiental. A
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imputagdo igualitaria de responsabilidades entre cidaddaos e empresas,
governos, multinacionais acaba por comprometer a coeréncia do texto, que
inicialmente apontava os padrbes dominantes de produgdo e consumo como
causadores de devastacdo ambiental.

Como colocar no mesmo patamar responsabilidades das
multinacionais do agronegocio e um cidaddo? Como convocar o cidaddo para a
mudanga nos habitos de vida, sem apontar a necessidade de revisdo do
modelo de exploragao e producio capitalista das empresas e corporagdes?

Questiona-se, assim, o posicionamento de colocar cidaddos e
empresas num mesmo plano de causa e efeito, sem ponderacdo dos papéis e
responsabilidades diferenciadas. Nesse sentido, Rodrigues (2006, p.12) também
avalia criticamente esse posicionamento:

As ideias de desenvolvimento sustentavel, sustentabilidade,
referendam que todos os homens sao iguais, (perante a lei)
todos tem o direito universal de “viver num ambiente saudavel’
e sobretudo, todos tem o direito de garantir um “ambiente
saudavel’ para as futuras geragdes. Aprimora-se a forma de
ocultar os conflitos de classe, as formas de apropriacdo de
riquezas e a importancia do territorio.

Além disso, no texto de Friedrich, podemos perceber uma visdo
naturalizada e mitica da natureza, como em “exige uma nova cultura de
relacionamento entre o0s seres humanos e destes com a natureza...
(FRIEDRICH, 2007, p.2), visdo esta que fragmenta a natureza ao dissociar
seres humanos e os outros componentes da natureza e que reforga a ruptura
entre mundo natural e cultural, ruptura que contraria a visdo sistémica de
ambiente e manifestagao da vida.

O autor, ao langar mao de vocabulos de conotagéo religiosa tais como
inferno, missao salvadora, pagar o pre¢o da salvagcado, faz-nos associar o
discurso a pregacéo, possibilitando conectar o discurso socioambiental a uma
catequese para a salvagado planetaria, apesar da citacdo de evidéncias
cientificas na parte inicial do texto. Em formulagcédo nossa, a mensagem final do
texto pode ser resumida como: “Para nao irmos para o inferno, é preciso mudar
nossos habitos”.

Essa estratégia discursiva esta bem ajustada ao perfil da populacéo da
BP3, que tem caracteristicas de grande religiosidade e onde catdlicos, batistas
e protestantes preponderam sobre os espiritas, budistas e ateus. Importa
salientar que o autor tinha o papel de sensibilizar as pessoas para a
problematica socioambiental realizando palestras para prefeitos, secretarios e
liderangas locais no inicio das atividades do CAB em cada municipio.

Esse aspecto da religiosidade que permeia o CAB foi abordado na
dissertagdo de mestrado de Silvana Silva (2017, p.86) quando a pesquisadora
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aponta que é possivel verificar nas bases conceituais e metodolégicas do CAB
“[...] tragos politicos ideologicos que identificam um referencial baseado em
uma teologia crista de indicagdo progressista [...]".

A visdo catastrofica/salvacionista é proficua no sentido de sensibilizar,
tocar o ouvinte pelas emogdes e sentimentos. Ao mesmo tempo, acena com a
possibilidade de fuga do inferno na Terra, pela a¢do individual de mudanca.
Como estratégia inicial de sensibilizar e chamar a atencdo das pessoas, de
mobilizar o leitor/ouvinte tal como ocorria nas palestras proferidas pelo autor na
BP3, o texto cumpre sua fungdo de abrir espago em seguida para as agdes de
intervencao socioambiental do CAB e resultados alcangcados que perfazem o
escopo do jornal.

Poderiamos pensar em outra abordagem que ndo tangenciasse o
modelo civilizatério baseado no capitalismo e no cidadao consumidor e que
interpelasse de forma critica o leitor: Por que outro mundo é necessario? Outro
modelo de mundo é necessario. “Nesse outro modo de dizer, outras palavras
seriam mobilizadas produzindo outros efeitos de sentidos” (ORLANDI, 1999,
p.29). Essa opcao oportunizaria um dialogo menos doutrinador pelo medo e
mais dialdogico com o leitor possibilitando o cotejo entre as evidéncias
cientificas e o papel do cidadao, das empresas e dos governos.

O texto seguinte é de Leonardo Boff, intitulado Entramos no reino da
razao cordial, e é destinado ao Arquedlogo do Futuro. O texto resgata a légica
do sofrimento humano, os diversos alertas da comunidade cientifica e constréi
0 cenario devastador: “caso isso viesse a ocorrer, representa a inauguragdo da
era das devastagcbes. Se nada fizéssemos até os anos 2030-2040,
conheceriamos a tribulagcdo da desolagdo” (BOFF, 2007, p.3).

Na sequéncia o autor aponta que:

algo inaudito aconteceu e estava dentro das possibilidades
humanas a emergéncia da cooperagao e da razdo cordial, mas
que, na civilizagdo imperante, marcada pela competicao e pela
razao instrumental, tinha poucos espagos de realizagdo. Agora,
face ao iminente perigo de que ndo houvesse uma Arca de Noé
que salvasse alguns e deixasse perecer os demais e de que
todos igualmente poderiamos perecer, verificou-se uma lenta,
mas progressiva transformacdo no estado da consciéncia
humana (BOFF, 2007, p.3).

Interessante observarmos que Boff continua na linha de Friedrich
lancando mao de aproximagdes religiosas — “Arca de Noé”, “salvasse” — e
universalizando as causas e efeitos — “todos igualmente poderiamos perecer”.
Mantém a mobilizagcado do outro pelo medo, pelo sofrimento, e a uniformizacao
dos efeitos da acdo humana no planeta, desconstruindo a légica da
desigualdade social, da diferenciagdo do acesso a seguranga alimentar, saude,
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educagao, saneamento, por exemplo. Mais uma vez, o texto tangencia o
modelo civilizatério baseado no capitalismo e no consumo.

Na sequéncia, o autor avanca para a descricdo da tomada de
consciéncia da humanidade, remete aos movimentos desde a década de 70
voltados a discussao da problematica socioambiental, designa como projeto de
Salvagao da Vida e da Terra e vai paulatinamente construindo um cenario de
propositos coletivos de regeneragao da Terra e de construgdo do império da
ética do cuidado e da compaixdo, convocando também as diferentes religides e
tradigbes espirituais a se colocarem juntas a servigo da vida e dos valores que
mais protegem a vida: “assim, todos confiados na salvacéo da humanidade e
da Terra, inauguram o reino da razéo cordial” (BOFF, 2007, p.3).

Boff sinaliza para o futuro, de superacao das adversidades a partir da
revisao dos valores e propde um imperativo ético nas relagdes, e dessa forma,
apresenta um dos pilares do programa CAB, qual seja, a ética do cuidado
alicercada no repensar dos valores civilizatérios. Em suas palestras na BP3, o
autor designava a crise socioambiental como uma crise civilizatéria, do modelo
de sociedade baseada no capitalismo e no sujeito-consumidor. Em
determinado momento do texto, o autor expressa essa visdo: “ninguém seria
perdulario ou viveria no luxo. O projeto de vida é viver na simplicidade
voluntaria” (BOFF, 2007, p.3).

Mais uma vez o objetivo dos discursos é de sensibilizar o leitor para a
problematica socioambiental, mas servindo-se da visao catastréfica, do medo e
de aproximacgdes religiosas, a partir do padrao doutrinador. O uso dos termos
‘reino”, no titulo, e “império”, no decorrer do texto, remetem-nos a desigualdade
social, aos modelos de exploragdo do outro, 0 que contraria o clamor da ética
do cuidado e da razao cordial e “o cuidado de uns para com os outros”.

Assim, a alteracao do titulo para Entramos na era da raz&o cordial, ou
Entramos no periodo da razdo cordial nao nos faria identificar de forma téo
clara o viés da Ideologia do Desenvolvimento Sustentavel que permeia ambos
os textos e que alimenta as diferencas entre consumidores, a exploracéo e a
subjugacdo aos padrbes massivos de consumo, pois ‘reino” e “império”
preconizam suditos, monarcas e povos subjugados. Por outro lado, “reino”
também pode nos remeter ao reino dos céus, mais uma alusdo ao contexto
religioso que tem conexao intima com o autor, teélogo, expoente da Teologia
da Libertagao no Brasil.

Friedrich e Boff foram personagens importantes da concepc¢ao do
Programa CAB e atuaram como sensibilizadores e mobilizadores sociais ao
longo dos 14 anos de gestao de Friedrich a frente da diretoria de coordenacéao
da Itaipu Binacional.

Como dissemos anteriormente, as alusdes religiosas sao mobilizadoras
para o perfil de pessoas da regido abarcada pelo programa, mas essa
abordagem ¢é limitante no sentido que mobiliza, mas nao leva a uma reflexao
mais ampla politica e social. De fato, a sensibilizacdo orquestrada por eles
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fazia efeito. A respeitabilidade de ambos, a autoridade politico-social, dava a
eles audiéncia e capacidade de mobilizar pessoas para a atuagdo no
programa.

Contudo, tornava acentuado os esfor¢os de reconfiguragdo conceitual
e politica das equipes técnicas do programa CAB, sobretudo da equipe de
Educagdo Ambiental que era a responsavel por trabalhar os principios e
valores do programa e formar educadores ambientais que atuariam como PAPs
nas comunidades. Inumeras vezes, a visdo religiosa e pouco alicercada em
evidéncias cientificas afastou pessoas, mas também oportunizou dialogos
reflexivos sobre o programa. Apesar da respeitabilidade de ambos os autores,
as incoeréncias entre discurso e acado ficavam claras para os sujeitos mais
criticos, e essas inquietudes eram tratadas nos grupos participantes do PEA.

Ressalta-se aqui a importancia do processo de sensibilizagdo e
mobilizacdo das pessoas para a atuacdo socioambiental e cidada, mas
sinalizamos que nesse processo a informacgao cientifica, a apresentagao de
modelos de analise de dados e de visbes que se contrapdem sao importantes
para estimular a criticidade, a ampliagdo da visdo de mundo e de capacidade
de observacao das pessoas e, nesse sentido discursos que se aproximem do
dogmatismo, religioso, ou cientifico, ndo corroboram para a formacao critica
dos educadores ambientais.

Conclusoes

O Programa de Educacdo Ambiental do CAB, ao longo dos anos, foi se
constituindo numa teia de parceiros e educadores ambientais que participavam
anualmente do Encontro do Programa Cultivando Agua Boa. A estratégia de
divulgar o jornal no momento do encontro anual do Cultivando Agua Boa era
proficua, pois cerca de 4.000 pessoas, anualmente, participavam desse
encontro, recebiam os jornais daquele ano e, assim, acessavam informacgdes
sobre 0 andamento do programa e se viam inseridas nas matérias, o que
implicava no fortalecimento da identidade de um coletivo da BP3. O Jornal do
Cultivando Agua Boa configurou-se, portanto, como um registro de resultados,
ideias e percepgdes a partir da empresa, oportunizando a manifestacdo de
cientistas, politicos e cidadados engajados no programa.

A Educacdao Ambiental representou na analise realizada 12,9% das 31
matérias que compdem o jornal, 13,6% das citagdes entre as categorias
tematicas de analise (processos formativos), com percentuais proximos das
categorias participacao social e integragao social. Das imagens constantes no
jornal, 44,6% sao de comunidades e parceiros do CAB e 44,6% de cientistas e
técnicos. O envolvimento de figuras publicas associadas a defesa
socioambiental tais como Marcos Palmeira e Maria Betania pode ser avaliada
como demonstragao de forga politica e social da empresa.

A continuidade do exercicio de analise dos discursos associados aos
jornais do CAB podera aclarar as redes de poder € os papéis e estratégias que
deram visibilidade ao programa, bem como identificar as contradi¢gdes
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discursivas que, por sua vez, podem ter atuado como fatores limitantes a
expansdo do programa e que sdo importantes de serem identificados, no
sentido de delinearmos recomendagdes para a reaplicabilidade do CAB em
outros territorios, a partir da légica da educagdo como eixo norteador de
programas de gestao de bacias hidrograficas.

Outro aspecto discursivo a ser melhor explorado € o silenciamento
apontado por Amaral (2018) ao analisar o programa de formacgido de
educadores ambientais. De fato, a alusdo aos impactos e passivos ambientais
da ltaipu Binacional aparece apenas em cinco referéncias associadas a
realocagdo dos povos indigenas e a recuperagdo ambiental de matas ciliares e
solo no jornal. De forma similar, quanto ao contexto histérico de implantagao da
hidrelétrica na regido da Triplice Fronteira, apenas uma matéria lhe faz mengéo
e o foco é o encerramento do ciclo da construgdo da usina, com a implantacéo
das ultimas turbinas, fato apontado pelos presidentes Luiz Inacio Lula da Silva
do Brasil e Nicanor Duarte Frutos do Paraguai.

Da mesma forma as analises dos textos de Nelton Miguel Friedrich e
Leonardo Boff contribuiram para tragar fios condutores de narrativas acerca da
problematica ambiental expondo contradi¢des, reforco a agao individual versus
responsabilidade coletiva, e mobilizacdes afetivas voltadas para a
sensibilizacdo das comunidades baseadas numa visdo catastréfica. E provavel
que a continuidade da analise dos jornais do CAB aclare outras estratégias
discursivas, outras narrativas, alternancia de narrativas e formas diferenciadas
de abordagem da questao socioambiental.

Temos a convicgao intima de que esse breve ensaio descortinou as
possibilidades de aplicabilidade da analise do discurso e do conteudo para a
compreensao das vozes e discursos mobilizados no CAB e como esses
discursos corroboraram as narrativas da Educagcédo Ambiental.
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