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Resumo

O objetivo geral da pesquisa foi comparar as ancoras de carreira predominantes entre estudantes
de cursos tipicamente femininos da area da saude e tipicamente masculinos da area de
engenharia. O método de investigacdo escolhido foi o estudo transversal por meio de
levantamento. A amostra somou 502 estudantes, 251 de cada area. Os dados foram coletados
através de questiondrios contendo o inventdrio de ancoras de carreira desenvolvido por Schein
(1996). As técnicas de analise utilizadas foram a estatistica descritiva ¢ a analise fatorial
exploratoria. Os resultados apontam que, nos cursos da area de engenharia os respondentes do
género feminino valorizaram um pouco mais as ancoras Estilo de Vida e Seguranga, que sdo
atributos socialmente associados a imagem da mulher. Na area da saude, os respondentes do
género masculinos valorizaram um pouco mais as ancoras Autonomia, Desafio Puro e
Criatividade, atributos socialmente associados ao mundo masculino. As dncoras que ocuparam o0s
quatro primeiros lugares nos cursos de engenharia foram: Estilo de Vida; Seguranga; Técnica e
Desafio Puro. Na 4rea da saiude as ancoras que se destacaram foram: Estilo de Vida, Seguranga,
Técnica e Senso de Servico. Chama a atengdo a baixa frequéncia da ancora Geréncia nos dois
casos, sugerindo que se investigue se os cursos pesquisados tém investido no desenvolvimento de
competéncias comportamentais, necessarias ao exercicio de liderar, dirigir e exercer o controle
sobre as equipes.

Palavras-chave: ancoras de carreira; género; profissoes; saude; engenharia.

1 Introducao

Para entender como a insercdo feminina nas organizagdes reconfigura as relacdes de
trabalho e de poder € preciso considerar como sdo historicamente construidas e reconstruidas as
identidades socioprofissionais € as carreiras.

O conceito de carreira surgiu com a sociedade industrial capitalista liberal, fundamentada
sobre as ideias de igualdade, liberdade de éxito individual e progresso econdomico e social,
contudo, em uma acep¢ao moderna a palavra ‘carreira’ engloba os significados de um oficio, uma
profissdo que apresenta etapas e uma progressao profissional (CHANLAT, 1996).

Para Dutra (1996, p.42), um aspecto fundamental para a compreensao e o planejamento
individual de carreira € a analise da influéncia de valores, necessidades e habilidades no estimulo
ou inibicao de opgdes de carreiras: “estas influéncias ndo agem somente na escolha de carreiras,
mas também afetam as decisdes de movimenta¢do entre organizagdes ou mesmo dentro das
organizagdes”, bem como, impactam diretamente todos os valores pessoais, a visao de mundo e o
planejamento de vida de uma forma global. O autor também argumenta que o conhecimento das
preferéncias profissionais permite aos individuos fazerem escolhas mais conscientes e
comegarem a direcionar suas trajetorias profissionais.
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De acordo com Schein (1974), as razdes e padrdes de escolha das pessoas em relacdo as
suas carreiras estdo assentadas em aspectos da identidade, mais especificamente na
autopercepcao dos proprios profissionais quanto aos talentos, habilidades, motivos e
necessidades, e também na heteropercepcao, isto € no feedback de outras pessoas com as quais se
convive no espago da escola e do trabalho. O resultado dessas confrontagdes ¢ que compdem o
que o autor chama de ‘ancoras de carreira’, ou seja, suas preferéncias de escolha por determinada
ocupagdo, carreira, organizacao ou oportunidade. Para o autor as ancoras de carreira podem ser
agrupadas em oito categorias: competéncia gerencial; competéncia técnica ou funcional,;
segurancga e estabilidade; criatividade; autonomia e independéncia; senso de servigo e dedicagdo a
causa; desafio constante; e estilo de vida integrado.

Seja pelo desejo de realizacdo pessoal, relagcdes sociais, prestigio ou estabilidade, as
mulheres tém se inserido cada vez mais no mercado de trabalho. Os nimeros indicam que a
participacdo vem aumentando no decorrer dos anos, porém se limita, ainda, aos cargos menos
disputados.

Segundo Lavinas (1997), para as mulheres t€ém sido reservados cargos na area de servicos,
administracdo publica, servigos comunitarios, mais especificamente saide e ensino, portanto,
apesar dos dados absolutos serem favoraveis ao quadro de inclusao da mulher, ha que se levar em
conta também a qualidade do emprego, que pode ndo ser visivelmente percebida a partir da
estrutura dos cargos e salarios das empresas.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2012) sobre as mulheres
ocupadas revelam que em 2011, as mulheres eram maioria na populagao de 10 anos ou mais de
idade (PIA), cerca de (53,7%), contudo, eram minoria (45,4%) na populacdo ocupada (PO). A
analise por grupos etarios mostrou que, em 2011, cerca de 63,9% das mulheres ocupadas tinham
entre 25 e 49 anos de idade. Entre os homens, este percentual foi de 61,0%. No entanto, embora
apresentem niveis crescentes de ocupacdo no mercado de trabalho, as mulheres ainda estdo em
desvantagem no que tange a remuneracdo. Entre 2003 e 2011, o rendimento do trabalho das
mulheres aumentou 24,9%, enquanto que o dos homens apresentou aumento de 22,3% (IBGE,
2012).

Nesse contexto, o problema que norteou esta pesquisa foi: quais sdo as ancoras de carreira
predominantes entre estudantes de cursos predominantemente femininos e predominantemente
masculinos?

Segundo Ferreira ef al (2013), as escolhas e o planejamento da carreira sdo influenciados
pelas normas sociais, pelas expectativas comportamentais e pelas tradigdes culturais. Essas
variaveis combinadas definem o conjunto de possibilidades de educacdo e formagdo ao qual os
jovens tém Acesso, e que sdo socialmente valorizados. Nesse sentido, as decisdes sobre qual
carreira seguir devem ser compreendidas em relacdo aos seus contextos.

O objetivo geral da pesquisa foi comparar as ancoras de carreira predominantes entre
estudantes de cursos tipicamente femininos e tipicamente masculinos. Para alcancar tal intento
optou-se por investigar estudantes de curso da area de engenharia, onde predominam os homens,
e estudantes dos cursos na area da saude, onde predominam as mulheres, com exce¢do para o
curso de medicina.

Entende-se que estudar como homens e mulheres escolhem as suas profissdes se constitui
em um avango para os estudos organizacionais (VIEIRA; AMARAL, 2013; CARRIERI; DINIZ;
SOUZA; MENEZES, 2013), pois, como afirma Capelle (2009), quando falamos em género
masculino e feminino nas relagdes sociais, nao estamos nos referindo a um dado bioldgico, mas
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sim, a uma elaboragdo historica e sociocultural com implicagcdes nas relagcdes de poder nos
espagos das organizacdes de trabalho.

2 Referencial Tedrico

2.1 Ancoras de carreira

Para Schein (1978), as razdes e padrdes de escolha das pessoas em relagao as suas
carreiras estdo assentados na autopercepcdo dos proprios profissionais quanto aos seguintes
aspectos: talentos e habilidades, baseados no sucesso dos vérios trabalhos realizados; motivos e
necessidades, baseados no feedback de outras pessoas, da empresa ¢ da autoavaliacdo; e atitudes
e valores, baseados no confronto entre os valores ¢ normas proprios ¢ os da organizacdo ou
ocupagdo. Assim, o resultado da autopercep¢ao das habilidades, das necessidades e dos valores
compde o que o autor chama de ‘ancoras de carreira’, ou seja, os elementos da realidade de cada
pessoa que irdo determinar as suas preferéncias de escolha por determinada ocupagdo, carreira,

empresa ou oportunidade.
Nessa perspectiva, Schein (1978) afirma que as ancoras de carreira podem ser agrupadas em oito ancoras:

1) Geréncia Geral (GG): habilidade de influenciar, liderar, dirigir e exercer controle sobre
pessoas com o propdsito de alcangar os objetivos organizacionais de forma efetiva; capacidade de
identificar e resolver problemas conceituais sob condigdes de incertezas e/ou de informagdes
incompletas.

2) Técnica ou Funcional (TF): as pessoas com este tipo de ancora de carreira t€ém preferéncia por
determinadas areas de especializacdo, ocupando posi¢cdes técnicas em diferentes graus de
senioridade, de consultoria técnica ou cargos de assessoria especializada.

3) Seguranca e Estabilidade (SE): as pessoas com este tipo de dncora procuram empresas que
oferecem um amplo horizonte profissional, um bom programa de beneficios e um estruturado
plano de aposentadoria.

4) Criatividade Empreendedora (CE): as pessoas que t€ém como ancora de carreira a criatividade
necessitam produzir algo proprio e expressar a si mesmas em um novo produto, servico ou
negdcio. Sao altamente empreendedoras € com um grande desejo de serem autonomas e de serem
reconhecidas por suas habilidades e competéncias gerenciais.

5) Autonomia e Independéncia (Al): as pessoas classificadas nesta categoria primeiramente,
aproveitaram ao maximo os espagos de autonomia oferecidos pelas organizagdes para
desenvolverem suas competéncias técnicas e funcionais, num segundo momento buscaram
carreiras que oferecessem maior autonomia e independéncia como, por exemplo, as carreiras de
professores universitarios ou de consultores de empresa.

6) Senso de Servico e Dedicagdo a Causa (SD): Para as pessoas classificadas nesta categoria a
carreira estd baseada no desejo de influenciar o mundo em determinada dire¢do. Normalmente
procuram profissoes em que a pratica da ajuda ao ser humano seja um valor e uma regra como,
por exemplo, enfermagem, medicina, servico social e religido.

7) Desafio Puro (DP): as pessoas que t€ém esta ancora de carreira definem o sucesso como sendo a
possibilidade permanente de enfrentar obstaculos impossiveis, resolver problemas insoluveis ou
enfrentar adversarios realmente dificeis. Sdo constantemente estimuladas e desafiadas por
oportunidades de alto risco. Para este grupo de pessoas as varidveis do seu trabalho (empresa,
area de atuagdo, sistema de remuneragdao ¢ formas de reconhecimento) estdo subordinadas
diretamente ao fato da atividade oferecer ou ndo constantes desafios.
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8) Estilo de Vida Integrado (EV): individuos com esta ancora t€ém como foco a perfeita
integragdo entre as suas necessidades, a sua vida em familia e a sua atividade profissional. Por
isso, desejam maior flexibilidade em seus empregos ou ocupagdes profissionais.

Para Schein (1996), a ancora predominante ¢ aquela de que o profissional ndo abrird mao,
mesmo em processos dificeis de tomada de decisdo, e pode ser identificada a partir de
experiéncias reais de trabalho. As cinco primeiras categorias de  ancoras
(autonomia/independéncia, seguranca/estabilidade, competéncia técnica-funcional, competéncia
geréncia geral, criatividade empresarial) foram identificadas no primeiro estudo realizado por
Schein (1974). Posteriormente, Schein (1996) adicionou trés novas ancoras: servigo ou dedicacao
a uma causa; desafio puro; estilo de vida.

Para a realizacdo desses estudos, o autor utilizou quarenta e quatro ex-alunos da Sloan
School of Management do Massachusetts Institute of Technology — MIT- com um intervalo entre
a aplicagdo da pesquisa de 10 a 12 anos. O estudo permitiu ao autor estabelecer as caracteristicas
de cada ancora, bem como o perfil do profissional e as perspectivas para as pessoas.

De acordo com Chanlat (1996), a nocao de ‘carreira’ aparece no decorrer do século XIX,
assim como suas derivadas ‘carreirismo’ e ‘carreirista’, surgidas no século XX. Numa acepcao
moderna a palavra ‘carreira’ engloba os significados de um oficio, uma profissdo que apresenta
etapas e uma progressdo profissional. O autor afirma, ainda, que o conceito de carreira surgiu
com a sociedade industrial capitalista liberal, fundamentada sobre as ideias de igualdade,
liberdade de éxito individual e progresso econémico e social. Para Deffillipi ¢ Arthur (1994), o
individuo se torna o agente de sua vida profissional ao desenvolver trés areas de competéncias de
carreira. A primeira ¢ composta por valores, identidades e interesses que dao suporte e sentido as
atividades desenvolvidas, ou seja, como os individuos entendem sua propria motivagao,
significado e identificacdo com a carreira. A segunda engloba as competéncias relacionadas ao
conhecimento, habilidades e atitudes no trabalho, que se refletem no desempenho. A terceira ¢é
ultima estd associada as habilidades de networking ou relacionamento, que o individuo
estabelece ao longo de sua carreira.

2.2 Género e profissao

Para Bimrose (2008) existe um leque de opcdes vocacionais relativas ao género,
socialmente demarcadas, que estabelecem aquilo que se espera de um homem ou de uma mulher
desde a infincia, e que mais tarde distinguem carreiras tradicionais e carreiras ndo tradicionais
para uns e para outros (FERREIRA et al, 2013). Esse fenomeno ¢ denominado pelo autor de
segregacdo horizontal.

Segundo Ferreira et al (2013), as decisdes sobre qual carreira seguir devem ser
compreendidas em relagdo aos seus contextos, pois, as escolhas e o planejamento sdo
influenciados pelas normas sociais, € pelas tradicdes culturais, que definem o conjunto de
possibilidades de educag¢do e formacdo ao qual os jovens tém acesso e que sdo socialmente
valorizados ou ndo.

As profissdes tradicionais € que possuem prestigio na sociedade foram construidas
historicamente como masculinas, em comparagdo com as consideradas femininas. Ao mesmo
tempo, quando as mulheres ocupam um espago em profissdes tidas como masculinas, sua forca
de trabalho ¢ concebida como inferior e se limita a ocupacao de cargos com status mais baixos e
menores salaries (ABRAMS; CURRAN, 2004; CHIES, 2010)

Nos anos 1970, segundo Chies (2010) e Bruschini e Lombardi (2007), profissoes que até
entdo eram reduto exclusivo do mundo masculino, tais como engenharia, medicina, arquitetura e
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direito, passaram a receber um numero maior de mulheres, no entanto, nela persistem
segregagoes. Na engenharia, por exemplo, o ingresso maior de mulheres de seu em algumas
especialidades, como engenharia de producdo e engenharia quimica. Na medicina a presenca
feminina ¢ maior na pediatria, dermatologia e hemoterapia, portanto, os esteredtipos sociais
continuam a marcar os espagos ocupados por homens e mulheres nas profisssoes.

Nessa perspectiva, a diferenciacdo entre homens e mulheres reside na analise nos papeis
femininos desvalorizados e a sua relagdo com o baixo poder e status das profissdes femininas
(ABRAMS; CURRAN, 2004) comparativamente as masculinas.

Isso posto, fortalece a necessidade de identificar se para os estudantes de graduacdo essas
segregagoes sao perceptiveis, € quais valores tém guiado a escolha de suas profissdes e carreiras.

3 Metodologia da Pesquisa

O método de investigagdo escolhido foi o estudo transversal por meio de levantamento
(survey), posto que tem como objetivo estudar as caracteristicas de um grupo, levantar as
opinides, atitudes e crengas, explorando ¢ analisando dados para criagdo, formalizagdo e/ou
renovagdo de areas do conhecimento (BABBIE, 2001).

Como objeto de analise foram escolhidos cursos da 4rea da saide e da engenharia
localizados na Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, em fungao da facilidade de acesso
e da credibilidade desta Institui¢ao.

Primeiramente, foram enviadas cartas aos Colegiados dos Cursos, solicitando autoriza¢ao
para a aplicacdo do questiondrio em sala de aula. Os cursos que primeiro responderam
afirmativamente foram incluidos na amos. Da drea da saude foram: Enfermagem, Nutricdo,
Biomedicina ¢ Fisioterapia. Na area de Engenharia consentiram em participar da pesquisa:
Produgdo, Mecanica e Metalurgia. Optou-se por incluir na amostra apenas alunos matriculados
no quinto-periodo do curso em diante, por estarem em estagio mais avancado de preparagao para
o ingresso no mercado de trabalho.

A Tabela 1 apresenta o nimero de alunos matriculados nos cursos por género, bem como
as respectivas porcentagens.

Tabela 1:
Alunos matriculados nos curso distribuidos por género
Cursos Masculino | % | Feminino Y% Total

Engenharia de Producao 234 57,4 174 42,6 408
Engenharia Mecanica 741 88,5 96 11,5 837
Engenharia Metalurgica 164 62,4 99 37,6 263
Enfermagem 39 9,1 390 90,9 429
Nutrigdo 35 11,9 258 88,1 293
Biomedicina 41 244 127 75,6 168
Fisioterapia 59 16,3 309 83,7 363

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagido da UFMG, 2016.

De acordo com os dados da Figura 1 a Produ¢do ¢ o curso da area de engenharia que
apresenta significativa inser¢do feminina (42,6%), seguida da Metalurgica (37,6%), enquanto os
cursos da area da saude apresentam uma baixa representagao masculina, sendo a maior no curso
de Biomedicina (24,2%).
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Para iniciar a pesquisa foi realizado um contato com os professores das disciplinas do
quinto periodo em diante, por e-mail, solicitando autorizacao para a aplicagdo do questionario em
sala de aula. Feito o agendamento, compareceu-se em dia e horario estabelecido para aplicagao e
recolhimento imediato. Como os alunos dos periodos finais dos cursos (a partir do oitavo
periodo) estavam em campo de estagio e seriam de dificil acesso, foi enviado por meio dos
colegiados de curso uma carta-convite elaborada pelos pesquisadores, informando o /ink de
acesso ao questionario eletronico, disponivel no Google Docs. Infelizmente, apenas 10%
retornaram com as respostas.

A coleta de dados teve inicio no segundo semestre de 2014 e foi encerrada em junho de
2015, obtendo-se uma amostra de 251 alunos em cada area de conhecimento, totalizando 502
respondentes.

O questionario aplicado continha a escala desenvolvida por Schein (1996), denominada
‘inventario de ancoras de carreira’, composta por 40 questdes, além de um bloco dos dados
sociodemograficos. Com base em uma escala de avalia¢do, o individuo deveria definir o quanto
cada questdo se aplicava a sua autopercep¢do, no que concerne aos seus valores, necessidades e
capacidades. Cada questdo estava relacionada a uma ancora de carreira e cada ancora possuia
cinco questdes relacionadas. Quanto mais frequentemente a questdo se aplicasse ao individuo,
maior deveria ser a pontuacdo obtida pela questdo. A escala previu as seguintes alternativas para
a pergunta “O quanto cada questdo se aplica a vocé?”: jamais/ nunca (1 ponto), ocasionalmente
(-) (2 pontos), ocasionalmente (+) (3 pontos), frequentemente (-) (4 pontos), frequentemente (+)
(5 pontos) e sempre (6 pontos). Ao ser aplicado o inventario, a ancora de carreira ¢ identificada
pelo célculo da média aritmética das cinco questdes de cada ancora. A que obtiver a maior média
serd, a priori, a do individuo.

Como o objetivo desta pesquisa ¢ identificar as ancoras de carreiras predominantes,
aplicou-se uma simplificagdo do método proposto por Schein (1996), sendo suprimida a
entrevista.

As respostas dos participantes foram registradas em banco de dados, por meio do
programa de informatica Statistical Package for Social Sciences - SPSS, e analisadas por meio da
modelagem de equacdes estruturais com abordagem multigrupos (TABACHNICK; FIDEL,
2007; NETEMEYER; BEARDEN; SHARMA, 2003).

Conforme sugere a literatura (HAIR et al., 2010; TABACHNICK; FIDELL, 2007),
precedeu-se a andlise de dados a verificacdo das premissas requeridas a andlise de dados do
estudo. Os dados ausentes na pesquisa foram minimos: 546 respostas ausentes (0,083% da base)
no total de 65.260 células (502 questionarios x 130 variaveis). Dado que os valores sdo bastante
inferiores a qualquer potencial preocupante (5%) decidiu-se repor estes dados pelo procedimento
de regressdo. Os outliers univariados foram classificados como respondentes com respostas fora
dos padroes dos quartis (Q1 - 1.5*IQR, Q3 + 1.5*IQR) dentro de cada curso, sendo encontrados
668 valores negativos e 473 valores positivos, que foram mantidos na andlise. Os outliers
multivariados foram classificados pelo método da distancia de Mahalanobis (D?) dividida pelo
numero de variaveis. Os casos em que a estatistica ultrapassasse o valor de 2,5 seriam
classificados como outliers multivariados, mas nenhum caso deste tipo ocorreu, mesmo quando
se dividiu a amostra nos diferentes blocos da pesquisa para o célculo da estimativa. Para a anélise
da normalidade foram calculadas as estimativas de assimetria e curtose, bem como se empregou o
teste de Jarque-Bera.

No caso das estimativas de assimetria encontraram-se 12 valores fora do intervalo de +1
(MUTHEN; KAPLAN, 1992), sendo 76 valores significativos, e para a curtose 17 valores
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ficaram fora do intervalo proposto (46 significativos). No total somente 8 varidveis poderiam ser
consideradas normais segundo o teste Jarque-Bera. Em que pese o tamanho expressivo da
amostra, nao se acredita que o desvio da normalidade seja problemadtica para a pesquisa, pois os
estimadores que foram utilizados sdo robustos a violagdo deste pressuposto. Para balizar a
linearidade, foram tracados diagramas de dispersao entre 30 pares de variaveis, buscando analisar
desvio aparentes da linearidade, que ndo foram detectados.

Para verificar a adequacdo do instrumento de pesquisa, procedeu-se a avaliacdo da
dimensionalidade das escalas, das medidas de qualidade da mensuracao e, por fim, da validade de
construto (NETEMEYER; BEARDEN; SHARMA, 2003). Em primeiro lugar foi realizada uma
etapa inicial de redu¢do de dados aplicando a Anélise Fatorial Exploratoria (AFE) com extragdo
por componentes principais (rotacdo varimax). Os indicadores da qualidade dos dados para
aplicagdo da AFE foram considerados satisfatorios, tanto o KMO (superior a 0,80), as medidas de
adequagdo das varidveis individuais (MSA’s > 0,70), a variancia extraida (60%) e as
comunalidades acima de 0,40.

4 Descricao e Analise dos Dados

4.1 Perfil da amostra

De acordo com os dados da Tabela 2, os respondentes do sexo masculino dos cursos da
area de engenharia totalizam 68% e os do sexo feminino da 4rea da satde 89%. Identifica-se que,
a presenga feminina nos cursos de engenharia é de 32%, enquanto nos cursos da area da satde a
presenca masculina ¢ de 11%.
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Tabela 2:
Perfil da Amostra
Metalirgica Produc¢do  Mecénica Total Enfermagem Nutricio Fisioterapia Biomedicina Total
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % {Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Masculino 48  68% 59 54% 63 89%® 170 68% | 5 14% 3 5% 9 10% 10 17% 27 11%
Sexo: Feminino 23 32%° 50 46%c 8 11% 81 32% | 32 86% 63 95% 81 90% 48 83% 224 89%
5 14 20% 16 15% 17 24% 47 19%: 3 8% 1 2% 23 26% 15 26% 42 17%
6 24 34% 29 27% 19 27% 72 29% | 18 49% 26 39% 27 30% 14 24% 85 34%
Periodo do 7 16 23% 14 13% 18 25% 48 19% | 3 8% 35 53% 34 38% 10 17% 82 33%
curso em que 8 6 8% 12 11% 8 11% 26 10%| 13 35% 3 5% 4 4% 8 14% 28 11%
estd 9 10 14% 19 17% 5 7% 34 14%{ 0 0% 1 2% 2 2% 5 9% 8 3%
matriculado: 10 1 1% 15 14% 2 3% 18 7% | 0 0% 0 0% 0 0% 3 5% 3 1%
11 0 0% 2 2% 1 1% 3 1%, 0 0% 0 0% 0 0% 3 5% 3 1%
12 0 0% 2 2% 1 1% 3 1%i{ 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
. Solteiro 70 99% 108 99% 71 100% 249 99% i 30 83% 61 92% 85 94% 57 98%* 233 93%
Estado civil: () 2 do 1 1% 1 1% 0 0% 2 1% | 6 17%' 5 8% 5 6% 1 2% 17 7%
R$ 10.200 ou mais 22 31% 50 46% 31 44% 103 41% | 2 5% 4 6% 8 9% 71 12% 21 8%
_ DeR$5.100aR$10.199 21 30% 29 27% 23 32% 73 29% i 9 24% 12 18% 23 26% 12 21% 56 22%
ﬁe;‘ii 1F amiliar o pg 5 040 a RS 5.099 19 27% 22 20% 8 11% 49 20% i 17 46% 27 41% 27 30% 27 47% 98 39%
De R$ 1.020 a R$ 2.039 5 7% 5 5% 8 11% 18 7% | 7 19% 17 26% 23 26% 10 17% 57 23%
Até R$ 1.019 3 4% 3 3% 1 1% 7 3% 2 5% 6 9% 8 9% 2 3% 18 7%
Trabalha Sim 10 14% 29 27% 14 20% 53 21% i 10 27%° 7 11% 8 9% 20 34%P 45 18%
: Nio 61 86% 80 73% 57 80% 198 79% i 27 73% 59 89%¢ 82 91%* 38 66% 206 82%
Realiza estégio Sim 24 34% 35 32% 22 31% 81 32% | 27 73% 56 86% 21 23% 35 60% 139 56%
Nio 47 66% T4 68% 49 69% 170 68% | 10 27% 9  14% 69 T7%™ 23 40% 111 44%
<=22,00 15 21% 24 22% 23 32% 62 25% | 2 5% 14 21% 36 40% 20 34% 72 29%
Faixa etdria 22,01 - 24,00 38 54% 44 40% 29 41% 111 44% | 14 38% 27 41% 40 44% 20 34% 101 40%
24,01+ 18 25% 41 38% 19 27% 78 31% | 21 57% 25 38% 14 16% 18 31% 78 31%
Média de Idade 233 23,6 23,2 23,4 26,6* 242 22,8 23,6 23,9

Fonte: dados da pesquisa. Obs: Os resultados sdo baseados em testes bicaudais, com nivel de significancia de 5%. Para cada par com diferenga significativa, a letra da
categoria com a menor propor¢do na coluna aparece sob a categoria com a maior proporg¢do. * a média de idade do curso de enfermagem ¢ superior a todos os demais cursos
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A maioria dos respondentes estd cursando disciplinas pertencentes ao quinto e
sétimo periodo dos respectivos cursos (76% na area de engenharia e 67% na érea da
saude). No que se refere ao estado civil, observa-se a maior presenca de casados na
area da saude, com 17 respondentes nessa condi¢do, enquanto na engenharia sdo
apenas 2. Quanto as faixas etdrias ha uma predominancia de alunos com mais de 22
anos nas duas areas de conhecimento. Quanto a renda familiar, na area de engenharia
41% dos alunos possuem renda familiar mensal de R$10.200,00 ou mais, e apenas
10% possuem renda abaixo de R$1.020,00. Na area da saude a situagdo se inverte: 8%
dos alunos apresentam renda familiar mensal de R$10.200,00 e 30% apresentam
renda inferior a R$2.039,00.

4.2 Ancoras de carreira predominantes nas area da engenharia e da satde

Nesse item apresenta-se as ancoras de carreira predominantes nos cursos da
area de Engenharia e da area da Saude.

Note-se na Tabela 2 que, quando se faz uma comparacao entre as percepgoes
feminas e masculinas dentro de cada area de conhecimento, existem algumas
diferengas, embora pequenas, que nos dao indicativos de que no campo
socioprofissional estdo incluidos atributos associados ao género masculino ou ao
género feminino, que apoiam a constru¢ao de processos identitarios denominados por
Escobar (2004) de ‘genderizados’, ou seja, posi¢des que a longo termo contribuem
para manter posicionamentos diferenciados em termos de género nas relagdes.

Nos cursos da area de engenharia destaca-se que os respondentes do género
feminino valorizaram um pouco mais as ancoras Estilo de Vida e Seguranga, que sdo
atributos socialmente associados a imagem da mulher, indicando que elas se
preocupam com a integracdo entre sua vida familiar e professional, bem como
gostariam de trabalhar em empresas que oferecem estabilidade, beneficios e uma boa
aposentadoria.

Na area da saude, os respondentes do género masculinos valorizaram um
pouco mais as ancoras Autonomia, Desafio Puro e Criatividade, atributos socialmente
associados ao mundo masculino, tais como: o desejo de obter independencia, ser
desafiado, correr riscos e empreender (CHIES, 2010; BRUSCHINI; LOMBARDI,
2007; ALVES, 2009).

Tabela 2:
Meédias de Ancoras de Carreira por Curso da Area de Engenharia e da Satide e
Género

Cursos da Engenharia Cursos da Saide

Ancoras A B Dif. C D E Dif. | F

Masculino | Feminino Total | Masculino | Feminino Total
Autonomia 3,65 3,69 -0,04 | 3,66 4.20a 3,70 0,5 | 3,75
Criatividade ™ 3,23 3,24 -0,01 | 3,23 3,41 3,11 0,3 | 3,14
Desafio Puro 3,94 3,88 0,06 | 3,92 4,35 3,90 0,45 | 3,95
Estilo de Vida 427 459 |-0,32| 4,37 4,50 4,57a |-0,07|4,56c¢
Geréncia 3,20e 3,22e |-0,02| 3,21f 2,82 2,82 0,0 | 2,82
Seguranca 4,03 441a |-0,38| 4,16 4,38 4,54a |-0,16|4,52c
Servico 3,43 3,44 0,01 | 343 4,07ab 431ab |-0,24 | 4,28c
Técnica 4,08 4,12 -0,04 | 4,09 4,53a 436a | 0,17 |4,38c

)
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Fonte: dados da pesquisa. OBS: 1) ™ indica diferencas que ndo sdo estatisticamente significativas entre
os grupos com 5% de significancia. 2) testes ¢ bicaudais foram aplicados para comparar as colunas
assumindo varidncias iguais com nivel de significancia de 5%. Para cada par significativo, a letra da

Na area da engenharia, as ancoras que ocuparam os quatro primeiros lugares
foram: Estilo de Vida (4,37); Seguranca (4,16); Técnica (4,09) e Desafio Puro (3,92).
Na area da satde as ancoras que se destacam foram: Estilo de Vida (4,56), Seguranca
(4,52), Técnica (4,38) e Senso de Servico (4,28).

Note-se que as trés primeiras ancoras sao comuns aos dois grupos, com média
ligeiramente superior na area da saude, indicando que estudantes inseridos em
carreiras predominantemente masculinas e femininas, pertencentes a mesma faixa
etaria, mas a diferentes classes sociais, possuem expectativas muito semelhantes em
relacdo as suas carreiras. Em primeiro lugar, eles desejam equilibrio entre vida afetiva
e profissional, também esperam encontrar um mundo organizacional mais seguro para
trabalhar e conviver profissionalmente e ocupar cargos de natureza técnica, que
remetam a uma assessoria ou consultoria especializada (SCHEIN, 1996).

A diferenga entre estes dois grupos € que enquanto Senso de Servico ¢
importante na area da satude, para os engenheiros importa mais o Desafio. Pessoas que
possuem a ancora Senso de Servico e Dedicacdo a Causa, normalmente procuram
profissdes em que a pratica da ajuda ao ser humano seja um valor e uma regra,
portanto, ela apresenta forte associacdo com a area da saide e com atributos
femininos (CHIES, 2010). Isso vem ao encontro, conforme Vieira et a/ (2015) das
necessidades de uma area que carece de humanizagdo nas praticas de assisténcia,
posto que os avangos tecnoldgicos trouxeram também uma alteracdo dos valores
pessoais, que gradativamente colocaram o ser humano nido mais como beneficiario
das acdes, mas apenas como um meio para se alcangar um determinado fim.

As ancoras com menores médias na area da engenharia sdo: Geréncia (3,21);
Criatividade Empreendedora (3,23); Senso de Servico e Dedicacdo a uma Causa
(3,43) e Autonomia (3,66). Na éarea da satide as menos frequentes sdo: Geréncia
(2,82); Criatividade Empreendedora (3,14); Autonomia (3,75) e Desafio (3,95).

Destaca-se uma coincidéncia de posicao das duas primeiras ancoras citadas,
ainda que com frequéncias menores na area da satide, em especial a ancora Geréncia,
que aparece com uma diferenca de 0,39 pontos a menos na saude em relagdo a
engenharia. A ancora competéncia gerencial € tipica daqueles individuos que tém
habilidade de influenciar, liderar, dirigir e exercer controle sobre as pessoas com o
proposito de alcancar os propositos organizacionais. Chama a atencdo que ela tenha
recebido a mais baixa pontuagdo nas duas areas de conhecimento, e que os estudantes
estejam em busca de ocupagdes e fungdes técnicas e nao gerenciais. Entendendo-se
que qualquer individuo pode e deve gerenciar os processos sob sua responsabilidade,
a pergunta que se formula €: - serd que as escolas estdo deixando de desenvolver as
competéncias comportamentais, tdo necessarias para o trabalho em equipe, tais como
lideranga, comunicagdo e gestdo de conflitos, gerando nesses futuros profissionais
inseguranca quanto a assumir tais responsabilidade?

Na enfermagem, a divisdo do trabalho determina que o enfermeiro é o
professional responsavel pela atuacdo administrativa nos servigos de saude, portanto,
sua participagdo na geréncia de servicos de cuidado liderando as equipes de
enfermagem ¢ quase sempre necessarias (PERES ef al, 2014), bem como os
nutricionistas que atuam nas Unidades de Alimentagdo e Nutricdo (BANDUK; RUIZ-
MORENO; BATISTA, 2009).

A mesma surpresa se d4 em relacdo a dncora Criatividade Empreendedora, em
especial na area da engenharia, cuja vocagao esta vinculada a inovagao e, portanto,
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langamento de novos produtos, tdo importantes para que para a economia de um pais
emergente € em meio a uma forte crise econdmica e politica, como a que se encontra
Brasil.

5 Consideracoes Finais

O objetivo geral da pesquisa foi comparar as ancoras de carreira
predominantes entre estudantes de cursos tipicamente femininos da area da satude, e
tipicamente masculinos da area de engenharia, partindo do pressuposto de que nos
processos de construgdo de carreira e de identidades socioprofissionais estdo incluidos
atributos associados ao género masculino ou ao género feminino.

Os dados coletados junto aos 502 respondentes mostram que 68% dos
estudantes dos cursos de engenharia sdo do género masculino, e os representantes do
género feminino da area da saude representam 89% da amostra. Portanto, verifica-se
uma maior inclusdo de mulheres em curso masculinos do que homens em cursos
femininos. Isso corrobora as afirmacdes de autores como Bruschini e Lombardi
(2007) que apontam a inclusdo cada vez maior de mulheres e em espagos que antes
eram reservados apenas aos homens.

A escolha de uma profissdo ¢ uma decisdo complexa, da qual participam o
proprio sujeito, mas também a familia e grupo social do qual faz parte. Por isso, o
contexto sociocultural exerce muita influéncia nesse processo, incluindo os jogos de
poder inerentes as posi¢des de género assumidos em cada sociedade.

Nesse estudo nos interessava entender como homens e mulheres escolhem as
suas profissoes, buscando elementos que indicassem a presenga dos processos de
genderizacdo, segundo Escobar (2004), ou seja, posicdes que a longo termo
contribuem para manter posicionamentos diferenciados em termos de género nas
relagoes.

Destaca-se aqui dois resultados que apontam nessa direcao. O primeiro € que
nos cursos da area de engenharia as respondentes do género feminino valorizaram um
pouco mais as ancoras Estilo de Vida e Seguranca, que sdo atributos socialmente
associados a imagem da mulher, tais como o cuidado da familia, baixa agressividade,
e pouca disposicdo para o risco. Na area da saude, os respondentes do género
masculinos valorizaram um pouco mais as ancoras Autonomia, Desafio Puro e
Criatividade, atributos socialmente associados ao mundo masculino, tais como: o
desejo de obter independencia, ser desafiado, correr riscos e empreender. O Segundo
¢ que enquanto Senso de Servico ¢ importante na area da satde, para os engenheiros
importa mais o Desafio, o que também confirmam a genderizagao.

As ancoras com menores médias nos dois casos foram Geréncia e Criatividade
Empreendedora, o que nos faz querer investigar mais profundamente as competéncias
que esses cursos estdo se propondo a desenvolver, dado que a geréncia dos processos
sob suas responsabilidades e de equipes acaba sendo inerente ao trabalho do
enfermeiro e do nutricionista, em especial, e a Criatividade ¢ a esséncia do trabalho
do engenheiro.

Sugere-se que os achados dessas pesquisa sejam confirmados por estudos
futuros com uma amostra diversificada de respondentes, que inclua outros cursos das
mesmas areas ¢ de outras areas, tais como educacdo ¢ informacdo, bem como
profissionais ja inseridos no mercado de trabalho.
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