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RESUMO

O objetivo da pesquisa € analisar os projetos e agdes sustentaveis na UFMG e como
sao utilizadas para auxiliar no enfrentamento de crises climaticas e econdmicas que
afetam a universidade. Para isso, foi feito um estudo de caso envolvendo o setor
responsavel pela gestdo ambiental da UFMG, que indicou documentos e site
institucional da universidade para a pesquisa. Assim, foi possivel ter uma viséo
sobre 0 que esta sendo feito e os resultados, através de documentos como os
relatérios de gestdo da universidade. A instalagdo de placas fotovoltaicas se
demonstrou viavel através da utilizagcdo da ferramenta Payback. Outra forma de
analisar as acbes de gestdo foi utilizar a proposta de fluxo de elaboragédo e
implementagdo do planejamento estratégico em instituicdes publicas de ensino
superior criada por Oliveira et al. (2019). Com ela é possivel utilizar ferramentas de
planejamento do campo da Administragdo para auxiliar na tomada de decisbes
dentro das universidades. Esse estudo demonstrou que o investimento em energia
limpa é viavel e que a utilizagdo das ferramentas indicadas pode auxiliar no
desenvolvimento das atividades e projetos implementados pela administragcdo da
universidade e até mesmo por outras empresas e instituicoes.

Palavras-chave: Sustentabilidade; viabilidade; universidade, ferramentas.
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1INTRODUGAO

Os recursos do planeta Terra que eram abundantes no passado, estao se
tornando mais escassos e os residuos produzidos pelo ser humano, quando gerados
de maneira desenfreada, impactam diretamente na qualidade de vida dos seres
vivos do planeta.

A escassez de agua € um exemplo disso. Esse elemento usado tanto na
alimentacdo quanto na geragao de grande parte de energia elétrica € essencial para
o ser humano. No Brasil, por exemplo, o Ministério de Minas e Energia (2021)
informou que no periodo entre setembro de 2020 e julho de 2021 as afluéncias
tiveram os piores montantes dos ultimos 91 anos. Nesse contexto, pessoas, lideres
e instituicbes ao redor do mundo estdo buscando alternativas, que sejam capazes
de reduzir, mitigar ou até mesmo reverter problemas tado sérios como a poluicéo e a
escassez de recursos.

Um documento importante na histéria que demonstra a preocupagdo com
essa questdo € o “Relatério de Brundtland”, “O nosso futuro comum”. Mais tarde,
eventos como Rio 92 que trouxeram o tema como discussao, criando, nessa ocasiao
a Agenda 21 (Batista et al., 2019). Essa agenda fez surgir uma importante viséo
sobre a preservacido e conservagao da natureza, além de tratar da Administragao
Publica como parte desse processo, como um dos responsaveis pela manutencao
do meio ambiente.

Ao mesmo tempo, no Brasil surgiram outras agendas. Uma delas se
chamava Agenda 21 Brasileira, que foi criada em 2002. Outro que se destaca foi a
Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P) (Batista et al., 2019), criada pelo
Ministério do Meio Ambiente para estimular as instituicdes publicas a implantarem
praticas sustentaveis.

Apods sua criagao, muitas instituicdes aderiram ao programa A3P. Entre elas
esta a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), que aderiu ao programa em
2018. Porém, antes mesmo disso, a sustentabilidade ja havia sido trabalhada dentro
da instituigao, tanto no campo da pesquisa quanto nas a¢des de seus gestores.

A UFMG, assim como diversos 6rgaos e instituicdes publicas, é afetada nao
sO pelas crises ambientais, pois possui espagos de area verde bem extensas, mas
por cortes orcamentarios causados por fatores externos, muitas vezes relacionados

a algum tipo de instabilidade financeira que afete o pais. Essas crises podem ser
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ambientais ou orgamentarias, que afetam a universidade de diversas formas. Um
exemplo é o pagamento de energia elétrica, que muitas vezes ficou comprometida
por conta de poucos recursos financeiros, como € o caso noticiado em 2019 que por
conta de um corte de 30% no orgamento, a UFMG ficou com o pagamento de agua,
luz e insumos comprometido (Damazio, 2019).

Assim, a criagcao de projetos e agdes sustentaveis podem ser um caminho
interessante para que seja possivel que a instituicdo se torne mais estavel
economicamente em meio a crises ambientais e econdémicas.

No caso da UFMG, existem trabalhos voltados para a gestdo de residuos,
energia e agua, como reciclagem de residuos sélidos, utilizacdo de energia limpa e
captacdo de agua dentro da prépria instituicdo. Algumas dessas agbes seréo
estudadas ao longo deste trabalho.

Além disso, sera feito um cruzamento dessas informagdes utilizando
ferramentas citadas por Oliveira et al. (2019), através do que os autores chamam de
proposta de fluxo de elaborag&o e implementagcdo do Planejamento Estratégico em
instituicbes publicas de ensino superior, criada por eles. Sdo eles, a matriz SWOT, a
anadlise PESTEL, a projecdo de Cenarios e o Canvas, e as agbes realizadas
utilizardao a metodologia Scrum para as atividades diarias desse planejamento. O
fluxo sera projetado dentro do ciclo PDCA, que significa planejar, fazer, checar e
agir, pode auxiliar na organizagao das etapas do processo anterior.

O estudo de caso pretende verificar a aplicacdo dessas ferramentas, tendo
como como visdo principal, os gestores responsaveis pelas agbes desenvolvidas
pelo Departamento de Gestdo Ambiental (DGA), setor com papel fundamental na
articulagdo de acgdes e projetos ambientais dentro da UFMG, e pela Comisséo
Permanente de Gestdo Energética, Hidrica e Ambiental (CPGEHA), que tem como
objetivo a divulgagao das agdes relacionadas a sustentabilidade na universidade
(UFMG Sustentavel, 2022).

Além disso, a pesquisa documental tera como suporte para a definigao
desses objetivos, o Plano de Desenvolvimento Institucional de 2018 a 2023 (UFMG,
2021). Ao final, sera realizado um pequeno estudo utilizando a ferramenta Payback
para verificar se um projeto de utilizagado de usinas fotovoltaicas em alguns prédios
da universidade ¢é viavel. Esse estudo ndo leva em consideracao diversos fatores,
mas serve como base para estudos futuros, sendo um recorte do que pode ser

realizado em maior escala dentro de uma instituicao desse porte.
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A pesquisa podera ser utilizada para futuros estudos sobre a gestdo
ambiental em outras instituicdes, tanto publicas como privadas. Podendo ter uma
adaptacdo do uso de novas ferramentas, de acordo com a demanda dos novos

projetos, ou a supressao de alguma, caso seja necessario.

2 CONTEXTUALIZAGAO HISTORICA DAS CRISES AMBIENTAIS

Pereira, Silva e Carbonari (2011) citam em sua obra a importancia dos
ecossistemas, que sao unidades naturais que absorvem as alteracbes que sofrem.
Essa absorcdo determina a qualidade de vida na Terra, isso porque o ser humano
depende dos recursos provenientes do meio ambiente. A acdo do ser humano
nesses ecossistemas faz com que mudangas climaticas ocorram em todo o planeta,
fazendo com que a propria espécie se encontre em xeque.

Os autores citam o efeito estufa que é responsavel pelo aumento da
temperatura global, causados pela emissdo de gases na superficie terrestre. Com
isso, paises em desenvolvimento sofrem mais com essas acgdes, pois utilizam,
muitas vezes, a agricultura como principal atividade econdmica. A consequéncia
disso é o aumento da pobreza, o surgimento de doencgas, e outros fatores que
afetam a saude, educacgao, assisténcias e o bem-estar das pessoas. Nesse caso, a
agua e os alimentos séo recursos que se encontram em risco atualmente, caso as
pessoas, as organizagdes e o poder publico ndo tomem atitudes a respeito.

A Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) se destaca nesse aspecto,
participando de agdes como a Conferéncia das Nacbdes Unidas Sobre o Meio
Ambiente Humano em Estocolmo no ano de 1972, a Agenda 21 em 1992, o Pacto
Global em 1999, a Cupula do Milénio da ONU em 2000, segundo os autores. E
atualmente, existe o documento Agenda 2030 onde os paises integrantes citam 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as 169 metas que abrangem
dimensdes econbmicas, sociais e ambientais (MUNDO, 2016).

Apesar de haver esforgos no Brasil para preservagao do meio ambiente, em
2015, a Camara Tematica de Agua do CEBDS (CTAgua) publicou o estudo intitulado
Gerenciamento de riscos hidricos no pais e o setor empresarial: desafios e
oportunidades, onde informou que a captagdo de agua havia triplicado nos ultimos
50 anos. Isso afeta diretamente o consumo de agua, o que pode fazer com que a

qualidade de vida das pessoas, com o passar do tempo seja prejudicada.
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Poucos anos depois, em 2021, o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico
(CMSE), divulgou dados importantes que afetam ndo somente a captacdo, mas a
geragcdo de energia elétrica, demonstrando que as afluéncias verificadas no pais
configuraram nos piores montantes para o periodo de setembro de 2020 a julho de
2021 do SIN, em 91 anos de historico. Ou seja, o pior cenario de quase um século.

Nesse cenario, a UFMG, que é o objeto de estudo deste trabalho, além de
ser afetada direta e indiretamente com esses fatores externos, citados
anteriormente, sofre com a crise econémica do pais, pois € objeto de constantes
cortes orcamentarios nos ultimos anos, e com a crise ambiental que faz com que
insumos, agua e luz se tornem mais caros com sua escassez. Assim, nao é dificil
encontrar na universidade a divulgagao de diversas notas a comunidade alertando
sobre os riscos que essa reducdo orcamentaria pode trazer para o seu
funcionamento.

Com isso, surge a importancia do desenvolvimento sustentavel e do
planejamento estratégico governamental para que as instituigdbes tenham uma

capacidade melhor para enfrentar esses obstaculos.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Para Pereira, Silva e Carbonari (2011) sustentabilidade se trata de explorar
as relagbes entre o desenvolvimento econémico, a qualidade ambiental e a
equidade social. Esse termo esta relacionado com um ecossistema robusto e
estavel. Porém apds muitos trabalhos realizados pela ONU surgiu um novo olhar
sobre o tema, conhecido como desenvolvimento sustentavel.

No relatorio de Brundtland de 1987 (Pereira, Silva e Carbonari, 2011) esse
termo, desenvolvimento sustentavel significa um processo capaz de satisfazer as
necessidades presentes sem comprometer a capacidade de suprir suas proprias
necessidades das geragdes futuras. Com isso, o que se observa € uma necessidade
cada vez maior de que as empresas busquem um equilibrio em suas acdes voltadas
para as 3 dimensdes citadas na Agenda 2030 que sdo econdémico, social e
ambiental. A partir dessas dimensdes surge o termo Triple Bottom Line (Tripé da
Sustentabilidade) do inglés John Elkington (PEREIRA, SILVA e CARBONARI, 2011).
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Figura 1 - Tripé da Sustentabilidade

SUPORTAVEL

Fonte: Instituto Soul (2022)
Para Elkington, as empresas devem buscar um retorno nessas trés

dimensodes (Figura 1) para que consiga alcangar de forma plena a sustentabilidade.
Pois o resultado, nesse caso deve ser medido sempre buscando um equilibrio entre
esses trés fatores (PEREIRA, SILVA e CARBONARI, 2011).

Almeida (2009), trata dessa responsabilidade tripolar como chave para a
sustentabilidade. Para ele o desenvolvimento sustentavel se da com a utilizacao
dessas trés dimensdes, sem que uma se sobreponha a outra. Estes, se estendem
as empresas através de seus codigos, padrbes, principios, normas, recursos
financeiros e engajamento de stakeholders, que € considerado a base da
responsabilidade empresarial. Entdo surge ai a importancia do papel dos gestores.

Para o autor, o papel dos stakeholders deve impulsionado pela propria
empresa garantindo o envolvimento de diferentes grupos, permitindo que os
envolvidos se apropriem de suas responsabilidades, reconhecam suas diferencas,
estimule a sinergia para o surgimento de novas ideias, administrem conflitos e
permitam que decisdes dificeis sejam tomadas em conjunto. Com isso a gestao

ambiental e o desenvolvimento sustentavel serdao mais efetivos.
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2.2 O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO GOVERNAMENTAL

Toni (2021, p. 11), deixa claro que, para planejar e formular estratégias, a
administracao publica precisa passar por um processo reflexivo anterior. Assim, esse

planejamento estratégico é definido pelo autor da seguinte forma:

“O planejamento estratégico realizado no ambito governamental é um
conjunto de referenciais tedricos, processos administrativos, aplicagao de
ferramentas e técnicas organizacionais que objetivam definir uma visdo de
futuro de médio e longo prazo, bem como as principais instituicdes e
processos que asseguram coeréncia e efetividade entre meios e fins para o

seu alcance.”

Ja, Branco (2014) vai além ao concluir em seus estudos que o0s recursos
devem ser otimizados para que seja possivel obter resultados melhores com
menores custos e para que isso ocorra o caminho indicado pelo autor é a
elaboragao de planejamentos estratégicos.

Por fim, & importante destacar o que De Araujo et al (2011) apontou em seu
trabalho, desde a importancia da participagcdo na elaboragdo do conteudo do plano
estratégico até observar que o embasamento é geralmente fundamentado em
planos de outras instituicbes, como € o caso que vamos citar mais adiante tendo

como parametro outro estudo que diz respeito a diversas ferramentas importantes.

3METODOLOGIA

Esta seg¢do tem como objetivo especificar a metodologia empregada no
estudo de caso apresentado. Se trata de um estudo de caso que foi realizado
através de uma pesquisa em documentos, registros, observacgéao direta e participante

e artefatos fisicos. O tratamento dos dados foi qualitativo.

Quadro 1 - Etapas da pesquisa

Objetivos Procedimento de Fontes de Informacgdes | Natureza dos Dados
Coleta
Descritivo Analise documental Documental Qualitativa

Fonte: Adaptado de Oliveira et al. (2019)

Os resultados serao dados através do cruzamento dos dados obtidos na
pesquisa documental através da aplicacdo das ferramentas de gestdo ambiental
citadas no trabalho e sera dividido nas seguintes fases:

o Pesquisas documentais;
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o Analise das informacdes;
o Aplicagao das ferramentas de gestdo ambiental,
. Indicagbes para aplicagbes futuras das ferramentas em O&rgéos da

administracao publica federal.

Ao entrar em contato com a diretoria do Departamento de Gestao Ambiental
da UFMG (DGA), informaram que as informagdes sobre as agbes desenvolvidas por
eles se encontram no portal UFMG Sustentavel,
“https://www.ufmg.br/sustentabilidade/”. Portanto, grande parte da pesquisa
bibliografica tera como fonte de dados para a pesquisa este endereco eletrénico
institucional da universidade.

Os resultados serao apresentados apos o cruzamento dos dados obtidos na
pesquisa bibliografica e documental e informagdes que sao divulgadas nesse portal,
além da aplicagdo de ferramentas utilizadas no campo da Administracdo de
Empresas para verificagdo de viabilidade e possiveis aplicacbes de outras
ferramentas capazes de auxiliar a direcionar as tomadas de decisdes dos gestores
para facilitar a aplicagdo e o acompanhamento dos projetos aqui apresentados.

4 SUSTENTABILIDADE NA UFMG

O estudo de caso foi feito em uma universidade federal, a UFMG. Através de
uma longa pesquisa documental, sera possivel ter uma base para que se possa
analisar de forma concreta a situagcao da gestao socioambiental e o desenvolvimento
sustentavel que é aplicado na instituicdo. Nao se trata, nesse caso, de uma proposta
mas uma possibilidade de aplicagdo de algumas ferramentas da administragdo para
a gestao de projetos e agdes ambientais existentes dentro da institui¢ao.

Antes, € preciso conhecer como € estruturara essa gestdo ambiental dentro

da universidade.

4.1 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, HIDRICA E ENERGETICA NA UFMG

Na Universidade Federal de Minas Gerais a gestdo ambiental realizada na
universidade, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) com vigéncia de 2018
a 2023 (UFMG, 2021), esta relacionada aos seus meios fisico, antropico e bidtico.

Tem como objetivos avaliar os impactos, mitigar fatores negativos e potencializar os
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positivos de suas acdes para protecdo de seus trabalhadores, da sociedade, dos
recursos naturais e do meio ambiente.

Nessa gestdo (UFMG Sustentavel, 2022), houve a criagdo de uma
Comissdo Permanente de Gestdo Energética, Hidrica e Ambiental (CPGEHA)
dedicada as questdes relacionadas a sustentabilidade ambiental, hidrica e
energética dispondo sobre mapeamento de consumo de energia e agua,
identificac&o e proposicao de alternativas de redu¢do de consumo de agua e energia
e a disposigao de residuos e rejeitos e estimulagcdo da comunidade académica no
uso responsavel de agua e energia.

Além dessa comissao, a universidade possui um departamento responsavel

pela gestdo ambiental, o Departamento de Gestdo Ambienta (DGA).

4.1.1 Departamento de Gestdao Ambiental (DGA)

O Reitorado de 2010 a 2013 criou o Departamento de Gestdo ambiental
através da Portaria n° 112 de 2010. De acordo com o PDI (UFMG, 2021), esse
departamento foi subdividido em Divisdo de Gestdo de Residuos (DGR), Divisdo de
Infraestrutura Sanitaria (DISA) e Divisdo de Areas Verdes (DAV), e atualmente conta
com a divis&o de Eficiéncia Energética, que tem como destaque o projeto OASIS.

Com essa criacdo foi possivel centralizar e ao mesmo tempo expandir as
atividades de gestdo ambiental e desenvolvimento sustentavel na UFMG. Nos

préximos capitulos, discutiremos sobre o papel de cada divisdo, separadamente.

4.1.2 Divisio de Areas Verdes

Conforme verificado no Relatorio de Gestdo de 2020 (UFMG, 2020) essa
divisao é responsavel pela gestdo do paisagismo das extensas areas verdes que se
encontram na universidade. Sendo responsavel pelo plantio, poda e producido de
mudas dentro do horto da UFMG, dentro do campus do bairro Pampulha, em Belo
Horizonte. Sendo que, as atividades dessa divisdo se ddo no campus Pampulha, no
campus Saude, no Centro Esportivo Universitario (CEU) e no Centro de Treinamento
Esportivo (CTE) e entre as que mais se destacaram foi a realizagdo de 5 mil podas
em 2020.
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4.1.3 Divisao de Gestao de Residuos

Ainda no Relatério de Gestao de 2020 (UFMG, 2020), a Divisao de Gestao
de Residuos (DGR) atua propondo a execucgao de agdes que atendem a legislagéo
vigente. Com isso é possivel viabilizar a logistica responsavel por equacionar os
diferentes residuos gerados na Instituicdo através da minimizag&o (conscientizagao),
da segregacgao (separagdao de materiais como vidro, papel, plastico e metal), do
armazenamento (utilizando compartimentos e locais destinados a esse fim), do
transporte e da destinagdo, que se da geralmente para empresas especializadas
nesse tipo de trabalho.

4.1.4 Divisao de Infraestrutura Sanitaria

A Divisao de Infraestrutura Sanitaria é responsavel, segundo o PDI de 2018
(UFMG, 2021), pela gestao dos de sistemas como o de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario e drenagem pluvial nos diversos prédios da UFMG, com as
seguintes atribui¢des:

“i) o acompanhamento das condi¢gbes de funcionamento e conservagao dos
equipamentos e acessorios dos sistemas de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario e drenagem pluvial existentes nos Campi da UFMG;
i) o controle do consumo e custo mensal das faturas de agua/esgoto da
COPASA, com medi¢coes das Unidades Académicas e administrativas do
Campus Pampulha e externas, identificagdo das causas de ocorréncia de
anormalidades e/ou de valores de consumo elevados, e acionamento do
DEMAI para possiveis reparos;

iii) o acompanhamento, avaliagdo e revisdo dos projetos técnicos de
efluentes liquidos do programa PRECEND/COPASA, para o Campus
Pampulha e acompanhamento dos resultados de anadlises fisico-quimicas
bimestrais dos efluentes do Hospital das Clinicas

iv) vistorias de rotina, para avaliagdo das condigbes de funcionamento e
manutengdo da Bacia de Retengdo do Coérrego Engenho Nogueira,
administrada pela SUDECAP/PBH, situada no Campus Pampulha da
UFMG, baseado no "Plano de Operagdo e Manutengdo do Sistema
Implantado”, citado no Convénio firmado entre a UFMG e a PBH/SUDECAP
em 2009.”
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Portanto, € um setor responsavel pela preservacao e redugao do consumo
de agua. Porém, ela vem expandindo suas atividades com a criacédo de projetos

novos que estdo em desenvolvimento, melhorando a gestédo hidrica na universidade.

4.1.5 Divisao de Eficiéncia Energética

Ainda, segundo o Relatorio de Gestao de 2020 (UFMG, 2020), essa divisao
foi criada recentemente com objetivo de reducao de gastos de energia elétrica com
instalagdo e gestdo de um sistema proprio de mini rede instalado no campus
Pampulha da UFMG utilizando a tecnologia fotovoltaica, microturbinas a gas natural
operando em cogeragao qualificada e a armazenagem de energia elétrica em
bancos de baterias. Esse projeto se chama OASIS, e esta utilizando o que
incicialmente foi aplicado na Escola de Engenharia como modelo para expandir para
outras unidades do campus.

Ainda no relatoério € informado que as atividades desenvolvidas pelo projeto

serao:

“Contratagdo para implantacdo de usinas fotovoltaicas nos Centro de
Atividades Didaticas 1 (CAD 1) e Centro de Atividades Didaticas 3 (CAD 3).
Elaboragéo do termo de referéncia para contratagdo de usina fotovoltaica no
Centro de Atividade Didatica 2 (CAD 2).
Acompanhamento do Termo de Cooperagao UFMG-CEMIG de implantacao
de cogeragao qualificada (microturbinas a gas para geracdo de energia
elétrica e calor) no Centro de Treinamento Esportivo (CTE).
Desenvolvimento de estudos para implantagdo de novos projetos de
cogeragao qualificada na UFMG, englobando a instalagdo de rede de gas
natural e de microturbinas a gas.
Desenvolvimento de estudos para implantagdo de armazenadores de
energia elétrica associados a geragcdo de energia, o que permitira a
utilizacdo da energia propria em horérios de tarifa mais vantajosa.”
Isso podera trazer diversas vantagens para as areas académicas e
tecnoldgicas na universidade. Fazendo com que a UFMG se torne referéncia para

setores publicos e privados.
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5 O PAPEL DA GESTAO AMBIENTAL NA UFMG PARA ENFRENTAMENTO
AS CRISES ECONOMICAS E AMBIENTAIS

Existem situagdes externas que podem influenciar diretamente no
funcionamento da UFMG e de outras universidades federais. No ano de 2022 houve
uma reducdo no orcamento repassado as universidades federais no final do primeiro
semestre. Na UFMG, o corte identificado para o periodo foi de cerca de R$ 16
milhdes.

Além disso, muitas regides do pais, inclusive em Minas Gerais, o volume de
chuvas vem diminuindo todos os anos, fazendo com que empresas e instituicbes de
grande porte precisem rever suas agdes e criar meios sustentaveis que possam
fazer com que suas atividades ndo sejam afetadas, seja com cortes repentinos de
energia, possiveis momentos de racionamentos de agua e que ambos, tanto a agua
quanto a energia, se tornem cada vez mais caros.

Com isso, nos proximos topicos serdo estudadas as agdes que foram
tomadas, com base em informagdes coletadas em bases de dados oficiais indicadas
pelo proprio DGA.

51 ALTERNATIVAS PARA UTILIZACAO DE ENERGIA SUSTENTAVEL NA
UFMG

De acordo com o portal UFMG Sustentavel, existe um novo paradigma onde
parte da energia utilizada nas unidades consumidoras provém de fontes renovaveis
de energia ou com alta eficiéncia energética. Nesse caso, a UFMG esta investindo
em energia solar fotovoltaica, microturbinas operando com cogeragéo,
armazenadores de energia e microrredes de energia.

Em 2019, o Ministério da Educacéo destinou R$ 2,9 milhdes para a criagédo
de trés usinas fotovoltaicas nos Centro de Atividades Didaticas (CAD), que sé&o
unidades utilizadas para reunides e aulas.

Duas delas ja foram instaladas, no CAD1 e no CAD3, e had uma expectativa
que a redugdo na conta de luz da universidade chegue a R$ 240 mil por ano com
essas novas instalagdes.

Além disso, existem outros projetos sendo realizados como é o caso da

instalagdo de microturbinas a gas no Centro de Treinamento Esportivo (CTE) mais
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que podera aquecer a agua da piscina, aproveitando o calor das turbinas. A atual é
bem menos eficiente, isso também contribuira para a diminuicdo do consumo de
energia.

A legislagao pode ser uma forte aliada nesse aspecto. Muitas leis, decretos,
portarias e normas sao criadas para facilitar tais questdes, como foi o caso do
Decreto 10.770 de 25 de agosto de 2021, que decretou que as IFES criem medidas
de contencdo do consumo de energia, criem comissdes internas de conservagao de
energia, redugao temporaria do consumo entre setembro de 2021 a abril de 2022.

Outro detalhe importante desse decreto é a recomendacao para o uso mais
eficiente da energia elétrica em toda a Administragcdo publica federal. As agdes
recomendadas sdo voltadas para a utilizacdo de aparelhos de ar-condicionado,
iluminagédo, tecnologia da informacéo, geladeiras e congeladores, aquecedores
elétricos de agua, elevadores, do consumo em modo de espera, da conscientizagao
e da contratacdo de bens e servicos. Com isso o que se percebe é uma
preocupacao em ambito nacional relacionado a mudanca de habitos por parte do
servigo publico federal.

Assim, com a Portaria 6395 de 01 de setembro de 2021, a UFMG criou a
Comisséo Interna de Conservacgao de Energia (CICE) que, em agbes conjuntas com
a comissao ja existente, a CPGEHA, para atingir os objetivos citados nesse decreto.

Braz Cardoso Filho, presidente da CPGEHA, informou que a meta inicial do
projeto OASIS é a redugdo de 15% da energia consumida no campus Pampulha até
a virada de 2022 para 2023 e que objetivo poderia ser redimensionado de acordo
com o aporte de recursos a UFMG (UFMG Sustentavel, 2022).

Quando se trata em numeros, o que deve ser levado em consideracio para
a realizar algum tipo de projeto nesse porte sdo os anos que antecederam a
pandemia, em 2020 e 2021. Os custos com energia elétrica, nesse periodo foi cerca
de R$ 17,5 milhdes, em 2018 atingiu R$ 19,3 milhdes e em 2019 chegou a R$ 21,4
milhdes (UFMG Sustentavel, 2022).

Porém, nos anos seguintes, devido a pandemia, houve uma reducédo

drastica no consumo, conforme se verifica abaixo, segundo o DGA:



21

Figura 2 - Consumo Anual de Energia Elétrica na UFMG [GWh]
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Fonte: DEE/DGA/PRA (UFMG Sustentavel, 2022)

Mesmo com essa redugao, fica claro que € possivel diminuir ainda mais o
consumo anual de energia elétrica, que, de fato € um consumo de custo elevado. A
modernizagado estrutural, criagcdo de novas formas de geragdo de energia e a
mudanca de habitos podem ser um forte aliado nesse sentido.

Ha ainda a participagcédo de érgéos de controle externo que podem ser fortes
aliados para propor agdes capazes de alinhar contratagdes e compras de forma
mais eficaz, proporcionando ag¢des em grande escala, que possam produzir
resultados com maior economia. No portal UFMG Sustentavel (2021), é informado
que foi gerado um grupo de trabalho, com representantes das Instituigdes de Ensino
Superior, encarregado de produzir um diagndstico a respeito da situagao global para
a proposicao de solugdes para contratacdo em maior escala por diversas instituicdes
reduzindo os gastos para cada uma.

S&o diversas as agbes internas e externas a universidade que podem
auxiliar, como a conscientizagdo, modificacdo da estrutura hidraulica e elétrica,
manutengdes constantes e criagao de projetos que incentivem a pesquisa a respeito
do tema. Em relagdo a esse tema, discutiremos mais adiante sobre a viabilidade de
sua implementacao através do uso de ferramentas como o Payback aplicado ao que

ja esta sendo feito que s&o a instalagédo das usinas fotovoltaicas.

5.2 OUTRAS PRATICAS SUSTENTAVEIS DESENVOLVIDAS NA UFMG

O DGA desenvolve outras agdes voltadas para a gestdo sustentavel, que

sdao no campo hidrico e ambiental. Além de outras campanhas de conscientizagao,
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que no periodo de 2010 a 2014, por exemplo conseguiu atingir uma redugcado no
consumo de agua de 30% no periodo (UFMG Sustentavel, 2022). Com isso vale
destacar cada uma.

Embora o valor gasto com a utilizagdo de agua seja mais baixo que de
energia, o impacto na sua redugéo pode ir bem além de numeros, uma vez que € um
recurso tao importante para a sociedade. Na figura 3 é possivel verificar o consumo
anual de agua na UFMG, segundo o DGA.

Figura 3 - Consumo Anual Agua - UFMG
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Fonte: DISA/DGA/PRA (UFMG Sustentavel, 2022)

Além das campanhas de conscientizagao, como € o caso de videos onde as
pessoas dizem qual o papel de cada um nesse processo, a distribuicdo de panfletos
com informagdes sobre a economia de agua, a campanha bocados de gentileza e o
espaco adote novos habitos, existem processos diretos para a reducédo através de
mudancas na estrutura fisica e na manutencao dos prédios da universidade.

Esses projetos e agbes vao desde o consumo humano, uso laboratorial,
irrigacéo de jardins, limpeza predial até a lavagem de veiculos da frota publica. Com
isso existe a implantagdo de dispositivos economizadores de agua e monitoramento
do consumo através de leitura dos hidrémetros dos prédios da universidade. Assim,
as corregdes sdo feitas para evitar o desperdicio.

Ha também, o reaproveitamento de aguas pluviais e aguas cinzas, em que
0s reservatorios superiores de agua sera destinada para bacias sanitarias e
mictdrios utilizando uma rede exclusiva. Esse projeto estd em andamento desde
marco de 2020, esse sistema de tratamento para os Anexos 1 e 2 da Escola de
Belas Artes (EBA).
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Ja em outras unidades como o Almoxarifado Central, DCC (anexo U do
ICEX), CAD II, CAD IIl, Escola de Engenharia (Bloco IlI) e Centro de Pesquisas
Hidraulicas (CPH) ja existe a captagéo pluvial, que ainda ndo possuem medidores

de consumo para dimensionar a economia que esses reservatérios proporcionam.

6 A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA GESTAO DAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS FEDERAIS

Para Oliveira et al. (2019), o planejamento estratégico serve para delinear o
caminho mais adequado para a instituicdo. Acrescentam que a formulacdo das
acdes estratégicas para que se possa alcangar os objetivos faz com que as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo tenham um desempenho melhorado.

Além disso, informam que o fluxo proposto podera servir para outras
instituicdes publicas de ensino superior. Essa proposta de fluxo de elaboragao e
implementagdo do planejamento estratégico em instituicdes publicas de ensino
superior traz ferramentas da Administragcdo de Empresas, para o planejamento de
acdes dentro de uma instituicdo publica federal de ensino, seja para atender metas e
objetivos maiores ou especificos.

Com essa visao o nivel estratégico da UFMG pode direcionar suas acoes
com mais eficiéncia para se alcancar resultados concretos na redugcdo do consumo
de energia e agua, podendo ser aplicado nas demais agdes como reciclagem de
residuos, manutencgéo das areas verdes e planejamento da infraestrutura.

De acordo com o fluxo apresentado, € possivel perceber a importancia da
utilizacdo de ferramentas de gestdo, que segundo os autores sao aplicaveis em
instituicbes publicas de ensino superior, como é o caso da UFMG. Eles separaram
em 4 fases esse processo:

e Na primeira, o gestor atua acordo com a missdo, visdo, valores,

finalidades e objetivos da instituichio no desenvolvimento de
procedimentos que sao divulgados internamente entre os envolvidos para

gerar uma estrutura do planejamento das agdes;
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Figura 4 - Proposta de fluxo de elaboragao e implementagao do planejamento estratégico

em instituigdes publicas de ensino superior
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Na segunda, o planejamento estratégico é realizado pela equipe diretiva

e 0s setores envolvidos nas mudancgas e através da participacdo do

maior numero de envolvidos, que legitimam essa etapa. Entdo ocorre,

assim, uma analise maior sobre a situagdo da organizagdo. Essa se da

através da utilizagdo das ferramentas: analise FOFA (em inglés SWOT)
que trata das forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas; analise

PESTEL e analise de cenarios originando e formalizando, dessa forma,

0s objetivos estratégicos e as agdes que serao realizadas na pratica;

Por ultimo, o planejamento estratégico é realizado. Para sua execugao as

diversas areas institucionais devem utilizar a ferramenta Model Business

Canvas que significa quadro de modelo de negdcios ou resumidamente,
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Canvas. Com sua utilizacido é possivel selecionar de forma mais precisa
o produto que devera ser entregue no final do processo.
Portanto, esse fluxo se torna importante para o processo, porém, com 0 uso
das ferramentas adequadas de planejamento estratégico, que serdo tratadas no

proximo capitulo.

6.1 POSSIVEL APLICACAO DA PROPOSTA DE UTILIZAGCAO DE
FERRAMENTAS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA GESTAO AMBIENTAL
DA UFMG

Através de pesquisas bibliograficas e documentais, foi possivel analisar uma
possivel aplicacdo das ferramentas utilizadas no fluxo criado por Oliveira et al.
(2019), porém €& importante destacar que as fases citadas pelos autores se
aproximam muito de uma outra ferramenta utilizada no planejamento estratégico, o
ciclo PDCA.

6.1.1 Ciclo PDCA

O ciclo PDCA foi escolhido para guiar todo o fluxo por se aproximar muito
das quatro fases citadas pelo trabalho de Oliveira et al. (2019). Onde as fases um e
dois se assemelham muito com a fase de Planejamento (Plan) (Quadro 2). A fase
trés se aproxima das fases de Fazer (Do) e de Agir (Act). E por ultimo, a fase quatro
esta relacionada com a fase de Chegar (Check). Portanto, o processo pode ter como
norteador essa ferramenta em todas as etapas.

Através do uso do PDCA, é possivel verificar que o ciclo do processo pode
ser feito dentro das 4 etapas do fluxo citado no capitulo anterior e com isso, fica
mais facil verificar as falhas para futuras correcées. Ou em outros casos, utilizar

essas corregdes para que 0s proximos projetos e processos sejam aperfeicoados.



Quadro 2 - Acompanhamento realizado pelo Ciclo PDCA

Plan (Planejamento)

Planejamento de agGes ambientais no PDI relacionado ao periodo de 2018 a 2023

Centralizar e articular as questoes ambientais da Universidade, até entdo desenvolvidas
de modo relativamente isolado, em divisGes e se¢bes de departamentos distintos
Realizagdo de estudos preliminares no tocante a licitagbes para aquisi¢es e contratagées

Utilizar da Andlise Pestel e Swot para guiar o planejamento estratégico do DGA
Do (Fazer)
Renovagdo da Licenga de Operagdo na modalidade Adequagdo (LOA)
1004/16, vélida até 22 de dezembro de 2021
Manutengdo da infraestrutura sanitaria, como drenagem pluvial, abastecimento de dgua e esgotamento sanitario
Gerenciamento de fauna e educa¢do ambiental
Contribui¢gdo com a Comissdo de prevencdo e combate aincéndio e panico

Acompanhamento dos trabalhos rotineiros e da comissdo referentes a projetos como Oasis e pecudria sustentavel
Realizagdo de Treinamentos e implantagdo de novos Sistemas de Gestdao Ambiental
Realizar os estudos pertinentes para viabilizacdo dos projetos e a realizagdo de licitagSes afins
Utilizacdo da Matriz Canvas na execugdo dos projetos e planejamentos pré-estabelecidos
Check (Verificar)
Adaptacdo dos planos pré-estabelecidos de acordo com novas demandas e o cenario em que se encontra
Reavaliar os métodos utilizados para veriricar inconsisténcias ou erros de calculos
Realizagdo de corregdes nos processos ja realizados
Busca por melhores resultados a partir do aperfeicoamento e melhoria de qualidade
Act (Agir)

Comparacdo do que foi planejamento com o que foi realmente realizado

Caso surjam novos desafios, o plano inicial deve ser refeito e o processo de execugdo reiniciado.

Fonte: Elaborado pelo autor

Para De Araujo et al (2011), o ciclo PDCA pode ser implantado como
método de gerenciamento da metodologia Gerenciamento pelas Diretrizes (GPD)
que ja é utilizado por instituicbes publicas como o Tribunal de Justica de Minas
Gerais e a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Estado de Minas
Gerais (EMATER-MG). Sendo assim, pode ser uma importante ferramenta para

instituicées publicas.

6.1.2 Scrum

Para Oliveira et al. (2019) a ferramenta Scrum é utilizada em grupos
pequenos, onde sao observadas as atividades dentro de projetos menores que
costumam durar de 2 a 4 semanas.

A ferramenta Scrum podera ser utilizada, portanto, nessa pesquisa para a
priorizagao de atividades menores. Ele é feito através de frequentes reunibes para

determinacao de itens pendentes para serem realizados a partir de uma analise do



27

que foi feito, as dificuldades para sua realizacdo e o que podera ser executado para

a préxima reuniao.

Figura 5 - Fluxo do processo Scrum
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Fonte: Oliveira et al. (2019)

Com isso, havera uma maior convergéncia daquilo que podera

executado em cada etapa e em cada objetivo ou meta durante todo o fluxo.

6.1.3 Analise FOFA (SWOT)

ser

Oliveira et al. (2019) ndo analisa apenas os pontos fortes, fraquezas,

oportunidades e ameacas, mas é fundamental para seu processo estratégico. A

analise FOFA analisa alguns fatores da organizagdo para que ela consiga ter uma

visdo mais abrangente de si e do ambiente que esta inserida. Sant’Ana et al. (2017,

p. 31), acrescentam que a essa analise pode ser aplicada a organizagdes publicas,

pois a populagdo espera de seus gestores resultados que sofrem impacto de

diversas variaveis internas e externas a organizagdo, que no nNOSsSO caso € uma

instituicdo publica de ensino superior.

Através do estudo realizado na pesquisa, foi possivel escolher os fatores

internos e externos relacionados ao processo de gestdo ambiental

desenvolvimento sustentavel da UFMG (Quadro 3).

e
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Quadro 3 - Analise FOFA(SWOT)

FORCAS (STRENGTHS)

(%)

o

E P&D fazem parte do curriculo e das praticas académicas Recursos limitados

E Criagdo e aprimoramento de novas tecnologias Diminuigdo do quadro de funcionarios

=

T Autonomia institucional que faz com que ocorra uma Ao contrdrio de empresas privadas que fazem aquilo que a lei

g facilidade na gestdo dos recursos financeiros e na criagdo de  ndo permite, érgdos publicos sé podem fazer o que a lei

9 projetos. permite, trazendo limites as agBes de gestdo

E Espago fisico consideravel Burocracia pode prejudicar processos de inovagao

%) OPORTUNIDADES (OPORTUNITIES) AMEACAS (THREATS)

% Parceria com CEMIG e outros érgdos Cortes orgamentarios

E Editais de outras organizagGes para receber recursos Término da Licenga de Operagdo na modalidade Adequagdo

'>_< financeiros (LOA) no final de 2021

3 Possibilidade de recebimento de verbas de politicos de Orientagdo para Licenciamento de Empreendimento de

g quaisquer esferas Impacto (OLEI) n20302-2012 limita

I9 Criagdo de redes sustentaveis com empresas privadas Necessita de Licenga de Implantagdo (LI) para novas edificagdes

E Parceria com outras universidades para troca de Politicas que prejudiquem a educagdo e a¢des voltadas para a
conhecimentos, informagdes e tecnologias preservacdo do meio ambiente

Fonte: Elaborado pelo auto

De Araujo et al (2011) demonstra em seu trabalho que entre as etapas do
Planejamento Estratégico estdo o diagndstico estratégico externo e externo,
representado pelas oportunidades, ameacas, forgas e fraquezas e a construgao de
cenarios.

Com essa analise, sera possivel que a empresa consiga conhecer melhor os
fatores criticos e seus riscos envolvidos dentro do fluxo que esta sendo orientado
pelo PDCA.

6.1.4 Analise PESTEL

Sendo uma analise utilizada para se entender o ambiente externo dentro dos
campos politico, econdmico, social, tecnolégico, ambiental e legal segundo Oliveira
et al. (2019), e em conjunto com a analise FOFA, auxilia no entendimento do
ambiente onde a organizagdo esta inserida. Por se tratar de uma atividade
complexa, foram escolhidos fatores prioritarios, de forma a reduzir e centralizar as

acdes em acontecimentos relevantes no fluxo.



Quadro 4 - Analise PESTEL

O plano de governo de alguns candidatos a presidéncia podem ser
Mudanga poltica voltados para investimentos na educacao, awiliando nas agoes
o ambientais da universidade.
Aghes de representa; i i .
é oes ey antaries locais A forma como as quesides ambientais sao tratadas atualmente pelas
] (governadores, prefeitos e ; 5 ;
o autoridades locais. Exemplo: Desastres da Vale.
vereadores)
i o < Existemn problemas causados pela liberagio de agrotéxicos nos
Legislagdo.ambients} ultimos anos que sio nocivos a salide.
Houve uma queda consideravel de amecadacao de impostos pelo
& Amrecadacao de impostos Governo Federal por conta da pandemia. Porém o crescimento esta
_E valtando com a vacinagio em massa.
L : Mais uma vez, por conta da crise sanitana, houve redugéo
o
g Orcamenml pard |nves11n1_anms orgamentana, o gue prejudicou o andamento de muitos projetos
9 em projetos ambientais . 7
fir ambientais.
Reducio de gastos causados | Com a redugdo de gastos, seja com energia, dgua, manutencdo e
pelo teletrabalho oulros senvigos, existem mais recursos para investir nos projetos.
- Conscientizagao das pessoas | Na comunidade académica, os investimentos em conscientizagao
§ comrelagae ao meio ambiente |sdo muito fortes € estao sendo incluidas no cumiculo.
@ IMais pessoas envolvidas em | Howve um crescimento consideravel em relacio aos projetos
processos sustentaveis sustentaveis na universidade e as pessoas emvolvdas.
o = Ocorreram investimentos em novas lmpadas de iluminagéo mais
b Reduzdo de consumo de e ; g £
= P R s econamicas € em muitos predios houve a troca de tormeiras para
g g 9 aquelas gue possuem desligamento automatico.
£ Seja por parcernias com CEMIG ou compra propria, existem
2 Aquisicio de lecnologias novas | processos que estic em andamento para adquinir aparelhos que
awxiliam com uma melhor autonomia energética na universidade,
7 O trabalho realizado de coleta de residuos continua sendo realizado
Coleta de residuos
3 de forma constante e efefiva.
] Os funciondrios realizam o replantio de mudas de plantas. Ha uma
ﬁ Preservagéo ambiental diversidade enorme de espécies em todos os espagos da
E universidade.
Projetos em andamento Novos projetos estio surgindo para diminucio dos gastos com agua
por exemplo.
kol ngma ety A E valida até 22 de dezembro de 2021 e contribui para a viabilizacgo
P modalidade Adequagdo (LOA) = - b ik
| 1004116 de contratos, construgdo de residuos quimicos e reciclaveis.

Fonte: Elaborado pelo autor
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Ao final da analise, foi verificado se o impacto de cada fator, dentro de um

determinado periodo, traz resultados positivos ou negativos. Determinando, dessa
forma quais deles afetam as agdes e os processos desenvolvidos pelos gestores da
universidade. Nao se trata, assim como nas outras ferramentas, em delimitar, mas
identificar aqueles que foram considerados fatores determinantes de sucesso, nesse

Caso.

6.1.5 Cenarios

Para Schoemaker (1995) a analise de cenarios é utilizada para se projetar
possiveis futuros, e € utilizado por muitas organizagbes. Com isso, apés a realizagao
da analise Pestel nessa pesquisa, é possivel perceber a importancia de trés fatores
no desenvolvimento de agdes sustentaveis e na gestdo ambiental da UFMG, que
sdo o politico, econdmico e social, pois sdo os considerados em todo o estudo como

0s que mais podem atrapalhar nas atividades dos gestores.



Quadro 5 - Andlise de cenarios responsaveis pelo desenvolvimento de agées ambientais

. JUIZO
CASO POLITICO ECONOMIA SOCIAL PROVAVEL

Favoravel Favoravel Envolvimento +
Favoravel Favoravel N3o envolvimento +

Favoravel Desfavoravel Envolvimento Oou+

Favoravel Desfavoravel N3do envolvimento Oou-
Desfavoravel Favoravel Envolvimento +

Desfavoravel Favoravel N3do envolvimento Oou-
Desfavoravel Desfavoravel Envolvimento -
Desfavoravel Desfavoravel N3o envolvimento -
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Fonte: Elaborado pelo autor

Através das analises isso foi possivel fazer o cruzamento dos juizos

provaveis, que sao detalhados abaixo:

1.

As trés variaveis sao favoraveis para estimular a gestdo ambiental e o
desenvolvimento sustentavel.

O nédo envolvimento de mais pessoas no processo nao estaria
influenciando a efetivacao deles.
Caso o cenario politico seja favoravel, a tendéncia econdmica
desfavoravel o crescimento sera neutro ou positivo, pois com o maior
envolvimento de pessoas ha uma possibilidade maior de priorizagao
politica das agoes.

Caso o cenario politico seja favoravel, a tendéncia econOmica
desfavoravel o crescimento sera neutro ou negativo, em caso de n&o
envolvimento das pessoas nas a¢des ambientais.

Se o cenario politico for desfavoravel, ja as tendéncias econdmicas forem
favoraveis e houver um maior envolvimento das pessoas, 0 juizo
provavel € positivo, pois pode haver uma tendéncia maior de parcerias no
mercado a partir da mobilizacdo das pessoas em um ambiente externo
favoravel.

Se o cenario politico for desfavoravel, ja as tendéncias econdmicas forem
favoraveis e sem um envolvimento das pessoas as a¢des ambientais nao
irdo se desenvolver ou deixardo de ocorrer.

Se o cenario politico e a tendéncia econdmica forem negativas, mesmo
com o envolvimento de mais pessoas o0 desenvolvimento de acdes

ambientais sera negativo.
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8. Se o cenario politico e a tendéncia econdmica forem negativas, nao
houver o envolvimento de mais pessoas o desenvolvimento de acbes
ambientais sera negativo.

Com isso, foi possivel obter oito juizos provaveis, muitos positivos, negativos

ou neutros. De acordo com o que foi obtido com as outras ferramentas que a
precederam.

Toni (2021) deixa claro que a analise de cenarios ndo é para indicar
profecias, nem mesmo para gerar modelos lineares e formais de processos sociais,
mas riscos que podem fazer parte de um cenario futuro. Portanto, a imprevisibilidade
€ constante, principalmente em se tratando de nossas limitagdes relacionadas ao

conhecimento de fenbmenos sociais, politicos e econémicos.

6.1.6 Business Model Canvas

Para Oliveira et al. (2019) o Canvas € um modelo que serve para modificar e
criar alternativas estratégicas.

Sendo assim, o que se percebe em parte de todas as ferramentas adotadas
até aqui é a presenca continua das dimensdes econbmicas, sociais € ambientais
dentro dos fatores analisados em cada uma delas. Esses fazem parte do tripé da
sustentabilidade e dos objetivos da Agenda 2030 da ONU, portanto essenciais para
que a gestao socioambiental se torne efetiva.

Nessa condigao, a universidade podera rever o modelo de gestdo ambiental
que adota no fim de do ciclo PDCA, através do modelo Canvas. Através dele, a
visdo de todo o fluxo pode ser remodelada, observando seu cliente e suas
necessidades, que nesse caso incluem a sociedade e o0 meio ambiente. Sem estes,
nao ha como se falar em sustentabilidade e gestdo ambiental em organizagbes
publicas ou privadas.



Quadro 6 - Modelo Canvas

Atividades LEE Acdo Estratégica Envolvidos na execugdo

Relagdo de materiais Método Scrum para maior agilidade

Orgamento Federal Redugdo de gastos Professores

necessarios para os projetos e precisdo nas decisdes
~ - ~ . o Reavaliagdo constante dos
Instalagdo Repasse de Convénios Geragdo de energia Técnicos
resultados
Inicio do funcionamento Parcerias estratégicas Reservatorios proprios Terceirizados Adaptacdo das agdes
Reparo para evitar " Renovagdo de licengas Remodelagem constante dos
L Doagdes i X Estudantes o "
desperdicios ambientais objetivos especificos

Verificagdo e adaptagdo da Solicitagdo de reposigdo do Cliente Comunicagdo aberta e constante
demanda quadro de funcionarios entre todos envolvidos

Definigdo de liderangas locais para

Preservagdo ambiental Compra de materiais Desburocratizagdo Sociedade o
processos taticos
Coleta de residuos emtodo o | Contratagdo de servigo de . . T . -
R - Treinamento de pessoal Comunidade académica Autonomia para funciondrios
campus instalagdo

Compartilhamento de - . . . . Defini¢do de objetivos claros e
) . , Capacitagdes Pesquisa e desenvolvimento Meio ambiente
informagdes entre envolvidos convergentes
Gerenciamento de processos Equipamentos para podas Atualizagdo de curriculos Fauna e flora Prevencdo de acidentes

Automdveis para transporte de - " Frequéncia de reunides em prol de
P P Mudanga de praticas Geragdes futuras q P

Gerenciamento de riscos , .
residuos objetivos comuns

Cronograma Previsto Cronograma Realizado

A finalizagdo dos processos devem terminar em 2023
A reducdo do gasto com energia em 50% até 2025 A ser definido e preenchido no final das atividades.
Inicio de um novo processo a partir de 2023

Fonte: Elaborado pelo autor

7RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO DE USINAS FOTOVOLTAICAS

Conforme demonstrado anteriormente, foram destinados 2,9 milhdes para a
criagcao de trés usinas fotovoltaicas nos Centro de Atividades Didaticas (CAD) e com
isso ha uma expectativa que a redugdo na conta de luz da universidade chegue a R$
240 mil por ano com essas novas instalagdes.

Assim, ao utilizarmos uma ferramenta simples como o Payback, que serve
para analisar o tempo necessario para recuperar o investimento, teriamos o seguinte
cenario:

Payback = 2.900.000/240.000 = 12 anos (aproximadamente)

Ou seja, em 12 anos havera retorno sobre o investimento de R$ 2,9 milhdes,
considerando uma economia anual de R$ 240 mi, que equivale a dois CAD
utilizando a tecnologia. Porém, se elevarmos para R$ 360 mil a economia anual, que
equivale a trés usinas fotovoltaicas (que inclui o CAD2), teriamos o seguinte cenario:

PRI = 2.900.000/360.000 = 8 anos (aproximadamente)

Esses numeros sdo aproximados, pois pode haver uma queda na
capacidade dessas usinas com o passar do tempo, causados pelo desgaste natural.

Entretanto, é possivel com a utilizagdo de outras ferramentas e indicadores,
para calcular de forma mais completa a viabilidade de implantacdo dessas e outras

usinas fotovoltaicas no campus da UFMG.
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8 CONCLUSAO

Historicamente, o que observamos é que os temas sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel tém se tornado cada dia mais importantes para a
sociedade e para as organizagdes, sem elas particulares ou publicas.

Com isso, as leis, normas e regulamentos que regem o setor publico, no
Brasil, seguiram essa tendéncia, modificando a forma como muitas instituigdes,
assim como a UFMG, gerenciavam seus recursos em prol da preservacao da
natureza e da redugao do custo da utilizagao da energia e da agua, por exemplo.

Isso foi percebido dentro da UFMG, impactando na forma como os gestores
que lidam com a gestdo ambiental tratam do assunto. Com isso, o desenvolvimento
sustentavel esta se tornando cada vez mais presente dentro da universidade, seja
nas pesquisas académicas, nas acoes dos gestores e nas atitudes individuais de
cada pessoa.

A literatura deixa claro que para se obter uma melhor otimizagdo dos
recursos com o objetivo de alcangar bons resultados com custos menores nas
organizagoes, existe o planejamento estratégico. Este é capaz de fazer com que os
gestores tenham uma visdo melhor de seus projetos e agdes a médio e longo prazo,
sem deixar de lado praticas ja realizadas em outras instituicbes com caracteristicas
semelhantes, para que se possa tomar como base para as agdes que serao
utilizadas em suas préprias empresas.

Ao longo da pesquisa documental realizada, ficou clara a abrangéncia das
acdes realizadas pelo DGA na UFMG, que geram impactos tantos econdmicos
quanto socioambientais. Assim, diante dos riscos demonstrados nesse estudo
relacionados a gestdo ambiental, as organizagdes que optam por seguir praticas de
gestao citadas ao longo do trabalho, como é o caso da utilizagao das ferramentas de
planejamento estratégico, possuem chances reais de alcangcar o0s objetivos
almejados.

Ao aplicar essas ferramentas na UFMG, mais especificamente na gestao
ambiental realizada na instituicdo, o que se percebeu é que ao utiliza-las em
conjunto foi possivel perceber a ligagdo entre elas que, de forma ciclica, se
modificam ao longo de sua aplicagdo. Assim, ficou claro que a utilizagdo do ciclo
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PDCA pode fazer com que as fases de planejamento, realizagdo e checagem, se
tornem mais efetivas, incluindo as demais ferramentas dentro dela.

Essas ferramentas ndo foram escolhidas ao acaso, mas baseadas nos
estudos de Oliveira et al. (2019), que nada mais é que um conjunto de ferramentas
de planejamento estratégico voltadas para instituicbes publicas de ensino superior.
Esse conjunto, é chamado pelos autores de proposta de fluxo de elaboracéo e
implementagdo do Planejamento Estratégico em instituigbes publicas de ensino
superior.

Esse fluxo foi adaptado para esse estudo com o acréscimo do ciclo PDCA, ja
testado em outras instituicdes publicas, que tem o papel fundamental de aperfeicoar
0 que vem sendo feito, conforme informado anteriormente.

Por fim, foi utilizada uma ferramenta para verificar o retorno sobre o
investimento, com a ferramenta Payback, na instalacdo de usinas fotovoltaicas em
alguns prédios da universidade, que se mostrou ser promissora no que diz respeito
ao retorno que a instituicdo tera em médio e longo prazo. Entretanto, a aplicagéo
muitas outras ferramentas nesse e em outros projetos podera trazer novas
informagdes importantes para que seja possivel identificar o que pode ser
aprimorado.

Esse estudo podera servir de modelo para que seja aplicado ndo s6 em
instituicbes publicas de ensino superior, mas em demais instituicdes, até mesmo
privadas. Assim, se torna um modelo que pode e deve ser adaptado em outras

organizagoes, circunstancias ou projetos.
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