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trabalhador social, onde seu trabalho se fundamenta na relacdo profunda do homem
(e toda a sua valiosa gama de intervencgdes, de atuacdes, e de suas percepcdes)
com a realidade. E aqui que se define o que se conhece como “patriménio”, pois o
homem estabelece significados, funcdes e valores para os objetos percebidos por
ele; e por serem patrimdnios, sdo suscetiveis de geragéo, aquisi¢cdo e transmissao.
E desta maneira que o museologo vé a relacdo cultural: como um fator indispenséavel
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RESUMO

A presente dissertacdo objetiva apresentar um estudo exploratério a respeito das
possibilidades de atuacdo dos profissionais museélogos no campo do patrimonio
cultural, fora dos espagos museais, em Minas Gerais. Contextualiza a profissédo do
museodlogo como agente de processos de musealizacdo e a patrimonializacéao
mediante revisdo bibliografica, e expde resultados de uma pesquisa qualitativa,
realizada com o emprego de entrevistas semiestruturadas realizadas junto a sete
museologos que ja atuaram em projetos de gestdo do patriménio cultural no referido
estado. ApoOs a realizacdo de levantamentos tedricos e da pesquisa de campo,
concluiu-se que o musedlogo tem relevante potencial para atuar como agente
mediador de projetos de fortalecimento e preservacédo do patrimdnio cultural de um
povo, e incorporar os valores da subjetividade e da individualidade dos atores sociais
nesses processos.

Palavras-chave: Gestdo. Projetos. Patriménio Cultural. Musedlogo. Agente Cultural.
Musealizacdo. Patrimonializagéo.



ABSTRACT

This dissertation aims to present an exploratory study about the potentialities of
museologists to perform on cultural heritage field out of museum establishments, in
Minas Gerais State, Brazil. Brings to context museologists as musealization and
patrimonialization agent through bibliographic review and exhibits results of qualitative
study carried out by semistructured interviews among seven museologists who had act
on cultural heritage management projects on that state. After theoretical reviews and
research field, it concludes that the museologist has relevant potential to act as a
mediator agent in projects that enhance and preserve people’s cultural heritage, by
incorporating subjectivity and individuality of social actors on those processes.

Keywords: Cultural Heritage. Museologist. Cultural Agent. Musealization.
Patrimonialization.
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1 INTRODUGAO

Aideia de constituicdo de uma ciéncia empenhada no estudo dos museus foi o
que definiu o campo da Museologia até meados do século XX. No percurso da
formagao desta area do conhecimento, a ideia de uma “ciéncia do museu” esteve,
inicialmente, associada a necessidade de constituigdo de um campo de reflexao sobre
0 espaco fisico e institucional das cole¢cbes e dos museus, bem como dos processos
de preservagao dos testemunhos do passado que eles abrigam. Segundo a tradi¢ao
francesa do pensamento museal, originalmente, o campo tedrico da “museologia”
construiu-se em oposicdo ao campo de execucdo das praticas de um museu,
identificadas pelo conceito de “museografia” — uma perspectiva dicotdmica do campo
que nao mais atende suas necessidades.

Historicamente, os museus e suas praticas — objetos de estudo da Museologia
— desenharam-se como fendmeno de carater elitista, desenvolvidos em espagos mais
diretamente associados as elites politicas e culturais, costumeiramente associados a
producao de conhecimentos ou de valores simbdlicos. Essa conformacéo tradicional
do museu cristalizou, no imaginario da sociedade, a associagao deste fenbmeno ou
instituicdo as imagens estereotipadas dos gabinetes de curiosidades, dos templos
sagrados e dos espagos miticos de guarda e conservagdao de objetos que,
supostamente, representariam a cultura material e a histéria social e antropologica de
uma comunidade, por meio de diversas tipologias de artefatos.

Mas, segundo a obra Conceitos Chaves de Museologia

O termo “museu” tanto pode designar a instituicio quanto o estabelecimento,
ou o lugar geralmente concebido para realizar a selecéo, o estudo e a
apresentacdo de testemunhos materiais e imateriais do Homem e do seu
meio. A forma e as fun¢des do museu variaram sensivelmente ao longo dos

séculos. Seu conteudo diversificou-se, tanto quanto a sua missdo, seu modo
de funcionamento ou sua administracdo (MUSEU, 2013)

Em 1972, a Mesa-Redonda de Santiago do Chile (NASCIMENTO JUNIOR;
TRAMPE; DOS SANTOS, 2012) promovida pela Organizagdo das Nag¢des Unidas
para a Educagédo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e o Conselho Internacional de
Museus (ICOM), representou uma virada conceitual e epistemoldgica para a definigao
do que seria a Museologia e os museus, ao propor que estas instituigdes e o campo
disciplinar dedicado ao estudo dos seus processos adotassem um compromisso com
o0 desenvolvimento econbmico e social das comunidades com as quais se

relacionavam. Colocou-se em debate a busca por novas formas de atuacdo e por
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mecanismos eficazes para que este tipo de instituicdo se constituisse enquanto
“‘museu integral”, ou seja, que se deslocasse da perspectiva tradicional de museu para
afirmarem-se como instituigdo integrada e adaptada as necessidades sociais locais e
atuante como fator de mudancga frente as desigualdades sociais instauradas em seu
territério. As mudangas propostas pelos intelectuais que integravam a mesa
espelhavam uma transformagao no eixo articulador do pensamento museal que,
lentamente, deslocava-se dos cuidados para com a preservagdo dos vestigios
materiais da historia para focar-se no papel social destes registros e das atividades
desenvolvidas pelos museus; processo que culminou na alteragdo do conceito de

museu.

A maioria dos paises definiu o0 museu, pelos textos legislativos ou por meio
de suas organizacdes nacionais, de formas variadas. A definic&o profissional
de museu mais conhecida atualmente continua sendo a que se encontra nos
estatutos do Conselho Internacional de Museus (ICOM), de 2007: “o museu
€ uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servi¢o da sociedade e
do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, estuda,
expde e transmite o patrimbnio material e imaterial da humanidade e do seu
meio, com fins de estudo, educacéo e deleite”. Essa definigdo substitui, entao,
aquela que serviu de referéncia ao mesmo Conselho durante mais de trinta
anos: “o museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servigo
da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, e que realiza
pesquisas sobre os testemunhos materiais do homem e seu meio, que ele
adquire, conserva, investiga, comunica e expde, com fins de estudo,
educacéo e deleite” (MUSEU, 2013)

De acordo com a Mesa de Santiago de 1972, esta nova postura preconizada
para um museu define-o como “integral porque aborda aspectos além dos tradicionais,
de modo a melhor atender as necessidades das pessoas e promover uma vitalidade
cultural das sociedades as quais os museus pertencem” (NASCIMENTO JUNIOR;
TRAMPE; DOS SANTOS, 2012, p. 103). Nesta diregdo, a preocupacdo com a
salvaguarda do patrimonio cultural e com a participagdo da sociedade nas atividades
culturais e museais proporcionariam uma nova percepc¢ao do papel dos museus e da
Museologia frente as transformacbes sociopoliticas que estavam ocorrendo na
América Latina. Dai em diante, foi demandada, de forma crescente, uma forte atuacao
dos profissionais de museus no sentido de promoverem intervencdes em situacoes
patrimoniais emergentes e ao largo dos processos de reconhecimento de bens
culturais, envolvendo a sua presenca nos territérios para mediar o trabalho das
comunidades com os bens culturais locais, estivessem estes localizados dentro ou
fora das instituicbes museais. A principal pauta em discusséao era a afirmacéao do papel

dos museus no desenvolvimento e progresso dos territérios, buscando-se criar novas
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formas de se oferecer servigos culturais e educativos capazes de mediar relagdes fora
do espacgo tradicional das instituigdes, tendo-se em vista experiéncias positivas ja
levadas a cabo nas praticas latinoamericanas (NASCIMENTO JUNIOR; TRAMPE;
DOS SANTOS, 2012).

Com isso, criou-se a ideia de que cada territorio com potencial de
patrimonializagdo ou musealizagdo demandaria agdes de carater individualizado,
derivado de formas proprias de se elaborar, planejar, gerir e mediar o patrimdnio
cultural que resultariam do cruzamento de metodologias desenvolvidas por diversas
areas de atuagao patrimonial fronteiricas a propria Museologia. Pode-se destacar,
entre tais areas, a da Educacéo, da Sociologia, da Antropologia e da Comunicagao;
campos disciplinares que configuraram métodos de preservagdo ou usos do
patrimdnio, guiados por varias oticas que, teoricamente, reverberariam os anseios da
sociedade que é detentora da heranga cultural (CURY, 2014).

Naquele periodo, havia uma preocupag¢ao com a evasao das pessoas do meio
rural para o meio urbano, e as crescentes transformagcdes no campo da ciéncia,
economia, tecnologia, educagao e politica, que, por ventura, foram influenciadas,
também, pelo processo de globalizagao. A partir desse momento, foi possivel articular
e propor o conceito de uma nova museologia ou uma museologia com um carater mais
social que apresentasse museus dinamicos e com fins integrais de atuacao.

Isto €, os ecomuseus, museus comunitarios e museus de territério foram
apresentados como modelos de museus alternativos, democraticos, colaborativos e
participativos e que proporcionaram o pensamento de uma Museologia com um
carater experimental em torno de uma integragao entre a natureza e o homem, a
valorizacao dos diferentes tipos de memdéria e grupos sociais, a diversidade cultural,
a protecdo dos mais variados tipos de bens culturais e o reconhecimento das
expressodes culturais que corroboraram para a aproximagao das pessoas com O
patrimdnio e a geragcdo de uma nogéo de pertencimento, além do desenvolvimento de
uma identidade cultural local ao longo das décadas seguintes. (BRULON, 2015)

Ao observamos esta nova fase dos museus e da Museologia proposta pela
Mesa de Santiago do Chile, notam-se avangos importantes que reverberaram no
pensamento museologico mundial. Foi a partir deste evento que surgiu o Movimento

Internacional pela Nova Museologia (MINOM):

O Movimento Internacional para uma Nova Museologia (Minom) é um
herdeiro politico da Mesa-redonda de Santiago. Criado em 1984 durante o
Primeiro Atelier Internacional de Ecomuseus e Nova Museologia em Quebec
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(que também reuniu ativistas de museus comunitarios, museus locais e
museologia popular), o Minom teve e tem um papel importante em enfatizar
a dimensao politica do conceito do museu integral, isto €, museu como acéo,
como um instrumento a servi¢o da sociedade e envolvido na solucéo de seus
problemas. Para o Minom, a declaracé@o de Santiago oferece os fundamentos
para uma (nova) museologia, cuja primeira e principal preocupagao é “a
melhoria das condi¢Bes de vida, o desenvolvimento das popula¢cdes e seus
projetos para o futuro. (NASCIMENTO JUNIOR; TRAMPE; DOS SANTOS,
2012)

Para o museodlogo, Hugues de Varine, que estava presente na Mesa de

Santiago do Chile,

Deixou-se de lado o que havia, ao longo de mais de dois séculos, constituido
mais claramente a vocacdo do museu: as missdes de coleta e de
conservagdo. Chega-se, ao contrario, a um conceito de patrimdnio global a
ser gerido em prol do interesse do homem e de todos os homens.
(NASCIMENTO JUNIOR; TRAMPE; DOS SANTOS, 2012)

Para além disso, Cury (2014) destaca a aproximacgao da Museologia acerca
das agdes e processos em torno do campo do patriménio cultural. A autora aborda
essa relacao entre campos, por meio da aplicabilidade e da proximidade com outras
areas do conhecimento, como por exemplo, da educacgao, dos processos educativos
em museus como o que é realizado pela educacgao patrimonial. Isto quer dizer que a
complexidade do pensamento museal também esta, mais uma vez, relacionada com
a area de atuacao e de estudo do patriménio cultural e também com outras areas do
conhecimento.

Contudo, analisando este contexto inicial, pergunta-se: os eventos sociais e as
reflexdes provocadas pelos autores e pesquisadores citados, acima no texto, sao
possiveis dizer que, atualmente, em pleno século XXI, estamos avancando para um
dialogo que possa inserir a Museologia como area interdisciplinar e de atuagao direta
com o campo do patrimdénio cultural frente a protecdo e a comunicacdo de bens
culturais que estejam extramuros ao espaco tradicional de um museu?

A pauta do patriménio cultural brasileiro e das instituigbes museoldgicas
encontra-se em constante destaque nas midias sociais e digitais de dominio publico,
e também nos setores privado e académico. Em consonancia com essa pauta, é
importante destacar a presenga dos musedlogos no que tange a resisténcia perante
as decisdes politicas que sido destinadas ao estado brasileiro e, com isso, afirmar o
seu papel politico e social.

A relagcdo da sociedade com os processos de musealizagdo ou
patrimonializagao preconizam experimentagdes que possam proporcionar a ocupagao

cultural de bens culturais méveis, como edificados, com importante valor e referencial
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historico, estético, artistico e social local, a transmissdo de informacdo e do
conhecimento por meio de outros tipos de bens culturais materiais ou imateriais e a
fortificacdo dos aspectos que tangem a relagéao de identificagdo e pertencimento dos
moradores do municipio em que se encontra o patriménio em destaque.

Diante deste cenario, questiona-se: como tem-se dado a participagao dos
museologos brasileiros em projetos de musealizagdo ou patrimonializagdo de bens
culturais? Quais seriam as bases conceituais e metodologicas dessa atuagao?

Este estudo tem como objetivo analisar a atuagdo e o papel desempenhado
pelos musedlogos brasileiros, especificamente os profissionais atuantes no estado de
Minas Gerais, frente as demandas sociais por sua participagdo em processos de
patrimonializagcdo ou musealizacao exteriores ao ambiente tradicional dos museus.

A partir das observagdes realizadas em um trabalho de campo e por meio de
uma pesquisa bibliografica e documental, foi identificado que n&o ha disponibilizacao
publica de levantamentos de dados — seja por parte do Conselho Regional de
Museologia da 22 regido, seja pela academia —, sobre a atuagdo dos musedlogos
como consultores ou como agentes culturais ativos nos diferentes municipios e
regides administrativas do estado de Minas Gerais. Tendo em vista ser esse um dos
entes federativos de maior relevancia na preservacao do Patriménio Cultural do pais,
tanto no aspecto qualitativo quanto no quantitativo em numero de projetos, bens e
monumentos culturais patrimonializados. Sendo assim, é de grande relevancia para o
avancgo do campo museal brasileiro, explorar a lacuna de conhecimento acerca da

atuacado do musedlogo em projetos desta natureza neste estado.
1.1 Justificativa e problema

A motivagédo para a elaboragédo deste projeto surge por meio dos percursos
investigativos que foram realizados pelo autor ao longo de sua vida académica e como
profissional musedélogo no cenario dos museus publicos, museus de carater privado e
de instituigcdes privadas com fins de atuagao no planejamento e gestao de projetos de
cunho patrimonial e cultural.

Ao longo das participagdes em projetos de salvaguarda de bens culturais pelo
autor, observou-se a auséncia do musedlogo como responsavel ou como parte de
uma equipe interdisciplinar que possa ter um olhar sensivel e apurado com o

patriménio cultural.
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Por conta das observagdes em trabalho de campo e por meio de uma pesquisa
bibliografica, foi identificado que ainda né&o foi realizado um levantamento, por parte
do Conselho Regional de Museologia da 22 regido ou pela academia—, sobre a
atuacdo dos museologos como consultores ou como agentes culturais ativos nos
diferentes municipios e regides administrativas do estado de Minas Gerais; um dos
entes federativos de maior relevancia na preservagao do Patriménio Cultural do pais,
tanto no aspecto qualitativo quanto no quantitativo em realizacdo de projetos de
salvaguarda do patrimbénio, da presenga de diversos tipos de museus, bens e
monumentos culturais patrimonializados, os tipos de metodologias que estdo sendo
utilizadas em processos de musealizag¢ao e patrimonializagao de bens culturais, quais
territérios passaram por um processo de mediagao do profissional e demais topicos
que podem aprimorar a organizagéo e a divulgagao das praticas positivas que estédo
sendo empenhadas pelos musedlogos e que podem, assim, ampliar para
conhecimento da sociedade e do meio académico, a fungao social que faz parte da
atuacao desse profissional.

Sendo assim, esse estudo busca analisar a participacdo dos museodlogos em
projetos que envolvem agdes gerenciais de salvaguarda, uso sustentavel, mediacao
e comunicacgao do patriménio cultural.

Nele propde-se, também, apresentar os métodos e praticas da Museologia em
projetos de gestdo do patriménio cultural, bem como os seus resultados praticos de
forma com que este material seja um referencial de experiéncias e praticas do campo

museal.
1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo geral

Este projeto de pesquisa tem como objetivo geral analisar a atuagao
profissional dos musedlogos verificando, especialmente, como se da a presencga deste
profissional nas acdes de gestao do patrimbnio cultural como agentes culturais em
projetos de musealizagéo ou patrimonializagéo de bens culturais.

A metodologia de pesquisa deste trabalho sera por meio do levantamento de
referenciais tedricos e de uma pesquisa de campo com sete profissionais museoélogos
que atuam ou ja atuaram com este tipo de demanda no estado de Minas Gerais e que

estdo registrados em qualquer Conselho Regional de Museologia.
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1.2.2 Objetivos especificos

e Analisar a atuagéo de sete profissionais musedlogos registrados em qualquer
Conselho Regional de Museologia como agentes culturais em projetos de
musealizacao ou patrimonializagao de bens culturais por meio de um roteiro de
entrevistas semiestruturadas;

e Medir criticamente as informagdes recolhidas ao longo da pesquisa a respeito
da atribuicdo do profissional musedlogo como agente cultural do patrimonio de
acordo com o aporte tedrico e analise de conteudo dos dados recolhidos nas
entrevistas semiestruturadas;

e Desenvolver um estudo de referéncia para o campo da Museologia e da
Ciéncia da Informacédo no tocante a tematica da gestdo de projetos do

patriménio cultural pela ética museal contemporanea.
1.2 Estrutura da dissertagcao

A dissertagao esta organizada em cinco capitulos, sendo o objetivo de sua
organizagao apresentar ao leitor os conceitos principais que irdo nortear o problema
da pesquisa, que é compreender a atuagdo dos musedlogos como agentes culturais
em projetos de musealizagao ou patrimonializacdo de bens culturais, especificamente,
em Minas Gerais.

O primeiro capitulo da inicio a analise do conceito de musealizacdo e
patrimonializagédo e a presenga dos museologos nessas discussdes em conjunto com
as transformacgdes politicas e sociais que ocorreram no Brasil a partir da década de
1970 até a contemporaneidade, que serdo abordas no segundo capitulo.

No terceiro e quarto capitulo serdo descritos os desafios de atuacdo do
museodlogo no trabalho com o patrimdnio cultural brasileiro, como forma de aprofundar
na literatura sobre o papel social e como agente cultural que o profissional musedlogo
vem exercendo ao longo das praticas museais e patrimoniais. As tematicas levantadas
pelos autores em foco nesta dissertacdo contribuem para a construcdo de uma
Museologia que tenha um viés cada vez mais ao encontro das demandas sociais e
que possa estar em dialogo direto com outros profissionais que se dedicam ao campo
do patriménio cultural.

No quinto capitulo, parte da metodologia e apresentacdo dos resultados de

analise da pesquisa de campo, tem-se o resultado da pesquisa qualitativa que ira
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substanciar o problema que sera verificado ao longo de toda a dissertagao. Por meio
de praticas éticas da pesquisa, e do uso do método qualitativo, sera apresentado o
levantamento e analise de conteudo das informagdes de sete profissionais
museodlogos que atuam ou atuaram em projetos de gestdo do patriménio cultural por
meio de diferentes atuagdes no mercado de trabalho e que cabem dizer como os
museologos estdo atuando em Minas Gerais e como estes profissionais realizam tal
funcdo para que, enfim, seja feita a reflexdo final que ira concatenar toda a
problematica em torno da atuagdo dos museodlogos como agentes culturais do

patriménio cultural.
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2 Musealizagao e patrimonializagao

Tomando de partida a discussao que cabe a Museologia no ambito dos museus
e do patriménio, torna-se essencial a apresentagao de propostas que tenham como
objetivo trabalhar a difusdo do trabalho desenvolvido pelo campo museal e,
especificamente, pelo musedlogo, como um modo de justificar a sua relevancia
cientifica e profissional e aprimorar as diferentes formas de atender as demandas que
sao postas pela sociedade, como o pleno direito a memoria e a informacao que estao
presentes nos museus por meio das suas cole¢cdes musealizadas e nos bens culturais
patrimonializados.

A Museologia € uma area do conhecimento geralmente associada a produgao
do pensamento e a atuacao, especificamente, voltada para os museus e outros tipos
de instituicbes que podem ser identificadas como “museais”, a exemplo das galerias
e centros culturais. Mas, ao longo do seu desenvolvimento, a area vem ampliando seu
foco e mostrando uma nova configuragao do seu escopo de trabalho, uma vez que a
teoria museoldgica permanece atenta as transformag¢des da sociedade no que diz
respeito ndo s6 as dindmicas museais, como também aos processos patrimoniais
tomados em largo espectro.

Poulot (2013) aborda a importancia dos aspectos conceituais discutidos pelos
tedricos da area e que, por conta desse movimento, promoveram uma transformacéao
e o desenvolvimento dos espacos museais, dado que as fungbes de um museu
estavam relacionadas com os moldes de atuagdo dos museus franceses, que tinha
como foco de atuacao na institucionalizagao e conservagao de acervos e colegoes.

A respeito do paradigma custodial das instituicdes de memoaria e informacao:

A definicdo de um museu culmina, classicamente, na enumeragéo de suas
funcdes. Um Manifesto, publicado em abril de 1970, pelo futuro presidente da
Associacdo Americana dos Museus, Joseph Veach Nole identificava cinco
funcdes: colecionar, conservar, estudar, interpretar e expor. O museologo
holandés Peter Van Mensch prefere evocar somente trés: preservar,
conservar, estudar e transmitir (POULOT, 2013, p. 22).

A primeira constru¢ao do profissional museologo, responsavel primario pelas
funcdes e agbes a serem empenhadas pelos museus, esta relacionada com os
chamados conservadores de museus, que desempenhavam o papel cerne no
processo de salvaguarda das colegbes e que, posteriormente, empenhavam-se no

desenvolvimento das producbes de exposi¢coes, sendo considerados como o0s
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museodgrafos, especialistas na comunicacao e transmisséo da informacao (POULOT,
2013).

Stransky (2008) aborda esse tipo de paradigma pelo viés da compreenséo de
um campo que possui caracteristicas fortemente relacionadas com o teor pratico em
uma edificacdo de museu que, no entanto, reflete a necessidade de uma percepgao
critica que va além do seu objeto de estudo, geralmente conhecido como um local
restrito de conservagao de objetos de interesses histéricos etc. Em outras palavras, o
dialogo proposto pelo autor, aponta a importancia das teorias e praticas pertencentes
ao campo museal como facilitadores para uma analise concreta e rigorosamente
cientifica sobre a relacdo da Museologia com o meio social, cultural e a esfera do
patriménio.

Ja a musedloga Waldisa Guarnieri Russio busca na Sociologia a reflexdo do
museu enquanto fendmeno social, tendo trabalhado, portanto, o conceito de fato

museal que foi concebido com base no fato social?, conceito trabalhado por Durkheim.

prefiro definir Museologia como ciéncia do fato museal, entendido este como
a “relagdo profunda entre o Homem — sujeito que conhece — e 0 Objeto —
fracé@o e testemunho da realidade de que o Homem também participa — num
cenario institucionalizado, o Museu. (BRUNO; ARAUJO; COUTINHO, 2010)

Segundo De Carvalho, para Guarnieri, “0 museu, enquanto fato museal, possui
existéncia propria e uma “forca coercitiva”, distinguindo-se dos demais fendmenos
sociais, construido na interface entre o individual e o coletivo, sendo de estudo
especifico do campo da Museologia.” (DE CARVALHO, 2011, p. 152).

A Museologia possui sua experimentacao propria enquanto disciplina cientifica
e, sendo assim, é promovedora de teorias e praticas que corroboram para a atuagao
com 0s museus € o patriménio cultural em construcdo com a sociedade e que, sua
fonte de investigagao esta nas relagdes entre 0 homem e a sua forma de viver, estar
e se relacionar em sociedade que reverbera nas expressdes culturais e nos fatos e
eventos historicos e sociais.

Nao obstante, destaca-se que a atuacido dos pesquisadores necessita estar
alinhada a um dialogo com as bases ontoldgicas que proporcionaram a estruturagao
do que conhecemos hoje como a ciéncia dos museus, uma vez que “a teoria

museoldgica, isto €, a ciéncia, museoldgica, tem o direito de existéncia e de um futuro

1 O fato social € um “objeto de estudo da Sociologia e um método para estudo de tal objeto. Assim,
dedica parte de seu trabalho a elaborar um método que “julgou mais definido” para a natureza
particular dos fenémenos sociais” (DURKHEIM, 2007).
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desenvolvimento, mas apenas enquanto atender as necessidades e requisitos
concretos da sociedade presente”. (STRANSKY, 2008, p. 104)

Sendo o museu uma instancia social que possui 0 compromisso com a
preservacdao da memoria, a mediacado da informacgao e a produgcédo do conhecimento,
torna-se fundamental a constante reflexdo quanto a sua destinagao e a verificagdo de
quais sao os impactos diretos e indiretos na vida humana.

Segundo a autora Tereza Scheiner,

O museu significa, assim, a ordem complexa do real: poderoso signo da
contemporaneidade, polissémico, multiforme, designa as incontaveis
relacdes entre o humano e o real, em pluralidade e relatividade (SCHEINER,
1999b). O que constituiria, entdo, o ser do museu? A sua relacdo com a
realidade (real presente, real em devir), o tempo (duracdo), a memodria
(processo) e o homem (produtor de sentidos). De que modo se apresenta
esta relacéo? Em liberdade e pluralidade, sob os mais diferentes suportes -
do museu interior a memoria da biosfera, todos eles igualmente dobras do
real. (SCHEINER ,2015, p. 372)

A Museologia deve exercer uma atuacao investigativa direta com a sociedade
de acordo com seus fundamentos tedricos para que, entdo, possa designar a
consciéncia sobre as particularidades que envolvem essa disciplina e que, de fato, a
relacdo entre o homem, o mundo e o real possam existir. (SCHEINER, 2015).

Os principios da Museologia abordados por Scheiner, ainda apontam um
conjunto de fundamentos que podem ser interpretados por uma linha filoséfica que
compreende a busca do ser humano pela permanéncia, pela centralidade e pelo
caminho da eternidade. A autora ainda aborda que somos capazes de perceber a
busca por um individuo que esta em constante processo de transformacido, mas que
precisa estar em contato com os processos materiais e imateriais da sua cultura e
salvaguarda-los em espacos institucionais e de convivéncia, como 0s museus, para
nao se perder no tempo. Com base nisso, podemos verificar esse contato com o real
como uma forma de estar ligado a raz&o e a preocupagdo do “homem” em gerar
indicios que indiguem a sua caminhada pelos transitos culturais, sociais e historicos
(SCHEINER, 2015).

No que se refere a criagdo de legados como forma de trazer a tona a intengéo
do ser humano em eternizar a sua presen¢ca no mundo, conforme é apontada por
Scheiner (2015), observa-se que isso representa um modo de como o homem
necessita comunicar-se e encontrar um caminho para reproduzir tudo aquilo que foi

pensado, construido, entendido e promovido como uma evidéncia da sua totalidade.
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Outro ponto ainda em destaque sao os diferentes tipos de linguagens, os discursos e
como eles podem gerar uma sapiéncia e, logo, o aprendizado.

A busca pelo real e verdadeiro e como o homem entende essa passagem de
tempo, memdéria e espaco, faz com que ele crie uma forma de afirmar a sua
comunicagao e atuacdo enquanto ser social e cultural. Isto &, a relagao dos signos
com o homem amplia a forma com que estamos interagindo, produzindo e existindo
no mundo. O tratamento da informacgéo e como ela alcanga o homem é como podemos
identificar os signos que sdo construidos ao longo da relagdo mundo x real na
Museologia.

Ao considerarmos as reflexdes de autores de referéncia como, MENSCH
(1994); GREGOROVA (1980 apud BARACAL, 2008) e STRANSKY (2008); podemos
entender que, tradicionalmente, o fenbmeno dos museus € o que define o escopo
analitico da Museologia (CURY, p. 25, 2005).

Vejamos que Mensch (1994) aborda a relagdo do campo museal com a
materialidade de forma que é visto como um processo que ‘(...) seleciona alguns
objetos originais da realidade, insere-os numa nova realidade para que sejam
preservados, a despeito do carater mutavel inerente a todo objeto e da sua inevitavel
decadéncia, e faz uso deles de uma maneira, de acordo com suas proéprias
necessidades.” (p.11-12)

Ja Gregorova (1980 apud BARACAL, 2008), amplia essa agdo para um
conceito em que traz outras percepgdes sobre o entendimento da Museologia.

Segundo a autora, podemos entender a Museologia, como uma:

[...] ciéncia que estuda a relacdo especifica do homem com a realidade, que
consiste na cole¢do e conservacdo intencional e sistematica de objetos
selecionados, quer sejam inanimados, materiais, moveis e principalmente
objetos tridimensionais, documentando assim o desenvolvimento da natureza
e da sociedade e deles fazendo uso cientifico, cultural e educacional. (apud
MENSCH, 1994, p. 12).

Por conseguinte, a légica dos fundamentos da Museologia diz respeito ao
homem e a forma de reconhecer-se e permanecer constantemente a procura de um
real que esteja em contato com a sua presencga e vivéncia no mundo e que existe a
necessidade de investigar esse sujeito em sua totalidade.

A sensibilidade quanto ao processo de identificagdo e decisdao, quanto as
multiplas formas de visualizar as realidades que estao dispostas no mundo é o que
esta em questao e é o que afirma o compromisso da Museologia com a identificagao,

institucionalizagao, conciliagdo, comunicagdo e a capacidade de integralizagado da
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memoria e da cultura material e imaterial humana que se torna cada vez mais hibrida,
diversa e plural.

Conforme aponta Cury (2009), todos os principios aqui apresentados pelos
autores citados, proporcionaram uma comunhao do que se pode entender no Brasil
como a Museologia sendo uma area especializada em abordar a pluralidade dos fatos
museologicos. Essa abordagem serve como referencial basico para o campo e foi
desenvolvido pela museologa brasileira Waldisa Russio Camargo Guarnieri (CURY,

p.28, 2009), que define Fato museoldgico como

a relacdo profunda entre o homem, sujeito que conhece, e o objeto, parte da
realidade a qual o homem também pertence e sobre a qual tem poder de agir’
- relagdo esta que se processa num cenario institucionalizado chamado
museu. (GUARNIERI, 1990, p. 7).

Mas, a partir dos conceitos que foram formulados ao longo da evolugéo
epistemologica do campo museoldgico, € importante verificar quais foram os avangos
da atualidade de acordo com as tendéncias de um mundo contemporaneo e
instantaneamente conectado.

Segundo Marilia Xavier Cury (2009), a constru¢cdo de uma tradicdo e uma
identidade museal é composta pelo que podemos entender como um ternario: homem,
objeto e museu. Nele, o espaco institucional do museu torna-se um “entrave” para a
percepcdo do campo mais alargado de atuacdo do profissional conforme o
pensamento da Nova Museologia.

Dessa forma, a concepgao inicial do ternario altera-se para uma configuragao
que esta relacionada com a sociedade, patriménio e territério. Diante desse contexto,
também surge a terminologia de uma Museologia Social que possui uma relagéao
especifica do patriménio com as novas tendéncias e as possibilidades de leitura sobre
a intervengao museoldgica nas cidades, territorios e com as comunidades.

De acordo com o musedlogo Mario Chagas, um dos representantes desse

pensamento:

Ao contribuir para a constituicdo e dilatacdo do dominio da cidadela
patrimonial, o campo museal se vé igualmente forcado a uma dilatacdo e a
uma reorganizacao dos seus proprios limites, especialmente a partir das suas
praticas de mediagdo. Esse fendmeno, passivel de ser observado apés a
Segunda Grande Guerra e as guerras coloniais, ganha ainda maior nitidez na
década de 1980, com os desdobramentos da chamada nova museologia.
(CHAGAS, 2009, p. 48).

O autor enfatiza a fungdo dos museus como locais que promovem a

imaginacgdo, a criatividade e a materializacdo dos sonhos de uma sociedade. Além
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disso, por serem lugares de enquadramento e cultivo da memdria, os museus tornam-
se espacgos contraditérios, eivados por disputas politicas e sensiveis as constantes
transformacgdes do tecido social. Por esse motivo, ao longo da historia, os museus e
o campo do patriménio cultural sdo igualmente considerados como esferas de
“‘memoria, esquecimento, resisténcia e poder, perigo e valor, multiplos significados e
fungdes, siléncio e fala, destruicdo e preservagao”, sendo possivel perceber alguma
sobreposi¢cao entre os processos de musealizagao e patrimonializagdo. (CHAGAS,
2009, p. 53)

Nesse sentido, cabe compreender as bases ontoldgicas onde se encontra a
museologia e como tais modificagdes foram se concebendo entre 0 homem e o real.
Isso quer dizer que, para compreender a episteme dos museus e a sua influéncia no
campo do patrimonio, é necessario ir ao encontro das Ciéncias Humanas, tendo como
foco o campo da Filosofia, para ir em busca de analisar a complexidade da natureza
humana e a sua forma de relacionar-se com a produgdo de conhecimento, a
informacgéao e a criatividade.

Segundo a autora Menezes de Carvalho, a musedloga Tereza Scheiner aborda
conceitos que sao fundamentais para a maneira com que se justifica a museologia
enquanto disciplina cientifica. (DE CARVALHO, 2011)

Para Scheiner, o fundamento ontolégico da Museologia consiste na
percepcdo complexa do Real. Afinal de contas, ndo da para enunciar as
relacbes entre Museu e Mundo sem entender o que constitui esse Real
referido, em cada sociedade, como matriz e sintese de suas proprias
representacdes (SCHEINER, 1999). Esta afirmativa refor¢a que para cada
modelo de Real corresponderd um diferente modelo de Museu (SCHEINER,
1999). Assim, deve-se iniciar a investigacdo pela dimensédo fenoménica do
Museu, buscando compreender suas relag@es com o Real — e remetendo néo
a ciéncia, mas a Filosofia (SCHEINER, 1999). (DE CARVALHO, 2011, p.
155).

Cury (2009) ainda trata do papel social da Museologia como instancia capaz de
produzir uma agéo integralizada entre o fato museoldgico e a sociedade. O diferencial
da museologia na contemporaneidade esta presente enquanto uma disciplina que é
capaz de analisar, verificar e testar o real contexto em que um bem cultural a fim de
ser musealizado esta inserido.

O verbete sobre musealizagdo da obra Conceitos-chave de Museologia
problematiza que a musealizagdo “designa o tornar-se museu ou, de maneira mais
geral, a transformacado de um centro de vida, que pode ser um centro de atividade
humana ou um sitio natural, em algum tipo de museu” (MUSEALIZACAO, 2013, p.

56). Do ponto de vista do campo disciplinar, a musealizagdo corresponde a “operagao
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de extracao, fisica e conceitual, de uma coisa do seu meio natural ou cultural de
origem, conferindo-se a ela um estatuto museal” (MUSEALIZACAO, 2013, p. 57).
Ainda conforme o mesmo dicionario, a musealizagdo corresponde a um principio ou
processo de mudancga de estatuto de um bem cultural “que repousa essencialmente
sob a ideia de preservacédo de um objeto ou de um lugar” (MUSEALIZACAO, 2013, p.
57); processo esse melhor descrito pela expressao “patrimonializagao”, quando nao
se aplica a um objeto museal. A proximidade conceitual entre esses dois processos
torna-se mais explicita ao se levar em conta a proposicao feita por Z. Stransky de que
a musealizagdo nao se resume a transferéncia de objetos para os limites fisicos de
um espago museal, centrando-se mais ha mudancga do estatuto do objeto, ao assumir
o papel de evidéncia material do homem e de seu meio. Isso permite avancar a
possibilidade de se musealizar um objeto situado fora do espaco fisico e institucional
de um museu, ao torna-lo alvo de processos de selecao, thesaurizagdo, preservagao,
interpretacéo e exibicado que promovam a mudancga de seu status na sociedade e na
cultura. (MUSEALIZACAO, 2013, p. 56-58).

A musealizagdo € uma das ferramentas diferenciadas no trabalho com o
patrimdnio cultural, pois € um tipo de acao especifica do campo da Museologia que
busca reconhecer, salvaguardar e aproximar a sociedade nas tomadas de deciséo a
serem feitas por meio de agdes de gestdo e de comunicacao dos bens culturais. Sao
as acoes de musealizacdo que possibilitam a ampliacdo e a participacdo da
Museologia nas comunidades e territérios onde estdo presentes a dindmica museal e
patrimonial e que promovem a importancia da participacao do profissional musedlogo
junto as diferentes demandas de atuagao de intervengao com o patriménio cultural.

De acordo com o musedlogo brasileiro Bruno Brulon Soares,

Musealizar € mudar algo de lugar; as vezes no sentido fisico, mas sempre no
sentido simbodlico. E recolocar, ou dispor para revalorizar. Reordenar, sem a
perda de sentidos, mas visando a aquisicdo de informacdo ou a sua
potencialidade. Processo este que escapa aos limites do museu. Ainda que
entendido como institui¢do social ilimitada, o que ha de ilimitado nos museus
ndo € a sua forma ou institucionalizacdo, mas a sua agdo, produtora da
performance museal, um tipo de delirio das coisas da realidade — nos termos
do poeta Manoel de Barros — que na Museologia se convencionou chamar de
“musealizagdo”. (2017, p. 190).

Portanto, apesar de ser uma ferramenta especifica do trabalho e do
pensamento museoldgico, a musealizagdo aproxima-se do processo de
patrimonializagao e agrega outras perspectivas de agao aos procedimentos protetivos

preconizados por essa ultima. Além da manutencao fisica dos bens patrimoniais
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materiais ou da conservagao das condigdes de manifestacdo do patrimdnio imaterial,
a musealizagao tem grande potencial para transforma-los, pois fundamenta-se sobre
uma cadeia de operagdes ou interferéncias que preconizam o reconhecimento e a
apropriagdo do bem, sua gestdo e sua comunicagéo junto as comunidades ou aos
territérios aos quais diz respeito.

E o dominio das acdes e ferramentas integradas ao processo de musealizagéo
que da importancia a participagédo do profissional musedlogo junto as comunidades,
em atendimento a diferentes demandas por interven¢ao ou mediagdo na construgao
e conservagao do seu patriménio cultural. A partir dos cambios mais recentemente
operados no campo da Museologia, com que os museus e qualquer outro bem
patrimonial fossem igualmente considerados como seu objeto de estudo e
intervencdo, os museologos passaram a se apresentar como mediadores tanto dos
fendmenos museolégicos quanto dos patrimoniais. A afirmacéo reforga, ainda que
teoricamente, o compromisso em se discutir o papel da Museologia como um campo
do pensamento responsavel por desenvolver acdes que contribuam para uma
compreensao integral das relagdes entre as pessoas e os bens culturais, bem como
dos processos que permitam a sua salvaguarda e comunicacao de forma a produzir
informacao e conhecimentos necessarios a satisfacdo dos anseios da comunidade.
Por isso, a associacao entre os campos da Museologia e do Patriménio Cultural € um
dos problemas a serem enfrentados pelas esferas tedrica e pratica destas areas, na
busca por novos paradigmas de promog¢ado da salvaguarda da memodria e da
participacdo do museodlogo na mediagao dos processos de patrimonializagao.

Por meio de métodos, como a propria musealizagcdo, que se possui 0
compromisso em configurar um contexto de institucionalizacdo da memoéria através
das técnicas de pesquisa, selegdo, aquisicdo, conservagdo e comunicagéo. Logo,
entende-se a musealidade como forma de suscitar diferentes reflexdes acerca da
participagdo dos profissionais e da propria Museologia com o trabalho nas
comunidades em conjunto com propostas participativas e colaborativas uma vez que
surge a possibilidade de transpor e incluir a populagéo no trabalho de interpretagao
do porqué da existéncia daquele objeto que sera agora conduzido para um museu ou
de forma global, reconhecer o territério e seus bens culturais pela acdo de
patrimonializacédo (BRULON, 2018).

Nesse cenario, compreender a especificidade do conceito de patrimonializacéo

adotado no Brasil é fundamental para se pensar os possiveis caminhos para a atuagao
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dos museologos nos processos de intervengao no patrimdénio cultural local e no
desenvolvimento de politicas patrimoniais que irdo promover a preservagao dos bens
culturais no pais.

Segundo o Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN, 2014),
instituicdo publica brasileira federal, responsavel pela preservagédo de bens culturais
a nivel nacional, o patriménio cultural pode ser considerado como um conjunto de
bens que possuem as seguintes caracteristicas: arqueoldgico, paisagistico e
etnografico, historico, belas artes e das artes aplicadas (IPHAN, 2014). Como forma
de sistematizar cada bem cultural identificado, o IPHAN faz uso dos Livros de Tombo
(1938-2012) onde sao inscritos os valores historicos, artisticos, arqueoldgicos e
culturais de cada bem material. A cultura dos Livros de Tombo vem de uma tradicéo
patrimonial de Portugal, que inspirou os agentes da cultura do nosso pais como
Gustavo Capanema, Mario de Andrade entre outros intelectuais envolvidos com a
preservagdo da memoéria nacional. A forte projecdo dessa tradicdo sobre os
intelectuais brasileiros acabou resultando, a partir do processo de idealizacdo dos
mecanismos oficiais de salvaguarda do patriménio, na incorporacédo desse
instrumento de identificagdo, registro e protecao legal para o trato do patrimdnio
cultural brasileiro.

A patrimonializagdo € um dos processos mais importantes para a preservagao
e a comunicagao dos bens culturais. Segundo a autora Sandra Siqueira da Silva, “a
patrimonializagcdo € uma acao que tem como finalidade fomentar o desenvolvimento
através da valorizagao, revitalizagdo de uma determinada cultura e do seu patriménio
cultural.” (2011, p. 109). Da Silva, ainda destaca que, no Brasil, a Constituigao Federal,
em seu artigo 216, reconhece duas categorias de patriménio cultural: material e
imaterial e que a institucionalizacdo do patriménio cultural no Brasil ocorreu por meio
da criagao do Servigo do Patrimbnio Historico e Artistico Nacional (SPHAN), em 1937.
Mas é preciso lembrar que patrimonializar € diferente de tombar. O patrimonializar
envolve, no caso do Brasil, a adog¢ao de outras agbes que ampliem ou corrijam a
limitacédo do escopo do tombamento.

Atualmente, o antigo Servigco do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional
(SPHAN), configura-se como o Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional —
IPHA. Segundo a autora DA SILVA (2011), o referido 6rgao publico de protecado ao

patriménio cultural, define que o patriménio material e imaterial € composto por:
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um conjunto de bens culturais classificados segundo sua natureza nos quatro
Livros do Tombo: arqueoldgico, paisagistico e etnogréfico; histérico; belas
artes; e das artes aplicadas. Eles estdo divididos em bens iméveis como os
nucleos urbanos, sitios arqueolégicos e paisagisticos e bens individuais; e
méveis como colec¢des arqueologicas, acervos museoldgicos, documentais,
bibliograficos, arquivisticos, videograficos, fotograficos e cinematograficos.”
(apud IPHAN: patrim6nio material) Ja o patrimdnio imaterial é reconhecido
como: as praticas, representacdes, expressdes, conhecimentos e técnicas -
junto com os instrumentos, objetos, artefatos e lugares culturais que lhes séo
associados - que as comunidades, os grupos (...) reconhecem como parte
integrante de seu patriménio cultural. (apud IPHAN: patrimdnio imaterial). (DA
SILVA, 2011)

A musealizagdo e a patrimonializagado diferem entre si nas formas como
produzem intervencgdes nos territdrios, pois 0 uso de metodologias provenientes do
campo museoldgico pode promover outros sentidos e ressonancias de valores
ausentes nas formas tradicionais de se preservar. A Museologia amplia os processos
de patrimonializagdo, uma vez que preconiza agdes que visam integrar a participagao
e o protagonismo popular e comunitario nos processos de reconhecimento e de
salvaguarda do patriménio, evitando-se o centramento das discussdes e intervengdes
na atuacao de profissionais do patrimonio. Ela ira em busca de trazer solugdes que
visem atender as demandas de preservagao, exposi¢ao, comunicagao a partir da
mediagao da relagao da sociedade com o bem cultural. Trata-se de um pensar sobre
o patriménio que o toma como instrumento de desenvolvimento local e de afirmagao
da identidade das comunidades locais, para que a cultura possa ser fortalecida como
fonte de crescimento social, econémico, turistico e cultural de um territorio.

A distingdo entre os processos mais corriqueiros de musealizagcdo e de
patrimonializacdo manifesta-se nos momentos em que o profissional musedlogo
assume o compromisso de apoiar as comunidades na identificagao e na atribuicdo de
sentido ao patriménio, além da adog¢ao de novos usos, voltados para o crescimento e
o desenvolvimento cultural local pela mobilizagcdo do elo que o patrimbénio pode
oferecer entre os moradores com o seu territério. Essa postura diferencia-se de alguns
processos de patrimonializacdo que eventualmente sao reconhecidos como mero
“‘congelamento” legal do bem e das dindmicas que o produzem no tempo, em razao
de seu registro ou tombamento por forga normativa e desacompanhados de ag¢des de
mediagao para sua ressignificacao.

A musealizagao possui um papel estratégico na gestao do patrimdnio, pois visa
promover um ambiente no qual a manutencdo do bem cultural torne-se sustentavel

por ser preservado e comunicado através do emprego de métodos que incluem o



30

estudo situacional do bem por meio do diagnostico museoldgico, a criagao de planos
gestao, e outras possibilidades de apropriacdo social do bem que serao abordadas
nesta pesquisa.

De acordo com Soares,

A realidade ou os objetos musealizados, em sua ressignificacdo museolégica,
sdo imediatamente confundidos com o patrimdnio. No entanto, nem toda
patrimonializacdo significa uma musealizagao. Para Stransky (1995, p. 29),
enquanto a patrimonializagédo, expressdo demasiado vaga, designa um tipo
de preservagdo passiva, a musealizacdo, ao contrario, dependeria de uma
abordagem ativa, que perpassa trés ramificacdes previstas na teoria da
Museologia proposta pelo autor: a selecao, a thesaurizacao e a comunicacao.
E, portanto, a partir da teoria stranskiana que se passaria a entender a
musealizacdo como um processo social em cadeia. (SOARES, 2017, p. 195-
196).

Logo, a Museologia contemporanea favorece a concepcado de estudos
especializados para que seja formado uma extensa rede de discussdo das
transformacdes que envolvem o campo e o0 seu arcabougo teérico, metodologico e
pratico, a importancia do musedlogo em diferentes locais de atuagdo para uma
abordagem plena de salvaguarda da memodria, da informagdo, a producédo do
conhecimento e como se relacionar com a composigao social e politica existentes em
nossa sociedade para angariar mais possibilidades de participagdo dessa ciéncia nas
dindmicas coletivas de carater cultural e social sendo que, assim, amplia-se e fortalece
a forma com que esta promovendo a protecao do que pode-se entender como o
conhecimento humano, da vida de uma forma geral; da vida cultural; das relagdes; do
encontro; da experiéncia humana.

No trabalho realizado nos museus com o patrimdnio cultural, de uma forma
mais alargada, tem-se a presenga de uma variada gama de profissionais, os das
chamadas areas auxiliares ou complementares que permeiam a Museologia: Historia,
Sociologia, Filosofia, Arquitetura e Urbanismo, Arqueologia, Quimica, Administracéo,
Pedagogia, Biologia, Conservacéo e Restauragado dentre outras. Esses profissionais
também estdo presentes nas discussdes que tangem o campo tedrico e pratico da
Museologia e dos museus. (GUARNIERI, 1983).

No que diz respeito a interdisciplinaridade, que esta presente no estudo da

Museologia, Marilia Xavier Cury compreende que:

Educacao patrimonial € o campo maior que serve a Museologia, mas também
a outras areas, lembrando que Museologia ndo esté isolada e nem tem limites
inflexiveis. Ainda, é bom registrar que o patrimdnio n&o é algo do universo
restrito dos museus. Entdo, Educagio patrimonial é “[...] um campo de
trabalho, de reflexdo e acdo e, como tal, pode abrigar tendéncias e
orientacdes educacionais diversas, divergentes e até conflitantes [...]
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(CHAGAS, 2004, p. 143). Aproximar a Educacao patrimonial da Museologia
corrobora com o enfrentamento da complexidade do tema, patrimonio, e com
a necessidade de trata-lo interdisciplinarmente. Por outro lado, a aproximagéo
permite que a Museologia participe desse campo, com a sua contribuigdo
especifica. Nos museus, a Educacao patrimonial € Educagdo museal. Sem
perda de raizes conceituais e politicas, atua na particularidade do patriménio
cultural musealizado.(CURY, 2014, p.60).

Nesse sentido, podemos notar que a Museologia também esta relacionada com
a area de estudo do patriménio e essa relagcdo consolida-se na construgao
organizacional dos multiplos contextos informacionais que estao presentes nos bens
materiais e imateriais, com destaque para intervengbes que envolvam a
institucionalizagao, gestao, mediacdo, comunicagao e a preservagao destes.

Além disso, € importante pensar os diversos tipos de demandas que envolvam
a protecdo do patriménio cultural na sua integralidade, tendo como preceito a
salvaguarda da memoria, a democratizagdo do acesso a cultura, a promog¢ao da
cidadania e da identidade cultural, assim como do pleno acesso a informagao contida
nos acervos museoldgicos ou bens culturais.

Mas, ainda se pergunta, quais s&o as técnicas especificamente utilizadas pelo
museologo nos processos de musealizagao ou patrimonializagdo de um bem cultural
situado fora do espaco tradicional de um museu?

Para refletir acerca dos questionamentos apontados, sera dado seguimento no
proximo topico a respeito da configuragdo atual do musedlogo como um agente
cultural a servigo da gestao de projetos do patrimdnio cultural.

Em relacdo aos museodlogos, cabe-lhes seguirem com o compromisso de
acompanharem as decisdes que sao feitas em ambito Federal, Estadual e Municipal
para que, entdo, a teoria e a pratica museal consigam apoiar, acompanhar, mediar,
comunicar e reiterar qual a real fungao deles como agentes culturais do patriménio,

isto € 0 que sera visto a seguir.
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3 CAMINHOS E FRONTEIRAS DA MUSEOLOGIA E DO PROFISSIONAL
MUSEOLOGO NO CAMPO DO PATRIMONIO CULTURAL BRASILEIRO

No Brasil, temos como exemplo a importante influéncia dos museus nas acgoes
de preservagao do patriménio cultural por meio da criagdo inovadora da Inspetoria
Nacional de Monumentos, em 14 de julho de 1934, no Museu Histérico Nacional, pelo
seu entdo diretor, Gustavo Barroso. De acordo com Chagas (2009), tal agdo foi um
movimento preservacionista pioneiro e antecessor a criagdo SPHAN, atualmente,
IPHAN, autarquia federal dirigida por 37 anos por Rodrigo Melo de Franco Andrade.

Segundo a autora Lia Calabre (2009), o marco temporal que delimita o
processo de fundamentacgao das politicas publicas de cultura no Brasil ocorreu a partir
da década de 1930 no governo do entao Presidente da Republica, Getulio Vargas. Foi
um periodo de reorganizagao do estado brasileiro, cujo foco foi promover agbes de

carater “civilizatorio” por meio do campo da cultura e da educacao:

No caso do Brasil, tivemos a gestdo do Ministro da Educac¢do, Gustavo
Capanema (1934-1945), na qual identificamos a criagdo das primeiras
politicas culturais no Brasil. E o periodo da criagio do Servigo do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (SPHAN); do Instituto Nacional de Cinema
Educativo (INCE); do Servico Nacional de Teatro (SNC); do Instituto Nacional
de Livro (INL), entre outras iniciativas, estruturando assim a gestao publica
da &rea de cultura, em especial, em suarelagdo com a educacéo. (CALABRE,
2018, p. 3).

Juntamente com Gustavo Capanema, Calabre (2009) e Canelas Rubim (2017)
destacam a importante participagao de outros atores, artistas e intelectuais do campo
progressista, que proporcionaram a discussao de uma politica publica de cultura no
Brasil, como Carlos Drummond de Andrade (Chefe de Gabinete de Gustavo
Capanema), Candido Portinari, Oscar Niemayer, Rodrigo Melo Franco de Andrade
(Presidente do SPHAN) do escritor Mario de Andrade, no periodo em que foi Diretor
do Departamento de Cultura do Municipio de Sao Paulo (1935-1938), assim como
outros agentes sociais e culturais. A pauta naquele momento era a ruptura de um
Brasil ainda ligado ao periodo colonial e que tivesse como objetivo o desenvolvimento
de uma identidade nacional e o inicio de uma geracao de personalidades modernistas
que, a fim de atender as demandas do Governo Federal, atuavam a partir de acoes
que promovessem uma pacificagao entre a “emergente burguesia industrial, as velhas
oligarquias agrarias e outros segmentos sociais, inclusive a dos militares. As classes
meédias e o proletariado emergem na cena politica como atores mais substantivos que
nos anos anteriores.” (RUBIM, 2017, p. 60).
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Fazendo-se um recorte temporal da histéria do Brasil, pode-se notar a presenga
da Museologia e dos musedlogos ao longo de fatos histéricos emblematicos. Como
exemplo tem-se a participagao de diferentes atores e agentes envolvidos no processo
de redemocratizagao do pais ao longo do extenso periodo da ditadura militar entre os
anos de 1964 a 1985, momento em que houve intengdo de se pensar uma nova
relagdo com o patriménio que, atualmente, estda em crescimento exponencial nas
comunidades e territorios brasileiros por meio do pensamento da Nova Museologia ou
Museologia Social.

Sao as tendéncias de rompimento com o passado elitista, burgués, machista,
heteronomartivo, racista e entre denominagdes com a musealizagdo das memorias
por meio de acervos, a historia oral e demais praticas mediadoras e integralizadas que
foram impedidas no periodo de repressao militar, que € o retrato do silenciamento e
da auséncia do dialogo e das praticas democraticas de um pais.

Nesse dado periodo histérico, o Brasil péde contar com personalidades
importantes que deram sua colaboracdo com atividades que estavam relacionadas ao
patriménio e aos museus. A proposta foi fazer uma ruptura do que ainda se entendia
pela supervalorizagdo da memoria e 0 progresso por meio do conceito de um estado-
nagao com nogoes paternalistas e generalistas da historia da republica.

A existéncia e atuagao, nesse periodo, do antigo SPHAN, hoje IPHAN, atesta
a institucionalizagao de bens culturais que interessam ao Estado perante o surgimento
de politicas publicas de cultura que situam a presencga do poder publico na vida social
e cultural.

Os processos de preservacao da memoria e da histéria brasileira, por décadas,
baseavam-se na predominancia de processos de salvaguarda de atos considerados
como a busca por uma “identidade nacional” e pela supervalorizagdo de personagens
ditos “heroicos” que resultaria no conceito de um estado-nacional.

Para Ana Lucia Siaines de Castro (2009), os processos de sacralizagao e
ocultacdo de memoadrias nos museus correspondem a acdes que trabalham de forma
qualitativa com a seducao por aquilo que pode ser entendido como um ato de velar e
nao de revelar aquilo que pode ser partido e repartido. Isto é, a relagdo com a
memoria, a histdria e 0 acesso aos bens culturais é o que pode tornar a comunicagao
e a informacdo como atos fundamentais para a sedimentacdo social, conceito
trabalhado, em 1985, pelo entdo diretor do IPHAN, Aloisio Magalhdes. Para além

disso, a autora ainda aponta a posigao do museu como um local do sagrado ao
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segredo, o que significa que a forma como se opera nos espagos museais esta voltada
somente para alguns e nao para todos, fator que promove, entdo, a invisibilidade e a
contingéncia emocional (CASTRO, 2009, p. 168).

Logo apds o fim do regime militar, em 1985, e a reforma da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, em 1988, manifesta-se uma nova perspectiva para a
investigacao e atuagao no cenario museoldgico e patrimonial brasileiro. Partindo-se
desse ponto, € que se pode analisar a base de um contexto museal que busca pelo
seu reconhecimento e a valorizagdo das competéncias profissionais que cabem ao
museologo exercer em prol da sociedade.

Com base nisso, surge, no Brasil, a necessidade de reconfigurar o que se
entende pelo trabalho com as memdrias denominadas clandestinas que foram
colocadas a margem e que estiveram, por um longo periodo, subterraneas as
narrativas museais e patrimoniais. (CASTRO, 2007). E, nesse momento, que se
instaura a reinvindicagao e a plena demanda social pela retomada da preservagao de
memorias que foram silenciadas de grandes grupos identitarios, como os povos
indigenas, a comunidade LGBTQIAP+, as pessoas negras, pretas, pardas,
quilombolas, os povos ciganos, as pessoas com deficiéncia e demais grupos ou
comunidades que fazem parte da diversidade cultural, étnica e social brasileira. Por
esse motivo, ha uma movimentagao por parte de alguns membros do IPHAN e de
outras autarquias do governo federal, que respondiam pelo campo da cultura, quanto
as demandas que suscitaram para a salvaguarda das instancias e suportes de
memorias. Além disso, a pressao social quanto aos processos de decisao em torno
do que é patrimdénio, museu, cultura e as variaveis que compdem a memdria social e
cultural do pais foram colocadas a tona. O ponto chave dessas questbes sao os
conceitos e narrativas que eram utilizadas por parte do estado brasileiro para a
preservacdo da memoria, que estiveram por um extenso periodo distantes,
silenciados e apagados das realidades locais.

Atualmente, autores como Lia Calabre, Maria Helena Cunha, Anténio Albino
Rubim, Teixeira Coelho entre outros, abordam essa transicdo historica para a
reconducdo de um estado livre, laico e democratico de direito como tematica
implementada nas politicas publicas de cultura. O campo das politicas culturais surge
na segunda metade do século XX como area de organizagdo da informacgédo da

trajetdria historica e administrativa da politica publica brasileira no campo da cultura.
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O carro chefe desses estudos ocorreu mediante as discussdes das conferéncias da
UNESCO durante a década de 1970 (LIMA, 2012).

O campo de pesquisa das politicas culturais no Brasil visa identificar o
desenvolvimento das diferentes dimensées em que a cultura esta situada, tendo como
exemplo o trabalho com os variados segmentos artisticos e culturais, a relagao da
sociedade com a diversidade cultural e com as instituicdbes de cultura, as
manifestacdes, expressdes e eventos populares e as variaveis e possiveis impactos
que compdem o proprio conceito de cultura. (CALABRE, 2009)

Até o inicio da década de 1980, o periodo da institucionalizagao da cultura foi
marcado pela descontinuidade das acdes e do uso de ‘“indicagdes politicas e
familiares, longe, por conseguinte, de critérios mais afinados com a qualificacédo da
administracao cultural” (RUBIM, 2017, p. 61).

A politica cultural brasileira revela, em sua esséncia, a necessidade de
afirmacdo de controle do Estado com as diferentes classes sociais € o certo
entendimento do poder que sempre esteve na cultura para a transformacao da vida
politica, educacional e social da sociedade. A cultura exercia um papel estratégico no
ambito de desenvolvimento dos regimes ditatoriais que foram instaurados no pais.

Os dois periodos de vigéncia da cultura, pela 6tica da ditadura militar no Brasil,
de 1964 a 1968 e de 1968 a 1974 foram os momentos da histéria em que de fato ficou
claro a perseguigao, a auséncia de dialogo e o desprezo pelas lutas populares que
estavam presentes nas expressdes e manifestagcdes populares. Artistas, escritores,
jornalistas e todas as pessoas que tinham um pensamento contrario as arbitrariedades
e as barbaries que estavam em acao no pais, foram mortas ou exiladas. Entretanto,
com o suporte de agentes do patriménio cultural, como Aloisio Magalhdes, que
segundo Coelho era um intelectual administrativo que, com o seu dinamismo, sua
criatividade e visdo antropoldgica do conceito de cultura, proporcionou um dialogo
com os setores militares, assim como promoveu importantes criacdes e alteragdes de
instituicées como o proprio IPHAN e a Funarte, ambas de responsabilidade da esfera
federal. (RUBIM, 2017)

Com isso, Antdnio Rubim afirma que:

As experiéncias excepcionais, mas isoladas, do Iphan e da Funarte ndo tém
cacife para mudar o panorama da institucionalidade cultural brasileira. As trés
tristes tradicbes prevalecentes na trajetdria das politicas culturais no pais —
auséncias, autoritarismos e instabilidades — ndo permitiram maior atencéo e
cuidado com a institucionalidade cultural. Ela se manteve imersa no
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amadorismo, fragilidade, clientelismo, fisiologismo, patrimonialismo e
instabilidade. (RUBIM, 2017, p. 64).

Para tanto, percebe-se que a cultura e seus estigmas conceituais e ideologicos
percorreram o imaginario social e politico do Brasil e segue, até os dias atuais com
enfrentamentos barbaros da ndao compreensao ou do falso entendimento a respeito
do real conceito e aplicabilidade do que é a cultura brasileira.

A partir dai, observa-se a busca pela valorizagdo de um novo viés institucional
que é instaurado no pais e que nao compartilha mais das ideias do passado, uma vez
que a necessidade agora € dar visibilidade a narrativas identitarias que acabam
deslocando-se, também, para pequenos grupos que se inserem nos territorios. As
demandas sociais pela preservagao da memoria e do patriménio afunilam-se nas
cidades brasileiras, de forma que as politicas publicas se expandem para uma
responsabilidade global entre as instancias federais, estaduais e municipais.

Somente no ano de 1985 foi criado o Ministério da Cultura (MINC) mediante o
fim do periodo ditatorial militar. O clamor social de décadas passadas foi configurado
com o surgimento de uma pasta fixa e exclusiva para assuntos da cultura,
entendendo-se que ndo havia mais saida para justificar a ndo existéncia desse eixo
de atuagdo no governo federal, que poderia, inclusive, colocar em risco a prépria
garantia de uma estabilidade politica que estava sendo instaurada no pais. Contudo,
a sua trajetoria institucional € entrelacada de controvérsias, de descontinuidades e,
novamente, de disputa politica.

Em um momento em que pulsava no pais o sentimento transformador e
libertador por parte da sociedade, o MINC teve um percurso complexo, tendo como
exemplo a sua extingado e o rebaixamento da pasta para o de uma secretaria, ficando
marcado pela forte influéncia politica e econémica neoliberal dos Estados Unidos, ao
longo dos governos dos presidentes, José Sarney (1985-1989), Fernando Collor de
Melo (1990-1992) e Itamar Franco (1992-1994). Foi a partir desses periodos que foi
criada a possibilidade dos incentivos fiscais na cultura por meio da Lei Sarney que,
em seguida, veio a se configurar, no governo Collor, como Lei Rouanet, e que, hoje,
configura-se como Lei de Incentivo a Cultura (RUBIM, 2017).

Ao longo das décadas, ap6s a virada para o século XXI, pode-se observar o
crescente envolvimento dos estados e municipios em prol de uma valorizacao e

incentivo a cultura brasileira.
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No caso do Brasil, é instaurada uma ruptura dos modelos tradicionais de
envolvimento da cultura com a politica publica por meio de dialogos constantes dos
movimentos sociais, culturais e artisticos, que proporcionaram uma reflexao a respeito
de alguns temas emergentes, como: a valorizagdo da cultura como um campo
estratégico de desenvolvimento humano, social e econdmico, a influéncia das novas
tecnologias e das diferentes formas de se produzir e consumir os produtos culturais,
da sociedade da informacéo, da globalizagdo e da abertura das instituicdes culturais
para um dialogo com a sociedade. (RUBIM, 2017).

Logo, esse movimento foi possivel a partir do reconhecimento e a ampliagao
dos processos de implementagao das politicas publicas de cultura como garantia do
progresso de uma sociedade democratica de direito, promovida pelos governos do
Presidente Luiz Inacio Lula Da Silva (2002-2010) e da Presidenta Dilma Rousseff
(2010-2015).

Os trabalhos realizados pelos ministros da Cultura, Gilberto Gil (2003—-2008) e
Juca de Oliveira (2008-2011 e 2015-2016), proporcionaram uma grande reviravolta
em todos os setores e dimensdes conceituais, institucionais e politicas em que a
cultura encontrava-se inserida no Brasil. No campo da Museologia e dos museus foi
fundamental a criagao do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), da Politica Nacional
de Museus (PNM), da Politica Nacional de Educag¢ao Museal (PNEM), dos Pontos de
Memodrias (PM), a criagdo de cargos publicos em autarquias e museus federais para
museodlogos, a ampliagéo dos cursos de graduagao em Museologia nas universidades
federais para todas as regides do territorio brasileiro e outras agcbes que foram
fundamentais para fortalecer as politicas culturais e eleva-las para um eixo estratégico
de desenvolvimento do pais. (RUBIM, 2017).

Os desafios ainda sao muitos, uma vez que as politicas publicas de cultura,
tratando-se especificamente das voltadas para o patrimbnio e para os museus, ainda
anseiam por uma mobilizagdo popular e dos profissionais envolvidos para que se
possa ampliar os debates em prol de uma valorizacao das agdes de preservacao dos
bens culturais, que esteja alinhada com os interesses da sociedade, para que, assim,
seja instaurado um bem-estar ndo somente na area econdmica, mas também na do
desenvolvimento social, cultural, educacional dentre outras tantas que impactam
diretamente na qualidade de vida das pessoas, assim como no crescimento da

sociedade e dos cidadaos.
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No proximo capitulo, serdo apresentadas a forca e a missdo social dos
profissionais musedlogos como agentes a servigo da cultura, dos museus e do

patrimdnio com as comunidades.
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4 PROFISSAO MUSEOLOGO: AGENTE CULTURAL DO PATRIMONIO

O musedlogo é o profissional que possui 0 compromisso em aproximar o
debate em torno dos verdadeiros produtores e beneficiarios dos fendbmenos museais
e patrimoniais, a sociedade. S&o profissionais que propdéem uma observacio e
reflexdo critica quanto a sua importancia frente o trabalho com o campo da memodria,
da informagao e, logo, com a preservagao do que podemos entender como os bens
culturais que sao concebidos e reconhecidos ao longo da histéria como heranga
cultural (BRUNO, 2009).

Segundo os Conceitos Chaves da Museologia:

O termo “musedlogo” pode ser aplicado ao pesquisador cujo objeto de estudo
esta voltado para uma relacdo especifica entre 0 Homem e a realidade,
caracterizada como a documentacéo do real pela apreenséo sensivel direta.
Seu campo de atividade esta essencialmente ligado a teoria e a reflexao
critica sobre o campo museal, de modo que o seu trabalho ndo esta limitado
ao espacgo do museu, e ele pode atuar também em uma universidade ou em
outros centros de pesquisa. Esse termo € também utilizado, por extensao
(particularmente no Canad4), para designar a pessoa que trabalha para um
museu e que desempenha uma funcdo de chefe de um projeto ou de
programador de exposi¢do. (DESVALLES; MAIRESSE 2013, p. 83)

Ao pensarmos na relagédo entre os museodlogos e a estrutura da Museologia

contemporanea, de acordo com a pesquisadora e museologa Cristina Bruno,

Compreende-se, hoje, que a Museologia tem um espacgo préprio de
experimentagdo, andlise e sistematizacdo de seu objeto de estudo. Articula-
se em fun¢do dos processos de musealizagdo das referéncias patrimoniais
gue tém sido preservadas e tem potencialidade de transforma-las em
herancas culturais. Por sua vez, estes processos estdo voltados,
especialmente, para a relagéo entre o Homem (publico/sociedade) e o Objeto
(colegéo/patrimdnio) em um Cenario (museu/territorio). (BRUNO, 2009, p.
14).

Ao analisar o campo dos museus no Brasil, no século XX, as autoras DE FARIA
e POSSAMI (2018), buscam, na obra de Pierre Bordieu (2004), compreender, de
forma conceitual e filoséfica, como é possivel pensar os museus como espacos
simbdlicos de trabalho, no qual as lutas dos agentes determinam, validam e legitimam

representacoes.

Para Pierre Bourdieu, os agentes individuais e institucionais criam um espaco
de atuacd@o que s6 se mantém por suas relacdes objetivas. Essas relagbes
tendem gradativamente a criar um espaco de lutas, forcas, negociagdes e
autonomia. A autonomia produz um microcosmo de leis proprias, designado
pelo autor como campo, cuja estrutura se define pela distribuicdo do capital
cientifico entre os agentes engajados nesse dominio. (DE FARIA;
POSSAMAI, 2018, p. 17).
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A seguir, a partir dos diferentes momentos da histéria dos museus e da
Museologia na sociedade, sera possivel notar as mudangas que 0s museus e 0S
profissionais envolvidos com essas instituicbes percorreram e de que forma a
Museologia estabeleceu contato com os fenbémenos museolégicos e com a
fundamentacéao tedrica que auxiliou no fazer dos profissionais e dos pesquisadores
comprometidos com o trabalho nessa area.

Em 19 de novembro de 1964, foi registrada, na cidade do Rio de Janeiro, a
Associacao Brasileira de Museologia (ABM), organizagao fundamental para a busca
da valorizagdo dos profissionais de museus por meio dos didlogos em torno do
reconhecimento do poder publico nas esferas municipal, estadual e federal. Foi
discutida a funcdo e atuacdo dos museus na sociedade brasileira, assim como a
institucionalizacdo dos espagos museais e dos seus respectivos profissionais nos
orgaos publicos. Esse movimento foi possivel devido a implantacdo do Curso de
Museus que ja estava vigente no Museu Histérico Nacional desde 1932, e que,
mediante a mobilizagdo dos profissionais ao longo das décadas seguintes, por meio
da na Lei n. 7.287, de 18 de dezembro de 1984, resultou na regulamentagdo dos
conservadores de museus, como, enfim, musedlogos. (BISERRA, 2017)

A legalizacao da profissdo do musedlogo foi uma conquista nacional e a sua
regularizagao ocorreu no territdrio brasileiro pela Lei n. 7.287, de 18 de dezembro de
1984, e sao regidas e fiscalizadas pelo Conselho Federal de Museologia e pelos
Conselhos Regionais de Museologia. A fung&o dos conselhos é fiscalizar e auxiliar as
demandas que surgem no setor museal, assim como articular debates em prol de uma
valorizacao do setor museolégico e dos trabalhadores que o servem. Como forma de
fiscalizar e garantir seus direitos e sua integridade, o Decreto n. 91.775, publicado em
15 de outubro de 1985, chancelou a criagdo dos Conselhos Regionais de Museologia
(COREM) e, em seguida, do Conselho Federal Museologia - COFEM (CONSELHO
FEDERAL DE MUSEOLOGIA, 2022)

De acordo com a Lei n. 7.287 (BRASIL, 1984), é possivel perceber a
associagdo do musedlogo com os diferentes cenarios que formam a ténica da
producao da cultura no Brasil, que vai desde os setores do folclore e da musica
tradicional até a arte contemporanea. As atribuicdes do profissional vao desde o
trabalho no espaco tradicional de um museu, até o reconhecimento do seu papel nas
agdes que envolvam a mediacédo direta dos profissionais que guiam processos de

preservacao dos bens culturais com a sociedade.
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Conforme o Artigo 3° da Lei n. 7.287, sao atribuicdes do musedlogo:

| — ensinar Museologia nos seus diversos conteddos, em todos os graus e
niveis, obedecidas as prescricdes legais;

Il — planejar, organizar, administrar, dirigir e supervisionar os museus, as
exposicoes de carater educativo e cultural, os servicos educativos e
atividades culturais dos museus e de instituicdes afins;

Il — executar todas as atividades concernentes ao funcionamento dos
museus;

IV — solicitar o tombamento de bens culturais e o seu registro em instrumento
especifico;

V — coletar, conservar, preservar e divulgar o acervo museoldgico;

VI — planejar e executar servicos de identificacdo, classificacdo e
cadastramento de bens culturais;

VII — promover estudos e pesquisas sobre acervos museoldgicos;

VIl — definir o espaco museoldgico adequado a apresentacéo e guarda das
colecdes;

IX — informar os 6rgdos competentes sobre o deslocamento irregular de bens
culturais, dentro do Pais ou para o exterior;

X — dirigir, chefiar e administrar os setores técnicos de Museologia nas
instituicbes governamentais da administragdo publica direta e indireta, bem
assim em érgdos particulares de idéntica finalidade;

Xl — prestar servicos de consultoria e assessoramento na éarea de
Museologia;

Xll — realizar pericias destinadas a apurar o valor histérico, artistico ou
cientifico de bens museol6gicos, bem assim como sua autenticidade.

XIll — orientar, supervisionar e executar programas de treinamento,
aperfeicoamento e especializacdo de pessoas habilitadas nas areas de
Museologia e Museografia, como atividade de extensao;

XIV — orientar a realizacdo de semindrios, coléquios, concursos, exposi¢des
de ambito nacional ou internacional, e de outras atividades de carater
museoldgico, fazendo-se nelas representar. (BRASIL, 1984)

As agbes do museodlogo, para além dos museus, tém ocorrido também nos
pontos de cultura, pontos de memoaria, nas associagées comunitarias de bairros, nos
centros culturais, nas galerias de arte, nos museus de base comunitaria e nos
ecomuseus; nos sistemas estaduais de museus; conselhos do patriménio cultural e
de politicas culturais em nivel municipal, estadual e federal. Além disso, conta-se
ainda com o desenvolvimento de projetos de inventario dos bens culturais municipais
para fins de captacao de recursos publicos, por meio de instrumentos como o ICMS
do Patriménio Cultural, elaboracdo de projetos de gestdo que envolvam planos de
manutencdo anual de museus ou de centros especializados em interpretacdo do
patrimbénio, entre outras possibilidades de consultoria e atuagcdo direta em
equipamentos culturais.

Para a autora De Carvalho (2011), uma das expoentes da profissao foi a

museodloga Waldisia Russio. Segundo essa pesquisadora,

Russio Guarnieri foi uma das primeiras profissionais no mundo a discutir o
museu e a Museologia a partir de uma perspectiva mais dialética,
apresentando o musedlogo como um “trabalhador social”, ou seja, as fungdes
de coletar, preservar, pesquisar e divulgar o patrimoénio cultural de nada
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valeriam se néo fossem realizadas com o intuito de que a sociedade seja o
maior beneficiario. Suely Ceravolo afirma que Russio Guarnieri preferia
apresentar suas conclusdes sobre Museologia como conceito, € ndo como
definicdo, “[...] deixando-a em aberto e, assim, capaz de incorporar futuras
modificagdes [...]” (CERAVOLO, 2004, p. 1). Afirma também que Russio
Guarnieri influenciou-se no pensamento de George Henri Riviere
(CERAVOLO, 2004).

Ao analisarmos a obra de Waldisa, € possivel entender a reflexdo posta por De
Carvalho a respeito da importancia da autora para o campo museoldgico brasileiro.
Foram os feitos académicos e profissionais de Russio que moldaram os profissionais
e pensadores contemporaneos da Museologia e a atuagéo inovadora em projetos de
gestao de bens culturais por meio do uso da musealizagado e da patrimonializagao,
como o projeto Museu da Industria de S&o Paulo, Museu-Sobral, Museu Memoria do
Bixiga, Estagdo Ciéncia, Museologia & Documentagao/Informagéo, entre outros
(BRUNO, 2010).

Desse modo, estamos tratando do musedlogo como um profissional que é
dinamico, plural e que tem o direito de ser reconhecido e incluido nos diferentes locais
e espacos de trabalho e de discussdo das tematicas museais e patrimoniais dos
territérios e suas comunidades. Concomitante a isso, é significativo observar a
decorréncia dos processos de intervengao que estao presentes nos museus e no
patriménio sendo que os musedlogos ainda enfrentam dificuldades de insercéo no
mercado de trabalho devido a todas as questdes que foram abordados no texto até
aqui e que torna, portanto, a relevancia da frequente participacdo e o amplo
reconhecimento e apoio académico e social de trabalhadores como os arquitetos,
historiadores, antropdlogos, arquedlogos, turismologos, entre outros que se
empenham na prote¢cdo e comunicag¢ao do patriménio.

A relacao de trabalho do musedlogo com a meméaria, informacéao, identidade,
cultura e os bens culturais é 0 que aproxima e comprova a necessidade de uma ampla
insergcdo no mercado de trabalho dos museus, mas, principalmente na gestdo e
projetos do patrimdnio cultural, dado que existem varias demandas territoriais que
necessitam de um planejamento estratégico com os processos que estdao em torno da
cultura material e imaterial.

Por meio de processos especificos da area, como a musealizacdo? e outras

metodologias especificas do segmento, os musedlogos podem ser considerados

2 Segundo André Desvallés e Francois Mairess, “a musealizagdo é a operagao de extragdo, fisica
e conceitual, de uma coisa de seu meio natural ou cultural de origem, conferindo a ela um
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partes de um grupo especializado na agao em prol dos bens museais e patrimoniais.
A sua fungao também esta relacionada com questées fundamentalmente sensiveis a
mediacao dos interesses da sociedade com a seguridade da memoria e dos percursos
culturais e sociais que sido produzidos no decurso da existéncia humana. A
sensibilidade esta justamente no trabalho com a comunidade que cerca o patriménio
ou 0 museu. Ter a percepg¢ao que a memoria, historia e a cultura de um povo deve ser
tratada com respeito, escuta e de forma com que os anseios das pessoas estejam
alinhados com a salvaguarda do bem cultural.

Além disso, esses profissionais, também buscam propor agcdes que visem
elaborar, em conjunto com a sociedade, formas criativas e inovadoras que, por meio
da salvaguarda e do uso-ocupagdo dos e nos museus e o patrimdnio, promovam o
desenvolvimento local em diferentes setores como a educacgdo, o turismo, a
economia, a cultura, dentre outros.

A figura do musedlogo, como agente cultural, um profissional que atua in loco
nas comunidades locais, € fortemente presente no campo do patriménio das mais
variadas formas. A participagdo da museodloga Waldisa Russio em diferentes
momentos do periodo antecessor a redemocratizagao do Brasil, revela o potencial do
oficio museolégico como um verdadeiro ator social e politico que esta a servigo da
sociedade para mediar as necessidades que cabem a plena salvaguarda da memoria,
da informacéo e da soberania nacional no que tange o campo do patriménio cultural.
Russio esteve presente na luta pela democracia e pelos direitos das comunidades
pelo acesso, a valorizagao e a promogao do bem viver por meio do trabalho com o
patrimoénio e os museus. (BRUNO, 2010).

No caso dos museus, € possivel destacar o trabalho realizado em 1979 com os
trabalhadores da industria do Estado de S&o Paulo e que resultou na tese de
doutorado da pesquisadora, “Um Museu da Industria na cidade de Sao Paulo”, que
tinha como objetivo trabalhar a musealizacdo do processo de industrializagdo e
modernizagado do estado. Em detrimento desse processo, a autora desenvolveu
diversas acbes de mobilizagdo e integragdo entre trabalhadores, familiares e a

comunidade local.

estatuto museal — isto &, transformando-a em musealium ou musealia, em um “objeto de museu”
que se integre no campo museal.” (2013, p. 85)
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O Projeto Jovem Pesquisador FAPESP/IEB-USP, por meio do Catalogo do
Arquivo-IEB Waldisia Russio, revela as diferentes facetas de Waldisa como uma
museodloga atuante em um pais que passava por um momento de extremo
autoritarismo, durante o regime militar entre as décadas de 1964 a 1984 mas que,
diante da busca por alcangar seus objetivos enquanto mediadora sociocultural,
comprova a fungao social do musedlogo para com a sociedade brasileira e que,
inspirou varias geragdes de museologos por todo o pais, que seguem atuando para
manter o legado tdo potente e transformador para o campo museal que foi deixado
por Waldisa.

A autora Lena Cunha aborda as transformagdes que cabem ao cargo de um
produtor ou gestor cultural. Sdo fun¢gées em constantes processos de formacgao e que
podem ser desenvolvidas de forma ampla ou especifica. No caso dos museus e do
patriménio histérico cultural, destacamos a gestdo cultural como uma das
possibilidades de atuacado de ocorréncia frequente e que “podem exercer atividades
em museus, arquivos, bibliotecas, hemerotecas, filmotecas, espacos expositivos,
dentre outros.” (CUNHA, 2007, p. 112)

Concomitante a isso, pode-se dizer que a organizagao de trabalho da cultura
esta relacionada com a mediacéao cultural. Segundo Teixeira Coelho, “sao processos
de diferente natureza cuja meta € promover a aproximagao entre individuos ou
coletividades e obras de cultura e arte.” (2014, p. 268)

Com o conceito de agente cultural proposto por Teixeira Coelho, ainda se pode
entender a importancia desse ator social em prol da agao cultural dos museus e do

patrimdnio uma vez que € um profissional que:

“(...) sem ser necessariamente um produtor cultural ele mesmo envolve-se
com a administracéo das artes e da cultura, criando as condi¢cbes para que
outros criem ou inventem seus proprios fins culturais. Atua, mais
frequentemente embora ndo exclusivamente, na area da difusdo, portanto
mais junto ao publico do que do produtor cultural. Organiza exposicoes,
mostras e palestras, prepara catalogos e folhetos, realiza pesquisas de
tendéncias, estimula individuos e grupos para a autoexpresséo; faz enfim a
ponte entre a producdo cultural e seus possiveis publicos.” (TEIXEIRA
COELHO, 2014)

Para tanto, em quais aspectos a Museologia esta envolvida com a difuséo,
promocao e preservacao da memoria e de bens culturais? Quais sdo os métodos,
técnicas e referéncias de atuacao dos musedlogos em projetos de gestdo do
patrimdnio cultural? Quais s&o os locais de trabalho em que os musedlogos podem

atuar diretamente como um agente cultural do campo do patrimbénio em busca da
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salvaguarda da memoéria? Nos proximos paragrafos, sera dado continuidade a essas
reflexdes.

A resisténcia politica e social do Brasil que reverbera até os dias atuais, mostra
a urgéncia por uma reformulagéo das politicas publicas brasileiras e a insergdo da
cultura como eixo central das discussdes de um futuro em que se tenha a consciéncia
social e a democracia plena como um caminho para uma sociedade consciente da
sua diversidade e real potencial de transformacéo e unido.

E significativo ressaltar que existe o reconhecimento do trabalho com as
politicas publicas de memoria realizados pelo IPHAN e outros 6rgaos e entidades
publicas, mas, ao mesmo tempo, torna-se essencial a criagado de novas propostas que
sejam articuladoras, para que prevalegca uma intensa aproximagao de politicas
publicas para as reais demandas da sociedade de forma localizada e que, talvez, um
profissional musedlogo poderia ajudar a mediar os paradigmas da preservagao
sobretudo com novas visdes e técnicas.

Em Minas Gerais, as politicas culturais para o patrimonio destacam-se pelo fato
de o Estado ser um territério detentor de um expressivo volume de bens culturais e
instituicdes que se dedicam a salvaguarda e a comunicagao do patriménio, bem como
pelos seus espagos museoldgicos que sao referéncia nacional e internacional. Além
disso, foi um estado modelo para o sistema de patrimonializacdo do SPHAN, hoje
denominado IPHAN. Isso porque o Estado possui um amplo conjunto de cidades que
foram declaradas de importancia historica para o pais e que passaram pelos
processos de tombamento, ja que possuiam os melhores exemplares dos bens
culturais a época eleitos como de mais alto valor cultural e de importancia nacional
(FONSECA, 2017).

Segundo Maria Cecilia Londres Fonseca,

O universo dos patriménios histéricos e artisticos nacionais se caracteriza
pela heterogeneidade dos bens que o integram, sendo maior ou menor
conforme a concepcao de patrimbnio e de cultura que se adote: igrejas,
palacios, fortes, chafarizes, pontes, esculturas, pinturas, vestigios
arqueoldgicos, paisagens, producbes do chamado artesanato, colecbes
etnogréficas, equipamentos industriais, para ndo falar do que a Unesco
denomina patrimdnio ndo fisico ou imaterial — lendas, cantos, festas
populares e, mais recentemente, fazeres e saberes, os mais diversos.
(FONSECA, 2017, p. 39).

Nesse caso, as politicas para o patriménio de Minas Gerais destacam-se e
diferem de outros estados brasileiros por possuirem um desenvolvimento de

instituicbes para a memaoria e um conjunto instrumental de preservagao do patriménio,
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uma vez que essas agdes corroboram para a quebra de barreiras de separagao entre
a populacgéo e as medidas de salvaguarda dos bens culturais.

Disto isso, podemos citar a presenga e o papel do governo federal, estadual e
municipal frente a descentralizagédo, fomento e o acesso aos bens culturais. Uma das
politicas de profunda relevancia que visa ter esse elo entre o poder publico e a
sociedade civil € o Plano Nacional de Cultura (PNC), criado em 2011 pelo Ministério
da Cultura (MINC). Uma das metas e diretrizes gerais de aplicacdo desse plano que
pode ser destacado neste estudo é a de numero cinco, no qual estipula que, deve ser
criado o Sistema Nacional de Cultura (SNC) e que, dentro dele devera existir o
Sistema Nacional do Patriménio Cultural (SNPC). E por meio dessa diretriz que se
visa-se descentralizar os recursos publicos por meio da municipalizagao da cultura,
isto é, tornar o incentivo e fomento a cultura mais préximo da vida das pessoas,
agentes, instituicdes, projetos e atividades em torno do patriménio, por intermédio dos
governos estaduais e, principalmente, dos municipais.

Uma das politicas publicas para o patrimdnio essenciais para que o museodlogo
possa atuar como agente cultural em Minas Gerais € a do ICMS, que esta sob os
cuidados do Instituto Estadual do Patrimdnio Historico e Artistico de Minas Gerais
(IEPHA-MG) que serve de referéncia no dialogo primordial com as instancias
municipais e federais, perante o compromisso com o fomento, a preservagao e a
comunicagao dos bens patrimoniais culturais mineiros. A entidade vem, ao longo de
sua existéncia, auxiliando e promovendo ag¢des fundamentais para o0 mapeamento e
o fornecimento de indicadores acerca do patriménio mineiro, buscando dar o devido
incentivo as variadas manifestacoes, instituicdes, expressdes e representagdes das
culturas locais por meio do seu reconhecimento como heranga cultural. Uma das
abordagens utilizadas sdo o uso do mecanismo publico que é o Imposto sobre
circulacdo de mercadorias e servigos (ICMS) do Patriménio Cultural. Essa politica
publica funciona mediante o processo de redistribuicdo da arrecadacao do ICMS do
estado para os municipios de forma integral para prote¢gdo do patriménio cultural.
(MINAS GERAIS, 2009)

Assim sendo, o ICMS apresenta-se como uma interessante presenca do
Estado na dindmica patrimonial uma vez que o vetor de acédo da esfera estadual e
federal é deslocado para a municipal. Isso faz com que esse tipo de politica publica
gere agdes de forma mais descentralizada e trabalhos com o campo do patriménio

mais préximos das pessoas e articulados com seus anseios.
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A presenga dos museodlogos nos municipios mineiros pode corroborar na
mediacdo das agdes de compreensdo da sociedade civil sobre a forma de
funcionamento do ICMS do Patriménio Cultural dentro da politica publica municipal
voltada para o patrimdnio local, assim como com a participacdo da comunidade na
construcao de projetos de identificagdo, reconhecimento e salvaguarda, que irdo ser
submetidos a uma avaliagao e pontuados de acordo com a avaliagao do IEPHA. Sé
depois disso que os recursos serdo disponibilizados para o municipio para que as
agdes de gestdo, preservacdo e comunicagao do bem cultural seja realizada. Essa
relagao pode ser estreitada, também, com a participagao do musedlogo como membro
dos Conselhos de Gestao do Patriménio Cultural Municipal e de Politicas Culturais,
uma vez que sao esses espacos publicos de debate que possuem a centralidade nas
definicbes de diretrizes, avaliacdo e de atuagao com o patriménio publico.

Dessa forma, ao se pensar no papel da Museologia e dos musedlogos diante
do patriménio aplicado as cidades, como podera ser pensada a participagdao do
museodlogo em cenarios potenciais de descentralizagdo do patriménio para a efetiva
preservagao da memoria e, logo, dos diferentes tipos de bens culturais?

Sera por meio do estudo qualitativo com a participacdo de sete musedlogos
que atuam ou ja atuaram em projetos de gestdo do patrimonio cultural que envolvesse
a musealizagdo ou patrimonializacdo de bens culturais, que estara presente no
préximo capitulo, momento que se investigou quais as estratégias e praticas de
atuacao utilizadas por estes profissionais, em quais localidades eles atuaram no
estado de Minas Gerais, quais foram as suas percepgdes a respeito do conceito de
musealizacao e de patrimonializagao, da formagdao em Museologia, sobre a atuagao
profissional do musedlogo para a promogao do patriménio cultural e quais sao as suas
indicagdes tedricas e praticas/metologicas para os estudantes de Museologia que se

interessam por este caminho de atuagao in loco com o patriménio cultural.
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5 METODOLOGIA /| PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
5.1 Analise de conteudo

Ainvestigacado de campo assumiu a natureza de uma pesquisa qualitativa. Apos
a fase de levantamento e de revisdo da bibliografia, o projeto foi submetido a
aprovacdo pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UFMG, tendo sido aprovado
no processo CAAE n. 56226222.0.0000.5149. A metodologia de pesquisa envolveu a
criacdo de instrumentos de coleta de dados de pesquisa — roteiro de entrevista
semiestruturada com dezesseis questdes a respeito das praticas e experiéncias de
atuacao dos participantes (musedlogos registrados em qualquer Conselho Regional
de Museologia - COREM) em projetos de gestdo do patrimbénio cultural que
envolveram acdes de musealizacdo ou de patrimonializagdo, e dos termos de
consentimento livre e esclarecido para abordagem dos participantes.

A técnica para selegcdo dos participantes foi a da bola de neve: depois de
identificado do primeiro, os demais foram indicados pelos préprios participantes da
pesquisa, procedimento adequado especialmente para pesquisas qualitativas,
quando a identificacdo e acesso aos participantes da pesquisa sdo dificeis
(BOCKORNI; GOMES, 2021). Foram realizadas sete entrevistas entre os meses de
abril e maio de 2022, com profissionais museodlogos, que atuam ou ja atuaram na
gestao do patriménio cultural, como agentes culturais em projetos de musealizagao
ou patrimonializagao de bens culturais ocorridos em Minas Gerais.

A técnica de andlise dos dados da entrevista foi a da analise de conteudo,
fundamentada em Bardin (SOUSA; SANTOS, 2020): foi realizada a leitura flutuante
das transcrigdes das entrevistas que, relacionadas aos referenciais tedricos
estudados e objetivos da pesquisa, levou a formulagdo das seguintes categorias de
andlise: percepgbes dos profissionais sobre os conceitos de musealizagédo e
patrimonializacdo; opinides e percepgcbes sobre a formacdo e preparo dos
museologos para atuarem nesse cenario; caracterizacdo dos projetos de
musealizacdo e patrimonializacdo envolvidos na atuacdo dos profissionais, e
dificuldades de captagédo de recursos para os mesmos. Tais categorias guiaram a

interpretacéo dos resultados da pesquisa, apresentados a seguir.
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5.2 Apresentacoes dos dados

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas individuais com roteiro
de dezesseis perguntas, aplicadas no formato de entrevista semiestruturada.

As entrevistas foram gravadas em data e horario estipulado previamente na
plataforma Microsoft Teams, no més de maio de 2022, com os consentimentos de
todos os sete profissionais musedlogos participantes e tiveram em torno de 35 minutos
de duragdo. As gravagdes foram transcritas e, imediatamente, analisadas.

Por se tratar de um estudo que visa compreender a atuacido de cada
profissional participante deste estudo, foi elaborado um roteiro de perguntas
semiestruturadas que pudesse analisar as seguintes categoriais: perfil, formacao,
atuacado profissional, percepgdes a respeito do conceito de musealizagcdo e
patrimonializacdo, compreensao das aproximagcbes ou diferencas entre a
musealizagado e a patrimonializacéo, atuacao profissional em projetos de gestao do
patrimdnio cultural, indicagdes de referéncias tedricas e praticas para estudantes de
Museologia que tenham interesse em atuar com projetos de gestdo do patrimdnio
cultural e o relato final a respeito da contribuicdo do profissional musedlogo para a

promogao e o desenvolvimento do patriménio cultural mineiro.
5.3 Perfis dos participantes

No quesito perfil, é interessante destacar que foram quatro participantes
mulheres e trés participantes homens. Sendo que, trés mulheres declararam que se
identificam como mulher cis-branca e uma como mulher cis-parda.

Houve dois homens que se identificaram como homens-cis branco e um
participante, homem negro, disse que nao possui tal definicdo. Nenhum dos
participantes participa de algum grupo ou coletivo de afirmagéo de identidade racial.
Nesse quesito, houve alguns momentos de duvida por parte dos participantes, pois
alguns sentiram duvida se estava sendo questionada a sua “identidade de género” ou
“‘identidade sexual”’. O que denota, em um primeiro momento, um nao conhecimento
desses dois conceitos e, logo, a nao participacdo de todos em grupos de identidade
de afirmagao de género, pergunta que também foi realizada.

O fator idade de todos os participantes esteve em uma faixa etaria entre 28 e
38 anos de idade, tanto para os homens quanto para as mulheres, deixando apenas

uma participante na faixa etaria dos cinquenta anos de idade.
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5.4 Formagoes dos participantes — Graduagao

Seis participantes sao graduados em Museologia pela Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) e apenas um deles ¢é graduado em Museologia pela
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP). Por se tratar de uma pesquisa com
técnica de pesquisa de bola de neve, ndo houve a participagédo de graduados por
outros cursos de Museologia. Apenas um participante possui outro curso de
graduacgao que nao fosse a Museologia. Nesse caso, o participante relata que possui
formagdo na area de saude. Ja os demais, possuem formagdo em Museologia,
graduados entre 2014 e 2018.

Os dados coletados no tocante a formacgéao revelam uma informagao importante
para essa pesquisa: sdo participantes que se formaram em duas universidades
publicas de ensino que criaram o curso de Museologia ha apenas dez anos, em
decorréncia do Decreto n° 6.096/2007, que instituiu 0 Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (BRASIL, 2007)
popularmente conhecido como o Reuni, promovido pelo Ministério da Educacao
(MEC). Na UFOP, o curso de Museologia teve inicio em 2009 (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE OURO PRETO, 2022), com a criagao do Departamento de Museologia,
na Escola de Direito, Turismo e Museologia (JULIAO; GARCIA; SABINO, 2015). Na
UFMG, o funcionamento do mesmo curso ocorreu a partir do ano de 2010, na Escola
de Ciéncia da Informacéo.

Na UFOP, o curso de Museologia foi aprovado em 10 de agosto de
2008(UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO, 2022), com a criagdo do
Departamento de Museologia, na Escola de Direito, Turismo e Museologia.

Na UFMG, o funcionamento do curso de Museologia foi a partir do ano de 2010,
na Escola de Ciéncia da Informagéo (JULIAO; GARCIA; SABINO, 2015).

Ambos 0s cursos surgiram por meio de uma organizagcao de capacitacao de
profissionais que pudessem atender a demanda de protecdo e salvaguarda do
patriménio cultural mineiro, uma vez que Minas Gerais € um dos estados brasileiros
que tem o maior numero de bens protegidos pelo IPHAN, sendo a terceira unidade da
Federagdo que tem o maior niumero de museus (cerca de 320 instituigdes.) (JULIAO;
GARCIA; SABINO, 2015)

Segundo os autores,

E possivel dizer que o descompasso entre a realidade museoldgica e a oferta
de profissionais para atuarem na area agravou-se nos ultimos. A década de
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2000 trouxe mudancas substanciais para a Museologia brasileira, com a
formulagdo de uma Politica Nacional de Museus, a criagdo do Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM) e a instituicdo no plano federal do Estatuto de
Museus. Nessa nova conjuntura, vem crescendo significativamente o nimero
de instituicdes museologicas em todo pais, e Minas Gerais ndao é uma
excecdo. Alguns dados, apresentados por uma pesquisa desenvolvida pelo
IBRAM (2011), mostram isso: entre 1981 e 1990 surgiram 36 novos museus
no Estado; na década seguinte, de 1991 a 2000, mais 41 unidades, repetindo-
se 0 mesmo nimero de novos museus no periodo de 2001 a 2009. (JULIAO;
GARCIA; SABINO, 2015, p. 3-4)

E importante explicar que estes dados sdo significativos, uma vez que os
profissionais que atuam fora dos museus ainda sdo poucos e o préprio campo do
patrimdnio ndo se organizou para absorver essa méao de obra qualificada. A hipotese
€ que o volume patrimonial de Minas Gerais é tao relevante, que o estado possui um
dos servicos de protegdo mais fortes do pais, somado ao maior numero de
intervengdes ainda reforgado pelo ICMS do Patriménio Cultural, gerando uma alta
demanda por projetos de intervengdo que poderiam empregar esses museologos.
Assim, questiona-se por que os profissionais do campo da Museologia ndo estéo
atuando junto ao patriménio cultural ndo musealizado?

Assim, ao longo das proximas categorias, sera visto a importancia dos cursos
de Museologia, de termos profissionais musedlogos que se dedicam as demandas do
setor e como o decorrer dos anos revela dados importantes a respeito da atuacao dos

profissionais museodlogos em Minas Gerais.
5.5 Formagoes dos participantes — Pés-graduacgao

Cinco dos sete participantes possuem formacéo em nivel da especializacao,
em cursos lato sensu e stricto sensu. Quatro dos profissionais tém formacédo em
cursos de pos-graduacao lato sensu, a saber: em Gestdo de Empreendimentos
Culturais, Gestao do Patrimdnio Histérico, Educacdo Ambiental e Politicas Publicas e
Direitos Humanos. Apenas um tem formagdo em cursos de pds-graduagao strito
sensu, nas areas de Ciéncia da Informagcdo e Histéria € o outro ndo possui
aperfeicoamento relacionado a sua atuacao na area de Museologia ou do Patriménio
que, no caso, seria uma especializacéo /ato sensu na area da saude.

A formacéo destes profissionais em diferentes cursos de pés-graduacgao revela
o interesse e a demanda pela capacitagcao a frente da atuacédo que cada participante

desenvolveu ao longo do seu percurso profissional e que foi relatado nas experiéncias
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de projetos de gestdo de projetos de patrimonializagdo ou musealizagdo de bens
culturais.

A relacdo da pés-graduagédo com os percursos no campo patrimonial denota a
necessidade de complementagdo dos conhecimentos da graduagdo. Em seguida, a
escolha pelo fortalecimento da atuagao especificamente no campo do patriménio, com

énfase nos processos de gestao.
5.5 Atuagoes profissionais

Todos os sete participantes possuem registro ativo no Conselho Regional de
Museologia da 22 regiao e atuam na area de Museologia e Patrimbnio. As atuacdes
profissionais sdo das mais distintas, desde a atuacdo como autbnomo em empresa
prépria especializada em consultoria de Museologia e Patriménio, como servidor
publico em Museu Publico Municipal, como servidor publico estadual em Orgéo
Publico Estadual, como CLT em instituicao museoldgica privada, como bolsista técnico
federal em uma Instituicdo Cientifica Federal, como CLT em Museu Privado e como
Docente Universitario por contrato em uma Universidade privada. As areas tematicas
desenvolvidas pelos participantes estdo em torno da ciéncia e tecnologia, histéria,
politica e religido.

Cinco participantes residem em Belo Horizonte e um participante reside na
cidade de Paracatu, em Minas Gerais. Todos estdo atuando nas cidades em que
residem. A carga horaria desses profissionais €, em média, de quarenta horas
semanais, sendo que dois participantes atuam por mais de 45 horas semanais como

profissionais autbnomos.
5.6 Percepgoes sobre a Musealizagao

Como forma de investigar a atuagao dos profissionais musedlogos em projetos
de gest&do que envolvam a patrimonializagédo ou musealizagao de bens culturais, essa
pesquisa visou compreender suas percepgdes sobre a composicao tedrica e pratica
de suas atividades relacionadas ao patriménio cultural. Um dos pontos analisados foi
a forma como eles percebem e operam o conceito de musealizagao.

No decorrer desse estudo, foi feita uma revisdo bibliografica que coloca em
pauta uma discussdao que questiona como o campo cientifico e pratico pensa o

conceito de musealizagc&o, e como os participantes percebem e utilizam esse conceito
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ao longo de suas intervengdes. Dentro dessa tematica, discutiu-se a respeito da
proposi¢cao de configuragdes dentro da Museologia, aplicada a interpretagéo, fungao
e exposigao de objetos que tenham valor historico, cientifico, cultural, artistico, e como
acontece a operalizacdo desses valores por meio de agdes especificas. Algumas
palavras chaves foram recorrentes nas entrevistas que ajudaram refletir sobre o termo
musealizar como um conceito: gerir, ressignificar, transformar, identificar e tornar um
objeto que tenha um valor e submeté-lo a processos de intervengdo que envolvam a
preservagao, a exposi¢cao e a comunicagao que fazem parte da Museologia.

Conforme afirma o participante 1, “a musealizacao € o ato de tornar uma coisa,
um objeto, um assunto, um tema disponivel. Levar esse conjunto de coisas, de temas,
de objetos para dentro de um espacgo, seja ele virtual ou fisico, e transformar em
publico dentro de uma narrativa construida.”

O participante 5 afirma que:

Olha, eu tenho compreendido bastante como um processo mesmo, a
musealizacéo em si. Eu acho que ela tem um inicio a partir de um objeto, um
objeto assim que eu digo, de trabalho, né? Seja ele, um objeto material, nesse
caso um edificio. Ele é retirado de seu contexto original e tem reconhecido o
seu valor museolégico. Eu enxergo como um processo mesmo, né? De
atribuicdo desse valor, que vai passar pelas premissas na Museologia, que
tem que ser a pesquisa, a salvaguarda e a divulgacéo até que ele chegue no
objetivo final, que eu compreendo, que é essa ressonancia junto ao publico,
né? Que aquele objeto, aquele edificio, este objeto estdo passando pelo
processo de musealizacéo, ele atinge, ao final dessa tentativa, ou desse ciclo
gue é gue sempre se renova, que conseguiu atingir de fato a comunidade
envolvida, o publico.

Ja o participante 7, que possui uma compreensao mais alargada da pratica,

A musealizac¢éo, na minha percepg¢éo, como museologo e hoje também como
professor da Museologia, ela € um pouco além do que o mercado de trabalho
entende. Entdo € um processo de ressignificagdo das cole¢bes, dos objetos
ou do bem a ser entendido quanto musealizado. A atribuicdo do significado,
ndo so a ressignificagcdo, mas também a incorporacdo de novos significados,
de novos valores e a sua comunicacdo, e ai sim, enquanto um bem cultural,
de forma sucinta.

Observamos que as nocgdes e percepcdes do conceito musealizacdo e as
formas de operaliza-lo coincidem entre os participantes, que o entendem como um
mecanismo legitimo e diferenciado no tratamento da informacéo e da gestao do bem
cultural a ser reconhecido e inserido em um ambiente museal, mas que nao foram
citados de forma tao clara o seu uso em ambientes fora do espaco tradicional do

museu mesmo que indiretamente tenha sido citado pelos participantes.
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Isso, portanto, promove a reflexdo a respeito de outro conceito que pode estar
envolvido nesse campo de trabalho em torno da salvaguarda das chamadas herancas

culturais que é a patrimonializagdo. (BRUNO, 2010)
5.7 Percepgoes sobre a Patrimonializagao

A patrimonializagao é entendida pelos participantes como um ato publico e com
fins juridicos que irdo resguardar o bem cultural em foco. De acordo com os
participantes, a patrimonializagéo esta relacionada com as seguintes palavras-chave:
reconhecimento comunitario, apropriagao, procedimento legal, atribuicdo de valor,
bem edificado, material, imaterial entre outras.

Segundo o participante 4:

A patrimonializacdo, eu acho que ela pode impulsionar a musealiza¢do, mas
elas ndo sdo a mesma coisa. A patrimonializacdo, eu vejo mais como um
procedimento legal mesmo, né? Nos termos de algo ser tombado, ser
reconhecido como patriménio, ndo necessariamente s pelos o6rgdos
governamentais, como o IEPHA/IPHAN ou diretorias de patrimdnio, mas o
reconhecimento também que é ali da sociedade civil. Acho que é atribuir valor
a um objeto, a uma edificagdo, um reconhecimento mesmo historico, cultural,
social, um valor ali patrimonial.

Ja para o participante 5:

A patrimonializagéo ja tem um sentido mais amplo do que a musealizagéo...
Ali eu ja trago outros sentidos. O que t4 passivel de ser patrimonializado hoje?
Tudo aquilo que tem que ter ficado com homem. Se ele atribuir valor, entdo
eu posso patrimonializar aquilo. E existem varios tipos de patrimdnio:
patrimbnio natural, patrimdnio cultural, histérico. Entdo, € um termo muito
mais amplo do que a musealizacao e fere muito mais aquilo que o homem ta
dando valor, a partir de vestigios. E quando eu associo... eu nao, a gente
entende, né? A associar 0 patrimbnio, muito mais com a questdo do
monumento do que a imaterialidade. E ai pega também a imaterialidade,
tentando abrir ainda mais esse leque do patriménio, que que é
patrimonializacdo é tudo que envolve uma acdo humana.

As percepgdes dos participantes no que diz respeito ao ato de reconhecimento
e do valor de um determinado bem cultural coloca em pauta a questdao de como tal
intervencdo vem sendo realizada pelos profissionais de museus e do campo do
patrimdnio, uma vez que foi citada a importancia e a necessidade de ser configurada
a participagao popular em processos de reconhecimento das caracteristicas culturais,
sociais, cientificas, histéricas, entre outras que estdo presentes em um bem ou
expressao cultural.

Dessa forma, as estratégias de musealizagdo sao reconhecidas pelo potencial
de auxiliarem as acdes de patrimonializagdo, uma vez que é por meio do trabalho de

reconhecimento e de guarda do patrimdnio que se pode produzir o alargamento da
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identificacdo, da mediagcdo e da acdo humana em destaque, conforme afirmou o
participante 4.

Para que tais agdes sejam incrementadas, os participantes relataram as suas
compreensdes sobre as diferencas ou aproximacdes entre a musealizacdo e a
patrimonializacdo. Os registros das entrevistas identificaram que, no geral, ha
convergéncia entre a visao dos participantes e a hipétese levantada pela pesquisa,
onde se aponta a presenca de diferencgas relacionadas ao ato de patrimonializar como
se configurando em um formato tradicional do recurso a seguridade legal do bem
cultural, enquanto a musealizagdo busca trazer para o bem uma perspectiva que
possa ser de fruicdo, mediacdo e uso do patriménio como fator de comunicacéo,

preservacao e exposicao.

5.8 Percepgoes a respeito das diferengas ou aproximagoes entre a musealizagao
e a patrimonializacao

De acordo com a revisdo bibliografica realizada neste estudo, foi possivel
observar o percurso conceitual, tedrico e pratico que esta presente nas acfes de
musealizacdo e patrimonializacdo, principalmente no Brasil. Com isso, foi perguntado
aos participantes quais eram as suas percepc¢des quanto as diferencas, aproximacgoes
e semelhancas entre esses dois conceitos. A fala do participante 1 um apresentou
pontos importantes de serem destacados, quanto a apropriacao do bem cultural que
estdA em processo de reconhecimento por meio da musealizacdo ou da
patrimonializacdo. Os diferentes métodos presentes em tais acdes colocam a
necessidade de que os profissionais de museus e do patrimbnio estejam em contato
constante com a comunidade para que aconteca, de fato, a valorizagcdo e a
salvaguarda do patriménio. O participante 2 alarga a discussdo com a seguinte

reflexao:

Sim, existem algumas diferencas. Eu penso muito mais na musealiza¢éo
como uma acgéo e a patrimonializacdo, mais como ato legal. Eu penso na
patrimonializacéo mais focada no ponto legal, de isso estar tombado e estar
escrito em algum livro de tombamento, e ser um patriménio na parte mais
legal. E a musealizacdo enquanto acdo de um profissional de museus, da
Museologia sobre algum aspecto, sobre algumas questdes, até mesmo sobre
algum objeto. Eu ndo entendo a musealizacdo muito como criacdo de
museus, eu acho que isso ja teria mais uma carga de gestdo e criacdo e
planejamento... e criagao.

Na percepcéao da participante 5, existem diferencas e semelhancgas:

Sim, diferencas e semelhancgas, né? Eu costumo até falar que, por exemplo,
todo bem musealizado, ele é patrimonializado, mas nem todo bem
patrimonializado, ele € musealizado. Embora tenha umas novas perspectivas
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gue abrangem a questdo de acervos expandidos, né? O monumento
enquanto objeto musealizado, mas ainda assim a musealizacdo passa por
um processo axial de reconhecimento de um objeto enquanto documento,
estudo. E a patrimonializacdo, na minha perspectiva, passa mais por essa
premissa da apropriacdo porque ndo tem como existir patriménio sem essa
apropriagdo comunitaria, né? Na questdo de uma memodria coletiva sobre
algo.

A fala do participante apresenta pontos importantes de serem destacados
quanto a apropriagado do bem cultural que esta em processo de reconhecimento, seja
pela musealizagdo ou pela patrimonializacdo. Os diferentes métodos que estao
presentes em tais acdes colocam os profissionais de museus e do patrimbnio em
contato constante com a comunidade para que acontega, de fato, a valorizacéo e a
salvaguarda do patriménio.

Algo que é colocado pelo participante 2, refere-se a mudancga na situagéo legal
do bem cultural. A patrimonializagdo, ao ser interpretada por outros participantes,
também é apresentada como processo em que o bem cultural institucionaliza-se e
torna-se um item a ser preservado por forca da lei e com o aval do poder publico. Sao
instituicées como o IPHAN, em nivel nacional, as Diretorias e Conselhos de Patrimonio
Cultural, em nivel municipal, e o IEPHA, em Minas Gerais, em nivel estadual, que
estdo a cargo da protecéo juridica e legal das diferentes formas e expressdes culturais
que se configuram como patrimonio cultural material e imaterial. Além disso, € possivel
pensar na diferenga de atuagdo dos profissionais do patriménio e dos musedlogos,
uma vez que, de acordo com o participante da pesquisa, a atuagao dos primeiros
ocorre mais pela classificacdo do patriménio e a sua salvaguarda por via dos
instrumentos legais do patrimbnio e do controle da conservagdo, ao passo que 0s
museodlogos priorizam a gestdo e a produgao de significados como mecanismos de
valorizacdo que desagua na preservacdao. Esses processos, centrais para o0s
museologos, podem ser ancilares para muitos profissionais do patrimdnio; algum dos
quais os entendem como um tipo de “educacéao patrimonial” que nao tem efeito pratico
algum. Logo, o participante propde que criar valor e gerir o patrimoénio cultural é o
ponto chave que diferencia a atuagao dos diferentes profissionais envolvidos com o
patriménio.

A musealizagdo pode ser entendida como um método que ira corroborar para
a defesa do bem cultural. O ato de musealizar pode ser entendido, também, como

algo que pode estar em contato com a comunidade e que vai além dos processos de
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gestdo de museus que envolvem a criacdo e a devida institucionalizacdo de um
espaco museal.

Para o participante 6,

Eu vejo aproximagdes. Eu ndo saberia dizer se a musealizacdo esta indo
contra. Contra, no sentido assim, ela... A musealizagdo ndo tangencia a
patrimonializa¢éo. Eu acho que t4 o tempo inteiro, uma seguindo ao lado da
outra, embora a musealiza¢cdo ainda seja um pouco mais restrita do que a
patrimonializacdo. O curso de Museologia deveria ser chamado de
patrimonializacdo. Um texto que a gente chegou a ler, que fala sobre isso,
gue a Museologia esta em processo e eu acho que estd em processo para
poder chegar nessa essa abrangéncia do que é falar sobre patrimdnio.

A observacgao feita pelo participante coloca a necessidade de se repensar o
curso de Museologia enquanto disciplina que atua em prol do patriménio. A
musealizagdo pode ser considerada um caminho para que a Museologia possa se
aproximar das instancias oficiais de protecdo do patriménio cultural e de propor
dialogos e agdes que visem promover a salvaguarda integral dos bens culturais, a
mediacao de conflitos e os interesses da sociedade quanto aos usos dos bens
culturais, e a insercao do bem em diferentes areas da vida social. A proposta coloca
em perspectiva o conceito do Fato Museal, cunhado pela musedloga Waldisa Russio
como um caminho para uma interlocugéo entre a sociedade, o poder publico e os bens
culturais, por meio do uso da musealizagdo em consonancia com a patrimonializagéo.

O conceito do Fato Museal® é abordado pela museologa Waldisa Russio como
um caminho para uma interlocucdo entre a sociedade, o poder publico e os bens
culturais por meio do uso da musealizagdo em consonancia com a patrimonializagao.

No préximo topico serdo vistas as diferentes metodologias e praticas de
atuacao dos participantes em projetos de musealizagdo ou patrimonializagdo em
Minas Gerais que reforcam a importancia dos musedlogos e demais profissionais de

museus e do patrimdnio na gestao salvaguarda dos bens culturais.

5.9 Participagoes em projetos mais significativos de gestido do patriménio
cultural em Minas Gerais

Ao ser perguntado para os participantes se ja atuaram em projetos de
musealizacdo ou patrimonializagdo de bens culturais, o objetivo da pergunta foi

analisar em quais localidades, tipos de projeto e modalidades de equipe de trabalho
atuaram; se houve captagao de recursos, qual foi a modalidade do incentivo destinada

3 Rever conceito trabalhado no capitulo 3.
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ao projeto, as metodologias e referéncias do campo tedrico e pratico da museologia
empregadas, e as técnicas vinda de fora do campo museal que teriam sido utilizadas
pelos profissionais em seu percurso como agentes culturais do patriménio em Minas
Gerais. Tais questionamentos sao importantes para que se possa verificar de onde
estao surgindo as demandas de intervencao no patriménio por parte das comunidades
ou por representantes do poder publico.

No quadro abaixo, podera ser visto a atuagéo dos participantes em projetos de
gestdo do patriménio cultural em diferentes cidades do estado de Minas Gerais,
através do qual é possivel refletir a respeito das diferentes localidades nas quais os
museodlogos estiveram presentes e que outros também poderao estar a frente de

trabalhos relacionados aos bens culturais.

Quadro 1: Projeto mais significado que ja atuou em gestdo do patrimonio cultural

Participantes | Cidades Projeto mais significativo que ja atuou Duracgao
mineiras que
ja atuou como
museologo

Participante 1 | - Belo Membro do Conselho Gestor de um 6 mesesal
Horizonte, conjunto Paisagistico e Arquiteténico ano
entre outras. edificado em processo de patrimonializacéo

e musealizacdo

Participante 2 | - Belo Musealizacdo de uma instituicéo religiosa 1 ano
Horizonte; como um Museu de Territorio
- Ouro Preto;
- Belo Vale

entre outras.

Participante 3 | - Paracatu. Documentacdo museoldgica: catalogacdo e | 1 ano e meio.
recuperacdo da informacg&o do acervo
museal de um Museu Histérico Publico
Municipal
Participante 4 | - Belo Musealizacdo e a Gestdo de um patriménio | 2019 - Em
Horizonte. edificado que se tornara um Museu- andamento
Memorial Publico de Memoria Traumatica
Participante 5 | - Belo Memorial-Museu religioso que atende a uma | 1 ano.
Horizonte; instancia religiosa. Projeto de Gestao de
- Belo Vale; Restauro de um Bem Cultural Mdvel Sacro.
- Sabara;

- Santa Luzia;
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- Caeté;
- Pedro
Leopoldo.
Participante 6 | - Belo Gestédo museoldégica do patriménio 2019 -Em
Horizonte. institucional de uma instituicdo de ensino, andamento.

ciéncia e tecnologia: documenta¢cdo museal,
conservacao e preservacao de acervo

cientifico

Participante 7 | - Visconde do Gestédo Museoldgica e da Informacgéo: novas | 2011-2014
Rio Branco; exposicdes, documentacdo museoldgica e
- S8o Gongalo | documentacéo burocratica da Museologia
do Rio Abaixo; | de um Museu Municipal

- Belo

Horizonte.

Fonte: elaborado pelo autor

Com relagao as cidades mineiras em que atuaram com projetos de gestao do
patrimdnio, os participantes 1, 2, 3, 5 e 6 afirmaram que estiverem presentes em
municipios da regido central do Estado, como Belo Horizonte, Ouro Preto, Sabar3,
Santa Luzia, Caeté e Pedro Leopoldo. Ja os participantes 4 e 7 estiveram atuando na
Zona da Mata e Triangulo

Mineiro, em cidades como Paracatu, Visconde do Rio Branco e Sao Gongalo
do Rio Abaixo. E importante destacar que essas sdo areas do estado de Minas Gerais
que possuem relevancia e boa pontuag¢ao do ICMS do Patriménio Cultural. De acordo
com o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (2022), por meio da
Coordenadoria das Promotorias de Justica de Defesa do Patriménio Cultural e
Turistico (CPPC), cada municipio possui um curador dos interesses difusos para,
justamente, acompanhar e atuar de forma preventiva ou punitiva na preservacéo do
patriménio cultural.

No que diz respeito a esses projetos, foi questionado em qual deles os
participantes julgaram mais significativos para o seu percurso profissional. Houve
respostas sobre a participacdo como membro do comité gestor de um conjunto
patrimonial edificado estadual; na documentagdo museoldgica de bens culturais ja
musealizados que necessitavam da gestdo da informacgao para que, enfim, pudessem

ser expostos e estar em pleno processo de salvaguarda; na musealizagdo de um
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territério para a concepgcdo de um museu-territério com tematica religiosa; na
musealizacdo e na gestdo de uma edificagdo histérica com tematica em torno de
memorias traumaticas para a concepg¢ao de um memorial.

Em média, a duragdo de todos os projetos foi em torno de um ano, uma vez
que sao inciativas com duragao restrita mediante os recursos disponiveis para a agao.

Os participantes informaram que estiverem presentes nas agdes profissionais
como membros ou juntos a membros da equipe de trabalho dos mais variados campos
de atuagdo, como Museologia, Historia, Arquitetura e Urbanismo, Biblioteconomia e
Arquivologia. Foi apontada, por todos os participantes, a importancia da presenga de
profissionais dessas areas nas equipes interdisciplinares, ao longo de toda realizagao

do projeto mais significativo citado por cada um.

Quadro 2: Equipe participante e faltante nos projetos

Participante Equipe Visao de Equipe faltante

Participante 1 - Arquitetos, Historiadores | - Museo6logos e Antropélogos.

e membros da sociedade

civil.
Participante 2 - Professores e alunos do | - Conservadores e Restauradores de
curso de Museologia; Bens Culturais Méveis e Arquitetos.

- Historiadores.

Participante 3 - Museélogo, - Historiador.
- Auxiliares -

Administrativos;

- Pedagogos,
- Técnicos em Minerag&o.
Participante 4 - Museélogo; - Conservador e Restaurador de Bens
- Historiadores; Culturais Moveis.
- Professores;

Universitarios de areas da
Museologia, Direito,
Arquitetura, Arqueologia e

Antropologia.

Participante 5 - Museéloga; - Educador;
- Historiador; - Cientista Social e demais profissionais
- Conservador das Ciéncias Humanas e Aplicadas.

Restaurador de Bens

Culturais Méveis;
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- Economista e Gestora
Cultural,

- Comunidade local.

Participante 6

- Museélogo; - Pedagogo;
- Historiador; - Conservador e Restaurador de Bens -
- Arquivista. Culturais Moveis;

- Profissional de Tecnoogia da

Informacéao.
Participante 7 - Museélogo; - Conservador e Restaurador de Bens
- Bibliotecério; Culturais Moveis.

- Secretario Administrativo;
- Historiadores;
- Gedgrafo;

- Arquedlogo.

Fonte: elaborado pelo autor

Mas, os participantes também citaram a falta, em muito dos projetos que

atuaram, de profissionais da area de conservagao-restauragdao de bens moveis,

Pedagogia e de outras correlatas dos ramos das Ciéncias Humanas e Sociais

Aplicadas. Percebe-se que os musedlogos entendem a importancia de uma equipe

interdisciplinar para que haja um trabalho integrado em torno do patriménio cultural.

As etapas de concepg¢do e realizagdo dos projetos auxiliam o leitor a

compreender a sistematizagdo necessaria para um trabalho integrado com o

patriménio, € o que se pode ver no quadro a seguir:

Quadro 3: Etapas de realizacéo dos projetos

Participante 1

- Reunibes e registros fotograficos in loco, leitura de textos da area de Arquitetura,

discusséo, e votagdo para acdes a serem tomadas.

Participante 2

- Diagnéstico museolégico;

- Extroverséo por meio do produto, mapa conceitual com a identificacdo de todas
as igrejas localizadas no territério em andlise, com algumas

curiosidades como o periodo e estilo artistico e arquitetdnico, ano de construcao,

etc.

Participante 3

- Estudo de viabilidade;
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- Diagndstico do acervo museoldgico;
-Treinamento da equipe do museu para a execucédo do projeto;
- Registro fotografico do acervo;

- Catalogacgéo das pecas.

Participante 4

- Diagnostico museoldgico;

- Planejamento e implementacdo de um plano de a¢des que consiste em criar uma
comisséo de avaliagdo do projeto museoldgico e, em seguida,

contratacdo de um projeto museografico e executivo;

- Contratacdo dos projetos executivos, de restauracao, reforma e requalificacao do
edificio;

- Contracdo de pessoal: engenharia, arquitetura, restauradores para materializar
essa proposta de musealizacao;

- Inauguracdo do memorial para o grande publico.

- Demanda/sinalizacdo de alguma pega que precisa de intervengdo por parte da
instituic&o religiosa;

- Deslocamento da equipe técnica ao local indicado;

- Andlise da equipe de alguns pontos primares: exposi¢ao, documentagéo histdrica,
ambiente construido que esta inserido;

- Emisséo de parecer de todos os técnicos do estado do objeto, edificacdes, etc;
- Analise de recursos e verbas a serem destinadas ao bem cultural;

- Caso seja recurso préprio, a instituicdo trabalha com abertura de concorréncia,
para pelo menos trés orcamentos de empresas que ja tém

jurisprudéncia, técnica, nome, expertise;

- Se for licitagao, por meio de verba publica, com todas as questdes transparéncias
publicas também. Mas durante a execugéo da assinatura do

contrato até a entrega da peca, a equipe técnica acompanha e fiscaliza todas as

intervencdes.

Participante 6

- Diagnéstico de acervo museol6gico;
- Higienizag&o/Conservagéo Preventiva de acervo;
- Catalogacéo, arrolamento e o0 acondicionamento e controle técnico ambiental do

ambiente.

Participante 7

- Diagnéstico de acervo museolégico;

- Elaboracéo de projeto, recebimento do recurso, elaboracdo de um cronograma
fisico e financeiro, recebimento do recurso e a execugao do

cronograma de trabalho que levou em consideracao o levantamento informacional,
o levantamento de fonte, depois a organizacdo, a compra de

suprimentos, a entrega do relatério, e o processo de alimentacdo do banco de

dados.

Fonte: elaborado pelo autor
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Perguntados sobre os processos especificos da Museologia empregadas nesses
trabalhos/projetos mais relevantes, os participantes apontaram: diagnostico museoldgico,
diagnéstico de acervo museoldgico, documentacdo museoldgica, a propria musealizacdo e
suas diferentes técnicas de reconhecimento e de institucionalizacdo do bem cultural,

conservacgao preventiva de acervos museoldgicos e gestdo de museus.

Quadro 4: Técnicas e referéncias utilizadas da Museologia

Participante 1 | - Referencial tedrico: José Reginaldo Lopes e Waldisa Russio Guarnieri.

Participante 2 | - Diagnéstico museolégico e técnicas de gestdo museolégica para museus de

territorio baseadas na obra de Georges Henri Riviére.

Participante 3 - Documentacédo museoldgica;
- Musealizacgéo;
- Conservacao preventiva de acervos museoldgicos.

Participante 4 - Diretrizes da Sociomuseologia;

- Guias do IBRAM para Plano Museolégico, Gestdo de Museus;

- Projetos de referéncias de criacdo de memoriais com temas que envolvam
Memdrias Traumaticas por meio da leitura de projetos da musedlogoa Crisitna
Bruno.

Participante 5 - Reconhecimento da peca e do seu estado de conservacao;

- Laudo do estado de conservacao;

- Embalagem da peca, acondicionamento adequado e o transporte consciente,
para entrega da peca no atelié de restauro;

- Relatérios de acompanhamento do projeto.

Participante 6 - Catalogagéo de acervo técnico cientifico — Manual do Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins (MAST);

- Thesaurus para acervos museolégicos por Helena Dodd Ferrez e Maria
Helena S. Bianchini;

- Manual de documentacgéo de acervos museolégicos do Museu da Vida;

- Manual interno de documentagdo museoldgica da instituicdo em analise.

Participante 7 - Documentacdo museolégica-gestdo de acervo documentacao burocréatica da
Museologia;

- As politicas, elaboragdes de documentos, de termos, o acondicionamento do
acervo, higienizacdo mecanica, inventarian¢do, marcagado dos objetos e o
manuseio de pecas, bloco de relacdo do musedlogo;

- Pesquisa Histérica em Museus.

Fonte: elaborado pelo autor

O diagndstico museolégico ou de acervo museoldgico serve como técnicas
importante de reconhecimento da situacgao integral de um bem cultural que possui
vocacao patrimonial ou museal em um contexto de fruicdo, preservagao, comunicagao
e mediagao por parte da sociedade ou da atual situacdo da instituicdo perante as
normas técnicas de gestao. Ao se fazer um estudo especializado das caracteristicas

de um objeto com aspectos materiais relevantes para a historia, a ciéncia, a arte, a
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Antropologia dentre outros, ou de uma expressao artistica, uma danga, musica e
outras manifestagdes da cultura popular, a Museologia pode estar presente como uma
mediadora dos interesses e da construgdo de possibilidades que irdo manter as
diferentes formas em que a cultura materializa-se ou faz-se de forma imaterial, para
gue se mantivesse viva e reafirmasse a identidade cultural.

A documentagdo museoldgica também tem como fungdo ser um instrumento
de organizagao da informagé&o sobre cole¢gées museais. Por meio do uso de sistemas
de gerenciamento de dados, que podem ser criados por base de dados ou softwares
especializados, pode-se promover o acesso ao conhecimento associado as diferentes
manifestagcdes do patriménio cultural.

O musedlogo cumpre a fungédo social de ser o mediador responsavel por
apresentar a comunidade, ao poder publico e a todos os interessados, o modo de se
trabalhar com a memodria, a cultura, a historia e a identidade por meio do tratamento
e da gestao da informacao. Ao fazé-lo, ele pode fazer aflorar novos significados nos
itens contemplados, o sentimento de pertencimento entre os membros da
comunidade, e o desenvolvimento cultural, econémico e social na localidade, de
acordo com os interesses sociais de expansédo de uma cidade por meio do turismo,
criacdo de empregos, fortalecimento da educacgao local em parcerias com as escolas,
associagdes de bairro, ONGs, etc. O museodlogo pode ser, portanto, um agente que
busca solucionar demandas para museus ou para ag¢des patrimoniais a serem
desenvolvidas in loco.

Aelaboracéo, o desenvolvimento e a realizagdo de planos como 0 museoldgico,
podem reunir, de forma estratégica, como gerir, de forma sustentavel, um museu ou o
patriménio cultural de acordo com a realidade situacional de cada bem cultural ou
instituicao.

Como referencial bibliografico, tedrico e pratico foram mencionadas algumas
reflexdes propostas pelos autores José Reginaldo Lopes, Georges Henri Riviére,
Manuelina Duarte Candido e, principalmente as musedlogas, Waldisa Russio, Marilia
Xavier Cury e Cristina Bruno. Por meio dos referenciais tedricos acima citados, pode-
se levantar a hipotese que o perfil de atuacao dos profissionais museologos gira em
torno do trabalho de gestdo e de documentagcdo museoldgica, uma vez que as
escolhas de trés tedricos fundamentaram, conceitualmente, o que é a musealizagao
€ a sua relacdo com a sociedade, e as outras trés, como Manuelina Duarte Candido,

Marilia Xavier Cury e Cristina Bruno sao prioritariamente intelectuais que pensam a
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atuagao pragmatica dos musedlogos nos processos de gestdo. As tedricas Candido e
Cury escreveram manuais que ensinam processos de gestdo. e que, a partir do uso
de seus referenciais por parte dos participantes, podem estar relacionados com a
formagao da Museologia e que levanta a hipotese de que os profissionais buscam se
especializar na area de gestdo e documentagao a partir dos cursos de especializagao
ou de mestrado e doutorado.

Os materiais utilizados pelos participantes foram os guias do IBRAM para
planejamento e gestdo de museus, além do plano museoldgico, Diretrizes da
Sociomuseologia, obras de carater pragmatico que buscam orientar o trabalho dos
museologos pelo viés comunitario, colaborativo, participativo e inclusivo nas
comunidades detentoras do patrimdnio cultural.

Ja acerca da documentagao museoldgica, o participante 6 cita alguns materiais
especificos para o trabalho com cole¢des cientifico-tecnoldgicas, como: Catalogagdo
de acervo técnico cientifico — Manual do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
(MAST), Thesaurus para acervos museologicos por Helena Dodd Ferrez e Maria
Helena S. Bianchini, 0 Manual de documentagéo de acervos museoldgicos do Museu
da Vida e o manual interno de documentagdo museoldgica da instituicdo em que esta
atuando.

Em relacéo as técnicas e praticas de atuagao fora da Museologia que foram

utilizadas pelos participantes, percebeu-se diferentes aplicacoes:

Quadro 5:Técnicas e referéncias utilizadas fora da Museologia

Participantes Técnicas e referéncias utilizadas fora da Museologia
Participante 1 - Textos do pesquisador e arquiteto, Flavio Carsalade.
Participante 2 -Estudos de andlise arquitetdnica e de analise da arte, tentando localiza-las no

periodo Barroco, Rococ6 e no periodo Neoclassico.

- Referéncia principal da autora e pesquisadora Adalgisa Arantes Campos.

Participante 3 - Recuperacao e Gestao da informacéo;
- Sistemas de Informacé&o por meio do Sistema TAINACAN;
- Informética aplicada;

- Fotografia.

Participante 4 - Manual de Politicas publicas no Mercosul para memoarias traumaticas;
- Miriam Hermeto, Rodrigo Pato, André Zaranquin, Emilio Peluso, referéncias
em justica de transicao;

- Especializagdo em Direitos Humanos e Politicas Publicas;

- Historia Oral;
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- Mapeamento 3D da edificacdo em processo de musealizacéo;

- Técnicas e diagndstico arqueoldgico do bem cultural edificado, dentre outras.

Participante 5 - Cdédigos canénicos;

- Cartas pastorais de recomendacdes de prote¢édo ao patriménio cultural e
eclesiastico;

- Conhecimentos populares;

- Mediacao e dialogos em torno de técnicas do campo da Pedagogia e da

Psicologia.

Participante 6 - Gestao e preservacédo de acervos fotograficos pela 6tica da Arquivologia;
- Técnicas especializadas em preservacao de acervos fotograficos da Casa de

Oswald Cruz.

Participante 7 - Técnicas arquivisticas para organizag¢éo de arquivo historico.

Fonte: elaborado pelo autor

Foram citadas o uso de estudos das areas de Arquitetura e Urbanismo pelo
participante 1, que, nesse caso, utilizou de textos e projetos de referéncia do professor
universitario, pesquisador e arquiteto do patrimdnio cultural, Flavio Carsalade.

No campo da Histéria da Arte, o participante 2 menciona o estudo e analise
arquitetbnica de edificagcdes e da arte, como forma de identificar os bens culturais
edificados e sacros no periodo histérico, além do estilo artistico utilizado para sua
concepgao como o Barroco, Rococo e o Neoclassico. A referéncia principal utilizada
pelo participante foi a autora e pesquisadora Adalgisa Arantes Campos, historiadora
da arte.

O participante 3 destaca o uso de técnicas da area de Ciéncia da Informacao,
Sistemas e Tecnologia da Informagao por meio da recuperagao da informagao e o uso
do Sistema de Informagéo, TAINACAN para a documentacgao e digitalizagdo de acervo
museologico para o ambiente digital. Além disso, as técnicas de informatica aplicada
e de fotografia auxiliaram no desenvolvimento da acéo.

O entendimento das politicas publicas e dos direitos humanos também se
fizeram presentes no projeto em que o participante 4 atuou. O participante cita a
importancia do uso do Manual de politicas publicas no Mercosul para memdrias
traumaticas e a complementacao de tal reflexdo por meio de textos de autores como
Miriam Hermeto, Rodrigo Pato, André Zaranquin, Emilio Peluso, referéncias em justica
de transicdo. Outras técnicas utilizadas vieram da Historia oral, da Arquitetura e da

Engenharia, que se deram por meio do mapeamento 3D da edificagdo em processo
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de musealizacao e das técnicas de identificagcao e de diagndstico arqueoldgico de bem
cultural edificado.

Em relacdo ao trabalho de mediagao feito com a comunidade em que o bem
cultural esta inserido, o participante 5 menciona o uso dos Cdédigos candnicos, das
Cartas pastorais de recomendacgdes de protegao ao patriménio cultural eclesiastico e
a sensibilidade nas ag¢des de mediagdo para que os saberes e conhecimentos
populares pudessem ser resguardados e valorizados ao longo do processo de
restauracdo da obra sacra. Tal agao foi permeada com base nos dialogos com o
suporte de conhecimentos das areas de Pedagogia e Psicologia.

Ja o participante 6 utilizou manuais de gestdo e preservacdo de acervos
fotograficos pela 6tica da Arquivologia, e de técnicas especializadas em preservagao
de acervos fotograficos da Casa de Oswaldo Cruz. Em consonancia com tal
referenciais teoricos e praticos, o participante 7 também utilizou as técnicas
arquivisticas para organizagao do arquivo histérico no qual esteve envolvido ao longo

da realizagao do projeto mencionado.
5.11 Participagcao Popular

A Museologia Social ou a Nova Museologia, como ja mencionado anteriormente
nesta dissertacdo, vem desempenhando um papel importante no tocante a atuacao
do campo museoldgico em contato direto com as demandas sociais frente o trabalho
nos museus e com o patriménio cultural. Estudiosos como Mario Chagas (2018),
Judite Primo (2018), Mario Moutinho (2009), Waldisa Russio (BRUNO; ARAUJO;
COUTINHO, 2010), Cristina Bruno (2010) dentre outros tedricos vao abordar, nas
suas obras, a funcao social dos museus e a relagdo dos museodlogos e da Museologia
nas acdes de interlocucdo e de mediacdo nos trabalhos com a comunidade local

detentora dos bens culturais.

O alargamento da noc¢édo de patriménio, € a consequente
redefinicdo de "objecto museoldgico”, a ideia de participacéo da
comunidade na definicdo e gestao das praticas museolégicas, a
museologia como factor de desenvolvimento, as questbes de
interdisciplinaridade, a utilizacdo das "novas tecnologias" de
informagéo e a museografia como meio auténomo de comunicagao,
sdo exemplos das questdes decorrentes das praticas museoldgicas
contemporaneas e fazem parte de uma crescente bibliografia
especializada.(MOUTINHO, 2013, p.8)
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Logo, a participagao popular apresenta-se de suma importancia para que os
diferentes bens culturais possam estar em plena posse, uso € ocupagao de sua
comunidade detentora. Ao passo que, vé-se necessario, o pleno dialogo com os
diferentes agentes envolvidos na cadeia do patrimbénio cultural, o musedlogo
apresenta-se como um profissional estratégico no trabalho de musealizagdo ou de
patrimonializacao.

Conforme ja apurado perante a revisédo bibliografica nos capitulos anteriores,
0s museologos possuem um percurso historico e social no Brasil frente as agdes de
identificacdo, documentacgao, conservagao, comunicagao e fruicdo nos museus e com
o patriménio cultural. Por se tratar de um agente da memoria, portanto da cultura,
estes trabalhadores necessitam estar in loco na dindmica em que se faz presente o
patriménio cultural, para que a mediacao se faga sempre presente de acordo com as
tomadas de decisbes que cada bem cultural sera destinado.

Os participantes foram questionados se houve a devida participagdo da
comunidade em que estiveram envolvidos nos projetos citados. Apos analise das
respostas, notou-se que os profissionais compreenderam de forma unanime a
necessidade da integral presenca da sociedade nos processos de musealizagao e
patrimonializagdo nos quais estiveram envolvidos.

Entretanto, foi possivel perceber que questdes burocraticas e institucionais que
ainda se fazem presentes nos espagos museoldgicos sdo problematicas e foram
enfrentadas por todos eles ao longo da elaboragdo e execugédo dos projetos. Neste
caso, foi ressaltado pelos participantes que a presenca de cada um deles serviu como
um elo mediador e propositor para solucionar tais situagdes em que a participagao
popular ndo aconteceu de forma integral conforme interesses e conflitos diversos
citados que ocorreram ao longo de cada projeto.

A comunidade local, dependendo do tipo de projeto, pode estar envolvida
integralmente por meio do uso de diferentes métodos por parte dos musedlogos e os
demais profissionais do campo do patriménio cultural e dos museus. Um dos
exemplos, é a presencga da sociedade civil nos Conselhos Municipais ou Estaduais de
Politica Cultural ou do Patriménio Cultural e Sistemas Estaduais de Museus, também
ja citados ao longo deste estudo.

Na capital mineira, faz-se presente o Conselho Deliberativo do Patrimbnio
Cultural de Belo Horizonte, subordinado a Secretaria Municipal de Cultura, foi “criado

em 1984, pela lei municipal n. 3802/84, o CDPCM-BH ¢é o 6érgao responsavel pela
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protecao do patriménio cultural de Belo Horizonte.” (Prefeitura de Belo Horizonte,
Site.).

Ja em nivel estadual, foi criado, em 2008, o Conselho Estadual do Patriménio
Cultural (CONEP) mediante a Lei n. 170, de 25 de janeiro de 2007. O Conselho é
“‘composto por representantes da sociedade civil organizada e de 6rgaos e instituicdes
publicas, reune-se uma vez por més, quando sdo analisados e deliberados os
processos de inventario, tombamento, registro imaterial, registro documental e as
propostas de intervengéo nos conjuntos urbanos protegidos e em imoveis tombados.”
(GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2020).

No caso do CONEP, compete ao 6rgao deliberativo, subordinado a Secretaria
de Estado de Cultura, “deliberar sobre diretrizes, politicas e outras medidas correlatas
a defesa e preservacao do patriménio cultural do Estado de Minas Gerais como, por
exemplo, decidir sobre tombamentos e registros de bens culturais.” (IEPHA, 2020).

O participante 1 relata que, no projeto que esteve envolvido a participagao da
comunidade se deu por meio da sua participagao e de outros pares em um conselho
do patriménio. A porcentagem de participantes foi de 50% da sociedade civil e 50%
de representantes do poder publico. Ao longo das reunides para avaliagdo dos
projetos de conservacdo e restauro e de requalificagcdo do patrimbnio cultural
edificado, foi mencionado a importancia do seu papel como mediador na aprovacgao
das modificagdes arquitetdnicas propostas para receber os novos usos do patrimdnio
cultural edificado que estava em pauta. Os membros do érgéo deliberativo sdo os que
tomam as decisdes finais que irdo delinear a destinagdo do bem cultural, mas de
qualquer forma, o participante ressalta que, os integrantes da sociedade civil que nao
integram o corpo de conselheiros, podem participar das reunides que devem ser
abertas para todos aqueles que possuem interesse em acompanhar as deliberagdes
de forma presencial ou virtual.

Do ponto de vista estratégico, no que se refere as politicas publicas para o
patriménio cultural, os conselhos podem servir como estrutura fundamental para o
desenvolvimento ou a revisdo de politicas de fomento, protecdo e educacao para o
bem cultural. E uma oportunidade que a sociedade e os profissionais envolvidos no
campo museoldgico ou patrimonial tém para fiscalizarem e serem, de fato, atuantes
na vida publica e na comunidade perante os interesses, direitos e deveres que cabem

aos cidadaos.
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Como forma de contribuir para os debates que cabem aos devidos 6rgaos
deliberativos, também cabe citar a necessidade de serem implementadas
metodologias que sejam de fato efetivas para a identificacdo e o reconhecimento
integral dos bens culturais. Os inventarios participativos, grupos focais que envolvam
o trabalho de historia oral, projetos de educacao patrimonial e museal, a elaboragao
de planos museoldgicos com o devido envolvimento da sociedade na construgao dos
programas e projetos que irdo compor a gestdo museoldgica ou patrimonial, sao
alguns exemplos de métodos que cabem aos profissionais do patrimbnio e dos
museus.

Tais formas de se entender e promover o patriménio auxiliam e sensibilizam o
poder publico a participar e produzir dados quantitativos ou qualitativos para a devida
compreensao da dindmica social que esta presente no municipio com o devido
suporte existente em nivel estadual e federal. Isto é, os agentes culturais que
vivenciam o patriménio, juntamente com a comunidade e utilizam dos métodos
participativos aqui citados, corroboram para que a transferéncia de recursos via
Governo do Estado e Federal para os municipios seja distribuida de forma equalitaria
e com garantias de que eles, depois de repartidos, tenham o devido impacto na vida
das pessoas que usufruem dos bens culturais.

Em Minas Gerais, ainda se destaca o fato de ser um ente federativo que mais
possui bens culturais reconhecidos e protegidos por meio dos processos de
tombamentos pelo Poder Publico nas trés esferas: Federal, Estadual Municipal.

Segundo o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG),

No pais, o Estado tem a maior quantidade de bens culturais protegidos e de
cidades turisticas reconhecidas pelo Instituto Brasileiro de Turismo
(Embratur). Quatro sitios histéricos de Minas Gerais sdo considerados pela
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacgdo, Ciéncia e Cultura
(Unesco) como Patrimdnio Cultural da Humanidade: a cidade de Ouro Preto;
0 Santuario de Bom Jesus de Matosinhos, em Congonhas; o Centro Histérico
de Diamantina e o Conjunto Arquitetdnico Moderno da Pampulha, em Belo
Horizonte. (MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2022)

Além disso, de acordo com dados levantados pela Secretaria de Estado de
Cultura e Turismo de Minas Gerais (SECULT MG), a respeito do tombamento a nivel

municipal e estadual:

Minas Gerais ja soma quase 6 mil bens culturais reconhecidos, presentes em
todo o estado, entre materiais e imateriais (ICMS Patriménio Cultural).
Destes, 149 foram tombados pelo Instituto Estadual do Patriménio Historico
e Artistico de Minas Gerais (lepha MG), com destaque a 11 nucleos
historicos, 23 conjuntos paisagisticos e 7 bens registrados como patriménio
imaterial, sendo eles: artesanato em barro do Vale do Jequitinhonha: saberes,
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oficio e expressdes artisticas, as Folias de Minas, Comunidade dos Arturos,
Comunidade Quilombola Manzo Ngunzo Kaiango, Festa de Nossa Senhora
do Rosério dos Homens Pretos de Chapada do Norte, Modo de fazer o queijo
artesanal da regido do Serro, Saberes, Linguagens e expressfes musicais da
viola em Minas Gerais. (CANDIDO, 2022)

Ja em nivel federal, a SECULT MG destaca os processos de tombamento e

registro federal:

Quando falamos do patriménio cultural material ja reconhecidos pelo Instituto
do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (Iphan, 2019), Minas Gerais
concentra 17% dos bens tombados no pais, € 0 2° estado brasileiro em
proporgéo pelo Iphan. J& quando o assunto € o patriménio imaterial, usamos
o termo ‘“registro” para indicar o seu reconhecimento. Podem ser
considerados bens imateriais praticas importantes da identidade de grupos
sociais ou individuos, normalmente transmitidos de geracéo a geracdo. Minas
Gerais tem registrado 2 saberes tradicionais entre os 13 reconhecidos no pais
pelo Iphan. S&o nossos patriménios imateriais: o oficio de sineiro, apontado
como saber tradicional e meio de comunicacéo e identidade marcantes nas
cidades de Ouro Preto, Mariana, Catas Altas, Congonhas do Campo,
Diamantina, Sabara, Serro e Tiradentes e também o modo artesanal de fazer
gueijo de Minas, nas regides do Serro, Serra da Canastra e do Salitre, como
cultura e tradicdo dessas regies. (CANDIDO, 2022)

Com isso, cabe aos profissionais atuantes nesse campo do conhecimento,
serem, juntamente com a sociedade, vigilantes e disseminadores de informacgao,
principalmente os musedlogos que sdo, de fato, os devidos profissionais da
informacgéo. Isto €, possuem formagéao em identificagdo, organizagéo, documentacgao,
recuperacao, mediagao e gestdo da informagédo e a produgcdo do conhecimento de
acordo com as especificidades ja citadas nesse estudo na area do patriménio cultural
e dos museus. (ARAUJO, 2013)

O participante 4 discorre a respeito do uso da Histéria Oral como recurso

participativo do projeto que esteve envolvido. Vejamos o que disse o participante:

Neste projeto foi de fundamental importancia a participacdo popular. A forma
qgue utilizamos para promover uma participagdo popular no projeto foi por
meio da histéria oral. Foram 23 entrevistas naquele momento. A partir destes
testemunhos e também de testemunhos coletados previamente pela
Comissdo da Verdade é que foi construida a proposta de percursos
expositivos do projeto. Agora, para a implementacao de fato do projeto, ha a
previsdo de criacdo de uma comissdo que contard com representantes da
sociedade civil, em que sera debatido o projeto executivo que materializara
este novo Memorial. Com essa comisséo, a pretensao € que a participacéo
popular seja fortalecida.

Percebe-se, portanto, a necessidade de estudos, como esta dissertagao, que
analisa e organiza dados e contextos informacionais que possam servir como
justificativa para a constante atuagao do poder publico no campo do patrimdnio e dos
museus, principalmente em cidades do interior do Brasil que em muito dos casos nao

possuem sequer Secretarias de Cultura, pois desconhecem de dados concretos que
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revelam o valor econémico, social, turistico e cultural de desenvolvimento que estao
presentes nos bens culturais e nas formas de uso, apropriagao e fruigéo.

O papel dos musedlogos como agentes culturais torna-se estruturante a luz da
devida fiscalizagdo, proposicdo e o compartiihamento dos dados quantitativos e
qualitativos que foram recolhidos ao longo da execucgao de projetos de musealizagao

ou patrimonializagao de bens culturais.
5.12 Captacao de recursos

De um modo geral, a captagcdo de recursos é um desafio para os projetos
culturais brasileiros. Os processos de incentivo a cultura, no pais, passam por
transformacdes e enfrentamentos constantes e morosos que colocam em risco a
manutencao ou a perpetuacao das politicas publicas de financiamento.

A Lei Federal de Incentivo a Cultura, Lei n. 8.313, de 23 de dezembro de 1991,
popularmente conhecida como Lei Rouanet (BRASIL, 1991), é uma fonte de recurso
frequentemente utilizada por agentes culturais. Resultante do Programa Nacional de
Incentivo a Cultura (PRONAC), atualmente, esta normativa configura-se como uma
Lei de Incentivo a Cultura, pela qual se aplica a dedugao fiscal nos impostos a serem
pagos por empresas em face do patrocinio aos mais variados tipos de projetos da
area da cultura. Ao se lidar com este tipo de fonte de recursos financeiros, percebe-
se que a Lei Rouanet permanece atuando como o principal apoio aos projetos,
inclusive no tocante as agdes de gestao do patriménio cultural. Mas, segundo estudos
especializados, ainda ha um longo caminho a ser percorrido para a plena
descentralizacao e a desburocratizacdo do Estado brasileiro frente ao entendimento
do préprio conceito de cultura, para que exista uma eficiéncia no investimento no setor
cultural do pais.

Os participantes relataram a dificuldade de terem acesso a mecanismos de
incentivos e mencionaram quais foram os métodos que utilizaram para alcangarem o

financiamento dos projetos em que atuaram.

Quadro 6: Captacédo de recursos

Participante Captacédo de recursos

Participante 1 N&o houve por se tratar de um instrumento publico.
Participante 2 Recursos proprios da instituicdo religiosa.

Participante 3 Recursos publicos proprios da instituicdo museologica.
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Participante 4 Emendas Parlamentares;

Edital do Fundo de Defesa dos Direitos Difusos e Coletivos de Minas Gerais

(FDID MG).

Participante 5 Emendas parlamentares.

Participante 6 Edital do Fundo dos Direitos Difusos do Ministério da Justica e Seguranca
Publica.

Participante 7 Emenda Parlamentar.

Fonte: elaborado pelo autor

De acordo com os participantes 1,2 e 3 ndo houve captagao de recursos para
os projetos em que atuaram por se tratar de um financiamento das préprias instituicdes
museologicas. Ja para os participantes 5 e 7 foi relatado o uso de uma fonte de recurso
que esta presente no meio politico e social que sao as Emendas Parlamentares
(MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES, 2021), instrumento legal
que autoriza vereadores, deputados estaduais e federais e senadores a destinarem
parte do recurso publico presente no orgamento de gabinete das autoridades publicas
para investimento em projetos e agdes de interesse publico.

O participante 4 ja cita um outro tipo de estratégia utilizada para captacao de
recursos do seu projeto de gestao do patriménio cultural que foi a inser¢ao da iniciativa
no edital do Fundo de Defesa dos Direitos Difusos e Coletivos de Minas Gerais (FDID
MG). O FDID MG foi criado por meio da Lei n. 14086, de 06/12/2001 (MINAS GERAIS,
2001).

O participante 6 menciona o edital do FDID, porém, do Governo Federal por
meio do Ministério da Justica e Seguranca Publica. E importante destacar que esses
dois editais provenientes de Fundos Publicos sdo ferramentas estratégicas de
fomento que estdo presentes nas esferas publicas e que podem auxiliar museodlogos
nos trabalhos como agentes de cultura em diferentes cidades de Minas Gerais e do
Brasil. Sdo formas de alternar as praticas usuais de captacao de recursos, que estao
disponiveis para a promogao e o incentivo do patriménio cultural.

Entretanto, € significativo dizer que tais possibilidades de fomento ainda sao
insuficientes mediante a dimensao territorial do nosso pais de forma que é notdrio que
0s recursos publicos possuem diferenca de divisdo por parte dos entes da federagao
e que nao alcangam de forma suficiente os diferentes tipos de projetos e comunidades.



74

O conjunto de projetos analisados representam a gama de possibilidades e os
diferentes caminhos que os profissionais musedlogos encontraram para que a gestao
do patriménio cultural fosse realizada de forma plena e concisa.

Para que fosse possivel entender como esses profissionais reconhecem a
potencialidade da Museologia e da sua atuagado profissional, questionou-se, no
préximo topico, qual foi a percepcéo dos participantes a respeito da formagao dos
museodlogos em gestdo de projetos de musealizagdo e patrimonializagcdo de bens

culturais.

5.13 Percepcgoes a respeito da formagao dos musedlogos em gestao de projetos
de musealizagao e patrimonializagao de bens culturais

Segundo o Conselho Federal de Museologia (COFEM, 2022), “para se tornar
um Musedlogo e exercer a profissdo é essencial ter a graduagao ou pos-graduagao —
Mestrado e Doutorado — em Museologia e ser registrado em um Conselho Regional
de Museologia — COREM (BRASIL, 1984)".

Ao todo, no Brasil, existem dezesseis cursos de graduagao. Dois deles séo
oferecidos no estado da Bahia: um na Universidade Federal da Bahia (UFBA-
Salvador) — na area de Filosofia e Ciéncias Humanas, e, o outro, na Universidade
Federal do Recdncavo Bahiano (UFRB-Cachoeira) no Centro de Artes, Humanidades
e Letras. Os demais, sdo oferecidos no Distrito Federal, naUniversidade Federal de
Brasilia (UnB na Faculdade de Ciéncia da Informacédo. Em Goias, na Universidade
Federal de Goias (UFG-Goiania) na Faculdade de Ciéncias Sociais. No Para, na
Universidade Federal do Para (UFPA-Belém) no Instituto de Ciéncias da Arte (ICA).
No Parana, na Universidade Estadual do Parana (Unespar-Curitiba) na Escola de
Musica e Belas Artes. No Pernambuco, na Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE-Recife) no Departamento de Antropologia e Museologia. Na capital do Rio de
Janeiro, na Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio), no Centro de
Ciéncias Humanas e Sociais - CCH / Escola de Museologia. No Rio Grande do Sul,
na Universidade Federal de Pelotas (UFPel), no Instituto de Ciéncias Humanas e na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS-Porto Alegre) na Faculdade de
Biblioteconomia e Comunicacdo. Em Santa Catarina, na Universidade Federal de
Santa Catarina (UFCS-Floriandpolis) no Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas. Em
Sergipe, na Universidade Federal de Sergipe (UFSE-Laranjeiras) e, em Minas Gerais,
estado dos participantes desse estudo, Universidade Federal de Minas Gerais
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(UFMG-Belo Horizonte) na Escola de Ciéncia da Informacéao (ECI) e na Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP-MG) na Escola de Direito, Turismo e Museologia.

E importante destacar o fato de que, no Brasil, para se tornar musedlogo
também sao reconhecidos os cursos de Mestrado e Doutorado e, para aqueles que
buscam a revalidagdo do seu diploma, também é reconhecido os cursos de pos-
graduagcdo em Museologia que foram feitos no exterior, uma vez que em paises da
Europa e do Canada, a formagdo em museologia s6 existe por meio de cursos de
Mestrado e Doutorado.

No caso do Brasil, existem os cursos de Mestrado na UFBA através do
programa de Pdés-graduagcao em Museologia. PPGMuseus. Na UFPE, através do
mestrado interinstitucional em Museologia e Patriménio (MINTER). No Piaui, na
Universidade Federal do Piaui (UFPI-Parnaiba), no programa de pds-graduagdo em
Artes, Patrimonio e Museologia (PPGAPM-Mestrado Profissional). UNIRIO, no
programa de pés-graduacdo em Museologia e Patriménio. Na UFRGS, no programa
de pés-graduacao em Museologia e Patrimoénio (PPGMUSPA) e, em Sao Paulo, na
Universidade de Sdo Paulo (USP) no programa de pos-graduacgao interunidades em
Museologia.

A presenca de todos esses cursos de Museologia no Brasil revela os diferentes
tipos de locais e as abordagens tedricas e conceituais dos quais a formagao dos
museodlogos estdo separadas no pais, visto que alguns cursos estéo localizados nas
faculdades de Artes, Ciéncias Sociais, Ciéncias Humanas e Ciéncia da Informacao.

Na UFMG, o curso de Bacharelado em Museologia situa-se na Escola de
Ciéncia da Informagao em horario diurno. De acordo com a sua matriz curricular
(UFMG, 2023), a formagado estd em dividida em oito periodos, com disciplinas
obrigatérias de fundamentos da museologia e da ciéncia da informacgao, patriménio
cultural brasileiro, mineiro, moderno e contemporaneo, memdria e patrimonio cultural,
cultura e informagao, informatica aplicada a ciéncia da informacgédo, documentagao
museoldgica, museografia | e I, exposicdo museografica | e Il, métodos e técnicas de
pesquisa, arte e musealizacio | e I, conservacao e museus | e Il, arte e museus no
Brasil, tipologia de museus, usuarios da informacao, museus digitais, fungao social
dos museus, metodologia da pesquisa histérica em museus, gestdo de unidades de
informacgdo, planejamento em unidades e sistemas de informagédo, competéncia
informacional, vivéncia profissional A e B, dentre outras, além das disciplinas optativas

e de formacao livre que poderao ser cursadas na UFMG.
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Na UFOP, o curso de bacharelado em Museologia € ofertado em horario
noturno na Escola de Direito, Turismo e Museologia, e também esta dividido em oito
periodos, com disciplinas obrigatdrias de introdugdo a museologia, politicas publicas
na area de museologia, arquitetura de museus, organizagao de museus, introdugao a
filosofia, museologia e comunicacao | e Il, museologia e documentacéo, histéria do
Brasil A e B, histéria da civilizagdo A e B, museologia e educagao, arqueologia e
museus, museografia, expografia, museologia e turismo, museus no mundo
contemporaneo, preservagao e conservacao de bens culturais | e Il, preservacéo e
gestao do patrimdnio cultural | e Il, paleografia e praticas em arquivos, museus € seus
publicos, tecnologia da informagao em centros documentais e culturais, elaboragao e
gestao de projetos culturais, gestdo e administracdo de museus, exposi¢éo curricular,
estagio curricular | e Il, monografia de conclusdo de curso, entre outras, além das
disciplinas optativas e com formacao livre que poderdo ser cursadas na UFOP
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO, 2022).

Os participantes dessa pesquisa mencionaram que sdo formados em
Museologia pela UFMG e pela UFOP. Nesse caso, questionou-se quais eram as
percepcgdes deles a respeito da formagdo do musedlogo em projetos de gestdo do
patriménio cultural.

Segundo o participante 1,

Forma, forma sim. Tranquilamente falo, ainda mais eu acho... E... depende
muito da escola, da formagao que o musedlogo recebe, né? Depende de...
vocé tem... Belo Horizonte tem um foco muito grande em gest&o, mais uma
gestdo empresarial, mas as matérias ao longo da disciplina permitem esse
ar.. mais ou menos assim dizer, menos gestor de espaco publico, mais um
gestor com um olhar mais humanizado, antropolégico.

O participante 2 complementa, mas, questiona a sua formagao,

(...) A gente tem uma carga horaria de gestao muito grande, mas eu acho que
ndo focada em patrimonializagdo e musealizacdo. Eu acho que o aluno que
quer se especializar, que quer ter algum... algum direcionamento para essa
area, tende a procurar algumas disciplinas optativas ou até mesmo, como foi
0 meu caso, um curso complementar na area de gestdo especifica de
equipamentos culturais, entdo acho que falta um pouco, na grade da
Museologia, umas disciplinas como editais, leis especificas e até no, nos
aspectos mais praticos da formacdo, né? Do gestor, pensando essa
patrimonializacdo e musealizacdo como questdo de prazo, cronograma,
orcamentacdo. Eu acho que isso € uma coisa que falta um pouco na grade
da Museologia, mas para nog¢des gerais e ter um direcionamento se € isso
gue vocé quer mesmo, 0 curso te atende, mais especificamente, néo.

O participante 3 discorda completamente ao afirmar que n&do sao preparados
pela universidade para tal fungcdo e que também teve que ir em busca de fontes e

possibilidades de especializacdo, assim como o participante 1.
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Ja para os participantes 4, 5 e 6 existe um meio termo, uma vez que o
participante 4 menciona que também teve que ir em busca de capacitagdo para a
gestado do patriménio cultural, mas que entende que a universidade ndo tem como
abarcar todos os conteudos formativos e pode ter faltado mais interesse de se
aprofundar na tematica de enquanto foi estudante. O participante 5 também
compartilha de tal pensamento, porém entende que a grade curricular poderia abrigar
mais questdes sobre gestao.

E, por fim, o participante 7 destaca a seguinte reflexdo a respeito da formagao

em gestao do patriménio cultural,

Teoricamente sim. Metodologicamente, eu ndo sei, Ndo sei se 0 N0SSo campo
de disciplinas, o nosso ementario base do campo da Museologia tem
disciplinas ou tem uma formagéo tedrico-pratica que exige. Acredito que o
profissional ele tem uma base tedrica, ele tem uma literatura & sua disposicéo,
ele encontra essa formacdo pulverizada nas escolas de Museologia, nas
grades, mas ainda ndo com foco em gestédo de projetos de musealizagéo e
de patrimonializacao.

S3ao diferentes vivéncias, visdes, posicionamentos e percepg¢des em relagdo a
formagao dos participantes. Como forma de compartilhar os caminhos percorridos
pelos participantes para atuarem no campo da gestdo do patriménio, foi-lhes
perguntado o que eles indicariam de referenciais tedricos e estratégias para os
estudantes de graduacdo em Museologia que tém interesse em atuar nessa area em

especifico da Museologia. Percepgdes que serdo analisadas, a seguir.

5.14 Indicagoes ou referéncias teoricas e praticas para estudantes de graduagao
em Museologia atuarem em gestao de projetos de musealizagdo ou
patrimonializagao de bens culturais

Por se tratar de profissionais que estdo atuantes no mercado de trabalho da
Museologia, foi colocado em pauta qual seria 0 melhor caminho para os dessa area
que desejam tragcar o percurso de projetos de gestdo do patriménio como agentes
culturais.

Em relacdo aos tedricos do campo do patriménio, o participante 1 mencionou a
importancia dos seguintes autores como base tedrica: José Reginaldo Lopes, Waldisa
Russio Guarnieri, Ulpiano Toledo Bezerra de Meneses, Dominique Poulot, além das
Cartas Patrimoniais, documentos primordiais para o conhecimento dos conceitos e
normas administrativas e diretrizes juridicas e legais para a protegéo, preservagao e
recuperacdo de bens culturais do patrimbnio arqueoldgico, historico, etnoldgico,

paleontologico e artistico.



78

Para o participante 2, é importante que os estudantes tenham contato com o
campo da Gestao Cultural por meio de metodologias e praticas de planejamento
estratégico e de gestdo de projetos e instituicbes culturais por meio do trabalho da
autora Maria Helena Cunha e, para questbes tedricas de musealizacdo e
patrimonializagcéo, José Reginaldo Lopes e Marilia Xavier Cury.

Ja para o participante 3, é significativo ler e acompanhar a execugao de editais
de financiamento publico do governo estadual e também dos municipios para que se
tenha a expertise da criagdo de projetos.

O participante 4 destaca os guias praticos de gestao do patrimbnio cultural, do
IBRAM e, juntamente com o participante 7, o trabalho das autoras Manuelina Duarte
Candido e Ana Cecilia Rocha Veiga nas ag¢des de diagndstico, planejamento e gestao
museologica e patrimonial.

Ja para o participante 5 é fundamental a participagdo em cursos extras para a
capacitagcao de captagcdo de recursos e gestdao de projetos em lei de incentivo,
licitacdo, abertura de concorréncia, enfim, destinagdo de verba publica para a area
cultural e, por fim, o participante 6 indica a busca por cursos na area gestdo de
projetos, principalmente de capacitagoes oferecidos pelo Conselho Regional de
Museologia.

Ambas as indicagbes suscitaram o0 questionamento de como esses
profissionais entendiam a contribuigdo do musedlogo para a promocédo e o

desenvolvimento do patrimdnio cultural.

5.15 Percepgoes a respeito da colaboracao do museélogo para a promogao e o
desenvolvimento do patrimoénio cultural

Ao questionarmos a presengca do museologo nas acgdes estratégicas de
projetos em gestdo do patriménio cultural, os participantes concordaram,
unanimemente, que os musedlogos possuem abordagens e estratégias diferenciadas
no trato com o patriménio.

Para o participante 1, o musedlogo pode ser entendido como um mediador dos

bens culturais,

(...) O musedlogo ele pode ser um porta-voz, ele pode ser o porta-voz da
sociedade, uma defesa dessa sociedade. Um mediador entre a sociedade
gue também nega o patrimdnio, que também tem esse outro lado, mas
também tentando entender o que essa pessoa nega. Ele é um excelente
mediador entre o patrimbnio e as pessoas. Eu ndo vejo profissional melhor
para fazer essa mediagédo, € ai que ele tem que entrar, € ai que ele tem que
atuar. Eu acho que tanto dentro dos espagos museologicos, quanto dentro
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desses espagos publicos de conselhos... dessas coisas...porque € la que ele
vai fazer essa mediacdo, para ndo radicalizar, ele ndo sendo radical, ele
consegue ponderar com essas... com essas duas forgas: as que ndo querem
e as que querem. Eu acho que ndo tem profissional melhor. (...)

Ja para o participante 5,

O museologo é um profissional do patriménio. O museélogo € o profissional
adequado para mexer com o patrimdnio, porque a gente entende as nuances
materiais e imateriais, entdo a gente consegue atuar tanto no ambito dos
patrimdnios materiais, 0s naturais, etc. Porque se vocé pegar um museélogo
e colocar num museu de ciéncias naturais, ele entende o patriménio natural,
o imaterial e o material. E eu acho que o musedlogo precisa s6 de
reconhecimento externo.

O participante 6 menciona um fator importante no fazer museolégico que € o
fato de ser fundamental para o trabalho como agentes culturais do patriménio que,
nesse caso, € o trabalho para além dos muros de um espaco tradicional do museu
para que o contato com a comunidade e o bem cultural estabeleca-se de uma maneira
organica e integrada,

A partir do momento que a gente ndo so6 atua, como o museélogo dentro do
museu, la nos bastidores, mas que a gente saia desse ambito com uma
formacao propria para isso também, né? Nao adianta eu sair, fazer uma
Museologia de territério, vamos dizer assim, sem ter propriedade para poder
sensibilizar a populagdo. Entdo, eu acho que é o papel do musedlogo sair do
museu. Saindo do as vezes até mesmo da ideia engessada, ndo ser
engessada do profissional, mas engessada da visdo que o outro tem sobre o
profissional musedlogo, né? Dessa... que 0 musedlogo esta dentro do
museu. Entdo acho que se a gente voltar mais para fora do museu, talvez a
gente consiga atuar mais nesse sentido.

Por fim, o participante 7 resume a formacdo e capacidade técnica que o
museodlogo tem enquanto um especialista do patriménio. Um profissional que possui

conhecimento técnico para diversas frente de trabalho com o patriménio,

O museodlogo é o especialista em generalidades. A gente atua em diversas
frentes, eu acho que é isso é o principal ponto a favor do profissional
museologo. Ele pode especializar em gestao do patriménio cultural e levar
toda a bagagem tedrica, metodolégica e cientifica que ele traz da faculdade
no conhecimento de conservagcdo das colecdes, de gestdo de colecdes,
gestdo de suprimentos do campo da museologia. Entdo, a gente ja traz essa
bagagem, quando a gente se forma generalista, né?

Logo, ao observarmos o panorama construido nas respostas dos sete
participantes do estudo qualitativo, fez-se notdria sua consonancia na percepgao da
importancia da atuacdo dos musedlogos na acao patrimonial fora dos espacos

museais tradicionais.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa existe a partir de questionamentos que acompanham o
pesquisador ao longo de sua formagdo em Museologia e, perante a sua atuagao no
campo museal e patrimonial. A hipotese do estudo estava em torno da organizagao
de um trabalho que pudesse apresentar informagdes consistentes para profissionais
museologos que atuam ou desejam atuar com a gestao de projetos do patriménio
cultural.

Para que as inquietacdes em relacao as possibilidades de praticas de atuacao
pudessem ser respondidas, a pesquisa partiu do principio que seria fundamental fazer
um levantamento qualitativo de praticas em andamento ou que ja foram realizadas por
profissionais que estao atuantes no mercado de trabalho.

Ao serem analisadas as atuagdes de sete museodlogos registrados na 22 Regiao
do Conselho Regional de Museologia, com énfase em sua performance como agentes
em projetos de musealizagdo ou patrimonializacdo de bens culturais em diferentes
cidades em Minas Gerais, foi possivel concluir que a colaboracdo de um profissional
desses no trabalho junto a comunidades pode ser fundamental para que os processos
de patrimonializagdo sejam humanizados e permeados por momentos de mediagao
dos dialogos, tensbes e decisbes frente aos o6rgaos publicos e instituicdes de
preservacao do patrimonio.

Os museodlogos sao profissionais a servigo da informagéo, do conhecimento e
da sociedade. Os relatos dos participantes trouxeram um conjunto de percepgdes e
praticas de trabalho que revelam a importancia da especializacdo e da capacitagao
para aqueles museodlogos que desejam atuar em agdes extramuros aos espagos de
um museu.

A colaboragdo de um musedlogo para o trabalho com o patrimbnio e
comunidades pode ser percebido de uma forma fundamental para que a sensibilidade
museal e patrimonial possa estar presente nos momentos de mediagao dos dialogos,
tensdes, conflitos e nas decisdes frente aos bens culturais por parte de 6rgaos
publicos, comunidades e instituicbes.

De acordo com a revisao bibliografica realizada ao longo da pesquisa, foram
discutidos os conceitos de musealizacio e patrimonializagcdo, além de também ter sido
possivel aprofundar no alargamento de tais conceitos e como que, mediante as

demandas de trabalho em museus e com os bens culturais em diferentes localidades-
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territorios, os musedlogos e profissionais do patrimdnio precisam estar em constante
dialogo para que a musealizagao e a patrimonializagdo possam caminhar juntas para
a plena salvaguarda e a promogao do patriménio cultural.

A pesquisa buscou compreender em quais localidades os museologos
participantes atuam ou ja atuaram em cidades dentro do estado de Minas Gerais com
agdes de musealizagao e patrimonializagao. Os participantes da pesquisa qualitativa
trouxeram elementos informacionais que corroboram para as perspectivas
contemporaneas frente a gestao de projetos do patrimonio cultural.

O conjunto de projetos citados por cada participante revela que existe a
demanda pela intervencdo de musedlogos, com seu instrumental especifico, na
salvaguarda de diferentes bens culturais, especialmente nas cidades do interior do
estado. Essas frentes de trabalho podem ser uma alternativa para aqueles que
buscam colocagao ou reinsergao no mercado de trabalho.

Minas Gerais € um estado que possui mais de 853 municipios, além de ter uma
das maiores extensoes territoriais da federacdo. A necessidade de deslocamento
entre regides do Estado pode ser um dificultador para a generalizagdo de sua insergao
em projetos de natureza patrimonial, museal e cultural, além da distribuicdo de
recursos publicos destinados a cultura e ao patriménio. Mas, como agente da cultura,
da memoria e do patriménio, € papel do musedlogo estar presente nas tomadas de
decisbes do poder publico em relagdo a essas areas e, também, trabalhar de forma
estratégica com o intuito de sensibilizar o poder publico, empresas e a sociedade para
0 apoio direto a projetos de preservagao do patriménio cultural.

O aprofundamento do musedlogo no conhecimento das politicas culturais
também é uma das frentes de ampliagdo da atuagéo desse profissional como agente
cultural, uma vez que a pesquisa mostrou uma busca por cursos de pds-graduagao
em torno da gestao do patriménio cultural, algo que esta relacionado com o interesse
pelo conhecimento das leis que regem e garantem a seguridade por meio das bases
juridicas de um bem cultural e a compreensao das diferentes possibilidades de
atuacao como gestores de projetos do patrimdnio.

A participagcdo dos musedlogos na discussdo dos processos de
municipalizacdo da cultura é fundamental por meio da implementagcao do Sistema
Nacional de Cultura (SNC) como foi visto nos capitulos anteriores, que é a quinta meta
do Plano Nacional de Cultura (PNC). A presenga desse profissional no

acompanhamento da PNC e do SNC pode se dar como membros integrantes de
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Conselhos Gestores dos Sistemas Municipais, Estaduais e Federais de Museus,
Patrimonio Cultural e Politicas Culturais e o devido acompanhamento do trabalho
realizado por instituigdes como o IBRAM, IPHAN, IEPHA, Secretarias Municipais e
Estaduais de Cultura e do Ministério da Cultura, atual Secretaria de Cultura do
Ministério do Turismo.

E a partir dessa participacdo ativa que o musedlogo podera acompanhar a
construcdo de politicas publicas de cultura que vao de fato garantir o direito a
preservacdo do patriménio cultural e, o principal com a devida participacdo da
comunidade local, para que o musedlogo possa ser o mediador que ira fazer o
acompanhamento de todo processo, como a mobilizagdo de recursos para o
desenvolvimento e o impacto direto das ag¢des patrimoniais na dinamizagao da
economia local.

Na revisdo bibliografica foi possivel entender a importancia de musedlogos
como Waldisa Russio, Cristina Bruno, Marilia Xavier Cury, Tereza Scheiner, Mario
Chagas, entre outros nas interlocugdes com o poder publico e com diferentes
entidades da sociedade para que houvesse avancos na protecdo e promogao dos
bens culturais. Os musedélogos possuem tal histérico de compromisso e de resisténcia
como agentes de cultura.

O musedlogo é, de fato, um profissional atuante pela valorizacdo e a plena
preservacdo da memoéria, da informacdo e do patriménio, que deve estar
constantemente em contato com as demandas de mediagao do patrimdnio e com os
seus pares, ou seja, colegas museodlogos e demais profissionais atuantes com o
patrimdnio, para que tais oportunidades sejam preenchidas e atendidas de uma forma
plena e integral.

E significativo dizer que os desafios sdo diversos e que foi possivel notar com
a revisao bibliografica, assim como perceber através dos relatos dos participantes,
que o trabalho é continuo e deve ser estruturante para que possam ser ampliadas as
acoes de musealizagao e patrimonializacao de bens culturais.

A universidade é o local mais adequado para ser o elo central de discussao,
proposicao de ideias e acgdes criativas e inovadoras que podem promover a
aproximacao de todas as demandas até aqui mencionadas. Sao os cursos de
Museologia que podem servir como estruturantes na formagao de musedlogos que
tenham competéncias cada vez mais condizentes com a sociedade da informagéo na

qual se encontram inseridos, além do trabalho realizados em museus e com o
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patriménio. Por meio da presente pesquisa, foi possivel observar, de forma
concatenada, os diferentes percursos histéricos, como em Minas Gerais, que a
formagao em Museologia tem no Brasil e como isso impacta no crescimento do campo
académico e, certamente, no mercado de trabalho.

Juntamente com o relato dos participantes foram mencionadas algumas
lacunas na matriz curricular das graduagdes em Museologia dentro da tematica da
gestdao de projetos do patriménio. Porém, segundo os proprios participantes, a
formacéao superior foi capaz de Ihes dar uma base tedrica sélida para que pudessem
entender a fundamentagao e as especificidades do seu trabalho, fator que legitima os
museodlogos como especialistas em diferentes aspectos do trabalho patrimonial nos
museus e no seio das cidades, possibilitando-lhes que abordassem o tema de forma
original e desenvolvessem ag¢des autbnomas, tanto no mercado de trabalho quanto
na prépria academia. Logo, é possivel afirmar que os musedélogos estdo em busca de
se especializarem nas areas da gestdo, da documentagao e da interpretacdo do
patriménio cultural.

A consolidagdo da memoria de um povo € um fendbmeno subjetivo, articulado
por muitos agentes, e que define a construgcdo de uma identidade. A busca pela
formagao dessa identidade perpassa a presenca de sujeitos que sejam capazes de
dialogar com a comunidade, de sistematizar conceitos de preservacgao da cultura e do
patrimdnio e como aplica-los em um contexto pratico, sujeito a variaveis imprevisiveis
que podem dificultar o processo.

Por fim, conclui-se, com este estudo, que o musedlogo pode ser entendido
como um agente cultural especializado que deve estar constantemente em contato
com as demandas de mediagéo do patrimdnio e com os seus pares, ou seja, colegas
musedlogos e demais profissionais atuantes com o patriménio para que tais
oportunidades sejam preenchidas e atendidas de uma forma plena e integral.
Considerando isso, faz-se necessario refletir sobre a presenca do musedlogo como
mediador no fortalecimento cultural, social e patrimonial de um povo, pois 0 seu campo
de estudo sinaliza que ele é o profissional capaz de englobar as questbes mais
medulares envolvidas nesses processos, de maneira a enaltecer a memoaria e, com
isso, fortalecer sentimentos de pertencimento e autonomia dos individuos nas

comunidades onde forem atuar.
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APENDICE A — Termo de consentimento livre e esclarecido — TCLE

Caro Sr/Sra, vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa para a
dissertacdo de mestrado do aluno lgor Candido Costa, do Programa de Pés-Graduacdo em
Ciéncia da Informacdo da Universidade Federal de Minas Gerais, com orientacdo do
Prof.Dr.René Lommez Gomes e coorientadora, Profa.Dra.Eliane Cristina de Freitas Rocha,
que tem como titulo “Gestao do Patriménio Cultural: experiéncias e praticas de atuacao dos
museoblogos como agentes culturais em projetos de musealizacdo ou patrimonializacédo de
bens culturais” e como objetivo, fazer um levantamento qualitativo a respeito das experiéncias
e praticas museais que estao sendo empenhadas pelos museoélogos nos trabalhos de gestéo
do patrimdnio cultural por meio de projetos de musealizacdo ou patrimonializacdo de bens
culturais a fim de sistematizar, promover e divulgar a profissédo e as a¢des de mediacdo que
estdo sendo realizadas pelos profissionais no estado de Minas Gerais.

Para participar do estudo, vocé participard de uma entrevista sobre a sua atuagéo
como museologo em projetos de musealizagéo ou patrimonializa¢éo do patrimdnio cultural no
estado de Minas Gerais, tendo de dedicar 40 min do seu tempo, no formato online para
participar de uma sala de videochamada a ser disponibilizada pelo pesquisador. A entrevista
serd gravada e o registro da gravacao sera armazenado no computador da equipe de
pesquisa, sendo seu acesso restrito a equipe de pesquisa. O procedimento de coleta dos
dados sera realizado por meio da leitura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) por parte do pesquisador e, em seguida, mediante confirmacdo e consentimento de
participacdo na pesquisa, sera feito um conjunto de 16 perguntas que dizem respeito ao
exercicio da sua profissdo como muse6logo em projetos de gestdo do patrimdnio cultural.

Os riscos da sua participagdo podem se dar por possiveis constrangimentos
associados ao teor das questdes, como, por exemplo, para o caso de ndo saber responder
alguma(s) dela. Neste caso, o pesquisador esclarece que a pesquisa ndo considera como
certa ou errada qualquer pratica realizada pelos profissionais no ambito do patriménio cultural,
mas apenas procura levantar o que tem sido feito nesta area de atuacao. Vocé também pode
optar por ndo responder qualquer questao proposta. Além disso, outro possivel risco é o de
vocé ser identificado por possiveis colegas ou parceiros de trabalho, mas, neste caso, o
pesquisador assegura que ndo revelara dados que permitam identificacdo de qualquer
participante, sendo as respostas colhidas anonimamente e analisadas em seu conjunto.

O Sr./Sra. pode se retirar do estudo a qualguer momento, bastando entrar em contato,
a qualquer momento, com o pesquisador, para que os dados coletados sejam destruidos e
desconsiderados nos relatérios da pesquisa. Em caso de danos provenientes da pesquisa o
Sr/Sra. podera buscar indenizacao nos termos da Res.466/12.

O seu anonimato, bem como da instituigdo em que trabalha, ser4 preservado nos
relatérios de divulgacéo dos resultados da pesquisa (como em artigos cientificos) e os dados
coletados serdo armazenados pelo pesquisador responsavel e podem ser adquiridos por vocé
a gualquer momento, por um periodo de 5 anos da coleta de dados, apés o qual todos os
dados seréo destruidos.

Vocé nao recebera nenhum auxilio financeiro para participar da pesquisa, mas podera
se beneficiar dela pelo retorno realizado pela pesquisadora sobre os seus resultados,
recebendo relatdrios parciais ou finais da pesquisa, se caso assim desejar.

Caso queira esclarecimentos sobre a pesquisa, 0 pesquisador responsavel pela
pesquisa podera ser contactado pelo e-mail: renelommez@ufmag.br.

Caso queira esclarecimentos sobre a conduta ética da pesquisa, 0 Comité de Etica da
Universidade Federal de Minas Gerais (CEP UFMG), Endereco: Av. Presidente Antdnio
Carlos, n° 6627, 2°. Andar, Sala 2005, Campus Pampulha, Unidade Administrativa Il, CEP:
31.270-901, Belo Horizonte, Minas Gerais, deve ser contatado por meio do Telefone: 3409-
4592 ou pelo e-mail: coep@prpg.ufmg.br

Caso concorde em participar desta da pesquisa, afirme o seu o0 consentimento abaixo
no chat da conversa de videochamada:



mailto:coep@prpq.ufmg.br
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[X] concordo em participar da pesquisa nos termos deste consentimento. Declaro, também,
gue recebi uma via da declaracdo de consentimento da participacdo da pesquisa por e-mail.

Data: XXX/XXx/XxX

Pesquisador responsavel: René Lommez Gomes

Professor do Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia da Informacdo da Universidade
Federal de Minas Gerais

Assinatura eletrénica do pesquisador responsavel — a inserir.

Pesquisador assistente: Igor Candido Costa

Mestrando em Ciéncia da Informagdo do Programa de Pd4s-Graduacdo em Ciéncia da
Informacéo da Universidade Federal de Minas Gerais

Assinatura eletrénica do pesquisador assistente — a inserir.
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APENDICE B - Roteiro de perguntas semiestruturadas

1. Vocé possui registro ativo no Corem 22 regido? Se ndo, vocé tem registro de

musedlogo em qual regiao?

2. Em que estado e cidade vocé reside hoje?

3. Qual é a sua formacao de graduacdo, quando e onde vocé se formou?
4. Vocé fez algum curso de p6s-graduacdo? Qual? Quando? Onde?

5. Vocé esta trabalhando no momento?

5.1 Se ndo, em que esta trabalhando?

8.1 Se sim, qual o vinculo de trabalho hoje?

8.2 Quantas horas por semana vocé trabalha hoje?

8.3. Em qual instituicdo, organizacao ou empresa vocé esta trabalhando no momento?
9. Na sua percepc¢ao, 0 que é a musealizagdo?

10. Na sua percepcéao, o0 que é a patrimonializacéo?

11.Vocé percebe diferencas ou aproximacdes entre a musealizacdo e a
patrimonializagdo?

12. Vocé ja atuou em algum projeto de gestao do patrimdnio cultural em cidades mineiras?
Se sim, em quais cidades e quais foram os projetos?

12.1 Destes qual foi o projeto de gestdo do patrimbnio cultural mais significativo que
atuou?

12.2 Qual foi o tempo de duracao da realizacdo?
12.3 Qual foi o tipo de captacado de recursos utilizada neste projeto?

12.4 a. Neste projeto, gostaria que vocé me dissesse quais pessoas aturaram, com qual
formacgéo, e qual contribuicdo de cada uma delas.

b. quais outros profissionais vocé acha que poderiam ter trabalhado no projeto e como
eles poderiam ter ajudado?

12.5 Nesse projeto houve participacdo popular? Se sim, como se deu essa participagdo?

12.6. Nesse projeto, quais técnicas da museologia vocé utilizou?
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12.6.1 - Que referéncias vocé consultou para aplicar estas técnicas?

12.7. Outra pergunta: quais outras técnicas, fora da museologia, vocé empregou neste
trabalho?

12.7.1 Que referéncias vocé consultou para utilizar estas técnicas fora da museologia?
12.8. Quais foram as etapas deste trabalho.

Estamos nos encaminhando para o final, vou te fazer algumas perguntas mais gerais
agora.

13. Vocé acha que a Museologia forma profissionais para atuar na gestao de projetos de
musealizacdo e patrimonializagdo de bens culturais?

14. Quais referéncias vocé indicaria para um aluno de Museologia atuar no campo da
gestdo do patriménio cultural em projetos de musealiza¢do ou patrimonializagdo de bens
culturais?

15. Como vocé acredita que o musedlogo pode colaborar para a promogdo e o
desenvolvimento do patrimonio cultural?

Agora vou te fazer algumas perguntas sobre o seu perfil, fique a vontade para nao

responder se quiser.
16. Qual é a sua idade?

16.1 Qual é a sua identidade racial? Participa de algum movimento coletivo voltado para

identidade racial? Qual?

16.2 Qual é a sua identidade de género? Participa de algum movimento coletivo voltado

para a afirmacgéo de identidade de género? Qual?



