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RESUMO

O turismo de base comunitaria vem criando formas de incentivo e inclusdo
social através de propostas que considerem os anseios da populacéo, levando
a melhoria na qualidade de vida e ao bem-estar social, com isso, o turismo
pode ser colocado como uma atividade saudavel e coerente com a dinamica da
vida do local em que se instala contribuindo com o desenvolvimento
econdmico, social e cultural da comunidade de forma sustentavel estimulando
sua participacdo. Quando a populacdo ndo esta envolvida no desenvolvimento
do lugar como destino turistico e ndo faz parte das tomadas de decisdo no
ambito do planejamento, desenvolvimento e gestdo participativa, a atividade
tende a crescer de forma desordenada ignorando sua qualidade de vida,
visando somente os interesses de poucos envolvidos no trade turistico, entre
outros fatores que amplificam os impactos sociais, econémicos e ambientais
negativamente. Sem o envolvimento da populacdo a descontinuidade politica é
outro agravante no processo de desenvolvimento de um destino, pois quando a
atividade depende somente das iniciativas publicas pode deixar de ser uma das
metas de gestdo e estar sujeita ao descaso. Acreditando nessa colocacao foi
pensado no caso do municipio de Raposos que esta situado na Regido
metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais, € que é integrante de dois
consagrados circuitos, o Circuito do Ouro e o Estrada Real, que exploram seu
contexto historico-cultural e caminham em acordo com as politicas publicas de
turismo fundamentadas na regionalizacdo e descentralizagcdo, mas mesmo
fazendo parte desses projetos e tento potencial ndo sé histérico cultural como
paisagistico natural, Raposos ainda ndo se estabeleceu como destino. E a
partir dessa premissa que surge a proposta de um projeto de intervencao
voltado para o desenvolvimento do turismo no municipio que possa servir como
um norteador para o engajamento da comunidade em buscar seus proprios
instrumentos de preservacdo, valorizagdo e desenvolvimento, gerando
mudancas sociais, econbmicas e culturais, assim, potencializando a cidade
como destino a partir da mobilizacdo e motivacdo da comunidade.

Palavras-chave: Turismo de base comunitéria, projeto de intervencdo social,
sustentabilidade.
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INTRODUCAO

O turismo tem sua esséncia nas relagdes sociais, sendo, hoje, um dos
mais expressivos fendmenos da sociedade. Ele também se expande sob outras
esferas, inclusive a mercadologica, representando economicamente um grande
potencial para o desenvolvimento mundial. Segundo a Organizacdo Mundial de
Turismo (OMT) “o turismo compreende as atividades desenvolvidas pelas
pessoas ao longo de viagens e estadias em locais fora de seu enquadramento
habitual, por um periodo inferior a um ano, para fins recreativos, de negdécios, e

outros”.

Barreto, Burgos e Frenkel (2003, p.12) consideram que:

O turismo é um fendmeno social que ndo acontece num
vazio, mas numa sociedade em funcionamento, e ele é, por sua vez,
consequéncia da dindmica desta. O turismo é afetado por
condicionantes culturais, geograficas, politicas, econémicas e legais,
nos ambitos nacional e internacional.

Em muitos destinos turisticos sdo desenvolvidas acdes para estimular a
atividade e ao mesmo tempo a preservacdo do patriménio, porém essas acoes
— em sua maioria — séo realizadas apenas nas areas centrais voltadas para o

trade turistico, em detrimento a populacéo local.

A forma de se prensar o turismo levando em conta a preservacao
carrega um discurso sobre a producdo de uma atividade com vinculo
econdbmico porem sustentavel, considerado como um modelo correto que

equilibra o desenvolvimento e a conservacao dos recursos.

O conceito de sustentabilidade estd ligado a trés fatos
importantes: qualidade, continuidade e equilibrio. De uma maneira ou
de outra o turismo sustentivel é definido como modelo de
desenvolvimento econémico projetado para: Melhorar a qualidade de
vida da populacéo local, das pessoas que vivem e trabalham no local
turistico; Prover experiéncia de melhor qualidade para o visitante;
Manter a qualidade do meio ambiente da qual depende a populacdo

local e os visitantes; A efetivacdo de aumento dos niveis de
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rentabilidade econémica da atividade turistica para os residentes
locais; Assegurar a obtencao de lucros pelos empresarios turisticos.
Em suma, o negdcio turistico tem de ser rentavel, caso contrario, 0s
empresarios esquecerdo o compromisso de sustentabilidade e o
equilibrio sera alterado. (OMT, 2001, p.246)

A confeccdo de um turismo sustentavel deve ser fundamentada em
acordo com um planejamento eficaz que permita a participacdo da principal
interessada, a comunidade local, que é a primeira a ser afetada com os
impactos da atividade turistica. De acordo com a OMT (2001, p.257) “quando o
turismo € planejado, levando-se em conta o meio ambiente e a populacéo local,
ele pode ser um fator importante na conservacdo do meio ambiente.” A
preocupacdo com o ato de conservar garante ao destino alta qualidade no
desenvolvimento e uso do turismo, e isso acontece em todas as perspectivas,

até mesmo nas econdmicas.

A atividade turistica quando € desenvolvida com sua base na
comunidade prop0e alternativas que valorizam pessoas e produz cultura,
criando formas de incentivo e inclusdo social através de propostas que
considerem os anseios da populacgéo local, levando a melhoria na qualidade de
vida e ao bem-estar. O turismo pode ser colocado, assim, como uma atividade
saudavel e coerente com a dindmica da vida do local em que se instala
contribuindo com o desenvolvimento cultural e social da comunidade

estimulando sua participacao.

Existe um grande consenso de que as etapas de
planejamento, monitoramento e avaliagdo de um programa ou projeto
ttm a sua atividade mais valiosa quando se considera, no
desenvolvimento dessas etapas, a participacdo organizada dos
beneficiarios da intervencdo ou empreendimento publico. (BENI,
2006, p.139)

MURTA (2002, p.140) afirma que “s6 uma comunidade consciente e
engajada na preservacdo de seu patrimbnio, como recurso de seu
desenvolvimento econdmico no presente, pode enfrentar as demandas do
turismo sem ser engolida por ele no futuro.” Essa explanagao deixa clara a
necessidade da participacdo social para que ndo ocorra como problema o

desenvolvimento desordenado do turismo gerando relagbes antagbnicas com a
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comunidade receptora, muitas vezes marginalizada dos centros turisticos, pelo
nao reconhecimento de seu papel como principal agente para o

desenvolvimento do destino na difuséo e preservacédo do seu patrimonio.

O municipio de Raposos estéa situado na Regido metropolitana de Belo
Horizonte, seu territorio possui limites com os municipios de Rio Acima, Nova
Lima, Sabara e Caeté, segundo dados do IBGE (Censo Demogréfico 2010). De
acordo com a mesma fonte a populacdo residente no municipio é de 15.342
habitantes, sendo que destes, 99% residem em area urbana e os demais em

area rural (regido conhecida como Candidas).

Sobre sua influéncia em turismo, Raposos é municipio integrante de dois
consagrados circuitos, o Circuito do Ouro e o Projeto Estrada Real, que
exploram seu contexto histérico-cultural e caminham em acordo com as
politicas publicas de turismo fundamentadas na regionalizacdo e
descentralizacdo que sdo conceitos favoraveis para o bom planejamento e
gestédo. Esses conceitos foram desenvolvidos como forma de facilitar o estudo
e efetivacdo da atividade em cada espaco pré-definido lidando com questbes
especificas que afetam esse espaco devendo funcionar em harmonia com o
plano nacional, porém sem ultrapassar os limites e condi¢cdes locais como
também enfatizar a importancia da participacdo popular. Assim as politicas de
turismo vém exigindo novas posturas e estratégias em sua gestdo, como
mudancas de relacionamento entre as esferas do poder publico e sociedade

para negociacédo, acordo, planejamento e organizacao social.

O turismo regional pode ser visto como uma iniciativa que,
visa promover o potencial turistico de uma regido suscitando a
aproximagcdo de interesses, fortalecendo empreendimentos ja
existentes, oportunizando op¢des de roteiros integrados de turismo,
com o suporte na prestacédo de servigos. H4 uma forte tendéncia, no
turismo regional, em organizar os espacos de uma maneira integrada,
de forma a compor um produto completo e desenvolver um diferencial
mercadolégico. Os municipios devem estar integrados e, trabalhar os
produtos turisticos da regido com o intuito de construir um produto
coeso, que atenda as expectativas do mercado. Assim, juntamente
com a participacdo da comunidade e a parceria entre o poder publico
e o privado, devem ser elaborados roteiros integrados/regionais de
turismo. (DREHER e SALINI, 2008, p.2).

Mesmo fazendo parte desses projetos com iniciativas para promogao

turistica regional e tento potencial ndo sé historico cultural como paisagistico
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natural, Raposos ainda ndo se estabeleceu como destino turistico. E a partir
dessa premissa que surge a proposta de um projeto de intervencao voltado
para o desenvolvimento do turismo em Raposos que serve como um norteador
para 0 engajamento da comunidade em buscar seus proprios instrumentos de
preservacao, valorizacdo e desenvolvimento, gerando mudancas sociais,
econOmicas e culturais, assim, potencializando a cidade como destino a partir
da mobilizacdo e motivacdo da comunidade. Pois quando a populagéo néo esta
envolvida no desenvolvimento do destino, e ndo faz parte das tomadas de
decisdo a atividade tende a crescer de forma desordenada ignorando a

qualidade de vida e o bem-estar de todos os envolvidos.

Esse projeto foi pensado e estruturado de forma que a populacédo seja
envolvida em toda sua construcdo e € totalmente dependente de seu

engajamento e participacao.
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JUSTIFICATIVA

O interesse em desenvolver um projeto de intervencao direcionado ao
turismo na cidade de Raposos surgiu a partir do trabalho “O Circuito do Ouro
como Instrumento Turistico para a Formagdo de uma ldentidade Cultural’,
realizado para o Programa Institucional de Voluntarios de Iniciacdo Cientifica
(PIVIC) na Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) em 2012. Nesse
trabalho foram estudadas as cidades de Ouro Preto, Mariana, Sabara, Nova
Lima e Raposos que integram o Circuito do Ouro. Foram aplicados
questionarios abordando questdes sobre turismo e identidade, entre 0s meses
de setembro de 2012 e marco de 2013, sempre aos finais de semana. A
escolha dessas cidades entre as outras do circuito foi feita pensando na
conformidade dos dados ao considerar cidades que apesar de possuirem o
mesmo contexto histérico, apresentavam parametros diferentes de préticas do
turismo, e também, por comparacdo das cidades que sdo mais referenciadas
em estudos turisticos sobre o Circuito com as que sao pouco, como o caso de

Raposos.

Tratando de uma pesquisa qualitativa com questdes abertas, fechadas e
de multipla escolha, foram aplicados na ocasido trinta questionarios por cidade,
totalizando uma amostra de cento e cinquenta entrevistados. O questionério foi
reformulado por trés vezes. A principio eram para ser aplicados cem
questionarios por cidade, a primeira versao foi como teste com a aplicacdo de
pelo menos cinquenta entrevistas em Ouro Preto. Logo foi abreviado
vinculando algumas questdes formando a segunda versao que foi concluida
nas cidades de Ouro Preto e Mariana com cem entrevistas, como os resultados
se mostraram repetitivos, achou-se necessario diminuir o namero de
questionarios a ser aplicados reduzindo também o numero de questdes

partindo para a versao final.

Com os resultados foi notorio o anseio da populacdo de Raposos para o
desenvolvimento do turismo na cidade como também sua insatisfacdo pela

forma da qual vem acontecendo. Baseado nesses resultados, entende-se a
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relevancia da criacdo de projetos que tenham a capacidade de criar bases e
diretrizes para o desenvolvimento do turismo na cidade através da acgéo
participativa, incentivando a populagdo local a buscar seus proprios

instrumentos de protecéo e desenvolvimento social.

Tratando de mobilizagdo social, o Plano Diretor do Municipio de
Raposos (Lei 976/06), foi elaborado com a participacdo de representantes da
prefeitura, sociedade civilLb, como de associacdes, organizacbes e
representantes de bairros, da COPASA e da ANGLOGOLD, e reflete os
anseios da comunidade colocando o turismo como a principal alternativa para
melhoria da economia, valorizagdo da cultura e preservagdo do meio ambiente.
O Plano Diretor prop6s diretrizes especificas para o turismo revelando a
consciéncia do caminho que devem seguir para o desenvolvimento econémico

da cidade.

Entre os anos de 2010 e 2012, na gestdo do prefeito Nélcio Duarte
Neves, 0 turismo teve consideraveis avancos em Raposos. A contratacdo de
uma turismoéloga, Tatiana Pessoa Geckler, como gestora demonstrou o
interesse em fortalecer o municipio dentro do cendrio turistico. Nesse periodo
varias iniciativas foram tomadas para o desenvolvimento do municipio como
destino, através de parcerias e apoio que incentivaram o andamento de todos
0s processos. De maior importancia foi a realizacdo de consultoria
especializada com a Associacado Circuito do Ouro (ACO) para capacitar e
sensibilizar os participantes a confeccdo do Plano Municipal de Turismo de
Raposos (PMTR) e confeccdo de materiais de publicidade como o guia turistico

do municipio.

O PMTR foi uma grande iniciativa que incentivou a mobilizacdo social
contando com a participacdo do Conselho Municipal de Turismo, da Divisao de
Turismo e de representantes da sociedade civil organizada, foram
estabelecidos programas que agregaram projetos e ag¢des de acordo com o
escopo tematico para o fomento do turismo, alguns desses projetos e acdes
foram realizados e tiveram resultados positivos durante a ocasido, mas ainda é
preciso um novo estudo para dizer se algum teve efeito permanente em

beneficio para a populacao.
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A descontinuidade politica agrava ainda mais todos o0s problemas
enfrentados em Raposos em relagcdo ao turismo alem de ter efeito retroativo
aos passos ja dados. Apesar de todas as iniciativas, o grande problema € que
ainda assim nado acontecem acOes efetivas que motivem a populacdo a
perceberem seu legado e incentivem sua mobilizacdo para o desenvolvimento
do turismo local, também faltam acdes para controlar os impactos de uma
atividade desordenada recorrente no municipio, que acaba atraindo um publico
nao muito desejado, pois ndo movimenta a economia, ndo possui uma relacao
interativa com a cidade e ainda degrada o meio ambiente, gerando medo e

insatisfacdo na populagéo.

Esse projeto de intervencdo é fundamentado por acdes que propdem
promover a mobilizacdo social e fazer com que a comunidade, entenda o seu
papel em resguardar a cultura, a tradicdo, o ambiente e a identidade local, e
assim participar ativamente na construcdo do destino e trazer melhorias a

cidade.

O foco das acbes € envolver a populagdo no desenvolvimento turistico
de Raposos incentivando seu protagonismo e sua autonomia produtiva, com o
trabalho de conscientizacdo e preservacdo do patriménio. Pretende levar a
populacdo a conhecer seu municipio e valorizar o seu legado, tem como uma
das propostas a educacao patrimonial a ser desenvolvida com a realizagéo de
palestras, visitas guiadas, a realizagdo de uma gincana cultural com a
finalidade de levantamento de dados revelando o que a prépria populacéo
valoriza como identidade local, resultando na confeccdo de um inventério

turistico.

A acéo principal do projeto € a criacdo de um espaco de fomento ao
turismo, para que a participacdo popular aconteca de forma organizada
favorecendo a articulagcdo e o engajamento social, como uma entidade sem fins
lucrativos, a Associacdo Raposense de Turismo e Sustentabilidade (ARTES)
virA para promover a cultura e o turismo da cidade de forma colaborativa e
consciente. Esse espaco também funcionard& como fonte geradora de
informacgao e troca de saberes, oferecendo treinamento, alem de palestras e

capacitacdo que incentivem o empreendorismo e a qualidade em servicos,
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favorecendo a geracdo de renda e validando o desenvolvimento turistico,
econdmico e cultural no municipio, esse espaco sera aberto a toda populagéo
como boa pratica de economia solidaria valorizando o bem-estar e a qualidade
de vida da populacdo como a preservacao e valorizacdo de todo o municipio

como lugar simboalico.

Como promotor do turismo o espaco também sera aberto para debates
sobre o desenvolvimento local, procurando meios de atingir as metas e seguir
as diretrizes do Plano Diretor como do PMTR no que tange ao desenvolvimento
local, alem de funcionar como agéncia de receptivo e posto de informagdes

turisticas com participacdo ativa da comunidade.

Para viabilizar o projeto € muito importante estabelecer parcerias, como
a captacdo de apoio e patrocinio, a principio serdo buscadas relagbes com
instituicbes que ja abracaram o desenvolvimento da atividade turistica no
municipio anteriormente, como na elaboracdo do plano diretor e do PMTR,
podendo ser citados a Prefeitura, as escolas publicas, Guarda de Congado de
Nossa Sra. do Rosério, APAE, Sociedade Sao Vicente de Paula, Associacdo
de Moradores do Vila Vitéria, Varela, Matadouro, Varzea do Sitio, Morro das
Bicas, Recanto Feliz, Ribeirdo da Prata, Candidas, Vila Real, Agua Limpa,
Novo Horizonte, Galo, Ponte de Ferro, Associacdo Circuito do Ouro, SINE,
CRAS, Sistema FIEMG, Sistema FECOMERCIO-MG, a ANGLO GOLD que
possui um trabalho com os artesdos locais com a AARP, entre mineradoras e
empresas com interesse em investir em acdes de responsabilidade social na
regido. Esse projeto podera também ser inscrito como proposta cultural e/ou

social na modalidade de incentivo fiscal.
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OBJETIVOS

Objetivo Geral

O Projeto visa envolver a comunidade no desenvolvimento turistico de
Raposos incentivando seu protagonismo e a autonomia produtiva de
instrumentos para reconhecimento, preservacdo e valorizacdo do patriménio
natural e cultural do municipio, assim fortalecer as politicas publica através de
um dialogo colaborativo que considere o0s anseios da populacao,
proporcionando melhoria na qualidade de vida, bem-estar social e geracao de

renda a partir de uma economia solidaria e sustentavel.

Objetivos Especificos

e Criacdo de um espaco de fomento ao turismo, que ira reunir um conjunto
de iniciativas a partir de um planejamento participativo, envolvendo a
comunidade na recuperacdo do municipio de Raposos como lugar
simbdlico, levando a valorizacdo e preservacao do patriménio a partir da

ideia de manutencéo da prépria identidade entre a populagéo autéctone;

e Levantamento do Patriménio histérico cultural e natural de Raposos
através de uma atividade interativa que promova a mobilizacdo criativa
da populacdo e a valorizacdo da identidade local alem de pesquisas

sobre demanda e oferta turistica;

e Desenvolver cursos para a populagdo que estimule o empreendorismo,
como nas éareas de alimentacdo, artesanato, bioconstrucdo, agricultura
familiar, fitoterapia e hospedagem, como palestras sobre ecoturismo,

patrimdnio e meio ambiente;
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e Funcionamento de um ponto de apoio ao turista como agéncia receptiva
e de informacdes, e um ponto de apoio ecoldgico, para conscientizagao,

protecéo e fiscalizacdo ambiental nos atrativos naturais;

e Producédo e implantacdo de aparelhamentos de comunicacdo criativos
como placas de sinalizacdo turistica e ambiental, lixeiras, mapas
interpretativos de trilhas, e guia turistico de atrativos culturais e naturais

da cidade;

e Empoderamento da populacéo para dialogar e persuadir frente ao poder

publico.
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DIAGNOSTICO

O municipio de Raposos integra dois importantes circuitos turisticos o
Circuito do Ouro e o projeto Estrada Real e mesmo fazendo parte desses
projetos de promogdo turistica regional e tento potencial ndo so6 histérico
cultural, mas também paisagistico natural o municipio ainda ndo se
estabeleceu como destino e ndo se desenvolve economicamente dentro desse
setor, isso € facilmente observado quando analisamos a quantidade de
oportunidades de empregos formais gerados que sao diretamente ligados ao

turismo.

Segundo os dados do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate
a Fome (MDS) de 2010, o mercado de trabalho formal no municipio em 2010
totalizava 734 postos, 0 municipio de Raposos possui uma populacao estimada
em 16.312 habitantes distribuidos em uma area de 72,2 km2, apesar das
cidades de Belo Horizonte e Nova Lima serem responsaveis por uma grande
absorcdo de méo de obra de residentes de Raposos, pode se constatar que a
quantidade de postos formais de trabalho no municipio sdo poucos pelo
tamanho de sua populacéo. O grafico abaixo mostra que ha ainda uma taxa de
populacdo economicamente inativa relativamente alta, revelando a
necessidade de criar novas alternativas econdmicas como fonte de geracao de

emprego e renda no municipio.

Composicao da populacao de 18 anos ou mais de idade — 2010

@ Populacao
economicamente ativa
ocupada

@ Populacao
economicamente ativa
desocupada

@ Populacao
economicamente
inativa

Grafico 1: Composicdo da populacdo de 18 anos ou mais de idade 2010. Fonte: Atlas do
Desenvolvimento Humano no Brasil, Raposos. Trabalho.
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Dos postos de trabalho o setor publico € o com maior volume de
empregos formais com 416 postos de trabalho, seguido pelo setor de Comércio
com 147 postos em 2010. Somados, estes dois setores representavam 76,7%

do total dos empregos formais do municipio.

Distribuicdo dos postos de trabalho formais
por setor de atividades no Municipio em 2004 e 2010
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Grafico 2: Distribuicao dos postos de trabalho formais por setor de atividades no Municipio em
2004 e 2010. Fonte: Boletim Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome.
Panorama Municipal — Mercado de Trabalho.

Das atividades em servicos que influenciam diretamente no
desenvolvimento do turismo, as vagas sao em sua maioria de carater informal.

De acordo com o PMTR a cidade possui:

e Em hospedagem: 2 meios de hospedagens de dmbito familiar, sendo um
rural e outro urbano com um total de 11 quartos e 35 leitos, gerando 2

empregos diretos e 3 temporarios?;

e Em alimentacdo: 6 restaurantes, 56 bares, 15 Lanchonetes, 2 pizzarias e
4 sorveterias, a maioria dos estabelecimentos informais, mas que geram

em torno de 100 empregos permanentes;

e Em transporte: 3 empresas de transportes coletivos, com 38 funcionarios

permanentes, que prestam servicos diariamente sendo para viagens

1 O PMTR foi elaborado em 2012 a partir de um diagnostico que resultou em um inventario
turistico, no ano haviam projetos de novos meios de hospedagem sendo construidos, mas néo
se concretizaram até o momento segundo informacgdes da secretaria de educacéo e cultura.
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turisticas, passeios e escolares, ndo possui uma agéncia de taxi, mas

possui 5 taxis privados, que funcionam em horério comercial;

eEm Lazer e entretenimento: 2 clubes para eventos e festas, 4 quadras
para esportes, 3 pracas para realizagdo de festas religiosas, culturais e
eventos em geral, 5 saldes de festas, gerando vagas apenas de cunho
temporarios. O municipio possui um cinema que € somente utilizado
para eventos, como festival de dancas e formaturas, entre outros
servicos e equipamentos a cidade possui ainda 2 empregos

permanentes e 15 temporarios;

eEm Eventos: A cidade possui 2 eventos inventariados o July Fest e a
Festa do Cavalo, esses eventos geram 42 empregos permanentes e 40

empregos temporarios.

Contudo, desenvolver o municipio como destino turistico pode ser uma
Otima alternativa para a economia local, mas para isso se faz necessério o
envolvimento da populagdo para entender suas reais necessidades e interesse
pela atividade, somente com a sua conscientizacdo sera possivel inibir
possiveis impactos indesejados. Tanto o Plano Diretor de 2006 quanto o Plano
Municipal de Turismo de Raposos de 2012 enfatizam a importancia da
participacdo popular para o desenvolvimento da atividade turistica no
municipio, na confeccdo dos dois documentos essa participacdo foi
considerada e seus anseios para o fomento do turismo foi evidente,
reconhecendo principalmente o seu forte potencial ecoturistico. Como
confirmagéo e resposta a essa afirmativa, foram realizadas entrevistas junto a
comunidade no ano de 2012 para o trabalho “O Circuito do Ouro como
Instrumento Turistico para a formacdo de uma Identidade Cultural”, os
resultados revelaram como a propria populacdo entende a importancia do

desenvolvimento do turismo para seu municipio.

Em Raposos a comunidade enfatizou as potencialidades da
cidade, principalmente ao que se refere aos atrativos naturais como a
valorizagdo das cachoeiras e trilhas, como o publico da pesquisa foi
relativamente jovem, todos se entusiasmam com a possibilidade de
um turismo de aventura na cidade, outras referéncias sdo sobre a
valorizacdo das manifestacfes culturais como marujada, congado e o
artesanato que poderia ser mais incentivado e explorado, e das
possibilidades de se investir em agéncias de receptivo e guias, para
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receberem melhor seus possiveis visitantes, e na organizacdo do
transito, gostariam que investissem também na praca da estacdo, em
hotelaria e lazer.

Os depoimentos gerais também dizem respeito ao tipo de
visitante que recebem, que nos termos oficiais de turismo sédo
excursionistas, e que na maioria ndo sao bem quistos pela populacéo
(excecdo dos trilheiros), pois sdo pessoas dos bairros periféricos de
Belo Horizonte que védo sempre aos finais de semana indo e voltando
no mesmo dia para visitar o Ribeirdo da Prata,de acordo com um dos
entrevistados estes “levam tudo de casa, ndo gastam nada na cidade
e ainda por cima deixam na Represa todo o tipo de sujeira™

Pelo resultado exposto da pesquisa, em relacdo a demanda ou ao tipo

de visitante que a cidade recebe pode-se notar a insatisfacdo da populacéo,

também é possivel observar que os visitantes consideram o0s atrativos naturais

como principal oferta turistica de Raposos.

De acordo com o PMTR s&o necessarias leis municipais que visem

proteger e preservar as riquezas naturais do municipio alem de pesquisas de

campo para reconhecimento de todos os possiveis atrativos. O PMTR

reconhece a necessidade de informacdo e fiscalizacdo, para diminuir o0s

impactos negativos como a degradacédo e risco de extingdo de nascentes e

matas ciliares, também da necessidade de conscientizar moradores e turistas.

Encontra-se nos dias atuais um forte e crescente publico de
moradores e turistas, amantes das trilhas existentes na cidade, este
publico é flutuante e pontual, sendo sua presenca marcante nos finais
de semana e feriados, acompanhados a este fato o aquecimento nas
economias de bares, lanchonetes e restaurantes.

Os dados referentes aos atrativos naturais sdo dados
complexos e que necessitam de maior apuracdo, devido ao fato de
ndo se ter leis municipais que permitam a perfeita protecdo e
divulgacao destes atrativos... Um ponto importante seria a integragéo
dos diversos setores do municipio, sendo criado um elo entre eles,
fortalecendo o comércio e juntamente com a divulgacao dos setores
hoteleiros, restaurantes e bares locais aproximando o turista dos
costumes locais inserindo-o aos cenarios naturais... O municipio
apresenta nos dias de hoje baixa exploracéo e alto potencial turistico,
em relagdo aos atrativos naturais. E importante salientar que o
municipio apresenta uma grande diversidade de atrativos naturais,
sendo necessario um olhar critico dos representantes locais e uma
melhor educacao cultural para os municipes. (PMT, 2012, P.14 E 15)

2 Trecho do trabalho “O Circuito do Ouro como Instrumento Turistico para a formacédo de uma
Identidade Cultural” realizado para o Programa Institucional de Voluntéarios de Iniciagao
Cientifica (PIVIC) pela Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) em 2012, que somam 0s

resultados da pesquisa.
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O guia turistico de Raposos, também destaca o potencial ecoturistico do
municipio, mas ainda sdo necessarias novas pesquisas para melhor

mapeamento das trilhas.
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BANOUETA DAS CABAGAS
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Figura 1: Pontos turisticos de Raposos. Fonte: Guia Turistico de Raposos

O ecoturismo e o turismo de aventura tem se revelado a melhor
alternativa a ser desenvolvida, pois na regido acontecem espontaneamente
atividades como:

e Hiking;

e Trekking;

e Cavalgada;

¢ Cicloturismo;

eFora de estrada em 4x4;

e Motociclismo.
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E considerado dentro do PMTR outros atrativos possiveis de se
desenvolver no municipio, como os culturais que inventariados somam-se 15

atrativos, de acordo com o guia turistico estdo entre eles:

e Matriz de Nossa Senhora da Conceicao, 12 Matriz de Minas Gerais (bem
tombado a nivel federal);

e Capela da Nossa Senhora do Rosério;

e Estacdo ferroviaria (bem tombado a nivel municipal);
e Guarda de Congado Nossa Senhora do Rosario;

e Guarda de Marujos de Santa Efigénia de Raposos;
e Guardas de Caboclos do divino Espirito Santo;

e Guarda de Mogcambique do Reino de S&o Benedito;
e Cavalgada de Nossa Senhora da Conceicéo;

e Artesanato (02 associacdes de Artesaos e o contemplado artista Jorge
da Cruz);

e Corporacéo Musical Nossa Senhora da Conceicéo.

Outra atividade econbmica que vem se destacando em Raposos é o
cultivo de hortalicas, é uma atividade de dominio privado onde toda a producédo
€ propria e sem agrotoxicos, e pode ser potencialmente explorada pelo turismo
impactando diretamente o setor alimenticio. De acordo com o PMTR ‘o
municipio possui um grande potencial para producdo e comercializacdo de
hortalicas, com uma demanda grande para atendimento aos restaurantes
locais”. (2012, p.17)

Do pressuposto que a populagdo esta aberta e interessada com o
desenvolvimento do turismo e o0 municipio tem potencial para isso, vale
observar a medida do esfor¢co que o poder publico desempenhou para que isso
de fato acontecesse.

Foi no periodo entre 2010 e 2012, na gestado do prefeito Nélcio Duarte

Neves que o turismo teve consideraveis avan¢cos em Raposos. Com a
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contratacdo da turisméloga Tatiana Pessoa Geckler como gestora, varias
iniciativas foram pensadas e realizadas para o desenvolvimento do municipio
como destino turistico. Aconteceram oficinas, consultorias junto a Associagado
circuito do Ouro para capacitar e sensibilizar os participantes a confeccdo do
Plano Municipal de Turismo, como a concretizacdo de alguns de sues projetos
e acbes. O Plano contou com a composicao de sete programas que agregam
projetos e acdes de acordo com o escopo tematico. Foram:

PROGRAMAS

1. Fomento a 2.Sensibilizac3ao da 3.Estruturac3o da 4.Qualidade do
Atividade Turistica Sociedade Oferta Turistica Produto Turistico

5.Sistema de 6.Promocgao e Apoio 7.Coordenacao
Informacodes a Comercializacao Municipal e
Monitoramento Técnico.

Figura 2: Programas. Fonte: Plano Municipal de Turismo de Raposos 2011/2021.

Apesar de todo empenho, em 2013, com a mudanca de gestéo o turismo
deixou de entrar em pauta nos arranjos politicos como algo importante para o
desenvolvimento do municipio, tanto que nao existe levantamento de dados
recentes gque sejam relevantes sobre o turismo. J4 a eleicdo de 2016 gera
expectativa sobre a nova gestdo com a possibilidade de maior abertura a novos

dialogos sobre o fomento ao turismo.

Contudo, antes é preciso engajar a populacdo para que ela ganhe
autonomia e seja estimulada a desenvolver iniciativas préprias, como também
para que as acdes voltadas para o turismo nao se torne totalmente
dependentes e de responsabilidade do poder publico municipal. Esse é um
grande problema devido a instabilidade e descontinuidade em programas e
projetos de governo, pois sempre havera mudancas de gestdo e com iSso hem
sempre a atividade turistica sera vista como uma alternativa econémica viavel,
e consequentemente, nem sempre sera contemplado na distribuicdo da verba

entre as instancias ou se tornar uma das prioridades no plano de governo.

Arvore de Problemas
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Quando a populacdo ndo estd envolvida no desenvolvimento do lugar
como destino turistico, e ndo faz parte das tomadas de decisdo no ambito do
planejamento, desenvolvimento e gestdo participativa, a atividade tende a
crescer de forma desordenada ignorando a qualidade de vida da populacéo
local entre outros fatores que amplificam os impactos sociais, econémicos e

ambientais negativamente.

A partir da arvore de problemas podemos verificar algumas das causas e
efeitos gerados pela falta de envolvimento da populacdo no desenvolvimento

do municipio como destino turistico.

EFEITOS
- — - Impactos socioculturais =
Impactos econdmicos = Degradacio do patriménio

Foucos postos de trabalho formais cultural e dos bens plblicos da Impactos ambientais =

e empreendimentos gue cidade; Insatisfacio e Mao ha valorizacio e
diversifique a oferta em servicos; inseguranca da comunidade preservacio do

Mao movimenta a economia. com o perfil dos visitantes; patrimoénio ambiental;

POPULACAO NAD ENVOLVIDA NO
DESENVOLVIMENTO DE RAPOS0OS
COMO DESTINO TURISTICO

Turismo desordenado MAao ha pressao para o
poder publico investir em

] planejamento turistico
MN3o ha espaco para
organizacao da Poucos dados de |
sociedade e fomento todo o potencial Falta de
da atividade; turistico, como sobre Infraestrutura e
a oferta e demanda; logistica turistica
Mao ha postos de - -
atendimento ao turista, Sem incentivo ao . t
ou para fiscalizacio e empreendorismo, t?a'x? PARAMETRO
monitorarmento do meio qualidade em servicos;
ambiente;

Poucos materiais de comunicacio,
informativos, divulgacio,
sinalizacio turistica. CAUSAS

Figura 3: Arvore de Problemas.

Existem causas que ndo sdo alteradas com a efetivacédo do projeto, isso
porque dependem diretamente de acbes do poder publico ou de outras
instancias. Esse parametro esta relacionado com a questao de infraestrutura e
logistica que sofrem interferéncia de acordo com as leis e diretrizes do
municipio. A partir da organizacdo da populacdo para o desenvolvimento do
turismo surge também uma mobilizacdo social para pressionar o poder publico

a investir no planejamento do turismo.
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Arvore de objetivos

O Turismo de Base Comunitaria busca através do engajamento da
populacdo solucionar os problemas locais, sejam de natureza econdmica,
social, ambiental, cultural e até mesmo politica. E por meio da cooperacéo e do
protagonismo da populacéo no planejamento e controle da atividade turistica,
que podemos pensar o desenvolvimento de uma atividade de forma

sustentavel.

A conversdo de um estado negativo pela falta de envolvimento da
populacdo é relacionada na arvore de objetivos como novo cenario ideal a
partir de uma populacdo engajada no desenvolvimento do municipio como

destino turistico.

FINS
Reducdo dos Impactos
Reducdo dos Impactos socioculturais =

econdmicos = Preservacio do patriménio Reducdo dos Impactos
Diversificacdio da economia cultural e dos bens piblicos da ambientais =
com a geracdo de emprego cidade; satisfacdo e seguranca Preservacio e
e novos empreendimentos; da comunidade em respeito ao valorizacdo do
movimento da economia; perfil de visitantes; patrimdnio ambiental;

| | |
|
POPULACAO ENGAJADA NO DESENVOLVIMENTO
DE RAPOSOS COMO DESTINO TURISTICO

| |

Turismo organizado Pressio para o poder
publico investir em
] ] planejamento turistico
Criagdo de um Levantamento de
espaco de fomento dados e pesquisas; |
Falta de
Ponto de atendimento ac Cursos e palestras sobre Inf’ra_estrutu’ra_e
turista e estacio ecoldgica para empreendorismo, logistica turistica
conscientizacdo, fiscalizagio e patriménio e meio ambiente:
protecdo ambiental; i
PARAMETRO

Confecclio de materiais de
comunicacdo, informativos,

divulgacdo, sinalizacgdo turistica.
MEIOS

Figura 4: Arvore de Objetivos.

Os meios encontrados para reverter os efeitos negativos gerados por um
turismo desorganizado e sem a intervencdo social ddo as orientacbes que

norteiam as propostas e o desenvolvimento das a¢des do presente projeto.
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PROPOSTA DE INTERVENCAO

De acordo com o objetivo geral exposto, a proposta do presente projeto
€ a criacdo de um ambiente cooperativo na cidade de Raposos a fim de levar a
populacdo a desenvolver o turismo no municipio. A ideia € estimular seu
protagonismo e autonomia produtiva para que ela prépria crie instrumentos de
fomento a atividade através de um dialogo colaborativo. Essa proposta
caminha em acordo com o Plano Diretor e com o PMTR, considerando os
anseios da populagcéo e intentando a melhoria na sua qualidade de vida, no

bem-estar social e no desenvolvimento sustentavel do turismo.

O procedimento que ira subsidiar o projeto consiste em caracterizar cada
objetivo especifico como um objetivo de produto, para isso serdo propostas
acOes dentro de cada uma desses objetivos como diretrizes que levardo a

consolidacéo do objetivo central do projeto.

Objetivo de produto 1: Criacdo de um espaco de fomento ao turismo,
que ira reunir um conjunto de iniciativas a partir de um planejamento
participativo, envolvendo a comunidade na recuperacdo do municipio de
Raposos como lugar simbdlico, levando a valorizacdo e preservacdo do
patriménio trazendo a ideia de manutencdo da propria identidade entre a

populacao autéctone.
Metodologia de acao:

1.1) Apresentacdo do projeto a prefeitura, associacdo de moradores,
comerciantes locais, empresas publicas e privadas como mineradoras e
Associacao Circuito do Ouro, entre outros atores e grupos sociais internos e

externos para captacao de apoio e patrocinio;

1.2) Realizacdo de um seminario para apresentar o turismo como
alternativa econémica e sustentavel para o municipio, enfatizando todo o seu
potencial e reunindo todos os atores que tenham possiveis interesses no

desenvolvimento local, mesmo que a principio ndo compartiihem da mesma
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visao e ideias de acdes colaborativas em turismo. Sera o primeiro contato para

formacgéo de uma rede comunitaria;

1.3) Criacao da Associacdo Raposense de Turismo e Sustentabilidade
(ARTES) como instituicdo juridica ndo governamental e sem fins lucrativos,
para termos legais e captacao de recursos e patrocinadores interessados em

realizar acoes de responsabilidade social;

1.4) Buscar com a prefeitura um espaco fisico por meio de comodato
para implantacéo da Associacao.

1.5) Envolver a populagéo na organizagdo do espago como estrutura, a
principio provisOria, que permita o comeco das atividades, incentivando a
colaboracdo e o voluntariado para que seja gerado desde o inicio um
sentimento de pertencimento para aqueles que participarem, essa acéo
contribuird para a manutencdo de um espaco equilibrado de conhecimento e

apoio a toda sociedade;

Objetivo de produto 2: Levantamento do Patriménio histérico cultural e
natural de Raposos através de uma atividade interativa que promova a
mobilizacdo criativa da populacéo e a valorizagdo da identidade local, alem de
pesquisas sobre demanda e oferta turistica;

Metodologia de acao:

2.1) Organizacdo de um evento como Semana do Patrimbénio no
municipio, com a realizacdo de uma gincana cultural, visitas guiadas nos
atrativos potenciais do municipio, workshops e uma feira de exposicfes para
reconhecimento dos artistas locais. O foco da gincana é levar com que a
populacdo representada pelas equipes busque conhecer todos os possiveis
atrativos turisticos e demonstrar tudo o que reconhecem como de valor

simbolico para o municipio;

Pré evento:



31

¢ Convite e reunido para o planejamento do evento e do cronograma de
atividades;

e Cotacdo de precos, avaliacdo de indicadores e diagndstico para
viabilidade do evento;

e Captacao de apoio, patrocinio e parceiros para o evento;

e Apresentacao da proposta para prefeitura para licencas e alvaras;

e Parceria com a Secretaria de Educacgéo e Cultura e as Escolas para
desenvolver trabalhos de educacao Patrimonial e Ambiental em apoio ao
evento;

e Contratacdo dos fornecedores, servigos previstos e pessoal;

e Definicho de datas e horarios, como confirmagdo de locais de
realizagéo, roteiro e agenda do evento;

¢ Aquisicao de recursos materiais e prémios para a gincana;

¢ Plano de divulgacéo;
Evento:

e Montagem da estrutura para o evento;

e Processo de inscricdo para as atividades, workshop, grupos para visitas
guiadas, equipes para as gincanas;

e Ceriménia de abertura;

¢ Realizacao das atividades propostas;

¢ Festa de encerramento;

e Desmontagem da estrutura;

Pdés evento:

¢ Avaliacdo do evento e diagndstico;

e Confeccdo do relatorio comprobatério de execucdo, contrapartidas e
midia;

e Entrega de prestacao de contas.
2.2) Elaboracdo de um novo inventario da oferta turistica, a partir das

informac0des coletadas pela prépria populacéo na gincana cultural e clipping do

evento;
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2.3) Elaboragcdo e aplicacdo de questionarios e pesquisas sobre a
demanda turistica ao longo do ano para melhor adequacdo da oferta e
desenvolvimento de novos produtos para selecdo de um novo perfil de

visitantes, e entender a sazonalidade do turismo no municipio.

Objetivo de produto 3: Desenvolver cursos para a populacdo que
estimule o empreendorismo, como nas areas de alimentacdo, artesanato,
bioconstrucéo, agricultura familiar, fitoterapia e hospedagem, como palestras

sobre ecoturismo, patriménio e meio ambiente;
Metodologia de acao:

3.1) Captacdo de apoio e patrocinio para a viabilidade e arcar com os
custos dos cursos, oficinas e palestras. Contatar entidades como a Prefeitura,
Associacdo Circuito do Ouro, SINE, CRAS, Sistema FIEMG, Sistema
FECOMERCIOMG, ANGLO GOLD, entre mineradoras e empresas com

interesse em investir em acdes de responsabilidade social na regiao;

3.2) Convite e reunido de planejamento com possiveis palestrantes e
professores, artesdos e mestres de oficio (em Raposos existe tradicdo de
costureiras, costuradores de bolas, reciclagem, lavadeiras, bordadeiras, entre
outras atividades artesanais, plantacdo de hortalicas, plantas medicinais e
bonsai), como a capacitacdo destes para introducdo as atividades a serem

desenvolvidas e o que elas representam;

3.3) Criacdo do plano e agenda dos cursos, treinamentos, palestras e

oficinas de acordo com o potencial e anseio da populacéo;

3.4) Contato com escolas e servicos de assisténcia social para oferta
das vagas e divulgacdo. Alguns cursos podem exigir pré-requisitos minimos

para participacdo, mas a principio ndo havera selegéo de perfil dos cursistas;

3.5) A priori, realizar cursos em bioconstrugdo, ecoturismo, meio
ambiente, agricultura, fitoterapia, educacdo patrimonial, hospedagem,
alimentacdo, artesanato, barman, recepcao, guias de turismo, empreendorismo

para micro e pequenas empresas, administracao financeira e marketing;
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3.6) Acompanhamento e avaliagdo dos cursos, como oferta de
oportunidades de estagios e intermediacdo de oportunidades de emprego e
mao de obra pela Associacéo, dentro das atividades de fomento relacionadas
com o curso, como oportunidade de servicos a serem prestados em favor da

Associacao;

3.7) Realizacdo e participacdo em feiras e eventos para venda,
distribuicdo e divulgacdo dos materiais confeccionados pelos cursistas no fim

dos trabalhos;

3.8) Confeccao de relatérios comprobatdrios de execucdo dos cursos,

contrapartidas, midia e entrega de prestacdo de contas aos envolvidos.

Objetivo de produto 4: Funcionamento de um ponto de apoio ao turista
como agencia receptiva e de informacdes, e um ponto de apoio ecoldgico, para

conscientizacdo, protecao e fiscalizacdo ambiental nos atrativos naturais;

4.1) Buscar com a prefeitura um espaco fisico por meio de comodato
para implantacdo do ponto de apoio ao turista. A ideia é que esse ponto de
apoio ao turista seja a propria sede da Associacdo, por esse motivo 0 espaco
desejado € a Bilheteria da Estacéo Ferroviaria, localizado em local estratégico
e que também representa um simbolo para o turismo no municipio. Em todo o
caso o Cinema também é uma opcao, ja que possui grande valor simbdlico de
producdo cultural para Raposos, seu espaco também é interessante para

desenvolver atividades e cursos de fomento ao turismo e cultura;

4.2) Articular com a prefeitura a construcdo de uma estacdo ecoldgica
entre 0 acesso da Represa e Poc¢os. Esse espaco sera usufruido para informar
e conscientizar os visitantes potencializando a fiscalizacdo e preservacao

ambiental;

4.3) Envolver a populagdo na sua construgdo e organizagdo desses
espacos a partir da bioconstrucdo. A intencdo é que esses espacos sejam
apropriados pela populacdo, e ofereca atividades interativas para seu
engajamento. Parcerias com escolas entidades e associacdes de bairro séo

necessarias para envolvimento da populagdo, pois promove um processo
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continuo de educacéo, de protecéo e valorizacdo dos bens culturais e naturais

do municipio;

e Posto de apoio ao turista: posto de informacdes turisticas, oferta dos
servigos de guias e translado, exposicao fixa da historia da cidade e uma
pequena loja com a mostra de produtos artesanais dos produtores
associados; Sede da ARTES, com a disposicdo de cursos e oficinas
para a populacdo e espaco para roda de negdcios e consultoria para
populacao;

e Estacdo ecoldgica: Posto de informacgdes turisticas, exposi¢ao fixa sobre
a fauna e flora do municipio, horta e jardim solidarios com plantagéo e
distribuicdo de mudas, controle e conscientizagdo dos Vvisitantes,
fiscalizacdo com rondas periddicas, limpeza e manutencéo dos atrativos.
Interessante a parceria com as escolas para levar criancas e jovens a

estarem frente as atividades;

4.4) Criar oportunidade de empregos e estagios nesses postos, como de

recepcao, segurancga e guias turisticos entre outros;

Objetivo de produto 5: Producdo e implantacdo de aparelhamentos de
comunicacdo criativos como placas de sinalizacdo turistica e ambiental,
lixeiras, mapas interpretativos de trilhas, e guia turistico de atrativos culturais e

naturais da cidade;

; 5.1) Articulagcdo e parceria com a prefeitura para disposicdo e
implantacdo de novos aparelhos de comunicacgéo, sinalizacéo, lixeiras pelo

municipio, principalmente proximo aos atrativos e postos de informagéo;

5.2) Reunido com os atores envolvidos para planejamento dos aparelhos

de comunicacéo, mapas e guias do municipio;

5.3) Reunido com artesdo e populacao para planejamento e confeccao
dos materiais a serem dispostos pelo municipio, como placas informativas

criativas, lixeiras com caracteristicas inusitadas;
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5.4) A partir do inventario da oferta turistica e pesquisas sobre o
potencial turistico e de demanda confeccionar mapas direcionados ao
ecoturismo e turismo de aventura como mapas interpretativos de trilhas, guia
turistico dos atrativos culturais e naturais da cidade com a relacéo dos produtos

e servicos oferecidos alem da agenda anual dos eventos;

Objetivo de produto 6: Forca frente ao poder publico para investimentos

em planejamento turistico.

6.1) Ganhar forca através do empoderamento e engajamento da
populacao para articular com o poder publico e poder pressionar o investimento
em acOes de fomento ao turismo como em infra estrutura e logistica, alem de

dispor incentivos fiscais para novos empreendedores no setor.
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Projeto: Turismo de base comunitaria — projeto de intervengcdo para o

desenvolvimento sustentavel do turismo na cidade de Raposos/MG.

Instituicdo: Associacdo Raposense de Turismo e Sustentabilidade.

Duracéo: 5 anos.

26/11/2017.

Cidade: Raposos, Minas Gerais — Brasil.

Data:

Pessoas beneficiadas diretamente: Populacdo de Raposos estimada
em 16.312 habitantes.

Pessoas beneficiadas indiretamente: Visitantes e turistas, publico nédo

mensurado;

OBJETIVOS DO FONTES DE
PROJETO METAS INDICADORES VERIFICACAO PREMISSAS
Envolver a - Numero de - Registro de Buscar alianca
Engajamento da populac;ao~na associados; as§00|ados; com
opulacio de recuperacéo do | - Numero de - Lista de representantes
pRaposos no municipio como | presenca nas presenca e ata de grupos
desenvolvimento lugar simbalico, reunioes de das reunides; sociais,
L levando a deciséo e comerciantes
do municipio s X . .
) valorizagéo e planejamento; locais,
como destino N ;
P preservacgéo do entidades
turistico NP )
patriménio; publico e
privadas;
OBJETIVOS DO FONTES DE
PRODUTO METAS INDICADORES VERIFICACAO PREMISSAS
Criacdo da - Formalizagéo - Registros Articulacdo
Associacao de legal da legais da com a
turismo entidade; entidade; sociedade
1) Criagdo de um | organizada e a - Formalizagao - Planejamento | precisa ser
espaco de elaboracéo do dos resultados em formato de eficiente
fomento; planejamento das propostas documento
participativo; de acdo nas impresso;
atas das
reunides;
2) Levantamento EIabo_rar um - Apllgaggo_ d(.a - Inventario em Pess_;(_)al
de dados e novo m_ventz_;\rlo questionarios; _formato quallflcad_o
esquisas: do patriménio - Numero de impresso; para analise
pesq ' cultural e natural | atrativos - Resultados da | dos dados e
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da cidade e

reconhecidos

pesquisa como

guantificar os

conhecer o perfil | pela populacdo; | estudo da resultados
de turista que se demanda em para novas
pretende atrair; formato estratégias;
impresso;
Gerar mais - Numero de - Certificados de | Parceria entre
gualidade em cursos conclusao de as entidades
3) Cursos e servigcos e oferecidos; Curso; SINE, CRAS e
palestras sobre | incentivar o - Numero de - Vagas outras
empreendorismo, | empreendorism | inscritos; cadastradas agéncias de
patriménio e meio | o - Numero de pelo SINE, na emprego e
ambiente; novos postos de | Associacéo e renda;
trabalho; outras agencias
de emprego;
Espacos - LicitacBes para | - Contratos e Apoio da
interativos obras; convénios Prefeitura e
apropriados - Controle de registrados; patrocinio de
4) Ponto de pela populacdo | visitantes; - Livro de entidades séo
atendimento ao e para o turista - Agenda de registro de fundamentais
turista e estacao atividades; visitantes; para angariar
ecologica; - Numero de recursos para
participantes a criagado
nas atividades desses
do espago; espacos;
5) Confeccdo de Qualidgde em - Numero de - Regist[o d.e
materiais de markefur]g. para placas, . mstalg@oes,
comunicacéo, 0 municipio e |_nfo_rmat|vos e - Registro de
informativos, m_fraestr_utu@ !lxelras . gastos em
divulaacio diferenciada; mstalad_as, marl_<et|n9,
gagao,
sinalizaco - Materl_al p_ubllcagge.s e
turistica. confec_uonadg . divulgacéo;
para divulgacéo;
Estabelecer - Realizacdo - Registro de Atuacgédo da
dialogo com os | periddica de presenca nas Prefeitura e
6) Influenciada | 6rgdos publicos | reunides da ata das reunides | Estado séo
populagéo sobre | e populagdo ter | COMTUR, e abertas para a fundamentais
o poder publico | voz ativa frente | outros populacéo; para
parainvestir em | as decisbes de conselhos do estruturagao
planejamento governo; municipio do turismo;
turistico abertas a
participagéo
popular;
FONTES DE
ATIVIDADES METAS INDICADORES VERIFICACAO PREMISSAS
1.1) Apresentacdo | Recursos Custo de Capital | - Registro Estimativa de
do projeto para através de operacional, contabil da custos
captacao de apoio | Apoio, manutencéo e Associacao; variavel:
e patrocinio; Patrocinio, adicionais: - Relatério Contratacao
1.2) Realizacéo de | Parcerias e Leis comprobatorio de
um seminario para | de incentivo. R$ 2.000,00 de execugéo, fornecedores,
apresentar o contrapartidas e servicos e
turismo como midia; pessoal
alternativa - Registro de (recursos
econbmica e prestacao de materiais e
sustentavel para o contas; humanos)

municipio;

1.3) Criacéo da
Associacao
Raposense de
Turismo e
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Sustentabilidade
(ARTES);

1.4) Buscar com a
prefeitura um
espaco fisico para
implantacéo da
Associacao.

1.5) Envolver a
populacdo na
organizacéo do
espaco;

2.1) Organizacao Recursos Custo de - Registro Estimativa de
de um evento através de operacgéo e contabil da custos
como Semana do Apoio, adicionais: Associacao; variavel:
Patriménio no Patrocinio, - Relatério Contratacao
municipio; Parcerias e Leis | R$ 13.000,00 comprobatério de

2.2) Elaboracdo de | de incentivo. de execucao, fornecedores,
um novo inventario contrapartidas e servicos e
da oferta turistica; midia; pessoal
2.3) Elaboracéo e - Registro de (recursos
aplicacdo de prestacao de materiais e
questionarios e contas; humanos)
pesquisas sobre a

demanda turistica;

3.1) Captacéo de Recursos Custo de - Registro Estimativa de
apoio e patrocinio através de operacao e contabil da custos
para a viabilidade e | Apoio, adicionais: Associacao; variavel:
arcar com os Patrocinio, - Relatério Contratacdo
custos dos cursos, | Parcerias e Leis | R$ 15.000,00 comprobatdrio de
oficinas e de incentivo. de execucéo, fornecedores,
palestras; contrapartidas e servicos e
3.2) Convite e midia; pessoal
reunido de - Registro de (recursos
planejamento com prestacdo de materiais e
possiveis contas; humanos)

palestrantes e
professores, como
o0 treinamento
destes;

3.3) Criagdo do
plano e agenda
dos cursos;

3.4) Contato com
escolas e servigos
de assisténcia
social para oferta
das vagas e
divulgacao;

3.5) Arealizacéo
dos cursos;

3.6)
Acompanhamento
e avaliacdo dos
cursos, como
oferta de
oportunidades de
estagios e servicos
a serem prestados
em favor da
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Associacao;

3.7) Realizacdo e
participacédo em
feiras e eventos
para venda,
distribuicao e
divulgacao dos
materiais
confeccionados;
3.8) Confeccédo de
relatorios
comprobatorios de
execucao dos
cursos,
contrapartidas,
midia e entrega de
prestacao de

contas aos

envolvidos.

4.1) Buscar com a | Recursos Custo de - Registro Estimativa de
prefeitura um através de Capital, contabil da custos
espaco fisico para | Apoio, operacgéo e Associacao; variavel:
implantagéo do Patrocinio, Manuteng&o: - Relatério Contratacdo
ponto de apoio ao | Parcerias e Leis comprobatério de
turista. de incentivo. R$ 42.000,00 de execucao, fornecedores,
4.2) Articular com contrapartidas e servicos e
a prefeitura a midia; pessoal
construgcéo de uma - Registro de (recursos
estacao ecoldgica prestacédo de materiais e
entre 0 acesso da contas; humanos)
Represa e Pogos;

4.3) Envolver a

populacdo na sua

construcéo e

organizacdo

desses espacos

4.4) Criar

oportunidade de

empregos e

estagios nesses

postos;

5.1) Articulacdo e Recursos Custo de - Registro Estimativa de
parceria com a através de operagéo e contabil da custos
prefeitura para Apoio, adicionais Associacao; variavel:
disposicéo e Patrocinio, - Relatério Contratacdo
implantagéo de Parcerias e Leis | R$ 3.000,00 comprobatorio de
novos aparelhos de incentivo. de execucéo, fornecedores,
de comunicacao; contrapartidas e servicos e
5.2) Reunido com midia; pessoal
0s atores - Registro de (recursos
envolvidos para prestacéo de materiais e
planejamento dos contas; humanos)

aparelhos de
comunicacao,
mapas e guias do
municipio;

5.3) Reunido com
artesao e
populacao para
planejamento e
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confeccao dos
materiais a serem
dispostos;

5.4) Confeccionar
mapas e guia

turistico.
6.1) Articulacao e Custos de Nao possui
Posicionamento representativida | capital e custos estimativa de
da populacdo para | de popular; operacgao custos, o
articular com o envolvimento
poder publico e R$ 0,00 popular
poder pressionar o independe de
investimento em valor
acles de fomento monetario;
ao turismo.
Investimento total | A partir da Custo de Registro
para realizacdo consolidacdo da | capital: contébil da
do projeto Associagédo é Associacao;

desejada a R$75.000,00 - Relatorio

geracgéo dos comprobatério

proprios de execucéo,

insumos com a
prestacéo de
servicos e
comercializacdo
de produtos;

contrapartidas e
midia;

- Registro de
prestacao de
contas;

Tabela 1: Marco Ldgico. Projeto de Intervencéo para o Desenvolvimento Sustentavel do
Turismo no municipio de Raposos/MG
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CONCLUSAO

O Projeto de intervencdo Turismo de base comunitaria para o
desenvolvimento sustentavel do turismo em Raposos/MG € uma proposta que
serve como um norteador para o engajamento da populagéo, criando estimulos
para que ela busque seus proprios instrumentos de preservacéo, valorizacao e
desenvolvimento, gerando mudancas sociais, econdémicas e culturais no
municipio. Com isso sera possivel potencializar Raposos como destino

turistico.

Esse projeto é estruturado de forma que a populacéo seja envolvida em
toda sua construcdo e é totalmente dependente de seu engajamento e
participacdo. E necessario que exista um espacgo que estimule o engajamento
da populacdo para que ela ganhe autonomia e desenvolva iniciativas préprias
para o fomento do turismo, com o empoderamento da populacdo as acodes
voltadas para o desenvolvimento dessa atividade se tornaram mais
independentes das iniciativas do poder publico, ja que instabilidade e
descontinuidade em programas e projetos de governo sempre geram frustragéo

nas expectativas da populacéo.

Busca-se, contudo, que os resultados do projeto sejam permanentes, e
que a Associacdo ganhe visibilidade como referéncia em Turismo e

Sustentabilidade a partir do compromisso em atender a populacédo de Raposos.
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