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RESUMO

As atividades de extensdo tém o importante papel de aproximar a universidade do
contexto local e de apresentar-se como um instrumento para a populariza¢do do conhecimento
cientifico e divulgagdo de trabalhos que a universidade desenvolve. O presente estudo teve
como foco os projetos de extensdo com interface com a educacdo basica, na perspectiva dos
conceitos de Inovacdo Organizacional e Gestdo de Projetos. A motivacao inicial surgiu da ideia
de criar um modelo de gestdo e execugao para o “Projeto 1000 Futuros Cientistas” (1000FC)
que possa ser referéncia para implementaces semelhantes em outras institui¢cées. O referido
projeto nasceu oficialmente no ano de 2018, sendo um projeto pioneiro de extensdo do
Departamento de Quimica que tinha como objetivos principais: levar os estudantes da educacdo
béasica para realizar um experimento quimico nos laboratdrios, propiciar a vivéncia em ambiente
académico, viabilizar o contato direto com pesquisadores e novas tecnologias desenvolvidas na
unidade e impactar 1000 estudantes da educacdo basica, despertando neles o desejo de ser
cientista. Atualmente, o programa 1000FC ja alcangou uma das metas, realizando atividades
com aproximadamente 3500 estudantes de escolas de MG. Esta dissertacdo foi iniciada em
2019, ano em que o projeto ja contava com diversas atividades voltadas para a educacdo basica,
e seu objetivo foi desenvolver um conjunto de processos que auxiliem na gestdo e execucao de
projetos de extensdo com foco em inovagéo social. Para alcangarmos nosso objetivo, realizamos
um vasto levantamento de referenciais tedricos, nesta parte do trabalho foi preciso entender
aspectos sobre Extensdo Universitaria, Inovacdo Organizacional e como propor e utilizar
ferramentas que auxiliem na Gestéo de Projetos. Escolhemos como metodologia o Estudo de
Caso, em que 0 objeto do estudo foi 0 1000FC e ainda, recorremos a metodologia da Pesquisa-
acao para a construgéo e elaboragcdo de uma proposta para gerir as atividades do programa.
Dentre os resultados, destacamos 0 mapeamento de vinte e dois projetos no Brasil, semelhantes
ao 1000FC, e que apresentam dados comparativos sobre diferentes aspectos de gestdo; o
levantamento histdrico e registro oficial de todas as atividades de extensdo associadas ao
Projeto 1000FC, o que propiciou sua expansdo para um programa de extensdo; a padronizacdo
da metodologia de elaboragdo de praticas e a elaboragdo de mapas de processos para tornar
viavel a realizacdo das atividades por outros participantes e outras instituicdes. E possivel que
os resultados deste trabalho sirvam como referéncia para serem replicados em outros projetos,
para validar esta hipotese, seriam necessarios estudos futuros de aplicagdo dos processos
desenvolvidos em outras instituigdes.

Palavras-chave: Inovacéo organizacional. Gestao de projetos. Extensdo universitaria.



ABSTRACT

Extension activities play an important role of bring the university closer to the local context and
present itself as an instrument to popularize scientific knowledge and disseminate the work
developed by the university. This study focused on extension projects with an interface with
basic education, from the perspective of the concepts of Organizational Innovation and Project
Management. The initial motivation came from the idea of creating a management and
execution model for the “1000 Futuros Cientistas Project” (1000FC) that could be a reference
for similar implementations in other institutions. This project was officially implemented in
2018, being a pioneering extension project of the Department of Chemistry, which had as main
objectives: promote to basic education students carry out a chemical experiment in the
laboratories, provide experience in an academic environment, facilitate direct contact with
researchers and new technologies developed in the unit and impact 1000 basic education
students, stimulating them the desire to be a scientist. Currently, the 1000FC program has
already achieved one of the goals, carrying out activities with approximately 3500 students
from MG schools. This dissertation started in 2019, a year in which the project already had
several activities focused on basic education, and its objective was to develop a set of processes
that help in the management and execution of extension projects focused on social innovation.
To reach our goal, we carried out a vast survey of theoretical references, in this part of the work
it was necessary to understand aspects of University Extension, Organizational Innovation and
how to propose and use tools that help in Project Management. We chose as methodology the
Case Study, in which the object of the study was the 1000FC and still, we used the Action
Research methodology for the construction and elaboration of a proposal to manage the
program's activities. Among the results, we highlight the mapping of twenty-two projects in
Brazil, similar to 1000FC, and which present comparative data on different aspects of
management; the historical survey and official record of all extension activities associated with
the 1000FC Project, which led to its expansion into an Extension Program; the standardization
of the methodology for practices elaboration and establishment of process maps to allow other
participants and other institutions to carry out the activities. It is possible that the results of this
work serve as a reference to be replicated in other projects, in order to validate this hypothesis,
future studies regarding application of the developed processes in other institutions would be
necessary.

Keywords: Organizational innovation. Project management. University Extension.
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INTRODUCAO

A conexao entre a universidade e a educacdo basica € uma demanda crescente tanto
por administracdes publicas quanto pela propria sociedade, que se beneficia e percebe o valor
entregue por essa conexdo, pois passa a ter acesso a uma infraestrutura de enorme valor
intelectual e patrimonial. Em abril de 2019 foi implantado pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacbes (MCTIC), Ministério da Educacdo (MEC), Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) o Programa Ciéncia na Escola (PCE)
que tem como eixo central promover a integracdo entre universidades e a rede publica de
educacdo basica. Entre os objetivos do programa estdo o estimulo ao interesse pelas carreiras
cientificas; a identificacdo de jovens talentos; a formacdo de professores para 0 ensino de
ciéncias; a promocgdo do ensino por investigacdo voltado a solucdo de problemas; além da
democratizacdo e da popularizacdo da ciéncia no Pais. O programa prevé ainda o
compartilhamento de laboratorios e infraestrutura de pesquisa de universidades e ICTs —
Instituices de Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo, para atividades pedagdgicas dos estudantes?.

Neste contexto pode-se afirmar que as universidades geram impactos positivos na
educacao béasica por meio de projetos de extensdo que possibilitam a conexdo com estudantes
dos ensinos fundamental e médio, colocando-os diretamente em contato com o
desenvolvimento de inovacBGes e metodologias de producdo da ciéncia. As atividades de
extensdo tém o importante papel de aproximar a universidade do contexto local e de apresentar-
se como um instrumento para a popularizacdo do conhecimento cientifico e divulgagdo do
trabalho que a universidade realiza?.

Este estudo teve o foco principal em projetos que séo interface com a educacao bésica
por entender que despertar o interesse deste publico pela ciéncia pode impactar de forma
positiva a sociedade a curto, médio e longo prazo. Ao realizar o mapeamento dos projetos,
verificamos que sdo poucos que interagem com a educacdo basica e conseguem se manter
perene ao logo dos anos. Nossa hipbtese para este fato é que a falta de um modelo eficiente de
gestdo, com planejamento de continuidade sustentdvel, acaba por resultar na interrupcao até
mesmo de trabalhos que poderiam apresentar grande impacto social. A motivacao inicial deste
trabalho surgiu da ideia de criar um modelo de gestéo e execugéo para o Projeto 1000 Futuros
Cientistas e que possa ser referéncia para implementagdes semelhantes em outras instituicdes.
Para alcancarmos nosso objetivo, abordamos alguns aspectos especificos sobre projetos de

extensdo no Brasil que utilizam do compartilhamento de infraestrutura das universidades para
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interagir com a educacéo bésica, levando o conhecimento produzido dentro das universidades
a populacéo.

Neste estudo utilizou-se a metodologia da pesquisa-acdo aliada a metodologia do
estudo de caso do projeto de extensdo universitiria 1000 Futuros Cientistas, pois hd a
participacdo ativa da pesquisadora no processo e no objeto de estudo. Assim, foi possivel fazer
um diagnostico inicial, analisar a gestdo do projeto, propor a utilizacédo de ferramentas de gestéo
e construir processos bem delineados para que possam ser reproduzidos em outras instituicdes.
Além disto, foi realizado um estudo comparativo com outros projetos de extensdo que fazem
trabalhos semelhantes. Uma das conclusdes do trabalho, e que vale destacarmos, € que o projeto
objeto de estudo deste trabalho é pioneiro em sua unidade de origem e traz mudangas
significativas na cultura organizacional da instituicdo, aléem de impactos nos processos e
servicos oferecidos a sociedade.

Esta dissertacdo apresenta uma estrutura de quatro secdes, sendo que na secdo 1
discutimos a fundamentac&o tedrica que embasa o estudo, com uma visdo geral sobre projetos
de extensdo universitaria e a importancia da popularizacdo de contetdos cientificos. Também,
apresentamos nessa se¢do, conteudos fundamentais sobre estudo de caso, pesquisa-agdo,
aspectos relacionados a inovagdo organizacional e gestdo de projetos. Na secdo 2 sé&o
apresentadas as metodologias utilizadas para o desenvolvimento do trabalho, sendo descrito o
processo de levantamento de casos utilizado no estudo comparativo, a construcdo de categorias
a serem abordadas no estudo de caso e também o processo de coleta e analise de dados utilizados
na pesquisa-acao para a construcdo da proposta do planejamento estratégico para a gestdo do
projeto. A secdo 3 apresenta os resultados obtidos com o desenvolvimento deste trabalho, sendo
0 estudo comparativo entre projetos de extensdo semelhantes distribuidos em todo o territério
nacional, os resultados da anélise das categorias levantadas no estudo de caso, atividades de
gestdo baseada na pesquisa-acao realizada e a metodologia de padronizacdo adotada para o
desenvolvimento das préaticas. Para a finalizacdo da dissertacdo, na se¢do 4 sdo abordadas as

conclusdes e impactos observados e consideragdes julgadas importantes ao longo do estudo.
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1. FUNDAMENTACAO TEORICA
1.1 AEXTENSAO UNIVERSITARIA E A POPULARIZACAO DA CIENCIA NO
BRASIL

Apesar de hoje o pilar da extensdo ser primordial nas universidades, esse
reconhecimento sé ganhou forca no Brasil a partir dos anos 80, com a insercdo de politicas
publicas que assumiram o importante papel social da Universidade frente as comunidades®*.
As atividades de extensdo universitaria podem ser consideradas uma troca de conhecimentos,
em que a universidade também aprende com a propria comunidade sobre seus valores e
cultura®®. As atividades extensionistas se inserem nas seguintes modalidades: | — programas; 11
— projetos; 111 — cursos e oficinas; IV — eventos; V — prestacdo de servicos. O presente trabalho
trata de duas dessas modalidades e para melhor entendimento do leitor, faz-se necessario uma
explicacdo de ambas. Um projeto de extensdo é fundamentado em uma acgdo processual e
continuada que tem um carater educativo, social e cultural, cientifico ou tecnoldgico, com
objetivo especifico e prazo determinado. A implementacdo de projetos pode ser desencadeada
por meio de uma chamada a apresentacdo de um projeto ou na modalidade de demanda
espontanea onde o projeto pode ser acolhido a qualquer momento. Um programa de extensdo
constitui-se de um conjunto articulado de projetos e outras atividades (cursos, eventos,
prestacdo de servicos) que convergem para objetivos comuns, sendo executado a médio e longo
prazo. Necessariamente conta com aproximacdo dos proponentes, conciliando agdes sob a
forma de reunides, seminarios tematicos ou outras formas que possibilitem estabelecer
mecanismos de gestdo conjunta’. As diretrizes da politica de extensdo trazem que a construcéo
de projetos tem o propésito de integrar de forma transformadora ensino/pesquisa/extenséao e a
sociedade e pode ser potencializada pela construgdo das parcerias externas®.

A resolugdo N° 7 de 18 de dezembro de 2018 do Ministério da Educacdo estabelece
em seu Art.4° que estudantes de graduacdo devem compor dez por cento da carga horaria de
suas matrizes curriculares em formacéo de extensdo. Esta resolucéo estrutura e coloca a pratica
da extensdo em foco dentro das universidades®.

Outras diretrizes tratadas nesta resolucdo sdo: i) a troca de conhecimentos entre
comunidade académica e sociedade, para compreender e tratar de questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social; ii) a formacéo cidada dos estudantes por meio do
incentivo ao protagonismo discente, a interprofissionalidade, a interdissiplinaridade e
valorizacdo dos seus conhecimentos integrando-0s a matriz curricular; iii) a mudanca na cultura
organizacional da prépria instituicdo superior e nos demais setores da sociedade; iv) o

desenvolvimento de iniciativas que corroboram com o compromisso das institui¢cdes de ensino
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superior para com a sociedade em todas as areas do conhecimento e que sdo fundamentadas
para contribuir com o desenvolvimento econdmico, social e cultural da mesma®.

Atualmente observa-se uma crescente insercdo socioecondmica da ciéncia,
relacionada ao fato de aceitagdo pela sociedade, do carater benéfico da pesquisa cientifica e
suas aplicagdes, ou seja, a propria sociedade demonstra seu interesse e preocupacdo em melhor
conhecer e monitorar os resultados cientificos. Ainda com foco na sociedade, mas considerando
um publico bem especifico, observa-se que trabalhar a extensdo universitaria com estudantes
do ensino fundamental pode trazer resultados satisfatorios, pois intervém em um puablico que
esta em fase inicial de formacdo, ou seja, quanto mais cedo surgir o interesse pela ciéncia nos
estudantes, maior a probabilidade desse interesse evoluir'®t!, A curiosidade, tanto sob a forma
de desejo quanto de paixao por explicar, é o sentimento fundamental que promove o dominio
de acbes nas quais a ciéncia acontece como atividade humana e, por isso, 0s educadores que
buscam efetividade em suas intervencdes devem educar com o objetivo de despertar esse
sentimento nos educandos. Ensinar ciéncias exige do educador, além de conhecimento
especializado, a preparacdo de atividades de investigacdo que proporcionem vivéncias e
estimulem diferentes sensacfes, a imaginacdo e a criatividade com o objetivo de auxiliar 0s
educandos a compreender as ciéncias de forma simples, natural e encantadora®? >,

A popularizagdo da ciéncia € uma valiosa ferramenta de comunicagdo utilizada pela
comunidade cientifica para levar o conhecimento da academia a diferentes publicos. Ao lancar
mdo dessa ferramenta nas atividades de extensdo, a comunidade académica tenta reduzir a
distancia que separa a universidade da sociedade, tornando a ciéncia um assunto para todos.
Assim, as atividades de divulgacéo e popularizacéo da ciéncia tém um importante papel social,
no qual a comunidade académica busca ser reconhecida junto & sociedade®®.

Pode-se dizer que essa aceitacdo vem sendo construida ao longo do tempo com o0 uso
de diversas acGes em conjunto promovidas pelo meio académico, como a acdo de tornar
conhecidos os métodos das pesquisas, desmistifica-los e mostrar que eles ndo séo um privilégio
apenas de uma elite intelectual, mas sim para todo e qualquer cidaddo que também pode e deve
se apropriar e interessar por eles. Outra a¢do de destaque é a preocupacao crescente em traduzir
termos e conceitos que nédo séo do conhecimento da maioria para uma linguagem mais acessivel
e comum a todos. Somado a estas acdes, habilitar a populacéo para apropriar-se dos métodos
de pesquisa promovendo o desenvolvimento de habilidades para observar e pensar criticamente

tem o propdsito de contribuir para que a populacdo forme sua opinido com base em informac6es



19

cientificas. A ciéncia é fundamental para o avan¢o da humanidade e populariza-la é essencial
para sua perenidade, pois garante que todos entendam o papel das pesquisas cientificas®®.

12 INOVACAO

A mudanca de um método representa uma inovacdo, talvez por esse motivo inovar
assuste tanto as organizacdes'’. A inovagéo é o motor de mudanga da organizagio e mudar traz
incertezas e riscos, porém traz também oportunidades'®. As inovacdes devem conter algum grau
de novidade, seja para a empresa, para 0 mercado ou para o mundo, conforme apresentado no
Manual de Oslo *°.

As inovagdes podem ser de quatro tipos:*°

a) inovacao de produto — introducao de um bem ou servigo novo ou significativamente
melhorado; b) inovacgéo de processo — introdu¢do de um método de producdo ou distribuicao
novo ou significativamente melhorado; c) inovacdo de marketing — introducdo de um novo
método de marketing com mudancas significativas na concep¢do do produto ou em sua
embalagem, no posicionamento do produto, em sua promocdo ou na fixacdo de precos; d)
inovacdo organizacional — introducdo de um novo método organizacional nas praticas de
negocios da empresa, na organizacao do seu local de trabalho ou em suas relagdes externas.

Tidd e Bessant trazem outros dois tipos: inovagao de posi¢do — “mudangas no contexto
em que produtos/servigos sdo introduzidos”; e inovacdo de paradigma — “mudangas nos
modelos mentais subjacentes que orientam o que a empresa faz”%,

Em todos os tipos citados, a ideia de inovacao relaciona-se com a descontinuidade com
o0 passado. Essa descontinuidade é o que mais diferencia a inovacdo de mudanca. Enquanto esta
é associavel ao passado, adaptavel enquanto resultado de um percurso de sucessivas alteracdes
dentro de um continuo de agregaces, a inovagdo, ainda que em uma escala pequena, encerra
fendmeno de descontinuidade com o passado, tanto em um grau incremental quanto radical ou
disruptivo?-22,

O Manual de Oslo, no entanto, lista algumas mudancas que ndo podem ser
consideradas inovacgdes, como a interrupg¢ao do uso de um processo, método de marketing ou
na comercializacdo de um produto; a simples reposi¢éo ou extensdo de capital; as mudancas
resultantes puramente de alterac6es de precos; personalizagdo; as mudancas sazonais regulares
e outras mudangcas ciclicas!®. Ou seja, apenas uma mudanca, seja no produto, no servigo,
processo, marketing ou na organizagdo ndo é suficiente para configurar como inovagio. E
preciso a implementacdo de um fator novo ou uma mudanca substancial de forma a agregar

valor para a empresa e para o cliente.
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A necessidade de desenvolver a cultura de inovagao ainda é expressiva em todo o pais
de forma geral®®. A cultura de inovagao € um conjunto de préticas e valores compartilhados que
motivam pessoas e organizacdes a terem atitudes inovadoras, sendo possivel identificar duas
dimensdes da inovacdo: a interna, que esta relacionada a prépria organizacéo e a externa, que
se relaciona ao setor e a sociedade?*.

Na esfera governamental, a inovacao surge como estratégia do setor publico para lidar
com as falhas do governo e gerir situacGes em que a acdo governamental tende a causar mais
problemas do que solugdes e que resultam em desperdicio de recursos pablicos?. Acdes do
Estado, na temética de inovagéo, sinalizam a existéncia de seis grandes grupos: 1) Investimento
em ciéncia, tecnologia e inovagéo (CTI), que representa uma forma tradicional de atuagéo do
Estado. O setor publico, por meio dos érgdos de fomento, investe na pesquisa basica e aplicada
criando condicdes favoraveis para 0 mercado inovar. 2) Inovacdo via compras pablicas, que sdo
consequéncia de exigéncias do Estado sobre a producdo e aquisi¢cdo de novos produtos e
tecnologias que incorporam valores e principios, um exemplo sdo as compras sustentaveis. 3)
Inovacdes institucionais econémicas, que sao solucgdes institucionais que impactam na
economia, podemos citar a implementacéo de agéncias reguladoras pelo governo brasileiro no
pos-reforma de 1995. 4) InovacBes institucionais politicas, que impactam no setor politico,
podemos citar a participacdo da sociedade em processos como 0 or¢amento participativo e a
criacdo de conselhos deliberativos de politicas publicas. 5) Inovacdes nos servigos publicos,
que sdo atividades voltadas a modificacdo de como um servico é entregue a populacdo, um
exemplo é a digitalizacdo de atendimento do processo de aposentadoria da previdéncia social.
6) Inovacdo organizacional com a criacdo de organizages, alteracdo de processos decisorios
ou de gest&o?%?’,

A cultura organizacional fornece parametros para a compreensdo ampliada do
comportamento das organizagdes e representa um importante aspecto da analise
organizacional®®?®, Entender como funcionam as organizacdes é essencial, pois a realidade
atual imp0e as organizacBes um processo de realinhamento de variaveis rumo a uma maior
integracéo dos ambientes interno e externo, a fim de atingir objetivos e metas propostos®>3!, A
frequéncia de mudancas na sociedade, a velocidade com que acontecem e a sua complexidade,
ainda séo inacreditaveis e por estar ligada intimamente a evolucéo da sociedade, a educacao
necessita acompanhar essas mudangas para garantir o status quo vigente. O ensino superior tem
a tarefa de habilitar os profissionais formados com caracteristicas para gerar ideias e

materializa-las, agregando valor para o produto ou servigo pensado. Como discutido no trabalho
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de Giordano, o estimulo a criatividade e inovacgdo garante o desenvolvimento de competéncias
dos futuros profissionais®>. Por outro lado, outros autores assumem que inovar nas
organizac0es, e isto inclui as universidades, pode ser dificil, se estas ndo focarem na motivacédo
e engajamento de seus colaboradores, ou seja, adotar posturas voltadas a cultura de inovagéo
que abrange o incentivo a criatividade, flexibilidade, eliminag&o de burocracia, valoriza¢éo dos
aspectos humanos, dentre outras®334,

A habilidade de uma organizacao para inovar é pré-requisito para utilizar com sucesso
recursos criativos e novas tecnologias. Por outro lado, introduzir novas tecnologias significa
oportunidades e desafios complexos para as organizagdes e muitas vezes requerem mudancas
em praticas de gerenciamento agregando novas formas organizacionais. A inovagdo
organizacional estd sujeita a diferentes interpretacbes dentro das diferentes vertentes da
literatura, no entanto em linhas gerais, refere-se a criacdo ou adocdo de uma ideia ou

comportamento novo para a organizagéo .

1.3 GESTAO DE PROJETOS

A gestdo de projetos pode ser definida como um conjunto de condutas e habilidades
utilizadas para planejar, executar e avaliar os projetos de uma organizacdo, independente da
complexidade e tamanho dos projetos®. Aqui podemos incluir a elaboragéo e o detalhamento
do escopo, com a estruturagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros, a preparacao de
um cronograma, o controle dos custos, além de uma série de outras aces que tem por objetivo
entregar um resultado satisfatorio as necessidades dos clientes do projeto e assegurar que 0
projeto seja conduzido com o menor numero possivel de desvios ou falhas. Um projeto bem
estruturado proporciona inimeras vantagens, aqui vamos destacar cinco delas: (i) Reducdo de
custos - O gerenciamento de despesas auxilia o planejamento e controle do orgamento,
tornando-o mais equilibrado e assertivo. Com a elaboracao da linha de base dos custos, é mais
confortavel o acompanhamento do que esté sendo feito no projeto e se vai de encontro com o
que foi planejado. Esse acompanhamento proporciona, até mesmo, reducao de custos a partir
do aproveitamento de oportunidades e sobretudo com a aplicacdo de recursos no momento
certo. (i) Otimizagdo do tempo — O cronograma € um instrumento poderoso na gestdo de
projetos e assim como a linha de base de custos, deve ser usado como referéncia no momento
de comparar o tempo planejado com o tempo gasto efetivamente. Deste modo € possivel a
gerencia do projeto ter mais controle sobre o projeto, pois saberd 0 momento em que cada
recurso deve ser alocado, evitando desperdicios, otimizando os recursos materiais, financeiros

e humanos. (iii) Controle dos riscos — Outra vantagem de fazer gestdo de projetos é que
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adotando essas praticas é possivel ter maior controle sobre os riscos, pois uma das etapas é 0
mapeamento de ameacas 0 que possibilita identificar os sinais de quando essas ameacas estao
se aproximando e o que fazer para minimizar os impactos. Também sdo mapeadas as
oportunidades, que se bem aproveitadas, podem contribuir com o sucesso do projeto. (iv)
Engajamento da equipe — As boas praticas na gestdo, pode motivar e engajar a equipe do
projeto, pois as informacgdes sdo compartilhadas e ha um alinhamento constante com todos 0s
envolvidos o que gera uma relacdo de confianca e transparéncia. Saber lidar com as partes
interessadas faz muita diferenca, porque possibilita melhor comunicacao no dia a dia do projeto.
(v) Satisfagdo do cliente — é um resultado dos itens anteriores. Um projeto bem gerenciado, se
mantém dentro do planejamento e é natural que o cliente final ou pablico alvo fique satisfeito

com os resultados obtidos®.

1.3.1 Planejamento estratégico

N&o ha como falar de gestdo de projetos e ndo incluir o planejamento estratégico, pois
é uma ferramenta imprescindivel para um bom gerenciamento de projetos.

O planejamento estratégico geralmente parte da analise da Matriz SWOT ou FOFA.
Essa matriz € uma ferramenta de gestdo que foi desenvolvida pelos professores da Harvard
Business School, Kenneth Andrews e Roland Cristensen. SWOT ¢ a abreviacgdo dos pilares que
compdem a ferramenta: Strengths, Weaknesses, Oportunities and Threats. No portugués a
ferramenta ficou conhecida como matriz FOFA que € a abreviacdo de Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas. A Matriz FOFA permite a analise de ambientes internos e externos,
bem como de fatores que beneficiam e prejudicam os aspectos organizacionais de uma
instituicio ou projeto. E uma ferramenta que permite também o estudo de variaveis que
interferem na competitividade de uma iniciativa®

A matriz FOFA é comumente realizada para embasar o pensamento estratégico de
empresas e organizac@es, permitindo uma visdo clara de objetivo e do que normalmente é
caracterizado como um estudo complexo de mercado. A ferramenta se estrutura em dois
principais eixos: fatores versus ambiente. No eixo fatores, existem 0s positivos e negativos, que
auxiliam e atrapalnham o objetivo estratégico, respectivamente. No eixo ambiente, sdo
analisados o interno e o externo, que consideram, respectivamente, caracteristicas da

organizacdo e do mercado*. A Figura 1 mostra a representacio esquematica dessa matriz.
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Figura 1- Diretrizes da metodologia de analise diagndstica FOFA

Ao cruzar os eixos, formam-se os quadrantes que sao os pilares que compdem a matriz.
As forcas sdo fatores positivos do ambiente interno, as oportunidades sdo fatores positivos do
ambiente externo, as fraquezas sdo fatores negativos do ambiente interno e as ameacas sao
fatores negativos do ambiente externo. Para a analise FOFA € importante considerar que 0s
quadrantes se relacionam e possuem interferéncia entre si. Mapear as forgas e fraquezas
permitem com que a organizagdo ou instituicdo estude seu ambiente interno de modo a saber
como pode aproveitar seus recursos e entender pontos de melhorias. Analisando as
oportunidades e ameacas, a organizacdo ou instituicdo pode entender o ambiente externo que a

cerca e tragar, de maneira estratégica, onde atacar e onde recuar em suas agdes “°.
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2. OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GERAL
Sob a perspectiva dos conceitos de inovacdo organizacional e planejamento
estratégico, criar um modelo de gestdo e execucdo para o Projeto de Extensdo 1000 Futuros
Cientistas.
2.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS
e Explorar a realidade da gestdo de projetos de extensdo voltado para Educacéo
Basica no ambito da divulgacéo cientifica e popularizacdo da ciéncia
e Descrever o que acontece no caso Projeto 1000 Futuros Cientistas
e Desenvolver o planejamento estratégico com a equipe do projeto 1000 Futuros
Cientistas a partir da metodologia de analise FOFA.
e A partir do conceito de programa de extensao desenvolver e aplicar uma proposta

de aperfeicoamento do projeto 1000FC

3. METODOLOGIA
3.1 DELINEAMENTO E DESENHO

Este estudo tem abordagem qualitativa, exploratéria e descritiva, caracterizada pelo
fato de que o principal objetivo é a interpretacéo do estudo de caso do projeto de extensdo 1000
Futuros Cientistas, para elaboracdo de uma proposta de gestdo a ser avaliada pela pesquisa-
acao.

3.1.1 Estudo de Caso

A metodologia de estudo de caso tem se tornado cada vez mais popular, pois permite
que o estudo de situacdes reais bem sucedidas fornecam subsidios para alcancar resultados com
0 mesmo sucesso. E uma metodologia de pesquisa abrangente sobre um assunto especifico e
gue permite o conhecimento mais profundo sobre o assunto tratado e oferece subsidios para
novas pesquisas com o mesmo tema“?.

O estudo de caso pode ser considerado uma estratégia de pesquisa que responde as
perguntas “como” e “por que” sempre tendo como foco situacdes reais e atuais e € uma forma
de constituir os dados, mantendo o carater Gnico do objeto em estudo®. Esta metodologia é
muito utilizada no marketing e vale destacar que os cases sdo um fenbmeno em alta e sdo usados
como prova social para a promogo de marcas e empresas**,

A pesquisa desenvolvida com estudo de caso parte de um modelo que serve de

referéncia para um novo trabalho. E evidente que cada caso tem suas particularidades, mas
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partir das experiéncias de quem ja percorreu um caminho semelhante pode diminuir bastante as
chances de erro e consequentemente aumentar o éxito no resultado final®.

De acordo com a area de interesse, 0s objetivos de um estudo de caso podem ser
diferentes, por exemplo, se o foco for inovacao, o estudo preserva seu carater de referéncia, e
pode servir como um exercicio de benchmarking, no qual os interessados procuram
alinhamento com as melhores préticas do mercado*®. Ja na area académica, o estudo de caso
pode ser requerido como um pré-requisito, para que os estudantes demonstrem sua capacidade

de investigar um problema e propor solugdes*’.

3.1.2 Pesquisa-acao

Esta metodologia é conceituada como uma pesquisa qualitativa que exige a
participacdo ativa do pesquisador e resulta da analise de um problema efetivo, identificado pelo
pesquisador, e uma acgdo pensada para resolver o problema®. E necessario aplicar a acio e
estudar os resultados para ver se esta agdo foi certeira para resolver o problema®. A pesquisa-
acao é trabalhada em fases, sendo que a primeira consiste no reconhecimento e exploracdo do
problema de forma completa, ou seja, entrar verdadeiramente em contato com o problema. Isto
pode ser comparado a um “trabalho de campo”, onde € necessario consultar documentos e
conversar com pessoas envolvidas. A segunda fase consiste em delimitar o problema e
apresentar uma forma de soluciona-lo, aqui cabe destacar que o objetivo principal é resolver o
problema identificado, dai o nome pesquisa-acdo. A fase seguinte prevé a construcdo de
hipbteses, aqui had que se notar uma inversdo se comparada a pesquisa tradicional, ja que
primeiro exploramos o problema para depois formular as hip6teses. A quarta fase é
caracterizada pela realizacdo de conferéncias, seminarios, rodas de conversa e objetiva
compartilhamento de ideias com todos os atores envolvidos com o objeto de estudo, ou que
fazem parte do grupo de trabalho e estdo envolvidos no problema identificado. A quinta fase
desta metodologia é a andlise e interpretacdo dos dados e a fase final da pesquisa-acdo é a
elaboracdo do plano de acéo, onde € planejado as agdes que se pretende executar para enfrentar
o problema®.

Este estudo pode ser dividido em: fase exploratoria, descricdo do case e andlise

3.2 FASE EXPLORATORIA

Nesta etapa da pesquisa, foi realizado um mapeamento nacional com o objetivo de

fazer um estudo comparativo de projetos de extensdo nas Instituicdes de Ensino Superior (IES)
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do Brasil e que promovem a divulgagéo e popularizac¢ao da ciéncia para a sociedade. O objetivo
deste mapeamento € entender o processo envolvido na interacdo das universidades com a
educacdo basica e verificar a existéncia de boas praticas nos processos para auxiliar o
desenvolvimento de um modelo que possa ser referéncia para outras instituicoes.

Os dados coletados, nesta fase, procedem de um levantamento via web onde
encontramos as informacdes disponiveis nos sistemas de extensao das universidades, nos sites
dos proprios projetos, nos sites das instituicdes de origem, em publicacdes de anais de
congressos, em revistas, além de informacdes fornecidas na plataforma lattes do CNPq. Para a
pesquisa desses dados, utilizamos palavras-chaves nas plataformas de busca: popularizacéo da
ciéncia; popularizagdo cientifica; divulgacdo da ciéncia; divulgacdo cientifica; projetos de
extensdo-educacdo basica. Esses dados foram analisados e utilizados para comparar 0s projetos.
Essa fase consiste em estabelecer qual o foco da pesquisa e definir quais caracteristicas 0s casos
desejados devem possuir, a fim de filtrar a busca. Identificar casos que se correlacionam é mais
relevante do que obter um niimero elevado de casos muito distintos>!>2,

Para este estudo comparativo, foram estabelecidos cinco critérios, os quais fazem
referéncia as caracteristicas dos projetos escolhidos como participantes nesta analise: (i) aqueles
que promovem a popularizacdo da ciéncia; (i) apresentem interacdo entre universidade e
educacdo basica; (iii) recebem os estudantes ou desenvolvem as atividades nas escolas; (iv)
incentivam o protagonismo dos discentes participantes do projeto e (v) possuem algum tipo de
registro disponibilizado na web. A coleta de dados foi realizada por meio de contato com 0s
coordenadores dos projetos e por pesquisa exploratéria e investigativa de informacGes
disponibilizadas nos sites dos projetos, nas instituicbes de origem, em reportagens e artigos
publicados pelos responsaveis das atividades de extensao. Com base nos critérios estabelecidos,
foram identificados trinta e trés projetos, sendo que vinte e dois forneceram dados para este
trabalho. Foram selecionados apenas projetos que promovem a popularizagdo da ciéncia para a
educacéo basica. Projetos que fazem atividades do tipo visita guiada ao ambiente universitario
ou do tipo projeto itinerante. Projetos que incentivam o protagonismo dos discentes
participantes e projetos que estdo oficialmente registrados no sistema de extensao das unidades
de origem. O resumo de cada um encontra-se no APENDICE A deste trabalho. Com o
mapeamento dos projetos, temos a pergunta inicial: como os projetos funcionam?

Para responder essa pergunta, criamos hipéteses para serem validadas apds analise dos
dados coletados®:
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Hipdtese 1: Os projetos sdo pensados e elaborados pensando na troca de experiéncias
entre estudantes da graduacdo, pds graduacgdo e educacdo bésica.

Hipdtese 2: Todos 0s universitarios participantes de projeto de extensao possuem um
incentivo a participacdo, seja financeiro ou académico.

Hipdtese 3: Esses projetos tém processos e fluxos bem definidos.

Hipdtese 4: Os projetos tém planejamento para serem sustentaveis a longo prazo.

Hipotese 5: Projetos de extensdo com foco na educagdo basica ndo possuem um
modelo de gestao estratégica.

A partir dos dados coletados, foi realizada uma avaliagédo do contexto individual e das
variaveis que podem influenciar o atendimento ao publico alvo. A Figura 2 ilustra de forma
esquematica quais dados foram levantados para analisar as categorias e embasar a identificacdo
de processos de geréncia nos projetos. A coleta de dados teve como base a analise de
documentos, observacgoes, registros e outros documentos disponibilizados em banco de dados
publicos e que estdo direta ou indiretamente relacionados ao problema e as categorias

levantadas durante a elaboracéo do protocolo inicial da pesquisa.
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Figura 2 — Critérios para coleta de dados
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A anélise e interpretacdo dos dados deste estudo passa pela anélise qualitativa, onde
foi possivel fazer uma analise classica de alguns dados levantados ou seja a categorizagéo, a
codificacdo, a tabulacdo, a analise estatistica e a generalizacéo.

Na primeira fase de coleta de dados, realizamos o levantamento de informagdes sobre
0s projetos selecionados que estdo disponiveis em bases de dados, assim utilizamos o método
de coleta de dados via web que é mencionado por varios autores que atestam em seus trabalhos
as vantagens da sua aplicagio®>’.

Na segunda fase, para validar algumas informacdes obtidas e adicionar pontos que nédo
haviam sido esclarecidos, realizamos a coleta de dados primarios, a qual consiste na procura
ativa dos dados foram utilizados dados publicos disponibilizados nos sistemas de registro da
extensdo das universidades, em anais de eventos, atas de reunides e a experiéncia de execucdo
da acdo de extensdo pela pesquisadora. Para essa busca, utilizamos expressdes e palavras-chave
que tinham por objetivo filtrar a busca por projetos afim ao tema de estudo. Dentre os termos
de busca, estdo: “projeto de extensdo na area da quimica”; “visitas a universidade”; “projeto de
interacdo universidade e escola”; “projetos de popularizacdo da ciéncia”; “educagio basica e
universidade”. Com estes termos identificamos boa parte dos projetos deste estudo, com
informacdes disponibilizadas em sites de acesso publico, a partir dai, foi possivel ter acesso aos
resumos dos projetos, composicdo da equipe, nimero de participantes e identificar o
coordenador da atividade de extensdo. De posse dos nomes dos pesquisadores envolvidos, foi
possivel fazer buscas na plataforma lattes do CNPq para levantar dados como numero de
bolsistas orientados, numero de voluntérios orientados, descri¢cdo das atividades desenvolvidas
e possiveis publicaces.

Neste estudo buscamos investigar uma parcela importante da sociedade, um publico
que no futuro serdo possiveis tomadores de decisdo e por isso merecem uma atencao especial.
Estamos falando da comunidade escolar da educacéo basica, composta por estudantes do ensino
fundamental e medio. Ndo sdo muitas as atividades de extensdo universitaria que interagem
com a educacdo basica e conseguem se manter perene ao longo dos anos. Acreditamos que 0
problema pode ser a falta de boas praticas na gestdo dessas a¢fes que acaba por resultar na
interrupcdo de trabalhos que tem grande impacto social, mas que ndo tem planejamento para

serem executados ao longo dos anos.
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33 DESCRICAO DO CASE 1000 FUTUROS CIENTISTAS

O estudo de caso foi a metodologia escolhida para detalhar como o projeto 1000FC foi
idealizado, implantado e quais as implicagdes da sua execucdo dentro do Departamento de
Quimica da UFMG. A escolha do projeto para o estudo, foi feita por conveniéncia devido a
acessibilidade as informacgOes e a facilidade operacional®®. Usando minha experiencia
profissional foi possivel levantar discussdes sobre a organizacao e execucdo do projeto inicial,
0 que auxiliou a coleta de dados dando subsidio a construcdo de um esquema, representado na

Figura 3, que ilustra o pensamento que deu origem ao projeto.

Educacao
Basica

Departamento

Sociedade de Quimica

~_
?

Figura 3 - Esquema ilustrativo sobre a idealizagdo do projeto.

O desenvolvimento do pensamento sobre as relagdes entre a sociedade, escolas de
educacdo bésica e o DQ foi o norteador das ideias inicias de construc¢do do projeto 1000FC, o
esquema acima, ilustra esse pensamento inicial onde a busca pelas respostas as perguntas:
Como o DQ se conecta a sociedade? Qual o alcance (efetividade) dessa conex@o? Qual o
impacto gerado? E possivel estabelecer novas formas de interagdo com a sociedade? E possivel
maior abrangéncia no atendimento a sociedade? culminou no levantamento de varias hipdteses,
sendo a mais instigante para o desenvolvimento do projeto, a que é relacionada a falta de
laboratdrios nas escolas publicas da educacéo basica. Ao ser validada, esta hipotese sinaliza um
possivel impacto do projeto em um namero significativo de pessoas externas a comunidade

académica. Desta forma, com base nessa hipdtese e na possibilidade de poder atender a
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demanda existente no estado de Minas Gerais, 0 projeto foi elaborado e submetido a aprovacgao

pelos 6rgdos competentes.

3.3.1 Contexto: O Departamento de Quimica e a proposta de inovacao

O DQ possui 21 laboratdrios no Anexo Il (prédio de ensino), que até outubro de 2018
eram destinados exclusivamente as aulas praticas para 17 cursos de graduacdo da UFMG.
Alguns desses laboratorios tém disponibilidade de horario para uso em atividades diversas, pois
ndo sdo realizadas aulas préaticas nos trés turnos, ou ndo sédo utilizados todos os dias da semana.
Pensando em potencializar o uso desta infraestrutura, foi proposto a unidade de origem, o
Projeto “1000 Futuros Cientistas: Experimentando Ciéncias nos Laboratorios do DQ/UFMG”.

O Projeto nasceu baseado na acdo desenvolvida pelo professor Liu Wen Yo, que
recebia em visita ao Departamento, estudantes de Escolas da Educacdo Basica de Belo
Horizonte. Nesta visita, os estudantes tinham a oportunidade de entrar nas dependéncias do
DQ/UFMG e ver, de forma superficial e rapida, como sdo os laboratdrios de pesquisa e de aula
do departamento. Uma visita pelo DQ com o professor Liu, atingia em torno de 30 estudantes
e durava cerca de 80 min. A ideia inicial do projeto partiu do principio de relevancia desta
interacdo com a educacdo basica e com a pretensdo de poder despertar nos visitantes o gosto
pela academia e pela quimica. Inspirados pela fascinacdo que a visita ao DQ trazia nos
estudantes, foi proposto uma intervencao diferenciada, abrindo as portas dos laboratérios de
ensino para a experimentacdo do publico visitante. O projeto trouxe um servi¢o inovador a ser
ofertado a educacdo bésica e entre 2018 e 2019 compartilhou a estrutura de seis laboratérios de
ensino e o conhecimento de pesquisadores com estudantes da rede publica de Minas Gerais.
Observa-se que com boa gestdo e implantacdo de boas praticas, é possivel expandir o projeto
atual e sua abrangéncia, trazendo para a academia estudantes que nunca tiveram a perspectiva

de fazer um curso superior, por acreditarem que a universidade é algo inatingivel por eles.

3.4 ANALISE DOS DADOS E PLANO DE ACAO

Os procedimentos de coleta de dados para esta metodologia sdo flexiveis e ndo é
necessario padronizacio destes procedimentos®®. Entretanto, é necesséario especificar com
clareza quais os objetivos a serem alcancados, quem sera beneficiado, qual a relacdo da
populagéo envolvida com as instituicdes que serdo afetadas. Identificar medidas que podem

contribuir para melhorar a situagdo; os procedimentos a serem adotados para assegurar a
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participacdo dos envolvidos e incorporar as sugestdes; determinar de formas de controle do
processo e de avaliagdo dos resultados para verificar se realmente o problema foi resolvido.

Para validar as propostas construidas utilizamos a pesquisa-acao por se tratar de uma
metodologia onde é possivel testar e ajustar as propostas de acordo com a viabilidade para
execucdo. Com a demanda crescente das escolas e impulsionados pela demanda também dos
professores e secretarias de educagéo, surgiram novas linhas de a¢6es dentro do projeto inicial,
que visam contemplar atividades de experimentacdo de cunho cientifico, divulgacdo e
popularizacdo cientifica em ambientes externos ao Departamento de Quimica e a UFMG.

Dessas novas agdes, podemos citar a popularizacdo da ciéncia, efetivada através dos
experimentos realizados no DQ, a divulgacdo cientifica de pesquisas de ponta e dos resultados
do projeto, a divulgacdo de ciéncias desconhecidas pela populacéo, a conexdo direta das acoes
com o0s objetivos de desenvolvimento sustentavel, o aprendizado sobre nocdes de
empreendedorismo, através das a¢des realizadas no projeto, e a producdo de contetdo digital,
a ser compartilhado de forma ampla com a educacédo bésica e com a populagéo em geral.

Um passo importante para iniciar a testagem dos procedimentos a serem propostos, foi
registrar todas as acdes desenvolvidas, mas que tinham suas particularidades, como projetos ou
eventos. Nesse momento fez muito sentido vincular estas agfes resultando no registro de um
programa, assim o projeto idealizado inicialmente deu origem a um programa de extensao
robusto que recebeu 0 nome do projeto pioneiro “Programa de Extensdo Universitaria 1000
Futuros Cientistas”.

Para gerir o programa foi necessario montar uma equipe de gestores para controle de
cada processo, também foi necessaria a introducdo do uso de ferramentas de gestdo para
monitorar as atividades realizadas. Nesse primeiro momento ndo houve uma padronizacgéo de
ferramentas, cada equipe formada ficou livre para escolher a ferramenta que tivesse mais

afinidade, como por exemplo o Trello, Asana, Miro, Excel, dentre outras.
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O primeiro passo do plano de acdo foi elaborar o Planejamento Estratégico para o
programa, pratica pouco utilizada em projetos de pesquisa e extensdo, mas essencial para o
sucesso das entregas de qualquer organizagao®.

Para esse primeiro passo foram propostas 5 etapas que estdo descritas abaixo:

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA3 ETAPA 4 ETAPAS
a FILOSOFIA E METAS E PROJETOS E CONTROLE E
RlE i) DIRETRIZES INDICADORES PROCESSOS GESTAO

«Metodologia FOFA  * Definir: Misséo, eDefinir as metasa  ¢Criar os planos de  *Reunides semanais
para apontar: Visdo e Valores - serem agao de equipe
Forgas, filosofia do conquistadas para e Vincula-los «Reunides trimestrais
Oportunidades, programa a ser cumprimento dos aos objetivos e de avaliagdo dos
Fraquezas e compartilhada com  respectivos objetivos definir uma resultados
Ameagas. colaboradores e estratégicos priorizago. «Redefinir
clientes. e Criar os indicadores periodicamente o
 Definir objetivos que permitirdo o FOFA, os objetivos
estratégicos monitoramento das estratégicos, as
metas. metas e os planos de
¢ Distribuir as metas e agbo

os indicadores para
os colaboradores

Figura 4 - Esquema do planejamento estratégico em 5 etapas
Fonte: Elaborado pela autora

Em reunides semanais de quatro horas, as liderancas do programa discutiram durante
aproximadamente dois meses, todas as etapas descritas acima e que serdo abordadas com mais
detalhes ao longo do trabalho. A Etapa 1 visa diagnosticar a situacdo atual do programa e é
fundamental para nortear as demais etapas e entregar um planejamento consubstanciado. Nesta
etapa aplicou-se a metodologia de analise FOFA, com o objetivo de apontar as forcas e
fraquezas que estdo ligadas ao ambiente interno do programa e as oportunidades e ameagas que
estdo ligadas ao ambiente externo. Os fatores internos sao mais passiveis de serem controlados,
diferentemente dos fatores externos, que sdo mais imprevisiveis e, portanto, mais dificeis de
serem controlados.

A Etapa 2 é o cerne do programa e deve ser difundida a todo publico alvo para dar
amplo conhecimento da filosofia que guia a agdo de extensdo. A Etapa 3 é essencial para medir
os resultados alcangados pela agéo de extensdo. A Etapa 4 cria caminhos para se atingir as metas
propostas. Por fim, a etapa cinco visa o controle para se ter bons resultados, com a avaliacdo

constante, tornando possivel realizar ajustes necessarios para 0 bom andamento do programa.
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4. RESULTADOS
4.1 FASE EXPLORATORIA
Com os dados coletados foi possivel fazer uma analise entre os projetos, 0 que,
possibilita a observagdo de padrdes e a validacdo das hipoteses**. O primeiro ponto analisado
foi a regido de abrangéncia dos projetos e como estes estdo distribuidos no pais, considerando-
se a localizacdo da Instituicdo de Ensino Superior associada. A analise sobre a localizacdo
geografica é relevante para visualizacao da distribuicdo nacional e abrangéncia destas acGes. A

Figura 5 apresenta a distribuicdo dos projetos em todo o territério nacional.

Instituicdo Identificacdo
de ensino do projeto
’ 1 | uFoPA P16
Manaus o 0
0 2 | IFRN P12
09 3 | UFRN P11; P6
R 4 UECE P10
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5 UFMG P17; P18; P19;
g P20; P21; P22
oy aad 6 Unesp P1; P2
7 UFPR P3
Brasiin
L ]
Bolivia b v 8 | UNIBH P4
"{L-)L'.;f.ﬂf'j, 9 | Unioeste P5
Be 0 e X
S @00 10 | usp P7
o Q? 11 IFRS P8
Paragual S80Paul0. gy e Janeiro
12 | UFRRJ P9
o 13 | URJF P13
¢ 14 | FASEH P14
15 | UFSJ P15
to Alegre

Figura 5 — Distribuicdo dos projetos selecionados em territério brasileiro.
Fonte: Elaborado pela autora
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. Area de , Area de : Area de
Projeto x Projeto x Projeto x
concentracdo concentracdo concentracdo

P1 Quimica P10 Quimica P19 Matematica
P2 Quimica P11 Quimica P20 Biologia
P3 Quimica P12 Quimica P21 Biologia
P4 Quimica P13 Biologia P22 Quimica
P5 Quimica P14 Biologia
P6 Quimica P15 Biologia
P7 Quimica P16 Arqueologia
P8 Quimica P17 Ciéncias do solo
P9 Quimica P18 Ciéncias agrarias

Figura 6 - Area de concentracio dos projetos.

Este mapeamento dos projetos no Brasil traz inimeras reflexes que vao desde a

quantidade de projetos efetivamente identificados até a forma como entregam valores para 0

publico atendido. Ao analisar a regido de abrangéncia e como estdo distribuidos no pais, é

possivel verificar, na Figura 7, que 63 % dos projetos avaliados estdo sendo desenvolvidos na

regido sudeste e que apenas 5% tem acdes direcionadas as escolas da regido norte do Brasil.

Figura 7 - Anélise da concentragdo dos projetos por regido.
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A amostragem se concentrou na regido sudeste, mas isso néo significa necessariamente

que existem mais projetos nesta regido. Este resultado reflete a metodologia de coleta via web,

em que encontramos mais projetos dessa regido com informacdes na internet. Aqui vale

ressaltar que a falta de divulgacdo pode ser um problema, pois a sociedade acaba néo

conhecendo o projeto, o que compromete a fungéo social do mesmo. A extensdo “¢ uma troca
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de conhecimentos, em que a universidade também aprende com a propria comunidade sobre 0s
valores e a cultura dessa comunidade™. O fato de se encontrar poucas informagdes disponiveis
de projetos fora da regido sudeste, expressa uma falha no que diz respeito a aprender sobre a
cultura da comunidade e adequar a extenséo a realidade do local.

Também foi investigada a interagdo do publico atendido, que pode ser passiva ou ativa,
nas atividades do projeto e o tipo de publico alvo, o qual variou entre escolas publicas ou
privadas e estudantes de ensino fundamental ou medio e outros. O impacto do projeto na
instituicdo também foi avaliado, considerando o nimero de discentes participantes, como estes
atuam e se possuem incentivo para participarem. Além disso, o impacto gerado na sociedade
foi medido de acordo com o numero de atendimentos realizados.

A Figura 8 quantifica a participacdo dos diferentes niveis da educacao basica, sendo
que 54% dos projetos atendem tanto o ensino fundamental quanto o ensino médio e que 5% dos
projetos levantados ainda expandem o atendimento para o publico que ndo pertence a
comunidade da educagdo basica. Uma vez que a intencdo da extensao esta ligada a entender a
demanda local de onde a universidade esta geograficamente inserida, e que o publico
denominado como “outros” pode vir a ser jovens, adultos e idosos, entende-se que a quantidade
de atividades promovidas para esse publico é muito pequena e pode vir contra essa comunicacao
que a extensdo deveria promover entre as comunidades e a instituicdo de ensino. Também, na
Figura 8, evidenciamos a preocupacdo que 0s projetos pesquisados tém em atender tanto o
ensino fundamental quanto o0 médio, mas ainda sim vemos uma maior porcentagem no publico

isolado do ensino médio.

Outros \ETe}
5% informado

P\ | 5% TN T

‘ Fundamental Pablica
/‘ N i 1% Publica e
549% privada
54%

Fundamental

18%

Figura 8 - Publico alvo em termos de escolaridade (a esquerda)
e em relagdo ao regime institucional, pablico ou privado (a direita).
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Os projetos de extensdo analisados, sdo em grande maioria sobre quimica e areas
correlatas das ciéncias da natureza, o que justifica uma maior quantidade de visitantes de nivel
médio. Nessa pesquisa, vemos uma boa quantidade de projetos que atendem tanto nivel
fundamental quanto médio, e uma vez que a extensdo também é um caminho para desenvolver
um interesse na formagao académica ®°, ver a oferta dessa motivagao por parte dos projetos para
0 publico, comecando desde o fundamental e dando um enfoque maior para o EM, é de grande
importancia para as comunidades atendidas e para o que diz respeito ao futuro académico dos
estudantes recepcionados.

E possivel observar que tanto a rede piblica quanto a rede privada sio contempladas
pelos projetos. Uma vez que 41% dos projetos informam que atendem exclusivamente a rede
publica e que 54% atende em ambas as redes, vemos a preocupacao e priorizacdo de inserir
estudantes da rede publica nesses contextos e ainda assim ndo excluir totalmente as iniciativas
privadas de participar de atividades de extensdo. Levar estudantes até a universidade para
conhecer o ambiente, o que é desenvolvido no local, estrutura e afins, € um trabalho da extensdo
e que concomitantemente, consegue ter um panorama externo das demandas locais na intengédo
de promover ainda mais atividades que venham a contribuir com o publico. Essa diversidade
em receber ambos 0s publicos, ajuda no que diz respeito a essa perspectiva.

O numero de discentes que participam dos projetos de extensdo tem extrema
importancia tanto para as instituicbes de ensino a que sdo vinculados, quanto para 0s proprios
participantes. A extensdo universitaria € uma das fungdes sociais da Universidade e sem a
participacdo dos discentes, fazer a acdo de extensdo seria uma tarefa praticamente inviavel. De
acordo com o artigo 4° do capitulo Il do Estatuto das Instituicdes de Ensino Superior (IFES), é
atribuicdo das universidades promover a extensdo aberta que leva em conta a participacdo da
populacdo, visando a difusdo de resultados da criacdo cultural e das pesquisas cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo. Praticar a extensdo € uma forma de conciliar teoria e prética,
mais conhecida como praxis pedagogica, esta relacdo entre teoria e pratica possibilita ao
estudante tornar sua atividade profissional diferenciada em relagdo aos demais profissionais da
area, além de fazer a diferenca no seu processo de formacdo e futuro campo de atuacdo. Na
pratica da extensdo sdo varios os valores que podem ser entregues aos discentes, dentre eles
destacamos a prética de divulgacao cientifica, o treinamento em docéncia, e mais recentemente
com a resolugdo 07/2018 a possibilidade de integralizacdo curricular com a carga horéria de
formacdo em extensdo. A Figura 9 categoriza e quantifica o nimero de discentes nos projetos

analisados.
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Figura 9 - Categoria e nimero de discentes participantes nos projetos.

E possivel verificar que a maior participacdo de discentes ocorre de forma voluntaria,
poucos projetos de extensao contam com a participacao de voluntérios da pés graduacao, e que
a maioria acontece com um numero baixo de participacdo dos discentes. A que se destacar que
0s projetos P6 e P22 sdo os Unicos que envolvem mais de 50 discentes da academia, sendo que
0 Unico deles que envolve discentes de pds graduacdo é o P22. A interacdo da pds-graduacao-
graduacdo-educacdo bésica € uma ferramenta enriquecedora para a formacdo académica e
cidadd dos trés niveis e deve ser mais explorada em projetos desta natureza. Ndo foram
analisados neste trabalho quais os fatores que determinam a maior ou menor participacédo de
discentes da academia nos projetos de extensdo, mas podemos afirmar que ter bolsa de fomento
ndo é um destes fatores. Ainda no que diz respeito a quantidade de discentes participantes, pode-
se salientar que projetos que oferecem maior gama de atividades de qualidade para serem
executadas pelos discentes, contribuem muito com a carga horaria de formagdo em extensao
desses discentes e consequentemente, contribuem para ampliar a carga horaria de extensdo
ofertada pela instituicdo. No entanto, para contribuir também com a qualidade da formacéo
ofertada, o controle da qualidade do servico de extenséo é algo fundamental em um projeto,
programa ou evento, desenvolver métricas para esse controle seria um trabalho de grande valia

no futuro.
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A Figura 10 apresenta o tipo de atividade que os discentes desenvolvem nos projetos.
Adotamos a seguinte divisao:

Nivel 1: treinamento em docéncia (atividades de elaboracdo de material didatico e de
divulgacdo cientifica; discussdo de contelido).

Nivel 2: apoio executivo (acompanhamento dos estudantes durante a visita, atividade

de lideranca, conducdo de equipe, desenvolvimento de habilidade de voz ativa, proatividade).

Ndo informado |\ 4

Nivel 2 N 18

Nivel 1 N 18

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Figura 10 - Tipo de atividade realizada pelos discentes nos projetos.

Podemos perceber, pela analise da Figura 10 que em 18 projetos, dos 22 analisados,
os dois tipos de atividades sdo desenvolvidos. Ndo necessariamente, um discente que
desenvolva atividades do Nivel 1, também desenvolva atividades do Nivel 2, mas ha outros
estudantes no projeto que desenvolvem. E importante discutir sobre o tipo de atividade
desenvolvida pelos discentes, pois quanto mais ativa for essa participagéo, mais o projeto de
extensdo pode agregar valor na formagao académica, profissional e cidada desse discente. Nessa
mesma linha de raciocinio, é necessario ter atencdo aos incentivos dados aos discentes para
participarem da extensdo, como por exemplo, certificacdo de 6rgdo académico, reconhecendo
a participacdo voluntaria, bolsas de extensdo, cursos de capacitacdo para exercer a atividade
dentro do projeto, dentre outras possibilidades.

Na Figura 11 percebemos a quantidade de visitantes que 0s projetos conseguem
receber durante uma Unica visita e como é a interacdo desses participantes com as atividades
propostas. Classificamos esta interacdo em: Ativa — quando a atividade é elaborada para que o
proprio visitante realize os trabalhos, tendo a oportunidade de manipular, experimentar e

interagir de perto; Passiva — quando a atividade é elaborada de forma demonstrativa, onde a
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interacdo dos visitantes € mais de observagdo e questionamentos. Valores muito altos tais como
dos projetos 15 e 22, estdo intimamente relacionados com a infraestrutura disponibilizada, ou
seja, 0 espaco fisico, os recursos humanos e insumos. Tomando como exemplo informacdes
disponibilizadas pelo Projeto 22, para receber noventa visitantes em uma atividade onde a
interacdo é ativa, necessita-se de uma demanda de pelo menos vinte voluntarios ou bolsistas,
um auditério com capacidade para 100 (cem) lugares, seis laboratdrios e insumos para quinze
visitantes em cada laboratdrio. Alguns dos projetos estudados realmente ndo podem exceder o
nimero de visitantes, uma vez que a atividade realizada demanda uma atencdo maior e para
isso 0 viavel é reduzir o nimero de participantes. Os projetos que recebem uma quantidade
pequena de estudantes ndo sinalizam que a universidade em questdo ndo possui estrutura
adequada, mas sim que a atividade realizada foi pensada e elaborada para um pablico pequeno,

visando muitas vezes melhor éxito na execucéo.
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Figura 11 - NUmero de participantes por visita e tipo de interagdo com as atividades.

Analisando a Figura 11, podemos perceber que a maioria dos projetos possibilita a
participacgdo ativa dos visitantes. Pode-se destacar que atividades onde os proprios visitantes
manipulam objetos e equipamentos e realizam os experimentos da a este publico a possibilidade
de novas vivéncias e até mesmo a aquisi¢do de novas habilidades, pois terd a oportunidade de
aprender fazendo e ndo somente observando ou escutando.

Nem todas as hipdteses levantadas no inicio deste estudo foram validadas, sendo que

sobre a Hipétese 1 que previa que “0s projetos sdo pensados e elaborados pensando na troca de



40

experiéncias entre estudantes da graduacéo, pés graduacéo e educacao basica” nao foi validada.
Vimos que ndo ha a participacédo de discentes da pos-graduagdo em todos 0s projetos, esse ponto
deve ser focado para enriquecer ainda mais essa interacdo com a sociedade. A Hipdtese 2 que
previa que “todos 0s universitarios participantes de projeto de extensdo possuem um incentivo
a participacdo, seja financeiro ou académico” foi validada, pois todos os participantes sdo
certificados em sua atuacdo, sendo que alguns projetos também tem o incentivo de bolsas de
fomento. Para o incentivo dado em forma de certificacdo, além de contar horas de formagéo em
extensdo, uma forma de reconhecimento ainda maior seria certificar pela funcdo executada pelo
participante, isto resultaria em um certificado com certo nivel de qualificacdo, podendo agregar
maior valor ao curriculo do discente. Sobre a Hip6tese 3 onde era previsto que “esses projetos
tém processos e fluxos bem definidos”, ndo foi validada, pois a maior dificuldade de encontrar
os dados estava no fato dessas acdes ndo manterem atualizados seus registros nos sistemas de
extensdo, nao tinham registros exatos dos numeros de participantes, nem do publico atingido.
E fundamental manter atualizados os dados desses projetos em banco de acesso publico para
dar visibilidade e conhecimento geral dessas acGes. Sobre a Hipdtese 4 que previa que “oS
projetos tém planejamento para serem sustentaveis a longo prazo” também nao foi validada,
apenas oito dos projetos estudados pediram prorrogacao de prazo para continuidade das a¢oes
e desses apenas dois dos projetos identificados possuiam um modelo minimo de monetizacdo
sem grandes estudos de viabilidade técnica ou precificacdo do servico ofertado. Né&o
encontramos registros que possam servir de base comparativa para uma precificacdo desse tipo
de servigo. Monetizar alguns servicos ofertados neste tipo de acdo de extenséo seria uma forma
de tornar um projeto de impacto social positivo perene, conferindo a este projeto
sustentabilidade financeira para continuar suas acdes. Sobre a HipoOtese 5 que previa que
“projetos de extensdo com foco na educagdo bdsica ndo possuem um modelo de gestdo
estratégica” concluimos que essa foi validada, uma vez que a Hipdtese 4 previa 0 oposto e ndo

foi validada.
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4.2 DESCRICAO DO CASE

O case “1000 Futuros Cientistas: experimentando ciéncias com o Departamento de
Quimica da UFMG?”, tratado aqui como 1000FC, esta registrado no Sistema de Informacéo da
Extensdo (SIEX) da Universidade Federal de Minas Gerais sob o nimero 403205 e segundo
historico do sistema é uma acao de Extensdo Universitéria idealizada e conduzida por Técnicos
Administrativos em Educacdo (TAE) do Departamento de Quimica (DQ) da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG). O publico alvo do projeto sdo estudantes e professores da
rede publica de educacdo béasica do Estado de Minas Gerais (comunidade externa/visitantes),
discentes, TAE e docentes do DQ-UFMG (comunidade interna). Todos sdo impactados de
formas diferentes e com especificidades que merecem ser estudadas no futuro.

Neste projeto, os visitantes sdo recepcionados por um técnico administrativo e/ou
docente do DQ-UFMG. A recepcéo inicial é realizada em um dos auditérios e os visitantes
assistem uma curta palestra com informagdes sobre a UFMG e o DQ. Em seguida, séo
conduzidos aos laboratorios de ensino do DQ, onde séo orientados e auxiliados, por graduandos
treinados do DQ, a explorarem o ambiente e realizarem um experimento pratico, utilizando toda
a infraestrutura disponivel. A experimentacdo dentro dos laboratdrios de ensino dura cerca de
1hora e 30 minutos, depois desta etapa cada grupo é levado a um laboratério de pesquisa ou da
infraestrutura do DQ para conhecerem um pouco mais sobre o trabalho desenvolvido no

Departamento.
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Figura 12 - Esquema de visita realizada no DQ



42

Para avaliar a influéncia do projeto em um dos grupos do publico alvo, no caso 0s
estudantes visitantes, sdo utilizadas algumas ferramentas avaliativas, dentre elas estdo dois
questionarios semiestruturados que sao aplicados em dois momentos distintos. O primeiro antes
da apresentacdo inicial ou palestra de abertura e tem o objetivo de verificar a compreensao e
expectativas dos visitantes quanto a experimentacdo em laboratorio de quimica, o trabalho de

um Quimico, o conhecimento prévio da UFMG e motivacgdo para ingressar numa universidade.
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Figura 13 - Momentos de avaliagdo do projeto
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O segundo é aplicado ao término da visita com o objetivo de verificar se as
expectativas foram alcancadas e se houve modificacdo da compreensdo inicial do contetdo
cientifico, a ser explorado em linguagem adequada, ap0s a experimentacdo. Conjuntamente,
avalia-se 0 impacto do projeto nos visitantes, 0 que agregou para seu conhecimento pessoal e
suas demandas.

As imagens utilizadas neste trabalho foram autorizadas pelos préprios visitantes que
assinam um termo de autorizacdo de uso de imagem ao participarem das visitas. Este termo,
gue se encontra em anexo, foi elaborado em parceria com o projeto Direito Vivo da Faculdade
de Direito. Uma estratégia para otimizar todo o processo envolvido, foi repassar o énus da
obtencdo dos termos para as escolas, que enviam aos responsaveis, recolhem as assinaturas e
depois fazem o envio eletrdnico dos documentos.

O projeto conta com ampla divulgacdo eletronica, sendo hospedado na pagina do
Departamento de Quimica, onde ha uma galeria com fotos de eventos ja realizados. Nesta
pagina ha um formulério para inscricdo de escolas que queiram participar das visitas e também
um formulario para inscri¢do de monitores que queiram atuar no projeto como voluntarios, para

auxiliar e orientar os visitantes durante a visita no DQ.
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Figura 14 - Popularizacdo da ciéncia pelas redes sociais
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O projeto 1000FC iniciou suas atividades em 2018 e possuia uma organizacdo capaz
de atender a demanda inicial, as escolas inscritas neste primeiro ano foram totalmente atendidas
até o final de 2019, todos os graduandos e pds-graduandos que participaram como monitores
foram orientados antes da realizacdo das atividades e certificados com as horas de extensédo
dedicadas ao projeto. Neste primeiro momento, ndo havia um pensamento voltado para uma
estrutura organizacional, pois as atividades se limitavam as visitas das escolas. No inicio de
2020, o projeto contava com a participacdo de dezessete discentes de pds-graduacao e cento e
quinze de graduacdo. Para gerir e executar todas as acGes e ainda possibilitar ao projeto
perenidade, é imperativo que uma estruturacao geral de processos, a introducdo de ferramentas
de gestdo e uma proposta capaz de conferir sustentabilidade financeira as acdes fosse criada e

colocada em pratica.

A Figura 16 apresenta o envolvimento de participantes e infraestrutura antes e depois
da implementacédo do projeto no Departamento.

Laboratodrios de ensino

Laboratodrios de pesquisa 1

N°estudantes recebidos _ 30 108

N°discentes envolvidos 103

N°docentes envolvidos 11

TAE's envolvidos 11

0 20 40 60 80 100 120

Depois 1000FC  ® Antes 1000FC

Figura 15 - Analise comparativa antes e depois do projeto 1000FC no DQ.

Como pode ser verificado na figura, o nimero crescente de participantes indica por
exemplo, no caso de TAE, um aumento do interesse profissional traduzido como motivacao
ocupacional. Para os docentes, acredita-se que o projeto seja uma oportunidade de engajamento
em atividades de extensdo, uma vez que essas atividades serdo cada vez mais requeridas para
sustentacdo do triplice hélice universitaria. Para os discentes envolvidos, percebe-se que a

motivacao e relacionada a oportunidade de treinamento em docéncia e realizacao de atividades
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extraclasse. O nimero crescente de escolas inscritas e estudantes recebidos, sinaliza o sucesso
do projeto e a realizacdo de forma satisfatdria de prestacéo de servigo requerida pela sociedade,
validando algumas hipoteses que foram levantadas no planejamento do projeto. Por fim,
podemos destacar a maior utilizacdo dos laboratérios de ensino e pesquisa, que tiveram seus
horarios de funcionamento ampliados para atender a demanda. Observa-se ainda que
proporcionar uma vivéncia hum ambiente com tantos estimulos tecnoldgicos e cientificos
provoca no publico atendido, o desejo de pertencer ao ambiente académico ou pelo menos de
voltar mais vezes para repetir essa experiéncia. A extensao universitaria, de forma geral, esta
ligada a promocdo e disseminacdo do capital intelectual, promovido por servidores publicos e
demais participantes. A pratica extensionista relatada neste projeto possui em si mesma, 0
potencial de confluir diversos capitais intelectuais (discentes, docentes, TAE e comunidade
externa). Quando os envolvidos na atividade extensionista levam o conhecimento adquirido nos
espacos da universidade (sala de aula, laboratérios, infraestrutura, etc.) para a sociedade, o
conhecimento é disseminado e melhorias praticas internas e externas mudam o comportamento

gerando impacto social positivo®!©?,

4.2.1 ldealizacao e Metodologia de criagdo do projeto

O Projeto 1000FC pode ser apresentado partindo de trés principais pilares: o proposito
de sua existéncia, sua atuacdo e principais entregas para a sociedade. A existéncia do projeto
busca cumprir o propoésito de tornar a ciéncia mais acessivel a todos e todas, engajando deste
modo a geracdo de novos defensores da pesquisa e futuros interessados por conduzir a ciéncia
nas universidades. Deste modo, atua compartilhando infraestrutura e conhecimento da
universidade com escolas publicas do ensino basico. Os voluntarios responsaveis pelo projeto
conduzem visitas técnicas no Departamento de Quimica da UFMG, além de oficinas publicas
em locais abertos e divulgacdo de contetdo digital relacionado a ciéncia e pesquisas.

Para a UFMG, o projeto 1000FC representa uma oportunidade de inser¢do dos
graduandos em atividade préatica de extensdo, estruturar o projeto para que ele seja uma porta
de acesso aos estudantes de graduacdo, que precisam adquirir habilidades que contribuam para
sua formacdo académica e cidadd, é um passo importante pois o projeto tem potencial e
capacidade para atender boa parte da demanda por carga horaria de extensao em diversos cursos
de graduacdo. De acordo com a resolucdo 07/2018 do Ministério da Educacdo, que em seu
Art.4° prevé que as atividades de extensdo devem compor no minimo, 10% (dez por cento) do
total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacéo, as quais deverao fazer parte

da matriz curricular dos cursos, ter projetos de extensdo de qualidade e que consigam suprir
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essa demanda, tem impacto direto na qualidade da extensdo realizada na universidade.
Tomando por base as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do Conselho Nacional de
Educacao (CNE), a carga horaria minima atribuida a um curso de graduacao deve ser 800 horas
anuais. Um curso com duragdo minima de 4 anos ter4 uma carga horéria total de 3200 horas.
Sendo assim um estudante de graduagao desse curso terd que realizar 320 horas de extensdo, na
UFMG essa carga horaria ndo pode ser totalmente cumprida com cursos e eventos, o que faz
de projetos de extensdo, com essa natureza de interacdo com a sociedade, ser de extrema
importancia para a instituicdo. Conforme informacdes institucionais disponibilizada no site da
UFMG (acesso em 26/01/2020) a Universidade oferece 92 cursos de graduacédo, possui 32.332
estudantes de graduacdo matriculados, tomando por base a menor carga horaria de extensdo,
um estudante de graduacdo tera que fazer 80 horas anuais, logo a instituicdo teria que oferecer
um total de 2.586.560 horas de extensdo por ano para atender a demanda dos estudantes
matriculados. Vale ressaltar que em 26 de janeiro de 2021 haviam 3.397 atividades de extenséo
registradas e ativas no sistema de informacéo da extenséo - SIEX UFMG.

Os questionarios respondidos pelos visitantes, pelos graduandos e p6s graduandos que
participam das atividades, precisam de uma analise mais criteriosa, mas em uma primeira
analise, foi possivel verificar nimeros elevados de aceitacdo e satisfacdo com as acles
desenvolvidas. Por demanda externa, foi necessario formatar outros tipos de a¢des relacionadas
as experimentacOes oferecidas pelo projeto, dessa forma foram desenvolvidas novas frentes de
trabalho e novas atividades de extensdo voltadas a populacdo externa, com o objetivo de levar
o letramento cientifico a sociedade.

Um ponto fraco do projeto estudado foi a falta de processos bem definidos para a
execucdo da acdo por qualquer novo participante da equipe. Com os processos bem definidos
também seria possivel validar o uso dos mesmos em outras instituicdes, que tenham interesse

em realizar agdes semelhantes.
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43  PROPOSTA DE GESTAO

Apbs a verificacdo do crescimento significativo do Projeto 1000FC, a equipe buscou
uma melhor estruturacdo e organizacgdo da gestao interna atraves de metodologias e ferramentas
de gestdo agil. Desta forma, houve a criacdo do Programa 1000 FC em que a condu¢do dos
processos foi remodelada e padronizada. A necessidade de criar o programa foi estabelecer uma
estrutura, capaz de gerir 0s novos projetos e firmar parcerias estratégicas de forma mais robusta.
Foram firmadas parcerias com projetos de suma relevancia no &mbito da UFMG: “Divulgando
a Hialotecnia na Educagdo Basica”; “Quimica Faz Bem”; “IDEAREAL OpenLab”; “Interagir”.
Parceiros com énfase em desenvolvimento tecnoldgico como o “INCT Midas”; o Parque
Tecnologico de Belo Horizonte “BHTec” e o “Laboratério de Ensaios de Combustiveis -
LEC/UFMG”. Vale citar também que foram firmadas parcerias com microempreendedores para
desenvolvimento de produtos entregues pelo programa.

A estrutura organizacional da equipe de gestéo criada no decorrer desta pesquisa pode

ser ilustrada pela figura a seguir

D@

Wiag

Figura 16 - Proposta de Organograma para 0 1000FC
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A proposta para uma gestdo colaborativa dentro do programa ficou muito alinhada
com a expectativa e demanda dos participantes, a divisdo das principais tarefas neste
organograma foi essencial para iniciar a elaboracdo minuciosa de todos os processos envolvidos
para a execucdo do programa. Com estes processos bem definidos e documentados é possivel
criar um plano de acdo para orientar todos os participantes sobre 0s passos a serem seguidos
para 0 sucesso das atividades. Com um plano de acdo bem estruturado também é possivel
transferir a metodologia adotada no programa para outras instituicdes que queiram realizar
acOes semelhantes e querem encurtar 0 caminho a seguir para obter éxito na acdo partindo da
experiencia vivida pelo 1000FC.

Para manter a organizacgéo, agilidade dos processos e garantir as entregas dentro dos
prazos estabelecidos, foi imprescindivel o uso de ferramentas de controle de gestdo que antes
ndo eram utilizadas. Essas ferramentas possibilitam a construcdo e o controle coletivo das
tarefas, processos, objetivos, metas e documentos de forma online. N&o houve uma
padronizacdo inicial dessas ferramentas, a sugestdo foi utilizar a que o grupo tivesse mais
afinidade e habilidade em trabalhar. Dentre as ferramentas adotadas pelos times, citamos aqui
o Trello, 0 Asana, o Excel e 0 Miro, sendo este Ultimo a ferramenta adotada para a elaboracao
do planejamento estratégico para o ano de 2021. No que tange a execucdo desta gestdo
colaborativa, as plataformas mais utilizadas pela equipe para as reunides estratégicas e decisdes
coletivas foram o WhatsApp e o Microsoft Teams. A plataforma “Miro” foi utilizada para
registro e construcdo do planejamento estratégico de 2021. Dentre as metodologias utilizadas
neste planejamento destaca-se a aqui 0 uso da metodologia SMART para a definicdo de
objetivos e metas, as quais se baseiam em 5 fatores: S (especifica), M (mensuravel), A
(atingivel), R (relevante) e T (temporal). As Figuras 18, 19 e 20 ilustram parte do resultado
obtido no neste planejamento.

Identificar Construir Determinar foco Determinar
parceiros e proposta de para trabalhar portfolio de
clientes valor/cliente no ano servigos
Validar missao,

viséo e valores

Mapear os
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Levantar forcas,
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ameacas
Levantar
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necessarios
Definir
cronograma de

reunioes

Definird4as
objetivos
especificos

Processos do Planejamento estratégico 2021

Definir2a3
metas pra cada
objetivo
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Figura 17 - Processo do PE 2021
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OPORTUNIDADES

FRAQUEZAS

T —

Figura 18 - Matriz FOFA do planejamento 2021.
Fonte: Arquivo 1000FC
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Figura 19 - Missdo, Visdo, Valores e Estratégias 2021.
Fonte: Arquivo 1000FC

O resultado do PE 2021 foi compilado em um documento e apresentado para validacéo
de todos da equipe de gestdo do programa. Este documento encontra-se no APENDICE 1 dessa
dissertacéo.
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Para ilustrar o status atual do programa 1000FC, a Figura 21 traz uma comparacao de

alguns nimeros antes e depois da realizacdo desta pesquisa. Podemos observar o significativo

crescimento e amadurecimento do programa ao longo destes dois anos.

ANTES (2019)

«1 PROJETO

«PORTFOLIO DE SERVICOS EXCLUSIVAMENTE PRESENCIAL

* PEQUENA DIVULGAGAQ DAS VISITAS PELO FACEBOOK

2 PRATICAS

1 BOLSISTA DA GRADUACAO

*78 VOLUNTARIOS DA GRADUAGCAO

25 VOLUNTARIOS DA POS GRADUACAO

©390 HORAS DE EXTENSAO OFERTADAS PARA GRADUACAO

*190 HORAS DE EXTENSAO OFERTADAS PARA A POS-
GRADUACAO

*2,3K CAPTADOS

DEPOIS (2021)

*7 PROJETOS

* PORTFOLIO DE SERVICOS PRESENCIAL E VIRTUAL

*15 PRATICAS COM SEQUENCIAS DIDATICAS BEM DEFINIDAS
*5 VIDEOS ROTEIRIZADOS

1 CONGRESSO DE DIVULGAGAO CIENTIFICA

1 EVENTO DE CAPACITAGAO PARA VOLUNTARIOS

*45 VOLUNTARIOS CAPACITADOS EM FUNDAMENTOS DE
EMPREENDEDORISMO

*1 E-BOOK
*1 ARTIGO DE IMPACTO INTERNACIONAL

* AMPLA DIVULGAGAO DE CONTEUDO CIENTIFICO PELO
INSTAGRAN, YOUTUBE, SPOTIFY, TWITTER, TIKTOK

«7 BOLSISTAS DA GRADUAGAO

« 1 BOLSISTA DE POS-GRADUAGAO

«220 VOLUNTARIOS DA GRADUAGAO

«42 VOLUNTARIOS DA POS GRADUAGAO

*22000 HORAS DE EXTENSAO OFERTADAS PARA
GRADUAGAO

*4200 HORAS DE EXTENSAO OFERTADAS PARA A
GRADUAGAO

« 4 STEAKHOLDERS DE PESO

o1 PARCERIA DE INFRAESTRUTURA

«5 ESCOLAS PARCEIRAS

9 PROFESSORES DA EDUCAGAO BASICA PARCEIROS

«500K CAPTADOS

Figura 20 - NUmeros antes da pesquisa e depois da pesquisa
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4.4 PADRONIZACAO DA METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO DAS PRATICAS

Durante a reformulacdo dos processos de gestdo do 1000FC, trabalhou-se a
padronizacao de diversos documentos e criou-se metodologias especificas para alguns desses
documentos, dentre elas pode-se citar a padronizacéo no desenvolvimento de préaticas utilizadas
durante a visita de estudantes da Educacao Basica. Esta metodologia esta descrita na proxima
sessdo, foi publicada na lingua inglesa no periodico da American Chemical Society (ACS)
Journal of Chemical Education (JCE) e o artigo original encontra-se no ANEXO desta
dissertagéo.

Desenvolvimento de novos experimentos quimicos para o projeto

A Figura 22 descreve a metodologia geral para o processo de producdo dos
experimentos quimicos empregados no 1000FC. No passo 1, sdo selecionados os problemas
sociais, vistos pela perspectiva dos processos quimicos envolvidos na pesquisa tecnoldgica. Os
principais aspectos relacionados a este problema social e os impactos na sociedade s&o
avaliados e utilizados como ponto de partida para a discussdo com o0s estudantes visitantes. Em
seguida, investiga-se as tecnologias quimicas para identificacdo ou quantificacdo de compostos

que podem ser utilizadas para esclarecer dividas no problema proposto®.

e|dentificar um problema social de relevancia que pode ser resolvido com
tecnologia baseada em quimica

~

eAdaptar a tecnologia quimica para ser reproduzida em escala de laboratdrio

J

- - ; o . - D
eContextualizar e traduzir o conteudo cientifico em sequéncia de atividades
de trés niveis diferentes para ser trabalhado com graduandos, estudantes
do ensino médio e do ensino fundamental

eUsar o experimento desenvolvido nas visitas do 1000FC

Passo 4

Figura 21 - Metodologia para desenvolver experimentos quimicos no 1000FC.
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No passo 2, o interesse esta em traduzir 0s processos quimicos ou tecnolégicos em
experimentos de laboratdrio que possam ser realizados durante as visitas. Dessa forma, a equipe
1000FC populariza os conceitos de quimica ao tornar a linguagem cientifica acessivel aos
estudantes do ensino fundamental e médio, promovendo discussdes baseadas no conhecimento
a partir de situacdes do cotidiano. Os experimentos quimicos adaptados foram agrupados em
um portfélio com procedimentos e discuss@es, servindo para orientar o trabalho laboratorial.

Uma linha estratégica € a sustentabilidade ambiental pensada desde o inicio durante a
concepcao dos experimentos, uma vez que a maioria dos materiais e reagentes sao recuperados
de experimentos préaticos realizados por discentes de graduacéo. Outro ponto fundamental no
planejamento dos experimentos é considerar a menor geracdo possivel de residuos ndo
recuperaveis, resultando também em baixos impactos financeiros e facilitando a manutencéo
do projeto®.

Um eixo central do projeto 1000FC é a metodologia de Aprendizagem Baseada em
Problemas, em que o processo de aprendizagem é baseado na solucdo de problemas reais ou
simulados, conectando teoria e pratica®®. O objetivo é fornecer a fundamentac&o tedrica para os
estudantes e testa-la, promovendo o engajamento dos mesmos por meio do desafio e permitindo
0 acesso ao processo de aprendizagem de forma mais atrativa e dinamica®®.

Aspectos como o desenvolvimento da autonomia, proatividade e aprendizagem
democratica sdo fundamentais para permitir que o0 estudante construa seu proprio
conhecimento, respeitando seu tempo e velocidade®”. Outro aspecto observado durante a
execucdo do projeto é a democratizacdo do ensino, promovida por essa metodologia, em que
estudantes e alunas com diferentes estruturas cognitivas e origens econdmicas e culturais criam
um ambiente de aprendizagem mutua. Nesse método, os professores ndo se colocam como
detentores do conhecimento, mas como agentes que o viabiliza. Ao propor um desafio ou
problema, os professores visam agregar todos os conhecimentos dos envolvidos (professor +
estudantes) e promover a redistribuicdo matua dos conhecimentos entre todos e todas.

Para a Passo 3, uma das estratégias utilizadas para engajar discentes universitarios no
projeto e contribuir com sua formagdo académica e civica € a discussdo em grupos focais, nos
quais graduandos e pds-graduandos sao orientados a contextualizar o conhecimento cientifico
mostrando como ele pode ser usado para resolver problemas sociais importantes. Apos esse
processo de construcgéo, 0s visitantes podem compreender e reconhecer os conceitos cientificos
utilizados na pratica, independentemente da formacéo académica.

Os graduandos participam ativamente do processo de desenvolvimento de novos

experimentos, adotando alguma pesquisa ou tecnologia desenvolvida nas universidades como
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tema para demonstrar onde podem ser aplicados. Durante o desenvolvimento do projeto,
constatou-se que a estratégia de vincular a pesquisa a experimentacdo, além de fazer sentido
para o visitante, contribui significativamente para a qualificacdo dos graduandos,
principalmente daqueles que escolhem a docéncia como profiss&o®®.

Os roteiros experimentais sdo elaborados para apresentar as questbes-chave que
norteiam a observacdo do experimento pratico, facilitando a organizacdo de ideias para o
resultado final e conclusdo. Considerando a participacdo ativa de discentes de graduacao e pds-
graduacdo em todas as etapas da producédo do experimento, pode-se afirmar que todo o processo
oferece uma experiéncia significativa de imersdo a docéncia e uma contribuigdo formativa para
os participantes. Os roteiros experimentais visam orientar as atividades nos laboratorios e sao
elaborados com base em diferentes analises de conceitos quimicos. Dessa forma, é possivel
estimular graduandos e pds-graduandos a aproximar 0s conceitos da quimica a pratica,
considerando o conhecimento prévio dos visitantes. O roteiro do visitante € elaborado com
diversos detalhes para torna-lo o mais claro possivel e estabelecer o procedimento experimental.

No passo 4, 0 processo de projetar os experimentos e aplica-los nas visitas do 1000FC
leva os seguintes fatores em consideracéo:

A relevancia do tema a ser discutido com o publico-alvo;

A disponibilidade e custo dos materiais e reagentes a serem utilizados;

A toxicidade e as caracteristicas de perigo dos reagentes;

A quantidade de residuos gerados ao final da pratica;

O custo de tratamento desse residuo.

Apos considerar esses fatores, 0 experimento é testado pela equipe e 0 procedimento
experimental € estabelecido com todas as observacdes pertinentes. Nessa etapa, sao feitos dois
roteiros, um com uma linguagem ladica para os visitantes e outro com uma linguagem mais
cientifica para dar suporte aos monitores®®7©,

O roteiro elaborado para orientar os discentes de graduacdo e poOs-
graduacdo(monitores), apresentam possibilidades de discusséo sobre o tema, por meio de
guestionamentos durante a pratica. As questdes sdo construidas para verificar dos visitantes seu
conhecimento prévio sobre o problema tratado pelo experimento. Ao final da pratica, espera-se
gue os monitores atinjam a convergéncia das discussdes com um resultado final e os visitantes
reconhegam o0s conceitos quimicos envolvidos no experimento’?.

Uma parte relevante é a organizacdo final do laboratorio, com orientacdes para a

correta lavagem dos materiais e destinacdo adequada dos residuos. Essa atividade contribui para
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0 processo de aprendizagem e reconhecimento dos visitantes sobre a organizagéo no ambiente
de trabalho e os cuidados com 0 meio ambiente, ensinando sobre o processo de destinagdo de
qualquer tipo de residuo. A Tabela 1 apresenta uma relacdo dos experimentos em
desenvolvimento, juntamente com a questdo social que abordam e os temas de quimica /

tecnologia de base que vém resolver a questdo social.

Tabela 1. Experimentos em desenvolvimento pelo 1000FC

Nome do Tecnologia Fonte da Conceitos de ciéncias
experimento abordada tecnologia abordados na pratica
Vamos produzir Producgdo de Rede de *Adsorcéo, cinética quimica,
madeira no madeira plasticaa |pesquisadores termoquimica, composicdo da
laboratdrio e salvar |partir de residuos  [Candongas do matéria, estados fisicos da
a Amazénia? de mineracéo. DQ/UFMG matéria
Fazendo joias Producéo de Rede de *Materiais poliméricos,
quimicas geopolimero a pesquisadores propriedades
partir de residuos  [Candongas do dos geopolimeros, inovacao
de mineracéo. DQ/UFMG
Esse minério tem  [Extracdo de Pesquisadores da  [*Processos de extragéo,
cor! pigmentos de UNESP composicao de diferentes tipos
residuos de de minério, propriedades
mineracao fisicas e quimicas dos
elementos quimicos
Meu xixi é adubo! |Producéo de Pesquisadores do  [*Absorc¢do, propriedades
fertilizantes a partir GRUTAM no fisicas e quimicas do fosforo,
do fosforo da urina. DQ/UFMG nutrientes inorganicos
essenciais na nutri¢do vegetal
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5. CONCLUSAO

O mapeamento dos projetos realizado na fase exploratoria trouxe inimeras reflexdes
para a equipe, dentre elas destaca-se a necessidade de ter uma gestdo de projetos bem
estruturada, valorizar a interagdo ativa com os participantes, bem como estimular a participagéo
dos discentes pos-graduacdo. Isto é fundamental para projetos desta natureza pois, além de
propiciar uma troca mais efetiva de conhecimentos e saberes entre comunidade e universidade,
possibilita também maior atendimento as diretrizes da extensao universitaria.

Neste estudo identificamos um destaque do programa 1000FC em varios aspectos
quando comparado a outras atividades de extensdo semelhante. Dentre eles podemos salientar
a participacdo de cento e oito discentes nas atividades desenvolvidas e principalmente a
participacao significativa de vinte e seis discentes de pos-graduacédo o que pode ser considerado
um fator de peso nas trocas de experiencias e saberes das atividades desempenhadas. Outro
ponto a ser destacado é a infraestrutura disponibilizada pelo 1000FC que além de compartilhar
seis laboratorios com a comunidade externa, tem a capacidade de receber noventa participantes
com atividades de interacdo ativa sendo que abaixo dele os projetos que conseguem fazer este
tipo de atividade, recebem no maximo cinquenta participantes. O nimero de participantes que
0s projetos recebem, por si s6 ndo deve ser considerado uma métrica de qualidade, mas estudar
este tipo de interacdo e suas consequéncias pode ser viavel para criacdo de métricas para as
acOes de extensdo. Com os dados coletados no mapeamento dos projetos no Brasil e no estudo
de caso do 1000FC, n&o identificamos procedimentos operacionais padrdo referentes a boas
praticas. Também ndo encontramos uma ferramenta padrdo de monitoramento/controle dos
processos e existem poucas ferramentas e/ou ferramentas pouco utilizadas para integracao e
comunicagéo dos colaboradores.

O Projeto 1000 Futuros Cientistas cresceu e se destacou ao longo de sua trajetoria. A
pesquisa e os dados apresentados validam o crescimento e a maturacdo da acdo de extenséo
inicial, tal como descrevem o0s processos para reproducdo e transferéncia de know-how. O
crescente nimero de escolas interessadas, discente, docentes, técnicos envolvidos e o
reconhecimento externo dita um pouco da performance e entregas da iniciativa. O que antes era
apenas visitas isoladas e acompanhamento de alguns experimentos em laboratorio, hoje se
tornou um renomado programa de extensdo da Universidade Federal de Minas Gerais, que
abarca novos projetos e promissor crescimento. A equipe dedicada a iniciativa ja realiza visitas

guiadas e utiliza a infraestrutura de ensino para garantir que 0s estudantes participantes
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desempenhem um aprendizado ativo, em que eles sdo responsaveis pelo desenvolvimento de
experimentos quimicos. As estratégias usadas pelo projeto para engajar os discentes da
universidade nas atividades de extensdo, além de contribuir para a formacgéo académica e cidada
destes, configura em significativa melhoria do servico que o Departamento de Quimica oferece
a estes discentes. Os graduandos sdo orientados por docentes, que também fornecem apoio as
equipes formadas e coordenadas por técnicos especialistas.

Apos a verificacdo da expansdo do Projeto, em que novas frentes de trabalho e
atividades eram desenvolvidas de forma paralela, foi evidenciada a necessidade de modificacédo
da estrutura do projeto para Programa. Os graduandos participam ativamente de todos os
processos executados pelo programa, desde a elaboragdo de novos projetos e novas praticas, até
a execucdo das visitas, oficinas e desenvolvimento de conteudo cientifico e digital para os
projetos, que agora integram o Programa 1000FC. No desenvolvimento das a¢6es do programa,
busca-se sempre conectar a pesquisa da universidade ao contetido e produtos entregues, além
de fazer sentido para o publico alvo, contribui de forma significativa para a qualificacdo dos
graduandos, pois exige dos mesmos um comprometimento maior na adequacédo da linguagem
para fazer a ponte de comunicagdo com a sociedade

Com afinalidade de estruturar e organizar os processos do 1000FC, foi feita a parceria
com o projeto INCT Midas que possui gestdo de projetos bem estruturada e know-how para dar
suporte aos resultados apresentados neste trabalho. Vale ressaltar, que ap6s as capacitacdes
promovidas pelo Midas a equipe do 1000FC, esta identificou que as melhores préticas e
possiveis de serem realizadas pela equipe do projeto 1000FC foram: Padronizacéo de processos
por meio de fluxogramas (compras, submissao de projetos), Uso de ferramentas de gestdo e
pesquisa de satisfacdo. As ferramentas que mais se adequam a realidade do 1000FC s&o:
reunides semanais de planejamento e entregas de resultados (Sprint Review e Sprint Planning)
e a plataforma Trello para o controle das atividades.

Todo projeto, por menor que seja, que almeje destaque e inovacgéo, precisa contar com
colaboradores, parcerias com empresas, outras universidades/instituicbes, promover e
compartilhar o conhecimento, incentivar praticas sustentaveis, criar um modelo de gestdo
pautado na inovagao constante e manter-se presente nas redes sociais.

Algumas acfes seriam de grande valia para continuidade deste trabalho no futuro,
dentre muitas, destaca-se que estudar os resultados do PE em periodos trimestrais é fundamental
para validar ou ndo a eficiéncia e impactos causados e fazer ajustes necessarios. Criar métricas
para avaliar a efetividade das atividades desenvolvidas nos projetos levantados neste trabalho,

tem muito potencial para contribuir com a avaliacao das atividades de extens&o. Por fim, sugere-
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se fazer um estudo de viabilidade e construir um modelo de neg6cio que vise captar recursos
para que o programa 1000 FC seja sustentavel financeiramente e tenha perenidade ao longo do

tempo.
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APENDICE A - Resumo dos projetos

Quadro 1 — Resumo dos projetos levantados

Identificacdo

Resumo

P1

Realizado anualmente; s6 estudantes do 3°ano do EM; oportunidade de
contato com alguns aspectos relacionados a uma carreira na area de Quimica;
concluido-2008; atendeu 4 escolas publicas.

P2

Realizado anualmente; estudantes do EM; tema Quimica; aulas préticas e
tedricas por uma semana; iniciou em 2014 e esta ativo; atendeu 10 escolas.

P3

Realizado semanalmente; estudantes do EM e do 9°ano do EF; experimentos e
jogos quimicos para despertar o interesse dos participantes; iniciou em 2016 e
esta ativo; atendeu 35 escolas.

P4

Realizado semanalmente; estudantes do EM; com objetivo de contribuir para a
formac&o por meio da realizagdo de experimentos e integracdo com 0s
universitarios da instituicdo; tema Quimica; iniciou em 2020; zero escolas
atendidas.

PS

Realizado semanalmente; estudantes do EF I; destinado a formacéo cientifica,
em especial para o inicio da socializacdo dos conhecimentos e das habilidades
presentes na Quimica. O projeto faz um contraponto com a ideia popular de
gue as "coisas" sem quimica € que sdo melhores para o consumo. concluido
2011-2019; atendeu 11 escolas.

P6

Realizado anualmente; estudantes do EM da rede publica que ndo possuem
laboratério de ciéncias, oficinas de quimica abordando experimentos simples;
iniciou em 2019 e est4 ativo; 5 escolas atendidas.

P7

Realizado semanalmente, estudantes do EF e EM; tema Quimica; visita
monitorada constituida de uma palestra e demonstracao de experimentos.
concluido 2009-2013; sem informacdo do n° de escolas.

P8

Realizado mensalmente; estudantes do EM; Ambiente Interativo de
Aprendizagem (AlA) com temas da Ciéncia Forense e da Investigagéo
Criminal, pode favorecer o desenvolvimento de atitudes investigativas atraves
da avaliagdo de sua usabilidade como recurso didatico no ensino informal
concluido 2011-2014; sem informacéo do n° escolas.

P9

Realizado quinzenalmente; estudantes do EF e EM; objetivo € despertar a
curiosidade pela ciéncia, mostrando a Quimica ligada ao cotidiano com
atividades em laboratorio, visita guiada ao Jardim Botanico ou ao Museu
Tokarnia; iniciou em 2016 e esta desatualizado; sem informag&o do n° de
escolas.

P10

Sem informac&o da periodicidade; estudantes do EM; divulga a quimica
através do teatro quimico iniciou em 2006 e esta ativo; participacdo em 3
eventos externos; 4 escolas em 2019.

P11

Semestral; estudantes do EM; tema Quimica; oficina com tema “relacéo entre
o0s perfumes e a vida humana”; concluido em 2014; 2 escolas atendidas.

P12

Mensal limitado a 8 por ano; tema Quimica; promove a popularizacdo da
ciéncia usando como ferramenta amostras experimentais itinerantes nas
escolas publicas e também por meio do desenvolvimento de um site de
divulgacdo do projeto; concluido 2013-2015; sem informagéo do n° de
escolas.

P13

Semanal; estudantes do EF e EM; tema Zoologia; esta ativo; recebe estudantes
para explanacdo sobre 0s a grupos animais e suas peculiaridades.
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P14

Anual; estudantes do EF e EM; tema Fisiologia do cérebro humano; esta ativo;
as criancas vao direto para o laboratdrio onde serdo realizadas as atividades
sem informagédo do n° de escolas.

P15

Mensal limitado a 8 por ano; estudantes do EF e EM; objetivo € aprofundar o
conhecimento, sanar davidas e promover a discussao sobre a fungéo geral e 0s
componentes dos principais sistemas do corpo humano, com énfase em nogdes
bésicas de salde e promocéo do autocuidado; concluido-2018; 4 escolas
atendidas em 2018.

P16

Quinzenal; estudantes do EF; tema Arqueologia; iniciou em 2016 e esta ativo;
sem informacao do n° de escolas.

P17

Quinzenal; estudantes do EF; tema Estudo dos solos; itinerante; iniciou em
2014 e estd ativo; 7 escolas atendidas em 2019.

P18

Quinzenal; estudantes do EF; tema Sustentabilidade; itinerante; iniciou em
2017 e est4 ativo; atendimento exclusivo para a Escola Estadual Professora
Helena Prates.

P19

Atende 4 dias por semana; estudantes EF e EM; tema Matematica; iniciou em
1998 e esta ativo; monetizado; sem informacdo do n° de escolas.

P20

Semestral; estudantes EF e EM; tema corpo humano e saude; iniciou em 2015
e esta ativo; monetizado; sem informacdo do n° de escolas.

P21

Sem informagé&o de periodicidade; atende toda comunidade escolar; tema
Corpo Humano; iniciou em 2000 e esta ativo; sem informacédo do n° de
escolas.

p22

Quinzenal; estudantes El, EF e EM; tema Quimica; iniciou em 2018 e esta
ativo; 15 escolas atendidas em 2019.

Fonte: Elaborada pela autora (2021).
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ABSTRACT: 1000 Future Sdentists (1000FSc) &5 2 university extension project developed o ~
at the Dieartment of Chemistry in Federal University of Minas Gerais (UEMG). Condocted "' *E i
by the th:r Education Admiinistrative Technicians and Professars, it presents the university 70 .:::L': "';'I'_ S

L00OFSc project. This process aims to show how innowative technologicl research in
chemistry can be applied to solve social problems, after being adequately adapted to
Lkboratnry experiments. Sine Lboratory practical science lessons are not a reality in the
mujority of Brazilian public schools, the 1000FS< project allows sharing the UFMG bboratary
infrastructure with these students. Simulansously, undergraduate and graduate students work
as valuntesrs and are engaged in this production process that is a valuable @atrbution to @
their extension sxperience. Pk b

TR

to the community by proposing an engaging experience for elementary and high school
students. In this work, we discuss the process to develop chemical experiments for the \’ /

Irmrredy

EKE YW ORTS: ng.h School! Infroductory Chemistry, First Year Ll'.rld'n;m&um"'{:'mwl, (araduate Educaton/Resarch,
Elmentary/ Middlk School Sdence, Public Understanding/Chatreach, Environmental Chemistry, Analogies/ Transgr, Alohals,
EnrichmantReviaw Materials, (hadation/Reducton

B INTRODUCTHON positive impact through the dissemination of innovation,
The project “1000 Future Scientists: experiencing sciencsin  T051C% oo m fcal sol ations *"‘-‘“P:]‘t":‘m]
lboratories of the Chemistry Department at UFMG® ©° ™70 mm"ﬂ‘ﬂ R -
(1000FSc) is 3 university extension activity conducted by =~ 2300t io une ‘{“‘h“’“‘::m m““hf;.
Administraive Technidans in Education (TAE) of the Federal 234 %2 ntific knowledge happens sacilly, wifn 2 contert of
University of Minas Gerais (UFMG) wnder the guidnce of 3 md"“’“‘“ systems, m‘“i""““ﬁm o
professors from the Chemistry Department. The projed aims :smﬂ qun:,d:-nnmuhn-nm;g neutzality
lmﬁﬁﬁsm;mﬁ;?:kwwi In the curr=nt w dmt:sdfﬂmmﬂm
mmllﬂ:-mMﬂ,mu{ﬂ'ﬂuthy universities, particularly public ones, present to society
:m&ﬂsnﬁmﬂsnﬂmm&muumﬂ :ﬁ]‘:mnf:];.m tedlw?ﬂc:] Loxgreative T;;.Idlm
Hnuﬁamﬁepqmmqm:ﬂmweﬂmlﬂmh:m wevere. gacial pooblens commmprlty. P to
students working a5 monitors, who act as mediators in the ]nunntamuenfu:ﬁhﬂ:nfﬂumwdiﬁeﬂnpﬂ[h-
teaching and leamning process in bbomtories. They come from pd::]:c :mm:nw' mﬂ:ﬂmsﬂ:!p-uﬂ:m - with dﬂ:
different undergraduate courses, but maisly om the different o 2 oL 2 PrOMOtg the grateful reaction e to
modalities of Chemistry (Bachelor, Licentiate, and Techno- prod mre of public remones. .
logcal), Pharmacy snd Chemical Engineering sosioscinnhe T e icresingy comsoldsed The
In Brazil, the Lw lji-l,]_.-'lﬁmimns to the .ch] Structure
of Science, Technology and Innowation, stimulates the
university svtension acthdities invohed with the tamferens Becetved:  Mowember 16, 2020
of advanced technologies to the market These activities Bevied: Apdlé, 2l
facilitate the relationship between university, society, indus. Fublished: Apslzs, 21
tries, and market Extension activities at the university are an
channel for establishing communication betwesn

academia and society, ihwqﬂtmtptnp:rmmua
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present work finds itself in the movement “Science,
Technalagy, Society and Environment (STSE)” by promating
dulugu:bﬂnmtﬂdﬂulug:u]mmﬁcimhdgeuﬁﬂt
to the society, presenting the environment
uiguﬂefﬂﬁedn:mﬂpnm:.Tndmamuumm
and connect students of basic education with universities, the
1000FSc project developed an experiment having, as a starting
pant, 2 problem reportedly burdening society: drivers under
ﬂtdﬁnﬂt&aﬁ:ﬂ]ﬁlﬁepnﬂ.ﬁmlnmadnptdfuaﬂ
experiments in this Fvu-]ﬂ:tum:t-u-]r:mt
research aw]:ndtn:mﬂ translated into a
suitable langnage We the ion of under.
and graduate stdents in this ehboration process,
with brainstorm discussion and other phnning toals, can
improve soft skills and help these students 25 potential futurs
teachers’

In Brazil, the law no. 11.705, of June 19, 2008, establishes a
reduced tolerance of alcohal per liter of blood or ahweolar airin
drivers. This bw has made stricter the for thoss

iving motor vehicles under the influence of alcohal . Dirvi
under the influence of any concentration of alcohol i now
considered a very serious infraction, the administrative penalty
of which includes a fine and muspension of the license o drive
for 12 months.* However, to criminally classify the drivers due
to changes in psychomotor capacity caused by alcohol
comEumption, it & necssary to messure, with acomcy, the
alcohol concentration. Brazilian traffc legishtion adapts the
blood alcohol or toxi i@l examination, clinical
examination, the expertise of the police, video proofs, and
testimonial evidence, among others Clinical evidence of
alcohol equal to or greaer than six decigrams per liter of
blood (or 0.6 g/L) or .3 mg per liter of dveolur air & enough
for the criminal framing of dmmk drivers ** This Brazilian Law
is considersd one of the strictest in the waorld, alongside
countries such as Germany, Austria, Belgum, Cyprus, and
Croatia, whose marimmm permitted concentration is 05 g/L
of blood; Lithwnia with an alcohol concentration limit of 0.4
#/L; Estonia with 3 maximum tolerance of 02 g/L of blood
alcohol, in addition to countries that do not consider any
alcohol content as such & Hungary, Bulgaria,
Slovalda, Czech and Romania® In Lboratory
conterts, the method most commonly used to quantify ethanol
is gas chromatography dus to it high ssledivity and ability to
determine concentrations below 00 g/dL.” However, aloo.
halic tests on people are commonly pedformed by a portable

instrumment arly known = a

In this “dJmﬂEdabuumPrmnfm
experiment that uses the basic concepts of a breathahzer, but
adopt 2 playful and fun approach to present scentific
Inowlsdge to the students. The Lnguage adjustment & a
bngrumsmﬂiﬂudimn&ﬂkfwﬂumﬂt,ﬂm
:ﬂmddﬂqﬂu?pth:andmﬁl’rm]tm The example to
be discussed here is the Jaguar Breath experiment, a popular
expression in Brazil that means “hed breath®, being wed to
describe the odorous smell coming from 2 person’s mouth,
gither due to poor mouth hygiene or the effact of aloohal
ingestion. The sxperiment is mntevtalized with the action of
alcoholic impedion of drivers by police conducted trafhc
inspection. The Jagnar Breath experiment clearly exemplifies
the guidelines of this work a5 it addreses the iwwe of
alcoholizm and the detection of dlochol wing 2 breathahmer.

1553

The theoretical methodologies wsed to s the project
consist also of m'l.tut-ln:-ndju.m.‘ing [CBL), H‘il‘lﬂli:nt:tn
opment of skills and umdmmumngﬂm
hﬂk%ehﬁedﬂfﬂmm]mﬁmﬂ
Anather educational approach used is the “Implementation
of Socio-Scientific Issues, (05, which promotes different critical
perceptions on themes that comelats Stiven eduction and
science in different fislds "%

B THEORETKCAL METHODO LOGIES

Science and Technology for Socety and Emvironment
{5TSE]

The construction, elabortion, and development of the
experiments were arrisd out comidering the STSE relation.
ship. In this students are able & understand how
science and can save social problems and favar
scientific bteracy whils d.ﬂdnpmg and improving critical-
evainative thinking, problem and making abstract into
concrete concepte™ ™ In this way, the 1000F% provides
opportunities for students to reflsct on the reasons for

developing certiin technologies and their implications in
saciety, but also on the influsnce that society ]'Lu,lqimyu'nudd
have in the development of these technologies.
Context-Based Learning (CBL)
Contexthased leamning (CEL ) focuses on students” Bves and
interssts to sciena ing based on the context
The cubural and social contet of students, teachers, and
MMﬂmmmmﬂEm.msuﬂlﬂnmmg
process, which confronts daily situations experienced by
students with complex issues of the society. This proces
wuses the Macro level (what can be seen, touched, and smelled )
befire the submicrometer [atoms, molemles, stuctures,
forces, etc] and repressntational levels (symbols, formmbas,
equations, etc ), which allows students © develop skills,
experience social inssrtion, (inside and outdde of the
classroomis]  and y the school knowledge to disouss
relevant general topice

In this sense, the 100 FSc contevmalized students
ahout different research aress and Lbomataries of the Federal

Unmntpnfh{mﬁmmgpmﬂmmwedh
society, such as the

Sodo-Scientific lssues (551
This educaional mach promotes different critical pencep
ﬁuaumﬂtﬂuﬂﬁiﬁdtﬂilmﬂiednﬂhmuﬂm:n
different areas of knowlsdge. Fundamentally, it presents the
for solving scientific ems outside the clhssroom
stimulates the student's understanding and  critical
abowt the impact of science and on
society.'” This methodalogy demands that teachers work in an
interdisciplinary pross with discussions of scientific concepts
and ethical, moral, and religiow vahe""

The w= of this methodology promotes interdisciplinarity in
the 1000F5 project. Al the imients are focused on
adlmbpurmﬂnrpw pu:ctux,ﬂmsai &;?:Irmﬂmin
which the discusdons are dirscted to a criticl argumentative
%ﬂheﬁ@ﬂnﬂﬂnﬂ.ﬂﬂmstﬁmﬂdtﬁﬂﬁﬁ
ahout social impacts and the scientific and echnological
contents of the practics.

Ptk g 140 1001 8 'L;hnr-d.ﬂ:dlm
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[nt]l-:fasua:ln‘uaﬂi arguments of social impact
are aleo raised regarding Eﬁmmu&aﬁ}ﬂinuﬂﬁq
ﬂmmmm:und]'u]&: The experiment abko
promotes ewironmental debates since it involved in its desi
s the use of repurposed, reutiized, and recyded makn
hene the reducton of environment] impect caused by
scientific teaching and ressarch.

B EXPERIMENTAL METHODOLOGY

Devel opment of New Chemical Experiments for the
Project

Figure 1 describes the general methodalogy for the proes of
producing the chemical experiments employed in the 1000F5c.

u App by trer dovoloped exporivent i the DOOOFS: propect

Figure 1. Generd medodology w sdect develop, and evecure
chemical expesiments in the 1000FS: projed.

wacil | e b srhwiad with the
hnlp nr-:hwrnml-bnud m:m-:lhnh-:

Transate s chemica or technological process inte an
e i i Do DEry s perirm el

Coraedual ke the @ periment oo nn-duant undesgraduate,
and high and T

In step 1, the social problems are selected, viewed through the
ive of the chemical se involved in & i
mhm:pﬂmﬂnﬂdmﬂﬁmﬂpmm
the impacts on society are evalwated and used as a starting
pant for the disomsion with visiting students Then, one
investigates the chemical jex for identification o
quantification of compoands that can be used to answer
questions in the
In step 2, the intersst b mmﬂaﬁlgﬂtdiﬂ:ﬁﬂ]u
ical processes in Lboratry experiments that can be
performed dwing the visits. This way, the 1000FSc team
makes chemistry concepts popular by meking the scientific
accessible to elementary and high school students,
promoting knowlsdge-based disomsions from everpday sit-
uations. The adapted chemical experiments were grouped in a
io with s and discussions to be wed o guide
E s
One strategic line is environmental sustainability. It &
embodied eardy dwing the devising of the experiments since
ﬂtmjmi‘pnfmatrialﬁuﬂrnﬁ_gﬂﬂmmmdﬁmﬂt
Anather in plamming the iments i commidert
gl i A i S gl s
resulting ako in low financid impacts and fadlitating the
:'na.i:'l.tﬂ'unn:-ucl:ﬂupu'uj:d_”
A central of the 1000FS5c is the problem based
kanm'ug[FﬂL]rmﬂldnlug}' mmmmugpamn
on the solutions of :ruJ or simulated problems,

mruncmgt.'lt a.'rvdpum The objective is © provide
the theorstical foundation for the students and test it

promoting the students’ engagement through challenge and

1554

a-nnmtoth-: 0CEss in 2 more attractive and
fﬂmsf ? the leaming pr
Aspects mdlut]u-ﬂcrdnp‘nﬂmtnfmtmmup proactivity
and demooatic are crucial to allow students to build
their own knowledge & respecting their time and speed ™
Anather aspect observed during the project exsostion is the
democratization of teaching, ated by this methodology, in
which students with dji'Eﬂ'F:;tu m-s:l:a?ti'u structures and
economic and culural create an environment of
himself as 2 of knowledge, bat as an agent that enables
it. When proposing a challenge or problem, the teacher aims to
add all the involved (Eacher + students) and
For Step 3, one of the strategies used ®© engage wniversity
students in the project and contribute to ther academic and
civic education considers the discusdon in foms groups, in
which graduate and aduate students are orented to
cantextualize the scientific knowledge by how it can
be used to sohe important social problems  Adter this
canstruction process, the visitors can understand and reognize
the scientific concepts wed in the practice, regardless of the
academic instruction.
Undergradnates actively participate in the process of
ing new iments, adopting some pisce of research
ogies Evﬂupﬂl at uJiJ:SEr:iliﬂP:n:. theme to
demonstrate where they can be applied Dwring the develop-
ment of the i it was found that the of
connecting rm?“‘]’”ﬂ:o c:lp-:r.i:rnﬂ'l.h,:i:n.ad.d.i:m‘l." w:nahg
sense for the visitor, contributes significantly to the
qﬂMﬁuﬁﬂgnﬁﬂqmﬂyﬂmem&m
teaching as a profession.™
Experimental guidebooks are ehborated to present Eq'
questions that conduct the obsenation in the
experiment, fadlitating the merging of ideas to a final result
and raduate students in all of the
ﬁm m'nﬂlt]l'nd.nmﬂﬂs it can be said that the whale process
ﬁnaqnhﬂmﬂ&:mmntﬂdﬂguﬂa
formative contribution for the monitors The ental
guidebooks aim to arient the activities within the |
and are ebbomated based on different analyses of chemical
cancepts. In this way, it is possible to stmulate
and graduate students by sing the chemistry concepts to
ﬂtpuinhn:,muhmgﬂupmuhmwk-tcnfmmT}:
visitar is elabomated with several details to make it
as cear as possible and to establish the axperimental
P"";"d'm‘ the of desi the and
st £ mients
aﬁﬂpmgpﬂlﬂu :npa':?nmmc WS’W‘S takﬂlpl?:efoﬂnwmg
fuctors into account:

# relevance of the topic to be discussed with the target
audisnce

# availability and cost of materials and reagents to be wed

# toxicity and danger characteristics of the reagents

# amount of waste generated at the end of the practicze

# value for treating this wase

After considering these factors, the setup i sted by the
team and the experimental procedure s established with all

i abservations. In this . o scripts are wri
m;ﬁﬂdmhﬁm;uﬁ?‘;ﬂhﬂmﬁﬂ:
miore scientific ngnage to support the monitors

e uuurq 101021 far jehusrrad e 1| 169
I Tvn, Fole N1, 08 15431500
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The script is designed to guide undergradutes and graduate
conducted by questions during the practice. The questions are
constructed to verify from the visitors their prior Inowladge
practics, it is expected the monitars reach the convergence of
ﬂtdﬁmmuﬁhaﬁ:ﬂmdtuﬁ&enﬂonmmgmmﬂt
dlﬂm:a]mqu:u:mdrudmﬂucq:ﬂ'num

A relevant part is the final organization of the hbomtry,
with guidance to @mmed washing the materials and proper
disposal of the waste. This activity contributes to the lsaming
umdmnu-_g:uIImp:m-n:ﬂuf'rmm al:-untt]l:mg::mabm‘l.m

disposal process of any type of waste
In this work we will focus on the “Jaguar Breath

Experiment’, because it was the firt developed in the project
and the most used in 2019 Table | presents 2 relition of other
experiments developed in the project, together with the social
issue they address and the chemistry/technology themes at the
basis of the experiment that are applied to solve the socil

s,

B THE JAGUAR BREATH EXPERIMENT

The production process of the Jagmr Breath experiment,
following the steps described in the methoddogy section, is
here.

Stepl: The Social Problem Recognition

The cnstruction of this sxperiment was proposed once it i
recognized as a seriows problem, unfortunately common,
experienced by society, which refers o the ingestion of
amomaotive vehides To measure the aloohol content in the
bloodstream, it can be used as equipment that was
technologically built hased on simple chemica reactions. In
1954 Dir. Robert Borkenstein, of the Indiana 5tate Polie
[USA), developed the first instrument, populardy referred to as
a breathabywer, which works with the same principle that is =4l
used today, 2 mlorimetric method of analysis. According to
resulting in the formation of acetaldehyde and reduced jons of
oxdant hzﬂlﬁ,amwmﬂ]m-d.w:dﬂdnpud:ﬂuﬁndm]
University of Goils (UPG), which consists of equipment
capable of detecting alcoholic indicees in individuas through
dynamic pupillometry. However, the orginal breathalyzer is
still the instrument preferred by police officers when
minitoring vehicle drivers

Step 2: Transforming the Technological Solution in a
Chemical Experiment

The Jagwar breath experiment was based on the work of
Braathen et al®” which presents the descripion of a
breathalyzer simulation based on the chemical reaction
between alcohol and an aqueous soluion of potassium
dichromate in an acid chemical environment. The detection
of alcohol in the is visual, once the oxidation of alcohol
to aldehyde and the consequent reduction of the dichromate to
chromium (11} promote variastion in the color of the
dichromate saution from yellw-orange © Huegreen, as the
chemical reaction

KOOy +4H:S800, + 3CHH0H,,,)
— CalS0,)y, + THOp) + 3CHCHO, ) + K50,

In the breath experiment, as ethand reacts with
Mn(VIl} ions of 2 potassium permanganate solution, the

m e5 from an initiall -r_‘ha: & solution
o o S S T
pu'-ud.u.-nbum-ncl:h[n[l."nr]mdhﬁi[ﬂ]

In this iment, the use of 2 mivture of water and ethanal,
that is discarded from another experiment of undergraduate
courses [the liguid density experiment), @rrisd out in the
Physical Chemistry disciphi is The
mﬁ_ hﬁimm Wh%rﬁv
and was previously used only for deaning glassware, a it is not
economically viable to recover ethanol

The sum sohiion & alko used in
chemical kinetics experiments, with high awailability in
Lboratories. These solutions are appropriate as even in low
concentrations they are sffective for demonstrating the
reaction that ocows in the breathahzer system For this
practics, it is not necewmary to accurately quantify the sthanol
in the solution, sine only the qualitative analysis of ethanol
reacting with the per solution i discussed.

One of the key factors for the construction, elsboration, and

of this iment was the we of
recovered from the laboratory's practical classes at the

universty, to the nonwaste of these inputs,
mgﬁ:muﬂb_;ﬁmmmmuﬂmiﬂupqm

Potassium comes from the practice
of studying the of h peroxide in the
presence of a catalyst, and the ki ic soltion is

discarded from the practice of density and viscosity of liquids.
Step 3: Preparing the Guideboo ks

The with the experimental procedure is prepared
with three different disaussions and Lhngmge levels for
graduate and undergraduate students (level 1), for high schoal
sudents (level 2], and for the 57 pears old students
[lementary school students, level 3).

e e Liang /10 1021 A e esered 011 609
e, P 021, 9 1 5E2-150
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Figure 2. |(a) Initial sevap, (b)) semp after the redox reacton, and (o) expecied color for the reacton with the dcoholic soloson

In the scripts prepared to assist graduate and undergraduate
students, level 1, during their monitoring work, all chemical
concepts discuseed with the other two levels are addresed,
from initial sciena concepts, such as the breathing process, to
more ebborate chemistry concepts, such as red-ox reactions.
At the mestings, we guide the monitors to liten to the

parficipants, bringing their concepts and experiencs during
the visits, and through simple questions we survey the ideas
that the visitors have on the subject treated. The guidebook
used for the disassion with the monitors is the ame as for
levels 2 and 3 but we have adopted a discusdon to clarify the
possible doubts of the monitors and align their conduction
with the vidtors. So, two options to discuss the topic ane
presented. One option is when the vistor adready has some
prior knowledge about the coneepts of redox, wwlly high
schoal students, and the other option is when the visitors are
unaware of any concept of red-ox reaction, usmally eleme ntary
schoal students.

In the script to high school viswrs (level 2), there is a step.
by-step procedure for making 2 contral group (where there i
no red-m reaction) and 2 group called “guilty group” [whers
the red-ox reaction occurs). During the experiment, visitars are
instructed to make detailed obserations about what i
happening and to note changes that they see during the
practice. The first question raised by the students is related to
the air blown through the straw into the conical flack
containing the aloohalic solution; the blown air camies alcohal
vapars that, bubbling in the acid sawion of potasdum
permanganate, cases 2 color change. Another question raised
is, How can we be sure that there was 2 chemial reaction? At
this moment the monitor removes the air pipe that bubbles
inside the heaker and makes the students smell (in an
appropriate way) the air that comes out when we bubble airin
the flack with alcohol and water. It is possible to prove that the
bubbled air has a characteristic alcoholic odor and the contra
bottle does not. Initially, the permanganate solution is
in color, & shown in Figure 22 As the air blown by the student
is bubbled into the alcohdlic solution, it drags the alcohal
vapar into the beaker, promoting the man, & reduction and
the comequent discoloration of the solution to 2 ght brown
color as shown in Figure Zhe For the control group, as
distilled water is used, there will be no change in the color of
the potassium permanganate. The change in color highbights
the ocowrence of the reaction, and if the dass already has
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Inowlsdge of red.ox reacfions, the reaction involved can be

SCHCH,OH,  +2KMaQ,  + 3H.50,
— SCH,UHO) ) + IMaSOy,, + K50, + 8H,Op

For high school students, level 2, how can we in ithe
calor change of the solution? The discussion is 50
that they understand the use of an indicator solution in a red-
ox reaction, in addition to guestions about what the calor
change may mean. Itis pos to mnduct 2 discussion about
evidence of reactions by addressing other examples and asking
visitars for suggpestions for those - There is ako a
dmmahdﬁ:mcrﬂmu&ammnn,snﬁunﬂu
change, formation of gas or precipite, or release of heat/!
energy. Depending on the level of information given
ﬁiﬂgardm:iﬂﬁuuimhdjmnﬂdh;ﬁuﬂﬁdml:
bxed on the transfer of electrons betwesn substances of the

Y during a red-ox ion, we ize that the
o Ty by b et
oxidation state, which results in 2 change in the color of the
manganess, in the case of the camied out. The
script for level 2 i presented in the Supporting Information.

The script used with the final clasces of elementary schoal
(level 3) akso has stepbysep imtructions for the contral
group and the guilty group, but with these students, the

and radwte discuss more basic chemical
dewﬁﬁﬁmmhﬂudhhpnqh of
operation of the breathabzer, such as, What i the g= bubbl=d
into the orlinder? This, a discussion is conducted around the
air that & bublled into the beaker and & nich in COy, formed
during the breathing process The air blown into the flask
CarTiss from the aloohal, which is a wolatile substance_
Atﬂtkpnﬁlt,:tnpmﬂemﬁmmhﬁksmmd
the breathing proces, informing that the inhaled air contains
about 3% cxygen and only 0.0H% carbon dioxide while the
exhaed air contains 16% oxygen and 4.6% carbon dioxide.
Ethand i volatile enough to emit vapors into the air without
having to invoke carbon dioxide. Neverthelsss, it is neossary
to bubble the permanganate solution, which is ed with
0y, to homogenize the system and verify the color change.
Carbon dioxids drags ethanal, which is easily tamsformed from
biquid to a vapor or gaseous state, without nesding heat. At this
paint, itis possible to discuss what volatile substancs are and
relate the phase change to the air blown into the fladke

I 1] o, e i 3F0F0
I e, Fe: 500, W 15EE-15T0

hop
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Table 1. Issues the Breathalmer Experiment Addresses, by Student Level

lewd of Soadets Sonmecx wmed (haemmity Comorpn Addomamnd R d Teqei A
] Codusie a=d wndepaduie studins Homaen sopessises pesons Sade Lo ooy pon oo
Fed [ T: @ foe |
1 Hgh afeol sades Ho=x= Vedasl Swas day  bdomoon prmsg S od &
Fed {me o)
1  Besciay sdwool studed Ho—u= L'E S dray  domoss pooweg e o o

Far this level 3, it is ible @ work with the same
discussion performed in level 2, abowt the occurmrence of the
chemical resciion: How can we be sure that there was a
chemical reaction? For this level 3, this disoussion s conducted
is indicative of a reaction ocourrence. The monitors chedk with
the stndents that the air bubhled in the g has a
dumm:hnhdtndm:ﬁﬂtmmjhntgmm
From this obsenation, it s conchded with them that the
ethanolrich air is ible for the color of the
ﬁﬁ]hmh:nhﬁmﬁe:n@thkﬂﬁkmtﬂdin
the Supporting Information

For this level basic sdence are alo treated and
rehted to the daily bk of vistors, concepts such as the
production of gas during breathing, as the bubbled CO. (g]

alcohal it i 2 similar da y
uﬁmﬂtwﬂmsuﬁdnﬂdnﬂlumﬂumhwﬁ
m&em:minmaﬂmmm&m

m&:ﬂmﬂmﬁmg, Table 2 mummarizes the
essed ismes for each level

One of the adivities developed with the vistors is the

mnfﬂl:mmﬂmnmnvmtnfﬂuhbmabrp

first stage camied out in the bbontory i to dress the
mm:uﬂipﬂwﬂpu'MmWﬂ:n {protactive gloves,
Lb coat and hue: and d:the
puuﬂltndh-sﬁhﬂm&aﬂﬂlcmihchmpmtmhm equip-
ment, such as shower and eye wash and exhawst hood One
goal of the project is to share the University's infrastructure
mmmh&:mm,itkimmﬂ]m
students to the labortory stucture and all its
particularities. This includes the handling of glssware under
the constant supervision of volunteer monitors

In addition, experimentation of the environment (infra.
structre] occurs tacitly, for example, the we of glamnwane
instead of plastics ocows becawe the program abso includes
glass recycling activities. In this way, we observe the theoretical
conterts of $TSE while reducing environmental impact, at the
same time that we 2im to promote environmenta sducation,
together with the other scientific concepts made available.

Step 4: Applying the Experiment in the “T000F5C" Project
igure 2 shows the which provides securi
ﬁmmﬂm&ﬂklmﬂmﬂm—uﬂuﬁ
solution, and 2 disposable mper tube & phosd into which the
student can blow. We wanted 2 setup that uses 2 minimum
s0 we chose the use of 2 25 ml. beaker a5 2 mtional container,
where 10 ml. of the permanganate solution & plced and the
space is to bubble the air that cmes out of the battle
containing , without the solution overflowing into the
beaker. The base of the beaker guarantess the stability of the

3 however, the use of chaws and metl support ensures
ﬂpﬂt setp is fmed on the wokbench and minimizes
passible accidents with visitors. This procedure for fixing the
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assembly emsured that in 2018 and 2019, there were no
accidents with broken glass during visits. The sustainable use
of reagents influences the reaction fime, which & between 5 to
10 min; however, it does not case major changes in the total
time of the practice.

Project Impact Evalu ation
To assew the impact of the project on society, we consider past
participants, being 17 schools and more than 850 students
until now. these, 13 are high schools and 4 arc
eleme ntary schools. m]ﬂﬂfﬂ]m:ﬂﬂlﬂkmh
accessed on our website™ and some schods have an
authorized photographic record
Tnmenﬂud.-ngmeufﬂtisﬁtﬁum,weﬂedﬁﬂm:m
answer two evaluative uu:l:-d:msta:rtmg
high school and elementary school, the questionnaire has the
smame questions, 25 the intention & o evaluate the impact of the
activity on their perception. The questions contained in this
questionnaire are listed here

Pre-experimentation questions:

(1] Identification: date, name of schod, year you are

attend

g
(2] What does a chemist do for you?
(3] Have you ever been to a chemistry lah?

4) Do think it i i o do an iment to
(5] Show through emofi reactions how much you bke

chemistry (multipls chaice question ).

(6] Have you besn at UFMG before?

within UFM{;.

The first question aims to collsct data from the schodl (to
lzamn about the awarenes of the ithe State]
and schalar level of the smdents (for setistical analysis in the

ject). The names are not i i id
b el il g i i
question aims to imvestigat the previous knowledge of
students about the chemist role in socety (the
about this perception s important to establish a
relationship and # necessary, work o change an unfavorable
impression ). The third question is to map and understand how
many students had already besn in 2 chemisty kb, Some
elem ntary school sudents usually have contact with a scienc
Lbaratory, but not a Chemistry b (this dat an be wed to

the social impact of the project in society, since maost
of the stmdents have never besn in 2 Chemistry b]. The
fourth question aims to nvestigat if swdents know how to
relate theoretical ing to imentation | if e o
the impor mh:fmiﬂmfm I 1‘]1.5: d::lp;:ga.‘ku
promotes other discussions, such as, What do students
understand as experimentation? and, Are iments out of
context enough to help students assimilate theoretical
concepts? From these responses we intend to prove that the

I ki e T 1 1 e, e 83 1 R
I Twm. Fduc F5IE], W 1SE-1500



Joumal of Chemical Education

pubsasorgdchemeduc

71

comnection between studied content and the students’ daily
bves really helps the leaming process Adter this analysis, the
fith question aims to understand, through emojis, how much
the student has an afhmity for chemistry (also to establish a
friendly relationship or improve the affmity). The sixth and
seventh questions aim to the number of students who
have already visted the campus and the most visited places

Post-experimentation questions:

(1) Identification: date, name of schod, year you are

attending,

(2] What does a chemist do for you?

(3] Do you think it & important © do an experiment to

understand che mistry?

(4) Show through emoji reactions how much you lke

chemistry (multiple chaice question).

(5] Afeer this visit do you think about tking 2 @urse at

LTEREL:?

(6] Diescribe in five words something new that you leamned

ing the vist

(7] Show through emoji reactions how much you enjoyed

the visit.

(8) What did you like most about the visit?

The first four questions in the post-expermentation
questionnaire returned to the questions in the .
experimentation questionnaire. The repetition of the questions
aims to bring the new conceptions that the students may have
developed during the vist, and to compare the ious
mmmﬂummﬁt;ﬁﬂq_nuﬁnnm:mmv&m
the momentary impact that the visit brought to the students, i
at that moment the students started to think aboot the
possiblity to take a course at UFMG (thess responses are med
to evaluate the succes of the visit). The sixth question aims to
muke students bring in a set of five words of what they leamed
during the visit Leaming cannot be measured in just fove
words, but the idea of the question is to bring what maost
marked the students the visit The seventh and eighth
questions intend to evaluate the visit and the impact on the
visitars, identifying the points that the students most lked.

To assess the satishotion of undergraduate and graduae
students regarding their participation in the project, we can dte
dats callected thr an evamtive form, which counts on
responses from X7 students who as vohmtesrs.

Questions evaluating the satidfaction of the maonitors:

(1) What motiated you to participate in this project

(mmltiple choice question)?

2) Dad in t.'|1.-: meet initial

(2] puhn;lnhrﬁ Tlﬂ‘hm]? your

(3 Hmmmﬂuﬂtwhmghtbm

(open question).

(4) Would you participate in this project if you were going

to go to school (multiple choiee question)?

(5) Has previous infvrmation ahout the project been

transmitted in a2 dear, direct and satidactory way for
you to get the job done? Comment on it [open

question ).

(&) How important is this project for society (mubipls
choice question)?

(7] What is the i of the of UFMG

students in this project (multiple chaice question)?

8) Waould i in other editions agai i
(8) :m:m*;fqﬂte again (multiple

(9] Have you participated in a similar project (multiple
choice question)?
(10) Make mmments, suggestions or qiticisms regarding the
Project [open questions).
hmpﬂnﬁhhmﬁﬂﬂtmﬂmﬂﬂmdtmm
important to cpate in the project The reported
importance is :datedmmmhbmumuadﬂmc
humg,Touﬂqﬂ:fyﬂmuu}ﬁn,“mhgﬂhghrqm:u
such as those by EGS, “We university students, can
contribute to the training and inspiration of young peopls
uﬁnmtuuﬁﬂmmﬁiﬂﬂemmmmnn@hnm
incredible to tezch and leam to teach. And it is
also a chance to ses how chemistry is not mited to the walls of
the wiversity and how we can influsnce our society”.
The analysis of these questionnaires also informs about the
degree of satishction of undergraduate and graduate students
who participated as voluntesr monitors in the project We can

see, from the the positive impact that this etension
action has on academic and oOtizen education of thess
vohintesrs. to student LES. "Undergraduwte and

graduate students @n take advantage of this moment o reflect
chemistry for high school and elementary schoal. In addition,
this project @n in the trining of students in

dtmtymhﬁﬂmddmﬁ:mmgnf o
students, since this contact with smdents in public schools will
lead these future professionals to ask why, for whom, and what
to teach. Perhaps this project will still bring a more human
cantext to the future chemists who will leave the department,
since many e leave the course with a very chnical

%mﬂmnﬁmveﬂmm]mpxtf&hmﬂﬂg:ﬂm

Tadnate students, when we collect such as that of
Lﬁ,g'nra]tinguimﬂwphmadu:md, passing it on Make
future scientists aware that it is possible. Feel the desire o help
mare and more A ing the empahy that must be
transmitted. Work the teacher/smdent relationship. Being a
bachelar, T must say that this ienoe aroused an enormous
desire to teach, and to seek more about this area®
The Script for the laguar Breath Experiment
As for eve ry experim ent, instructions are provided as a printout
to each vistor. An emmple of an Experimental Instructions
Leaflet s shown in the Supporting Information. It exhibits the
script provided to the students from basic education. On the
front-side of the printout, one will find a brief contextualzation
ofthe problem and the procedures to be followed. On its back-
side, the gquestions to guide them the resubts and
discussion. While the frontside of the printout is the ame for
all thre e levels, its backside is adapted to sach one of the three
different lzvels. The back-side for the level 2 is ako as
Supporting Information. For level 1, as discussed bath
these soripts are wed and are also presentad in Supporting
Informatian.

Far the chemical experiment explored in this paper, the
front-side of the Experimental Instructions Leaflet presents a
section with general information about alochol tests in
individuals, being contextualized by social problems in a
mmutﬂt:nﬂu:nm.ﬂﬂq)pﬂmﬂuhgum
section contains 2 flowchart of stepwise instructions through
which the students are conducted to @rry out the experiment.
The dass is divided in two one that will st positive
for the alcoholic detection and another as a control group.

hep, '-hh:rq i 1 1 e e e 101 TF0R0
I v, e 0, N 13E2-15W0
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The experimental activities allow the students to manipulate
bboratory glassware suwch as beakers, erenmeyers, and
graduated cpfinders, and for most students, it is the first time
in a scentific bboratary and also the fist contact with the
university infrastrudure. The imental prooedure is very
simple, using a playful linguage to guide the experiment.

The experiments are named in 2 fendly and playful way to
be attractive for the students. Por instance, this experiment is
called in Par e “Bafp de Onga®, al expression
wnhipndmhnﬁeﬂl:fm]ﬁﬂﬂmdh?mm
drank too much alcohol recently. This experiment illustrates
how innovative echnological ressarch can be represented in a
Lboratory experiment to answer real-workd 3

After the practical, a questionnaire with a sequence of
increasingly complex questions & explored, conducting the
students through an everciee of reporting, interpreting, and
discussing results. This questionmaire is eldborated aocording
to the student’s age, considering also the previous Inowledge
mdlﬂmn]mﬁedmmmﬂmhbuﬂtuyu
conducted by the vohmtesr monitors, which are ised
and were trained by the staff of the “100FSS Project. If the
mm::hwﬂlﬂnndmbhnpenmanduasuhramm
detailed disomsion, chemical resctions and = are
demonstrated and linked to theoretical concepts involved in
the experiment. On the other hand, a simpler discussion is
fostered o make all the visitors join with their perceptions,
making them feel like part of 2 scientific community.

The mcosss of the project &5 strongly comelated with the
m‘nbﬂ'n:l:ml:mtm: tnnm‘l:umtu’:.ﬂmnda‘lﬂ the staff
of the ed am.dlmdﬂ-
this activity, ﬂlqmmrudmmuhg}ﬂyhumgm
clases and also have an important experience of elaborating
and ing new imi entl linking chermical
i s i e Lo

B CONCLUSION
Ther= is a field of work when it is considered to
technological ressarch and innowation to fundamental
education. This project is developed in this fretil feld, with
results ing the possibility of changes in the way of
thinking, upﬂnaﬂpfmim.thmﬂl.tﬂ edncation sudents, which
w:ﬂ]mtanﬂyhammn'lx:c( general sducation with the
application of sdence to daily res
This project combined Lboratory experiments with scientific
for students of besic education must comsider Linguage
The experiments developed by 1000 FCs are promising, and
we believe these activities are sssential to associate scientific
culture with the daily lives of students. Thers must be frequent
spontineous and scentific knowlsdge when neoessary.
B ASSOCIATED CONMTENT
& Supporting Information

The Supporting Information is availble at https: //pubsac.
sorg/ dai /101021 /acs jchemed Dol 13949,

Scripts and questionnaines for levels 3, 2, and 1 (PIF,
DOCK)
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Termo de Autorizacédo de Uso de Imagem

'][::,}{::uﬂ PJ E!ll"m:'f! . Ik UF EG

TERMO DE AUTORIZAGAO DE PARTICIPACAQ EM VISITA GUIADA
TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

Data da Visita: f !

Escola:

Estudante (Presncher inclwsive s¢ o Extudante for o proprio Responsavel)
Home:

Data de Nascimento: / f Documentao:

Tama !/ Twme:

Responsavel

Home:

Vincule com ofa estudante:

Diocumento: CFF:
Enderego:

0 RESPONSAVEL acima gualificato AUTORIZA EXPRESSAMENTE a participacio do ESTUDANTE, ja
qualificado, a participar do evento denominado “1000 FUTUROS CIENTISTAS™, orzanizado pelo DEPARTAMENTO
DE QUIMICA (DO DO NS TITUTO DE CIENCIAS EXATAS (ICEx) DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS
GERAIS (UFMG), nas dependéncias do D). Declara ter ciéncia de que o ansporte do ESTUDANTE de ida & volta
oCommera sob responsabilidgade exclusiva da ESCOLA e de que ndo @ forpecida alimentag3o 205 visitantes.

O RESPONSAVEL também AUTORIZA EXPRESSAMENTE o uso da imagem do{a) ESTUDANTE em fodo 2
qualguer material {come fotes, flmagens & outres modos de apresnsao) destinado a divulzacio a0 piblico em geral a'ou
a0 o do Projeto “1000 FUTUROS CIENTISTAS™ & dos arzios lizados is instinicfes de Ensing, Pesquisa & Extensio.
A divulzacio da imapem dar-se-a por midia em geral, escrita, falsda, televisiva ou eletrdnica, de difusdo e fransmizsao,
por qualquer meio de comunicagao, denfre os quais citam-se, em rol meramente exemplificative: radio, televisdo, reds de
computadores (intermet on infrans), obras multimadias, sites, jarmais, revistas, boletins, apostilas, Hvres/Tivretos, folhetos,
folders, cursos de treinaments, seminarios, anpuncios, pecas publicitarias impressas ou sndiewizaais, CD- BROM, iustragio
de prosrama de computadar, video, catiloge, etc. A presente amforizagio & concedida a titulo gratuite, 2brangendo o
50 da imapem acima mencionads em todo o ferrtonio nacional @ oo exterior, em todas as suzs modalidades, sem qua
mada haja a ser reclamado a titalo de direitos conexos a imagem ou a qualquer outro.

() presente instrumente particular de auforizagdo & celebrado em carater defimitivo, irmetracavel e imevogavel, obrigando-
58 A5 partes, pOr 51 & par SEUs SUCsssores, a qualguer thila, a respeifaremn mispralments os termos @ condigdes agui
estipuladas.

. de de
(local) (dia) (més) (ana)

(Eesponsavel) (Eshadante, & paior de 15 anos)

Obs.* Caso o estudante tenba enire 16 & 18 apos, devem constar as duss assinaturas, Responsavel & Estundante.
Obs *Caso o estudante seja o proprio responsavel, basta assirer como Responsavel

Pegina 1 de 1
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Apresentagéo do resultado final do PE 2021 do 1000FC

Planejamento
Estratégico
2021

1004

futuros
cientistas
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Evolucao do 1000 Futuros
Cientistas

Até 2014 somente
tour pelo DQ

|

|

|
*
|
|
|

Maximo 30
visitantes
por 30 min.

1 docente
envolvido
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Evolucao do 1000 Futuros
Cientistas

A partir de 2018

5 docentes Maximo 108

8 TAEs
115 discentes

visitantes
4 horas




O propoésito do 1000FC é:

TORNAR O CONHECIMENTO
ACESSIVEL A TOD@S
POR MEIO DA POPULARIZACAO
E DIVULGACAO DA CIENCIA
GERANDO IMPACTO SOCIAL

Queremos levar
oportunidade de experimentacao
para toda populacao
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Onde queremos estar no inicio
de 2022:

SER REFERENCIA NACIONAL NA
PRODUCAO E DISSEMINACAO DE
PRODUTOS E SERVICOS VOLTADOS A
VIVENCIA EM PRATICAS DE CIENCIA

Ou seja, ser um case de sucesso
para inspirar outras instituicoes
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Uma metodologia de gestao simples
que usa a definicao de objetivos,
metas e indicadores, para criar
alinhamento e engajamento em
torno dos resultados.

Além de trazer a equipe uma forma
facil e pratica de observar metas e
objetivos para um periodo de
tempo pré-determinado.

Comecou a ser utilizada na década
de 80 em empresas do Vale do
Silicio e hoje é muito difundida em
diversos segmentos.
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Apos definir o foco a ser trabalhado
em 2021 criamos 4 objetivos
estratégicos principais a serem
alcancados pelo programa e os
resultados chaves que seriam os
indicadores de sucesso.

Também foram definidos objetivos
e metas para cada projeto que faz
parte do guarda-chuva do 1000FC,

trazendo maior alinhamento com os
KRs principais.
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Como aplicamos o0 OKR no
projeto?

OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
1 2 4

OBJETIVO

’ 1 r ™ r N\ ™
METAS METAS METAS METAS
1 1 1 1
2 2 2 2
., 3 7 3 3 7 \ 3 r

N
-

y, "
«® o o o o



Manter a interacao com as
escolas, através de iniciativas de
divulgacao cientifica para o EB

Metas:
2000 alunos/alunas
alcancados ativamente.

10 escolas parceiras.

20 professores parceiros
inseridos na EB.
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Nossos grandes objetivos
tracados e suas metas

[ Sustentabilidade financeira J

Metas:

Captar 100 mil reais em verba de
editais.

Captar 20 mil reais em verba de
escola particulares.
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Gestao do conhecimento
estabelecida

Metas:

Estruturacao de 7
desenhos de processo.

Treinamento para 1 IES
(transferéncia de know-how).

Geracao de 1 planilha de resultados
(compilar indicadores dos 7
projetos).
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Incentivar a participacao dos
discentes de graduacao e pés em
acoes de extensao

Metas:

300 discentes voluntarios.

18 mil horas de extensao
desenvolvidas por discentes.

500 certificados emitidos.
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E 0S nossos projetos?

Atualmente o 1000FC é um programa
de extensao com 7 projetos.




Cada projeto teve metas tracadas
que estivessem relacionadas aos
KRs, mas levando em
consideracao a especificidade
de cadaum.

Essas metas também sao validas
até o final de 2021, mas elas serao
revisadas periodicamente e
servirao de base para o PE de
2022.
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O projeto experimentando ciéncias
no DQ, recebe os visitantes nos
laboratédrios para um fazer uma

pratica

Objetivos : Metas

- Manter interacdo : - Realizar atividades on-
com as escolas line com 2 escolas
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O projeto popularizando ciéncia

na WEB produz material digital de

divulgacao cientifica e
Popularizacao das Ciéncias.

Objetivos

- Captacao de
recursos.

- Desenvolver
estratégia para
escolas usarem

o material produzido.

Metas

-1 bolsa de extensao.

: - Divulgar nas escolas

que ja participaram.
- Alcance efetivo de 5
escolas.
- Feedback de 150
estudantes.
- Captar 20 mil reais.
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O projeto 1000FC Empreendedor,
visa levar noc¢oes de
empreendedorismo e

sustentabilidade a comunidade

escolar

Objetivos Metas

- 45 graduandos
formados como
mentores.

- 60 estudantes de
educacéao basica.

- Capacitar estudantes
do ensino médio
e da graduacao
para proporem solucdes
socioambientais. :
: -2solucdes captadas
- Levar nocgdes de para a pesquisa.
empreendedorismo - 15 solucées para o
para escolas de MG. Demoday.
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Os projetos do labHialo
vinculados ao 1000FC visam
divulgar a Hialotecnia como

ciéncia para as escolas

Objetivos Metas
- Desenvolver material - Divulgacao em
parausocomaEB. : 21 escolas

: do projeto presencial.

- Desenvolver uma
estratégia
de uso e divulgacao :
do material nas escolas. :

- Alcance efetivo
de 5 escolas.

- Captar 20 mil reais.
- Feedback de 150

estudantes em forms.
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O Inspirati é um projeto que,
inspirado por temas de pesquisas,
desenvolve experimentos para
trabalhar com os estudantes das
escolas de MG

Objetivos Metas

- Desenvolver 3
- Interacdo com : experimentos.

docentes da EB. - 2 sequencias didaticas

por experimentos.
- Producéao

) - Capacitacao de
de artigos.

10 docentes da EB.
- Captar 20 mil reais.

- 3 artigos.



O projeto 1000FC pelo mundo,
leva oficinas itinerantes de
cunho cientifico para a
populacao fora do Campus
universitario

Objetivos Metas

: - Executar 3 oficinas
- Entregar resultados : virtuais.

do edital CNPq/SNCT.
-1 bolsa de extensao.

- Desenvolver jogos
didaticos de cunho :
cientifico. : -Desenvolver 1 jogo.

- Captar 20 mil reais.
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futuros
cientistas

1©0%

l‘ I‘ l‘ !‘ I‘ I‘

95



