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“Odeio os indiferentes.

Acredito que viver significa tomar partido.
Indiferenca é apatia, parasitismo, covardia.
N&o é vida.

Por isso, abomino os indiferentes; desprezo os
indiferentes, também,

Porque me provocam tédio as suas lamurias de
eternos inocentes.

Vivo, sou militante, por isso, detesto quem nao
toma partido.

Odeio os indiferentes! ”

(Os Indiferentes — GRAMSCI, 1917)



DEDICATORIA

A minha amada familia: & minha mae, Francisca e a0 meu
pai Salviano, minha eterna gratiddo pelo amor
incondicional. Aos meus irmdos, Cicero, José, Jardelino,
Salviano e Francisco, por fazer deles a minha caminhada
académica; aos meus sobrinhos e sobrinhas pelos momentos
de alegria vivenciados; a0 meu amigo Jodo Batista, por
oportunizar a mim a vivéncia de uma participagdo social

engajada.



AGRADECIMENTOS

Ao meu Deus por estar sempre comigo, compreendendo a minha forma “torta” de ama-lo
acima de todas as coisas e seres.

As familias, jovens, monitores e gestores dos CEFFAs da Transamazonica, em especial a
CFR de Pacaja, parceiros fundamentais para realizacao deste trabalho.

A Amiga Ana Paula Santos Souza pelas idéias orientadoras que fundamentaram a pesquisa e
escrita dessa monografia.

As amigas: Raquel, Renata, Rita e Allana pelo incentivo e companheirismo; em especial ao
amigo Luis Portugal pelo aprendizado diario nas discussdes e desenvolvimento da Pedagogia da
Alternéancia na Transamazonica.

A Fundacdo Viver Produzir e Preservar pela contribuicdo na realizacdo deste curso e por
acreditar que investir na formacéao de sua equipe € uma estratégia para seu proprio empoderamento.

Aos/as companheiros/as de trabalho, em particular ao Alex, Heder e Juciele pela paciéncia e
colaboracéo.

Aos amigos Fabio Lima e Simone Joselle, companheiros paraenses com o0s quais partilhei
sorrisos e anseios durante essa trajetoria; e que comigo tdo bem representaram os CEFFAs do Para
neste curso.

Aos colegas de Curso, principalmente aqueles com quem pude estabelecer uma relagdo de
amizade, ultrapassando os limites geograficos que nos separa: Evilania, Silvana, Rosana (Incansavel
“Anjo” de Todos), Isabel, Francisca (Cota), Miro e Telau. Minha eterna admiragao.

As professoras Maria de Fatima Martins e Hildete Margarida Rodrigues Souza, minhas
orientadoras; obrigada pela valiosa dedicagé&o.

A todos os professores e demais profissionais da UFMG (em especial a professora lIsabel
Antunes), da rede CEFFAs e d’outras instituicbes parceiras. Obrigada pela rica partilha de
conhecimentos.

A Escola Polivalente, na pessoa do diretor José Miléo e a Escola Nair Lemos, na pessoa do
diretor Pedro Costa, por compreenderem minha auséncia durante a realizacdo das etapas do curso e

da pesquisa de campo.



SUMARIO

LISTA DE QUADROS ..ottt bbbttt bbbttt et bbbt benneene s 08
LISTA DE FIGURAS. ...ttt ettt e e et e et ae e e ae e e et e e e baeeeteeesnteeesnaeeeans 09
RESUMO ...ttt et e st e et e ettt e et e e e be e e e be e e enbe e e eatee e anb e e e anb e e e annaeeeneeeenreeeanns 10
ABSTRACT .ttt bbbttt b e bbbt b e e bbb Rt Rt R e bbbt benne e 11
([N LEI0] 51U 07:Y0 TS 12
1. CONTEXTUALIZACAO DA CFR DE PACAJA ... ves s 17
1.1.Caracterizagdo da populacéo do TerritOrio da TransamazOniCa............ccocereevereiereriereseseseeenes 18
1.2.Perfil econémico e socio-cultural do contexto estudado............ccevverereriniiicienee e 20
1.3.A FUNAAGAO VIVEr PrOUUZIT € PIESEIVAI........ciuviieirtiitisiesiesieeiieie ettt sttt sttt 24
1.4.Caracterizac8o da CFR de PACajA..........cccceiiiiiiiiieie ettt ne e 27
2. O ELEMENTO PARTICIPACAO NA RELACAO FAMILIA-ESCOLA.........c.cccovvevrreran, 31
2.1.Niveis e caracteristicas da PartiCiPAGAD .........cccereiririeire et 31
2.2.Participacdo enquanto engajamento SOCIAL.............cceiiiiiiie i 34
2.3.Relacao famMilia-ESCOIA. ... ..cviiiiieiiee e e 35
2.4.Participacao das Familias N0S CEFFAS..........c.ooiiiiiie et 36
3. PARTICIPAGCAO DAS FAMILIAS NA CFR DE PACAJA. ..ot 39
3.1.CaracterizaGio dos SUJEITOS 0a PESUISA. .......eiueeeereeeieriesiesiesieeseeee sttt sbe bbb 40
3.2. Compreendendo a participacdo N0 10CUS da PESUUISA. .......ccverveereereeireerieaiesee e s e e e 44
3.2.1. Compromisso e participacdo na CFR de Pacaja na ética dos sujeitos da pesquisa................. 45
3.2.2. Olhar dos monitores e dirigentes sobre participacdo social na CFR de Pacaja........................ 46
3.3. Planejamento escolar e participacdo das familias na CFR de Pacaja.............ccccvvvrveveverierienn, 48
3.4.Experimentacdo pedagdgica na CFR de PACAJA.........cccceevveiiiiiieiieie e 51
4. CONCLUSAOD. ...ttt 56
5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........oooiveiieetieeeeeeeee e senis s sessasn s 59
B. AINEXOS. ...tttk b bRttt E b bt R e Rt R e Rt st b e b b beereene et nes 62
6.1. Anexo A — Calendario Escolar 2011- CFR d€ PaCaja.........cccerererrriniieienieesenieese e 62

6.2. Anexo B — Questionario para pesquisa junto as familias.............c.ccovveveiieiiicv e, 63
6.3. ANEX0 C — ROLEIN0 08 ENIEVISIAS. ... eiveeiieieeiieie ettt ee e ae e nne e 66



LISTA DE QUADROS

1. Caracteristicas Gerais das Familias — CFR d€ PaCaja...........cccoeerereiininiineieise e 40
2. Participacéo das familias da CFR de Pacaja em organizagoes lI0CaiS. ..........ccoevrerererenenieeniennnn. 41
3. Contexto educacional das familias da CFR de PaCaja...........ccccerrireriiiineiencne e 44
4. Presenca das familias nas reunides da assembléia geral da CFR de Pacaji — 2011....................... 49
5. Principais Atividades CFR de Pacaji €m 2011........cccooviiriiiieneesese s 51



LISTA DE FIGURAS

1. Territorio da Transamazo6nica — Regido de Integragdo do Pard ...........ccccovvriiiiniic i 17
2. Populagéo do Territorio da Transamazonica em 2009..........cccveiiriiriiniienesesees e 19
3. Imagem do prédio da CFR de Pacajd — 2010.........ccceiiiiiiiiinieieesie e 28
4. OS quAtro PIlares d0S CEFFAS. ...t 37
5. Esquema sobre a participagao das familias..........cocooeiiiiiiiiiiini e 38



RESUMO

Este projeto de pesquisa e experimentacdo pedagdgica procurou investigar como ocorre a
participacao das familias nos Centros de Formacao por Alternancia, tomando como objeto de estudo
a Casa Familiar Rural do municipio de Pacaja, estado do Par, focalizando a participacéo social e a
relacdo familia-escola. O alcance dos objetivos previstos neste estudo se deu a partir da realizacao
de uma investigacao social em escola do campo que adota como metodologia de ensino a pedagogia
da alternéncia. Os dados da pesquisa foram coletados atraves da observacéo e registro do cotidiano
escolar, principalmente nos eventos promovidos pela escola (assembléias e reunides) e pelo
processo de experimentacdo da pesquisa (acampamento, intercambios e oficinas), da analise dos
documentos escolares, dos formularios aplicados as familias e das entrevistas diretas realizadas com
monitores, gestores e jovens/alunos. Procurou-se investigar de que forma e em que medida se da a
participacdo das familias na escola e que praticas inovadoras tém influenciado o fortalecimento
dessa relacdo. A conclusdo é de que a participacdo da familia, no centro de formacéao estudado, ndo
é um processo dado, mas um elemento em construcdo. Mostrou ainda, que essa construcdo depende
em grande parte dos espacos que a escola constréi e promove para a participacdo das familias,
assim como, do investimento na formacao dos sujeitos do processo (familias, monitores/educadores
e jovens), de forma que estes vivenciem a participacdo como um elemento que vai além dos muros

escolares, ou seja, participem como engajamento social.

Palavras-chave: Pedagogia da Alternancia. Participacdo Social. Relagcdo Familia-Escola.
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ABSTRACT

This project of research and pedagogical experimentation looked for to investigate as the
participation of the families in the Centers of Formation for Alternation occurs, taking as study
object the Agricultural Familiar House of the city of Pacaji, Para state, focusing the social
participation and the relation family-school. The reach of the objectives foreseen in this study if
gave from the accomplishment of a social inquiry in school of the field that it adopts as education
methodology the pedagogy of the alternation. The data of the research had been collected through
the comment and register of the daily pertaining to school, mainly in the events promoted for the
school (assemblies and meetings) and for the process of experimentation of the research
(encampment, interchanges and workshops), of the analysis of pertaining to school documents,
forms applied to the families and of the carried through direct interviews with monitors, managers
and young/pupils. It was looked to investigate of that it forms and where measured if of a
participation of the families in the school and that practical innovators have influenced the
reinforcement of this relation. The conclusion is of that the participation of the family, in the studied
center of formation, is not a given process, but an element in construction. It showed still, that this
construction depends to a large extent on the spaces that the school constructs and promotes for the
participation of the families, as well as, of the investment in the formation of the citizens of the
process (families, monitors/educators and young), of form that these live deeply the participation as
an element that goes beyond the pertaining to school walls, that is, participates as social enrollment.

Key —Words: Pedagogy of the Alternation. Social Participation. Family-School Relation.

11



INTRODUCAO

Os estudos sobre educacdo comumente voltados para os processos mais globais das agdes
educativas (tendéncias pedagdgicas, avaliacdo da aprendizagem, curriculo e gestdo escolar) ou para
as politicas e programas educacionais, pouco a pouco tém voltado sua atencdo para uma tematica
historicamente negligenciada: os vinculos existentes entre duas instituicGes socializadoras de
fundamental importancia ao processo de ensino-aprendizagem: a familia e escola. Como destaca
Nogueira, Romanelli e Zago (2010, p.09) “no Brasil ainda ndo logramos uma tradi¢ao de estudos
sobre o tema das relagdes que as familias mantém com a escolaridade dos filhos”.

Porém, como nas Ultimas duas décadas essa relacdo tornou-se cada vez mais vivenciada
pelas praticas do cotidiano escolar, onde algumas pesquisas acabaram por investigar a relacdo
familia-escola, voltando-se comumente, ou para a condi¢do de classe que permeia essa relacdo, ou
seja, como familias estruturadas economicamente e familias desfavorecidas interagem com o
ambiente escolar; ou em muitos casos, o conceito familia é representado pelo conceito generalizado
de comunidade escolar. Sdo recentes os estudos que colocam a familia como sujeito central do
processo educativo e que t€m o interesse de “conhecer seu universo sociocultural, suas dindmicas
internas, suas interacbes com o mundo escolar, ndo se contentando com conclusdes deduzidas
unicamente a partir de sua condicdo de classe” (NOGUEIRA; ROMANELLI e ZAGO, p.10).

Um rico exemplo desses estudos sdo as pesquisas sobre a relacdo familia-escola
estabelecidas na realidade dos Centros de Formacdo por Alternancia (CEFFAs)!. No entanto,
mesmo sendo a familia um dos pilares do processo de formacéo por alternancia, o qual tem inicio a
partir da associacdo de um grupo de familias, sdo poucas as pesquisas e estudos existentes sobre
esta experiéncia; e estes, quase sempre estdo focados nos conceitos, principios e instrumentos, ou
quando muito, tratam da descricdo de uma realidade especifica, ndo cabendo generalizacBGes para
outras realidades.

Estudos que procuram situar a familia como sujeito central da formag&o escolar datam da
década de 1990 e ganharam forca no Brasil a partir 2005 quando o Ministério da Educacdo (MEC),
por meio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) publicou uma ampla
pesquisa, de ambito nacional, a qual indicou que uma das mais importantes dimensdes explicativas
do desempenho discente encontra-se radicada na interacdo com a familia. Sdo estudos como esses
que para além da condicdo de classe trazem outras abordagens como, por exemplo, 0 conhecimento

do universo sociocultural, caracteristicas internas e externas das familias e a interagdo desta com o

1ver: ZAMBERLAN, 2003.
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ambiente escolar. Mais que isso, procura evidenciar estratégias e praticas empreendedoras de uma
maior participacdo das familias na escola.

O contato com esses estudos e meu trabalho enquanto coordenadora da equipe pedagdgica
regional dos CEFFAs na regido da Transamazonica, estado do Para, desde 2007, no qual me deparo
cotidianamente com varias situacGes-problemas, dentre elas a falta de participacdo ou interesse das
familias, levou-me a querer ampliar meus conhecimentos sobre a temética a partir da investigacao
da realidade especifica da regional onde atuo. Parto do pressuposto de que a familia por intermédio
de suas relacdes materiais e simbdlicas tem importante papel na formacao escolar dos filhos, dai a
relevancia em compreender a relacdo familia-escola a partir do elemento participacéo.

Além de compreender como essa relacdo se efetiva no CEFFA estudado, o trabalho objetiva
experimentar acdes estratégicas para o fortalecimento da participacdo engajada das familias. Para
tanto, fez-se necessario diagnosticar os espacos de participacdo e 0s niveis de compromisso das
familias; além de participar e promover momentos de formacdo e socializacdo das informacdes
voltadas para as familias, monitores e educandos, enfatizando estratégias favoraveis a participacdo
militante ou engajada.

Tomo como objeto de estudo a Casa Familiar Rural (CFR) de Pacaja, um dos doze CEFFAs
da Regido Transamazonica. A escolha desse centro de formacdo em especial se deu por duas
constatacOes observadas a partir da minha atuacdo enquanto coordenacao regional: primeiro porque
a CFR de Pacaja, mesmo tendo a mesma estrutura fisica e organizacional das demais, € a que
apresentou em seus relatdrios anuais a descricdo de atividades de rotina no calendario escolar como
oficinas de formacdo, encontros de familias, entre outras, as quais permitiriam maiores
possibilidades para o exercicio da observacdo in loco, um dos procedimentos metodoldgicos
utilizados durante a pesquisa; outra constatacdo foi que, durante o periodo de realizacdo deste
estudo (outubro de 2010 a fevereiro de 2012) a CFR apresentou maior nimero de educandos, por
conseguinte de familias, e maior efetivo de educadores/monitores, garantindo uma melhor
diversidade e qualidade da amostragem de familias, educandos e monitores pesquisados.

A problemética estabelecida é entender como acontece no cotidiano das préticas educativas
a participacdo da familia na escola pesquisada, sendo o CEFFA um centro de formacdo
diferenciado, que tem como um dos pilares norteadores do seu processo de ensino a associagao das
familias. Diante do problema de pesquisa surgem alguns questionamentos: que elementos norteiam
a participacdo das familias no CEFFA? Que espacos de participacdo sdo inerentes a proposta
educativa desse centro? Estes espagos possibilitam a todos os participantes expressar 0 pensamento,

analisar as situacOes e tomar decisfes? Qual a abordagem e postura dos gestores e monitores com
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relacdo a participacao das familias? Quais habilidades utilizam para tornar essa participacdo cada
vez mais militante, efetiva e qualificada?

Considerando a temética discutida (participagdo da familia na escola) e tendo como objeto
de estudo um centro de formacao por alternancia algumas hipdteses norteiam a pesquisa. Primeira, a
constatacdo de que a existéncia de espacos de participacdo a exemplo das associacdes das familias
nos CEFFAs, por si sO, ndo é garantia para que de fato a participacao se efetive; segunda, a postura
dos gestores e monitores séo fatores que influenciam na intensidade e qualidade da participacdo das
familias; terceira, a efetividade e engajamento da participacdo das familias relaciona-se com a
forma como seus saberes e conhecimentos sdo contemplados nos processos construtivos da escola,
ou seja, na compatibilizacdo espaco-temporal entre a dindmica do CEFFA e a dindmica da vida
cotidiana da familia; quarta, a participacdo da familia nos CEFFAS esta estritamente vinculada a
capacidade de organizacdo e mobilizacdo do movimento social local e na forma como ele pensa e
operacionaliza os espacgos de participacdo, tendo em vista a realidade sdcio-cultural e de trabalho
cotidiano das familias.

Ao optar por estudar a realidade especifica de uma instituicdo escolar que atua
exclusivamente com a formacéo de jovens e familias do campo; considerando ainda o recorte aqui
estabelecido de investigar exclusivamente a participacdo da familia no ambiente escolar de um
centro de formacgdo e os fatores que permeiam a relagdo familia-escola, utilizo como principais
chaves de leitura a participacdo enquanto engajamento e os niveis de participacdo esquematizados
pela literatura sobre a pedagogia da alternancia que classificam essa participacdo de consumidora a
militante. Para tanto, sdo fundamentais os estudos de Portela e Franceschini (2011), Garcia-
Marirrodriga e Puig-Calvo (2010), Lick (2010), Szymasnki (2010), Nogueira, Romanelli e Zago
(2010), Diniz (2008), Gimonet (2007), Nosella (2006), Libaneo (2004), Sanchez (2002), Paro
(2005), Bordenave (1994), entre outros autores que discutem a tematica abordada.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos pensados para alcancar 0s objetivos pretendidos
numa pesquisa que vislumbra uma relacéo direta entre pesquisadora e pesquisados, assim como a
insercdo direta no ambiente de pesquisa, opto pela abordagem qualitativa de pesquisa a qual difere
quanto ao método, a forma e aos objetivos, tendo como caracteristicas: “o ambiente natural como
fonte direta de dados, o pesquisador como instrumento fundamental, o carater descritivo, 0
significado que as pessoas dao as coisas e a sua vida como preocupacao do investigador e o enfoque
indutivo”. (GODOQY, 19954, p.62).

Definido o enfoque qualitativo, a pesquisa foi delineada como estudo de caso em uma Casa
Familiar Rural (CFR) da Transamaz6nica, estado do Pard. A opc¢do pelo estudo de caso “que se

caracteriza como um estudo de uma entidade bem definida, como um programa, uma instituicao,
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um sistema educativo, uma pessoa ou uma unidade social, visando conhecer o seu “como” e os seus
“porqués”, evidenciando a sua unidade e identidade propria”. (TRIVINOS, 1987, p. 250). Esta
abordagem sobre uma instituicdo se justifica por tratar-se de uma investigacdo que apresenta
diversas hipdteses e intencionalidades que permeiam tanto o ambito escolar quanto o da familia,
demandando, por tudo isso, uma investigacdo mais cuidadosa do ambiente pesquisado. Assim, foi
possivel acompanhar de forma mais acurada as situagGes desenvolvidas no ambiente estudado,
participar de forma mais intensa e duradoura dos eventos ofertados pelo centro de formagéo e nos
eventos desenvolvidos por mim enquanto pesquisadora. Outra facilidade foi na escolha das familias,
monitores, dirigentes e jovens entrevistados.

Dada a necessidade de investigar a escola e a familia utilizei uma variedade de
procedimentos. Precedendo a observacdo direta na CFR realizei um diagnostico com as cem
familias ligadas a instituicdo através da aplicacdo de questionarios, buscando compreender a partir
do olhar desses sujeitos o que € participacdo e como ela acontece na CFR pesquisada, avaliando a
relevancia da temética de estudo para o processo de experimentacdo na realidade estudada.

Dentro do ambiente pesquisado utilizei a analise documental (leitura de estatuto, regimento
interno, atas, listas de freqiiéncia dos eventos e projeto politico pedagdgico) no sentido de
identificar a existéncia, promocdo e planejamento de espacos de participacdo da familia na CFR.
Outro procedimento utilizado foi a observacao direta na realidade no sentido de acompanhar in loco
a realizacdo de eventos, assim como o cotidiano escolar e efetivar o exercicio de experimentacéo,
destacando estratégias para o fortalecimento da participacdo militante das familias. Foi utilizada
ainda a técnica da entrevista direta com diferentes sujeitos do processo (familias, monitores e
dirigente da associagdo), buscando aprofundar e compreender como 0s sujeitos observam a
participacdo na escola, considerando os principios da participacdo por engajamento. Ressalto que a
escolha das familias entrevistadas, assim como dos monitores, se deu pelo critério de maior ou
menor assiduidade dessas no ambiente escolar e nos espacos de participacao constituidos pela CFR
de Pacaja e promovidos pelo movimento social local. Outro critério, voltado exclusivamente para as
familias, foi maior ou menor distancia da escola para a propriedade/residéncia dos educandos.

A monografia esta estruturada de forma que o Capitulo | é dedicado a contextualizacdo da
CFR estudada, considerando os aspectos demografico, social, econémico e politico da regido onde
se encontra localizada. No capitulo 11, privilegio a apresentacdo de referenciais tedricos sobre
participagcdo enquanto engajamento e a relacdo familia-escola. Ainda nesse capitulo, caracterizo a
partir da literatura e das praticas vivenciadas pelos CEFFAs, a compreensdo de participacdo e o
grau de compromisso das familias. No capitulo Ill apresento e analiso a pesquisa de campo,

enfatizando a participagdo como elemento mediador das relagdes familia-escola. A concluséo expde
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0 confronto dos resultados com as hipdteses da pesquisa, que resumidamente, considerando 0s
estudos de Diniz (2008, p.24) sintetizam 0 “pressuposto de que essas relagdes ndo sdo construidas
num vacuo social, mas sdo permeadas de l6gicas proprias de cada universo especifico, impactando a
forma de agir, pensar e relacionar das duas instancias socializadoras que protagonizam este
trabalho; assim fundamento minhas analise também nas concepgdes apresentadas pelo ambiente e

individuos pesquisados.
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1. CONTEXTUALIZACAO DA CFR DE PACAJA

A Casa Familiar Rural de Pacaja, ambiente de pesquisa, estd localizada no denominado
territorio da TransamazOnica, na regido oeste do Para. Assim, considerando que O processo
educativo ndo se da de forma isolada da dinamica social, pelo contrario é influenciado por ela, cabe
nessa contextualizagcdo apresentar alguns dados que caracteriza panoramicamente 0 meio
geogréfico, econdmico e social no qual estd inserida a instituicdo pesquisada, partindo do
pressuposto de que o processo formativo desenvolvido pela CFR esta estritamente relacionado com
o desenvolvimento local e regional. Conforme dados do IBGE (2009) a regido oeste do Para ocupa
uma éarea de 780.180 km? representando 62% da extensdo total do estado. E o territorio da
Transamazonica (figura 01), incluso nesta regido, formado pelos municipios de Altamira, Anapu,
Brasil Novo, Medicilandia, Pacaja, Placas, Porto de Moz, Senador José Porfirio, Uruara e Vitoria do
Xingu, totaliza uma area de 250.791,94 km2, representando 15,5% da extensao total do Estado.

Figura 01: Territério da Transamazénica — Regido de integracdo do Para

Regido da Transamazonica e Xingu
CONTEXTO REGIONAL

DESMATAMENTO: PRODES/INPE 2009
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Fonte: Arquivos de Imagens e Mapas do Laboratdrio de Geoprocessamento da FVPP. 2009.

17



Trata-se de uma regido com dimensdes continentais que possui a maior quantidade de
ecossistemas florestais e recursos hidricos preservados na Amazo6nia Oriental, além de possuir
grandes reservas de minérios com destaque para bauxita, calcario e ouro. De acordo com PTDRS
(2010, p.09) as principais atividades produtivas estdo baseadas na “exploracdo madeireira, pecuaria,
agricultura, pesca, extrativismo, mineracao industrial, garimpo e comércio”. Na regido, também é
encontrada a Bacia do Xingu, que € uma das mais importantes do pais em termos ecolégicos e
paisagisticos. A exploracdo econdmica do rio para a pesca esportiva, esportes aquéticos, turismo

ecologico, entre outros, apresenta grande potencial quanto a geracéo de trabalho e renda.

1.1. Caracterizacao da populagdo do territério da Transamazénica

As politicas de integracdo nacional das décadas de 1960 e 1970, ao promoverem aberturas
de estradas e novos eixos de penetracdo e de interiorizacdo do povoamento e, a0 mesmo tempo, a
colonizacdo dirigida ao longo da rodovia Transamazonica (BR 230) pelo Projeto Integrado de
Colonizacdo (PIC), redefiniram o aporte demografico deste territério. O Programa de Integracdo
Nacional (PIN) aconteceu no inicio dos anos 1970 e visava promover a colonizagdo da regido por
agricultores de varias regides do Brasil, assentando-os em lotes de 100 ha ao longo da rodovia
recém aberta e nos travessdes®. No intuito de promover o mais breve possivel a integracéo da regido
Amazodnica a economia nacional, visando proteger a regido da cobica internacional percebida sobre
ela na época, 0 Brasil, sob a logica do “Integrar para ndo entregar", realizou uma forte campanha de
colonizacdo que tinha como slogan “Homens sem terras para terras sem homens”.

E importante ressaltar que n&o se tratou de um povoamento espontaneo, tampouco planejado
e organizado a partir de uma logica de ocupacdo territorial ou de urbanizacdo, mas atendeu
exclusivamente a uma estratégia politica. De acordo com o PTDRS (2010) durante vinte e um anos
da histéria da Republica Brasileira (1964/1985), a nacdo foi comandada por presidentes militares,
periodo conhecido na histéria como Ditadura Militar, quando os governos militares, com o
proposito de “desenvolver” a regido amazonica, implantaram obras de infraestrutura caracterizadas
como “Grandes Projetos” e incentivaram a entrada de empresas multinacionais na regido oeste
paraense. A expansao das atividades produtivas e o povoamento da regido da Transamazonica se
deram com a abertura da BR 230 - Rodovia Transamazonica, que foi construida no ambito do
territorio e configurou-se em seu formato atual.

A Rodovia BR 230 apesar de ser mais um dos projetos inacabados do governo federal,

tornou-se um dos fatores que contribuiram para a formacdo do territdério geografico da

? Estradas vicinais abertas em sentido Norte/Sul perpendicular & Rodovia Transamazénica, com aproximadamente 10
km de extensdo, formando uma “espinha de peixe”.
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Transamazonica, considerando que varios municipios foram formados as margens desta rodovia. O
urbanismo existente teve inicio com as agrovilas que deram origem a uma nova estrutura de
povoamento ao longo da rodovia e de forma perpendicular ao rio Xingu.®

Atualmente, a area do territério da TransamazoOnica apresenta uma populacdo total de
336.222 habitantes, sendo 52% na zona urbana e 48% na zona rural (figura 02). Ou seja, existe um
predominio da populacdo urbana sobre a rural. Porém, a maioria dos municipios, tem uma
populagdo inferior a cinquenta mil habitantes e apresenta caracteristicas predominantemente
agrarias. O municipio de Pacaja, onde esta localizada a CFR pesquisada, apresenta uma populacao
de 38.365 habitantes (13% da populacdo do territorio); destes 13.951 moram na zona urbana e
24.414 residem na zona rural, que abriga entre outras, as familias de agricultores que fazem parte da
associacao da CFR de Pacaja, contrariando o processo de constituicdo e urbanizacéo nos territrios
na Amazonia.

Figura 02: Populacéo do Territério da Transamazonica em 2009

Populagdo
Rural;
161.387; 48%

Fonte: Censo Demografico do IBGE. Estimativa Populacional de 2009.

Quando analisada a grande extenséo territorial € o nmero de habitantes (dados do IBGE,
2009) apontam que a densidade populacional do territério da Transamazonica € em média de 1,1
habitantes/km2, sendo uma das mais baixas do Estado do Pard e do Brasil. No periodo
correspondente entre 2006 a 2009, o territdrio da TransamazOnica apresentou um aumento
populacional de em média 31%, correspondendo em termos absolutos a 43.183 mil habitantes.
Mesmo assim, a densidade € considerada baixa o que dificulta o acesso a politicas publicas

abrangentes, inclusive a educacgéo, por parte da populacéo.

® MDA-PDRS Xingu, 2010.
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1.2. Perfil econémico e socio-cultural do contexto estudado

Segundo dados do PTDRS (2010) a economia no territorio esta voltada principalmente para
producdo agropecuaria, madeireira e pesqueira. Outro destaque € a producdo cacaueira, sendo que
oito dos maiores municipios produtores de cacau do estado do Para estdo localizados na
Transamazonica, tendo no municipio de Medicilandia o segundo maior produtor de améndoas do
Brasil. O grande avango para setor é a criacdo a partir de 2006 das cooperativas de produtos
organicos, como parte do projeto de consolidacdo da producdo familiar e contencdo dos
desmatamentos na regido da TransamazOnica, desenvolvido pela Fundagdo Viver Produzir e
Preservar (FVPP,) que vem permitindo melhor qualidade na produgdo (propriedades e produtos
certificados) e ganhando novos mercados para comercializacdo internacional. Outro avango € a
implantacdo de uma fabrica de beneficiamento de améndoas e producdo de chocolate, inaugurada
em 2010, no municipio de Medicilandia, que representa maior valor agregado ao produto no
territorio.

Quanto a producdo da agricultura familiar, area de atuacdo das familias e jovens da CFR
pesquisada, no territério, de acordo como IBGE (2009) a area média por estabelecimento é cento e
oito hectares. O municipio de Vitdria do Xingu apresenta a maior area média por estabelecimento,
cento e cinqiienta e duas hectares, enquanto a menor estd em Senador José Porfirio com setenta e
sete hectares. A renda média por hectare € de trinta e dois reais, sendo que em Pacaja, encontra-se a
maior renda por hectare e a maior remuneracao do trabalho de aproximadamente mil reais. Do total
de estabelecimentos familiares do territorio, 30% apresentam-se quase sem ‘renda’. O municipio de
Pacaja é o que apresenta o maior percentual de estabelecimentos familiares quase sem renda
(54,3%).

Vale ressaltar que esta € uma regido marcada por conflitos agrarios, envolvendo agricultores
familiares, fazendeiros, madeireiros, grileiros e especuladores imobiliarios, resultando em mortes e
expulsdo de familias de suas terras. Historicamente, o modelo de desenvolvimento aplicado no
estado do Para e na regido da Transamazonica, baseado em grandes projetos florestais (exploracao
de madeira) e de mineragdo, promoveu a morte de varias liderancgas sociais.

A concentracdo de uma grande quantidade de terras publicas da unido sob jurisdi¢cdo do
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), Fundagdo Nacional do indio
(FUNAI) e Instituto de Terras do Estado do Para (ITERPA) poderia até favorecer o reordenamento
fundiario na regido. Mas, a auséncia de um sistema eficiente de regularizacdo e ordenamento dessas
areas tem gerado a apropriagdo indevida de terras e dos recursos, intensificando os conflitos sociais,

a violéncia e a exclusao.
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A producéo familiar (agricultores familiares, comunidades ribeirinhas, pescadores artesanais
e indigenas) do territorio, historicamente vem estabelecendo outras formas de convivéncia com a
natureza e 0 meio ambiente. Adotando os principios da sustentabilidade em seus processos
produtivos, desenvolve praticas agroecologicas na producédo de alimentos e no manejo das florestas,
visando o fortalecimento da economia familiar local, da seguranca alimentar e da organizacdo
social. A contraposicdo as préaticas exploratorias e degradantes dos recursos naturais e do meio
ambiente, implantadas por grandes produtores e pecuaristas € uma constante, tendo a Casa Familiar
Rural (CFR) como fomentadora desses principios.

Esta contraposicdo a um modelo de desenvolvimento excludente e injusto consolidou a
formacdo de um forte e atuante capital social composto por organizacdes sociais de base
(associacOes, cooperativas, comunidades eclesiais de bases, sindicatos e federagdes de agricultura,
movimentos sociais e organiza¢fes ndo-governamentais). Estas passaram a elaborar e desenvolver
projetos e dindmicas localizadas nas comunidades. Por mais de duas décadas, estas organizagdes
desenvolvem agdes articuladas, visando a proposicao e execucao de politicas, numa perspectiva de

projeto de desenvolvimento sustentavel.

Na pauta do movimento, sempre estiveram presentes as questdes relacionadas ao
desenvolvimento territorial, os investimentos em infraestrutura de transporte, melhorias nos
servigos de salde e educacdo, regularizagdo fundidria e politicas para o setor agropecudrio
que pudessem melhorar a renda da populacéo local. O dialogo e a negociagdo com o poder
publico, antes restrito a determinados setores, hoje vem se ampliando (FABIANO TONI,
2005).

Administrar os conflitos de interesses, as diferentes percepcdes sobre os caminhos da
sustentabilidade e responder as necessidades da populacdo nesse territorio € um desafio para o
poder publico e sociedade civil.

Ainda utilizando dados do IBGE (2009) quando analisada a situagdo dos servigos prestados
nos diferentes municipios que compdem o territorio da Transamazonica conclui-se pela necessidade
de intensificacdo das acdes e investimentos governamentais visando melhorar a qualidade de vida
da sociedade local. No periodo entre 1991-2000, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal®
(IDH-M) no Paré cresceu em média 11,23%, passando de 0, 650 em 1991 para 0, 723 em 2000.
Segundo a classificagdo do PNUD, o Estado estd entre as regides consideradas de médio

desenvolvimento humano (IDH entre 0,5 e 0,8). A dimensdo que mais contribuiu para este

* 0 Indice Desenvolvimento Humano (IDH) foi criado para medir o nivel de desenvolvimento humano dos paises a
partir de indicadores de educacdo (alfabetizacdo e taxa de matricula), longevidade (expectativa de vida ao nascer) e
renda (PIB per capita). Seus valores variam de zero (nenhum desenvolvimento humano) a 01 (desenvolvimento humano
total). Paises com IDH até 0, 499 séo considerados de desenvolvimento humano baixo; com indices entre 0, 500 e 0,
799 sdo considerados de desenvolvimento humano médio; e com indices maiores que 0, 800 sdo considerados de
desenvolvimento humano alto.
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crescimento foi a Educacdo, com 47,7%, seguida pela Longevidade, com 38,6% e pela Renda, com
13,6%.

Dentro desse quadro classificatorio o territdrio da Transamazonica pode ser considerado de
médio desenvolvimento humano, analisando o valor mediano do IDH de 0, 678, com valores que
variam entre 0, 737, registrados em Altamira, a 0, 638 registrados em Senador José Porfirio. No
municipio de Pacaja este indice é de 0, 661 sendo que 82,2% da populagdo é caracterizado como
pobre, reforcando o dado de que 90% dos municipios do territorio da Transamazénica apresentam
indices de desenvolvimento humano médio inferiores ao indice do Estado, com indices médios de
pobreza atingindo 40,1 % da populacdo. Nestes termos, a construcdo de agendas politicas entre as
municipalidades atravessadas por processos de precarizagdo da vida exige acdes entre 0s governos
locais das diferentes esferas: publica e privada.

Os indices de pobreza refletem na precariedade da oferta de politicas basicas. A area de
salde e saneamento no territdrio da Transamazodnica revela um quadro de insuficiéncia e descaso. A
intensificacdo do processo de urbanizagdo, provocada pelas migragdes, na medida em que se
limitam as oportunidades de emprego e renda no meio rural e se acenam com oportunidades no
meio urbano, que com 0 anuncio de grandes obras, contribui para a ampliacdo dos indices de
pobreza. Todo esse processo melhor se caracteriza quando comparamos que de um total de 58.171
domicilios existentes no territorio, em media 40,1% apresentam condi¢Ges de saneamento béasico
inadequadas; no municipio de Pacajé este indice cai para 25,5%. Isso esta diretamente relacionado
ndo sO a baixa renda per capita familiar, mas também ao baixo nivel de sensibiliza¢do da populacéo.

Quanto a dimensdo da rede basica de salde, caracterizada por um conjunto de agdes de
salde, no ambito individual e coletivo, que abrangem a promocdo e a protecdo da salde, a
prevencdo de agravos, o diagnostico, o tratamento e a reabilitagdo do tratamento em salde o
territério conta com a atencdo basica com o Programa Saude da Familia (PSF) como estratégia
prioritaria para sua organizacio de acordo com os preceitos do Sistema Unico de Satde (SUS).

Porém, devida a grande caréncia de profissionais capacitados ndo sdo trabalhadas praticas
interdisciplinares desenvolvidas por equipes que se responsabilizam, de fato, pela salde da
populacdo e na perspectiva de uma atencdo integral humanizada, considerando a realidade local,
identificando e valorizando as diferentes necessidades dos grupos populacionais e disponibilizando
recursos para abordé-las.” Essas estratégias se tornam discrepantes quando encontradas na cobertura

pelo PSF, como o municipio de Placas com cobertura zero contrastando com Vitdria do Xingu, com

®> MDA/PDRS Xingu, 2010.
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100% de cobertura. Pacaja, por exemplo, s6 conta com cobertura de 16% da populacdo, ficando os
demais alijados do acesso a saude basica.

No tocante a educacgdo, area de conhecimento analisada neste estudo, conforme dados do
Educacenso 2010, o territorio da Transamazonica apresenta IDEB médio de 3,6 um pouco abaixo
da média nacional que registra 4,0 (indice que agrega os resultados das avaliacfes em larga escala
do INEP e permite tracar metas de qualidade educacional). De acordo com a pesquisa 0 menor
indice foi registrado no municipio de Anapu (3,0); e o maior foi registrado no municipio de
Altamira (4,7). O municipio de Pacaja apresentou um indice de (3,3), bem abaixo da média regional
e nacional.

Quando se trata de educagdo do campo estes indices se agravam. Apesar de ter aumentado
0 numero de escolas na zona rural, os produtores familiares do territério tém mostrado que a
educacdo formal no meio rural (quase sempre limitada ao ensino fundamental) ndo atende as suas
necessidades e de suas familias. No sentido de responder a estas necessidades, tém ganhado terreno
a implantacdo de modelos diferenciados de educacdo, a exemplo da metodologia pedagogia da
alternancia, materializada atraveés das Casas Familiares Rurais (CFR), presentes em 08 dos 10
municipios do territério da Transamazonica.

A educacdo como estratégia de desenvolvimento social, politico e econémico sempre fez
parte da agenda, das demandas e prioridades do movimento social do campo na regido da
Transamazonica. No exercicio de reivindicacdo de acesso ao conhecimento por parte dos
agricultores familiares, categoria historicamente excluida das politicas educacionais, além da
exigéncia por escolas e professores para seus filhos nas vicinais®, questiona-se também o modelo de
ensino destinado ao meio rural.

O processo reivindicatorio e acdo do movimento social se fortaleceram quando do abandono
pelo governo federal do Projeto de Integracdo e Colonizacdo/PIC da regido iniciado na década de
1970 com a abertura da Rodovia TransamazOnica, com demarcacdo e distribuicdo de terras pelo
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria/INCRA. Com lemas nacionalmente
conhecidos: Integrar para ndo Entregar e Terras sem Homens para Homens sem Terra, a a¢do do
governo foi rapida, porém ineficiente ficando como heranca para a populacdo da Transamazonica a
falta de assisténcia por politicas publicas abrangentes como educacdo, saude, estradas e agricultura,

setores que passaram a ser bandeira de luta por parte da sociedade civil organizada, liderada pela

® Vicinais ou travessdes sdo nomes dados pela populagdo local as estradas perpendiculares que cortam a Rodovia BR.
230/TransamazOnica a cada cinco quildmetros nos sentidos norte e sul, dando a rodovia o formato de uma enorme
espinha de peixe.
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Fundacdo Viver Produzir e Preservar (FVPP), atualmente a instituicdo que coordena a experiéncia

dos CEFFAS na regido, incluindo a CFR de Pacaja.

1.3. A Fundacéo Viver Produzir e Preservar (FVPP)

Considerando que este estudo esta voltado para a préatica educativa de num CEFFA da
Transamazonica, e que o projeto das CFRs, aqui na regido, é coordenado pela FVPP, cabe aqui um
recorte sobre a histéria desta fundacdo, enfatizando a missdo, 0s sujeitos e estratégias de
sustentabilidade. O Movimento Social (na Transamazoénica e Xingu) tem sua histdria iniciada a
partir de uma necessidade de apoio aos colonos para enfrentar as dificeis condi¢des sociais e
estruturais da regido, que ameacavam a sobrevivéncia das familias. O isolamento provocado pela
precaria condicdo das estradas e a auséncia do Estado que ndo provia a populacdo dos servigos
basicos de atendimento a salde, educacdo, seguranca, a faléncia da agricultura familiar nos moldes
do que vinham sendo praticado provocaram uma reacdo de mudanca marcada pelas seguintes fases:

i)1972 — 1985: periodo de afirmacéo da identidade das organizagdes de base comunitérias e
sindicais (CEBs, Sindicatos, Associagdes e etc.). ii) 1987: inicia-se a nova estratégia do
movimento social marcado pela regionalizacdo das suas agdes. Os anos 80 ficaram
conhecidos como a década do abandono governamental ao projeto de colonizagdo. Nesse
periodo surge o Movimento Pela Sobrevivéncia da Transamazoénica e Xingu/MPST (1985),
e este movimento social ganha visibilidade no ambito nacional; iii) 1991: o movimento
passa a ser liderado regionalmente pela Fundagdo Viver Produzir e Preservar; tem-se inicio
o didlogo com os governos na busca de alternativas e da diversificacdo das estratégias de
producdo das familias e da condugdo do movimento social; iv) 1995-2001 comeca a fase de
experimentagdo, quando o movimento passa a discutir e implementar alternativas de
producdo para o desenvolvimento diferenciado, implantacdo da educa¢do do campo pela
Casa Familiar Rural, FNO especial, crédito rural para agricultura familiar, recursos para
recuperacdo da Transamazonica e amplia;ao dos servi¢os de salde e educacdo e criagdo de

assentamento rurais; v) 1998 — 2004 - acontece um forte movimento de grilagem de terras
publicas, com acirramento de conflitos fundiarios. (FVPP, 2011, p. 02).

A FVPP, organizacdo sem fins lucrativos, com sede no municipio de Altamira, Oeste do
Estado do Para; foi fundada em 1991 pela iniciativa das organizacGes camponesas, movimentos
pastorais e populares urbanos e de educadores da Rodovia Transamazonica e do Rio Xingu, mas sua
atuacdo enquanto movimento social organizado ocorre desde a primeira metade da década de 80 do
século passado, ap6s a paralisia do projeto de colonizacdo da regido pelo governo federal.
Inicialmente contou com o apoio de movimentos pastorais das Comunidades Eclesiais de Bases da
Igreja Catolica/CEB, movimentos politicos e sociais, tendo como missdo: contribuir para as
politicas de desenvolvimento sustentdvel na Amazonia, fortalecendo iniciativas econémicas que
promovam o bom uso dos recursos naturais, uma gestdo participativa do territdrio, uma economia

em bases diversificadas e plenos beneficios sociais as populacdes rurais e urbanas da regido.
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Tem funcdo aglutinadora na formulagdo de politicas publicas, econdmicas e sociais para
regido. Desde sua fundagdo, se mantém articulada com os movimentos mais avancados da
Amazobnia e do pais, na proposicao e execucdo de projetos identificados com uma visao sustentavel
de desenvolvimento. Contribuiu decisivamente para conquistas econémicas e sociais que fizeram da
Transamazonica e Xingu, uma regido em que a agricultura familiar se manteve relativamente
estavel, quando as condigdes estruturais do pais e da regido acentuavam o abandono e o
empobrecimento das populagdes rurais. Coordena atualmente um projeto de desenvolvimento com
atividades planejadas de 2011 a 2021, apresentando como areas de atuacéo:

Infraestrutura, Ordenamento do Territério e Uso dos Recursos Naturais, Estratégias
Produtivas e Politicas Publicas, visando encadeamentos na economia florestal, agricola,
pecudria e pesqueira e consolida acdes de educacdo e infra-estrutura, a partir das

proposicdes da sociedade, tendo como objetivo: consolidar uma economia agropecuaria,
florestal e pesqueira sustentavel a partir da producéo familiar. (FVPP, 2011, p.03).

E constituida por mais de cento e treze organizacBes filiadas nos municipios da
Transamazonica e Xingu (incluindo os doze CEFFAs), em dezesseis municipios do sudoeste
paraense (incluindo todos os municipios da Transamazoénica, e, apresenta a seguinte estrutura:
Assembléia Geral, Diretoria Executiva constituida por uma coordenacdo legitimamente eleita na
Assembléia Geral e Conselho Deliberativo e Fiscal. Participa ativamente dos esforgos por uma BR-
163 Sustentavel, que envolve todos os municipios do oeste do Para e exerce parcerias estratégicas
com organismos governamentais e ndo-governamentais estaduais e federais na efetivacdo de
politicas de educagdo, juventude, assisténcia técnica, crédito agricola, economia florestal e
pesqueira e ordenamento fundiério.

Acumula uma vasta experiéncia em organizagdo e mobilizagdo social, principalmente
voltada para o meio rural, desenvolvendo projetos dentro de quatro eixos/programas estratégicos
voltados para o desenvolvimento sustentavel da regido, a saber: Consolidacdo da Producdo Familiar
Rural e Melhoria de Renda (programa voltado preferencialmente para acdes e projetos relacionados
a agricultura, educacdo do campo e foruns de desenvolvimento regional); Direitos Humanos e
Controle Social (programa relacionado as acBes de cidadania, controle social e justica
socioambiental); Gestdo Sustentdvel dos Recursos Naturais e Consolidacdo das Unidades de
Conservacao/UCs (programa relacionado ao aporte técnico sobre a gestdo dos recursos naturais e
Arranjos Produtivos Locais/APL) e Comunicacdo Regional (programa que agrega as estratégias de
articulacéo regional entre as entidades do movimento social).

Como estratégia de sobrevivéncia e para garantir o desenvolvimento dos quatro programas

mencionados a FVPP, através da captacdo de recursos mediante projetos, estabelece uma rede de
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parceiros e apoiadores, dos quais podemos citar: Banco Nacional de Desenvolvimento
Social/BNDES, Ministério do Meio Ambiente/MMA, Secretaria de Desenvolvimento
Territorial/SDT do Ministério do Desenvolvimento Agrario/ MDA, Petréleo Brasileiro S.A.,
Deustcher  Entwicklungesdienst (DED), Comissdao Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira/CEPLAC, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas/SEBRAE,
Fundacdo FORD, World Wildlife Found/WWF, Comité Catholique contre la Faim et pour le
Développement/CCFD, Secretaria Executiva de Educacdo do Estado do Pard/SEDUC, Secretaria
Estadual de Agricultura do Par&/SAGRI, Territorios da Cidadania/CODETER, Prefeituras
Municipais, Secretarias Municipais de Educacdo, Secretarias Municipais de Agricultura, Sindicatos
dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais/STTR, entre outros; tendo na celebragéo de convénios e
contratos com esses parceiros sua principal fonte de referéncia e financiamento.

No tocante a educacdo, desde o inicio, as reivindicacfes estiveram voltadas para garantia do
acesso a escola com qualidade, com o modelo de ensino adequado ao meio rural e profundamente
ligado a realidade da agricultura familiar. Essa exigéncia partia da constatacdo de que os filhos dos
agricultores ndo estavam sendo formados para continuar a atividade de seus pais. Além disso, a
maioria das vicinais ndo contava com escolas, e as que existiam ofertavam apenas a 42 série do
Ensino Fundamental, obrigando as familias que queriam continuar mantendo os filhos nas escolas a
venderem suas propriedades e ir morar nas cidades, provocando o esvaziamento do campo. Diante
dessa realidade, como pensar e efetivar uma escola que garantisse a educagdo de qualidade e ao
mesmo tempo a permanéncia do jovem nas propriedades agricolas? A proposta educativa dos
Centros Familiares de Formacao por Alternancia surge como resposta as reivindicacoes.

Considerando sua abrangente area de atuacdo o projeto das Casas Familiares Rurais da
Transamazonica /CFRs apresenta-se como um dos eixos estratégicos do Projeto de Consolidacdo da
Producdo Familiar Rural e Contencdo dos Desmatamentos na Regido da Transamazonica e Xingu,
coordenado pela FVPP, em parceria com o BNDES, Petrobras, Governo do Estado do Para,
Prefeituras Municipais e Movimentos Sociais Organizados, e que estd em curso desde outubro de
2003, quando foi formalizado o contrato entre BNDES e FVPP. Essa proposta soma o esforgo das
experiéncias-piloto de desenvolvimento construido pelo movimento social ao longo de décadas, na
area da formacdo, assisténcia técnica, criagdo de unidades de conservacao, praticas agroecologicas
na agricultura e ordenamento fundiario.

Desde 1995 a FVPP vem coordenando o projeto das CFRs, que sdo reconhecidas e
consolidadas como uma das solugdes para atender as especificidades educacionais do meio rural da
Transamazonica. A CFR de Medicilandia é a pioneira no norte do Brasil. Quanto as Casas dos

municipios de Porto de Moz e de Senador José Porfirio estdo em fase de organizacdo/construcao,
26



mas ja possuem a associacdo das familias, que € a organizacdo que coordena as atividades e define
0 processo de construcdo e implantacdo de uma CFR.

Resumidamente, a trajetoria de implantacdo dos CEFFAs na Transamazobnica teve inicio
devido significativa participacdo dos agricultores no Movimento pela Sobrevivéncia da
Transamazonica/MPST, onde o tema educacdo teve sempre um destaque nas estratégias de

desenvolvimento regional.

As primeiras discussdes sobre o Projeto Piloto de uma Casa Familiar Rural/CEFFA
aconteceram na Transamazonica durante o | Seminario Regional de Educacdo do Campo
realizado em Altamira em Julho de 1994, pelo MPST, o Laborat6rio Agroecoldgico da
Transamazonica/LAET e Universidade Federal do Par&/UFPA, Campus de Altamira, que
contou com a presenca do assessor do Programa de Cooperacdo do Governo Francés das
Casas Familiares Rurais no Brasil, Pierre Gilly e varios outros educadores, que juntos
iniciaram a empreitada de implantar a pedagogia da alternncia na Transamazdnica.
(SOUZA, PEREIRA e MONTE, 2009, p.52).

Ainda segundo os autores o municipio de Medicilandia liderou as articulacGes, realizando
mais de sessenta reunides nas comunidades rurais para sediar a implantagdo do projeto piloto.
Assim, as atividades da CFR de Medicilandia iniciaram em no ano de 1995, com uma turma de 25
jovens, iniciativa que contou com a colaboracgéo direta das familias dos jovens e com a cooperacao
técnico-cientifica de algumas instituicbes governamentais. Mas, conforme os autores, o que ficou
constatado foi “a capacidade de articulacdo das organizacOes ligadas ao projeto e os resultados
obtidos garantiram a continuidade da experiéncia e despertaram o interesse fazendo surgir novos
CEFFAs na regido”. (SOUZA, PEREIRA e MONTE, 2009, p.52). O sucesso da proposta educativa
do CEFFA de Medicilandia levou o movimento social regional liderado pela FVPP a pensar na
ampliacdo do projeto, ndo mais como uma experiéncia piloto e sim como uma politica estratégica
de desenvolvimento regional.

Com este objetivo surge o Projeto de Consolidacdo da Producdo Familiar e Contencdo dos
Desmatamentos na Transamazodnica e Xingu - “Projeto de Consolidagdo”, que tem como
um de seus eixos estratégicos a expansdo do projeto das Casas Familiares Rurais como
espacos de formacdo, ATER e geracdo de tecnologias adaptadas ao meio rural, o que
possibilitou o inicio das atividades educativas em mais sete CEFFAs na Transamazoénica

nos municipios de Altamira, Anapu, Brasil Novo, Pacaja, Placas, Ruropolis e Uruara.
(FVPP, 2003, p. 08).

1.4. Caracterizacédo da CFR de Pacaja

Tendo como ambiente de pesquisa deste estudo é a Casa Familair Rural de Pacaja, com
destaque para o aspecto participacdo das familias. Assim, apresento uma breve caracterizagdo da
CFR. Considerando a analise documental realizada junto ao Projeto Politico Pedagogico (PPP)
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instituicdo, esta teve seu inicio com a criacdo da associacdo das familias fundada em 1997 (a
segunda associacdo na regido e no estado do Pard), com o objetivo de administrar e participar do
processo educativo dos jovens. As atividades educativas iniciaram em 19 de abril 1998, como uma
turma de vinte e cinco jovens trabalhadores e trabalhadoras do campo. Durante seis anos a CFR de
Pacaja funcionou em uma estrutura provisoria, sendo quatro anos na chacara paroquial da cidade e
os dois anos finais em localidades também improvisadas.

A construcdo do prédio escolar definitivo (figura 03) deu-se com parceria do BNDES e foi
inaugurado no dia 09 de maio de 2006. A CFR de Pacaja estd localizada a trés km da sede da
cidade, no km 217 (sentido Altamira/Maraba) ao sul da Rodovia da Transamazénica. Quando da
sua inauguracgdo recebeu o nome de Casa Familiar Rural “Francisco de Assis da Silva Gomes” em
homenagem (in memorian) a um ex-monitor que honrosamente desenvolveu seu trabalho junto a
esta unidade educativa, deixando a sua contribuicdo no processo de construcdo de uma educacao do
campo, democratica e plural neste municipio.

Figura 03: Imagem do Prédio da CFR de Pacajéa - 2010

(1T
1en

Fonte: Arquivo Fotografico FVPP — 2010

Quanto a estrutura fisica a CFR comporta trinta e nove dependéncias: trés salas de aulas,
uma sala de monitores, uma sala administrativa e secretaria, uma biblioteca, um laboratério de
informatica, um almoxarifado, um auditério /sala de video e reunido (com capacidade para cento e
cinqlienta pessoas), um refeitério, uma cozinha com equipamentos eletrodomésticos e utensilios

diversos necessarios para o funcionamento basico, uma lavanderia, uma despensa, um deposito para
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alimentos, oito banheiros femininos e oito banheiros masculinos, trés alojamentos femininos, quatro
alojamentos masculinos, uma quadra esportiva e uma garagem.

No tocante a modalidade de ensino, oferece educacdo basica sendo: 5 a 82 série (6° a 9° ano)
do ensino fundamental integrado a formacdo bésica para agricultura e ensino médio integrado ao
curso técnico em agropecudria. Trata-se formacdo dos produtores rurais, por isso € utilizada na
oferta dos cursos a metodologia da Pedagogia da Alternancia, procurando sempre trabalhar os
contetdos e atividades de acordo a realidade do publico alvo, envolvendo tanto o aluno, a familia e
a comunidade onde esta inserido dentro do processo de formacdo. Convém ressaltar que o publico
alvo da CFR geralmente sdo moradores de localidades rurais de dificil acesso como os Projetos de
Assentamento (PA) e diversas vicinais que, na maioria das vezes, possuem apenas a 12 a 42 série (2°
ao 5° ano) do Ensino Fundamental. Assim, as familias procuram o projeto como intuito de seus
filhos receberem uma educacdo de qualidade (prevista em lei) e que esta também ofereca uma
formacdo voltada para as especificidades do campo.

De acordo com o PPP-CFR de Pacaja (2011, p.06) a escola tem como visdo: “oportunizar e
construir uma educacdo de qualidade de forma coletiva com as familias do campo e que atenda as
reais necessidades da populacdo do campo e das florestas, sendo esta uma educacdo includente,
democratica e plural”. Trabalha com a missdo de “contribuir com exceléncia na formacdo dos/das
jovens do campo, preparando-os para uma formacdo humana, critica, racional e ecoldgica
ambiental”. Para dar conta desse desafio tem como objetivo geral:

Educar e qualificar através da Pedagogia da Alternancia os jovens, filhos e filhas de
agricultores familiares’, através da construgdo do conhecimento, habilidades e atitudes
necessarias ao bom desempenho profissional, utilizando eficientemente as tecnologias mais
avancadas para o desenvolvimento da agricultura familiar, para melhorar a qualidade de
vida e oportunamente concluir o ensino fundamental (5% a 8% série) e/ou médio

profissionalizante, necessarios para o exercicio pleno da cidadania no campo. (PPP-CFR
Pacaja, 2008, p.06).

A Casa Familiar de Pacaja, assim como as demais CFRs da regido estdo inseridas no Projeto
de Consolidacdo da Producdo Familiar e Contencdo dos Desmatamentos na Transamazonica e
Xingu, desenvolvido pela FVPP desde 2003, através do qual pode ampliar ainda mais o leque de
parcerias significativas ja existentes: BNDES, Governo do Estado, Prefeitura, Secretaria Municipal
e Estadual de Agricultura, Secretaria Municipal de Educacdo, Comissdo Nacional de Expansao da
Lavoura Cacaueira (CEPLAC - regional e local), Empresa Estadual de Assisténcia Técnica
(EMATER), Sindicatos dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (STTR) e demais empresas do

setor privados. Tudo com a intengdo de se aumentar os investimentos no sentido de fortalecer a

" Conforme estabelece a Lei N° 11.326 de 24 de julho de 2006 no seu artigo 3° e mais as populacdes Remanescentes de Quilombos.
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CFR de Pacajé, possibilitando maior qualidade no atendimento e ampliacdo do numero de familias
atendidas.

Como j& mencionado no capitulo introdutdrio deste trabalho, para o processo de escolha da
CFR de Pacaja segue dois critérios: primeiro, por esta instituicdo apresentar em seu calendario de
atividades (anexo A), durante o periodo desta pesquisa, varios eventos permitiram uma ampliacao
dos espacos e momentos de formacdo direta, a exemplo das oficinas, assembléias, semana de
formacédo das familias, entre outras. Segundo, por ser o Unico CEFFA que apresentava no periodo
de 2010 a 2012, maior nimero de educandos: vinte e sete cursando a modalidade ensino
fundamental (uma turma) e setenta e trés cursando a modalidade ensino médio profissionalizante
(duas turmas). Por conseguinte, o numero de educandos teve influéncia direta no ndmero de
familias (ao todo cerca de cem familias), o que possibilitou ao processo de escolha dos sujeitos para
entrevista com maior qualidade e diversidade de experiéncias quanto ao elemento participacdo ou
ndo no cotidiano escolar dos jovens. A escolha se justificou também pelo fato de que a relacéo
familia-escola ndo € algo alheio a transformacéo social. Ou seja, a participacdo da familia na escola,

enquanto fendmeno socialmente construido, também é influenciado por esta transformacéo.
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2. O ELEMENTO PARTICIPACAO NA RELACAO FAMILIA-ESCOLA

Neste capitulo privilegio a apresentagdo do referencial tedrico sobre a participacdo da
familia na escola, no sentido de contribuir com o entendimento dos aspectos sociais, politicos e
pedagdgicos que permeiam a relacdo existente entre as duas instituicdes. Aproveito ainda para
aprofundar os elementos que fortalecem a participacdo da familia nos Centros de Familiares de
Formagdo por Alternancia (CEFFAS). Utilizo a principio duas chaves de leitura: a primeira volta-se
para a compreensdo de participacdo enquanto engajamento social, que vai além do simples “estar
presente”, enfatizando essa forma de participar como a mais significativa, inclusive, para a relagao
familia-escola.

A segunda diz respeito a descricdo de como a metodologia de ensino, a estrutura
organizacional e os espacos de formacéo dos centros de formacéo contribuem para o fortalecimento
da participacdo das familias. Inicio a discussdo apresentando alguns conceitos sobre participacdo
social e as diversas formas de materializacdo desta nos diversos espacos, dentre estes, 0s ambientes
escolares. Posteriormente faco uma defesa sobre a participacdo enquanto engajamento social, com
énfase na relacdo familia-escola. Concluo apresentando o CEFFA, seus principios, pilares e sujeitos
da formacdo, que faz desses centros de formacdo espacos privilegiados a participacdo social

engajada.
2.1. Niveis e caracteristicas da participacao

O vocabulo participacdo tem sido recorrentemente utilizado nos mais diversos setores da
sociedade, dentre eles, o educacional. Como uma necessidade humana, participa-se de tudo. Essa
necessidade foi acirrada com a politica neoliberal, que contraditoriamente fortalece a perspectiva
das formas de relagdes, aprofundando o individualismo, ao mesmo tempo tem como necessidade a
participacdo e inclusdo de todos no processo (re) produtivo, cobrando cada vez mais das pessoas,
participacdo nos mais diversos processos e espacos. E importante também destacar que entra em
cena a ndo presenca ou a presenca-auséncia do Estado, nas determinagdes dos e nos processos
reprodutivos.

A partir da década de 1980 com a crise do modelo econémico-social fordista®, que marcou o

Estado com um papel indutor e regulador das politicas publicas, é perceptivel o processo de

® De acordo com Pereira (2010, p.16) o fordismo foi um modelo de producdo em massa que revolucionou a industria
automobilistica a partir de janeiro de 1914 (EUA), quando introduziu a primeira linha de montagem automatizada. Ford
utilizou a risca os principios de padronizacdo e simplificacdo de Frederick Taylor e desenvolveu outras técnicas
avancadas para a época, com destaque para a verticalizagdo. Outra caracteristica deste modelo é a de que o trabalho é
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redemocratizacdo na sociedade brasileira, na qual, o Estado objetiva estabilizar sua economia e
garantir maior desenvolvimento a uma sociedade afetada principalmente pela queda no nivel de
emprego. Esse contexto € marcado também pela ascensdo dos movimentos sociais reivindicatorios e
pelo municipalismo®, ambos consolidados pela promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988, a
chamada “Constituicdo Cidada”, cuja caracteristica principal € o participacionismo, ou melhor, a
abertura a participacao social.

Esse panorama traz a sociedade brasileira dois movimentos paralelos: por parte do Estado
assiste-se, nos anos de 1990, a descentralizacéo das politicas publicas e dos programas sociais, com
ampla transferéncia das acdes do governo federal para os municipios atraves de politicas tipo:
municipalizacdo de setores basicos como saude e educacdo, privatizacdo de estatais e criacdo de
agéncias reguladoras'®; por outro lado, ha uma disseminacéo de conselhos de gestdo publica, nos
quais, resguardada a obrigatoriedade legal no tocante a sua composicdo, abriga-se um amplo
processo de participacdo da sociedade civil organizada.

Multiplicam-se assim 0s espagos de coletividade: associagdes, cooperativas, sindicatos,
féruns, conselhos, movimentos, entre outros. As pessoas participam nas lutas politicas e sociais, nas
ruas, na comunidade, no trabalho, na escola e nos mais diversos espacgos e setores. Como afirma
Carvalho (2002), assistimos nos anos 90 no Brasil ha uma generalizacdo e por vezes uma
banalizacdo do discurso de participacdo; nos mais, por parte dos diversos atores sociais tanto da
sociedade civil organizada, ou no interior das estruturas do Estado s&o apoiadas e reivindicadas
acOes de participacdo social, de democracia participativa, de controle social sobre o estado e a
realizacdo de parcerias entre Estado e sociedade organizada. Nessas acdes, como sugere Libaneo
(2004, p.01), “cada um de nds € responsavel pelo que acontece nas questdes locais € nacionais e
internacionais. Somos cidaddos do mundo e, portanto, co-responsaveis por tudo que ocorre”.

Assim, dada a complexidade social e a diversidade de grupos e interesses, as formas de
participacdo sdo também, dindmicas e diversas. Podem ser representada apenas por uma acao
pessoal, assim como uma estratégia de organizar e motivar grupos e instituicdes, como, por
exemplo, a participacdo da familia na escola, vista como uma estratégia de garantir maior qualidade
no processo ensino-aprendizagem e de co-responsabilizar a familia quanto ao rendimento escolar

dos filhos.

entregue ao operario, em vez desse ir buscé-lo, fazendo assim a analogia a eliminagdo do movimento indtil, com ritimo
de trabalho imposto pelas maquinas e o trabalhador fazendo um uso de tarefas especializadas.
° Municipalismo: Sistema politico que pretende a maior autonomia possivel para os municipios, onde a administragio
atende especialmente a organizagdo e prerrogativas dos municipios. No contexto deste trabalho, é considerado como a
descentralizagdo da administracdo publica, em favor dos municipios.
1% Como exemplo, temos a criagdo de agéncias reguladoras ANEEL e ANATEL, que afetou dois setores bésicos da
sociedade: energia e telefonia.
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Como forma de compreender mais sobre participacdo e as diversas formas como ela se
materializa, principalmente no ambiente escolar, utilizo os estudos de Luck (2010, p.35). A autora
argumenta que por sua abrangéncia e poder de influéncia, podem ser identificadas cinco formas de
participagdo: “a) participagdo como presenca, b) participacdo como expressao verbal e discussao, ¢)
participacdo como representacdo politica, d) participacdo como tomada de decisdo, e) e,
participagdo como engajamento”.

Pode-se afirmar que a participacdo enquanto presenca é a forma menos intensa de participar,
pois engloba comportamentos completamente passivos, onde os individuos se fazem presentes, mas
ndo interferem nas opinides, nas tomadas de decisdes. Trazendo esse formato para o ambiente
escolar, surge a figura daquele pai ou méae que vao ou sdo chamados a escola apenas para uma
verificacdo do boletim escolar dos filhos ou para fazer-se presente nas reuniées, mas nao participa
ou ndo é convidado a participar das decisdes ou opinar sobre os assuntos expostos. De acordo com
Luck (2010, p.36) “essa participagdo pode muitas vezes, ocorrer por obrigatoriedade, por
eventualidade ou por necessidade, mas nao por inteng¢ao e vontade propria”.

Quanto a participacdo enquanto expressdo verbal a autora a caracteriza como sendo 0 uso da
liberdade de expressdo. Ou seja, as pessoas sdo convidadas a opinar sobre determinado assunto, mas
as decisdes relevantes ja foram tomadas. Trata-se de uma participacdo limitada, cujas decisGes ja
foram previamente tomadas, e transformam-se em meros informes ou quando muito os participantes
sdo convidados a opinar sobre elas. Por mais incrivel que possa parecer, essa forma de participar é
bem comum nas escolas, principalmente quando se trata de assuntos de cunho pedagdgico, como
decisdo sobre o calendario letivo, conteudos programaticos, formas de avaliagdo, componentes
curriculares, adogdo de paradigmas educativos; estes quase sempre estabelecidos por uma minoria
“iluminada” e especialista no assunto, sendo alijados desse processo os demais sujeitos do ambiente
escolar, inclusive a familia.

Mesmo sendo crescente o fendmeno participacdo, esta ainda estd muito longe de envolver a
maioria da sociedade. Alias, cada vez mais, dadas as negociacGes e acomodacdes de diferenciados
grupos de interesses, torna-se indispensavel participacdo por representatividade. Tendo como
principal campo a politica, a participacdo representativa também acontece de forma acentuada nas

mais diversas instituicdes publicas e organizagdes formais.

A representacdo é considerada como uma forma significativa de participacdo: nossas idéias,
nossas expectativas, nossos valores, nossos direitos sdo manifestados e levados em
consideracdo por meio de um representante escolhido como pessoa capaz de traduzi-los em
um contexto organizado para esse fim. (LUCK, 2010, p.41).
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Nas instituicOes de ensino a representatividade garantida pelo voto efetiva-se em espacos
como o conselho escolar, as associagdes de pais e mestres e grémios estudantis. Trata-se de uma das
formas mais comuns de participagdo existentes nas sociedades democraticas. No entanto, essa nao é
ainda a forma de participacdo desejada para o espaco educacional, principalmente no tocante a
questdo especifica da gestdo democratica da escola, que exige de todos os sujeitos envolvidos,

incluindo a familia, uma participagdo mais particularizada e engajada de cada individuo.

2.2. A participacdo enquanto engajamento social

O destaque dado a quinta forma de participacdo apresentada por Luck (2010) se da pelo fato
de estar o engajamento social diretamente relacionado com a forma ideal das familias participarem
contribuindo na transformac&o da escola em um espa¢o mais democréatico e com maior qualidade do

ensino. Assim, participagdo como engajamento social, significa:

[...] o nivel mais pleno de participacdo. Sua pratica envolve o esta presente, o oferecer
idéias e opinibes, 0 expressar um pensamento, o analisar de forma interativa as situacdes, o
tomar decisdes sobre o encaminhamento de questdes, com base em anélises compartilhadas
e envolver-se de forma comprometida no encaminhamento e nas agdes necessarias e
adequadas para efetivacdo das decisGes tomadas. Em suma, participacdo como engajamento
implica envolver-se dinamicamente nos processos sociais e agir com empenho,
competéncia e dedicacdo visando promover os resultados propostos e desejados. Portanto, é
muito mais que adesdo, € empreendedorismo comprometido. (LUCK, 2010, p.47).

A participacdo enquanto engajamento imbui-se de condicionantes a serem consideradas
como, por exemplo: a democracia como vivéncia social comprometida com o coletivo; a construgao
do conhecimento sobre a realidade escolar como resultado da construcdo dessa realidade e a
participacdo como uma acdo humana que exige visdo global do processo social. Nesse contexto,
Bordenave (1994, p. 24) descreve participagdo como: “processo que compreende a intervengao das
pessoas nos processos dindmicos que constituem ou modificam a sociedade”. Ou seja, mecanismo
pelo qual os sujeitos constroem sua realidade, ou partem dela para intervir/modificar a realidade
determinada (status quo), quebrando a visdo simplista de participacdo social (tormar parte) e
situando-a como “‘um processo mediante o qual as diversas camadas sociais t€ém parte na producao,
na gestdo, e usufruto dos bens de uma sociedade historicamente determinada” (AMMANN, 1982
apud BORDENAVE, 1994, p.25). Assim, compreendida engquanto engajamento a participacao
apresenta o0s seguintes principios:

[...] € uma necessidade humana, e, por conseguinte constitui um direito da pessoa; justifica-
se por si mesma e nao por seus resultados; [...] € um processo de desenvolvimento da
consciéncia critica e opinido do poder (empoderamento); a participagdo leva a apropriacao
do desenvolvimento pelo povo; [...] é algo que se aprende e aperfeicoa; pode ser provocada
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e organizada, sem que isso signifique necessariamente manipulagdo; [a participacdo] €
facilitada com a organizacdo e criacdo de fluxos de comunicacdo; nela devem ser
respeitadas todas as diferencas individuais na forma de participar; a participacdo pode
resolver conflitos, mas também gera-los; e principalmente, ela ndo é panacéia e nem
indispensavel em todas as ocasides. (BORDENAVE, 1994, pp. 76-81).

Quando condicionamos a participacdo como ac¢ao social tomando como base a escola, faz-se
necessario que o ambiente escolar seja um ambiente promotor de espacos nos quais essa forma de
participacdo seja possivel. A promocdo desses espacos na escola relaciona-se diretamente com a
gestdo democrética e o principio da autonomia pedagdgica e administrativa. Além disso, a escola
deve ser um ambiente no qual sejam conhecidos e praticados valores como: ética — orientada pelo
respeito, cuidado e atencdo aos interesses de todo o coletivo escolar; solidariedade — fundamentada
no reconhecimento do direito de cada individuo; e, equidade — pautada no entendimento de que em
um espaco diversificado como a escola, existem pessoas e grupos desfavorecidos e que precisam ser
colocados em paridade com os demais para dessa forma também contribuir com o desenvolvimento
das acdes educativas.

Tais principios e valores devem nortear ainda a participacdo da familia na escola, assim
como a imprescindivel relagdo que estas duas instituicdes estabelecem no desenvolvimento de
préticas educativas. Desta forma, como afirma PARO (2005, p. 157), a escola contribuird com a
transformagao social “quanto mais os fins que ela busca realizar estiverem comprometidos com tal
transformacdo e quanto mais ela deixar-se impregnar em sua forma pela natureza e propdsitos

transformadores desse fim”.

2.3. Relacdo familia-escola

Szymanski (2010, p. 17) destaca que a familia “ndo ¢ s6 um lugar que possibilita a
sobrevivéncia e o desenvolvimento dos seres humanos, mas uma das instituicdes que assume a
tarefa educativa que lhe é outorgada”. A propria Constitui¢do Federal do Brasil (1988), no capitulo
111, artigo 205, coloca a educacdo como um direito de todos e um dever do estado e da familia.
Desta forma, a participagdo da familia na formac&o dos filhos ndo necessariamente deve acontecer
distanciada da escola; ao contrério, ela se torna mais dindmica e efetiva quando as duas instituicdes
se aproximam.

A relacdo entre a escola e a familia é, sobretudo nos dias de hoje, um assunto que tem
merecido destaque nos campos académico, governamental e nas instituicdes de e ensino.

Constata-se um aumento de estudos e publicacbes sobre o assunto, bem como crescentes
debates realizados por educadores e gestores educacionais pertencentes desde a simples

unidades escolares a grandes sistemas de ensino. (DINIZ, 2008, p. 57).
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A tematica participacdo das familias na vida escolar dos filhos tem sido tratada por varios
enfoques e autores. Quanto aos enfoques historicos busca-se compreender a dinamica da relacao
familia-escola, com destaque para a familia como agente socializador; destacando os estudos de
Elkin (1968), Aries (1978), Dias (1992), Cunha (1996). Enfocando os aspectos sociais, 0s autores
Gomes (1993) e Casas (1998), se referem as transformacdes sociais ocorridas dentro da instituicdo
familiar, e explicam que poucos sdo 0s casos em que 0s pais compartilham a responsabilidade sobre
a vida escolar de seus filhos. Quanto aos aspectos pedagdgicos da familia, Nogueira (2000) explica
que a participacdo dos pais na vida escolar dos filhos, pode influenciar de modo efetivo o
desenvolvimento escolar dos filhos.

Enquanto instituicdo socialmente constituida a familia sempre esteve inserida na rede de
interrelacGes com outras instituicdes, em especial com a escola. Mesmo assim, essa relacdo
depende, segundo Libaneo (2004, p.114), da compreensao de que “as novas formas de relagdo entre
a sociedade e o trabalho repercutem na escola nas praticas de descentralizacdo, autonomia, co-
responsabilizacdo e interculturalismo”. Isso significa que em uma escola na qual estes espacos ndo
sdo promovidos, a participacdo da familia enquanto engajamento, ou seja, enguanto acgdo
transformadora fica fortemente comprometida. Portanto, como sugere Libéneo (2004) uma
participacdo efetiva das familias na vida escolar dos filhos sé serd possivel em uma escola centrada
em principios como autonomia, gestdo compartilhada, entre outros.

Diante do exposto, os centros familiares de formacéo por alternancia, constituidos no Brasil
pelas Escolas Familias Agricolas/EFAs, Casas Familiares Rurais/CFRs e Escolas Comunitarias,
considerando sua estrutura pedagogica e institucional apresentam-se como instituicdes de ensino
nas quais, a participacdo como engajamento social encontra espaco para efetivar-se. Neles observa-

se ainda uma estreita relacdo entre familia-escola.
2.4. A Participacao das familias nos CEFFAs

Ao colocar os centros de formacdo como uma das instituicbes educacionais mais propicias a
participacdo das familias na vida escolar dos filhos € interessante uma breve exposicdo e
caracterizacdo desta instituicdo e sua modalidade de ensino. Numa definicdo basica o CEFFA é uma
associacdo de familias, pessoas e instituicdes que se unem para promover o desenvolvimento
sustentavel e solidario do campo, atraves da formacao dos adolescentes, jovens e suas familias. Isso
por si s6 ja o diferencia das demais escolas, uma vez que ele ja surge da unido das familias. Outra
diferenciacdo é a possibilidade de consolidagdo da participacdo enquanto engajamento social, que

pode ser identificada nos principios do CEFFA, gue resumidamente séo:
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A alternancia educativa — que permite uma formacéao associada; a participacdo da familia na
gestdo e cotidiano de cada CEFFA, e por extensdo, seu papel principal no desenvolvimento
do meio rural; a promocdo pessoal e coletiva do meio mediante a educacdo integral das
pessoas, para favorecer a animacao social e cultural por meio da formacdo permanente; e,
auténtica associacao de base. (GARCIA-MARIRRODRIGA; PUIG-CALVO, 2010,48).

A alternancia educativa como metodologia de ensino utilizada nos CEFFAs trata-se de uma
resposta ao sistema escolar inadequado historicamente pensado para o campo. E uma metodologia
pertinente que permite que a formacdo aconteca na escola e no meio socioprofissional, incluindo a
familia. Assim, a participagdo das familias se efetiva também na realizacéo da formacéo dos filhos.
No tocante a educacgdo integral promovida, procura englobar varios aspectos: técnico, profissional,
intelectual, social, humano, ético, espiritual, entre outros. Sobre a autenticidade da associacdo de
base se efetiva na consolidacdo do desenvolvimento local, partindo do pressuposto de que a
educacdo s6 cumpre seu papel quando contribui para o desenvolvimento do meio no qual os sujeitos
da formacéo estdo inseridos. A figura quatro apresenta um esquema com os pilares que sustentam a

prética educativa dos CEFFAs considerando os principios descritos:

Figura 04: Os quatro pilares dos CEFFAs

FORMACAO DESENVOLVI-
INTEGRAL MENTO DO MEIO
Projeto pessoal <> Social, econémico,
de vida humano, politico...
v
E = A ‘."‘ .’. ~s“"' A
Q g 0'... ’.“o @ g
. o8 4 )
AALTERNANCIA ASSOCIACAO
MEIOS Uma metodologia LOCAL:
E— i € D> Pais, familias,
petagogica profissionais
AdEgiiada instituicées. ,

Fonte: Garcia-Marirrodriga e Puig-Calvd, 2010, p. 66

Considerando esses principios, os CEFFAs tém nas familias os responsaveis principais pela
educacdo de seus filhos e pelo funcionamento da escola. Ao analisar o nivel de participacdo e
compromisso das familias nesses centros de formacdo Garcia-Marirrodriga e Puig-Calvo (2010,
69), considerando o grau de maior e menor compromisso, agrupam as familias como: usuarias ou
consumidoras, aquelas que utilizam os servigcos da escola, mas ndo participam nas tomadas de
decisOes; simpatizantes ou adeptas, aquelas que utilizam os servigos que Ihes oferecem a institui¢cdo
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e participam com relativa freqiiéncia das atividades organizadas; militantes ou comprometidas,

aquelas que além de utilizar os servicos oferecidos se sentem responsaveis pelo CEFFA e assumem

responsabilidades e compromisos. A figura cinco permite uma visualizacdo do grau de

compromisso e participacdo das familias nos CEFFAs.

Figura 05: Esquema sobre a participacdo das familias

Participagao das Familias nos CEFFAs

MILITANTES: comprometidas, sio
aquelas familias que de acordo com os

fins dos CEFFAs, assumem o projeto
responsabilizando-se pelo mesmo.

MILITANTES

ADEPTAS: Sdc familias que tém os seus
filhos no CEFFA e sdo simpatizantes do
projeto, participam nas atividades que o
CEFFA organiza, quando sdo convidados

ADEPTAS

CONSUMIDORAS: Enviam os scus
filhos para que segjam formades no

CONSUMIDORAS CEFFA, nfo participam em nenhuma ou
em poucas atividades

Fonte: Garcia-Marirrodriga e Puig-Calvd, 2010, p. 69

Considerando as fases acima descritas é que a dinamica participativa nos CEFFAs deve

levar as familias a passarem de consumidoras a militantes, ressaltando a necessidade de tempo e

planos especificos de formacdo para que isso se concretize. Ou seja, a intengdo é a efetivacdo da

participagdo enquanto engajamento. Assim sendo, no capitulo seguinte apresento os resultados da

pesquisa realizada junto ao CFR de Pacaja na qual procurou-se compreender, entre outras questfes

o nivel de participacdo ou compromisso das familias envolvidas, enfatizando a importancia da

participacdo como engajamento social.
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3. PARTICIPACAO DAS FAMILIAS NA CFR DE PACAJA

Neste capitulo apresento e analiso a pesquisa que teve como objetivo investigar, através de
um estudo de caso, como esta se dando a participacdo das familias no contexto dos centros de
formacédo por alternancia na regido da Transamazoénica, tendo como ambiente de pesquisa a CFR de
Pacaja, cuja contextualizacdo histdrica, politica e geogréfica foi realizada no primeiro capitulo desse
trabalho. Trata-se de uma pesquisa em educagdo, e como ocorre tradicionalmente esta
fundamentada em um didlogo multidisciplinar visando explicar o problema investigado. Por isso
mesmo, como destaca Brandao (2010, p.37) “o estudo das familias, o trabalho de campo ¢ a
observacgdo direta” compds a necessidade de recorrer a varios procedimentos de pesquisa como, por
exemplo, questionarios, entrevistas, diagndsticos rapidos participativos, analise documental, entre
outros, enfatizando o carater multidisciplinar também na metodologia.

Dada a diversidade das questbes suscitadas nesta pesquisa, a mesma acabou tornando-se
bastante laboriosa, porém a utilizacdo da abordagem qualitativa garantiu uma tradicdo
interpretativa:

Isso significa que essas pesquisas partem do pressuposto de que as pessoas agem em fungéo
de suas crengas, percepcdes, sentimentos e valores e que seu comportamento tem sempre
um sentido, um significado que ndo se d& necessariamente a conhecer de modo imediato,
precisando ser desvelado. Dessa posi¢cdo decorrem algumas caracteristicas, entre as quais,
destaca-se a visdo holistica que parte do principio de que a compreensdo de um

comportamento ou evento s6 é possivel em funcdo da compreensdo das inter-relagdes que
emergem de um dado contexto. (DINIZ, 2008, p.19).

Por isso, foi possivel a apreensdo dos elementos mais significativos da participacdo das
familias na escola, destacando inclusive os elementos da participacdo enquanto engajamento social.
O periodo utilizado para a pesquisa foi descontinuo intercalando etapas de dezembro de 2010 até
dezembro de 2011 (pesquisa de campo) e dezembro de 2011 a janeiro de 2012 para elaboracdo do
texto final da investigacéo realizada.

A pesquisa de campo foi dividida em trés momentos principais: no primeiro momento,
considerando uma visdo mais abrangente do problema busquei compreender a participacdo das
familias dos CEFFAS a partir da CFR de Pacaja, recorrendo a utilizacdo de questionarios que
visavam identificar dados mais gerais dos sujeitos da pesquisa como: localizacéo e caracterizagdo
das propriedades das familias, nimero de filhos, grau de escolaridade, participagdo em organizacdes
locais, entre outros. No segundo momento dediquei-me a observagdo direta no locus da pesquisa
quando realizei as entrevistas com os sujeitos, bem como trabalhos de intervencdo/experimentacao

junto ao publico investigado. No terceiro momento, debrucei-me sobre a analise dos documentos
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como atas de assembléias, planejamentos e planos de formacdo. Esses procedimentos permitiram

analisar a relagdo entre objeto de estudo e o0 ambiente de pesquisa, a CFR de Pacaja.

3.1. Caracterizacdo dos sujeitos da pesquisa

Partindo do procedimento de aplicacdo do questionario, primeira atividade da pesquisa de
campo, eu trabalhei com o quadro total de familias da CFR de Pacaja. Considerando o ensino
fundamental e ensino médio foram cem familias investigadas no periodo de novembro a dezembro
de 2010, tendo como objetivo elaborar uma visdo geral da problemética estudada. Dado o pouco
tempo dedicado a essa atividade e o grande numero de familias e propriedades a serem visitadas,
contei com a colaboracdo de quatro bolsistas integrantes da equipe pedagogica regional dos
CEFFAs para comigo realizar a aplicacdo do questionario. Cada um de nos ficou com o montante
de vinte familias/propriedades, sendo os grupos de familias selecionados de acordo com
proximidade entre as comunidades.

O questionario (anexo B) estava estruturado de forma a compreender desde caracteristicas
gerais das familias: idade, nimero de filhos, tamanho da propriedade, escolaridade, distancia da
propriedade para a escola/CFR; até aspectos como existéncia de organizagdes na comunidade, a
forma e ha quanto tempo a familia participa desses espacgos, 0 papel da CFR nesse processo e a
existéncia de conflitos nas localidades onde habitam. Investigava também dados sobre a educacao:
existéncia de escola nas comunidades, quantidade de criancas e jovens fora da escola, nimero de
jovens matriculados na CFR, como se da a participacdo das familias nos espacos ofertados pela
escola e como a participacdo fortalece a familia e as atividades que desenvolvem. Apresento a
seguir um detalhamento desses aspectos, considerando o seguinte:

Quadro 01: Caracteristicas gerais das familias — CFR de Pacaja

100 Familias Pesquisadas
Idade Chefes da Familia 30 a 45 anos — 30% (30) 45 a 60 anos — 70% (70) -
Tamanho da Propriedade Menos de 100 hectares (30%) | 100 e 300 Hectares (70%) -
Distancia CFR/Familia Menos de 20 km (25%) 30 a 50 km (30%) Mais de 50 km (45%)
N°. Filhos/Familia 01 a 02 (20%) 03 a 05 (50%) Mais de 06 (30%)

Fonte: Pesquisa de Campo — Novembro a Dezembro — 2010

Os dados acima indicam que 70% dos chefes de familias apresentam faixa etaria entre 45 a
60 anos; este nimero é justificado pelas modalidades de ensino ofertadas na CFR: ensino médio e
ensino fundamental maior (6° ao 9° ano), os quais concentram jovens com faixa etaria entre doze a
trinta anos. Trata-se de um publico especifico da agricultura familiar, o qual conforme Abromovay
et al (1998, p.104) atua no “cultivo da terra realizado por pequenos proprietarios rurais, tendo

como méao-de-obra essencialmente o nucleo familiar, em contraste com a agricultura patronal, que
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utiliza trabalhadores contratados, fixos ou temporarios, em propriedades médias ou grandes”. Sendo
que o tamanho da maioria das propriedades pesquisadas fica entre cem a trezentos hectares ou
quatro médulos fiscais. Um fator que influencia diretamente no desenvolvimento da producéo
familiar € o ndmero de filhos por familia. Os dados coletados revelam que a metade das familias
(50%) possui de trés a cinco filhos; outros 30% tem mais de seis filhos. Ou seja, 80% das familias
pesquisadas contam com um numero considerdvel de pessoas que atuam na propria propriedade
agricola.

Quanto a disténcia entre centro de formacdo e as propriedades das familias os dados
coletados sdo interessantes porque em se tratando de escolas do campo, um dos problemas quase
sempre apresentado pelas familias diz respeito a dificuldade de acesso a escola. E colocam como
empecilho os mais diversos fatores comuns ao meio rural: péssimas condi¢Ges das estradas,
inexisténcia de transporte escolar, entre outros. Os dados coletados apontam ainda que a maioria das
familias (45%) mora a mais de cingiienta quildmetros de distancia da CFR. Outros 30% residem a
mais de trinta quildmetros e apenas 25% moram a menos de vinte quilometros da escola. Fazendo
uma interrelagdo com o fator condigdes das estradas e acesso aos transportes, um dos gargalos ao
desenvolvimento regional no territorio (PTDRS, 2010), tais fatores podem comprometer
participacdo das familias, principalmente no periodo chuvoso.

Através do questionario procurei investigar ainda elementos da organizacdo social, no
sentido amplo, e mais especificamente a participacdo das familias na vida social da comunidade.
Em sintese as respostas foram as seguintes:

Quadro 02: Participacdo das familias da CFR de Pacaja em organizac@es locais

100 Familias Pesquisadas

Organizacédo Social Local N&o Conhece/Participa —40% | Conhece/Participa — 60% -
Tipo Organizacdo Existente Nenhum Tipo — 40% Associacdo de CFR, Igreja e Time de
Moradores/Produtores, Futebol — 40%

Cooperativas e Sindicatos
20%

Tempo de Participacdo Menos de 03 anos — 60% 03 a 13 anos — 40% -

Existéncia de Conflito Local Exite Conflito — 20% Nao Existe Conflito — 80% -

Fonte: Pesquisa de Campo — Novembro a Dezembro — 2010

Essa investigacdo mais generalizada sobre a participacdo junto as familias das CFR de
Pacaja teve como objetivo compreender de antem&o a nocdo que estas tém sobre participacdo e
evidenciar como e em quais espacos elas participam no local onde vivem. A maioria das familias
(68%) mostrou conhecimento sobre o que é organizacédo social, conseguindo identificar instituicdes
e formas de participacdo. No entanto, o nimero de familias que ndo consegue identificar e
compreender o processo de participacdo social ainda é significativo, abrangendo 40% das familias.

Por exemplo, todas as familias pesquisadas fazem parte no minimo de uma organizacgéo social, que
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é a associacdo da CFR. Porém, 40% delas ndo conseguiram enxergar esta associacdo como uma
organizacao social, mas simplesmente como uma escola. E o que é mais preocupante, ndo considera
a escola/CFR como locus de participacdo social, contrapondo ao que afirma Lick (2010, p.86)
quando coloca a participacdo da familia/pais na escola como fator determinante a qualidade de
ensino e a aprendizagem dos educandos.

A pesquisa revela que as instituicdes mais freqientes nas comunidades s&o: sindicato dos
trabalhadores rurais, associa¢des de produtores, igrejas, times de futebol, e, claro, a CFR. Porém, ¢é
valido ressaltar que ainda é grande o numero de familias alheias a essas organizacgoes,
principalmente considerando a questdo da verticalizacdo da producdo familiar e sustentabilidade do
campo que necessitaria de uma organizagao minima dos agricultores, através de associacdes e
cooperativas.

Tendo como suporte metodoldgico o questionario quis verificar também a situacao
educacional no meio social das familias da CFR de Pacaja, e destaco os seguintes aspectos:

Quadro 03: Contexto educacional das familias da CFR de Pacaja

100 Familias Pesquisadas
Existe Escola na Comunidade Apenas 1% a 42 - 40% Até 82 Série — 60% N&o Tem Médio
Escolaridade Chefes da Familia N&o Alfabetizados — 40% Com 12 a 42 Série - 40% Com 82 Série — 20%
Filhos Estudando No Fundamental — 40% Fundamental e Médio — 30% -
Filhos na CFR 01 Filho — 60% 02 Filhos ou Mais — 40% -
Mudancas a partir da CFR N&o Mudou — 10% Houve Mudangas — 90% -
Participacdo da Familia nas | Todas as atividades — 20% Freqlientemente — 40% As Vezes — 40%
Atividades da CFR
Acompanhamento pela CFR | Orientagdes das Atividades Visitas e Dias de Campo -
junto as Familias. Agricolas — 20% 80%
H4 Diferenca no Ensino na CFR Sim - 100% N&o 0% -
Como é a atuacdo da associagdo Boa — 60% Precisa Melhorar — 40% -
da CFR?
A Familia acompanha o0s Sim —50% Precisa Melhorar — 50% -
estudos dos filhos?

Fonte: Pesquisa de Campo — Novembro a Dezembro — 2010

O quadro acima traz como principal indicador a importancia que o publico pesquisado da
para a educacdo da CFR, e em especial para a educacdo do campo. Mesmo tendo escolas na maioria
das comunidades pesquisadas (60% com escolas até 82 série e 40% com escolas de 1% a 42 série),
quando se trata da oferta de ensino médio, ndo existe escola construida; a modalidade de ensino é
oferta através de programas como o modular rural, o PRONERA™ e Saberes da Terra, sendo
efetivadas estruturas emprestadas ou provisorias. Ou 0 que € mais grave, os educandos e as familias
sdo forgados a ir morar nos centros urbanos como forma de garantir a continuidade da formagao

basica dos filhos. A falta de escola no meio rural acaba por se refletir no grau de escolaridade dos

1 programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria
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(as) chefes de familia, como acontece com as familias pesquisadas onde 20% concluiram o ensino
fundamental, 40% cursaram até a 4% série (fundamental menor) e 40% deles (as) ndo sao
alfabetizados.

Quanto a escolaridade dos filhos, cerca de 40% estudam o ensino fundamental na
comunidade onde moram e os demais estudam na CFR sendo 30% no ensino fundamental e 30% no
ensino médio. Mesmo evidenciada a importancia da CFR para as comunidades pesquisadas é
perceptivel que as vagas ofertadas ainda ndo atende a demanda existente, pois mesmo que as
familias tenham uma média de quatro filhos, a maioria delas (60%) tem apenas um filho
matriculado na CFR de Pacaja.

Quando questionadas sobre as eventuais mudancas observadas no conhecimento e
comportamento dos filhos a partir do momento que ele passou a estudar na CFR, apenas 10% das
familias disseram ndo haver mudancas para melhor; os outros 90% foram enfaticos em confirmar
transformagdes nos mais diversos aspectos: comportamento, valorizacdo da familia e da
propriedade agricola, interesse pelo trabalho coletivo, interesse pela agricultura, organizagdo
pessoal, envolvimento politico e interesse pela pratica de esporte; ou seja:

A grande aceitagdo da proposta educacional desenvolvida pelas CFR via Pedagogia da
Alternancia, é que ela esta diretamente colocada dentro da estratégia de desenvolvimento
regional fazendo com que a formacgdo planejada va além da educacdo escolar e considere
principalmente acGes voltadas para o desenvolvimento da regido, como por exemplo:
fortalecimento da producdo familiar, incentivos a organizagdo social, capacitacdo das

familias e investimento na formacdo dos jovens enquanto agentes de desenvolvimento
local. (SOUZA; PEREIRA; MONTE, 2009, p. 04).

Em relacdo a participacdo das familias nos espaco e eventos promovidos pela CFR os
questionarios mostraram que 20% apenas participam de todos os momentos, contra 40% que
participam frequentemente e 40% que participam de vez em quando. Uma curiosidade é que quando
questionadas sobre a participacdo da CFR junto as familias 0os nimeros sdo contraditérios, pois
somente 20% das familias disseram receber apenas orientacfes agricolas contra 80% que sdo
contempladas com visitas e dias de campo. Ou seja, as familias mesmo ndo participando de forma
efetiva na CFR consideram-se contempladas com as acdes que a escola promove nas comunidades.
Talvez por isso 100% das familias tenham classificado o ensino da CFR como sendo uma pratica
diferenciada. Como relata um pai de aluno (Entrevista Familia 02 - 2011) “o que é bom no ensino
da CFR ¢ que além dos estudos temos a certeza de que nossos filhos também aprenderdo novas
formas de trabalhar na terra e isso € muito bom para o desenvolvimento de nossa propriedade .

Quanto a participacdo da associacdo de familias nas atividades pedagogicas e
administrativas da CFR de Pacaja 60% das familias classificaram como sendo de boa qualidade.
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Porém, 40% ressaltaram a necessidade de melhorias principalmente no tocante ao pedagdgico, que
fica muito sob responsabilidade dos monitores. Os pesquisados evidenciaram a necessidade de
melhorias também no acompanhamento que as familias dedicam aos estudos dos filhos,
convergindo para o que afirmou Szymanski (2010, p.21) “como institui¢ao social a familia sempre

deve esté inserida na rede de interrelacdes com outras institui¢cdes, inclusive a escola”.

3.2. Compreendendo a participacdo no l6cus da pesquisa

Tendo como base o quadro geral do problema investigado a partir da analise dos dados
apresentados, considerando a aplicacdo dos questionarios senti a necessidade de aprofundar a
pesquisa, principalmente no sentido de conhecer quais sdo 0s espacos de participacdo ofertados pela
CFR, como as familias participam deles e como os sujeitos do processo (familia, monitores e
dirigentes) compreendem-se como participantes da escola, enquanto um processo de engajamento
social. Assim parti para o segundo momento das atividades de campo que foi a observacdo direta na
realidade pesquisada (CFR de Pacaja), realizada por etapas no periodo de marco a dezembro de
2011. A opcéo pela observacdo direta partiu do pressuposto de que:

A observacdo é uma das mais importantes fontes de informagdes em pesquisas qualitativas
em educacdo. Sem acurada observacdo ndo ha ciéncia. Anotacdes da observagdo, cuja
qualidade vai depender, em grande parte, da maior ou menor habilidade do observador e

também da sua capacidade de observar, sendo ambas as caracteristicas desenvolvidas,
predominantemente, por intermédio de intensa formacéo. (VIANA, 2003, p. 12).

Durante a observagdo o tempo foi dividido em trés tipos de atividades: primeiro, a
participacdo nos eventos promovidos pela CFR (assembléias, reunides, semanas de formacdo);
segundo, realizacdo de entrevistas (com familias, dirigentes e monitores); e, terceiro a organizacao e
efetivacdo das acOes de experimentacdo junto as familias. Ressalto que a opcdo por utilizar o tempo
de observacdo para realizacdo de outras atividades metodolégicas como entrevistas e
intervencdo/experimentacdo, possibilitou maior interacdo com o publico pesquisado, que entendeu a
minha presenca enquanto pesquisadora, ndo como a de alguém que estava ali para observar o que
esta certo ou errado, mas como a presenga de uma pessoa que estd interagindo, dialogando e
fazendo parte das atividades desenvolvidas.

A primeira etapa da observacdo foi pensada para coincidir com a primeira reunido da
assembléia geral ordinaria da CFR de Pacajid no ano de 2011, que aconteceu no més de marco
(segunda semana). Esta assembléia contou com a participacdo de 96% das familias dos educandos

(ensino fundamental e médio). Foi possivel observar que o evento foi organizado e planejado com
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antecedéncia, inclusive tendo a colaboracdo direta das familias desde o processo de mobilizacao até
na efetivacdo da pauta, que apesar de extensa, foi concluida em sua totalidade, com todos os pontos
debatidos, consultados e deliberados por um coletivo composto paritariamente em assembléia
construido por jovens, pais/mées, dirigentes, monitores e parceiros.

Nessa etapa pude acompanhar ainda a semana de adaptacdo de uma nova turma de ensino
fundamental. Essa semana foi pensada de forma a levar os novos educandos a entender o
funcionamento da CFR, facilitando a vivéncia em grupo em internato. Esse processo de interagéo
contou com a colaboracéo de toda a comunidade escolar: dirigentes, jovens, parceiros, monitores e
familias contribuiram nas discussdes do regimento interno, na elaboracao de acordo de convivéncia,
nas palestras, nos jogos interativos e nas noites culturais. Foi um importante exercicio de trabalho
pensado e realizado coletivamente.

Com um consideravel nimero de pais/mées presentes no evento aproveitei para realizar as
entrevistas com as familias. Com o objetivo de aprofundar dados ja coletados nos questionarios,
optei por trabalhar com apenas 10% das cem familias, sendo considerados os seguintes critérios de
escolha: maior e menor participacdo nos eventos e espagos participativos promovidos pela CFR;
maior e menor distancia do centro de formacao para as propriedades das familias e maior e menor
envolvimento direto nas atividades. Para realizacdo das entrevistas parti de um roteiro de questfes
(anexo C) sobre participagéo e sua promogéo pelo CEFFA estudado. Foram entrevistados ainda dois
monitores e um dirigente da associagdo/escolar. A seguir apresento uma sintese com as conclusées

das falas dos representantes das familias, monitores e dirigentes selecionados para entrevista.
3.2.1. Compromisso e participacdo social na CFR de Pacaja na 6tica dos sujeitos da pesquisa

Sobre o conhecimento e entendimento do que é participacdo a maioria das familias
entrevistadas (96%) conseguiu destacar a relevancia da participacdo no processo de ensino-
aprendizagem. Indo ao encontro do que defende Libaneo (2000, p.85) “a pedagogia familiar ndo
deve estar desarticulada da pedagogia escolar”. As agdes educativas sejam na escola, na familia ou
em outro ambiente ndo acontece isoladamente, uma influencia a outra, implicita ou explicitamente,
e se atuam de forma desarticulada as chances de levarem ao fracasso escolar dos educandos sao
bem maiores.

No entanto, as familias em sua maioria ndo conseguiram atrelar a participacdo na escola
como um ato de engajamento social. Apenas 4% conseguiram ver a familia como o pilar do CEFFA

e por isso mesmo deve estar presente em todos os momentos: “esta escola é diferente porque ‘é
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nos’ que decide tudo junto com a escola e por isso temos que esta em todos os momentos”
(Entrevista Familia 03 — 2011).

Sobre os espacos de participacdo todas as familias entrevistadas destacaram que a CFR
promove espacos participativos nos quais eles tém direito a voz e voto, sendo 0s principais: a
associacdo das familias, a assembléia geral, as reunides, os eventos, as semanas de formacéo e de
projetos como ‘o (a) pai/mae da semana’. Sobre esse projeto trata-se de uma iniciativa utilizada pela
CFR de Pacaja a mais de trés anos e que tem como objetivo principal garantir a presenca constante
de um pai ou uma mae durante todo o periodo de alternéncia, participando das atividades
desenvolvidas e contribuindo no processo formativo dos educandos. De acordo com o Relatorio
Anual de Atividades da CFR de Pacaja (2011, p.8) “a presenca permanente da familia na CFR
contribui ndo apenas com o aspecto disciplinar dos educandos, mas também nas tomadas de decisao
sobre as atividades pedagogicas desenvolvidas”.

Quando perguntadas sobre o grau de compromisso que assumem em participar dos espacos
promovidos pela escola 40% dos entrevistados disseram nédo participar como deveria; outros 40%
disseram participar sempre e apenas 20% afirmou participar de vez em quando. O interessante é que
fazendo um cruzamento com os dados coletados no questionario, o fator distancia da escola para
comunidade ndo tem influenciado diretamente a participacdo, pois as familias que residem mais
distantes da CFR estéo entre as que mais participam.

As familias destacaram a abertura “das portas da escola” e 0 didlogo entre os integrantes da
comunidade escolar como os principais elementos norteadores da participacdo delas, e a maioria
(63%) disseram que consideram bom o nivel de participacdo, mas existem desafios a serem
superados, como por exemplo: maior acompanhamento dos monitores junto as familias e a
formacéo técnico-profissionalizante dos jovens que devem ser implementada de forma mais efetiva
junto as propriedades. De acordo com as falas dos entrevistados a CFR tem dificuldade de efetivar a
formacdo e acompanhamento de forma continuada por ndo contar com um quadro efetivo de

profissionais, ficando sempre na dependéncia de convénios e parcerias.
3.2.2. Olhar dos monitores e dirigentes sobre participacéo social na CFR de Pacaja

Considerando as entrevistas realizadas com monitores (um da base técnica e um da base
comum) e dirigente do CEFFA pesquisado apresento e comento a seguir 0s principais destaques
sobre a tematica participacdo, os espacos promovidos pela escola e como eles percebem o
envolvimento das familias com as atividades desenvolvidas. De acordo com 0s monitores

(entrevista, 2011) a forma como entendem participacdo pode ser resumida na seguinte fala:
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“Para mim a participacdo deve ser mais efetiva e colaborativa no dia a dia
e ndo somente nos espacos [assembléia e eventos] que a CFR oferece, pois
guem acaba arcando com todo o peso das atividades somos nds 0s
monitores. Por isso, penso que o nivel de participacao das familias precisa

melhorar”.

Considerando os estudos de Lick (2010) é possivel afirmar que no olhar do monitor a
participacdo das familias no CEFFA ainda fica restrita a participagdo como presenca ou
participacdo como expressdo como expressdo verbal, ou seja, ainda estd muito dependente do
convite ou convocacdo feita pela escola; ndo acontecendo de forma espontanea e engajada, de
forma a trazer para si a responsabilidade para com o processo educativo desenvolvido, percebendo a
escola como instituicdo estratégica para o desenvolvimento local (propriedade e comunidade),
tampouco para o fortalecimento da producéo familiar.

A fala do dirigente da CFR também traz a idéia da necessidade de aprimoramento do
elemento participacdo na escola, mesmo considerando a pedagogia da alternancia uma das praticas

educativas mais promotoras da participagdo social das familias.

Considero a CFR de Pacaja muito democrética. Aqui tudo é decidido no
coletivo, com o0s pais, que sdo muito responsaveis. A gente queria
melhorar e fazer com que participe mais, porém as condi¢cdes materiais as
vezes impedem de fazer isso; ndo é facil, pois ndo ha investimento na
CFR. (Entrevista — Presidente da CFR de Pacajé, 2011).

Mesmo apontando 0s elementos promotores da participacdo, assim como os fatores
limitantes desse processo, a fala do dirigente ndo esclarece sobre que tipo de participacao seria ideal
para a CFR. Além disso, ele limita o processo participativo a existéncia ou ndo de recursos para
financiar a promocdo de espacos mais efetivos para interacdo com as familias. Mesmo assim, dadas
as limitac@es ele considera que as familias sdo engajadas.

Tendo como base os resultados das entrevistas realizadas, a participacdo das familias na
CFR tem significativa influéncia no processo de aprendizagem dos jovens alem de facilitar a pratica
pedagdgica dos monitores. Por tudo isso, 0s entrevistados concluiram pela responsabilidade que a
escola tem em incentivar e apoiar sua articulagdo com a familia, uma vez que as duas instituicdes
sdo responsaveis pela insercdo do sujeito no contexto social em que vive. Outra conclusdo é a de
que a participacdo das familias na CFR esta ainda dependente de motivacdo da escola e ndo como
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uma acao espontanea dessas familias. Fato contrario ao engajamento social, ou seja, as atividades
espontaneas, realizadas por individuos ou grupos, pautadas no compromisso ético, politico e social
que a educagdo desempenha no processo de desenvolvimento e transformacéo social.

3.3. Planejamento Escolar e Participagdo das Familias na CFR de Pacaja

Na segunda etapa do trabalho de campo realizada no periodo de julho a dezembro de 2011
dediquei-me em fazer uma andlise de alguns documentos da CFR de Pacajd com objetivo de
analisar como a participacdo da familia é pensada a partir do planejamento escolar e qual a
importancia desse processo para 0s registros da instituicdo pesquisada. Para andlise documental
tomei como base: atas das reunides da assembléia geral, o projeto politico pedagogico (PPP) com o
objetivo de observar projetos e programas pensados pelo centro de formacao quanto a participacdo
das familias; e o calendario escolar (anexo A), no sentido de visualizar os eventos programados para
0 ano letivo correspondente ao periodo da pesquisa e que se referem a temaética participacao.

A importéncia da analise documental, no contexto do estudo aqui realizado, parte do
pressuposto de que “o documento ndo é o feliz instrumento de uma histdria, que seria em si mesma,
e de pleno direito, memdria; mas, a historia que é para uma sociedade, uma maneira de da status e
elaboragdo a massa documental de que ela ndo se separa”. (FOUCALT, 1987, p. 08 apud
BRANDAO, 2010, p.71).

Os primeiros documentos analisados foram as atas das reunides da assembléia geral.
Durante o ano letivo de 2011 foram realizadas, na CFR de Pacaja, trés reunibes, sendo uma reuniao
ordindria que aconteceu em margo de 2011 e duas reuniBes extraordinarias realizadas nos meses de
agosto e dezembro. A assembléia geral faz parte da estrutura politica, administrativa e juridica de
um CEFFA e tem como competéncias:

)Eleger o Conselho Deliberativo e 0 Conselho Fiscal; I1) Eleger o Conselho Escolar; I11)
Destituir o Conselho Deliberativo e o Conselho Fiscal; 1V) Alterar o Estatuto; V) Aprovar
as contas; VI) Destituir o Conselho Escolar; VII) Reunir ordinariamente uma vez por ano e,

extraordinariamente sempre que convocada pela maioria simples dos sécios efetivos.
(ESTATUTO DA CFR DE PACAJA, 2002, p. 03).

Trata-se de um espaco discursivo, consultivo e deliberativo, ou seja, € um momento no qual
todos os representantes da escola podem dialogar discutir e deliberar sobre a¢cdes que permeardo o
ano letivo da CFR. Considerando a andlise da atas é possivel afirmar que as trés assembléias
tiveram carater deliberativo, nas quais toda comunidade escolar (jovens, monitores, familias,

parceiros e dirigentes) debateu, deliberou e aprovou temas importantes como: mudanca de
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regimento escolar e estatuto, definicdo de calendario letivo, definicdo de temas geradores e dos
componentes curriculares de cada modalidade de ensino, entre outros.

Para além dos elementos estruturais do curriculo varios outros temas ¢ ‘problemas’ foram
decididos pelos componentes da comunidade escolar, tipo: realizacdo de dias de campo, viagens de
estudo dos educandos, problemas comportamentais de alunos, calendario de visita as familias e
calendario de eventos (festa junina, pascoa, aniversario do municipio, formaturas, entre outros).
Conforme registrado nas atas todos os participantes (jovens, familia, monitores e dirigentes) tiveram
direito a voz e voto. Como nosso foco de investigacao é a participacdo das familias, considerando o
total das familias ativas na CFR, ao todo cem familias (ensino fundamental e médio) e analisando as
listas de freqliéncia anexas as atas, a presenca dessas nas reunides da assembléia geral ficou da
seguinte forma:

Quadro 04: Presenca das familias nas reunides da assembléia geral da CFR de Pacaja - 2011

Reunides/Atas N°. Familias Presentes % Participacao
Margo/2011 96 96%
Agosto/2011 79 79%

Dezembro/2011 83 83%

Media 86% 86%

Fonte: Pesquisa de Campo — Julho a Dezembro — 2011

O quadro mostra que no geral as familias tém uma boa participagdo, ficando acima de 80%.
Uma analise mais profunda mostrou ainda que o grau de comprometimento das familias na CFR e
Pacaja foi maior quando as temaéticas a serem deliberadas eram urgentes e relevantes ao
desenvolvimento das atividades da escola. Por exemplo, a primeira reunido da assembléia teve
carater ordinario e nela foram definidas questdes estruturantes como: calendario letivo, inicio de
novas turmas, definicdo de temas geradores utilizados no ano letivo, assim, a participacdo das
familias foi de noventa e seis por cento. O mesmo acontecendo com a ultima reunido de dezembro,
quando foi deliberado sobre a formatura dos jovens e a presta¢do de contas da associacao. Assim,
fica o indicativo de que a familia participa efetivamente quanto mais for dividido com ela o poder
de deciséo sobre as agdes.
Este indicativo vai ao encontro do relato de um dos entrevistados durante a pesquisa de
campo:
Aqui na CFR de Pacaja nés trabalhamos com a gestdo compartilhada; isso
é, gestdo de tudo mesmo, desde os problemas até as coisas maiores e as
coisas boas; assim a familia sempre que pode, esta presentes. (DIRIGENTE
DA CFR PACAJA, Entrevista, 2011)
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Outro documento analisado foi o projeto politico pedagdgico (PPP) da CFR pesquisada.
Ressalto que mesmo tendo como objetivo verificar os elementos que norteiam ou déo abertura a
participacdo das familias, procurei, de forma observar a estrutura e fundamentacdo teorica desse
documento, que esta estruturado seguindo a orientacdo organizacional padrdo (dados da escola,
missao, visdo de futuro, objetivos do ensino, fundamentacdo teorica, plano de acdo, calendario,
entre outros); ainda com resquicios da tendéncia tecnicista em educacéo, o documento deixa claro
0s objetivos e as metas demandados pela comunidade escolar. O que se pode deduzir e aferir a
partir da leitura dos documentos é que a tendéncia que norteia a pratica educativa promovida pela
CFR ¢é a progressista libertadora, a qual segundo Saviani (2002, p.226) ‘’leva professores e alunos a
atingir um nivel de consciéncia da realidade em que vivem na busca da transformacdo social”.
Tendéncia essa confirmada pela utilizagdo da pedagogia da alternadncia como metodologia de
ensino.

No documento é possivel perceber também os espacos e caminhos que apontam para a

participacdo das familias; no objetivo geral, por exemplo, a CFR opta por:

Educar e qualificar através da Pedagogia da Alternancia os jovens, filhos e filhas de
agricultores familiares, através da constru¢do do conhecimento, habilidades e atitudes
necessarias ao bom desempenho profissional, utilizando eficientemente as tecnologias mais
avancadas para o desenvolvimento da agricultura familiar, para melhorar a qualidade de
vida e oportunamente concluir o ensino fundamental (5% A 8% série) e/ou médio
profissionalizante, necessarios para o exercicio pleno da cidadania no campo. (PPP CFR
PACAJA, 2010, p.11).

O PPP traz ainda elementos como o plano de agdo com a descri¢cdo das atividades que
envolvem as familias, atividades cotidianas da CFR, calendario de programaces extra-escolares,
como dias de campo e visita as propriedades agricolas das familias. Todas essas acGes sdo
aprofundadas por intermédio de um plano de formacdo que descreve além das acles, 0S
responsaveis pela execucdo das mesmas, incluindo ai as familias. Faz ainda uma ligac&o das a¢des
com 0s objetivos politicos, pedagdgicos e sociais, da pratica educativa desenvolvida.

Dada a importancia do plano de formacdo para o CEFFA cabe aqui um aprofundamento
sobre o documento. Trata-se de um planejamento abrangente, ou seja, € uma carta de navegacao,
uma organizacao das atividades pedagogicas e dos instrumentos, um articulador das alternancias,
um articulador do curso e apresenta como principais objetivos:

)Unir escola e vida, saberes e experiéncias escolares; 1) Integrar conhecimentos da vida
pratica, vivencias com os conhecimentos da formacédo geral e profissional; 111)Otimizar as

aprendizagens; 1V)Imprimir qualidade na educagéo; e V)Implementar, motivar e orientar o
projeto profissional dos jovens/PPJ. (PF-CFR DE PACAJA, 2011, p. 06).
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No plano de formacéo foi possivel observar ainda o planejamento de momentos dedicados a
participacdo das familias. Primeiro porque ele inicia-se a partir do levantamento dos temas
geradores através de uma pesquisa participativa junto as familias, na qual elas decidem o que e
quais tematicas seus filhos irdo estudar. Posteriormente, feita a sistematizacdo dos dados da
pesquisa, a familia, na assembléia geral, faz a definicdo dos temas que compor&o o curriculo escolar
durante todo o ano letivo. Através do plano de formacéo identifiquei ainda que a CFR planejou o
ano letivo de 2011 de forma a promover varios momentos de voltados para a familia. O quadro a
seguir traz uma sintese desses momentos, o numero de familias presentes e a forma de participacdo
delas na efetivacdo das atividades.

Quadro 05: Principais Atividades CFR de Pacaja em 2011

Evento Periodo Familias/evento Formas de Participagdo
Semana de Formacao das Familias Mar/2011 Média de 53 Familias Capacitacdo/Formacéo
Ago/2011
Dias de Campo Abril/2011 Organizacao e Mobilizacdo
Junho/2011 Média de 18 Familias
Nov/2011
Festa Junina Jun/2011 62 Familias Organizagao e Mobilizacdo
Reunides da Assembléia Geral Mar/2011 Deliberacdo/Poder de
Ago/2011 Média de 86 Familias Deciséo
Nov/2011
Formatura Dez/2011 82 Familias Organizagao e Mobilizagdo

Fonte: Pesquisa de Campo — Julho a Dezembro — 2011

Observa-se que as familias ndo apenas marcam presenca nos eventos promovidos, mas

deliberam e colaboram na sua organizagdo. Como destacou um dos monitores entrevistados:

A participacdo efetiva dos pais nesses momentos, inclusive no planejamento
é de grande relevancia para o bom desenvolvimento das agbes, porque
ficamos respaldados quando da elaboragdo das agdes, pois se eles mesmos
decidem o que é melhor para os filhos, nova contribuicdo no processo

acaba sendo facilitada. (Entrevista Monitor 02, 2011).

3.4. Experimentacdo Pedagogica na CFR de Pacaja

Considerando as diferentes falas dos entrevistados, assim como as analises dos questionarios
e da observacédo procurei, enquanto pesquisadora, colaborar, no formato de experimentagdo, com o
debate sobre participacdo no CEFFA pesquisado realizando algumas ac6es referentes tematica. Para
realizacdo da primeira acdo aproveitei 0 periodo da segunda reunido da assembléia geral (agosto de
2011) para, em parceria com a dire¢do da CFR, realizar um curso de formacéo para as familias. O

curso contou com a participacdo de cinquenta e trés familias e abordou questdes pontuais como:
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diagnostico junto aos presentes sobre o nivel de participacdo das comunidades; para tanto utilizei a
dindmica ‘chuva de idéias’. Quanto ao debate sobre o que ¢ participacdo, utilizando os escritos de
Lick (2010) realizei um aprofundamento sobre os espacos participativos: social, politico,
comunitario, escolar, familiar, etc., ponderando os niveis de envolvimento e realizando a defesa da
participacdo como engajamento.

O curso foi bastante participativo, instigante e como resultado avaliativo as familias
participantes destacaram algumas acGes que poderiam ser realizadas para que a participacdo delas
na CFR seja mais efetiva: primeiro dar continuidade ao curso no sentido de garantir uma formacéo
mais solida sobre a tematica, incluindo todas as familias, os jovens e parceiros; segundo, por parte
das familias ficou o compromisso firmado destas participarem mais das instituicdes existentes em
suas comunidades (sindicatos, associacdes, igrejas, grupo culturais), partindo do pressuposto de que
0 exercicio de participacédo é fortalecido quando se participa; terceiro foi sugerido que a instituicdo
regional dos CEFFAs (FVPP) promovesse mais espacos de formacdo, principalmente sobre a
teméatica participacdo, e que também realizasse a publicagdo de informativos ou cartilhas
direcionadas ao processo formativo das familias.

Com base nas sugestdes feitas pelas familias, assim como a dindmica de trabalho da equipe
regional do CEFFA da Transamazonica, da qual faco parte, foi sugerido as familias que
participassem de dois eventos regionais que estavam programados para o ano de 2011, no
municipio de Altamira, que fica aproximadamente duzentos quildbmetros de Pacaja. O primeiro
evento seria um acampamento regional do movimento social e o segundo o intercambio da
juventude do campo. A principio a proposta provocou um debate sobre as condi¢Ges financeiras
(recursos para deslocamento e alimentacdo) e sobre a forma de participacdo das familias no evento.
Colocadas as condicGes elas concordaram em participar dos eventos e responsabilizara-se para
organizar a caravana. A mim enguanto pesquisadora coube a tarefa de garantir o acesso dessas
familias as programacdes planejadas.

Para 0 acampamento regional do movimento social*?

, que aconteceu no final de agosto e
inicio de setembro de 2011, mesmo com o curto espaco de tempo que as familias tiveram para
mobilizacdo, trinta e duas familias participaram. Dentre as atividades desenvolvidas no evento
podemos destacar: comemoracdo dos vinte anos de lutas e conquistas do movimento social na

regido; avaliar as acdes e conquistas do movimento social nestes vinte anos; apresentar pauta

“No periodo de 28/08 a 01/09/2011, no municipio e Altamira, Estado do Para, aconteceu “O Acampamento
Transamazodnica e Xingu 2011: o Despertar para Novos Tempos. Tratou-se de um evento regional com a participacao
de mais de 3.000 pessoas (homens, mulheres, agricultores, ribeirinhos, liderancas sindicais e politicas, familias,
educandos e monitores das Casas Familiares Rurais/CFR, etc. dos municipios de Altamira, Anapu, Brasil Novo,
Medicilandia, Pacaja, Placas, Porto de Moz, Rurépolis e Uruara. (Site. www.fvpp.org.br — dezembro-2011).
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qualificada ao governo Federal, Estadual e Municipal com as demandas construidas pelo
movimento social organizado no sentido de subsidiar a¢des efetivas de desenvolvimento sustentavel
e a realizagdo concreta de politicas publicas com prazos e orcamentos definidos, de forma a garantir
a participacdo da sociedade, a inclusdo e gestdo social, o fortalecimento das diferentes expressdes
da agricultura familiar e a melhoria da qualidade de vida de todos; sendo que as familias
pesquisadas participaram, principalmente, das vérias reunides de negociacdo com 0 governo.

A presenga das familias pesquisadas no acampamento teve como finalidade exercitar a

participacdo como engajamento social, pois como ressalta a coordenacdo do evento:

O acampamento, Transamazdnica e Xingu 2011: o despertar para novos tempos, deixou
como resultado positivo a reanimagdo da sociedade civil organizada, que sai fortalecida
enquanto movimento capaz de fazer interlocugdo com o governo, fato marcante nesses 20
anos de histéria. A intervencdo da sociedade civil organizada foi fundamental para a
celeridade da realizacdo das a¢des que j& estavam previstas para regido, assim como para
acoes futuras; teve com ganho ainda a sensibilizacdo do governo para a¢fes que ndo estava
na ordem do dia, mas que foram inclusas na pauta do governo; por um lado, o Governo
Federal honra o compromisso de tratar de forma qualificada a Pauta do Movimento Social
na medida em que trouxe para a mesa de negociagdo ministérios, presidentes de institutos e
Secretarios de Governo; por outro lado, movimento sai fortalecido na medida em que o
governo reconhece a legitimidade de sua pauta social. (PEREIRA, 2011, p.01)

Quanto ao intercambio Juventude e Educacdo em movimento™: socializacdo e formacdo de
jovens e familias das CFRs e liderancas da Transamazonica e Xingu, realizado no periodo de 27 a
30 de novembro de 2011, na Casa Familiar da Altamira, contou com a participacdo de
aproximadamente 400 pessoas (jovens educandos, familias, parceiros e palestrantes) e teve como
principal objetivo intercambiar experiéncias entre a juventude das CFRs, promovendo a
integragdo entre 0s jovens através de noites culturais, torneios e gincanas esportivas e realizar
oficinas formativas voltadas aos jovens estudantes do ensino médio e egressos das CFRs da
Transamazonica, cooperativas de organicos, associacdes de produtores, familias e dirigentes das
CFRs, autoridades, convidados, parceiros e liderangas politicas regionais. Para o intercambio
vieram cerca de 40 familias da CFR de Pacaja, as quais participaram das palestras, mini-cursos,
debates, da caminhada pela educacdo, gincanas pedagogicas e esportivas, noites culturais, além de
momentos de socializacdo e troca de experiéncias.

Considerando as proposic¢Ges das familias para continuidade do debate sobre participagdo
realizei ainda durante o periodo de intercambio, um diagnostico rapido participativo (DRP) com
cerca de cem familias dos CEFFAs (sendo dez de cada municipio, incluindo Pacajid) e com

3 De acordo com o relatério final (www.fvpp.org.br) todos os municipios do territério da Transamazénica e mais dois
municipios convidados (Belterra e Gurupa) compareceram ao intercambio, além de liderangas politicas de ambito
estadual e federal também contribuiram no debate sobre juventude e educac&o.
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aproximadamente cento e cingiienta educandos do ensino médio, sendo trinta da CFR de Pacaja. O
DRP teve como metodologia a aplicacdo de questionarios, trabalhos em grupo e producéo de texto
por parte dos educandos; para coleta dos dados contei com 0 apoio de mais quatro colaboradores
(bolsistas). O diagnostico € bastante abrangente, mas discute primordialmente uma avaliacdo dos
resultados dos quinze anos do projeto CEFFAS na regido, assim como a questdo da participacao das
familias junto ao projeto.

De posse do material coletado foram realizadas analises preliminares, que serdo socializadas
com as familias da CFR pesquisada em fevereiro de 2011, num seminario de disseminacdo dos
resultados da pesquisa e o documento final do diagndstico sera publicado e restituido aos CEFFAs,
estrutura regional e parceiros, como subsidio para o processo de formacdo dos jovens e familias,
assim como, por parte do poder publico, para fundamentar na elaboracdo de politicas publicas
voltadas para o fortalecimento da educacao do campo.

Ainda como exercicio de experimentacdo durante a reunido da assembléia geral realizada em
dezembro (2011) na CFR de Pacaja, aproveitando a presenca de um ndmero consideravel de
familias, inclusive daquelas que participaram dos dois eventos, solicitei que fizessem uma avalia¢do
dos dois momentos, destacando os ganhos e aprendizagens construidas. Considerando as falas das

familias destaco os seguintes elementos:

“Tivemos uma amplia¢do dos conhecimentos sobre as agoes, projetos e
programas pensados e desenvolvidos pelo movimento social aqui para
nossa regido, inclusive para educagdo do campo”.

“O evento [acampamento regional] permitiu que nos discutissemos nossas
demandas ‘cara a cara’, com o governo federal, eu nunca tinha visto isso
antes, com os meus sessenta e tantos anos”.

“Permiti para mim maior compreensdo do contexto politico regional do
qual a escola da minha filha [CFR] também faz parte do arranjo
institucional pensado para o desenvolvimento local. Agora to comecando a
entender o que € participacao politica e social .

“Ficou claro pra mim que temos que investir muito na juventude,

principalmente da roga, para que os jovens continuem nossa luta”.

De posse dos resultados de todas as etapas da pesquisa de campo junto a CFR de Pacaja,
concluo preliminarmente, que a participacdo como um todo, e em especial a participacdo da familia

na escola ndo é um fendmeno desconhecido, mas algo que precisa ser fortalecido. Conclui-se ainda
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que apesar de encontrar-se restrita aos processos pedagdgicos (reunides, assembléias e eventos
festivos) a participagdo das familias na CFR de Pacaja vai além do que Liick (2010) denominou de
participagdo como presenca, uma vez que as familias ndo sdo apenas ouvintes, mas esta envolvida
em todos os aspectos da acdo realizada. Ou seja, as a¢des nao partem de um grupo de iluminados,
mas de um acordo coletivo com as partes interessadas. Porém, sem desconsiderar todos os fatores,
citados ou ndos durante a pesquisa, e que influenciam a relagcdo da familia com a escola, como por
exemplo: formacdo e capacitagcdo dos sujeitos, promocgdo dos espacos, base politica, etc., acredito
que a participacdo das familias enquanto engajamento social, na CFR de Pacaja, é um processo

ainda em construcéo.
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4. CONCLUSAO

Talvez o ser humano ndo seja somente o ser social, como alguns sociélogos nos querem
fazer crer, mas seja também estar ativamente trabalhando contra essas forgas sociais que
guerem reduzir a nossa vida social a um minimo. Talvez ndo fossemos humanos se essa
tarefa pudesse ser feita de uma s6 vez. E, precisamente, a necessidade permanente de lutar
que da a vida humana um significado perene. (JOHAN GALTUNG apud BODENAVE, p.
06).

Como consideracdes finais aos resultados do projeto de pesquisa e experimentacdo
pedagogica a principal resposta a que cheguei, e que curiosamente, também foi 0 motivador inicial
desse trabalho, é a constatacdo de que a participacdo social em todos os niveis, e em especial, a
participacdo enquanto engajamento, ndo € uma agdo que por si SO se materializa em um
determinado contexto, mas trata-se de um processo que necessita ser construido diariamente. E
sendo processo, ndo acontece de um dia para o outro, como uma reforma, mas passa por etapas e
niveis de amadurecimento tanto por parte do espaco participativo quanto do sujeito participante.

Considerando o objeto de estudo deste trabalho, a participacdo das familias, assim como a
CFR de Pacaja, ambiente de pesquisa, posso afirmar a hip6tese inicial de que a participacédo € algo
inerente a esses centros de formacao. Porém, ela ndo se dd em um Unico formato, ou seja, ndo existe
na CFR apenas a participacdo como presenca, ou a participacdo por representatividade, mas uma
variedade de formas, que estdo diretamente ligadas ao espa¢o promovido, a organizacdo e o
envolvimento que a propria CFR desprendeu em direcdo a efetividade da participacdo da familia na
escola. Ficou claro durante a pesquisa que quando ha planejamento, analise das condi¢des externas
(recursos, transporte), dialogo e distribuicdo de tarefas as familias tornam-se engajadas nas acoes
desenvolvidas. Porém, quando a escola centralizou as a¢des, alijando as familias das decisdes, essas
julgaram a acéo realizada como de pouca importancia.

Tal contestacdo confirma hipotese inicial de que a forma como monitores e dirigentes
compreendem a participacdo na escola tem influéncia direta na forma como a familia participa. O
trabalho de campo revelou também que, embora o estabelecimento promova iniciativas com o
objetivo de aumentar o contato, o conhecimento mutuo e as intera¢fes com as familias (associacéo,
semanas de formacéo, assembléias), persistem, entre os monitores da CFR, visdes fundadas no pré-
julgamento das familias ou da forma como vem a participacdo delas. Em varios momentos, eles, de
forma implicita ou explicita fizeram falas negativas do tipo: “a participa¢do das familias é
importante por que ficamos respaldados em nossas agdes”; € como se falassem, caso algo sair

errado foi a familia quem deliberou. Ou “a familia participa nas reunides e eventos, mas quem
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acaba arcando com o peso das atividades somos nés monitores”, revelando um distanciamento
entre o planejamento e a execucédo das atividades planejadas.

Extinguir a ambiguidade entre o que faz a CFR e 0 que pensam 0s sujeitos que a constitui é
condicdo indispensavel para o fortalecimento da participacdo da familia na escola. E o que fara a
diferenca é exatamente o comportamento da escola e de seus profissionais. Na CFR de Pacaja
monitores e dirigentes ainda cultuam a participacéo das familias como presenca ou para respaldar as
atividades que estdo sendo realizadas; ou seja, € como se a presenca da familia garantisse a
credibilidade das acbes. Isso ficou claro em um projeto desenvolvido pela CFR pesquisada
denominado de ‘Pai ou Mae da Semana’ que incentiva a presenca diaria de um familiar dos
educandos durante os quinze dias de internato, mas que ndo mostra aprofundamento e qualificacdo
dessa presenca. Ou seja, 0 pai ou mée estdo ali, mas ndo sdo diretamente nas atividades educativas,
tornando-se meros expectadores.

Ainda sobre hipotese de que os CEFFAS, no caso aqui estudado, a CFR de Pacaja € um
espaco formativo que privilegia a participacdo da familia, ficou claro na pesquisa que existe uma
dualidade no papel da instituicdo; dualidade que separa o que é associacdo das familias e o que é
escola, dificultando o exercicio dos principios e objetivo pensados para os centros de formacéo. Por
alguns momentos era como se existissem duas instituicdes: uma, no caso a associacdo, aberta a
todos, com poder deliberativo e com a responsabilidade de pensar acBes praticas voltadas ao
desenvolvimento das propriedades das familias, ou como ouvi muitas vezes dos monitores durante a
pesquisa “é quem cuida das questdes politicas”; outra, a escola formal com monitores, coordenacao
pedagdgica e educandos responsavel pelo processo ensino-aprendizagem; e quase sempre sem
maiores articulacdes entre as duas.

A pesquisa confirmou ainda a hipétese de que a participacdo deve fazer parte do processo de
formacdo no CEFFA. A promocdo de cursos de capacitacdo, semanas de formacdo, presenca em
eventos locais e regionais, assim como, nas organizagdes sociais, como sendo parte do curriculo da
CFR de Pacaja tem permitido maior participacdo das familias. Porém, sdo espacos ainda reduzidos e
esporadicos. Ou seja, ndo existe de fato um programa de formacdo e capacitacdao das familias (com
programacdo definitiva, material didatico), nem por parte da CFR pesquisada nem por parte da
coordenagdo regional dos CEFFAs, o qual poderia inclusive garantir maior qualidade na
participacdo das familias, que muitas vezes ndo participam por desconhecer o real objetivo e papel
delas nos CEFFA:s.

Outro aspecto observado no tocante a relacdo familia-escola no CEFFA é que essa interacéo
estd profundamente atrelada a dinamica do movimento social local e regional; isso ficou explicito

nas falas das familias, principalmente daquelas mais antigas na associagdo. Porém, um fato
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preocupante é que a interacdo parece esta diminuindo. “antes a familia tocava isso tudo aqui
sozinha, sem ajuda de governo, e dava certo. Agora?” (Entrevista Familia 05, 2011). Falas como
esta evidenciam o recuo do movimento social de base junto ao projeto, mas ndo mitiga a histérica e
vasta contribuicdo do movimento social organizado da regido na efetivacdo de politicas
educacionais, em especial a pedagogia da alternancia, consolidando a participacdo, como a chave
para o processo de desenvolvimento politico, social, econdmico e formativo; tendo como base a
militancia ou participacdo engajada dos sujeitos em espacos do coletivo social a exemplo das redes
e arranjos institucionais constituidos na Transamazonica.

Foram lutas e as conquistas desse movimento social, que deu origem a propostas educativas

diferenciadas e pautadas na participagéo social na regiéo.

Os projetos educacionais do campo desenvolvidos na regido da Transamazonica trazem em
seu bojo a garantia da participacdo do publico alvo em todos os momentos do processo de
formacéo, a exemplo do PRONERA, do Programa Saberes da Terra, e desde 2003, dos
Centros de Formacdo por Alternancia, cujo pilar principal do processo de formacéo é a
associacao das familias, o que coloca a participacdo efetiva das familias como condicdo
indispensavel ao processo de ensino aprendizagem. (SOUZA, PEREIRA e MONTE, 2009,
p.50).

Essa constatagdo ficou comprovada durante a pesquisa, mais precisamente quando do
exercicio de experimentacdo realizado junto a CFR de Pacaja com a participacao das familias nos
eventos regionais de mobilizacdo, quando elas engajaram-se e fizeram parte efetiva do processo
tanto no acampamento regional quando no encontro juventude e educagcdo em movimento.
Confirmando mais uma hipotese na pesquisa: de que participacédo se faz e se aprende, participando.

A avaliacdo que as familias fizeram dos eventos regionais dos quais participaram e as
sugestdes de realizacdo de novos eventos e de cursos de capacitacdo como forma de fortalecer a
participacdo social, mostra que se na CFR de Pacaja as familias ainda ndo participam de forma
engajada e militante, a0 menos existe por parte da CFR, das familias e demais sujeitos que a
constituem espacos e iniciativas que poderdo levar a esse fim, principalmente se considerado como

base do processo educativo os dois elementos principais da acdo dos CEFFAs: a familia e 0 meio.
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6. ANEXOS

6.1. Anexo A: Calendario Escolar da CFR de Pacaja — 2011
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6.2. Anexo B. Questionario para Pesquisa junto as Familias

Faf

Focaldede o Eductcin

FACULDADE DE EDUCAGAO
NUCLEO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM EDUCAGAO DO CAMPO
ESPECIALIZACAO EM PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA E EDUCACAO DO CAMPO
ALUNA: MARIA APARECIDA BRANDAO MONTE

OUESTIONARIO PARA AS FAMILIAS

Obijetivo: Identificar as caracteristicas sociais, econdmicas e formativas das familias, enfatizando o
processo de participacdo com os CEFFAsS.

I-IDENTIFICACAO DA FAMILIA:

MUNICIPIO: VICINAL COMUNIDADE:
COORDENADA GEOGRAFICA DA MORADIA: ELABORAR CROQUI
NOME DO/A ALUNO/A:

PAI/RESPONSAVEL:

MAE/RESPONSAVEL:

Il - FAMILIA E PROPRIEDADE

1-1dade do/a Chefe da Familia

() Menos de 20 anos

( ) entre 20 e 30 anos

() entre 30 e 45 anos

( ) de45a60 anos

(' )mais de 60 Anos

2-Numero de filhos(as) e/ou agregados/as que vivem na propriedade?

3. Nome do/a Filho/a Idade  Filho (F) Agregado (A) Trabalha na Propriedade
() ( )Sim ( ) Nao
() () Sim ( ) Néo
() ( )Sim ( ) Nao
() ( ) Sim ( ) Naéo
() ( )Sim ( ) Nao
() ( ) Sim ( ) Néo
() ( )Sim ( ) Nao
() () Sim ( ) Néo
() ( )Sim ( ) Nao
() ( )Sim ( ) Nao
() () Sim ( ) Naéo

4. A Propriedade da Familia mede:
() Menos de 50 hectares ()50 a 100 hectares () 101 a 300 hectares ( ) 301 a 500 hectares
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I11. ORGANIZACAO SOCIAL LOCAL

1.Tem alguma organizagao na sua comunidade/assentamento?

) Associacdo de Moradores
) Cooperativa
) Associacdo de Produtores
) Clube das Mées
) Clube de Jovens
) Time de Futebol
) Sindicato. Qaul?
) Colonia de Pescadores
) Associacdo Movimento de Mulheres
) Outros
. Desde quanto a familia participa da organizagdo?

wAAAAAAAAAA

4.Quem incentivou a familia a participar da organizagao?

5. O Aluno faz parte da organizacdo? ( ) Sim ( ) Néo

6. A comunidade enfrenta conflito? ( )Sim () N&o . Entre quem?

Que tipo de conflito:

VIl. EDUCACAO

1.A comunidade possui?

() Pré-Escola ( ) 1% a 42 Série ( ) 4%a 8 Série () Ensino Médio ( ) Multisseriados ()
Seriados

2. Qual escolaridade do chefe de familia?

() N&o Alfabetizado ( )Até 12 Série ( ) entre 12e 42 série () entre 42 e 82 série () Ensino
Médio Completo () Ensino Médio Incompleto () Ensino Superior Incompleto () Ensino
Superior Completo

3. Numero de filhos no Ensino Médio? ( )No CEFFA () Em outra Escola

4. Numero de filhos que ndo estudam? Qual o motivo?

5. Numero de filhos (as) que estudam na CFR?

6. Em quais atividades/projetos da CFR a familia ja esteve envolvida?

7. Que mudancas a familia percebeu no filho desde que ele entrou/saiu da CFR?
() Comportamento, disciplina e ateng¢do

( ) Valorizagéo da familia

( )Valorizagéo do Trabalho Coletivo
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() Interesse pela propriedade

() Orgulho da condicdo de agricultor

() Organizacéao pessoal

() Interesse pelo esporte

() Interesse pela organizacao da Comunidade
() Envolvimento Politico

() Nenhuma Mudanca

8. O que levou o seu filho/a a estudar na Casa Familair Rural?

9. A familia participou e/ou participa das atividades da Associacdo das CFR?

( ) Todas ( ) Frequentemente ( ) De vez em quando ( ) néo participa

10.A familia recebeu/recebe Acompanhamento Técnico dos Monitores na propriedade? () Sim (
) Ndo Em quais atividades?

( ) Dias de Campo ( )Visita as familias ( ) Orientacdo sobre atividades agricolas () Outras

11. Como avalia o trabalho realizado pelos monitores da CFR?

12. Na sua opinido, o que a CFR precisa fazer para melhor atender as demandas das familias?

13. Como a voceés avaliam a participacdo da Associacdo das Familias na administracdo dos CEFFAS

(zelo, cumprimento dos objetivos).

14. Como a familia avalia a participacdo da associacdo/CEFFA no acompanhamento dos estudos

dos/as jovens?

Obrigada pela Colaboragéo!
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6.3. Anexo C: Roteiro para Entrevistas

Faf

Focaldede o Edvctcin

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE EDUCACAO
NUCLEO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM EDUCACAO DO CAMPO
ESPECIALIZACAO EM PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA E EDUCACAO DO CAMPO
ALUNA: MARIA APARECIDA BRANDAO MONTE

ROTEIRO ENTREVISTAS COM MONITORES E DIRIGENTES DO CEFFA
1)Como vocé descreve participagdo?
2)Que espacos de participacdo existem no CEFFA?

3)Estes espacos possibilitam a todos os participantes expressar o0 pensamento, analisar as situagdes e

tomar decisGes? Explique como?
4)As decisOes tomadas e efetivadas levam em consideracdo as demais opinides? De que forma?
5)Como vocé caracteriza o grau de compromisso das familias no CEFFA?

6) Que elementos da dindmica pedagdgica e do processo de gestdo dos CEFFAs contribuem para a
participacdo engajada da familia no CEFFA?

7)Quais elementos norteiam a participacdo das familias nos CEFFAS?
8) Como vocé definiria o nivel de participacdo das familias presentes nos CEFFAS?
9)Quais desafios permeiam a relacdo familia-escola?

10)Que aclOes estratégicas ou habilidades poderdo ser desenvolvidas no sentido de tornar a

participacdo das familias cada vez mais militante, efetiva e qualificada?
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