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RESUMO

A indisciplina é apenas um dos varios aspectos do processo de educacdo escolar, sendo
encarada como algo extremamente complexo, € uma constante que angustia cada dia mais a
todos os seus integrantes, inclusive os professores. O problema de indisciplina manifesta-se
de vérias maneiras e é na troca de horario de professor que ocorre uma das mais dificeis de
enfrentar. Nesse pequeno intervalo, os alunos ndo permanecem em sala de aula e dela se
ausentam, zoando no corredor ou mesmo na sala de aula ou outros espacos. E um trabalho
que consiste na pesquisa com professores e alunos. A atividade proposta foi desenvolvida
com os alunos do 7° ano denominado Horténcia. E importante salientar o fato de que houve,
nas ultimas décadas, profundas transformac6es nas relacGes dentro da familia e da sociedade
em geral. E € nesse contexto de modificacGes e mudancas, em quase todos os setores da vida,
que se percebe a necessidade de adequacdo da comunidade escolar dentro dessa nova
realidade.

Palavras-chave: Indisciplina; Aprendizagem; Zoacao; Juventude.
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1 INTRODUCAO

A problematica da indisciplina é um dos fatores que caracteriza todo o
descontentamento com a educacdo. Para poder enfrentar esse problema, é necessario debrucar
sobre esse fendmeno e, assim, perceber o que se passa no cotidiano escolar.

Como é um problema bastante complexo, propde-se aqui entender a indisciplina em
contextos escolares no momento da troca de horario do professor, em que sua auséncia da sala
de aula pode ser seguida por uma serie de acdes desorganizadoras da escola: gritaria, saida
dos alunos para os corredores, ida para outras dependéncias da escola.

O interesse por este assunto surgiu do fato de ouvir constantemente, no ambiente
escolar, reclamacdes sobre a indisciplina causando desordem nos corredores da escola, falta
de limites, vandalismo, disputas e outras tantas manifestacdes de agressividade no momento
em que o sinal da escola é acionado e se da a troca de professores das salas de aula.

A intencdo foi buscar uma reflexdo sobre as possiveis causas da indisciplina na troca
de horario do professor e a partir da pesquisa de campo, propor alternativas para sua
minimizacdo. A disciplina a que aqui se refere ndo deve ser vista como aquela que tolhe a
liberdade e a criatividade dos alunos, que os deixem silenciosos ouvindo o que os professores
tém a dizer, mas a possibilidade de se organizar a escola através da atuacdo reciproca dos
envolvidos que estabelecem principios que norteiam sua interagao.

Vasconcellos ¢ muito feliz quando destaca que “para poder enfrentar o problema da
indisciplina, é necessario compreendé-lo, ou seja, entender o que esta acontecendo hoje com a
disciplina em sala de aula, na escola na (sociedade)”. (VASCONCELOS, 2000, p.21).

Asrespostas para a questdo da indisciplina buscam reforcar a ideia de que as retomadas
de valores morais e éticos fazem-se necessarias e urgentes e que a familia é de fundamental
importancia para que nossos jovens estudantes tenham limites, sejam responsaveis, respeitem
para serem respeitados. Assim, a escola tera melhores condi¢Bes de cumprir seu papel de
instituicdo social, que busca a implementacdo do conhecimento, colaborando para a formagéo
de cidaddos éticos, criticos, solidarios, conscientes da importancia que tem para si e para o
mundo. Foi o que me levou a buscar, pesquisar sobre a indisciplina na escola analisada,
conversando com os membros da comunidade escolar, alunos e pais para compreender o que
estava acontecendo e como poderiamos minimizar seus efeitos sobre a aprendizagem.

Apo6s o levantamento de dados com informagdes acerca da indisciplina na escola
analisada, percebeu-se a necessidade de um plano de acéo objetivando as causas provaveis da

auséncia do aluno dentro de sala de aula na troca de horario.



Buscando oferecer uma alternativa a essa questdo e assim, através do didlogo com 0s
alunos, propde-se intervir com o inuito de fortalecer a permanéncia dos mesmos em sala
durante os intervalos e, assim, diminuir as suas conseqiiéncias negativas. Tratou-se, portanto,
de elaborar um Projeto de Intervencdo no qual os proprios estudantes fossem protagonistas de
uma investigagdo, tendo como enfoque o olhar e a percepgdo dos jovens do 7° ano para a

importancia de sua permanéncia dentro de sala de aula.



2 JUSTIFICATIVA

Durante a pratica cotidiana percebi 0 quanto a questdo indisciplina traz complicacdes
na pratica educativa e na propria relagdo aluno-professor. Para tanto se fez necessario
identificar os motivos da indisciplina na troca de horario de professores.

Por ser pedagoga de Educagdo infantil ao 9° ano do Ensino Fundamental na Rede
Municipal de Educacdo, na cidade de Congonhas, M.G., muitas vezes assisto, estarrecida,
comportamentos agressivos e autoritarios, acGes de vandalismos que estragam carteiras,
cadeiras, vidragas, assim como agdes desrespeitosas para com o0s que ali prestam servigo,
tanto em relacdo aos professores quanto aos outros funcionarios.

Assim, por ter ligacdo com questdes educacionais, optei por esse tema que faz parte do
meu cotidiano profissional, procurando entender e buscando solucgdes que ajudem a amenizar
esse problema, pois mesmo ndo lidando com os alunos diretamente na sala de aula, estou oito
horas diarias, lado a lado dos mesmos como pedagoga ou diretora escolar,que é atual cargo
gue ocupo na escola pesquisada.

Sinto que é possivel reverter esse quadro que se estaciona em nossas escolas, adentra
nossos portdes e as nossas salas de aulas com uma velocidade tamanha, que se ndo houver um
freio resistente, num futuro bem préximo, o acidente podera ser fatal.

Com o objetivo , porém, de oferecer uma alternativa a esse enfoque e assim dialogar
com os alunos , é proposto como trabalho para a indisciplina da ACPP — Analise Critica da
Pratica Pedagdgica, um Projeto de Intervencdo na qual os préoprios estudantes serdo
protagonistas de uma investigacdo , tendo como enfoque o olhar e a percepgdo dos jovens do
7° ano da Escola Municipal Jose Monteiro de Castro para a importancia de sua permanéncia
dentro de sala de aula.

A troca de horario € um momento em que os alunos devem manter a disciplina,
preparando-se para a proxima matéria a ser lecionada, mas isso nao estava acontecendo na
classe analisada. Havendo um encaminhamento constante de um grupo de alunos para a
direcdo, optou-se, portanto, pelo Projeto de Intervencdo como forma de minimizar o
problema.

Os professores da escola observada, ndo reconhecendo a multiplicidade das causas da
indisciplina, promoviam uma cena constante: a exclusdo do aluno da sala de aula, levando-o
para diretoria. Até mesmo no momento de espera pela diretora ou vice-diretora, ocorria

manifestacdo de atritos que so cessavam na presenca da direg&o.



3 CONTEXTUALIZACAO

A Escola Municipal José Monteiro de Castro, denominada EMJMC, possui 0s
seguintes segmentos de ensino: Educacdo Infantil e Ensino Fundamental subdivididas em dois
turnos, os quais sdo manhd e tarde. O turno da manha tem suas atividades iniciadas as 7h e
encerradas as 11h:30 e o turno da tarde funciona das 12h:40 as 17h.

O nome da escola é uma homenagem a José Monteiro de Castro, notavel politico,
deputado federal por vérias legislaturas, constituinte em 1946 e Chefe da Casa Civil e
descendente da familia Monteiro de Castro, do Municipio de Congonhas.

A EMJMC esté instalada em area central do Bairro Boa Vista, podendo atender a toda
comunidade e bairros vizinhos como: Vila Sdo Vicente, Centro, Lamartine, Bom Jesus,
Belvedere, Lobo Leite, Santa Ménica e Outros. A visdo alcanca grande aglomerados de casas,
onde habita a maioria dos alunos e alunas que frequentam a instituicao.

Os locais de lazer e sociabilidade frequentados pelos jovens estudantes na escola sao:
patio, espaco preferido dos jovens estudantes durante o recreio; a quadra, para jogar
principalmente o futebol; o laboratério de informética; a cantina e o banheiro feminino, que
possui um espelho. A maioria dos alunos, ou seja, aqueles que ndo querem ficar dentro de sala
andam o tempo todo pelos corredores durante o recreio e na troca de horéario de professor.

A histdria desta escola esta de muitas formas entrelacada com a histéria de vida dos
moradores. A EMJMC esta em processo de reformulacdo do PPP (Projeto politico-
pedag6gico), lembrando que é uma das varias tentativas de buscar solugdes para possiveis
problemas escolares e tentar suprir as dificuldades de planejamento e desenvolvimento de
trabalhos coletivos e de acordos que se firmem com maior consisténcia e visibilidade para o
cumprimento dos mesmaos.

Conforme o PPP (Projeto Politico Pedag6gico) , a questdo da formacdo ético-moral
dos educandos € focada nos principios da boa-convivéncia, além da aquisicdo dos
conhecimentos cruciais que fazem parte da formacgdo bésica dos cidaddos brasileiros. Assim,
as professoras, junto com a direcdo, organizam atividades que incluem quadrilhas, Feiras
Culturais, eventos voltados a inclusdo dos pais e responsaveis, assim como da comunidade do
entorno escolar, para que participem do cotidiano do educandario.

O Projeto Politico Pedagdgico propde que a comunidade participe efetivamente dos
eventos realizados pela escola e que os pais de alunos acompanhem o0 processo ensino-

aprendizagem, participando de reunides e de atendimentos individualizados. De acordo com o
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PPP, na primeira reunido de pais sdo construidas, em conjunto, as regras disciplinares, que
séo posteriormente repassadas aos alunos.

A Escola possui atividades extraclasse: o projeto Arte na Escola , ministrado por
professores qualificados em pintura em tela, pintura em tecido, bijuteria, musica, ballet,
desenho, biscuit.

Os educadores lotados na JMC participam de atividades de discussdo, planejamento
do conteudo escolar e formacdo. Tais atividades sdo desenvolvidas na propria escola, sob a
orientacdo da direcdo e coordenacao pedagogica, de forma que todo o conteddo ministrado e
atividades desenvolvidas estejam de acordo com os preceitos legais e com a filosofia da
escola.

A Prefeitura Municipal de Congonhas, em convénio firmado com a UFMG
proporciona aos professores interessados uma Pos Graduagdo em diversas areas. Conforme o
PPP, a Escola Municipal “José Monteiro de Castro” relaciona-se bem com a comunidade da
qual faz parte, procurando atender, na medida do possivel, as reivindica¢cdes da mesma sem,
no entanto, perder sua autonomia, garantida em sua proposta pedagogica.

A avaliacdo geral da situacdo escolar € constituida de um grupo que trabalha
coletivamente, elaborando e executando projetos adequados aos discentes. Acrescente-se que
parte dos profissionais atuantes na escola ¢ “efetiva”. Sdo frequentes as faltas e licencas,
justificadas por diversas razGes — mas principalmente em funcdo de problema de saude,
indicio claro de que a indisciplina pode estar afetando a satde docente.

Em consonancia com o PPP, a escola tem como filosofia “Educar com amor, respeito
e cidadania, em busca da felicidade, do conhecimento, transformando a sociedade em que
vivemos”. Apesar das previsdes dos documentos oficiais, durante a observacdao pude
constatar que a realidade vivida pelos alunos entra em choque com os mesmos, constituindo-
se a indisciplina em um problema cuja superacdo passa pela unido de toda a comunidade
escolar.

Cumpre ressaltar que a EMJMC desenvolve projetos voltados para a valorizacdo da
diversidade humana, principalmente tematicas ambientais, como 0 consumo consciente.

Com base em uma pesquisa feita a partir de conversa com os alunos do 7° ano
Horténcia, no 2° semestre de 2011, para fins deste trabalho, apresentaram-se para a roda de
conversa 15 alunos.

A turma estuda no turno da manha e foi escolhida para fazer parte do projeto de
intervencgdo por ser aquela com maior nimero de reclamagdes quanto & indisciplina na troca

de horarios durante as aulas.
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4 PROBLEMATIZACAO

Segundo ALVES E CARVALHO (2004), hoje em dia, a tematica Juventude é
recorrente, tanto nos debates que permeiam a discussdo de politicas publicas, quanto nas
pesquisas, sobretudo naquelas das Ciéncias Sociais que véem a juventude ndo apenas como
um segmento social, mas como um campo fértil de estudos. Sempre quando se fala em
juventude, buscam-se definicdes que, de acordo com diferentes autores, variam. Os autores
consideram muito sensata a revisdo bibliografica em torno da temética, feita por DAYRELL
(2001) em sua tese de doutorado. Segundo ele, deveriamos considerar, de antemo, 0s jovens
como sujeitos sociais que, de acordo com suas vivéncias, experinciam e constroem modos
diferentes de ser jovem.

De acordo com ALVES E CARVALHO (2004), a partir de varios autores Dayrell
apresenta varias imagens que interferem negativamente em nossa compreenséao da juventude.
Entre todas as imagens, uma das mais significativas € a nocdo do jovem como pertencente a
uma condicdo de transitoriedade reflete a visdo do jovem como o que ainda ndo é, ou como
aquele que vira a ser. Essa concepcado, que o autor chama de o “vir a ser”, exclui o sentido do
tempo presente na juventude e, geralmente, a trata como um momento de transi¢do entre dois
momentos reais e importantes: a infancia e a vida adulta. Outra concepgéo errénea recorrente
¢ a visdo romantica do jovem como transgressor, rebelde, marcado pelo hedonismo e pela
irresponsabilidade. Tal ideia acaba por considerar a juventude como um momento de crise, 0
que muitas vezes reflete na prépria autoestima do jovem real.

Segundo ALVES E CARVALHO (2004), a partir destas concepcdes erréneas em
torno da juventude e depois de ressaltar que a definicdo da categoria € complexa devido ao
fato de que os critérios para tal sdo historicos e culturais, Dayrell apresenta a ideia da
juventude como uma condicdo social e um tipo de representacdo. Tal representacdo perpassa
uma diversidade que se concretiza em diferentes experiéncias materialmente determinadas
pelas condi¢Bes sociais, culturais, de género e de raca que conformam o0s jovens e 0sS
diferenciam. Desta forma, o autor considera, a partir de autores como MELLUCCI (1992),
PERALVA (1997), e CHARLOT (2000), a juventude como parte de um processo mais amplo
de constituicdo de sujeitos, o que nos leva a considerar, a no¢do de juventudes no plural,
explicitando assim a diversidade de modos de ser jovem existente.

De acordo com DAYRELL (2007, p. 1.105), a educacdo da juventude, a sua relagéo

com a escola, tem sido alvo de debates que tendem a cair numa visdo apocaliptica sobre o
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fracasso da instituicdo escolar, com professores, alunos e suas familias culpando-se
mutuamente. Para a escola e seus profissionais, o problema situa-se na juventude, no seu
pretenso individualismo de carater hedonista e irresponsavel, dentre outros adjetivos, que
estaria gerando um desinteresse pela educacdo escolar. Para os jovens, a escola se mostra
distante dos seus interesses, reduzida a um cotidiano enfadonho, com professores que pouco
acrescentam a sua formac&o, tornando-se cada vez mais uma “obrigacdo” necessaria, tendo
em vista a necessidade dos diplomas. Parece que assiste-se a uma crise da escola na sua
relacdo com a juventude, com professores e jovens se perguntando a que ela se propde.

Segundo DAYRELL (2007, p. 1118), na freqliéncia cotidiana a escola, o jovem leva
consigo o conjunto de experiéncias vivenciadas nos mais diferentes tempos e espacos que
constituem uma determinada condicao juvenil que vai influenciar, e muito, a sua experiéncia
escolar e os sentidos atribuidos a ela. Por outro lado, a escola que ele freqlienta apresenta
especificidades préprias ndo sendo uma realidade monolitica, homogénea. Pode-se afirmar
que a unidade escolar se apresenta como um espago peculiar que articula diferentes
dimensGes. Institucionalmente, é ordenada por um conjunto de normas e regras que buscam
unificar e delimitar a acdo dos seus sujeitos.

Para DAYRELL (2007, p. 1.118), no cotidiano, porém, convive com uma complexa
trama de relacBes sociais entre os sujeitos envolvidos — alunos, professores, funcionarios,
pais — que incluem aliancas e conflitos, imposicdo de normas e estratégias, individuais ou
coletivas, de transgressdo e de acordos; um processo de apropriacdo constante dos espacos,
das normas, das praticas e dos saberes que dao forma a vida escolar. Fruto da acdo reciproca
entre 0s sujeitos e a instituicdo, esse processo, como tal, é heterogéneo. Nessa perspectiva, a
realidade escolar aparece mediada, no cotidiano, pela apropriacédo, elaboracéo ou reelaboracéo
expressas pelos sujeitos sociais, fazendo da instituicdo educativa um processo permanente de
construcdo social.

De acordo com DAYRELL (2007, p. 1.120), o “tornar-se aluno” implica estabelecer
cada vez mais relacdes entre sua condi¢do juvenil e o estatuto de aluno, tendo de definir a
utilidade social dos seus estudos, o sentido das aprendizagens e, principalmente, seu projeto
de futuro. Enfim, os jovens devem construir sua integracdo em uma ordem escolar, achando
em si mesmos os principios da motivagéo e os sentimentos atribuidos a experiéncia escolar.

Para DAYRELL (2007, p. 1.120), contudo, ndo é um trabalho facil, o jovem vivencia
uma tensdo na forma como se constrdéi como aluno, um processo cada vez mais complexo,
onde intervém tanto fatores externos (o seu lugar social, a realidade familiar, o espago onde

vive etc.) quanto internos a escola (a infraestrutura, o projeto politico pedagogico etc.). No
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cotidiano escolar, essa tensdo se manifesta ndo tanto de forma excludente — ser jovem ou ser
aluno —, mas, sim, geralmente, na sua ambiguidade de ser jovem e ser aluno, numa dupla
condicdo que muitas vezes é dificil de ser articulada, que se concretiza em préticas e valores
que vao caracterizar o seu percurso escolar e os sentidos atribuidos a essa experiéncia.

Segundo DAYRELL (2007, p. 1.121), no ambito das relacbes sociais que ocorrem no
cotidiano escolar, é necessario ressaltar aquelas existentes entre alunos e professores. Vem
ocorrendo uma mudanca significativa nessa relacédo, principalmente na questdo da autoridade,
onde os alunos ndo se mostram dispostos a reconhecer a autoridade do professor como natural
e 6bvia. Dayrell cita Dubet, para quem a mudanca dos alunos interfere diretamente nas formas
e metas das relacOes de poder presentes na instituicdo. Se antes a autoridade do professor era
legitimada pelo papel que ocupava, constituindo-se no principal ator das visdes classicas de
socializacdo, atualmente € o professor que precisa de construir sua propria legitimidade entre
0S jovens.

A partir desses referenciais é que busquei tratar o problema da “zoagdo” durante a
troca de horario. Realizou-se, portanto, uma pesquisa cujos sujeitos sdo os alunos dos 7° ano
Horténcia da E.M. José Monteiro de Castro, especificamente 0s que sdo encaminhados pelo
servico pedagdgico e\ou pelos professores regentes para a direcdo, constatando-se que agem
em grupo e sdo quase todos do sexo masculino.

Procurando entender, buscando solugdes que ajudem a amenizar esse problema
percebe-se que 0 objetivo Unico deles é “zoar” pelos corredores na troca de horério de
professor, “zoar” conversando em sala de aula n3o deixando o professor ministrar as
atividades e “zoar” com preguica e desinteresse em fazer as atividades propostas pelo
professor dentro de sala de aula ocasionando indisciplina.

A manutencdo da disciplina constitui, na verdade, uma preocupacdo de todas as
épocas, sendo um fenbmeno que decorre da sociedade e de seu sistema de ensino, mas
também, um fendbmeno essencialmente escolar, tdo antigo como a propria escola e tdo
inevitavel como ela.

E essencial definir critérios para educador, educando e familia, cabendo ao educador
definir os itens realmente relevantes para a disciplina de seus alunos e a informacdo desses
itens.

A indisciplina nos corredores da escola tem suas caracteristicas proprias e s0 adquire
significado em relacdo ao processo pedagdgico em curso quando sobre ele se debruca para
melhor compreendé-lo, para nele intervir. SO investigando o porqué da indisciplina, € que

entendermos “o como”, ¢ o porqué”. Este trabalho apresenta uma investigacdo do cenério da
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“zoagdo” ¢ assim me vi de frente a alunos que se portavam como sujeitos de vontade e
desejos, de corpos e de potencialidade juvenis.

Essa situacdo € preocupante, sendo  problemas que comprometem tanto o
desenvolvimento das praticas pedagdgicas, como também o desenvolvimento dos estudantes,
ja que interfere significativamente em seu processo de aprendizagem. A escola sempre
procura desenvolver acdes para tentar amenizar certas situacdes, através de conversas,
palestras, gincanas, atividades em sala de aula com temas sobre os problemas detectados e se
precisar, solicita a ajuda de profissionais especializados.

Em consonancia com essa linha de atuagdo da escola é que se buscou, por meio do
projeto de intervencdo, compreender, sob o olhar dos estudantes, quais os motivos que os leva
a “zoar”, causando indisciplina nos corredores da escola.

O projeto de intervencdo se justifica porque a relacdo professor/aluno é sempre um
encontro complexo, dificil, sobre o qual se deve pensar sempre, procurando uma avaliacéo
constante do processo para que ela ndo caia na exaustdo de emaranhados tedricos, onde nao
existe encontro, apenas “esbarroes pedagogicos”.

Segundo SILVA (2008, p. 23), pecas fundamentais, embora complexas, sdo as
relacfes humanas na realizacdo das interagdes dele como individuo. Desta forma, a analise da
relacdo entre professor/aluno envolve circunstancias préprias desse tipo de relacionamento,
sem contudo, excluir as bases comuns aos demais tipos de relagoes.

De acordo com SILVA (2008, p. 25), A escola, como um todo, passa por uma crise de
sentido; os alunos ndo sabem porque véao a ela, a falta de significacdo do que é estudar, a
evasdo, a reprovagdo e a violéncia que existem nas mais diferentes formas acabam por
transformar esta relacdo professor-aluno ainda mais conflitante e dificil de ser trabalhada

Para SILVA (2008, p. 25), a estrutura do relacionamento da escola com a sociedade é
apresentada de forma institucional e definida dentro de um modus operandi. Os elementos
dessa relacdo institucional sdo: o agente (profissional da educacéo), a clientela (beneficiarios
diretos da acéo institucional escolar), 0 mandante (aquele que sustenta a acdo institucional) e
0 publico (beneficiario indireto da acéo escolar, que tem por papel avaliar os resultados desta)

Segundo MULLER (2002, p. 276), a relagdo professor-aluno é uma condicdo do
processo de aprendizagem, pois essa relacdo dinamiza e da sentido ao processo educativo.
Apesar de estar sujeita a um programa, normas da instituicdo de ensino, a interacdo do
professor e do aluno forma o centro do processo educativo. A relagdo professor- aluno pode
se mostrar conflituosa, pois se baseia no convivio de classes sociais, culturas, valores e

objetivos diferentes.
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Para SILVA (2008, p. 27), a relagdo aluno-professor é estabelecida de forma
individual e Gnica. E importante construir meios neste relacionamento através dos quais seja
possivel a solucdo de impasses, ou seja, a renegociacdo do contrato em casos especiais.

Segundo SILVA (2008, p. 27), o contrato por si s6 ndo garante o reconhecimento e
respeito & autoridade do professor. E necessario que o agente restabeleca seu papel de forma a
reconstruir sua relagdo diariamente, ou seja, se faz necessario assinalar que o reconhecimento
de agente com autoridade nao € algo natural e/ou automatico, e isso se fard presente nas
atitudes do agente

De acordo com MULLER (2002, p. 276), podemos observar dois aspectos da
interacdo professor-aluno: o aspecto da transmissdo de conhecimento e a propria relagdo
pessoal entre professor e aluno e as normas disciplinares impostas. Essa relacdo deve estar
baseada na confianca, afetividade e respeito, cabendo ao professor orientar o aluno para seu
crescimento interno, isto é, fortalecer-lhe as bases morais e criticas, ndo deixando sua atencao
voltada apenas para o contetdo a ser dado.

Para MULLER (2002, p. 276), a aula ndo pode ser considerada apenas uma mera
transferéncia de conhecimento, devemos também nos preocupar com o contetdo emocional e
afetivo, que faz parte da facilitacdo da aprendizagem.

De acordo com MULLER (2002, p. 276-277), o relacionamento baseado na
afetividade é, portanto, um relacionamento produtivo auxiliando professores e alunos na
construcdo do conhecimento e tornando a relacdo entre os dois menos conflitante, pois
permite que ambos se conhecam, se entendam e se descubram como seres humanos e possam
crescer.

Segundo MULLER (2002, p. 277), uma forma de o professor interferir, melhorar e
consolidar a relacdo professor-aluno no sentido de explorar as possibilidades da filosofia, é
discutir e compreender os pressupostos e as concepcdes de filosofia que estdo presentes na
sua pratica, pois, sem isso, vamos continuar apenas a estudar histéria da filosofia ou alguns
temas isolados, sem uma postura filosofica, atendendo apenas a necessidades imediatas e
curriculares.

De acordo com MULLER (2002, p. 277), o professor deve constantemente esforcar-se
em buscar estas possibilidades e tentar uma discussao dos diversos temas trazendo-os para 0s
dias de hoje, para os problemas atuais, tornando o ensino e a relagdo professor-aluno

proveitosos.
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Segundo MULLER (2002, p. 278), o professor deve sempre estar atento aos alunos; as
vezes a propria expressdo dos alunos indica que é necessario fazer alguma pergunta, nédo
apenas com o intuito de verificar se o0 exposto foi compreendido, mas também de dar
informacdes aos alunos, para que corrijam seus erros, e ver se entenderam o conteudo, se ha
ainda pontos obscuros, se € necessario passar mais exercicios ou dar mais exemplos antes de
Ir para um novo tema.

Para MULLER (2002, p. 278), o professor ndo pode ser autoritario a ponto de achar
que sua palavra € a lei, pois, quando ha uma falha na comunicacdo entre professor-aluno,
aluno-professor, poderd ocorrer o distanciamento das duas partes, o que podera prejudicar a
relacdo; uma vez que o dialogo é um elemento fundamental da aprendizagem.

Segundo MULLER (2002, p. 278), o professor deve usar do dialogo, pois o dialogo
pode ser uma fonte de riquezas e alegrias, € uma arte a ser cultivada e ensinada. O professor
deve ensinar que o didlogo s6 acontece quando os interlocutores tém voz ativa, e que se 0s
interlocutores se limitarem a impor visdes do mundo sem considerar 0 que 0 outro tem a
dizer, ndo estardo praticando um diélogo.

Para MULLER (2002, p. 278), embora estejam limitados por um programa, um
contetdo, um tempo determinado e normas da instituicdo de ensino, o professor e o aluno
interagindo chegam a finalidade do ensino, que € a aprendizagem do educando.

De acordo com MULLER (2002, p. 278), o professor pode utilizar a lideranca
controlando-a para ndo inibir a criatividade do aluno, criar uma relacdo de respeito mutuo e
organizar o seu método de trabalho.

Segundo MULLER (2002, p. 278),0 professor deve facilitar ao aluno o entendimento
do que é fazer parte de um grupo ou de uma comunidade, ajudando-o0 a conhecer as normas
gue regem a conduta aceita nos mais variados ambitos, como o social, o cultural e o politico.

Para MULLER (2002, p. 278), o respeito mGtuo € a valorizagio de cada pessoa,
independentemente de sua origem social, etnia, religido, sexo, opinido, é poder revelar seus
conhecimentos, expressar sentimentos e emogdes, admitir duvidas sem ter medo de ser
ridicularizado, exigir seus direitos.

De acordo com MULLER (2002, p. 279), o professor como facilitador do aprendizado
devera buscar a motivacdo de seus alunos. N&o é uma tarefa facil, pois a falta de motivagéo
pode ter origem em problemas particulares do aluno como cansaco, necessidades afetivas néo

satisfeitas e, até mesmo, a fome.
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Segundo MULLER (2002, p. 279), o docente devera centrar os seus esforcos na
aprendizagem e, ao trabalhar com ela, tornar o ensinamento significativo para o aluno,
fazendo-o sentir que a matéria tem significancia para sua vida.

Para MULLER (2002, p. 279), o relacionamento professor-aluno é dinamico, cabendo
ao professor ter sabedoria para lidar com cada situacdo que se apresente e ter em mente que
devera estar ligado no fato de que o ensinar ndo é apenas transmissdo de conhecimentos, mas
também um total envolvimento com situacdes e a formacdo de seus alunos como seres
pensantes e atuantes, capazes de construir o seu conhecimento.

De acordo com MULLER (2002, p. 279), a disciplina e o equilibrio devem ser
mantidos em classe, para que o aprendizado néo seja prejudicado, e para que se desenvolva,
no aluno, o auto-respeito, o autocontrole e o respeito, ficando o professor atento para que
certas situacdes nao fujam do limite. O professor deve se utilizar da lideranca controlando-a,
no entanto, para nao inibir a criatividade do aluno, criando uma relagdo de respeito muatuo e
organizando sua metodologia de trabalho.

A escola faz parte do mundo e para cumprir sua funcdo de contribuir para a formacao
de individuos que possam exercer plenamente sua cidadania, deve estar aberta a incorporar
novos habitos, comportamentos, percep¢des e demandas.

Os jovens demandam da escola recursos e instrumentos que 0s tornem capazes de
conduzir a prépria vida em uma sociedade na qual a construcdo de si é fundamental para

dominar o seu destino.
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5 DESCREVENDO A ACAO

A intervencdo constou de trés etapas encadeadas em um processo cujo disparador
foram as conversas informais com professores e alunos acerca do incémodo que o horéario do
intervalo entre as aulas provocava para todos na escola.

A questdo do intervalo era preocupante e essas conversas apontavam a necessidade de
se intervir na tentativa de melhorar o comportamento dos alunos durante o intervalo e, assim,
repactuar o funcionamento das normas escolares que previam a permanéncia dos alunos em
sala e a répida troca de salas pelos professores. Era necessario, entretanto, colher mais
informagdes sobre como o intervalo era visto pelos alunos e quais as melhores estratégias
para que as normas previstas fossem cumpridas pelos mesmos.

O material usado na intervencdo foi a aplicacdo de questionarios, data show com
slides educativos, dinamicas em grupo, oficinas e roda de conversas.

O tema recorrente no material utilizado foi a indisciplina em suas variadas formas,
objetivando uma conscientizacdo do aluno com relacdo ao seu papel, que deve ser ativo na
aquisicao de seu proprio conhecimento e na geréncia de seu préprio tempo em sala de aula.

O projeto de intervencdo foi realizado de acordo com as seguintes etapas: coleta de
informacdes para apontar as causas provaveis da auséncia do aluno dentro da sala na troca de
horério, avisos afixados na e contendo informacBes sobre o horéario de inicio das aulas,
procedimentos a serem adotados pelo professor se o aluno estiver atrapalhando as aulas,
questionarios e roda de conversa.

A seguir, apresentamos a descri¢ao das etapas:

1) Coleta de dados

A coleta iniciou-se partir de conversar informais nos corredores da escola, na sala dos
professores e nos diversos atendimentos feitos no cotidiano da escola com os alunos do 7° ano
do Ensino Fundamental. Era necesério colher informagdes que pudessem, de alguma maneira,
medir o que estava sendo dito informalmente. Por isso, pensou-se em aplicar um questionario
Ccujo objetivo era determinar a percepcdo dos alunos sobre o seu comportamento durante 0s
intervalos. Depois foram organizadas rodas de conversa com pais, alunos e professores com
0 intuito de discutir o comportamento dos alunos e professores e como esses comportamento
alteram e impactam o cotidiano da escola durante os intervalos.

Assim foi proposto:
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1.1) Conversas informais

O projeto de intervencdo teve inicio com a coleta de informacdes acerca da
indisciplina escolar por meio de conversas informais com os professores e alunos. Percebeu-
se, entdo, a necessidade de um plano de acdo objetivando descobrir as causas provaveis da
auséncia do aluno dentro de sala de aula na troca de horario. Todos os alunos do 7° ano
Horténcia foram envolvidos nessas conversas e além da indisciplina, foram abordados
assuntos relevantes como o bullying e as regras disciplinares.

O intuito era compreender como essas preocupacdes se encontravam disseminadas

entre os diferentes sujeitos envolvidos no cotidiano escolar.

1.2) Questionarios

Para levantar as hipOteses para o comportamento dos sujeitos da pesquisa, foram
elaboradas as seguintes perguntas: “Para vocé, o que ¢ ser jovem?”’; “Como ¢ a escola para
vocé?” “O que ¢ indisciplina para vocé”? “O que vocé, aluno, acha dos seus atos?”

A escolha do questionario esta baseada no que reporta Marconi e Lakatos (1996), por
ser este uma técnica de observacao direta extensiva, que constitui-se como um instrumento de
coleta de dados, tendo um ordenamento de perguntas a serem respondidas pelo entrevistado,
gue tem a vantagem de economizar tempo, atingir maior nimero de pessoas e obter respostas
mais répidas e precisas, havendo menos risco de distorcdo, pela ndo influéncia do
pesquisador.

Os objetivos da aplicagdo do questionario foram: mostrar ao aluno que a “zoacao” traz
conseqliéncias negativas no ensino-aprendizagem, levar o proprio aluno a analisar seus atos e
as implicagbes do mesmo, melhorar o comportamento nas aulas e consequentemente a
atencdo e participacdo nas diversas disciplinas, reconhecer os jovens, na sua diversidade, em
um momento privilegiado de construcdo de identidades, de projetos de vida, de
experimentacao e aprendizagem, de autonomia.

O questionario foi elaborado focando no entendimento da percepgdo do aluno com
relacdo ao seu préprio comportamento, contendo as seguintes perguntas: O que ele entende
que esta fazendo fora de sala? Por que ele sente a necessidade de “zoar” durante a aula e nos

corredores na troca de horario do professor? Ele ndo sente que isto atrapalha sua prépria
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aquisicdo de conhecimento? Sentiria ele como dispensavel o conhecimento mediado em sala
de aula? Existe, para ele, a necessidade de frequentar a escola?

A maioria dos alunos respondeu que gosta de “zoar” durante a troca de horario para
conversar com 0s alunos de outras salas.

Questionados sobre o que € ser jovem, a maioria apontou que € um periodo de
liberdade, € uma fase 6tima, maravilhosa.

Perguntados sobre o0 que a escola é para eles, os alunos reconhecem que a escola € boa,
com professores qualificados, necessitando de melhorias na infraestrutura.

Instigados a opinar sobre o que é indisciplina, os alunos responderam que indisciplina
¢ bagunca, ¢ fazer tumulto, ¢ “zoar, zoar, zoar”, ¢ ndo agir corretamente, desrespeitando os
professores e funcionarios, atrapalhando o andamento das aulas.

Ao serem questionados sobre o que acham dos seus atos indisciplinares, a maioria dos

alunos considerou-os errados.

1.3) ReuniBes pedagdgicas/reunides de pais

A direcdo e o servigo pedagdgico da escola organizaram reunides pedagdgicas com 0s
professores para falar sobre o projeto de intervencdo e as estratégias que seriam utilizadas
para minimizar os efeitos da indisciplina durante a troca de horarios no 7° ano Horténcia.

Outra funcédo dessas reunides com os professores, era, simultaneamente, escutar o que
os professores tinham a dizer sobre o intervalo e o clima de zoa¢do que existia na escola e
persuadi-los a fazer a troca de sala entre as turmas quando soasse o0 sinal de maneira mais
rapida para causar menos problema a escola.

Durante as reunides de pais, a direcdo e o servico pedagdgico apresentaram as regras
disciplinares, comentando sobre a troca de horario, objetivando estabelecer uma parceria com

0S pais no sentido de minimizar o problema.

2) Elaboracéo de regras e avisos

Para a discussdo do intervalo e da necessaria ordem durante a troca de sala dos
professores, foram organizadas reunides com os alunos do 7° ano Horténcia durante uma
semana. As outras turmas eram agrupadas a fim de que o0s professores regentes ficassem
coordenando um trabalho de debate das normas que deveriam orientar o intervalo, onde se

discutia a necessidade de guiar sua acdo, tendo em vista a melhor organizagéo da escola.

21



2.1) Regras escolares

As regras escolares que foram elaboradas para tentar contornar o problema da
indisciplina nos intervalos buscavam ser as mais suscintas possiveis para que nao se perdesse
a objetividade necessaria e, assim, ndo se desviasse do foco, que era a permanéncia dos
alunos em sala de aula durante a troca de salas dos professores.

Essas reunides constaram sempre com um aluno que tinha a fungdo de secretariar a
reunido e anotar as idéias sugeridas para a elaboracdo das normas disciplinares,
principalmente as que concerniam a troca de intervalo de aulas.

Foram reunifes bastante concorridas. Os alunos do 7° ano Horténcia participaram
ativamente e o resultado foi muito proveitoso

Primeiro decidiu-se que:

Se o aluno estiver atrapalhando as aulas, o professor deverd realizar todas as
intervencdes possiveis. Caso isso ndo resolva a situacdo, deverda tomar as seguintes
atitudes:

1 — Chamar alguma pessoa do administrativo, para ficar em sua sala de aula;

2 — Dirigir-se a dire¢do juntamente com o aluno para realizacdo de ata, onde esclareceremos
tudo o que estava acontecendo em sala de aula no momento do problema.

3 — Os pais serdo comunicados por meio de bilhetes e via telefone.

OBS: Na 32 incidéncia consecutiva, os pais serdo chamados juntamente com os professores e

alunos. Neste caso, 0 aluno levara uma suspensdo de 3 dias.

Acerca do intervalo, pensou-se que a melhor estratégia foi definir a regra:

O intervalo entre as aulas é somente para a troca de professores. O professor se dirigira para a
sala, fechara a porta e iniciara sua aula normalmente. O aluno que estiver no corredor, sera
abordado pela inspetora de alunos. Se 0 mesmo estiver fora de sala sem autorizagdo do

professor, sera encaminhado para a pedagoga, a fim de registro de ata.

E ainda pensou-se em contornar o problema do absenteismo escolar e seu impacto na
vida escolar do aluno que termina por ndo realizar as atividades propostas. A solucéo

encaminhada foi :
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Quando o aluno ndo estiver realizando as atividades propostas, dentro e fora da escola
(tarefas, atividades, etc.), 0 mesmo serd encaminhado pelo professor a pedagoga, ficando com

a mesma de 11h30min até as 12h:00, para que atualize sua vida estudantil.

2.2) Avisos

Foram elaborados, com a participacdo da direcdo, servico pedagdgico, professores e
alunos do 7° ano Horténcia, avisos afixados na escola contendo, entre outras, informacdes
sobre o horério de inicio das aulas, o periodo de tolerdncia, graficos sobre os atrasos,
mostrando que o sinal é tocado para a troca de professores, devendo o aluno permanecer em

sala de aula e ndo perambulando pelo corredor.

INICIO DAS AULAS

O inicio das aulas & as 7:00 horas.

O periodo de tolerancia é de 10 minutos, porém esta tolerancia somente
seré aceita mediante ligagéo da mée, stestado, ou bilhete.

O aluno gue chegar atrasado ou ainda chegar no periodo de tolerdncia
de 10 minutos sem a devida justificativa, além de cumprir as atividades
na hiblioteca, perdera o direito de participar em algum evento letivo.

Yale deixar clero gue: O straso prejudica também a turma, pois se
algum aluno da sala tiver mais de 20% de atraso durante o més, aturma
perdera o direto de paricipar de algum evento.

Ox siraxox merio exibidos menmimente em
forrmuio de grifico.
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Adunos que chegaram atrasados no periodo de
1805 a 3005

e nec [
mmiunos

O sinal @ para troca de professores, o
aluno Nndo dewve ficar no corredor ou
mesmo sair de sala quando o sinal tocar.
Sempre tera alguém da diregio passando
pelo corredor

03) Roda de Conversa

O ponto culminante da intervencdo foi a realizacdo de uma roda de conversa entre a
diretora da Escola e os alunos do 7° ano, Horténcia, momento em que os alunos puderam, por
meio de um didlogo franco e objetivo, expressar seus pontos de vista e opinar sobre as
atividades desenvolvidas, inclusive destacando a situacdo da sala antes e depois da aplicacédo
do projeto de intervencao.

Partindo da compreensdo da percepgdo detectada pelas respostas ao questionario, as
acOes perpetradas através da roda de conversa puderam ser mais bem orientadas para suprir as
necessidades de compreensdo do aluno de sua propria preméncia de desenvolvimento
intelectual.

Para tanto, é necessario que o aluno compreenda como encontrar e aflorar sua propria

motivagdo para aprender e desenvolver-se como pessoa, como cidad&o.
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04) Anélise dos resultados da intervencao

Os dados coletados durante as etapas do projeto de intervencdo foram de grande valia
para que os alunos se conscientizassem da importancia de ndo “zoar” durante a troca de
horéario dos professores, mudando a postura que até entdo adotavam, o que certamente trard
beneficios quanto ao rendimento escolar.

Partindo das reclamacdes dos professores a respeito dos atos de indisciplina dos alunos
durante a troca de horéario, conseguiu-se realizar uma intervencdo planejada e consciente no
sentido de buscar solucionar o problema detectado na turma objeto da pesquisa, demonstrando
que a unido de todos que fazem parte da comunidade escolar é fundamental para o sucesso da

aprendizagem.
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6 CONCLUSAO

De acordo com os dados coletados durante o projeto de intervencdo, sob a 6Gtica do
professor, invariavelmente, os principais fatores para o aparecimento da indisciplina,
localizam-se na crianca e/ou na familia, sendo esta Gltima o fator determinante para que tal
fendmeno aparega.

A indisciplina é percebida de maneira diferente pelos jovens alunos e professores.O
que é um ato indisciplinar para um professor, pode nao ser para outro professor. Portanto, a
indisciplina escolar pode ser atribuida a fatores externos a escola; outros acham que s&o
fatores que envolvem a conduta do professor, sua pratica pedagogica e até mesmo préaticas da
prépria escola que podem ser excludentes e etc.

Acredita-se que, se houver uma atuacdo na melhoria da indisciplina, estar-se-a
colaborando para o estabelecimento de novas estratégias para o convivio, bem como para a
instauracdo de uma conduta mais democrética por parte de professores e alunos.

Sugere-se que seja realizado um planejamento conjunto com a comunidade escolar das
acOes a serem implementadas nesta, que visem fortalecer o respeito mutuo, valorizar a
diversidade de interesses pessoais dentro da escola, tendo a mesma que favorecer a formagéo
de seres capazes de atuar com liberdade, justica, respeito a si mesmos e a sociedade.

As manifestacdes de indisciplina, muitas vezes, podem ser vistas como uma forma de
exibir-se para 0 mundo, mostrar sua existéncia; em muitos casos o individuo tem somente a
intencdo de ser ouvido por alguém.

Desta forma, para muitos alunos indisciplinados, a rebeldia, o vandalismo ndo passam
apenas de uma zoagdo, que é uma forma de expressdo. Muitos adultos simplesmente
classificam os anos da juventude como um periodo rebelde que uma pessoa simplesmente
deve ultrapassar. Os jovens, enquanto isso, pensam que os adultos esqueceram como apreciar
o significado e a emocéo da vida. Os jovens sdo rebeldes, e os adultos veem a rebelido como
algo que esta a um passo do crime. A rebeldia nos jovens ndo é um crime. Pelo contrario; € o
fogo da alma que se recusa a conforma-se, que esté insatisfeito com algo.

Diante de tais fatos, o projeto de intervengdo permitiu constatar que docentes e
discentes sdo 0s personagens principais do processo de ensino — aprendizagem. Nao se pode
ignorar, de ambos, 0s aspectos sociais e familiares; portanto a familia e a escola séo
responsaveis pela educagdo, cada uma desempenhando seu papel. Mais uma vez, menciona-
se que a escola ndo ¢ a unica e exclusiva responsavel pela educacdo integral do aluno, pois a

escola necessita do desempenho familiar para proporcionar aos alunos uma 6&tima
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disciplinarizacdo da conduta. Como em qualquer relacionamento humano, na disciplina é
preciso levar em conta as caracteristicas de cada um dos envolvidos, ou seja, docente, discente
e ambiente escolar.

E primordial que se pense na funcdo da escola, em sua missdo, objetivos e nos
conceitos de aprendizagem, ndo porque se pretenda culpabilizar ou desculpabilizar os
principais atores, mas porque propomos ajudé-los a entender seus papeis, nessa relagdo téo
delicada.

O projeto de intervencdo mostrou que, ao construir junto com os alunos as normas de
comportamento, ou, ao lidar com os conflitos e transgressdes, pode-se transformar essas
vivencias em aprendizagens, atraveés do processo de elaboragdo. Elaborar uma vivéncia
implica levantar todos os dados possiveis da situacdo; € como se articulassemos em torno de
um objeto, olhando-o, a partir de diversos pontos de vista, para construir uma representacao
mais completa possivel dos fatos. A partir desses conhecimentos objetivos, pode-se entéo
buscar as relagfes subjetivas: para que, por que, como, a fim de que, os alunos possam ter
clareza se seu comportamento e dos outros, das modalidades de relacionamento, das noc6es
de hierarquia, de autoridades, de afeto e cumplicidade envolvidos. Os alunos, percebendo as
vantagens e desvantagens para si, € para 0s outros, de agir de uma determinada maneira (fase
do estabelecimento de relacBes entre os varios elementos, fatos, conceitos, procedimentos,
valores e do levantamento de hipoteses). Partindo-se deste ponto, pode-se comecar a
definicdo dos procedimentos e sua testagem na pratica (momento de experimentar, corrigir
rumos, chegar a conclusdes e, talvez, sistematizar e fixar.)

A pesquisa aqui realizada revelou dados interessantes e que devem ser analisados,
principalmente pela direcdo da Escola Municipal José Monteiro de Castro, para melhorar o
seu processo disciplinar. A pesquisa demonstrou que o fator que mais contribui para a
indisciplina do aluno, nos corredores da escola, é a falta de limites, que se agrava a cada dia,
com os inimeros problemas sociais do nosso pais.

A direcdo da escola e os professores utilizam varios recursos para 0S casos de
indisciplina (conversas com 0s pais, com 0s alunos e, em casos extremos pune com rigor).
Partindo do perfil, da fase escolar, e da possivel concentragdo na sala de aula que o professor
tenha, pode-se propor intervencdes que, a0 mesmo tempo trabalhem o assunto disciplina, mas
que, principalmente, transformem esses fatos pertubadores em centros integradores de
trabalho disciplinar, usando o poder ilimitado que o professor tem como fonte motivadora

dos alunos e mobilizadora das suas melhores e mais fortes potencialidades.
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CRONOGRAMA

07/08/2011 Escolha do tema

12/08/2011 Levantamento do conhecimento prévio dos alunos sobre
indisciplina na troca de horario do professor.

19/08/2011 Problema identificado, Por que é importante resolver esse
problema.

23/08/2011 Conversa com os alunos

26/08/2011 Aplicacdo de questionarios

29/08/2011 Necessidade e possibilidade de intervengéo

31/08/2011 Roda de conversa

31/08/2011 Dindmica em grupo

12 Semana de Setembro Oficinas

22 Semana de Setembro Roda de conversa com os professores sobre indisciplina

3% Semana de Setembro Roda de conversa com os alunos sobre indisciplina
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