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RESUMO

A presente dissertacdo teve como objetivo central analisar os conflitos engendrados a partir
da presenca da empresa mineradora Zona da Mata Mineracdo na comunidade Sao Pedro,
localizada em Teixeiras-MG, tendo sido desenvolvida entre 2021 e 2023. A analise dos
conflitos nos levou a investigar as diferentes formas de apropriacdo do espaco, comunitarias
e empresariais, que organizam e produzem o territorio e as tensfées que se constituem entre
estas. Para tanto, examinamos as estratégias corporativas empregadas no processo de
territorializacdo da empresa, desde a producdo de discursos e narrativas em torno do
empreendimento e do ambiente as estratégias de controle territorial, tais como, o controle
das estradas da comunidade, a construcdo de um sistema de vigilancia corporativa e o
controle dos bens naturais existentes na comunidade. Trata-se de uma pesquisa qualitativa,
realizada a partir de visitas em campo e da participacdo em reunides do nucleo de
enfrentamento a mineragdo da comunidade. Ainda, foi analisada uma série de documentos,
tais como, os estudos apresentados no processo de licenciamento ambiental e contra
relatérios produzidos por organiza¢fes, que contestavam os resultados apresentados no
EIA/RIMA da empresa. Também foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
moradores da comunidade Sdo Pedro, bem como, com representantes de organizacdes
presentes no enfrentamento ao projeto. O escopo tedrico desta dissertacdo encontra-se,

sobretudo, amparado nas literaturas sobre mineracao e conflitos ambientais.

Palavras chave: Mineracgéo, Conflitos, Estratégias corporativas.



ABSTRACT

The main objective of this dissertation was to analyze the conflicts engendered from the
presence of the mining company Zona da Mata Mineracéo in the S&do Pedro community,
located in Teixeiras-MG, having been developed between 2021 and 2023. The analysis of
conflicts led us to investigate the different forms of appropriation of the space, community
and business, which organize and produce the territory and the tensions that constitutes
between these. To this end, we examine the corporate strategies employed in the company's
territorialization process, from the production of discourses and narratives around the
enterprise and the environment to territorial control strategies, such as the control of
community roads, the construction of a corporate surveillance system and the control of
natural goods existing in the community. This is a qualitative research, carried out from field
visits and patrticipation in meetings of the community's mining resistance core. Furthermore,
a series of documents were analyzed, such as the studies presented in the environmental
licensing process and against reports produced by organizations, which challenged the
results presented in the company's EIA/RIMA. Semi-structured interviews were also
conducted with residents of the S&o Pedro community, as well as representatives of
organizations present in the confrontation of the project. The theoretical scope of this

dissertation is mainly based on the literature on mining and environmental conflicts.

Keywords: Mining, Conflicts, Corporate Strategies.
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INTRODUCAO

Contextualizacdo do problema de pesquisa e justificativa

Esta dissertacdo de mestrado, trata-se de uma investigacdo das dinamicas em
torno da instalacdo do projeto de extracdo mineral da empresa Zona da Mata Mineracao
(ZMM) na comunidade Sdo Pedro. Analisamos os conflitos engendrados pelo processo de
territorializacdo da atividade mineradora na comunidade, que esta localizada nas divisas de
trés municipios mineiros, a saber: Pedra do Anta, Teixeiras e Sdo Miguel do Anta. Estes
municipios, por sua vez, correspondem a microrregido de Vigosa, na Zona da Mata Mineira,
mesorregido de Minas Gerais, que abarca parte do sudoeste do estado.

A comunidade é habitada por familias de agricultores e agricultoras familiares, que
tém nessa atividade sua principal ocupacéo, e uma importante fonte de renda, além de ser
uma das formas mais importantes de organizacdo do territdrio na comunidade, junto da
religiosidade praticada pelas pessoas que ali vivem. Essas formas de organizagdo do
territério, entretanto, sdo drasticamente ameacadas a partir da entrada da empresa
mineradora, tanto pelo fato de que diversas propriedades séo transformadas em éareas de
producdo da empresa, quanto pela profunda transformagdo nas dindmicas comunitarias,
devido aos conflitos gerados pela atividade, antes mesmo da fase de instalacdo da ZMM.

A particularidade do caso de Sdo Pedro, entretanto, da-se pela rapida entrada da
empresa na comunidade, recuperando entretanto, algumas estratégias ja conhecidas em
outros lugares, tais como, o0 mapeamento do posicionamento das familias, a constituicao de
arranjos politicos entre empresa e outros setores e a construgdo de um aparato de
seguranca corporativa bastante violento, que termina por criar uma dindmica de controle
empresarial no territério, intensificada pelo fato de que as casas e as propriedades,
encontram-se muito préximas as areas de producdo da empresa, como as cavas, a planta

de beneficiamento e o escritdrio. Entdo os fluxos antes organizados em torno da agricultura

1 Zona da Mata Mineragdo S.A.; CNPJ: 28.234.395/0001-06; Principal Atividade: Pesquisa Mineral;
responsavel pelo Empreendimento: Roberto Emil Karlburger Junior (Engenheiro de Minas) — CREA
1998103289; Enderecos: Sede: Rua Costa Monteiro 451 — Sala 1 — Sagrada Familia Belo Horizonte
(MG) CEP: 31.030-480; Filial: Avenida Dona Marta no. 408 - Loja 01- Bairro Coqueiros; Teixeiras
(MG) CEP 36.580-000; Segmento Econdmico: Setor de Mineracgéo; Atividade Econdmica: Pesquisa,
lavra, Beneficiamento e Comercializacdo de Minérios. (Essas sao informagdes retiradas do EIA/RIMA
(2018) da empresa. Importante enfatizar que é muito dificil encontrar mais informag6es sobre a
empresa, uma vez que, o site esta fora do ar desde o ano de 2022 e os documentos trazem mais
informacgBes burocraticas). Ainda, por ser uma empresa hova, datada sua criacdo em 2018, ndo ha
matérias ou sites, que facam essa caracterizacao.

O escritério principal da empresa localiza-se em Belo Horizonte e em Teixeiras, esta a estrutura de
extracdo, que contempla: as cavas, restaurante, escritorio e a planta de beneficiamento do material
extraido.
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e da vida comunitaria, sdo interrompidos para dar lugar a circulacdo das necessidades do
empreendimento, 0 que compromete a manutencdo de habitos jA ha muito consolidados na
comunidade, tais como, as visitas entre os vizinhos, as brincadeiras das criancas e a livre
circulacéo das pessoas nas estradas da comunidade.

A entrada da empresa produz reacdes nas familias que questionavam o
empreendimento, ao mesmo tempo que alimenta uma visdo de progresso para outras
familias. Essas diferencas de posicionamento que vao se formando em torno do
empreendimento, levam ao rompimento do tecido social ha comunidade, que termina por
inviabilizar praticas comunitarias de solidariedade entre as familias e a destruicdo de
elementos culturais e simbdlicos, que conformam grande parte da identidade dessa
populacéo.

Neste cenéario, um nucleo de resisténcia vai se formando, tendo como principais
sujeitos, familias de agricultores e agricultoras, organiza¢cdes sociais ndo governamentais,
professores e pesquisadores, principalmente da Universidade Federal de Vigosa (UFV) e
movimentos sociais, tal como o Movimento pela Soberania Popular na Mineragdo (MAM).
Esses sujeitos, que em sua maioria ja acumulavam experiéncias em outros processos de
enfrentamento, como o que se deu em torno do mineroduto da Ferrous? e também os
conduzidos na Serra do Brigadeiro e Caparad mineiro®, comecam a tracar estratégias para
conducdo do caso da ZMM. O caso rapidamente tornou-se objeto de preocupacédo, ndo s6
pela rapidez e pelos efeitos previstos, jA que se trata de uma atividade conhecida pela
profunda transformacdo e degradagdo do ambiente, quer seja, a extragdo de minério de
ferro (neste caso, de magnetita), mas também pela amplitude do projeto da empresa, que
prevé a expansao para mais oito municipios das microrregides de Vigosa e Uba.

Acrescenta-se o fato de a empresa ndo ser conhecida, a ZMM é uma empresa
nova, criada a partir das necessidades do projeto em questdo, assim, a principio ndo se
sabia como seria 0 comportamento dos diretores e como seriam conduzidas as operacdes
no territério. Por se tratar de um projeto relativamente recente, tendo suas primeiras

movimentacdes no territorio em 2018, as pesquisas cientificas sobre o caso séo ainda

2 De 2014 a 2016 a regiao foi palco de disputas em torno da implantacdo do mineroduto da empresa
Ferrous. De acordo com Marcelo Leles Oliveira e Dayane Neves de Souza (2015) o mineroduto
ligaria Congonhas, Minas Gerais (MG), ao porto da Ferrous em Presidente Kennedy no Espirito
Santo, passando por 22 municipios, sendo dezessete em MG, dois no Rio de Janeiro e trés no
Espirito Santo. Ver mais em: Gongalves (2015); Oliveira e Neves (2015) e Oliveira (2014).

3 Os casos da Serra do Brigadeiro e Caparadé mineiro sdo emblematicos da presenca e
enfrentamento a mineragdo na regido da zona da mata mineira. A Serra do Brigadeiro, sobretudo,
pela presenca do mineral bauxita, matéria prima para producao de aluminio e, por isso mesmo, a
Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) é uma das principais empresas com processos minerarios
na regido, embora ndo seja a Unica. O enfrentamento & mineragao neste territorio, remonta ha mais
de vinte anos e vem sendo consolidado com um modelo para a constru¢do do que vem sendo
chamado de Territorios Livres de Mineragdo. Ja no Capara0, o conflito esta, sobretudo, atrelado a
relacdo das comunidades de agricultores com a empresa Mineracdo Curimbaba. Para ver mais: lorio
(2019), Magno (2020) e MAM (2021).
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escassas. Neste sentido, este trabalho se coloca, antes de tudo, como uma tentativa de
compreender as dindmicas constituidas no territério a partir da entrada da empresa
mineradora e contribuir com o0s processos de enfrentamento ao projeto, 0s jA em curso no
momento de inicio deste trabalho e os que foram se formando posteriormente.

Assim, a ideia inicial do trabalho é gestada primeiro pelo desejo de depositar meus

esforcos numa pesquisa que pudesse contribuir com as resisténcias a partir da
analise e compreenséao dos conflitos e ainda da sistematizacao das estratégias da empresa
no controle do territério. O movimento que fiz, foi primeiro me organizar junto ao MAM e a
partir dos dialogos com outros militantes pude ir compreendendo o papel do movimento
social nesse processo. Junto do MAM e dos moradores da comunidade S&o Pedro,
participei e pude colaborar com a construcao de algumas acdes para enfrentamento a
mineragdo. Essas agOes extrapolaram, inclusive, a comunidade S&o Pedro e alcangaram
outros municipios visados pela mesma empresa, tais como, Visconde do Rio Branco, Uba,
Pedra do Anta. Necessario dizer, que essas a¢bes, nem sempre se traduziram em grandes
mobilizacdes, mas cito como exemplo, a elaboracdo de cartas compromisso a serem
assinadas por candidatos em 2020, firmando a necessidade de debater a mineracdo e
alternativas nesses territorios mencionados, bem como, a defesa da agricultura familiar e da
agroecologia.

O processo de pesquisa inicia-se assim através do ativismo, em que o MAM tem
um papel fundamental, ndo s6 na elaboracdo deste trabalho, que é imprescindivel, pois é
através do movimento, que conheci as pessoas na comunidade e tive acesso a uma gama
de documentos do processo, mas, sobretudo, pela colaboragéo direta que recebi de muitos
militantes, seja pelo complemento de informacgdes, a indicagcdo de bibliografias e a sugestao
de caminhos a serem percorridos, seja através das muitas formagdes, que participei, dentre
elas, o 7° Encontro de professores e pesquisadores da mineracgédo, realizada em julho de
2022, na Escola Nacional Florestan Fernandes.

Essas experiéncias, despertaram em mim, a vontade de ser o mais fiel possivel
aos relatos das familias sobre o cotidiano vivenciado por elas, ndo por acreditar que se trata
de uma verdade inquestionavel. Mas, partindo do entendimento, de que minha pesquisa
deveria cumprir esse papel, quer seja, o de sistematizar parte das memérias dissidentes
desse conflito, sendo que, desde o inicio, ja vinha sendo construida sobre meu trabalho
uma expectativa de que ele pudesse de alguma maneira contribuir com a resisténcia ao
projeto apresentado pela empresa. Expectativa essa observada tanto dentro do movimento
social, quanto entre os moradores da comunidade.

Neste sentido, o trabalho foi sendo construido numa dialética entre ativismo e
pesquisa cientifica. Eu, como pesquisadora e ativista esperava que a pesquisa contribuisse

para a visibilizacdo do caso, além de poder contribuir a partir dos resultados, com futuras
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acOes realizadas pelas familias. Enquanto ciéncia -e entendo que essa, estd em disputa-
um dos objetivos era sistematizar as novas dindmicas impostas pela atividade mineradora
na comunidade, antecipando e possibilitando a categorizacdo do repertério de acdes da

empresa e os efeitos de sua entrada nos territérios.

II.  Objetivos

A medida que o trabalho foi sendo desenvolvido, podemos perceber, que para
responder a pergunta que fizemos no inicio, quer seja: Como séo produzidos os conflitos a
partir da presenga da atividade mineradora na comunidade? Precisariamos compreender as
diferentes dindmicas de concep¢do e organizacdo do territorio. Assim, analisar as
estratégias e formas corporativas de organizacéo e controle deste territorio.

Esse movimento se apresenta, porque os conflitos se concentravam nas diferentes
formas de compreensédo e uso do espaco, ou seja, na friccdo de diferentes territorialidades,
gue passavam a disputar o mesmo espaco, a partir da entrada da empresa. E aqui, alguns
pontos merecem atencao: o primeiro é que essa entrada da empresa e a apropriacao do
espaco realizada por ela, se desdobra numa série de estratégias corporativas para controle
do territério. Essas formas de controle por sua vez, engendram novos conflitos entre
empresa e moradores, que também vao sendo explorados no decorrer dos capitulos.

Ainda, partindo do pressuposto, que conflito implica, necessariamente a agéncia de
diferentes sujeitos, optamos por abordar também o processo de resisténcia, que é
construido em torno do caso. Essas resisténcias vao sendo formadas a partir da
reivindicacdo do direito a diferenciacdo, ou seja, pelo direito de exercer territorialidades
diferentes das impostas pela empresa.

Neste sentido, a pesquisa objetivou analisar os conflitos engendrados a partir do
processo de territorializagcdo da mineragdo na comunidade S&o Pedro. Para tanto, foram
observadas as préticas comunitarias de organizagdo do territério existentes e, ainda,
analisadas as formas de compreensao do territério operacionalizadas pela mineradora. A
partir dai compreendemos que a territorializacdo perpassa, necessariamente, neste caso
estudado, a construcao de praticas de controle territorial, que se traduziu em uma rede de
estratégias corporativas, que permitiram a empresa o controle do territorio, entdo buscamos
sistematizar essa rede criada pela empresa e ainda narrar os processos de enfrentamento

conduzidos na comunidade por diferentes sujeitos.
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Ill.  Procedimentos metodol6gicos

Nosso trabalho trata-se de uma pesquisa qualitativa, pois acredita-se que este
método é capaz de captar as dimensdes mais substantivas contidas na experiéncia dos
sujeitos, que vivenciam o cotidiano a partir da presenca da mineracdo. “A pesquisa
gualitativa é definida como aquela que privilegia a analise de microprocessos, através do
estudo das ac¢des sociais individuais e grupais, realizando um exame intensivo dos dados, e
caracterizada pela heterodoxia no momento da analise.” (José de Souza Martins*, 1993; p.
289). A pesquisa qualitativa, assim, & percebida como um tipo de “artesanato intelectual”
(Stuart Mills, 2009), em que sao costuradas as diversas bibliografias e procedimentos em
ciéncia, com as percepcdes dos sujeitos e a capacidade de analise do pesquisador.

Para o desenvolvimento da presente pesquisa, diversos métodos e técnicas de
pesquisa foram utilizados, a fim de alcancar uma anélise sobre as diferentes dimensées do
objeto. As técnicas e métodos conformam a necessidade de desenvolvimento dos objetivos
aqui propostos. Neste sentido, a pesquisa € desenvolvida em algumas etapas
separadamente e outras concomitantes. Primeiro realizamos a revisdo bibliogréfica,
mapeando os temas que poderiam surgir nha pesquisa. Ao longo do desenvolvimento do
trabalho, o proprio campo foi demonstrando a necessidade de aprofundamento em outros
temas e, por isso mesmo, a revisdo bibliogréfica é localizada como primeira etapa, mas
também é realizada em concomitancia a outras etapas.

Posteriormente, partimos para a analise documental. De acordo com Antbnio
Carlos Gil (1999, p.174) os “exemplos classicos dessa modalidade de registro sao os
documentos elaborados por agéncias governamentais. Mas muitas pesquisas utilizam
registros episédicos e privados, constituidos principalmente por documentos pessoais e por
imagens visuais”. Neste sentido, também foram levantados registros cedidos pelos préprios
moradores, sobretudo, fotografias - grande parte do material fotografico analisado foi
enviada pelos moradores - e reportagens e conteldos produzidos por jornais e sites de
movimentos sociais.

Nesta etapa foi muito importante a proximidade com as familias, pois sO elas
tinham acesso a alguns documentos. Entretanto, também nos beneficiamos de uma
sistematizacgao feita por militantes do MAM de uma série de documentos sobre 0 processo.
Documentos da empresa, incluindo os estudos realizados para o licenciamento ambiental,
mas também os contratos, os contra relatorios elaborados pelo nacleo de enfrentamento a

mineragdo e uma série de registros fotograficos. Assim, primeiro fizemos uma triagem

4 Optamos por mencionar o nome completo dos(as) autores(as) na primeira vez que foram
citados(as). Essa escolha se da principalmente pela vontade de reconhecer quando sdo mulheres, as
autoras, ja que, o ambiente académico, assim como, outros espac¢os de poder e de producao de
conhecimento, sdo majoritariamente ocupados por homens.
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desses documentos, tratando de identificar aqueles que estavam alinhados com os
objetivos da pesquisa, para depois, realizarmos a leitura e sistematizacdo das informacdes.
Inicialmente os documentos foram divididos em: documentos da empresa; documentos
sobre as violagdes e, por ultimo, os contratos. Dentro de cada uma dessas divisbes
sublinhamos os pontos que mereceriam atencdo e que possivelmente entrariam no corpo
do texto, conformando parte da nossa argumentacédo e analise.

Alguns dos documentos analisados foram: o Estudo de Impacto Ambiental e
Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA; 2018) apresentados pela empresa Zona da
Mata Mineracdo; contratos entre a empresa e moradores da comunidade; liminar que
confere a empresa direito de pesquisa e lavra em uma das propriedades da comunidade
-documento este, que é simbdlico do processo de judicializacdo da negociacdo com as
familias, que sera abordado ao longo do trabalho-; dossiés sobre o caso elaborado pelo
MAM; parecer sobre os dados encontrados do meio socioecondmico nos relatérios de
impacto ambiental realizado pelo Projeto de extensdo Universitaria DER, UFV: “Assessoria
as Comunidades Atingidas pelos Impactos Sociais e Ambientais Causados por Projetos de
Barragens e Mineragdo na Zona da Mata, Mg; Parecer Técnico Preliminar elaborado acerca
da implantagdo de empreendimento minerario da Zona da Mata Mineragdo, em Teixeiras e
Pedra do Anta, MG, encomendado pelo Nucleo de Assessoria a Comunidades Atingidas por
Barragens (NACAB); contra relatorio sistematizado pela AGB-Vigosa, etc. dentre outros.

Apoés a analise dos documentos, realizamos as entrevistas com moradores, que se
deram em sua maioria presencialmente, observando todas as normas de seguranca que
exige o controle da pandemia de covid-19. A escolha de realizar entrevistas com 0s
moradores da comunidade, deve-se, sobretudo, a avaliacdo que fizemos de que a
experiéncia desses sujeitos precisava ser mostrada, principalmente porque a empresa
dispbe de muitos meios para reafirmar sua propria perspectiva sobre o projeto. A selecao
dos entrevistados foi realizada muito em consonancia com o0s objetivos da pesquisa, que
inicialmente concentravam-se, sobretudo, em investigar os conflitos entre empresa e
comunidade. Neste sentido, foram privilegiados os sujeitos que identificamos nas visitas
preliminares, que poderiam contribuir com essa compreenséo sobre os conflitos e ainda,
gue se disponibilizaram a participar da pesquisa.

A disponibilidade aqui, aparece como ponto fundamental, principalmente pelo
contexto em que a pesquisa se insere. Num contexto de vigilancia construido pela empresa,
nao raro as pessoas tém medo de se posicionar, de falar a respeito do cotidiano imposto

pela presenga da mineracédo®. Neste sentido, as visitas preliminares foram importantes para

5 Todas as pessoas entrevistadas nessa pesquisa concederam autorizacao por escrito para pesquisa
e divulgacdo dos relatos. Entretanto, optamos por proteger suas identidades, como forma de
preservar essas pessoas de possiveis intimidacbes e ameacas por parte da empresa. Contudo,
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identificar os sujeitos que estariam disponiveis a contribuir com a pesquisa. Geralmente eu
me apresentava, falava um pouco dos objetivos da pesquisa e perguntava se eu poderia
voltar em outra ocasido para conversarmos com mais calma, sobre a pesquisa. Nesse
momento ja era possivel perceber quem seriam os interlocutores mais acessiveis e que eu
ja poderia em breve contactar.

As entrevistas presenciais aconteceram em sua maioria, entre abril e maio de 2022,
mas algumas outras vezes foi necessaria uma nova conversa, sobre questdes que
despontavam no momento da escrita. Nesses casos, procuramos conversar em chamadas
de video ou por ligacao, jA que a comunidade fica relativamente distante de onde vivo. Isso
so6 foi possivel pela relacdo que fomos construindo no decorrer das visitas, que permitiam
gue a conversa acontecesse mesmo a distancia. Necessario ainda salientar, que todas as
pessoas entrevistadas sdo moradores da comunidade S&o Pedro, onde também eram
realizadas as entrevistas, que duravam em torno de uma hora e meia a duas horas.

Nas entrevistas lancamos mao da técnica do gravador aliada a utilizacdo do caderno
de campo. E necesséaria uma primeira reflexdo, antes de apresentar a utilizacdo dessas
técnicas, motivada pela leitura da obra de Maria Isaura de Queiroz (1991). O gravador nesta
pesquisa ndo € pensado como uma forma de coleta de dados, pura e simples, em que 0
pesquisador se transforma num transcritor das falas dos sujeitos, mas numa forma de
dissociar os momentos de coleta dos de transcricdo (Queir6z, 1991), permitindo que o
pesquisador esteja mais presente no momento da entrevista e que as anotacdes possam
ser feitas, posteriormente, preservando as falas dos sujeitos, as expressées que ilustram
sentimentos, posicionamentos, etc. JA o caderno de campo, é utilizado como forma de
registrar as interpretacdes e percepgdes tidas das entrevistas e visitas de campo, de modo
gue, essas informagfes pudessem ser contrastadas com aquelas contidas nas gravacgdes
no momento da transcricdo. Ademais:

Revela notar ainda que, muitas vezes, sob uma aparente descricdo
singela do caderno de campo, a critica (em seu sentido de colocar em
davida as afirmacgdes aparentemente irrefutdveis) existe implicita; a
segunda, ou terceira leituras do caderno de campo, juntamente com a
analise do material, fazem entdo com que ela aflore, suscitando um
aprofundamento das reflexdes (Queirdz, ibidem, p. 64).

Neste sentido, as técnicas ou estratégias metodolégicas sdo pensadas, como forma de
construgdo das condigdes necessarias a reflexdo cientifica, em que pese também, a
realizacdo da observacdo participante. Esta, por sua vez, permitiu um levantamento da
disponibilidade dos sujeitos e dos espacos para realizacdo das entrevistas. A observacéo
participante como pontua Valdete Boni (2005) “se distingue da observagéo informal, ou

melhor, da observacdo comum. Essa distincdo ocorre na medida em que pressupbe a

esses documentos de autorizagéo estdo em minha posse e o modelo da “carta de aceite” consta nos
anexos desta dissertacao.
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integracdo do investigador ao grupo investigado”. A observacdo participante, aqui, €
entendida como inerente a esta pesquisa, pois o trabalho com comunidades atingidas pela
mineracéo, é realizado num contexto de envolvimento com 0s sujeitos e com as angustias
anunciadas por eles.

Por fim, como principais categorias de andlise, temos conflitos ambientais e territorio,
como sendo um guarda-chuva para outras discussdes que se desdobram no
desenvolvimento dessa pesquisa, tais como, territorializacéo, territorialidade e estratégias

corporativas.

IV.  Organizacéo do trabalho

A dissertacdo é desenvolvida em quatro capitulos. O primeiro, intitulado: “A
Reprodugéo social da vida no campo: Uma breve descricdo de praticas comunitarias de
organizacdo do territrio na comunidade S&o Pedro”, faz uma incursdo nas praticas
comunitarias anteriores a mineragdo e comeca a compreender os efeitos da chegada da
mineracdo na comunidade. Neste sentido, sdo descritas e analisadas as principais
atividades organizadoras do territério: a agricultura e a religiosidade. A escolha por abordar
essas duas formas, quer seja, a agricultura e a religiosidade, se d& através do dialogo com
0s moradores, que enfatizaram essas atividades nas entrevistas como parte fundamental de
sua identidade.

O segundo capitulo: “A territorializacdo da mineragao na comunidade Sao Pedro”,
analisa alguns aspectos do processo de territorializacdo da atividade na comunidade,
sobretudo, a construgdo de discursos e narrativas, enfatizando a narrativa da mineragéo
sustentavel e o discurso do desenvolvimento minerador. Abordamos as caracteristicas do
projeto e a chegada da ZMM na comunidade e as estratégias adotadas pela empresa,
inclusive, no processo de licenciamento ambiental e a correspondéncia desse caso com as
mudancgas na legislagdo e as disputas conjunturais em torno das pautas ambientais.

O terceiro capitulo, intitulado: “Hoje em dia parece que a gente mora dentro da
mineradora: conflitos ambientais e estratégias corporativas para controle territério”, explora
as estratégias de controle territorial empreendidas pela ZMM, que passam pelo controle das
estradas e a criagdo de um sistema de vigilancia, que estabelecem uma seguranga
corporativa na comunidade. Por ultimo, analisa os conflitos em torno do uso da agua na
comunidade, partindo do entendimento de que tudo isso configura uma rede de outros
conflitos, engendrados pela presenca da minerag&o no territorio.

Por fim, o dltimo capitulo, chamado: “A construgao dos espagos de esperanga: as

resisténcias frente ao projeto da empresa Zona da Mata mineragdo na comunidade de Sao
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Pedro", busca narrar as resisténcias construidas em torno desse enfrentamento, posicionar

0s sujeitos e compreender o papel de cada um deles.

CAPITULO 1. REPRODUCAO SOCIAL DA VIDA NO CAMPO: Uma breve descricdo de

praticas comunitarias de organizacao do territério na comunidade Sao Pedro.

No presente capitulo discutiremos as praticas comunitarias de organizacdo do
territério na comunidade Sao Pedro. Comunidade rural localizada entre os municipios de
Teixeiras, Pedra do Anta e Sao Miguel do Anta. Para discutir essas praticas iremos abordar
como eixo central a religiosidade e a agricultura familiar praticadas na comunidade, que
despontam no decorrer da pesquisa, como praticas fundamentais de reproducédo da vida
neste territério, compondo as territorialidades ali construidas. Essas praticas, ainda,
aparecem nos relatos, sobretudo, a partir dos efeitos da mineracéo sobre elas e, logo, sobre
a vida comunitaria. Assim, neste capitulo, abordaremos principalmente como a vida
comunitaria se constitui a partir da religiosidade e da agricultura, para, posteriormente, nos
proximos capitulos, discutirmos os efeitos sociais da mineracdo sobre essas formas de
organizacao do territorio.

O conceito de territério, todavia, é polissémico e remonta as disputas em torno de
propriedade da terra e legitimidade das formas de uso e apropriagdo do ambiente. Neste
sentido, tomamos como ponto de partida, a nocao de territério como acumulo das condutas
de territorialidades. A territorialidade, por sua vez, como aponta Paul Little (2002, p. 253),
pode ser definida como: “o esfor¢o coletivo de um grupo social para ocupar, usar, controlar
e se identificar com uma parcela especifica de seu ambiente biofisico, convertendo-a assim
em seu “territério” ou homeland".

Neste sentido, quando recuperamos neste trabalho a noc&o de territorialidade para
compreender as praticas componentes da constituicdo do territorio na comunidade Sao
Pedro, o fazemos, a partir do entendimento de que existem dindmicas sociais particulares
em curso, que precisam ser examinadas. Essas dindmicas, contudo, ndo se esgotam nessa
descri¢do, que se concentra na religiosidade e na agricultura. Essas Ultimas, por sua vez,
sdo enfatizadas, ndo por uma escolha que eu faco, enquanto pesquisadora, mas porque é o
proprio campo e as conversas realizadas com os agricultores e agricultoras que fazem
emergir essas praticas como elementos fundamentais das territorialidades.

A territorialidade, ainda, como nocdo que compfe o0 quadro conceitual, é

compreendida a partir de sua multiplicidade histérica, que incide, necessariamente, na
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diversidade de concepc¢bes do territério. No caso especifico, percebe-se como essas
préticas irdo se chocar a partir da entrada da mineradora na comunidade, que por sua vez,
demonstra sua propria caracterizacdo e compreensdo sobre o territério. O que se coloca
para nés, assim, € a necessidade de ir demonstrando ao longo do trabalho essas formas,
por vezes antagbnicas e, mais ainda, as disputas em torno do territério, que vao sendo
produzidas a partir da chegada da empresa.

As multiplicidades de formas de organizacdo do espaco, que produz o territorio,
posicionam de maneira desigual praticas de apropriacdo, usos e atribuicdo de sentidos e
significados do espaco geografico, sendo necessario, portanto, a compreensdo das
territorialidades em disputa. Little (2002) aponta que a histéria da expansao das fronteiras é
sempre uma historia territorial e que nesse processo, constitui-se como forma hegemadnica
de compreensao do territério aquela operacionalizada pelo Estado-Nagéo: “o ordenamento
social e fisico-espacial que se impde com o surgimento dos Estados-nacao vai se converter
em forma hegemadnica tornando invisiveis e deslegitimando varias das distintas formas de
territorialidade costumeiramente constituidas” (Little, 2002, p.11).

Essa forma hegeménica, ao tornar invisivel outras formas de apropriacdo e
organizacao do espago, ira produzir o que vem sendo conceituado por desterritorializagéo,
como resultado de “processos de exclusado e expropriagao em relagédo a grupos, populagdes
e povos impossibilitados de construir e de exercer efetivo controle sobre seus espacos de
vida e trabalho, isto é, seus territorios” (Little, 2002, p.11). Esses processos de
desterritorializacdo sdo multifacetados e possuem particularidades histéricas, que estdo
intimamente ligadas com a forma pela qual se constitui uma dada formagéo social, sendo
que, podemos enumerar algumas delas, como “grandes projetos desenvolvimentistas, como
as hidrelétricas, por grandes empresas de extragdo de minérios, por frentes de expansao,
pelo avanco de grandes plantagfes monocultoras” (Little, 2002, p.11).

O que se coloca, neste sentido, é que o territério se faz através da disputa de
significados e praticas de organizagcdo do ambiente, sendo ele mesmo, o territorio, produto
das assimétricas disputas em torno da apropriacdo deste ambiente. Evidenciar essas
distintas formas concorre ndo apenas para a compreensao dos processos politicos e sécio
histéricos em curso, mas também para a desestabilizacao das visées hegemobnicas sobre o
territério, seus limites e contradic6es. Sobretudo, quando no territério estdo inscritas
praticas comunitarias fundamentais para a reproducao social de um grupo, como € o caso

da comunidade estudada.
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1.1 “Isso aqui sempre foi cheio de gente”.

A formacédo territorial da comunidade S&o Pedro, remonta ao processo de
desenvolvimento da propria Zona da Mata. Com a crise do ouro, no século XVIII, houve
grande incentivo da coroa para o desenvolvimento de outras atividades na regido da Zona
da Mata mineira. Essa regido tradicionalmente ocupada por populacdes indigenas puris,
coroados, coropOs e botocudos, vai se reconfigurando a partir de um processo de
dominacao colonial desses povos, financiada pela coroa, como demonstrou Romilda Alves
(2009, p.47):

A Zona da Mata foi desbravada por pioneiros naturais de antigas areas
mineradoras que, além da busca por metais preciosos e terrenos férteis
para a producdo agricola, entravam nessa &rea com o objetivo de criar
aldeamentos e presidios para domesticar os indigenas e reprimir os que
resistissem em participar do projeto de civilizagdo. Pode-se dizer que as
incursbes em direcdo & Zona da Mata tinham dois objetivos: um de
natureza civilizadora, de domesticac¢éo e controle da populagdo indigena
e outro de carater econémico, voltado para a producdo de alimentos
para abastecer o mercado interno colonial.

Neste contexto, o que se colocou como projeto, foram as frentes de expansdo
agricola, organizadas por colonos com objetivo de se apropriarem de terras devolutas.
Essas, por sua vez, se transformam posteriormente em pequenas unidades produtivas para
producédo de alimentos para subsisténcia e também para atender as demandas por alimento
de uma populacdo crescente da Capitania de Gerais. Desse processo, familias eram
formadas no local e por vezes, eram reconhecidas pela igreja (Alves, 2009). “Varias familias
ja formalizadas pela Igreja, fixaram-se principalmente ao longo das estradas que ligavam
Minas as capitanias do Rio de Janeiro e Espirito Santo, fazendo nelas suas rogas, pousos,
paidis e ranchos (Alves, 2009, p.47).

A garantia da continuidade do dominio e controle sobre essas areas de expansao,
um outro fator fundamental, se deu através do estabelecimento dos presidios, que eram
unidades militares, que serviram de apoio na luta contra os indigenas que se rebelaram. Os
presidios, de acordo com Alves (2009, p.114) “tiveram importante participagao na formagao
de novos povoados e significaram a afirmacdo da autoridade e dos interesses econdémicos
portugueses nas zonas de expansdo’. E o estabelecimento dos presidios, que garante de
certa forma, neste periodo de expansao das fronteiras agricolas na regido da Mata mineira,
uma organizagdo do territério que atendesse aos interesses hegemonicos, a saber, o de
criacdo de reservas de mao de obra, a distribuicdo de terras para alguns grupos
especificos, como migrantes que eram incentivados a ocuparem as terras e a garantia do
monopdlio da for¢a na disputa com os povos indigenas dessa regido.

Neste sentido, a formacao territorial da Zona da Mata Mineira é resultado de um

processo de apropriacdo das terras dos povos que ja viviam neste territorio, para expansao
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agricola, criando um novo mercado de terras. Entretanto, € importante considerar que
dadas as condicdes dessa outra materialidade que se constituia através da organizacdo da
vida das familias em torno da producao de alimentos, a regido foi se constituindo a partir de
uma alta sedentarizacao da populacao. “Esse género de vida, ao exigir a sedentarizacao da
populacgéo, principalmente fixada em torno das estradas e rios, de certa forma, foi elemento
essencial para a organizacdo e regionalizacdo dos espacos da area central da Mata
mineira” (Alves, 2009, p. 43). Sendo assim, o modo de vida que vai se formando na regiao,
diretamente relacionado com a forma que o trabalho com a terra assume, € fator
determinante nessa formacao territorial.

Esse processo de expansdo das fronteiras agricolas na regido da Mata,
mencionado, é importante dizer, possui uma profundidade muito maior do que a que temos
condi¢cBes de abordar neste trabalho, que ir4 se concentrar em outras problematicas. Ainda
assim, fazia-se necessario percorrer parte da historiografia sobre a formacao territorial da
Zona da Mata, para que compreendéssemos a prépria formacéo territorial do municipio e da
comunidade estudada.

Assim, Teixeiras, municipio em que se encontra a maior parte do territério da
comunidade estudada, tem no seio da sua formacgéao, caracteristicas bastante semelhantes
das demais areas da regido da Zona da Mata. Constitui-se como povoado, em torno da
capela Santo Antbnio, construida a pedido de Antonio Serafim Teixeira, um migrante que
teria se mudado em meados do século XIX atraido pelo novo mercado de terras que se
formava na regido. O povoado tem seu crescimento impulsionado a partir da construgéo da
estrada de ferro Leopoldina, por onde era escoada a produgéo da agricultura. Hoje, conta
com uma populagdo em torno de 11.680 habitantes, de acordo com o Ultimo censo
demogréfico do Instituto Brasileiro de Geografia (IBGE), realizado em 2010. Sua economia
€ baseada na agricultura e pecuaria, principalmente de café e na producdo de bovinos e
suinos, como grande parte dos municipios vizinhos, da microrregido, ressaltados no mapa a

seguir:
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Mapa 1: Microrregido de Vigosa

42°§3'W Zona da Mata
» (Y9 b

5,0€00¢

PORTO FIRME
~

e
Jor' - .
SAO MIGUEL DO ANTA
VIGOSA!
PRESIDENTE BERNARDES N =

PAULA CANDIDO
-

S,8t00%4

Legendas

[ zona da mata

[] Mesorregides

[ Regido geografica imediata
de Vigosa

[[7] Parque Estadual da Serra do
Brigadeiro (PESB)

B Areas urbanizadas

ol

Escala: 1.550000

A R 0 10 20 km DATUM SIRGAS 2000/COORDENADAS GEOGRAFICAS
C ! i Bases Territoriais: 1BGE (2020)

’ V4 ) A S A, A PESB: IDE-SISEMA (2010)

5,917

Fonte: Mapa produzido pela pesquisadora, 2022.

Sao Pedro esta dividida em: Sdo Pedro de Baixo, Sdo Pedro do Meio e Sao Pedro
de Cima e faz fronteira com as localidades: Corrego dos Querubinos, Cérrego dos Costas e
Campo do Diolindo. As divisdes entre as localidades, apesar de ndo estarem demarcadas
fisicamente, séo facilmente reconhecidas pelos moradores da comunidade, que costumam
demarcar as fronteiras, a partir da casa de algum conhecido. “Sao Pedro de Baixo é onde
fica a casa de X’ ou, mais recentemente, em relacdo ao empreendimento minerario
instalado na comunidade, pela distancia das localidades em relagdo as cavas, escritorio e
planta de beneficiamento da empresa. “Sao Pedro e Vidraga, no entorno do
empreendimento (...) Corrego dos Querubinos, que fica entre 800m e 2 km do
empreendimento; Corrego dos Costas, que fica a 3km do empreendimento (...) Campo do
Diolino, distante entre 5 km e 7 km do empreendimento” (Gilmar Fialho, 2021).

A comunidade é morada de familias de agricultores familiares sendo que a maioria
delas habita essas terras ha cinco geragbes ou mais. E um local com construcdes
historicas, simbolos religiosos antigos, que remontam & arquitetura colonial e a costumes
tradicionais do campo, tais como, as peregrinacdes religiosas, o trabalho na terra, as
estreitas relagbes de vizinhanca, além de uma relagdo de bastante proximidade com o

meio, a paisagem do “mar de morros” e a mata atlantica que os cercam.
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E ainda um desafio que se impde a conceituacdo da agricultura familiar, tanto do
ponto de vista tedrico, quanto das politicas publicas. Como bem aponta Maria Thereza
Pedroso (2014) ndo ha uma teoria da agricultura familiar. O que se faz necessario, é
compreender como se articulam as atividades realizadas pelos agricultores, ao seu local de
moradia e a constituicdo da familia e modos de vida, ou seja, como se articulam nesse
contexto, terra, trabalho e familia. Nesta direcdo, as literaturas sobre campesinato, tais
como, Maria Wanderley (2008) e Ricardo Abramovay (2007) e Aleksander Chayanov
(1976), oferecem apontamentos importantes, que serdo utilizados no decorrer desta secao.

O fio primordial que aproxima essas familias em sua relacdo com a comunidade,
remonta a chegada dos pioneiros da familia e ao trabalho com a terra, como aquele
responsavel por assegurar as condi¢des de reproducdo da vida dos que ali estavam e das
geracdes que vieram depois. Nas entrevistas, quando eu perguntava sobre como se iniciou
a relacdo dos entrevistados -todos moradores- com S&o Pedro, ndo raro, as respostas
conduziam a uma dimensao desse espaco como l6cus fundamental de reproducéo da vida
tecida através das relacdes de trabalho com a terra, exercido pelos familiares do
entrevistado, como nota-se a partir dos relatos:

“Minha mae morava aqui, meus avlos que chegaram primeiro e
conquistaram tudo com muito sofrimento. E muita terra mesmo”.

“Primeiro chegou meu avé, depois veio meu pai, nés, meus sobrinhos e
os filhos dos meus sobrinhos. Na mesma comunidade, na mesma casa’.

“Eu nasci aqui, eu hunca mudei. Tive meus meninos aqui. A gente tira o
sustento tudo daqui”

O trabalho, como parte integrante da triade terra, trabalho e familia € um dos
fatores que recorrentemente aparecem nas falas dos agricultores e agricultoras. A posse da
terra, esta intimamente ligada a esse trabalho que é executado pelas pessoas do mesmo
nacleo familiar. Esta é umas das caracteristicas substanciais da reprodugédo social via
agricultura familiar, a saber, o montante de trabalho necessario na unidade produtiva é
compartilhado dentro do mesmo nucleo familiar (Wanderley, 2008 e Abramovay, 2007). Na
comunidade S&o Pedro isso se verifica nas propriedades visitadas. A contratacdo de
trabalhadores para ajudar no plantio e na colheita é eventual e a maioria das familias ndo
contratam esse tipo de servico, se encarregando completamente da producao.

As condi¢des nas quais esse trabalho é realizado, no entanto, foram se alterando
no tempo. Durante as visitas de campo, houveram relatos de mutirdes de capina e colheita
realizados em épocas passadas. Esses mutirdes aparecem como sendo uma necessidade
a época, assim como, uma pratica de solidariedade entre as diferentes familias dos
agricultores. Eram realizados pelos homens dos nacleos familiares, que iam revezando o

trabalho nas propriedades, visando o aumento da velocidade do trabalho e o maior
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aproveitamento da producdo. “Hoje mudou muito a produg¢do do sitio, antes tinha arroz.
Diminuiu a diversidade na producéo, hoje a agricultura mecanizou. Teve uma mudanca né,
na mao de obra” (relato de moradora da comunidade em entrevista em julho de 2022).

O que se coloca para esses agricultores, € a posse da terra como resultado do
trabalho da familia, ou seja, a terra € meio, mas também ¢é propriedade, na medida em que
o trabalho foi realizado, caso ndo houvesse trabalho, ndo haveria posse da terra. Como
pontua Emilia Godoi (2014, p.12): “E o parentesco uma das formas mais correntes de se
estabelecer direitos de acesso a terras e outros recursos”. Mais ainda, a producdo do
territério aqui € mediada também por essa relagdo. Ainda segundo Godoi (2014, p.13): “é
bom enfatizar que o territério, antes de se exprimir por uma ligagdo a um lugar particular, é
uma relacdo entre pessoas e se refere a organizacdo do espaco carregada de historia”.
Neste sentido, ndo seria possivel compreender a relagdo com a terra nesse territorio, sem

olhar para a relacao trabalho-familia, que pode ser melhor representada na tabela a seguir
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Figura 1: Informacgdes basicas sobre as familias.

Fonte: Arquivo pessoal; 2022.
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A tabela foi organizada partindo do “mais velho da familia”, desdobrando-se nos
filhos, noras, genros e netos, sendo que, os subnulcleos, conformam parte do grande
ndcleo, porém, vivem em outras casas, mas o trabalho ainda é realizado na mesma
propriedade. Importante ainda destacar, que essa representagéo foi construida com base
nas familias em que um ou mais membros contribuiram diretamente com esta pesquisa,
ainda que, no trabalho de campo, tenha havido um didlogo constante com outros
agricultores e agricultoras.

Percebe-se através desta representacdo, que, ainda que alguns filhos estejam
realizando atividades de outra natureza, que ndo a agricultura, a grande maioria em idade
produtiva (0s netos estudantes, ainda estédo em idade escolar), vive do trabalho na terra e a
agricultura segue sendo uma importante fonte de renda dos nucleos e subnucleos. O que
essa tabela deixa evidente, contudo, € que é a agricultura, a principal atividade laboral
praticada pelos membros dessas familias e, pode-se dizer, de toda a comunidade, que néo
altera muito sua composi¢do em relacéo a essas familias aqui representadas.

Outra caracteristica observada é o fato de que a agricultura organiza o cotidiano
das familias. O “tempo curto”, expresso nas horas de cada dia, é organizado a partir das
atividades que séo realizadas nas propriedades, por exemplo, a partir dos horérios de
ordenha do gado e cuidado das hortas. JA o tempo mais longo, por assim dizer, do
calendario anual, também é organizado a partir dos periodos de plantio e colheita,
esbocgados na imagem a seguir:

Figura 2: Calendario de plantio e colheita.

Meses do ano|Plantio Colheita Produgao continua

JAN Tomate, peixe, mel, gado de corte, leite, banana
FEV Milho para Silagem Tomate, peixe, mel, gado de corte, leite, banana
MAR Feijao, Tomate, peixe, mel, gado de corte, leite, banana
ABR Tomate, peixe, mel, gado de corte, leite, banana
MAIO Tomate, peixe, mel, gado de corte, leite, banana
JUN Milho para gréo Tomate, peixe, mel, gado de corte, leite, banana
JUL Feijao — Café (dois anos ap6s o plantio) |Tomate, peixe, mel, gado de corte, leite, banana
AGO Tomate, peixe, mel, gado de corte, leite, banana
SET Tomate, peixe, mel, gado de corte, leite, banana
ouT Milho — Café Tomate, peixe, mel, gado de corte, leite, banana
NOV Tomate, peixe, mel, gado de corte, leite, banana
DEZ Tomate, peixe, mel, gado de corte, leite, banana

Fonte: Arquivo pessoal; 2022.

A imagem, que demonstra as culturas plantadas e colhidas ao longo do ano, &

representativa desse “tempo longo” como chamamos e ilustra essa relagdo mencionada da

organizacao do tempo a partir das atividades da agricultura. Neste sentido, todo o
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planejamento e organizacao das familias, inclusive das atividades mais cotidianas, realiza-
se a partir desses tempos da atividade. Na época da “panha” de café, por exemplo, é tacita
a dificuldades dos agricultores de se deslocarem por longos periodos das propriedades,
uma vez que o trabalho se acumula, pois além do café existem outras atividades.

A producao da agricultura familiar na comunidade, é realizada a partir do uso de

nA

alguns recursos comuns, como a agua. A agua é assim descrita como sendo uma "agua
comunitaria”, pois € “uma sé”. Muito embora, 0s precos dos iNnsUMoOs necessarios a
producdo, como fertilizantes, adubos e outros itens seja discutido informalmente entre os
agricultores, de modo que, véo realizando o levantamento destes, durante conversas no dia
a dia, a compra é realizada por cada familia e é empregada na producéo propria de cada
propriedade. Neste sentido, ha uma dependéncia de alguns produtos externos para
manutencéo das lavouras e currais.

Outro ponto fundamental observado na comunidade e que compde parte da
relacdo social terra, trabalho e familia na agricultura familiar, segundo Chayanov (1976) é o
balanco entre trabalho e consumo. A quantidade de trabalho empregado nas propriedades
parte de uma decisdo das familias. O quanto produzir, o que produzir e quando produzir.
Sendo que, parte do produto final, por assim dizer, sera destinado a mercados, feiras e uma
parte servira para o consumo préprio. Neste sentido, os alimentos produzidos na
comunidade partem das condi¢Bes disponiveis, mas passam, necessariamente, pelo crivo
dos membros do nucleo familiar, mesmo porque, a disposi¢do das areas da propriedade
sera negociada de acordo com as necessidades da producéo, seja para plantio, manejo ou

armazenamento.
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Figura 3: Disposicao da produ¢do numa mesma propriedade.

Fonte: Arquivo pessoal (2022).

Neste caso, como demonstra a figura 3, a area separada para a producéo do café
€ uma area que dispde de espaco para secagem e é também mais alta, em relacao a outros
espacos da propriedade. Ja a figura 4 ilustra o espaco de armazenamento dos insumos e
da producao de abobrinha, que fica logo ao lado de uma das casas, num ponto estratégico
em relacdo a todas as areas de cultivo.
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Figura 4: Disposicéo da produg&o numa mesma propriedade.

b

1 :
T L e
l‘“'ﬁ parn

Fonte: Arquivo pessoal (2021).

As figuras quatro, cinco e seis, sdo imagens da producdo de uma mesma
propriedade e objetivo de trazé-las é ndo so ilustrar a diversidade da producao realizada na
comunidade, mas também demonstrar 0 uso do espaco pelas familias, que esta
fundamentalmente ligado a agricultura. Neste caso observamos como vem sendo dito, que
a disposicdo das propriedades estd atrelada as necessidades de cada cultura. Entdo o
préprio espaco vai sendo organizado a partir das atividades executadas, como o da

producao de leite, ilustrada na imagem que segue.
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Figura 5: Disposicéo da producdo numa mesma propriedade.

Fonte: Arquivo pessoal (2021).

Sobre o balancgo trabalho e consumo, os rendimentos das vendas dos produtos sdo
destinados a reproducédo dos nucleos familiares, retornados para a producao e empregados
em “benfeitorias” nas propriedades, que vao, por sua vez, proporcionar melhores condigbes
para o trabalho, posteriormente.

O escoamento da producdo da comunidade é realizado, principalmente no
mercado de Teixeiras, sendo que o leite € vendido para um laticinio do municipio, o gado
para mercados da microrregido de Vicosa, assim como, o café. O tomate, por sua vez, é
distribuido parte para o mercado da regido e a maior parte para a Central Estadual de
Abastecimento (CEASA) de Séo Paulo. Os peixes sdo vendidos para pesque pagues,
mercados e feiras. O feijdo e o mel, sdo distribuidos entre revendedores da regido. Por
tltimo, a banana € vendida para mercados de Vigosa. Necessério pontuar, que 0S
agricultores da comunidade ndo tém o costume de participarem de feiras, concentram-se na
producédo e ja possuem locais certos para distribuir seus produtos. A ndo participacdo nas

feiras também é justificada pela demanda de tempo que requer, além da incerteza sobre a
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venda de todos os produtos. Sendo assim, os agricultores preferem disponibilizar os
produtos em uma data combinada para os distribuidores.

A saida de algumas pessoas para trabalhar nas cidades, conforma um ponto em
comum de algumas das familias entrevistadas. Entretanto, esses outros trabalhos séo
realizados com vistas a aumentar a renda da outra parte da familia que segue na
comunidade trabalhando na terra, ou no caso dos jovens, de poder ter outras experiéncias
de trabalho e estudo, sobretudo. A agricultura é, neste sentido, onde se concentram o0s
esforcos e 0 meio através do qual se organiza a comunidade, seja pela percepgédo e
organizacao do tempo, seja pela organizacdo do proprio espaco fisico.

Muito embora, estejamos aqui conferindo grande importadncia a isso que
chamamos organizacdo do espago/ambiente, ou em suma, na constituicao do territério,
existe algo que perpassa também o trabalho, mas esta imediatamente ligado & dimenséo
simbdlica da vida nessa comunidade. Um “elemento fundamental dos territorios sociais é
encontrado nos vinculos sociais, simbdlicos e rituais que os diversos grupos sociais
diferenciados mantém com seus respectivos ambientes biofisicos” (Little p.263). Essa
dimenséo simbolica do uso do espaco, é aqui representada pela religiosidade praticada na
comunidade e é esta, uma parte fundamental das territorialidades que se constituem ali.

Desde a sua fundacédo, a comunidade S&o Pedro € aglutinada a outras localidades,
na medida em que, pertencem ao mesmo nucleo religioso, a saber a Pardéquia Santo
Antdnio em Teixeiras (MG). A religiosidade assim, € como um ponto de referéncia na
descricdo da comunidade ou no seu entendimento enquanto grupo, como aponta Gilmar
Fialho (2021, p.1) ao falar sobre a comunidade Sao Pedro: “teve a fé de sua gente plantada
por seus primeiros habitantes, sustentada e animada, especialmente, pelo catolicismo
popular tendo, no trabalho das rezadeiras, sua maior expresséo durante muitos anos”.

Essa religiosidade vai se reafirmando no tempo, através do cuidado com alguns
simbolos materiais existentes na comunidade como € o caso da Capela de Sdo Pedro, onde
eram realizadas as missas quinzenais e também do Cruzeiro, que se encontra na area da
Capela. Esse cruzeiro possui mais de cem anos, nao sendo possivel localizar sua idade
precisamente, jA que estava la, antes da chegada dos primeiros da familia. Quando
falamos dessa manutencdo dos simbolos materiais, falamos da limpeza, mas também de
eventuais restauracdes, para conservacdo da Capela e do Cruzeiro, que eram realizadas

pelos préprios agricultores e agricultoras.
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Figura 6: Capela - Comunidade S&o Pedro - Teixeiras, MG. 2021.

Fonte: Arquivo pessoal (2021).

A capela de S&o Pedro, aparece também como local de encontro das familias, na
propriedade onde se realizavam grande parte das celebracdes religiosas. Apesar do pouco
espaco, ao redor da capela se reuniam muitas familias da comunidade e localidades
vizinhas. A capela assim, € situada como simbolo do encontro das pessoas da comunidade,
além de uma representacao da fé catélica muito importante, sobretudo, porque contém em
sua area o Cruzeiro, que aparece nos relatos como representacdo da fé que resiste no
tempo - e aqui o tempo como sinbnimo de clima, porque ele estad situado em area
descoberta, ficando suscetivel as chuvas, sol, etc. mas também no tempo historico-.

A realizacdo dos momentos de encontro e celebracdo religiosa, se reafirmam
também como praticas de manutencédo dessa religiosidade presente na comunidade. “As
familias da comunidade alimentam sua fé através de encontros, celebracdes e devocdes
populares que, dependendo do local, considerando as condi¢bes de acesso, relilnem grupos
de 10 a 50 pessoas” (Fialho, 2021, p.1). Tal é a importancia das celebragbes religiosas, que
havia um calendéario dessas festas, que foi reunido e sintetizado por Fialho (2021 p.4)

-também morador da comunidade, tendo atuado como lider comunitéario-:
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1. Missa Mensal - Toda terceira terca-feira do més, a comunidade celebra
Eucaristia (missa), o mistério central de sua fé, na Capela da Vidraca.

2. Quaresma - Missa na Quaresma com encenacao da Via-Sacra,

3. Catequese — Encontros de catequese com as criancas e adolescentes todo
sabado. No ultimo sabado de cada més, as criancas e adolescentes sao levados para o
campo de futebol na comunidade para uma atividade religiosa aliada ao lazer;

4. Novena de Nossa Senhora Aparecida — Celebrada na Capela de 3 a 11 de
outubro. No dia 11/10, ha procisséo cujo trajeto se da dentro da mesma propriedade da
Capela. Nesse dia, mantém-se a tradi¢cdo do levantamento do Mastro, isto €, a Bandeira da
Santa, um sinal de que a comunidade est4 em festa, celebrando a Padroeira do Brasil;

5. Novena de Natal — Visita em todas as casas que compdem a Comunidade nos
nove dias da novena. Confraternizacdo da Comunidade encerrando o ano.

6. Oracdo do Tergo - Encontros na Capela da Fazenda Vidraga a cada 15 dias
durante todo o ano;

7. Oracao do Terco - Encontros toda terga-feira na Casa de Fernando/Gelsa;

8. Comemoracédo de aniversario da Comunidade todo dia 25 de abril;

9. Grande Festa da Comunidade — Realizada no altimo final de semana de agosto.
Nesse dia é celebrada a missa e realizada inUmeras outras atividades como teatro,
fogueira, show e quadrilha. Cerca de 1200 pessoas passaram pela festa nos dois dias.

Além desse calendério de celebrages religiosas, eram realizados na comunidade
as tipicas festas de S&do Jodo, no més de junho, como pode-se observar através das

imagens a seguir:

Figura 7: Imagens da festa de Sao Joéo, 2012.

Fonte: Arquivo cedido por uma moradora da comunidade (outubro de 2012).
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Nas imagens é possivel observar, dentre outras coisas, 0s cortejos e a montagem
de uma peca do espaco de celebracdo conjuntamente entre dois dos moradores da
comunidade, fato que chama atencéo, pois coaduna com os relatos sobre a preparacdo das
festas serem realizadas coletivamente. A organizacdo das celebracdes era feita em
mutirdes em que as tarefas eram divididas entre: cozinha, vendas, enfeites, leituras da
biblia, barraguinha, danca e teatro. Geralmente a tarefa do preparo das comidas, era
realizada pelas mulheres. “A gente fazia aquele monte de comida e as vezes cada um trazia
0 que tinha em casa pra néo ficar caro. Umas comida gostosa” (relato de uma agricultora,
moradora da comunidade durante visita de campo em 30 de maio de 2022). As comidas
eram preparadas com certa antecedéncia, uma vez que, eram grandes quantidades. E nas
feituras eram também aproveitadas a producdo das familias em alguns pratos, o que
demonstra também a ligacao entre as diferentes atividades praticadas na comunidade.

O cardapio variava entre a feijoada com arroz e couve, canjiquinha doce e salgada
e pastel, que eram vendidas nas barraquinhas contidas no espaco das celebragbes. O
intuito das vendas era arrecadar recursos para construcdo de uma igreja ha comunidade,
em terreno cedido por um morador. Entretanto, ap6s a chegada da empresa mineradora,
esse projeto foi abandonado, diante da dispersdo do processo coletivo de organizacéo das
celebracdes. Esse dinheiro atualmente encontra-se em caixa e a coordenacdo da paroquia
vem estudando uma forma de devolver esse valor a sociedade, ja que a igreja ndo sera
mais construida.

Esses momentos, aparecem assim também, como espaco de construcdo de
sociabilidade e solidariedade, em que projetos coletivos sdo gestados, como esse da
construcdo de uma igreja pelas proprias familias. Como aponta Antonio Candido (2001,
p.196): “elemento de definicdo da sociabilidade vicinal é a vida ludico religiosa — complexo
de atividades que transcendem o ambito familiar, encontrando no bairro a sua unidade
basica de manifestacdo”. Neste sentido, as celebragdes religiosas cumpriam esse papel de
organizar a sociabilidade praticada entre os moradores, ainda que nédo fizessem parte da
mesma familia.

Um dado importante, é que para realizacdo dos festejos participavam nao s6 Sao
Pedro de Baixo, do Meio e de Cima, como também as localidades vizinhas ja mencionadas:
Cérrego dos Querubinos, Cérrego dos Costas e Campo do Diolino, o que demonstra algo
que Candido (2021, p. 197) descreve muito bem: “trabalho e a religiao se associam para
configurar o a&mbito e o funcionamento do grupo de vizinhanca, cujas moradias, néo raro
muito afastadas umas das outras, constituem unidade, na medida em que participam no
sistema dessas atividades” ou neste outro trecho: “O exemplo esclarece o carater

complementar dos bairros para certas atividades, o que pode ocorrer também no auxilio
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mutuo, sobretudo, quando se trata de moradores das partes limitrofes, mais préximas dos
moradores do bairro vizinho” (2021, p. 199).

Neste sentido, compreendemos gue a religiosidade e 0s processos que se criam
em torno dessa manifestacéo praticada na comunidade Séo Pedro, conformam a existéncia
de praticas comunitarias, que recuperam outras dindmicas vicinais, mas que neste contexto
especifico, inserem-se como conteddo fundamental da organizacdo do territdrio,
funcionando como elemento aglutinador das relagbes sociais de vizinhanca, da
compreensdo sobre o ambiente e do sagrado e reafirmando o carater comunitario da
apropriacdo do espaco realizada pela comunidade, sobretudo, quando em contraste com as
praticas postas em movimento pela empresa mineradora.

Muito embora, os festejos e as préticas religiosas tenham sido um ponto de
encontro fundamental das familias do Sado Pedro, sendo um momento de reunido, de
fortalecimento dos valores de coletividade e do senso de pertencimento por muitos anos,
hoje é possivel observar o rompimento desses processos comunitarios, apos a chegada da
mineradora. A mineracdo quando se instala no territorio, deixa suas marcas na paisagem,
assim como, no tecido social. As relagbes comunitarias se transformam de tal forma, que a
busca por vestigios do que antes existia, se exauri e se encontra com as sensagdes de
tristeza e solidao relatadas. “Uma vez por més o padre vem celebrar a missa. No final do
ano, em novembro a gente fazia novena, visitava todas as casas. Esse ano uns nao
quiseram participar da novena, por causa dessas confusdo mesmo que a mineradora
implantou aqui” (relato de uma agricultora do S&o Pedro durante visita de campo em abril de
2022).

A expresséao “Isso aqui sempre foi cheio de gente”, que da nome a esta sesséo €
inspirada em um trecho da fala de uma agricultora da comunidade, em uma das visitas de
campo, numa tentativa de demonstrar o erro da empresa ao dizer em seus Estudos de
Impacto Ambiental e Relatorio de Impacto Ambiental (EIA/RIMA, 2018), que as areas a
serem utilizadas por ela eram areas desertificadas, usadas, sobretudo, como locais de visita
aos finais de semana pelas familias. A agricultora entdo diz: “Isso aqui sempre foi cheio de
gente! Vocé acha que se néo tivesse morador aqui, a fazenda estaria conservada?”. Ela se
refere a fazenda, que fora a primeira casa de sua familia e que também teria sido uma
escola, para os filhos dos meeiros (agricultor que trabalha em terra de outra pessoa).

“Isso aqui sempre foi cheio de gente” pretendeu cumprir a fungéo de realizar um
contraponto a narrativa da empresa mineradora sobre a comunidade, que invisibiliza as
praticas comunitarias de organizacdo do territorio. Neste sentido, descrever as préticas de
uso e ocupacédo do ambiente e a dimensdo sagrada. Nao pretendemos, contudo, esgotar a
compreensdo e a descricdo dessas territorialidades, mesmo porque, as territorialidades,

bem como, o resultado delas, o territério, estdo em movimento. Antes, descrever essas
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préticas, que sdo postas no centro da relacdo dos agricultores e agricultoras com esse
contexto estudado e sistematizar os elementos apagados nos estudos e nos discursos da
empresa.

Compreendemos que esse apagamento demonstra as formas proprias da empresa
de compreender o territério e que se faz também, como uma estratégia na dinamica de
disputas, que se estabelece. Nesse processo de disputas, que vai se constituindo, ndo raro,
as familias e toda a rede de resisténcias que € criada, ressaltam os elementos de
territorialidades aqui demonstrados. Sendo assim, podemos afirmar que o territério é
também um produto politico, que resulta da capacidade organizativa dos grupos de

afirmarem suas territorialidades.
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CAPITULO 2: A TERRITORIALIZACAO DA MINERACAO NA COMUNIDADE SAO
PEDRO.

O presente capitulo ira demonstrar o inicio do processo de territorializacdo da
empresa Zona da Mata Mineracdo (ZMM) na comunidade Séo Pedro. Falamos do inicio do
processo, pois aqui iremos discutir apenas alguns aspectos dessa territorializacao, que se
inscrevem nas primeiras movimentacdes da empresa na comunidade e na dinamica
estabelecida por ela no trato com as familias, também a producéo de discursos e narrativas
e as praticas em torno do processo de licenciamento ambiental. Necessario ressaltar, que
essa dindmica de producdo de discursos e narrativas, que traduzem a forma pela qual a
empresa concebe o territério, conforma também um aspecto da territorializa¢do, por isso
mesmo, sdo abordadas aqui.

O territério como espaco usado, apropriado, produto das condutas de
territorialidades exercidas em determinado espaco, é ele mesmo, resultado das relacdes de
poder e das disputas territoriais, que acontecem em um determinado espaco. A
territorializagdo, neste sentido, assume para n6s um duplo carater: primeiro, pela entrada de
praticas de organizacao do territorio, que sdo proprias da empresa. Aqui se enquadram, por
exemplo, discursos, narrativas, formas de ver e classificar o territério. O outro sentido, € o
processo de desterritorializacdo, que pode ser entendido na chave da sobreposicdo das
praticas de organizag&o do territério, que terminam por inviabilizar outras praticas existentes
anteriormente e aqui devem ser levadas em conta também o0s processos de coagdo da
empresa para arrendamento das terras, que conforma outra face dessa desterritorializagéo,
guer seja, a perda das propriedades.

Neste sentido, analisamos como a territorializagdo da empresa na comunidade S&o
Pedro, vai desmantelando sociabilidades e territorialidades ali existentes anteriormente,
como as que foram descritas no capitulo anterior. A forma como realizamos esse
movimento analitico, foi primeiro descrever algumas praticas fundamentais da constituicao
das territorialidades da comunidade no capitulo um desta dissertagdo, para agora
comecgarmos a compreender como vao sendo friccionadas as territorialidades constituidas
pelos comunitarios e pela empresa.

Rogério Haesbaert (2006) aponta que o processo de producéo do espaco, ou como
viemos chamando, de apropriacdo do espaco, envolve um duplo movimento: a
desterritorializacao e a reterritorializacdo. Sendo que, a desterritorializacdo é compreendida
como a producdo de processos de expropriacdo, expulsdo e inseguranca territorial e
também a partir da perda da “conexdo entre territérios no sentido politico e cultural,
processo este provocado por elementos e processos de cunho econémico e politico” (Lucas

Fuini, 2014; p.24). Neste sentido, a reterritorializacdo assumiria a fungéo de “reconstrugéo
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dos aspectos politicos e culturais definidores das dimensfes sociais fundamentais do
territorio, dimensfes que envolvem as relagdes e sentimentos de identidade, enraizamento
e controle” (Ibidem; 2014).

Assim, no caso estudado observa-se, por exemplo, no préprio movimento das
resisténcias que vao sendo constituidas, a disputa pela visibilizacdo das territorialidades
constituidas na comunidade, como a agricultura familiar, pelo reconhecimento das formas
comunitarias de ver, classificar e utilizar os bens naturais e as praticas que envolvem a
religiosidade. S&o disputas territoriais, que passam inclusive pela disputa semantica e
cognitiva dos elementos do territrio, ou seja, qual o sentido e como compreender esses
mesmos elementos. Contudo, essa reterritorializagdo nem sempre se realiza e sera
necessario analisar a dinamica que vai sendo construida no caso estudado. Esse processo
de territorializacdo da mineracao na comunidade, se materializa através de diversas formas
de controle do territorio, executadas através de estratégias corporativas para a manutencao
das atividades da empresa.

Sendo assim, como aponta Haesbaert (2004; p.92) territorializar significa: “criar
mediacOes espaciais que nos proporcionem efetivo ‘poder sobre nossa
reproducdo enquanto grupos sociais”, por quanto, analisar as formas de territorializagéo
da atividade mineradora na comunidade, nos permite compreender as relagbes de poder
em jogo e contribuir para a desestabilizacdo das formas hegeménicas de compreender o
territério, entendendo que, a territorializacéo deste tipo de empreendimento como o que é
aqui analisado, significa, a imposicdo de uma forma de racionalidade, que é prépria da

dindmica dessas atividades.

2.1 “A chegada do estranho”

O estranho nao €, entre nés, apenas o agente imediato do capital,
como 0 empresario, 0 gerente e o capataz, mas é também o
jagunco, o policial, o militar. E, ainda, o funcionario
governamental, o agrébnomo, 0 missionario, o cientista social.
Embora cada um trabalhe para um projeto distinto, raros sdo os
que trabalham pela vitima dos processos de que sdo agentes.

A chegada do estranho - José de Souza Martins (1993, p.1).

Na passagem que inaugura essa sessdo, Martins (1993) nos convida a refletir
sobre “a chegada do estranho”, que em suas palavras ndo esta representado somente na
figura direta do capital, mas em tantos outros que como os cientistas sociais adentram um

territorio, que ndo é o seu, por assim dizer. “A chegada do estranho”, nessa perspectiva,
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nao se trata da introducdo, necessariamente, de uma coisa ou de um sujeito em si, que é
estranho a realidade apresentada. Trata-se, antes de tudo, de uma friccdo de relacbes
sociais, pois esse “estranho”, guarda em si todas as relagcdes das quais é produto, por mais
gue estejam mistificadas, sdo sentidas e, por vezes, postas em evidéncia no contato ou no
conflito.

A “chegada do estranho” € uma expressdo cunhada por Martins (1993) em sua
pesquisa sobre os impactos de grandes projetos econdmicos em comunidades indigenas e
camponesas na Amazonia. Ela funciona como uma sétira do costumeiro exotismo que as
ciéncias no geral costumam tratar os povos indigenas, sendo assim, o estranho passa a ser
0 que chega, o que vem "de fora”. A expressdo comunica também, a partir de uma posicao
bastante critica do autor, a estranheza ética das relagdes sociais de producdo, cujos
projetos estudados por ele fazem coro. Esse estranho ndo quer conviver. Segundo o proprio
Martins (1993), o estranho tem por pressuposto a remocao de todas as barreiras para sua
estadia, mesmo que seja preciso o0 aniquilamento cultural ou fisico das populacdes locais.

Para nos interessa a expressdo de Martins (1993), na sua potencialidade de
desvelar a estranheza das relacdes sociais trazidas com a mineragdo para os territorios. A
mineragdo como esse estranho que chega, mobiliza, por sua vez, formas de funcionar de
uma atividade, que tem na sua gestagcdo um compromisso com a dominagéo colonial, entdo
0 que viria a ser configurado em torno dela, ndo abandona esse compromisso. Esse
compromisso é expresso, por exemplo, na ideologia do progresso, que nas palavras de
Carlos Walter, no prefacio do livro de Horacio Machado Araoz (2020) nos empurra a uma
posicdo de exportadores de natureza, historicamente, representada por uma economia de
exportacdo de commodities, para atender as demandas de matéria prima dos paises
centrais. Posi¢do essa que se reconfigura, a partir de novos arranjos politico-institucionais,
sem abandonar suas contradi¢cdes fundamentais e o “Principio Potosi” (Ardoz, 2020).

Esse principio trabalhado por Ardoz (2020) demarca as caracteristicas da
economia extrativista na Ameérica Latina, tomando o modelo adotado em Potosi - Bolivia nos
primérdios da colonizacdo, como o modelo geral do contetdo das atividades de extracao,

I’”

principalmente de extragdo mineral. O "Principio Potosi” como expressdo, recupera a
Dialética da Dependéncia (Ruy Mauro Marini, 1974), pois, conta para o leitor que esse
modelo é construido através da superexploracéo da forca de trabalho e da natureza, numa
dindmica que reafirma a divisdo centro-periferia permanentemente. Sendo que, essa divisdo
se faz necessaria para a reproducdo de um modo de producdo, muito embora, seja nos
paises de centro capitalista, que a acumulacao se realiza plenamente.

Essa acumulacdo se traduz na constituicho de uma burguesia nacional
dependente, que esta na origem da nossa formacdo social brasileira. E, mais ainda, no

empobrecimento das populacdes locais que lidam direta ou indiretamente com a atividade
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de extracdo mineral, como aponta matéria publicada na pagina “Em defesa dos territérios”
(2022). Os dados da matéria, retirados do site da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM),
demonstram a disparidade entre as receitas brutas da mineracdo em Carajas (PA) e em
Conceicdo do Mato Dentro (MG) em comparacdo com a renda média das familias, bem
como, a quantidade exorbitante de familias em situacdo de extrema pobreza. Ora, a
mineracdo ndo gera progresso? ndo leva o desenvolvimento para os territérios?

E justamente na problematica do desenvolvimento, - como discurso defendido pela
empresa- que reside um ponto de inflexdo importante para andlise propriamente dita do
caso em questdo. S&8o Pedro é uma comunidade de agricultores e agricultoras familiares,
terra produtiva, construida substancialmente em torno do trabalho na terra, como
demonstrado no capitulo anterior. Na “chegada do estranho”, levanta-se por parte da
mineradora o discurso da necessidade de levar desenvolvimento ao municipio de Teixeiras
e a prépria comunidade. O que se coloca é a producdo de uma série de narrativas em torno
da “questdo do desenvolvimento”, como forma de induzir uma parte da populacdo a
aceitacao do projeto, como serd demonstrado neste capitulo.

Em nossa area de estudos esse estranho representado pela empresa Zona da
Mata Mineracdo (ZMM), realiza hoje enquanto escrevemos este trabalho seu projeto de
pesquisa e lavra experimental na comunidade S&o Pedro. A ZMM foi criada em 2017 e o
projeto estudado se trata do primeiro empreendimento de extracdo mineral da empresa. E
um projeto de extragdo de magnetita, (um tipo de minério de ferro), que abarca municipios
da microrregido de Vigosa e Ub4, tendo inicio na comunidade S&o Pedro (Teixeiras-Pedra
do Anta). O projeto prevé a extragdo de 600 mil toneladas/ano do referido minério.

Em consulta ao site da empresa, é possivel observar a linha temporal de instalagédo
do projeto de extracdo de magnetita: em 2015 os atuais diretores entraram com o pedido de
requerimento de pesquisa junto a Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), em 2016
obtiveram os alvaras de pesquisa geoldgica, em 2017 (ja com a empresa formalizada)
iniciaram-se os estudos de viabilidade técnica e econdmica, em 2018 protocolaram o pedido
de licenciamento ambiental e o pedido de lavra experimental, por ultimo, em 2019,
iniciaram-se as atividades de pesquisa e lavra experimental.

Este projeto, é operado através de uma sucessao de contradicdes e violacbes
desde o inicio das pesquisas. E possivel observar a correspondéncia entre a atuacédo da
empresa durante cada fase e praticas ja conhecidas em outros contextos de instalacéo de
grandes projetos de desenvolvimento. Induz-se assim, a existéncia de um repertorio de
praticas desses projetos, que no seu processo de territorializacdo, constroem
procedimentos proprios para sua entrada e permanéncia nos territérios, mesmo havendo

certas particularidades, que certamente devem ser analisadas.
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Mesmo antes da instalacdo da empresa, as tensdes jA eram sentidas pela
populacéo local, o que nos leva a crer que nao ha a necessidade de algo da ordem material
instalado na comunidade (como as estruturas da empresa, por exemplo), para que o
“‘estranho” seja percebido. Essas tensdes em grande medida foram engendradas pela
presenca de funcionarios da ZMM na comunidade, como advogados e 0s proprios
operadores de maquinas, que no inicio abriram as estradas. Essa presenca foi confirmando
no imaginario da populacéo local, que a mineradora estava prestes a se instalar na
comunidade e, com isso, aumentando o nivel de preocupacdo das pessoas com os efeitos
da atividade sobre a paisagem e sobre suas vidas.

Antes da instalacdo de qualquer projeto de extracdo mineral, € de praxe a
realizacdo de uma série de pesquisas, dentre elas, a pesquisa geoldgica, que consiste na
coleta e analise do solo. A ZMM iniciou sua pesquisa de prospeccao do solo em 2017, um
ano depois de concedidos os alvaras para pesquisa geolégica. Nesse momento havia uma
sensacédo relatada por alguns agricultores, de que provavelmente o projeto néo fosse ter
continuidade, pois parecia improvavel para uma grande maioria a possibilidade de
existéncia de minério naquela regido. Entretanto, essas sensa¢des vao se transformando a
medida que os funcionarios da empresa comegam a chegar em maior nimero e haver uma
circulacdo constante de representantes da empresa na comunidade, inclusive realizando
eventuais visitas as familias.

Outra parte da pesquisa consiste em realizar diagnésticos e mapeamento da
din&mica social nos territérios onde a empresa pretende se instalar, levantando informacdes
do perfil socioeconbmico e cultural da comunidade, bem como, identificando potenciais
conflitos. Realiza-se esse processo anteriormente ao inicio das atividades de operacao, de
modo que, haja um planejamento das a¢fes antes da instalacdo propriamente dita, do
empreendimento. Assim, adequando as ac¢des ao repertério de praticas para controle do
territério, que vao se constituindo na légica da gestdo do risco ao empreendimento, de
forma a garantir ndo s6 a aceitacdo dos projetos, mas também sua instalacdo e sua
permanéncia no ambiente.

Em sua tese Deborah Bronz (2011) chama de geopolitica empresarial o conjunto
de discursos e praticas que sdo colocadas em movimento, para justificar a ocupacédo e
ordenamento do territrio pelas empresas. A autora chama atencéo para o fato de que os
discursos e arranjos entre Estado e iniciativa privada sado importantes ferramentas dessa
geopolitica empresarial. A elaboracao de Bronz (2011) nos ajuda a compreender como
essas estratégias estdo presentes em outros contextos e traduzem como sendo
constituidas as relagcfes de poder no espacgo geografico.

Neste contexto, a gestdo do risco, faz-se através da identificagdo dos sujeitos que

podem oferecer alguma instabilidade & empresa. O risco social € assim, é entendido a partir
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do ponto de vista corporativo, como aponta Raquel Giffoni (2009) em que populacdes,
organizacdes e sujeitos podem ser identificados como riscos potenciais aos
empreendimentos, por exemplo, ao apontar os efeitos da atividade para as populacdes e o
ambiente, para citar apenas um exemplo, que relaciona-se com o caso estudado aqui.

Durante o trabalho de campo, houve diversos relatos dos agricultores e agricultoras
das primeiras visitas realizadas por representantes da empresa durante a fase exploratoria,
(Gerardo Valencia et al). Essas visitas geralmente tinham um tom informal - apesar de
serem realizadas por um advogado da empresa - o que significa dizer, que néo se tratava
de uma visita de proposicdo de contratos ou de coleta de dados para o Estudo de Impacto
Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA; 2018), mas, antes de tudo, de um
levantamento de informacdes sobre o posicionamento das familias com relacdo ao projeto,
um mapeamento sistematico dos potenciais sujeitos conflitivos, como observa-se no
seguinte trecho de entrevista:

"(...)Fazendo as buscas, por meio do advogado X. Ele visitava
isoladamente as familias. la numa casa hoje, na outra amanhd (...) ele
conseguiu ver cada situacdo(...) aquelas pessoas que tavam ndo tanto do
lado da mineradora, ele fazia um trabalho de busca para a mineradora,
dizendo que a pessoa ia ganhar muito dinheiro(...). Ele percebeu que o
relacionamento das pessoas na comunidade diante da mineradora ficou
dificil, ai ele acirrou essa dificuldade. (...) As que ndo eram favoraveis, eles
conseguiram trazer pra eles, com muito éxito. Além das intrigas que a
mineradora promoveu, que pra ela foi muito viavel” (relato de moradora da
comunidade Sao Pedro).

E notdria a producdo de um processo de identificacdo® (Danielle Passos Jorge et
al, 2018) das familias que ja davam indicios de serem contrarias a mineragdo, como tética
empregada pela empresa mineradora na comunidade, que é também observavel em outros
contextos. I1sso permitiu & empresa construir estratégias de negociagdo distintas para cada
familia a depender do posicionamento identificado. Henri Acselrad (2018, p. 34) analisa
esse processo, em que “as corporagdes tém demonstrado seu interesse em registrar os
graus de organizagdo e mobilizacdo social em seus territérios de operagdo, procurando
observar e antecipar os conflitos, construindo uma espécie de mapa politico do tempo e do
espacgo das lutas sociais”. Esse processo de identificacdo (Ibidem, 2020) como estratégia da
empresa, lido na chave da gestédo do risco ao empreendimento, permite compreender que
as empresas agem preventivamente frente a pessoas e zonas de inseguranga, como
demarca Jane Honke (2018).

6 A referéncia para o processo de identificagdo € indicada, pois nos baseamos na analise de Danielle
Passos (2018), para o uso do termo. A autora demonstra como esse processo de identificagdo
conforma parte do repertério de taticas de empresas mineradoras para sua territorializacdo. Os casos
analisados pela autora sdo os das empresas Samarco e Vale em Fundao e no Cérrego do Feijao,
respectivamente.
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A identificacdo (Jorge, 2020) promovida pela ZMM na comunidade de Sao Pedro,
permitiu, por exemplo, a empresa tracar estratégias de negociacdo no processo de
arrendamento das terras dos agricultores. No trato com as familias que se mostravam
favoraveis ou ao menos abertas ao projeto, houve processos de negociacdo, nem sempre
vantajosos, é necessario dizer, pois, a partir da leitura de alguns contratos cedidos pelas
familias, pode-se observar, que ndo ha um controle social dos rendimentos da mineracéo, o
gue impacta diretamente nos valores recebidos pelas familias. Os contratos apenas fixam o
valor dos arrendamentos das terras, que varia entre as propriedades. Entretanto, houve
casos em que, ao se tratar de familias mais resistentes a instalagdo do projeto, a empresa
nem mesmo chegou a realizar visitas para tentativa de negociacdo ou consulta para fins de
diagnostico na realizacdo dos EIA/RIMA (2018), partindo desde o principio para processos
de judicializagao.

Ainda sobre os contratos que foram analisados, observou-se o estabelecimento de
compromissos, que extrapolam a relacdo de uso da terra, a exemplo de uma clausula onde
o dono da terra a ser arrendada deve assumir a responsabilidade de comunicar a
concessionaria, ou seja, a empresa, sobre quaisquer situagbes que possam ameacgar ou
causar danos e transtornos as estruturas e atividades de mineragdo na comunidade. O que
se apresenta é um cenario onde o agricultor passa também a se comprometer a ser um
informante da empresa, de acordo com o contrato. Os contratos ainda permitem que a
empresa possa realizar outras atividades na mesma éarea arrendada, que nao estéo
exatamente informadas no documento, prejudicando a mensuracdo de danos e o
prognostico de reparacdo desses danos.

Ha nos contratos uma desproporcionalidade nas obrigagfes a serem assumidas
pela concessionaria (a empresa) e o concedente (o0 agricultor), 0 que demonstra que esses
instrumentos ndo sdo, necessariamente, eficazes para garantir um equilibrio nas
negociagcdes de arrendamento. Antes, podem funcionar como documentos produtores de
indicios de concordancia da comunidade com os termos e atuagcdo da empresa,
resguardando-a das criticas ou mesmo de eventuais 6nus. O que se observa nesses
contratos analisados €, sobretudo, a construcao de uma série de garantias para empresa, a
constituicdo de um resguardo, do cumprimento das obriga¢gBes por parte do agricultor, por
um lado, por outro, de remediar possiveis inconsisténcias do projeto, quando, por exemplo,
consta que na ilegalidade de qualquer das clausulas do contrato, elas serdo excluidas e o
restante do contrato continuara sendo valido, inviabilizando novos processos de negociacao
da mesma propriedade.

Neste sentido, observou-se, a eficacia dos contratos de arrendamento de terras,

em garantir o silenciamento e desmobilizacdo de algumas familias, promovendo a
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segurancga corporativa necessaria a instalacdo do empreendimento, entendendo que essa

estratégia de desmobilizacdo ndo se deu somente na fase exploratdria e nas negociacoes.

As familias que ndo estavam do lado deles, tentavam trazer pra eles e eles
tiveram muito éxito nisso (...) Quando a mineradora vinha aqui enquanto
pesquisadores, eles conversavam com o povo do Sao Pedro, eles sé
falavam em milhdes, em recursos financeiros muito altos, que as familias
iriam ficar ricas, que eles iriam ver um dinheiro que nunca tinham visto. E foi
0 gue aconteceu, por isso muitas pessoas aqui aqui cairam, porque na
zona rural € muito dificil de se conseguir dinheiro né, entdo a mineradora
veio com essa promessa de milhdes. Quando eu falo em milh8es, néo to
falando em sentido figurado néo, to falando em sentido literal mesmo. Na
boca deles era milhdes para os proprietarios da terra. Ai quem n&o
acreditou, foram pouquissimas as familias e hoje deu no que deu ai né:
nada. Ficou sem a terra, sem dinheiro, sem nada (relato de moradora da
comunidade Sao Pedro).

Apresenta-se assim, um processo em que se constroi uma espécie de quadro dos
posicionamentos das familias com relagdo a atividade, permitindo a empresa ndo so
planejar as estratégias adotadas em cada situacdo e com cada nucleo familiar, como
também, consolidar procedimentos para a posse da terra. Sobre esses procedimentos,
observou-se em alguns casos, negocia¢fes mais brandas, pautadas em constante dialogo
entre representantes da empresa e moradores, sobretudo, quando esses moradores eram a
favor do projeto. Noutros casos, contudo, a empresa langou médo do constrangimento dos
moradores ou mesmo de processos judiciais para galgar a licenca para uso da terra.

Aqui, reside uma particularidade do caso estudado, enquanto ha uma tendéncia a
consolidacao de praticas, ainda que mais formais do que substantivas de construcdo de
mecanismos de participacdo social nas tomadas de decisdo, em S&o Pedro ndo foram
observadas tentativas de construcdo de espacos participativos. A literatura aponta, por
exemplo, a existéncia de entidades de mediacdo entre empresas e comunidades, que
teriam formalmente o papel de construir consensos e mitigar conflitos. Essas entidades,
entretanto, funcionam como um mecanismo de construcédo do que Honke (2018) chama de
governo a distancia, em que os valores empresariais vao sendo paulatinamente afirmados e
torna-se possivel para a empresa controlar a producédo de dissensos no territério.

Na contratendéncia dessas formas de participacdo social, a empresa Zona da Mata
Mineracdo, desde sua chegada a comunidade, ndo se mostrou afeita a criagcdo de espacos
de dialogo e de escuta da comunidade, nem mesmo de democratizacdo das informacgdes

sobre o projeto, como é possivel notar no relato que segue:

Ai fizeram uma reunido sé com a comunidade. E n6s pedimos audiéncias
publicas e eles negavam todas as informacdes que a gente perguntava.
Igual as explosbes, falaram que néo ia ter, agora tem. Igual outro dia a
sirene ndo passou avisando e teve detonacédo meio dia. Tudo que falaram
que néao ia ter, agora tem (relato de moradora da comunidade Séo Pedro).
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Nesse processo de auséncia de dialogo, percebe-se a producdo de discursos
unilaterais protagonizados pela empresa, de convencimento da populacdo. A construcao de
narrativas, que evocam a justificativa da existéncia dos projetos como necessidade
imperativa para “avanco” dos territérios e, por outro lado, de localizar a mineragdo como
atividade “limpa”, tecnicamente controlada, conduzida com responsabilidade (ambiental e
social) por parte das empresas. A literatura demonstra, que esses discursos sdo evocados
em diversos contextos de instalacéo de projetos de desenvolvimento.

Tadzio Peters Coelho (2012) sistematiza as narrativas construidas em torno do
Discurso do Desenvolvimento Minerador (DDM). Esse DDM é instrumentalizado em outros
contextos pelas mineradoras evocando, por um lado, a no¢éo ja mencionada da mineracao
como um “mal necessario” para superacdo da miséria e do atraso de um povo e, por outro
lado, recorrendo aos “beneficios” que a mineragao trara para os municipios, como é 0 caso
do pagamento da Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais
(CEFEM). Nao raro, o poder publico municipal cria grandes expectativas de arrecadacao
com a chegada da atividade mineradora, justamente pela previsdo do pagamento da
CEFEM. Entretanto, constantemente esse valor ndo € pago e em muitos casos nao
expressam grandes montantes de recursos’, ainda sim, é bastante mobilizado pelas
mineradoras como estratégia de convencimento da populagéo.

As narrativas vao se estabelecendo, assim, como estratégias da empresa para
controle do territério, que invisibilizam os danos® causados pela mineracdo e escondem
outras formas de controle, que passam necessariamente pelo uso da violéncia e formas de
assédio praticados nas comunidades. Em um trecho do Relatério de Impacto Ambiental
(RIMA; 2018) da empresa é possivel notar a reproducdo de uma narrativa do
desenvolvimento: “Vale ressaltar que o empreendimento sera importante para o
desenvolvimento da regido gerando postos de trabalho, bem como, a contratacdo de

empresas locais para as atividades durante as fases de implantacdo e operacao” (RIMA,
p.7).

Em consulta ao site da Agéncia Nacional de mineracdo (ANM) o municipio onde se encontra a
empresa, Teixeiras, ndo recebeu a CFEM em 2019. Em 2020 recebeu apenas nos meses de janeiro
e fevereiro, jA& em 2021 a partir de uma presséo popular os valores foram pagos. Disponivel em:

https://sistemas.anm.gov.br/arrecadacao/extra/Relatorios/arrecadacao_cfem_muni.aspx?ano=2021&
uf=MG .

8Reportagem sobre danos a produgdo de alimentos em municipios minerados: Oliveira, Wallace.
“Mineracéo e territérios: producéo de alimentos é impactada, precos disparam e populagao adoece”.
Brasil de Fato. Belo Horizonte, 20 de agosto de 2021. Reportagem sobre o pedido de suspenséo das
atividades da mineradora em Teixeiras, MG: Maria, Laura. “Associagédo pede suspensao de atividade
de mineradora em Teixeiras”. O Tempo, 25 de agosto de 2019.


https://sistemas.anm.gov.br/arrecadacao/extra/Relatorios/arrecadacao_cfem_muni.aspx?ano=2021&uf=MG
https://sistemas.anm.gov.br/arrecadacao/extra/Relatorios/arrecadacao_cfem_muni.aspx?ano=2021&uf=MG
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Num momento de alta taxa de desemprego no Brasil, essa € uma estratégia muito
eficiente. Entretanto, € necessario enfatizar que dos 173 postos de trabalho para a fase de
instalacdo, previstos no EIA (vol II) da empresa, 145 séo terceirizados, sendo assim, nao se
podia nem mesmo afirmar que seriam boas oportunidades para os trabalhadores, ja que o
risco de acidentes e baixa remuneracdo é uma realidade neste tipo de atividade com
vinculo empregaticio fragil. Ainda, a grande maioria dos postos de trabalho seria de baixa
qualificacdo, segurancas, cozinheiras, motoristas, operadores de maquinas, etc. Mesmo
assim, a empresa valeu-se da promessa de geracdo de empregos, como forma de afirmar a
potencialidade da atividade para geracdo de renda e emprego, logo da capacidade de
consumo da populacgéo local.

Necessario acrescentar, que a relagdo entre mineracao e empregabilidade aparece
no RIMA (2018) e também do Boletim Informativo (2019) da empresa, mas também esteve
presente em falas de representantes da empresa em reunides organizadas por movimentos
sociais, comunidades e outras organizacbes e, para este Ultimo caso, a geracdo de
emprego e renda, aparece com um dos dispositivos do DDM, para confrontar os dissensos
gue se manifestaram nestes espacos.

Com relacao a narrativa da “mineracao sustentavel”’, percebe-se que ela opera no
intuito de silenciar possiveis ruidos com relagdo a seguranga dos empreendimentos. Apés
0s rompimentos ocorridos em Mariana (2015) e Brumadinho (2019), constitui-se um cenario
de crescimento da vigilancia social em torno da mineragdo, despontando a historia dos
rompimentos em Minas Gerais e uma maior abertura para o debate publico sobre as
condi¢bes produzidas pela atividade nos territorios. O investimento das empresas na
narrativa da “mineragéo sustentavel’” aparece como resposta a esta “crise de imagem” da
mineragdo, produzindo novas formas de atuacdo das empresas, que passam também pela
imagem e outras formas de comunicacao do projeto.®

No caso estudado, observou-se que a empresa sempre pautou a questdo da
sustentabilidade, seja nos espacos informais de dialogo com alguns moradores, seja em
documentos. Logo no inicio do Boletim Informativo (2019; p.2) aparece a mencao a
sustentabilidade, no seguinte trecho: “A ZMM destaca que ja é sua filosofia de trabalho a
guestao da sustentabilidade e que ja vem cumprindo todas as contrapartidas exigidas pelos
orgaos coerentes”. A empresa ainda realizou constantes acenos a populacao sobre a nao

utilizacdo de barragem de rejeitos em seu projeto na comunidade Sdo Pedro, como no

9 Nao tivemos acesso a trabalhos que demonstrem isso em nimeros. Apesar disso, esse argumento
baseia-se em observacdes feitas em locais de conflitos com a mineracéo, tanto por mim, enguanto
pesquisadora e ativista, quanto por militantes do MAM. O que se apresentou a partir dessa data foi
um questionamento das populacdes locais sobre a utilizacdo de barragens de rejeitos para os
empreendimentos que pretendiam se instalar nos territérios. Observamos ainda, a proliferacdo de
reportagens sobre os efeitos da mineracdo. Entretanto, compreendemos a importancia de
aprofundamento nessa problematica apontada.
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trecho do Boletim Informativo (2019; p.4): “A ZMM né&o tera barragens de rejeitos em suas
operacdes, nem atualmente, nem no futuro”.

Numa tentativa também de sinalizar que essa forma de manusear os rejeitos, ndo €
compativel com novas tecnologias que seriam utilizadas pela empresa, como observa-se no
seguinte trecho também do Boletim Informativo (2019; p.4): “Nosso projeto prevé
tecnologias de ponta compativeis com a necessidade de se construir uma ‘nova”
mineragdo, ambientalmente sustentavel e engajada em mudarmos a forma de fazermos
mineragdo no Pais”. As “novas tecnologias” aqui, ocupam o lugar de controle de possiveis
danos. Neste sentido, a narrativa € bem construida pela empresa, pois aponta ndo sé sua

critica ao modelo das barragens, mas sinaliza para sua preocupag¢do com a modernizacao
da atividade.

A "sustentabilidade" mobilizada pela empresa representa também como ela pode ser
traduzida na criagdo de outros nichos de mercado, demonstrando que as principais
preocupacdes da industria de extracdo mineral representam uma face de um ambientalismo
liberal, que se traduz - dentre outras coisas - na monetizagdo de todo o residual das suas
atividades. “Até o momento ja comprovamos o reaproveitamento de cerca de 90% dos
rejeitos gerados, que poderdo ser usados principalmente como agregados para construcao
civil e/ou areia industrial” EIA - Vol | (2018, p. 29). Os objetivos estdo mais atrelados a
fomentar e ampliar a cadeia produtiva da mineracdo, inclusive o da producdo de
conhecimento para o setor: “Ja foram iniciados a pesquisa e desenvolvimento de novos
usos tanto para 0s rejeitos grosseiros quanto para os rejeitos finos, inclusive parte deste
estudo vem sendo feito junto a Univicosa” EIA - Vol | (2018, p. 29).

Nesses enunciados que estdo tratando da sustentabilidade do projeto existe o tom da
legalidade, o da preocupacao socioambiental e o pano de fundo: a possibilidade de controle
da natureza pela técnica. E o que Mirta Alejandra Antonelli (2017) vai tratar como sendo a
estética dos projetos minerarios, que anunciam a possibilidade de controle da natureza e a
mineragdo como o “bom vizinho”. Segundo a autora, a ética dessas empresas € uma ética
filantrépica, que traduz suas acGes em “obras de caridade”.

Nota-se que a mineracdo ao chegar no territério, muito antes da fase de exploracgéo,
ja faz transparecer uma série de pressupostos, que demonstram a natureza da atividade
nesse tempo histérico. Manifestam-se ainda a forma como a atividade enxerga, caracteriza
e descreve o territorio.

No Boletim Informativo (2019) publicado pela empresa, que € uma resposta a acéo
civil publica, organizada por moradores da comunidade, pelo Nucleo de Assessoria as
Comunidades Atingidas por Barragens (NACAB) e o Movimento pela Soberania Popular na

Mineracdo (MAM), que denunciava a possibilidade da instalagcdo da empresa e seus riscos
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para a comunidade em 2019, as formas de caracterizacdo do territorio pela empresa se
evidenciam. O Boletim, publicado pela mineradora, € um documento de convencimento da
populacéo e tentativa de controle do debate politico em torno da mineracdo, que se realiza
através da estigmatizacdo da referida ONG e do movimento social responsaveis pela
elaboracdo da acdo. No documento hd uma passagem em que a empresa argumenta que
as areas a serem utilizadas por ela sdo areas de “passivo ambiental”’, por serem utilizadas
em sua maioria para pastagem e agricultura, como pode-se observar na seguinte
passagem:

Além disso, a lavra ordenada e legal, dara lugar a retirada de cascalho
feita durante décadas, sem respaldo legal, nem nenhuma recuperacéo
ambiental, que deixaram para tras areas degradadas e sem
possibilidade de uso econémico, seja como pasto ou para a agricultura.
(ZMM, 2019, p.4).

Esse trecho levanta ao menos duas problematicas, a primeira, a de que as areas
utilizadas serdo em locais, que ndo possuem utilidade para a agricultura. O que ocorre, é
gue neste caso, ao se utilizar algumas éareas, é dificultada a manutengdo de outras
atividades ou mesmo inviabiliza-se a realizagdo destas, ainda que, a extracdo ndo seja
realizada em area de agricultura. A outra, € violéncia simbolica presente na descricdo do
territorio, que ilustra o que Ana Flavia Santos (2014) irh chamar de mecénica da violéncia,
como sendo um conjunto de discursos, praticas sistematicas ou atos dispersos, que
terminam por viabilizar os projetos e dificultar a acdo dos agentes publicos -como o
ministério publico- para responsabilizacdo da empresa por praticas dispersas, entretanto,
violentas, tais como, a vigilancia empreendida sobre os familias e o assédio praticado pela
mineradora para arrendamento das terras.

O que vai se constituindo a partir da “chegada do estranho”, é a produg¢ao de uma
série de discursos e narrativas, que terminam por criar um terreno para a entrada da
empresa. Concomitantemente, € possivel observar a construcdo paulatina das estratégias
de controle do territério por parte da empresa, como mecanismos garantidores da
estabilidade do empreendimento e do dominio da critica e obliteracdo das dissidéncias.
Esses mecanismos observados no caso estudado, estdo na substancia das formas de
negociacdo, para entrada da mineracdo nos territorios, calcada nas maneiras de
compreender, planejar e instrumentalizar a atividade e que podem ser observadas de
diferentes angulos durante os processos de chegada e instalagdo do empreendimento. E,
neste sentido, que nesta secdo tratamos de sistematizar os primeiros passos dados pela
empresa e na proxima secao falaremos do processo de licenciamento ambiental da mesma,
partindo do pressuposto de que algumas das estratégias operadas pela mineradora numa

fase seguem se repetindo nas outras.
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2.2 Estratégias corporativas no processo de licenciamento ambiental.

Em Minas Gerais, estado embleméatico para se compreender o processo de
desregulamentacdo das leis ambientais, além da criacdo do Licenciamento Ambiental
Simplificado - LAS - “com a possibilidade de o empreendedor conseguir uma licenca a partir
do preenchimento de um formulario eletrénico, afigura-se enquanto uma das principais
evidéncias de que o licenciamento ambiental mineiro tem sido idealizado a luz dos
interesses das grandes corporagdes” (Fialho, 2022, p.181), também institui-se o
Licenciamento ambiental concomitante (LAC1), através da Deliberagdo Normativa do
Conselho Estadual de Politica Ambiental DN Copam n°. 217/2017 que prevé a concessao
de todas as licengcas concedidas em um ato Unico, a saber, licenca prévia e de instalacao
concomitantes ou licenca de instalagéo e operacédo concomitantes.

O Licenciamento Ambiental Concomitante - LAC1 - “afigurou-se como uma das
principais mudancas provocadas pela DN Copam n°. 217/2017, conferindo extrema
celeridade ao processo de licenciamento ambiental” (Fialho, 2022, p.163). Essas mudancas
sdo operadas sob a égide da dita morosidade dos licenciamentos ambientais, que
comprometeriam a realizacdo de projetos de desenvolvimento. Entretanto, o0s
licenciamentos sdo processos que exigem - ou deveriam exigir - um cuidadoso
levantamento de dados e, posteriormente, uma cautelosa revisdo desses dados
apresentados pelos empreendedores aos 6rgdos competentes, que se encontram ha muito
sucateados. Neste sentido:

considera-se que o maior simbolo do desmonte do licenciamento
ambiental em Minas Gerais é a ampliagdo da modalidade concomitante,
gue sob a égide da DN Copam n°. 74/2004 possuia aplicacéo restrita,
contudo com a edicdo da DN Copam n°. 217/2017 tornou-se uma
modalidade cuja aplicabilidade afigura-se mais ampla que o modelo
trifasico tradicional. E mais uma vez, a partir dos dados levantados ao
longo da pesquisa, entre os empreendimentos licenciados na
modalidade concomitante LAC1, no periodo compreendido entre
06/03/2018 e 31/12/2021, as atividades minerarias foram as que mais
foram contempladas por essa modalidade, o que se mostra
extremamente controverso, uma vez que sdo eminentemente dotadas
de grande potencial de danos ao meio socioambiental (Fialho, 2022,
p.182-183).

E necessario lembrar, gue essas diretrizes e normas estdo fomentadas sob a
violéncia nua (Zhouri, 2022) e que os licenciamentos ambientais sdo instrumentos técnicos,
que ao serem fragilizados promovem uma desconstituicio das formas de
regulacéo/intervencdo do Estado em seu poder de tutela sobre bens naturais,
comprometendo a reproducéo cotidiana das populagbes, que dependem desses bens para

sua manutencdo. Os licenciamentos ainda figuram num quadro de legalidade produzido por
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procedimentos juridico-administrativos, que sabemos, estdo em disputa e como vimos,
suscetiveis as conjunturas politicas.

Ainda, “a construcdo dessa legalidade passa pela conformacdo de um saber
técnico que, no plano dos estudos requeridos para avaliagdo dos impactos ambientais dos
empreendimentos, estabelece um enquadramento restritivo e homogeneizador da realidade
social” (Santos, 2014, p. 145). No caso de Sao Pedro, podemos mencionar, por exemplo, a
auséncia nos estudos da empresa de um quadro de atividades exercidas pelos agricultores
e agricultoras na comunidade, a diversidade da producédo e as formas expressdo da
religiosidade, o que permite, inclusive a inexisténcia da mencdo de possiveis efeitos da
mineracdo para essas atividades. O movimento € justamente o contrario, o de invisibilizar
essas praticas e mesmo a populagéo que ali reside.

O licenciamento ambiental de grandes projetos ou projetos de alto impacto, é
operacionalizado posteriormente a realizacdo dos Estudos de Impacto Ambiental e Relatério
de Impacto Ambiental (EIA/RIMA). Esses documentos sdo elaborados a partir do Termo de
Referéncia, que sdo emitidos pelo 6rgdo ambiental, indicando as informa¢des que devem
conter os estudos. Existe uma espécie de padronizacdo desses termos de referéncia,
mesmo que as comunidades estejam localizadas em locais completamente diferentes,
inclusive geograficamente. Esses termos de referéncia ao indicar informagdes t&o
importantes para dimensionamento dos impactos, deveriam ser realizados em conjunto com
as comunidades potencialmente afetadas pelos empreendimentos. Entretanto, o comum é
gue as comunidades ndo tenham acesso as informagdes no decorrer do processo e nem
consigam interferir nas informacdes prestadas pela empresa, de modo a possibilitar
contestagdo ou a apresentacédo de algum dado complementar. Sendo assim, é questionavel
a transparéncia dos processos. De acordo com Zhouri (2005, p. 104):

Além da nao participacdo na elaboragdo dos Termos de Referéncia,
outro fator relevante que contribui para a falta de transparéncia durante
a elaboracdo do EIA/RIMA refere-se ao fato de as empresas de
consultoria ambiental que elaboram os estudos serem contratadas pelo
préprio empreendedor. Os consultores, financeiramente dependentes
dos empreendedores, tendem a elaborar estudos que concluam a
viabilidade ambiental dos projetos, evitando, assim, riscos a possiveis
futuras contratagBes. Desta forma o vinculo entre empreendedor e
consultoria ambiental, insere-se na légica do mercado, ou seja, o
EIA/RIMA é uma mercadoria, que sera adquirida pelo empreendedor
cujo objetivo é ter seu projeto aprovado pelos érgaos licenciados.

Esses problemas quanto a participacdo e a transformacdo dos EIA/RIMA numa
mercadoria, faz com que seja sempre necesséria a revisao dos estudos apresentados, seja
por pareceres técnicos de organizacdes parceiras das comunidades, seja por académicos.
Fato € que se tornou comum observar o ocultamento de informagfes cruciais sobre as

areas de instalacao dos projetos e ainda, o apagamento das relacdes sociais comunitarias.
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Nesse processo as relagbes das pessoas com o ambiente - que por vezes vivem nos locais
de instalacao ha muito tempo e realizaram, como dizem no campo, “benfeitorias” nas terras
e tiram dela seu sustento- é totalmente apagada. Neste sentido, a pesquisa também precisa
cumprir esse papel de mostrar o que muitas vezes é escondido nas paginas dos EIA/RIMA.

Nessa perspectiva de que os EIA/RIMA podem se apresentar como documentos
gue conformam as estratégias corporativas para entrada nos territérios e que, portanto,
devem ser revisados, o Nucleo de Assessoria as Comunidade Atingidas por Barragens
(NACAB) e o Projeto de Assessoria as Comunidades Atingidas por Barragens e Mineracao
de Minas Gerais (PACAB) realizaram em 2019 pareceres técnicos sobre o EIA/RIMA da
empresa ZMM sobre projeto de extracdo de magnetita na comunidade S&o Pedro, em
Teixeiras, Minas Gerais. Dos varios pontos questionados, alguns convergem, como é caso
das estradas, da agua, da poeira e do meio socioecondémico, seja pela auséncia de
informacBes ou pela apresentacdo de informagfes inadequadas, que deveriam ser
contestadas pelo 6rgao responsavel por conceder as licencas, neste caso, a Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SUPRAM).

De acordo com o parecer, "ndo foram observados mapas que indicassem os
diversos usos da agua pelos proprietarios e ou moradores do local, nem a correlacdo destes
usos e possiveis conflitos entre eles e as atividades da mineragdo” (NACAB, 2019; p.9),
sendo que, o estudo também oculta dezenove nascentes que serdo atingidas pelos
empreendimentos e que ndo foram citadas, de acordo com relatério da Associacdo dos
Geografos Brasileiros (AGB - Vigosa). Ainda, ndo constam dados sobre o0s riscos de
rebaixamento de lencgol freatico e esta, figura como um ponto importante, pois a empresa
possui duas concessdes para uso de agua, uma proveniente de nascente e outra de tubo
subterraneo (lencol freatico).

Com relagdo as estradas, ndo sao citadas nos estudos as rotas de escoamento do
minério, 0 que € de praxe, uma vez que, sao areas também afetadas pelo empreendimento,
portanto, € necessario que se faca uma avaliagédo da viabilidade da rota, inclusive incluindo
as familias que vivem nessas estradas. Entretanto, a empresa além de ndo apresentar a
rota de escoamento do minério nos estudos, ainda fez uso e modificacbes nas estradas
antes mesmo da concessao das licengas.

Com respeito as informacdes apresentadas sobre o0 meio socioecondmico €
necessario dizer que no EIA/RIMA ndo consta o numero de familias atingidas diretamente
ou que vivem nas Areas Diretamente Afetadas (ADA), tampouco nas Areas Indiretamente
Afetadas, apenas séo citadas algumas entrevistas realizadas no decorrer da realizacdo os
estudos. Entretanto, nos trabalhos de campo para realizacdo do parecer do PACAB (2019)

constatou-se que parte das pessoas entrevistadas, possuem relacdo com o
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empreendimento, direta ou indiretamente, sendo algumas delas pessoas que fizeram
acordo com a mineradora posteriormente a concessao da licenca.

E importante aqui, fazermos uma reflexdo sobre a delimitacdo dessas ADA. De
acordo com o RIMA (2018) da empresa as unidades espaciais e de andlise dos impactos do
empreendimento, sdo: Area diretamente afetadas (ADA): areas de instalacio do
empreendimento; Area de influéncia direta (AID): onde poderdo ocorrer impactos ambientais
diretos decorrentes da instalacdo e operacdo do empreendimento; e Area de influéncia
indireta (All): onde poder&o ocorrer impactos ambientais indiretos decorrentes da instalacéo
e operacdo do empreendimento. Nesse processo ocorre que a geografia do
empreendimento promove um ocultamento das proprias territorialidades locais e o faz de
forma que o que estd sendo mostrado, estd sendo também ocultado. As areas sao
frequentemente definidas de modo que, ndo prejudigue o planejamento do
empreendimento, empurrando &areas importantes para a dindmica da comunidade para a
circunferéncia das AID e All. E o que Santos (2014) ird chamar de “esconder o que se
pretende mostrar”.

Essa funcdo, nos licenciamentos aqui analisados, aparece como
resultado do entrelagamento de decisdes e atos de cunho administrativo
a um determinado tipo de discurso técnico sobre empreendimento e
seus impactos. Esconder aquilo que se pretende mostrar constitui,
propriamente o estofo da legalidade alcangada no licenciamento como
processo administrativo, para tanto, parecem contribuir, especialmente,
duas operacfes: o fracionamento dos licenciamentos; a restricdo da
caracterizagéo do universo sociocultural afetado pelos
empreendimentos. (Santos, 2014, p. 147)

Esse fracionamento mencionado por Santos (2014, p. 147), ainda possui um efeito
de: “diminuir as exigéncias juridico administrativas relativas as avaliacées dos impactos e a
formacdo do juizo de viabilidade ambiental dos empreendimentos; subsumir ou ocultar
efeitos conjuntos conexos ou transfronteiricos”. Em S&o Pedro, os pareceres (NACAB,;
PACAB, 2019) constatam a falta de informacfes apresentadas a populacao local durante o
processo de realizagdo do EIA/RIMA, fato que motivou a realizacdo de um Assembleia
popular em Abril de 2019 organizada pelo MAM em conjunto com liderancas sociais da
comunidade Sdo Pedro e outras organizacfes. Na ocasido da Assembleia, apesar de a
empresa ja ter iniciado suas operacdes, as perguntas dos moradores da comunidade
anteviam os futuros efeitos, que para o momento ndo se sabia bem como seriam
administrados, como consequéncia da auséncia de diadlogo e de transparéncia durante a
elaborag&o no decorrer dos estudos.
Importante salientar, que apesar da constante mencdo da empresa sobre o projeto
estar seguindo todos os ritos da legalidade, ndo houve a realizagdo de audiéncia publica

sobre o projeto de extragdo mineral no municipio, como prevé a lei municipal n° 1.733/2017
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de Teixeiras: “lll - promover a realizacdo de audiéncias publicas nas seguintes hipoéteses,
entre outras: a) nos procedimentos de licenciamento ambiental em que houver realizacéo
de EIA/RIMA”. Fato que ndo sé vai na contramdo do que a empresa salientou desde o
inicio, sobre seu projeto ser totalmente legal, mas que coaduna com a falta de informacdes
gue as pessoas da comunidade dispuseram sobre o projeto, como se constata na fala de
uma moradora em visita de campo em abril de 2022:

Eles na realidade fizeram uma reunidao s6 com nés. Quando a gente viu
0 pessoal da pesquisa ai, um pessoal 14 do Para a gente falou: agora
deve ser verdade mesmo. Ai como diz, ficamos torcendo pra nao ter
nada, mas na verdade vieram, acharam, se instalaram, tudo num piscar
de olhos.

A fala demonstra as dificuldades e problemas de participacdo social e de decisdo
sobre os rumos do projeto no momento de realizagdo dos estudos. A empresa, assim,
operou no silenciamento e na negligéncia do novo cotidiano que seria vivenciado pelas
familias a partir de sua chegada: “De repente cé mora num lugar sossegado, cé ta num
lugar trabalhando, pagando suas contas, alimentando, a familia tudo unida. De repente,
COMO eu vou usar esse terreno? no meio das maquinas? ndo tem jeito. Eles é dificil ter
acordo com eles” (relato de uma agricultora em visita de campo em Maio de 2022).

As delimitacbes das areas geograficas afetadas pelo empreendimento, bem como,
as dificuldades de acesso a informagédo, conformam um quadro mais amplo das estratégias
corporativas no processo de licenciamento ambiental. Como apontou Santos (2014, p.161)
“discursos autorizados, operagcfes burocraticas como as descritas confluem para a
desconstituicdo da possibilidade ou da efetividade do reconhecimento de direitos territoriais
coletivos". Ou seja, trata-se de compreender que as estratégias corporativas empenhadas
no processo de licenciamento ambiental, fazem emergir formas hegemonicas de uso e
apropriacdo do territorio, que anula, em ultima instancia, a possibilidade de existéncia dos
sujeitos em suas particularidades.

Sendo assim, esse processo de territorializacdo da mineracdo pressupfe praticas
frequentes de invisibilizagdo das territorialidades ali existentes. O que se constitui, € um
repertério em que a empresa através de uma série de ferramentas e procedimentos, galga o
esfacelamento de outras praticas espaciais (comunitarias) -territorialidades-. Esses
procedimentos, por sua vez, estao inscritos ora em estratégias informais, que configuram o
modus operandi das mineradoras em outros territorios, tais como, a vigilancia e o
mapeamento do posicionamento das familias frente ao projeto, seguido dos assédios para
lograr a posse da terra. Ora, esses procedimentos remontam aos proprios esquemas
presentes no ordenamento juridico, que regulamenta esse tipo de atividade, que como
vimos, termina por viabilizar, os processos de territorializacdo da mineracéo, seja porque

facilita o ocultamento de informacgdes, dada a precariedade das avaliacbes dos estudos,
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seja pela dindmica veloz com que as licencas sdo concedidas, sobretudo, a partir da
mudanca na Lei estadual n°. 21.972/2016 e a partir da Deliberagdo Normativa Copam n°.
217/2017.

O que se coloca para nos a partir da chegada do estranho, é que a territorializacédo
da mineracdo, necessariamente, pressupbe uma seérie de violéncias, que se traduzem na
forma pela qual a atividade caracteriza o territorio, ou seja, essencialmente pela sua relacao
com o ambiente. Essas violéncias também se expressam na sobreposicao da racionalidade
empresarial, engendrando uma série de conflitos, que numa disputa assimétrica, termina
por produzir processos intensos de sofrimento a quem vive o cotidiano da empresa. Neste
sentido, acreditamos que o processo de territorializacdo da empresa, vai se fazendo, ou
seja, ele € um processo que tem continuidade no tempo e a cada escalada dos conflitos,
novas formas de controle do territorio sdo operadas.

E neste sentido, que no proximo capitulo iremos analisar como se efetivam as
formas de controle empresarial do territério na comunidade S&o Pedro, a partir da presenca
da mineracao. Partindo entdo do pressuposto, de que as dindmicas territoriais comunitarias
sdo em grande medida interrompidas pela atividade mineradora, conformando um cotidiano
de producéo de conflitos, engendrados pela forma como a empresa controla e passa a

ordenar o territorio.
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CAPITULO 3. “HOJE EM DIA PARECE QUE A GENTE MORA DENTRO DA
MINERADORA?”: Conflitos Ambientais e estratégias corporativas para controle do

territorio.

Alguns anos vivi em Itabira.

Principalmente nasci em Itabira.

Por isso sou triste, orgulhoso: de ferro.

Noventa por cento de ferro nas calgadas.

Oitenta por cento de ferro nas almas.

E esse alheamento do que na vida € porosidade e comunicacao.

A vontade de amar, que me paralisa o trabalho, vem de Itabira,
de suas noites brancas, sem mulheres e sem horizontes.

E o habito de sofrer, que tanto me diverte,

€ doce heranca itabirana.

De Itabira trouxe prendas diversas que ora te ofereco:
este Sao Benedito do velho santeiro Alfredo Duval;

esta pedra de ferro, futuro a¢o do Brasil;

este couro de anta, estendido no sofa da sala de visitas;
este orgulho, esta cabeca baixa...

Tive ouro, tive gado, tive fazendas.

Hoje sou funcionario publico.

Itabira é apenas uma fotografia na parede.
Mas como doéi!

Confidéncia de um Itabirano
Carlos Drummond de Andrade

Langando méo das palavras de Drummond, de quem vé a imagem de uma Itabira
gue agora escorre pelos dedos, restando ao poeta junta-la para emoldurar a memoria,
iniciamos a empreitada de analisar a mudanca no cotidiano das familias de Sdo Pedro,
apos a instalacao da empresa Zona da Mata Mineracao (ZMM). O sentido é trocado, ndo se
trata mais de um estranho qualquer, mas daquele que se estabelece como vizinho, por
vezes bastante indesejado, erguendo estranhas estruturas, algumas visiveis e outras
invisiveis a olho nu, sendo, portanto, necessaria sua demonstracdo. Trataremos assim, de
investigar as relacdes sociais constituidas a partir da instalagdo da mineracdo na
comunidade, sendo que, neste escopo de relacdes sociais encontram-se 0 controle do
territério exercido pela empresa, os conflitos produzidos, suas implicacdes praticas e sua

correspondéncia com outros contextos ja estudados, a luz da literatura trabalhada.
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Séo bastante estudados as contradi¢cdes e os efeitos produzidos pelos projetos de
desenvolvimento nos territérios'®, sendo que, esses efeitos séo ilustrados tanto pelas
visiveis alteracdes na paisagem local, apropriacdo empresarial dos bens naturais, que
fazem parte do processo de reproducdo da vida das populagdes, conflitos em torno das
formas de reproduzir a vida, rompimento do tecido social, a producdo de desastres e
desterritorializacdes de multiplas naturezas. Ainda assim, para que essas atividades sigam
existindo vao sendo constituidas estratégias, que respondem as exigéncias do mercado
moldando sua atuagdo aos contextos locais. Nessas estratégias reside uma importante
fresta por onde pode-se concentrar a empreitada investigativa de compreender como se da
a territorializacdo dos projetos de desenvolvimento e os efeitos disso para os territorios,
permitindo pensar alternativas, construir taticas de enfrentamento, questbes substanciais
para comunidades e movimentos sociais que se colocam na disputa por outros projetos de
sociedade.

O que se apresenta no conjunto de determinadas préaticas desses projetos de
desenvolvimento, € o alinhamento com agendas de organiza¢des multilaterais, que ao
sistematizar uma série de técnicas de gerenciamento do empreendimento!!, demonstram
também sua forma de produzir a vida. A partir das praticas empresariais, 0 que se constitui
€ uma racionalidade instrumental, entendida como aquela pautada no calculo utilitario, que
oblitera outras formas de compreender e reproduzir a vida. Nesta légica, é que as
operagfes de desenvolvimento assumem nos territdrios um carater de adaptabilidade do
meio as condi¢cdes dessa racionalidade. Elas sdo inimeras, algumas mais perceptiveis,
outras mais sutis, porém, ndo menos violentas. Convém, portanto, demonstra-las.

Como apontado na segao “a chegada do estranho”, as praticas da empresa Zona
da Mata Minerac&o, na comunidade S&o Pedro, da produgdo de narrativas e discursos, ao
mapeamento e vigilancia estabelecida as familias, v8o produzindo um novo cotidiano, se
nao totalmente, bastante pautado pelas acdes da empresa. O que se coloca é a
constituicdo de novas dinamicas territoriais, que vao de encontro com as formas de
reproducdo da vida, sobretudo, das familias que vivem no entorno do empreendimento, mas
nao sO, pois, como veremos, a empresa gera uma extensdao de danos, inclusive em
localidades vizinhas, por onde transitam seus caminhdes carregados de minério. Neste

sentido, é possivel adiantar, que toda uma dinamica territorial anterior € alterada, pela

10 Ver Alves el tal (2020); Antonelli (2017); Araoz (2020); Galvdo e Barbato (2020); Trocate e Coelho
(2020); Rigotto (2018); Santos (2014); Svampa (2019); Teixeira (2018, 2020); Zhouri (2019).

11 Um exemplo dessas técnicas de gerenciamento do empreendimento, estdo referenciadas na
categoria de governancga, no sentido em que é abordado aqui e também podem ser encontradas na
discussdo sobre a gestao dos stakeholders. Sobre esta Ultima, destacam-se as reflexdes realizadas
em Bronz (2009).
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existéncia do empreendimento na comunidade, de modo que, os fluxos e a proépria
mobilidade vao sendo condicionados por uma “nova geografia”.

A empresa antes mesmo da fase de exploracao (Geraldo Valencia et al; 2018) incide
no territério de muitas maneiras, de forma a garantir alguma estabilidade para sua entrada.
Sédo alarmantes, a alteracdo da dindmica social e da vida comunitaria e o rompimento do
tecido social em decorréncia da atividade mineradora na comunidade S&o Pedro.
Entretanto, na fase exploratéria (Geraldo Valencia et al; 2018) j& é possivel notar a forma
como a mineracao altera a geografia local e instaura ferramentas préprias de vigilancia, de
forma a garantir a continuidade e eficiéncia dessa nova geografia empresarial que se
instaura.

A nova geografia empresarial, como observado no caso estudado, € instrumentalizada
através de multiplas formas de controle do territorio, da circulagdo e, no limite, da vida dos
agricultores e agricultoras que ali habitam. O controle operado pela ZMM, termina por
produzir uma sensacao de sufocamento, na qual a percep¢do de muitos é a de que: "hoje
em dia parece que a gente vive dentro da mineradora”. Essa sensac¢do, é produzida pelo
encurralamento’? que a ZMM exerce sobre as familias e, este, se da pela presenca
onipotente da empresa em toda extensdo da comunidade, mas também pela relatada
dificuldade em pensar numa possivel reparacéo de danos, ja que, os arranjos politicos entre
empresa e outros poderes sdo estruturados de modo a garantir sua protecdo em diferentes
escalas.

Alguns exemplos emblematicos desse controle exercido pela empresa, através da
alteracdo da geografia local se encontram na modificacdo das estradas da comunidade, na
alocacédo de placas de controle de velocidade e de “locais proibidos” e, como forma de
garantir a eficacia do controle, na contratacdo de segurancas privados, que, no cotidiano, se
comportam como se estivessem numa verdadeira zona de guerra. Com relacdo as
estradas, trata-se de um ponto bastante conflitivo entre a comunidade e a ZMM e precisa
ser entendido tanto na chave das estratégias de controle operadas pela empresa, quanto na
chave dos conflitos. As estradas da comunidade sdo o primeiro ponto de intervencéo
realizado pela empresa na paisagem e é nesse momento que é possivel observar uma acao

de mobilizagdo comunitaria no inicio do processo de constituicdo das resisténcias.

12 O encurralamento aqui é tratado a partir das contribuices de Santos (2014), como a concretude
das violéncias na relacdo entre empresa e comunidade. Essas violéncias se instrumentalizam ndo
apenas a partir dos ritos da legalidade, mas manifestam-se também no cotidiano e, muitas vezes, em
esferas informais, que compdem essa relacdo. Neste sentido, esse encurralamento vai se
constituindo mesmo antes do inicio das operacdes da empresa, a partir da vigilancia das familias,
dos arranjos politicos que reduzem os espacgos de contestacao e outras taticas implementadas pela
empresa e levantadas na se¢do “a chegada do estranho”. Neste capitulo, entretanto, mostra-se o
aprofundamento desse encurralamento vivenciado pelas familias, em que outras taticas de controle
territorial véo sendo reafirmadas.
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E nessa chave de observacéo das praticas operadas pela empresa que analisaremos
o controle territorial estabelecido. Esse empreendimento analitico, todavia, é produzido a
partir dos relatos feitos pelos agricultores e agricultoras e outros sujeitos e da observacgéo
conduzida no campo. Foi possivel chegar a uma sistematizacdo, que demonstra que hoje a
empresa exerce uma complexa rede de controle na comunidade, na medida em que, opera
o controle dos fluxos via estradas, sistema de vigilancia e sinalizacdo, mas também da agua
e dos minerais. O tipo de controle que é produzido, assim, se d4 em diferentes escalas,
engendrando um emaranhado de conflitos e reflete as praticas empresariais e as
estratégias corporativas de gestéo do territorio.

Para fins de organizagéo, este capitulo sera dividido em trés pontos fundamentais: a
guestao das estradas, o sistema de vigilancia e a questdo da agua, analisando os conflitos
presentes nessas problematicas e ainda, as praticas da empresa na gestdo desses
conflitos. Demonstrando assim, que a sensacao de viver dentro da mineradora, € produzida
cotidianamente e o encurralamento, termina por inviabilizar a manutengéo de costumes e da

propria vida das familias.

3.1 O controle empresarial do territério por meio das estradas.

O cenério construido pela mineragéo na comunidade Sao Pedro é percebido, logo na
chegada a comunidade. Durante as primeiras visitas a campo, a transformacdo da
paisagem, foi algo que ndo sé produziu choque, mas que desvelou uma face dolorosa
desse cotidiano que comecava a ser visto na pesquisa: era a radicalidade da transformacao
do ambiente, que apenas estava por comecar comunicando que aquele desenvolvimento,
gue era anunciado, significava rupturas profundas, que naquele momento, ainda ndo se
sabia. A demarcacao da presenca da mineradora, era sinalizada através de uma placa que
contrastava com a placa da comunidade, existente ali antes mesmo da chegada da
empresa. De um lado (a esquerda) uma placa simples, feita pelos moradores, de outro a da

mineradora, como pode-se observar pelas imagens, que seguem:
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Figura 8: Sinalizagéo na entrada da comunidade S&o Pedro.

Fonte: Arquivo pessoal (2021).

Figura 9: Sinalizagéo na entrada da comunidade S&o Pedro.

Fonte: Arquivo pessoal (2021).



62

As duas fotografias, tiradas em periodos diferentes (novembro de 2021 - dezembro de
2021), demonstram uma mudanca ha sinalizacao indicada nas placas. Essa mudanca, que
passa pela inclusdo junto a placa da empresa de “Sao Pedro” e “Campo S&o Pedro” e,
ainda, troca “Acesso ZMM” por “ZMM mineracao”, guardam a ocorréncia de outros fatos
importantes. Em dezembro de 2021, foi realizada uma reunido na casa de uma das pessoas
da comunidade, por iniciativa do Movimento pela Soberania Popular ha Mineracdo (MAM), a
partir da avaliacdo da importancia de retomar as reunides presenciais entre as familias, que
compdem um nucleo de resisténcia a mineracdo na comunidade. As reunides presenciais
haviam sido interrompidas, diante dos riscos de contaminacdo impostos pela pandemia de
covid-19 e vinham sendo realizadas online. Entretanto, isso impunha muitos limites na
organizacao das familias, ja que, nem todos dispunham de meios para participarem.

Estive presente durante as visitas de mobilizacdo para reunido, onde as primeiras
incursdes presenciais no campo foram realizadas. Nessas visitas preliminares, experienciei
0 processo de mobilizagdo junto as familias e ao MAM. As visitas, eram bastante povoadas
por relatos dos agricultores e agricultoras, sobre o cotidiano atravessado pela mineracao.
Relatos que foram guiando, quem seriam os interlocutores no trabalho e provocando
reflexbes sobre o papel na pesquisa e assessoria conduzidas, ja que, me apresentei como
pesquisadora, apesar de ja ter havido participado durante o ano de 2020 e 2021 das
reunides virtuais, assumindo ao lado do MAM, algumas iniciativas de enfrentamento a
mineragdo na comunidade S&o Pedro e também em outras duas comunidades atingidas
pela ZMM, a saber, Sertdo e Boa Esperanca, estas Ultimas situadas no municipio de Pedra
Do Anta, uma das zonas de expansdo da empresa’?,

Durante a reunido na comunidade realizada ainda em novembro de 2021, foram

levantados pontos, que conformam uma pauta de reivindicacées'* apontadas pelas familias

13 Essa postura de me juntar a organizagdo junto ao MAM e a comunidade, parte do incobmodo de me
colocar no campo, “apenas” como expectadora dos acontecimentos provocados pela atividade e de
uma necessidade de participar dos processos de enfrentamento, que sdo conduzidos por poucas
pessoas. Assim, a pesquisa se coloca desde o inicio como um duplo empreendimento: proporcionar
um engajamento no campo, contribuindo dentro da possibilidade com a resisténcia em curso a partir
dos processos politicos de reivindicacdes que se constituiam e de realizar uma pesquisa em que
pudesse ser priorizada a producdo de conhecimento a partir da experiéncia dos sujeitos,
reivindicando a enunciacdo destes sobre o que se colocava a partir da presenca da mineragdo em
seu territdrio. Esse movimento realizado na pesquisa, como um espac¢o de enunciagao e disputas
dos discursos produzidos em torno do empreendimento, é trabalhado por Raquel Teixeira (2012).
Aqui, sobretudo, reconhece-se a responsabilidade social do pesquisador em engajar-se no conflito
fazendo do exercicio da pesquisa um espaco de enunciacdo do cotidiano de conflitos e vivenciado
pelas comunidades a partir da presenca dos empreendimentos no seu territorio.

14 Dentre as demandas levantadas, foram pautadas: a necessidade de construgdo de estrada prépria
da empresa; a disponibilizacdo de uma patrola, pela ZMM, para recolher a lama da estrada, a partir
das 4h da manhd, ou seja, antes do horario que as pessoas saem para trabalhar/estudar, etc.;
estabelecimento de horério livre de carretas entre as 22h e as 06 da manh&; o aumento da
frequéncia da passagem do caminhao pipa, molhando com menos intensidade e cobrindo mais
lugares; a producéo pela empresa de um nota de esclarecimento sobre a morte de um trabalhador
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e sistematizada pelo MAM. Na reunido foi mencionado por um dos moradores, o incémodo
de a placa da mineradora ser maior € mais “chamativa”, que a da comunidade. Pouco
tempo depois, em dezembro de 2021, a empresa realiza a troca das placas, o que reafirma
o controle exercido pela mineradora, inclusive sobre didlogos internos promovidos entre as
familias e organizacoes.

A nova placa nado sinaliza a estrada mais como “acesso” e sim, como se aquele
territério fosse também empresa, comunicando que comunidade, campo e empresa
coabitam, numa quase harmonia. A posicdo do nome da empresa na parte superior da
placa, indica também o lugar pretendido e assumido pela empresa de dominacao desse
territério. Vé-se primeiro a empresa anunciada e sé depois |é-se os nomes do Campo e da
comunidade, ainda abaixo. A dinamica das placas, de modo geral, demonstra o controle
empresarial que vai sendo instrumentalizado na comunidade, mas acima de tudo, a
constituicdo de um reordenamento territorial a partir das necessidades da mineradora.

Este controle territorial, vai se conformando a partir de um amplo espectro de acbes
da empresa e as estradas, neste ponto, sdo emblematicas, pois, é a partir delas, que ha a
producdo de uma sensacdo relatada, de confirmagdo de que a mineradora ia mesmo
adentrar na comunidade e é ainda hoje, um dos pontos de maior conflito entre comunidade
e empresa, pois estd diretamente relacionada aos fluxos cotidianos, das familias e da
agricultura. Sendo que, é a partir do comego das atividades de abertura das estradas
realizadas pela ZMM, que grandes problemas de mobilidade despontam. A primeira
intervencdo nas estradas, no entanto, denunciou a entrada da empresa e é a partir dai que
um nucleo de resisténcia a mineragdo vai se formando, como € possivel observar no
seguinte relato:

A primeira manifestacao contraria a minera¢éo aqui na comunidade, foi com
relagdo ao alargamento das estradas. Foi ai que a gente fez uma
representacao na promotoria publica e a gente percebeu que a mineradora
estava entrando sem consultar a comunidade, comecou a alargar as
estradas. Inclusive, as cercas dos terrenos eram dentro das estradas,
pegaram até pedacos dos terrenos, arrancaram pontilhdes sem autoriza¢ao
das familias, arrancaram as porteiras das estradas. Foi assim, um modelo
de invasdo mesmo. E foi nesse momento que houve um movimento
contrario, a gente levou na promotoria publica. Isso foi em 2018 e até hoje a
promotoria publica ndo teve uma acao efetiva na comunidade. (relato de
moradora da comunidade S&o Pedro).

Esse relato, contudo, se insere num contexto em que as familias, j& tinham
escutado boatos, de que uma mineradora estava especulando sobre a existéncia de minério
na comunidade. Entretanto, é s6 com a chegada das méquinas para abertura das estradas,

gue isso vai se confirmando no imaginario das familias, que se reinem em um grupo que ja

nas suas instalacdes; o cumprimento do limite de velocidade pelas carretas e a realizacdo de
cobertura de cascalho na estrada.
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estava se compreendendo como contrarios a instalacdo desse empreendimento, ainda que
no ambiente de especulacdo produzido. Localmente o que se produz a partir da intervencao
nas estradas e nas cercas das propriedades € a sensacao de impoténcia e de violacdo do
lugar de morada, expressos no relato de uma moradora: “Minha casa ndo é um asilo
inviolavel? Eu ndo tenho direito a propriedade?”.

A intervencdo nas estradas, pela mineradora, funciona aqui, como uma forma de
reordenamento territorial, na medida em que, sdo modificadas as condi¢cbes fisicas
existentes a priori na comunidade, para atender as demandas de circulagdo da empresa. Ao
mesmo tempo em que as condi¢cbes objetivas de mobilidade da mineragédo sédo garantidas,
a empresa vai realizando outros arranjos para assegurar as condi¢cdes de instalacdo e
permanéncia de suas operacdes e a efetividade do controle territorial. Apesar de ja haver
algum nivel de mobilizagao social em torno da protecdo das estradas, também uma rede de
relacbes de concordancia com o projeto se formava entre empresa e diferentes setores,
incluindo, certos atores do poder publico municipal. Essa rede permite a consolidacdo da
atuacao preventiva da empresa em muitas situacoes

Mesmo operando na ilegalidade quando intervém nas estradas da comunidade,
devido a auséncia de licenga ambiental, os arranjos realizados pela mineradora funcionam
como ferramentas de protecdo e de vantagem com relagdo a agéncia de outros atores do
processo. Dentre esses outros atores, encontram-se as préprias liderancas comunitarias,
agricultores ou familiares dos agricultores e liderancas de movimentos sociais e
organizacdes ndo governamentais, que se somaram na construcdo das resisténcias na
comunidade. Em meio a eles o MAM, que vai se constituindo como um dos principais
articuladores do nucleo de resisténcia, cumprindo entre outras fungdes, um papel de unificar
as frentes de luta e criar uma memoria desse processo.

Teve as primeiras movimenta¢des de maquinas na comunidade, por volta
de junho, se ndo me engano, abrindo as estradas, mais de um metro de
ampliacdo das estradas. A comunidade ficou aténita(...) Eles j& sabiam do
rumor da mineracdo, eles foram perguntar aos maquinistas e o0s
magquinistas falaram que era obra da mineradora. Eles foram e fizeram um
abaixo assinado solicitando informacdes e levaram at¢ o MP, o MP
convocou a mineradora e convocou a prefeitura e as duas alegaram que
era obra da prefeitura. S6 que nao foi feito nenhum convénio da prefeitura,
a empresa que estava prestando o servico era particular, ndo eram
maquinas da prefeitura. Entao ficou aquela questdo mal entendida. Depois
a prefeitura foi dizer que era a prefeitura que estava fazendo, mas a
mineradora tinha dado o cascalho, mas ficou muito claro que era uma obra
da mineradora, porque era exatamente a estrada do asfalto pro centro, que
daria acesso a futura planta de beneficiamento da ZMM. Entao ficou muito
claro isso, que era uma coisa da ZMM, sO6 que ela nao tinha licenca
ambiental ainda, entdo ela ndo podia falar que era ela quem tava fazendo,
entdo ela jogou pra cima da prefeitura. S6 que a prefeitura ndo realizou
nenhuma contratacdo de empresa prestadora de servi¢os. Entéo ficou essa
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questdo mal resolvida(...) (relato de um integrante do Movimento pela
Soberania Popular na Minerag&o/MAM).

7

O que se constitui € um processo de apropriacdo das estradas da comunidade, a
partir do estabelecimento de um controle para além das instalagdes da empresa, que, no
entanto, relaciona-se diretamente com as necessidades da atividade, da organizacdo de
seus fluxos. Ao mesmo tempo, 0 que se desenrola € um encurralamento das familias, que
passam a transitar 0 mesmo espaco que carretas pesadas carregadas de minério e rejeito.
As estradas que antes eram utilizadas pela comunidade, para transportar suas producdes
agricolas, levar os filhos a escola e como via de acesso a cidade e mesmo as casas de
amigos e familiares, transformam-se numa via de escoamento da empresa, que sequer foi
mencionada no EIA/RIMA (2018) apresentado.

A dindmica de modificacdo das estradas afeta o cotidiano, na medida em que, produz
0 medo da circulagdo, a dificuldade de locomogao e mesmo de localizacé@o, pois ha uma
mudanca constante das estradas realizadas pela mineradora. Os relatos apontam para a
mudanca de habitos, que se tinha como os de as estradas antes funcionarem como local de
brincadeira das criangas e hoje ndo poderem mais ser, diante do medo de acidentes, que
séo frequentes, pelo derramamento de rejeitos, causando derrapamento de motocicletas e
deslizamento de veiculos. O que se constitui € a destruicdo dos caminhos tradicionais em
gue os fluxos eram organizados em torno das necessidades de reproducdo e convivéncia
das familias, para dar lugar a uma nova dindmica em torno das estradas, funcionando como
uma extensdo da empresa, que passa a controlar a dinamica de circulagcao do territorio,
multiplicando os danos, por toda a extensdo das localidades que se encontram na rota da
empresa.

Dentre essas localidades por onde se estendem os danos de circulagdo da empresa,
encontram-se municipios vizinhos, tais como, Vigosa, Piranga, Porto Firme, além do proprio
municipio de Teixeiras, onde se situa a comunidade Sao Pedro. Estes, profundamente
atingidos pela passagem das carretas transportadoras de minério. A rota ndo prevista nos
estudos da empresa, acumula uma série de danos, dos quais listam-se a poeira, os ruidos
acima do costumeiro nos locais de passagem, o trincamento das estruturas de prédios e
casas, além do aumento de acidentes de transito, ja que as carretas costumam trafegar em
alta velocidade. Por ser um ponto bastante conflitivo, os efeitos da passagem das carretas
ja foram objeto de audiéncias publicas nos municipios mencionados, com ampla

participagdo populart®.

15Apesar das constantes mobilizactes realizadas em torno desta pauta das carretas, em todas elas
observou-se a partir de falas de representantes da empresa uma tentativa de desarticulacao da
critica, apontando que se tratava de perseguicdo do MAM a atividade. Essa tentativa de obliteracédo
da critica, verifica-se também pela postura adotada pela ZMM de levar uma grande quantidade de
seus funcionarios para tumultuar os espacos, interrompendo as falas que se colocavam contra a
empresa. Em audiéncia realizada em Vicosa, em junho de 2021, organizada pelo MAM e vereadores
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Neste sentido, 0 que se apresenta, a partir da dindmica de circulagéo da empresa, é a
producdo de danos, para além das estradas da comunidade. Entretanto, pela propria
geografia do empreendimento e aliado as outras estruturas da atividade, esses danos
podem ser melhor observados no cotidiano produzido na prépria comunidade a partir da

presenca da mineracgao.

Figura 10: Estradas de acesso da comunidade.

Fonte: Arquivo pessoal (2022).

As fotografias demonstram por um lado a reparticAo da estrada, realizada pela
empresa, de modo que, esta fosse de acesso Unico da mineradora e por outro, as
condi¢cbes em que ficam as estradas apos o intenso fluxo de carretas e caminhdes. Sendo
gue, essa dindmica de uso e modificacdo das estradas, impetrada pela mineracdo, mesmo
antes da fase de exploragéo (Valencia et al), ilustra parte da sensacéo descrita na frase que
da nome a este capitulo: “Hoje em dia parece que a gente mora dentro da mineradora”.
Esses efeitos, no entanto, sdo relatados, sobretudo, pelos interlocutores que vivem mais
proximos a planta de beneficiamento e as cavas, deste modo, optei por reunir esses relatos,

da cidade, o representante da empresa disse que os efeitos mencionados, ndo eram de
responsabilidade da mineradora, jA que, pelas mesmas vias trafegavam caminhBes de outras
empresas e que “mil quilos de tomate, pesam o mesmo que mil quilos de minérios”, demonstrando a
negligéncia da empresa com os danos causados por suas atividades.
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gue demonstram com mais énfase os efeitos do conflito em torno das estradas, ainda que,
no decorrer do trabalho de campo, outros relatos tenham sido colhidos.

No inicio a estrada era nossa, a gente dormia, a gente nao era cercado nas
estradas, ndo tinha esse transito de caminhdo. Agora ndo. A gente mora
dentro da mineradora e praticamente dentro das cavas. Algumas pessoas
que séo envolvidas com o assunto da mineracdo desconhecem as pessoas
morarem tao proximas das cavas como nos no Sdo Pedro. Eles estédo
inseridos no nosso quintal, em sentido figurado

Hoje as pessoas ndo dormem, aquela poeira, a gente ndo tem mais
estradas, ela muda a estrada a hora que ela quer. A gente as vezes erra o
caminho da comunidade, porque ndo sabe se o caminho é pra ca é pra la.

La em cima mexeram na estrada, fizeram uma estrada pra eles. Como diz,
eles se acham donos das estradas.

Os relatos demonstram a percepcdo dos moradores de que na dindmica de uso
operado pela empresa, as estradas aparecem como se também fizessem parte da faixa de
serviddo® da ZMM, diante do acirramento do controle e dominagdo exercidos. Ainda sim, o
ocultamento das vias de acesso ao empreendimento no EIA/RIMA (2018) é sintomatico da
fragilidade dos licenciamentos ambientais diante do constante desmonte da legislacéo
ambiental, como apontado no capitulo anterior, de um lado. De outro lado, demonstra a
negacdo da empresa sobre 0os danos extensivos causados por suas atividades, a0 mesmo
tempo em que consolida uma mecanica de gestdo e controle empresarial do ambiente, que
se forma no entorno de suas instalagées.

O controle territorial via estradas, demonstra ainda, os efeitos da apropriacdo privada
da mobilidade, que termina por transferir os custos das suas atividades para as familias, por
exemplo, quando uma moradora que realiza hemodialise trés vezes por semana em uma
localidade vizinha, tem de caminhar a pé até o asfalto em dias de chuva, para ndo correr o
risco de cair de motocicleta. Ou quando uma moradora, que € professora e leciona no
municipio, tem de levar roupas para trocar no trabalho, prevendo que suas roupas serao
sujas, de lama ou de poeira. O que se apresenta, neste sentido, € uma pressao sobre a vida
na comunidade, que ultrapassa o movimento das estradas e a dindmica em torno do
empreendimento, mas interfere diretamente no cotidiano e nos expedientes familiares.

Este cotidiano intrafamiliar, que é, sobretudo, estruturado e organizado por mulheres,
aponta para um efeito, que apesar de ndo ser explorado profundamente neste trabalho, n&o
pode ser ignorado, quer seja, os danos da mineracdo na vida das mulheres. Entretanto,
como forma de reunir esses outros olhares e efeitos, que concorrem para a producéo de

significados sobre a atividade na comunidade, optei por entrevistar prioritariamente

16A faixa de serviddo pode ser definida como uma faixa de terra que acompanha construcdes de
gualquer natureza. Neste caso especifico, seria a faixa correspondente a planta de beneficiamento,
as cavas e as fontes de agua construidas pela empresa. Contudo, a fala da moradora, demonstra a
percepcdo de que a mineradora age como se a estrada da comunidade, toda ela, fizesse parte dessa
faixa, devido ao processo de controle empresarial das estradas instrumentalizado pela ZMM.
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mulheres. Essas interlocutoras sdo, em sua maioria, agricultoras e compdem o nucleo de
enfrentamento a mineracdo na comunidade, sendo inclusive, presenca expressiva. Essa
escolha parte também das experiéncias em espacos de formagédo do MAM, onde a questao
da mineragdo na vida das mulheres é constantemente apontada como uma condigdo
bastante particular, pois recupera mecanismos historicos de opressdo e os aprofunda.
Neste sentido, isso se coloca para o MAM e, mais tarde para mim, como uma preocupacao
e de certa forma orienta meu olhar no campo e nas conversas tecidas com as
interlocutoras.

Durante as visitas de campo, por exemplo, sdo as mulheres que apontam a
perspectiva das mudancas no cotidiano, os efeitos da producdo de poeira, devido ao
transito dos caminhdes. A poeira produzida, € percebida por elas, a partir de um efeito da
atividade, quer seja, o de contaminacéo e de danos as producdes, sendo que, parte delas, a
necessidade de chamar atencdo para as dificuldades impostas pela poeira e a constante
preocupacdo com problemas respiratérios, com a limpeza da casa, que torna-se mais dificil
e, com o que vem causando nas plantacdes, como pode-se observar através das imagens,
que seguem:

Figura 11: Poeira acumulada no pomar de uma das propriedades.

Fonte: Arquivo pessoal (2022).
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A producdo de poeira insere-se numa dindmica de afetacdes vividas pelas familias,
gue ilustra, como se da o movimento da atividade no territério, na medida em que, a poeira
s6 pode ser controlada, quando a mineradora disponibiliza os caminhdes pipa para molhar
as estradas. Sendo assim, o controle do problema passa a depender também da
disponibilidade da empresa. Assim, a partir do controle sobre a proposi¢do de soluces ou
mitigacdo dos efeitos dos danos, como a poeira, vao sendo constituidas escalas diferentes
de controle do territorio, em que é instrumentalizada uma gestdo e um controle empresarial
da vida na comunidade.

Esse controle empresarial do territério, que apontamos, para que seja efetivo, requer
a existéncia de formas disciplinadoras do ambiente, que podem se manifestar de diversas
maneiras a depender do contexto em que o projeto esta inserido. Em S&o Pedro, uma das
formas observadas, esta na alocacdo de placas na extensao de toda a comunidade, que no
cotidiano, cumprem mais a fungao de demarcar a presenca e o “tamanho” da mineradora no
territério, do que, necessariamente, de protecao e orientagdo dos transeuntes (para o caso

das placas de limite de velocidade e localizagcédo, por exemplo), como é exposto nos

seguintes relatos:

Colocaram um punhado de placa, igual aqui tem de limite de 20km de
velocidade, mas eles respeita? Eles ndo respeita. Eles j& chegaram e
colocaram as placas, como se fosse deles mesmo. Quem mexe aqui é eles.

As placas sdo s6 mais uma demonstracédo de que ela tomou a comunidade
pra ela. Ela vai se reafirmando com tudo isso. (relatos de moradoras da
comunidade Sao Pedro).

Percebe-se a partir dos relatos, como as estratégias de controle territorial, se
constroem no cotidiano. O que se pretende, é para além de imputar regras de conduta, a
formacdo de uma racionalidade empresarial (Acserald, 2018), construa uma dinamica em
gque as relacbes sociais passem a ser estabelecida em torno das necessidades de
organizacdo da empresa. Nessa dindmica objetiva-se o controle de qualquer movimento
que escape ao bom funcionamento da empresa, “0 que a empresa espera, dos sujeitos de
suas acdes sociais, €, ao fim e ao cabo, que estes abram mao da sua capacidade de
rebelar-se” (Acserald, 2018; p.43).

Essa dindmica de controle opera na desqualificacdo das resisténcias e na
obliteracao da critica e dos discursos produzidos pelos sujeitos, que se colocam no
enfrentamento. Assim vai se percebendo que & medida que o trabalho de campo vai sendo
realizado, as expectativas dos interlocutores € a de que a pesquisa possa ser constituida
como um lugar de enunciacdo da posicao desses sujeitos com relacdo ao empreendimento.
Assim, é também um trabalho de reconstituicdo dos olhares de quem vivencia os efeitos da

atividade mineradora em seu territério.
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As placas, neste sentido, sdo apontadas pelos interlocutores como uma forma de a
mineradora reafirmar seu controle sobre o territério e a mobilidade dos sujeitos, uma vez
que, impde velocidade de circulacdo, mesmo que os proprios veiculos da empresa nao
cumpram as regras pautadas por ela. Estabelecendo ainda, locais que ndo podem ser
frequentados ou sinalizando perigo, como ilustram as préximas imagens, transgredindo a

relacdo entre seguranca e o lugar®’, construidas antes da chegada da empresa.

Figura 12: Placas alocadas pela ZMM nas estradas da comunidade.

»

A
| S

Fonte: Arquivo pessoal (2022).

17O lugar aqui é entendido como espaco de construcéo de praticas de identidade, que se forjam no
espaco. Ver discussao sobre lugar como categoria em Zhouri e Oliveira (2010).
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Figura 13: Placas alocadas pela ZMM nas estradas da comunidade.

Fonte: Arquivo pessoal (2022).

Apesar de a presenca das placas poderem ser justificadas como sinalizacdo para
protecdo das familias, 0 que se apresenta € uma demarcacao da presenca da atividade
mineradora em varios pontos, mesmo 0s que se encontram distantes do empreendimento.
Essa dinAmica parece alimentar a estrutura de controle da empresa sobre o territério, uma
vez que, ela passa a ordenar todo o ambiente. Isso se verifica ainda, pela extensédo dos
danos causados pelas carretas em diversas localidades circunvizinhas a comunidade, como
apontado anteriormente. H4 uma estimativa feita pelos moradores e apresentada durante
Audiéncia Publica sobre as carretas na Camara Municipal de Vigcosa, no dia 17 de junho de
2022, de que circulam aproximadamente 50 carretas diariamente, tendo capacidade de 50 a
60 toneladas. Em Vigosa, por exemplo, podem circular cerca de 60 mil toneladas de minério
por més, oriundos apenas da extragao realizada pela ZMM. Neste sentido, pode-se falar de
danos extensivos, pois toda a dindmica anterior existente na rota das carretas é alterada.

O que se observa, a partir da atividade da empresa mencionada, € a constituicdo de
um reordenamento territorial, em que os fluxos das operacdes da mineradora formam a
conexdo entre diferentes momentos da cadeia de producéo de minério. Assim, ‘frata-se no
sentido técnico: de noés logisticos, no sentido econémico: da possibilidade de criar e
reconfigurar com leveza e rapidez, as cadeias heterogéneas de atividades” (Acserald; 2018,

p. 42). Por nos logisticos entendemos o encadeamento das fases de producéo e circulagéo
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da mercadoria. Alguns exemplos dessas fases, que se aplicam em nosso caso Sd0: 0
material é extraido das cavas, transportado para a planta de beneficiamento onde é lavado,
triturado e separado. Depois da separacdo do material retirado das cavas é que se tem o
minério. Posteriormente esse minério é novamente transportado para e Ouro Branco, onde
é estocado e mais tarde transportado em trens para os consumidores industriais.*®

Esses nos logisticos (Acserald; 2018), todavia, se fazem na producédo de uma série de
danos e para que a critica seja obliterada, outras formas de controle vao sendo produzidas.
Assim, a dindmica de controle territorial exercido pela mineradora, em suma, cria a partir
dos seus fluxos, uma cadeia de usos particulares de bens publicos e comunitarios (como as
estradas) e naturais (como a agua e 0S minerais), assegurando o maior proveito da
empresa. O que se observa é uma profunda transformacao do ambiente, que passa a ser
orientado pelos fluxos da atividade desempenhada pela empresa. Isso s6 pode ser efetivo,
a depender dos arranjos politicos, que a mineradora consiga realizar, cabendo ao espacgo
da critica desvelar essas estratégias e ser capaz de produzir contra discursos, de modo
gue, a estabilidade dos arranjos politicos seja abalada.

3.2 O controle empresarial do territério a partir dos sistemas de vigilancia da ZMM.

O caso estudado, revela a dubiedade, que compde a dindmica gerencial dos
empreendimentos. Ao passo que, a ZMM no EIA/RIMA (2018) busca enunciar seu
engajamento com tecnologias de gestdo do empreendimento, embasadas em pressupostos,
que reconhegcam as outras partes interessadas™ do processo, através de terminologias
como: responsabilidade social, transparéncia, participagdo social, por exemplo, constroi
uma seérie de mecanismos de controle territorial, como o demonstrado na sec¢do anterior.

Dentre esses mecanismos de controle territorial, destacam-se os arranjos politicos

18Neste aspecto tem-se que considerar alguns pontos sobre o caso estudado. O primeiro é de que
essas informac¢des do trajeto do minério, por assim dizer, ndo constam nos estudos da empresa e
esse foi um dos questionamentos apontados nos contra relatérios produzidos pelas entidades que
contestavam a concesséao da licenca de pesquisa e lavra da empresa. Essa informacéo, contudo, é
repassada pelo préprio diretor da empresa em reunido realizada em 2019. Outro ponto a ser
considerado para compreensao desses noés logisticos observados no caso, € a construcdo de
estruturas que facilitam as operacdes da empresa e, neste sentido, algumas organizacdes vém
apontando a possivel ligagdo entre o projeto de mineragdo da ZMM e a tentativa de construcdo de
uma central hidrelétrica na Cachoeira Grande, na zona rural de Canad, municipio vizinho do
empreendimento.

19Nesse aspecto, é importante considerar o papel do Estado em formalizar os sujeitos, por exemplo
mineradora e comunidade, partindo do pressuposto de que tem interesses em comum e que,
portanto, basta mobilizar técnicas de gestdo empresarial, de modo que, a empresa cumpra com suas
responsabilidades legais, para que os diferentes interesses sejam atendidos. O que se coloca, no
caso do Brasil, a partir da Politica Nacional de Meio Ambiente, de acordo com Bronz (2009), é a
constituicdo de tentativas de implementar essas perspectivas a partir da designagéo do termo partes
interessadas nos processos de licenciamento ambiental de projetos de desenvolvimento e
negociacdo dos conflitos.
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realizados entre empresa e outros atores, o controle das estradas, a identificacdo das
familias e, posteriormente, a criacao de seu sistema de vigilancia interno.

Durante as visitas de campo, a presenca dos segurancas é notada em toda
extensdo das estradas e areas proximas as instalagbes da empresa. Sao geralmente
homens brancos aparentando ter aproximadamente entre quarenta e sessenta anos. Eles
fazem a vigilancia se movendo em um carro da ZMM, adesivado com os simbolos da
empresa, de modo que, é possivel nota-los, mesmo a distancia, ja que, os carros nao se
parecem com os carros dos moradores. Formalmente, parecem cumprir a funcdo de
vigilancia das estruturas, de garantia do cumprimento dos limites de velocidade, da protecdo
das “areas de risco” e, ainda, de comunicar aos moradores os horarios de detonacao dos
explosivos, acionando as sirenes nas areas mais proximas das cavas. Essas funcdes
justificariam a existéncia de uma rede de vigilancia da empresa na comunidade, ja que, de
algum modo, também poderiam garantir a seguranca dos moradores.

Entretanto, esses mesmos segurangas, constantemente, abordam pessoas “de
fora”, questionando onde estado indo sendo que, o mesmo se faz com alguns moradores da
comunidade. Em uma das reunides do nudcleo de enfrentamento & mineracdo em S&o
Pedro, a pauta dos segurancas foi levantada pelos moradores. Eles questionaram a postura
agressiva dos segurancas com familiares que vinham visita-los e relataram um episodio em
gue um dos segurangas cercou o carro da familia, impedindo sua passagem. Os
segurancas questionavam quem eram eles e 0 que estavam fazendo ali. Entretanto, no
veiculo estava um morador da comunidade, que estava presente na reunido e relata: “Eu
moro aqui ha 40 anos, eu é que tenho que perguntar quem s&o eles, que chegaram agora’.
Durante a mesma reunido € acionada a pauta de reivindica¢des, construida anteriormente e
0s moradores sugerem gque a empresa deveria apresentar 0s segurangas a comunidade, de
modo que, este tipo de situacado relatada pudesse ser evitada, ja que sao constantes.

Os episodios de coercao por parte dos segurancgas, passam também pela proibicao
da tomada de registros das cavas e outras estruturas da empresa, pelo questionamento da
identidade das pessoas que trafegam pelas estradas da comunidade e, ndo raro, pela
perseguicdo de estudantes, pesquisadores e liderancas comunitarias e de movimentos
sociais, em visitas guiadas e trabalhos de campo. Mesmo durante meu trabalho de campo,
ocorreram diversas situacdes em que essas posturas se apresentaram.

Em maio de 2022, fui a comunidade para visitar a producao de café e milho de uma
agricultora e seu filho e, na ocasido, entrevista-los. Nessa semana, a empresa havia
realizado uma mudanca na estrada e me perdi, ficando por quase uma hora procurando o
caminho até a propriedade. Enquanto tratava de encontrar a estrada correta, colhia
registros fotogréaficos. Em dado momento os segurancas da empresa se aproximaram e me

guestionaram onde eu estava indo, me alertando para o fato de que eu nao tinha permisséo
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para tirar fotos. Disse que estava perdida e ia visitar uma familia da comunidade, mas nao
conseguia identificar o caminho. Entretanto, 0s mesmos segurancas ja haviam me visto em
outra ocasido, numa das visitas que realizamos enquanto MAM, de mobilizacdo das familias
para a reunido do nucleo de enfrentamento, fato que, me fez sentir medo de uma reacéo
mais agressiva por parte dos segurangas. Nesse momento me retiro da passagem deles,
gue ainda assim, continuam me seguindo, até a entrada da propriedade visitada neste dia,

COmo consta na imagem que segue:

Figura 14: Segurangas da empresa e a persegui¢do no trabalho de campo.

Fonte: Arquivo pessoal (2022).

Esse episddio mobilizou muitas sensa¢fes de medo e dos riscos que corria,
enquanto ia a comunidade sozinha, realizar os trabalhos de pesquisa. Essas sensacdes
diante do relato que trago, somados a percepgdo dos moradores sobre a conduta dos
segurancas, demonstram a producdo de um ambiente hostil, a partir do qual, os moradores
percebem na atividade mineradora um conjunto de danos, sejam eles de saude, de perda
da propriedade ou de uma possivel escassez de bens naturais utilizados para reprodugéo
da vida e das atividades. Ainda, na relagcdo com os segurancas, 0 que se concebe € a
sensacao de risco a propria integridade fisica dos sujeitos, como relata uma moradora: “S&o

segurancas que andam armados na comunidade, ameacando as pessoas da comunidade.
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So de ele estar armado, ja representa uma ameaca pra comunidade. Por que eles andam
armados, se foram eles que chegaram?”

O que se constitui, neste sentido, € uma dupla producdo de percepcao de risco em
gue moradores lidam com os riscos da atividade e a empresa vé os sujeitos divergentes
como potenciais ameacas para seu empreendimento. Sendo assim, as empresas vao
criando mecanismos para gerir 0s riscos sociais aos investimentos. Portanto, como aponta
Bronz (2009, p. 8)

O risco aqui é entendido como uma ameaca ao empreendimento. A relagao
entre as partes interessadas e a empresa sera mutuamente tingida com
dividas e desconfiancas. Para alguns, a empresa representara o risco;
Para outros, o risco vira das partes interessadas. Deve-se ter em mente
que, na maioria dos casos, sdo empresas que se fundem para realizar os
projetos. A ameaga ao empreendimento é interpretada como uma ameaga
a proépria existéncia da organizacao (traducdo nossa).

Assim, as préticas corporativas de controle do territorio, passam, necessariamente,
pelo controle dos riscos, corporificando-se num conjunto de estratégias admitidas pela
empresa. Essas estratégias sao instrumentalizadas por mecanismos de gestdo do risco e
mediadas pela perspectiva adotada na relagédo entre empresa e comunidade, que no plano
formal se traduz pela estratégica concepcdo de partes interessadas (Bronz, 2009) do
processo, jA que, as assimetrias de poder e as violéncias operadas nas diligéncias do
empreendimento, sdo negligenciadas nesta concepgdo. A construcdo de um sistema de
vigilancia privado, a partir dessa concepc¢éo mobilizada, neste sentido, pode ser justificada
formalmente, entretanto, é na producdo do cotidiano a partir da presenca da mineracao, que
se verifica a concretude dos efeitos deste tipo de conduta empresarial.

A existéncia do sistema de vigilancia como operado em S&o Pedro, nos mostra,
sobretudo, a tentativa de mitigacdo ou silenciamento das problematicas insurgentes a partir
da atividade mineradora. Uma vez que, 0s segurancas realizam toda a gestdo da detonacéo
dos explosivos, percebe-se nessa atuagdo, uma forma de resguardo de possiveis 6nus a
serem imputados a empresa para o caso de acidentes em decorréncia das detonacdes, por
exemplo.

Durante o campo, nao raro, fui surpreendida com os segurancas impedindo a
passagem em vias proximas as cavas, onde seriam detonados os explosivos. Entretanto,
houveram dois episédios marcantes no campo, que cabe mencionar. Em junho de 2022,
guando visitava uma das familias, os segurancas ndo me deixaram seguir na estrada sob o
argumento de que as detona¢gdes comecariam naquele momento. Essas detonagfes duram
cerca de uma hora e como j4 eram aproximadamente trés da tarde, temi que a visita fosse
prejudicada, pois, ndo era aconselhdvel segundo os moradores, minha permanéncia no

periodo noturno na comunidade quando estivesse sozinha. Tomei a decisdo de esperar,
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entretanto, um dos moradores passou por mim e ao me reconhecer, disse que eles teriam
gue esperar, nas suas palavras “eles que tem que esperar, nao é nés”. Chegando a casa da
familia, foram tecidos comentarios sobre o “abuso” dos segurancas em bloquear minha
passagem e que eles mesmo, ndo tinham mais condi¢cbes de seguir todas as regras
impostas pela empresa, jA que constantemente pediam que as pessoas saissem de casa
para a detonacdo. "Agora vocé vé, minha méae é idosa, vou levar ela pra onde?”.

Em outra oportunidade de visita a campo, organizei o horario de chegada e planejei
o horario de saida, de modo que, ndo coincidisse com o momento da detonagcdo de
explosivos. Na oportunidade, caminhei pela area de producdo de café da familia que visitei
€ nos sentamos para conversar, a principio sem o uso do gravador. Em dado momento,
percebi que podia comecgar de fato, a realizar as perguntas que havia preparado. Essa era
uma interlocutora que ndo me conhecia ainda, como era o caso de outras, entdo, precisei
antes me apresentar, contar um pouco do meu trabalho, inclusive o fato de que era
professora na cidade vizinha, para que um ambiente de confianca pudesse se formar, ja
gue, conhecendo a realidade de uma comunidade em conflito com a mineracdo, n&o raro,
as pessoas tém medo de falar sobre mineracdo. Comegamos a entrevista e em poucos
minutos, uma detonacao ocorreu, sendo que, sentimos sob Nossos pés os tremores, mesmo
gue numa distancia de aproximadamente 1km da detonacdo. Nos registros é possivel
escutar o barulho estridente dos explosivos. Ficamos em siléncio por um momento.

Essas situacdes narradas, me fizeram recordar das primeiras vezes que estive na
comunidade, em dias que também eram de detonacdo de explosivos. A primeira impressao
gue tive foi de um cenario muito hostil, diante da paisagem radicalmente destruida pela
atividade e, sobretudo, pelos sons das sirenes avisando das detonagfes. Fiz um exercicio
mental de comparacdo com as sirenes que alertam quando no rompimento de barragens e
em algumas oportunidades conversei com os moradores sobre esse som, alguns diziam
que “parece um cenario de guerra, uma coisa horrorosa”. Ainda assim, estas praticas tém
lastros de legalidade, o que confirma a fragilidade dos ritos da gestdo da seguranca na
comunidade, pois elas ndo sdo capazes de assegurar a sensacdo de protecdo aos
moradores.

Cabe mencionar, entretanto, que na Unica reunido realizada entre empresa e
comunidade antes da fase de instalacdo do projeto, a ZMM assegurou aos moradores, que
nao haveria utilizacdo de explosivos em suas operacdes, fato que ja havia sido contestado
por um dos moradores. A empresa inicia a detonacdo de explosivos antes mesmo de
conseguir a licenga para este uso e, busca, nesse momento, garantir através da atuacéo
dos segurancas, que essa pratica ndo seja registrada e, portanto, gere maiores énus para a
mineradora.
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Neste sentido, vai se conformando através da atuacdo dos segurancas também
uma atuacdo preventiva, em que diante de manifestacbes de descontentamento de
gualquer ordem, eles sdo acionados, como no episédio em que um morador blogueia a
passagem dos caminhfes da empresa, como forma de chamar atencdo para a poeira e
pedir que um caminh&o pipa fosse mobilizado pela empresa para molhar as estradas, como
consta no relato de uma moradora: “Os segurangas acham gue sdo segurancas mesmo né.
Teve um dia que meu marido parou no meio da estrada por causa da poeira, 0 seguranca
logo veio e falou que s6 ia ficar ali com ele”.

A atuacdo dos segurancas, assim, funciona como uma extensdo do controle da
empresa na comunidade. Neste Ultimo caso, o controle € percebido na forma com que a
insatisfacdo de um morador com relacdo a poeira, € observada de perto pelos segurancas,
de modo que, a empresa tivesse através da figura dos segurancas algum nivel de controle
da critica. Os sistemas de vigilancia se configuram, assim, como bragos da empresa. Eles
conhecem a rotina das familias, as rotas das carretas, a dindmica da atividade e passam a,
junto com outros mecanismos, coordenar a vigilancia do extra muros da empresa,
produzindo nos moradores a percepgao de que estdo sendo vigiados.

Esses segurancas sé@o contratados diretamente pela empresa e possuem, segundo
relatos dos moradores, alguma relagéo com as forgas de segurancga publica do municipio de
Teixeiras, o que dificulta, ainda, a producdo de denudncias ou o acionamento de uma
“seguranca externa”. Neste sentido, o que estamos chamando de sistema de vigilancia
também opera em favor do encurralamento das familias, na medida em que produz o medo,
como mecanismo instrumentalizador de suas praticas de seguranga corporativa no
cotidiano.

O que se constitui a partir dessa rede de seguranca corporativa criada, € um
controle absoluto dos fluxos na comunidade, em que 0s riscos para a estabilidade da
empresa passam a ser percebidos no entorno das instalacdes da mineradora. Sendo assim,
uma grande area da comunidade vai se formando como unidade de planejamento de
seguranga da empresa e, operando numa “mentalidade de fortaleza” (Honke; 2018), o
controle exercido remonta a uma ordem industrial de funcionamento, onde tudo pode ser
“visto de cima” e ao se combinar com a disponibilidade de outras ferramentas de controle,
estabelece-se um complexo sistema de seguranca corporativa, amparado pelo
disciplinamento operado pelo sistema de vigilancia da empresa.

O cotidiano produzido por esse sistema de vigilancia é permeado pela
sobreposicdo de praticas coercitivas exercidas pelos segurangas da empresa. Essas
Ultimas, por sua vez, sdo acionadas e sobrepujadas, na medida em que, identifica-se a
agéncia de sujeitos “ingovernaveis” sendo, portanto, necessario langcar mao de estratégias

de controle, para atender as demandas de estabilidade da empresa.
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Essa questdo da vigilancia da empresa, sempre foi ferrenha em cima dos
moradores. E como se eles tivessem tomado a comunidade mesmo. Essa
foi a sensagdo desde o inicio. E cada vez que a destruicdo é maior, a
vigilncia também aumenta. Principalmente que eles destruiram nosso
cérrego, hoje temos vigilantes por todos os lados e cameras, vigiando os
moradores, principalmente a gente. E vale a pena ressaltar que essa
vigilancia é feita com segurancas armados, armas expostas para que 0s
moradores vejam e sd0 na maioria das vezes ex policiais militares
aposentados. (relato de moradora da comunidade S&o Pedro).

Demonstra-se a partir do relato, que desde o inicio a mineradora se vale desse
sistema de vigilancia, para reafirmar sua presenca e garantir o controle do territorio e ainda,
gue a medida que a empresa avanca sobre o territorio e as resisténcias se intensificam, a
coercdo exercida pelos segurangas também escala. Sendo que, as formas de vigilancia,
operadas desde o inicio, passaram também pela disposi¢cdo de drones, que capturavam o
cotidiano das familias, ndo sendo poucos os relatos desses aparelhos sobrevoando as
plantacdes, as casas, 0s quintais. A percep¢do dos moradores de estarem sendo vigiados,
neste sentido, ultrapassa o controle fisico estabelecido pelos segurangas, mas € também
engendrado por outras ferramentas de controle, que sdo substituidas a depender da prépria
dindmica das resisténcias e dos conflitos, que vao sendo produzidos na comunidade.

Sao fatores que, ao se combinarem, sustentam a estabilidade necessaria para o “bom
funcionamento” dos demais espacos de producdo da empresa. E neste sentido, que esse
esforco de sistematizar as praticas de controle do territério e os efeitos dela no cotidiano
das familias, faz-se também na intencdo de lancar luz sobre um cotidiano pouco
mensuravel, mas ndo menos violento.

O que se coloca assim, a partir das observacdes feitas e dos relatos é a formacéo de
um sistema de vigilancia, que se retroalimenta de muitas maneiras, consolidando uma
mecénica da violéncia (Santos, 2014), que imita o disciplinamento fabril (Acserald, 2018) em
toda a extensdo da comunidade. Essa mecéanica da violéncia se apresenta a partir de
arranjos locais realizados entre os diferentes sujeitos interessados na permanéncia da
empresa, consolidando uma rede de policiamento e controle, que extrapola inclusive as
areas de extragdo mineral da empresa. Entende-se que esse sistema eficaz, engendra uma
série de outros conflitos, que no cotidiano, sdo diluidos pelas urgéncias da apropriacao
privada dos bens naturais comunitarios, e que, no entanto, garantem a ndo resolucao
desses ultimos.

A empresa, operando na gestdo do risco e, ciente dos efeitos de suas atividades,
atua na prevencdo da mobilizacdo em torno dos conflitos engendrados por ela, atuando
fortemente desde o inicio para obliterar as criticas e vilipendiar qualquer manifestacéo
contraria a sua agenda para o territorio. Ainda, a gestdo do risco no caso do Sdo Pedro,

envolve um controle espacial, em que as instalacbes da empresa ndo podem ser vistas ou
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visitadas. Qualquer tipo de registro ou visibilidade pretendida da transformacéo profunda da
paisagem em decorréncia de suas atividades, é duramente repreendida pelos segurancas.
Estes ultimos, cumprem a funcdo de uma presencga repressiva no “cinturdo comunitario”,
fato que se evidencia através dos relatos expostos nesta secdo, corroborando para uma
analise de que o cotidiano produzido a partir da presenca da atividade mineradora na
comunidade, se faz na mobilizacdo de uma sucessao de estratégias de controle territorial e

disciplinamento das dissidéncias.

3.3 O controle empresarial do territério a partir da apropriacdo dos bens naturais: Da

“agua comunitaria”?® a “agua de um sé”.

Uma coisa muito viva na minha memdria é que quando a gente era crianga
e tava fazendo aquele sol rachando a gente pegava agua no cérrego la de
casa e jogava no pé do cruzeiro, porque rezava a lenda que se a gente
jogasse agua no pé do cruzeiro chovia (relato de moradora da comunidade
Sé&o Pedro).

Iniciamos essa secdo com um relato de uma moradora de Sao Pedro, que reconta
uma memoéria afetiva da infancia com o corrego Querubim, cujo nome, cunhado pelos
proprios moradores, da-se pela nascente encontrar-se situada na localidade Querubins,
proxima de Sao Pedro. Nesta memoéria, demonstra-se um uso particular da agua do
cérrego, atrelando-a a um objeto sagrado para a comunidade, o cruzeiro. E, neste sentido,
gue vao sendo percebidos os diversos usos da agua do cérrego realizados pelos moradores
e agricultores da comunidade, em que pese na producéo da agricultura familiar. Esses usos,
também serdao analisados nesta seg¢do, a partir da nogdo que surge no campo da “agua
comunitaria”, refletindo a dimensao coletiva de apropriacdo desse bem, em contraposicao a
apropriacdo privada realizada pela empresa mineradora, quando se instala.

O corrego Querubim, atravessa diversas propriedades, tais como, a Fazenda
Vidraca e o Sitio S&o Pedro e se estende por grande parte da comunidade, como pode-se

observar no mapa que segue:

20 Essa expressao é utilizada por um dos moradores em uma entrevista e por conter uma poténcia
em enunciar os diferentes usos da agua empreendidos, é usada aqui na funcdo de informar essa
relacdo social que se estabelece a partir do conflito entre mineradora e comunidade, mediante o uso
da agua.
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Figura 15: Curso hidrico do Municipio de Teixeiras.

I.Pﬂﬁ)@m

S0 PERRD

[PEURUBY

Fonte: A autora (2022).

Na imagem, o coérrego Querubim estad sinalizado como cérrego Sdo Pedro,
provavelmente pela identificacdo automética do software utilizado para a produgédo do
mapa. Como pode-se perceber através do mapa, o corrego possui dois bracos, sendo que
um deles é natural e o outro, que poucos metros a frente tornam seu curso natural, foi
construido pelos moradores ha mais de cem anos. O curso original € chamado pelos
moradores de cachoeira, dado o volume de &gua que o coérrego possuia. Importante
destacar, que o volume de agua diminui consideravelmente, a partir de uma operacédo da
empresa em junho de 2022, fato que abordaremos mais adiante. Ainda, que a producéo de
conflitos em torno da agua se apresentou antes mesmo do inicio da fase de extracdo, pois
0s moradores temiam, que 0s usos operados pela ZMM, viessem a acarretar em danos ao
corrego Querubim, além da preocupacdo com o assoreamento de outras fontes d’agua e
destruicdo das nascentes existentes na comunidade.

As primeiras divergéncias em torno da agua apareceram numa reunido realizada

na comunidade e organizada pela empresa. De acordo com relato de uma moradora: “Na
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reunido, quando foi o assunto da agua, as familias comecaram a brigar. Quem nao usava a
agua comegou a defender a mineradora” . A 4gua mencionada, trata-se da agua do referido
cérrego Querubim, que abastece quatro propriedades, conformando um uso coletivo desta
agua, para fins de: irrigacéo da producéo de hortalicas, limpeza da casa e das benfeitorias,
cuidados com as plantas do quintal, uso para dessedentacdo dos animais, horta,
higienizacdo do curral e dos tanques de leite, cachoeiras que ornamentam o0s sitios,
tanques de peixe, moinho da usina, que possui um pequeno gerador de energia elétrica que
proporciona a iluminacéo do cruzeiro e da capela.

Sendo assim, séo constituidos diversos usos pelas familias, que se relacionam
diretamente com a producdo da agricultura e a manutencao das casas, em que a agua do
corrego cumpre um papel fundamental, ja que, proporciona 0 manejo da producdo e o
cuidado com o ambiente doméstico de quatro familias da comunidade. Essas mesmas
familias revezavam ainda a manutencdo do cérrego, de modo que, o cuidado desse bem,
insere-se também numa dindmica coletiva, a partir da sua limpeza, quando necessario.
Ainda, além desses usos mencionados, é possivel falar de um uso afetivo do coérrego,
inscrito nas brincadeiras das criangas ou mesmo, no olhar produzido sobre ele, em que o
corrego ocupa um lugar de um “patrimbnio” da comunidade. Sobre esta dimensado de
“patrimbnio”, é possivel constatar, a partir dos relatos, que quando é mencionada a questao
da agua, o cérrego é imediatamente acionado, na sua dimensao de existéncia temporal e
na sua importancia para toda a comunidade, uma vez que, é dele a 4gua usada para
manutencgdo da capela, objeto de convergéncia da fé cristd na comunidade.

O corrego assim, configura-se como um espaco de convergéncia de praticas
comunitarias de cuidado, a0 mesmo tempo em que se insere no ambito das preocupacdes
levantadas pelas familias e dos primeiros conflitos estabelecidos, ap6s a chegada da
mineradora a comunidade. Essas preocupacdes instalam-se tanto pela dinamica
distributiva, existente anteriormente na comunidade e que precisaria ser readequada para
uso da mineracao, de modo que, o uso desse bem fosse radicalmente transformado, quanto
pela propria postura da empresa na apresentacado dos estudos na fase de Licenciamento
Ambiental. Nesses estudos, a mineradora oculta o segundo “bra¢o” do corrego Querubim,
gue se trata de um desvio feito pelos moradores, como apontado no laudo técnico realizado

a partir de uma demanda das familias pela empresa de consultoria All Hidro (2019, p.8).

Conclui-se, portanto, que estas informagdes foram omitidas dos estudos
apresentados, propositalmente, visto que esta derivacéo do referido corrego
localiza-se justamente em cima da &rea onde serd aberta a cava 1 do corpo
mineral 1. Sendo assim, de acordo com o Art. 34. do Decreto-Lei n® 227, de
1967 - Cobdigo de Mineracdo e o novo Regulamento do Cddigo de
Mineragdo, Decreto n° 9.406, de 12 de junho de 2018, o titular da
concesséo fica obrigado, sob pena das sanc6es previstas em lei, a: (...)"IX -
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promover a seguranca e a salubridade das habitacdes existentes no local; X
- evitar o extravio das aguas e drenar aquelas que possam ocasionar danos
e prejuizos aos vizinhos; XI - evitar poluicdo do ar ou da 4gua que possa
resultar dos trabalhos de mineragdo”.

O laudo técnico, aponta para uma problemética, que permite um primeiro
diagnostico do comportamento da empresa com relacao a 4gua da comunidade. Trata-se da
invisibilizagcdo de outros cursos hidricos existentes nesse territdrio, assim como, dos usos
da agua realizados pelas familias anteriormente. Assim, apesar de haver a necessidade de
apresentacdo nos estudos dos critérios locacionais, que dizem respeito a proximidade do
empreendimento a recursos comuns e os seus efeitos, “ndo foram observados mapas que
indicassem os diversos usos da agua pelos proprietarios e ou moradores do local, nem a
correlac@o destes usos e possiveis conflitos entre eles e as atividades da mineragao” (FMA,
2019, p.9). Essa invisibilizacdo operada, além de beneficiar a empresa no andamento do
processo, uma vez que, restringe o cumprimento de responsabilidades de reparagéo, opera
também numa légica de negacdo das formas culturais de apropriagdo do mundo material®*
(Acserald, 2004) operacionalizadas por aquelas familias.

Essa invisibilizagdo, contudo, ndo se d& somente pelo ocultamento das
informagBes sobre o corrego, mas também de nascentes existentes na comunidade, como
apontado por relatério produzido pela Associacdo dos Gedgrafos Brasileiros, sediada em
Vicosa (AGB, 2019). Importante destacar, que o relatério é produzido a partir de
observacdes realizadas em campo pela AGB, conduzidas pelas préprias familias, que
indicavam os pontos ndo mencionados no EIA/RIMA (2018) apresentado pela empresa. A
partir do levantamento realizado, observou-se que dezessete nascentes ndo foram
mencionadas nos estudos ZMM. Sendo que, a maioria delas encontra-se nas proximidades
das cavas. Essas nascentes, estao sinalizadas no mapa que segue e sao incorporadas ao
relatério produzido pela AGB (2019) como forma de demonstrar os potenciais conflitos pelo

uso da agua, que seriam acarretados pelas atividades na comunidade.

21 Essas formas culturais de apropriacdo do mundo material referem-se “as formas de distribuigdo,
acesso, posse e controle de territérios ou de fontes, fluxos e estoques de recursos naturais”
(Acselrad,2018, p.15).
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Mapa 4: Nascentes ocultadas no EIA/RIMA (2018)
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Fonte: Relatdrio técnico AGB-Vigosa (2019).

Apesar de o relatério da AGB (2019) e outros documentos, tais como, o Parecer do

PACAB (2019) e do NACAB (2019), o Parecer técnico da Fontes Meio Ambiente (FMA,
2019), o Laudo técnico da All Hidro (2019) e Dossiés organizados pelo MAM (2019),
indicarem a incompletude dos dados apresentados no estudos da empresa, demonstrando a
necessidade de realizacdo de novos estudos, que apontassem objetivamente os efeitos da
atividade para as aguas da comunidade, a empresa consegue as licencas para diferentes
usos da agua. Essas licencas, estabelecidas por meio das certiddes da Secretaria Estadual
de Meio Ambiente (SEMAD) 0000042518/2019 e 0000049255/2019, concedem,
consecutivamente, direito de uso da agua mediante a Captacdo de agua subterranea por
meio de pog¢o manual (cisterna) com a profundidade de 18 metros e 150 milimetros de
didmetro e a Captagdo de 4gua em surgéncia (nascente), configurando a partir desses usos,
uma nova forma de apropriagédo da agua, que passa da “agua comunitaria & agua de um so”.
No campo essa dindmica pode ser vista, passados dois anos desde o inicio das
atividades de lavra, a partir da exposi¢cdo da profundidade das perfuragfes, que expbe a
agua subterrdnea e na intervencao realizada pela empresa em um dos bragos do cérrego
Querubim. Essa intervencao, por sua vez, é constituida através de um aceno da mineradora

para a SUPRAM, apontando a necessidade de criar um novo desvio no corrego, enfatizando
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gue o desvio construido pelos moradores (aqui chamado de segundo braco do corrego), era
ilegal. Neste sentido, ainda que a construcao e o0 uso desse segundo braco sejam anteriores
a legislacdo ambiental brasileira sobre uso da dgua??, a empresa, ao apontar a existéncia de
irregularidade, logra o direito de intervir no cérrego, sem pedido de licen¢a. Na pratica, isso
significou um novo desvio, cimentado, construido bem préximo ao terreno de uma das
familias e a reducao do fluxo de 4gua do cérrego original, aprofundando o controle dos bens
naturais da comunidade exercido pela empresa.

Essa outra forma de controle territorial exercida pela empresa, operacionalizada
pela apropriacdo da 4gua da comunidade, corrobora para a percepcdo dos moradores, de
gue estdo sendo encurralados, cercados, “vivendo dentro da mineradora”, como pode-se
observar através dos comentarios: “A agua passa num terreno que é deles. Como vamos
parar isso? no peito? Com o poder e a influéncia que a mineradora tem no municipio,
inclusive na seguranca publica”. Novamente, as praticas da empresa ao incidirem
diretamente no cotidiano das familias, através da sua forma particular de uso dos bens e de
se relacionar com o territério, constituem uma dinamica complexa de conflitos entre empresa
e comunidade, em que a mineradora é beneficiada pelo controle territorial logrado, que se
intensifica e se aprofunda na medida em que, o tempo de atividade avanca e as dissidéncias
se desarticulam. Essa desarticulagéo, se deve muito aos conflitos que vado sendo criados
entre as familias em torno da mineracdo e também pelo medo das pessoas ao se
perceberem num ambiente de constrangimento e ameacas criado pela empresa.

Os conflitos em torno do uso da agua quando na chegada da empresa na
comunidade, neste sentido, é constituido em muitas frentes, sendo que, a partir do inicio das
atividades de lavra, eles se inserem também na preocupacdo dos moradores, com a
escassez desse bem, mediante sua observacdo do uso operado pela empresa. Nota-se
essa preocupacido nos comentarios: “E a agua que eles tdo tirando? E um trem de doido!!! E
um absurdo o desperdicio, isso vai secar. A percepcdo dos moradores lanca luz sobre o
contraste entre o0 uso coletivo “a 4gua comunitaria” e o uso privado “a 4gua de um sd”.
Nessa relacdo, o uso privado é entendido pelos moradores como exacerbado e inserido
numa dinamica de desperdicio, em que a agua, antes coletiva, se esvai, e a sensacao de
escassez se aprofunda.

Lava minério, tem que molhar as estradas, porque se ndo molhar, fica
insuportavel, uma poeirada danada. Tem dia que a gente passa atras das
carretas e t4 pingando agua. O brejo ja secou, as criacdo usava pra beber,
ela vinha um pouco pra la, um pouco pra ca, agora ja ndo desce mais. Eles
ndo deixa a gente entrar 1. Ai a gente passa e fica olhando e pensando:
cadé a agua? (relato de moradora da comunidade S&o Pedro).

22 Aqui, tomamos como parametro, o Decreto 24.643 em 10 de julho de 1934, que aprovou o Cddigo
de Aguas Brasileiro.
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Percebe-se uma preocupacao insurgente com uma questéo distributiva relacionada
a esse bem natural, entendendo-se essa “questdo distributiva” a partir do acesso que
comunidade e empresa fazem da agua. Dado que, a empresa utiliza a 4gua para seu
funcionamento e para mitigar os impactos da sua atividade no territério, enquanto as
familias, substancialmente, para a reproducdo da vida, isso repercute diretamente na
manutencdo da vida na comunidade e como essa manutencdo passa a ser afetada pela
apropriacdo privada da &gua. Os conflitos, que se apresentam, conformam parte da
dindmica de diferentes atribuicbes de significado e, sobretudo, das apropriagfes que se faz
do ambiente. Contudo, Alier (2007; p.114) chama atencéo para a concretude do “éxito na
transferéncia dos custos”, em que, esses custos de que fala o autor associam-se aos efeitos
para os diferentes sujeitos afetados pelas atividades nos territérios. Ainda, demonstra as
diferentes formas de apropriacéo do territorio, que sao operadas a partir da compreenséo
dos sujeitos sobre o territério, como aponta Acserald (2004, p. 15):

Aquilo que as sociedades fazem com seu meio material ndo se resume a
satisfazer as caréncias e superar restricdes materiais, mas consiste também
em projetar no mundo diferentes significados, construir paisagens,
democratizar ou segregar espacos, padronizar ou diversificar territérios
sociais, etc.

O que se coloca, a partir da probleméatica levantada, € a sobreposi¢éo de praticas de
organizacao do territério, mas mais ainda, da concepg¢éo do proprio espago e do ambiente
instrumentalizadas pela mineradora e que aparecem mesmo antes da instalacdo da empresa
na comunidade. Assim, € posto em movimento, distintas e assimétricas formas de
apropriacdo do espaco, que configuram, por sua vez, diferentes projetos de sociedade, sendo
possivel afirmar, que a forma de apropriacao realizada pela mineragao, privatiza os lucros e
socializa os danos da atividade, gerando profundas rupturas no tecido social nos territérios. A
“dgua comunitaria”, torna-se objeto de disputa entre as familias que apoiam e as que nédo
apoiam o empreendimento, sendo que as primeiras, ao estarem convencidas dos beneficios
do empreendimento, ignoram “que a agua aqui é uma s6”, instituindo na dindmica dos
conflitos novas divergéncias entre as familias, como observa-se a partir do relato de uma
moradora de S&o Pedro:

Aqui so6 fala, quem t& sentindo na pele. Igual quando a mineradora chegou
falando que ia ter emprego, que ia fazer isso, fazer aquilo, muitos iludiram
né. E hoje ta vendo a realidade, que ndo é nada disso. Entdo enquanto nédo
td afetando eles ainda né, porque quando comecar a faltar 4gua, na hora
que comecar a faltar ai que vai ver o verdadeiro sentido da gente brigar,
questionar. Do jeito que ta indo, eu acredito que daqui uns dez anos ja
secou

O relato trazido, fala, por sua vez, de outros cursos d’agua, em que é percebido
pelos moradores, o risco de seca. Contudo, no episédio em que esse relato foi colhido, em

Abril de 2022, ainda ndo havia despontado o assoreamento completo do cérrego Querubim,
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gue vem engendrando uma série de novas afetacdes dentro do conflito pelo uso da 4gua na
comunidade S&o Pedro. No dia quatro de junho de 2022, a mineradora, ao movimentar uma
das estruturas no desvio construido por ela, bloqueou a passagem de agua para o corrego
original, comprometendo o0 abastecimento da agua utilizada pelas quatro familias
mencionadas anteriormente. O que se apresentou a partir desse episédio, foi o
estabelecimento de uma dindmica de escassez, em que as criacbes, a horta e toda a
estrutura das propriedades que dependem da agua, foram comprometidas. As imagens que

seguem, ilustram a transformacao do cérrego:

Figura 16: Cérrego Querubim novembro de 2021 - junho de 2022.

Fonte: Arquivo pessoal (2021; 2022).

No episédio mencionado, uma das moradoras entra em contato com um militante
do MAM, relatando a situacdo e solicitando que alguém fosse até o local. Me coloco a
disposicdo para ir até a comunidade, para ouvir 0 que 0os moradores tinham a dizer. Ao
chegar, um dos moradores me recebeu e relatou o ocorrido e uma série de outros episédios
envolvendo a questdo da agua. Nessas visitas era muito frequente, eu ndo conseguir
realizar anotacbes no caderno de campo, pois, percebia uma necessidade das pessoas de
desabafo, me coloquei muitas vezes, numa postura de escuta e solidariedade, me
deslocando sobremaneira, da postura de pesquisadora. Nao raro, escutei: “vocé deve ficar

até mal né, com tanta coisa que vocé vé aqui”. Apesar de ja estar de certa forma habituada
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as situacdes que via no campo, o episédio do cérrego me afetou, de modo que fiquei por
dias impossibilitada de escrever e sendo atravessada pela sensacao de total impoténcia.

O que se apresenta depois do episédio relatado é uma sucessao de violacdes e
tentativas de criminalizacdo de uma das familias. No mesmo més em que ocorre o
desabastecimento, uma das familias entra com acao do Ministério Publico de Minas Gerais,
pedindo a restauragdo do curso d’agua. E imputada & empresa uma liminar que a obriga a
restaurar o curso d’agua, sob pena de multa diaria. Em resposta, no dia nove de agosto, a
empresa pede a suspensédo da liminar, alegando, que o braco do corrego, construido pelas
familias, trata-se de desvio clandestino, cuja utilizagéo se fazia sem qualquer tipo de licenca
ambiental, mesmo que, como exposto, esse desvio construido e seus usos, remontam a um
periodo de tempo de mais de cem anos, anterior a regulamentacao brasileira sobre cursos
hidricos. Ainda, que este desvio ja seria precario e, portanto, tratava-se de um processo de
erosao, culminado pela prépria estrutura construida pelos moradores.

Outro argumento utilizado pela empresa era o de que, todas as suas atividades
eram devidamente licenciadas e amparadas por 6rgaos técnicos, ndo restando, portanto,
ressalvas de sua responsabilidade técnica e que qualquer acdo de reparagdo nos moldes
requeridos pelos moradores seria extremamente danosa para o funcionamento da empresa.
Essas reparacdes seriam desnecessarias, uma vez que, as familias possuiam outras fontes
de 4gua, como pogos artesianos, ndo estando, neste sentido, desabastecidas. A empresa,
neste documento apresentado, constroi toda uma argumentagdo, na tentativa de
demonstrar sua responsabilidade técnica e criminalizar as familias. No dia doze de agosto,
trés dias ap6s o pedido de suspensdo da liminar, o juiz responsavel, concede o efeito
suspensivo da liminar.

Na pratica, isso se traduziu no acumulo de dias de escassez, em que 0 corrego era
diariamente abastecido com 500L de agua, advindos de um caminhao pipa disponibilizado
pela mineradora, que séo insuficientes para a demanda de manutencdo das propriedades.
Nas palavras de um agricultor:

as criacdo ficou sem agua, ficou sdbado e ontem o dia inteiro sem agua,
berrando e nés n&o tem condicdo de por 4gua. E triste de ver. Imagina o
ser humano ficar sem agua também. Evita de conhecer mineradora gente.
E a pior coisa que tem. Mineracdo n&o era pra existir em lugar nenhum. E
s6 acabar com o meio ambiente. Vai se degradando, degradando, quando
nao é poeira € barro. Até prejudicar um corrego de mais de cem anos.

Entretanto, no dia dezesseis de setembro, a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD) emite um parecer em que reconhece a
problematica do desabastecimento das familias, contudo, sinaliza a insuficiéncia de
documentos histéricos e técnicos, o que prejudicaria o apontamento das causas do evento.

O processo até a presente data segue, sem novos encaminhamentos.
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Sendo assim, o0 que é constituido na realidade concreta do caso estudado, € uma
tatica de cercamento das familias, realizada pela empresa. Essa tética se traduz numa
producado cotidiana de conflitos, que sé podem ser negligenciados, na medida em que, a
empresa tenha se infiltrado no territério, criando redes préprias de protecdo e seguranca
corporativa. A partir de uma logica preventiva, operando na gestéao do risco, a mineracao vai
corroendo as formas comunitarias de organizacdo e producdo do espaco -territorio- e
conformando sua prépria geografia empresarial, homogeneizando o territério e obliterando
formas outras de producéo da vida. Ao fim e ao cabo, a minera¢do ao sobrepor sua propria
forma de conceber e ordenar o territrio, produz controle ndo somente dos fluxos e dos
bens, mas da vida em comunidade na sua totalidade.

Apesar das viola¢des cotidianas, é possivel falar de um histérico de resisténcias ao
projeto da ZMM, construido em muitas frentes e articulagdes. Assim, o proximo capitulo
serd sobre a construcao desses enfrentamentos, em que serdo indicadas as frentes de luta
e uma breve reflexdo sobre o papel de cada sujeito e espaco na construcdo das

resisténcias no contexto estudado.
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CAPITULO 4. A construcéo dos espacos de esperanca?®: as muitas resisténcias frente

ao projeto da Zona da Mata mineracdo na comunidade Sao Pedro.

Essa pesquisa, € realizada toda ela, ao lado das pessoas atingidas e dos
movimentos sociais. Assim sendo, é por meio do ambiente de resisténcias, que este
trabalho é desenvolvido e a entrada em campo é possibilitada. Coloca-se assim, desde o
principio, como uma tarefa, analisar os conflitos entre empresa e comunidade e, sobretudo,
demonstrar o cotidiano de violagBes e violéncias operadas pela mineragdo no territorio.
Ainda que, no decorrer do tempo, 0 contexto estudado tenha sido palco de muitas derrotas
impostas pelo conjunto de préaticas da empresa, algumas delas ja demonstradas até aqui,
falar sobre as resisténcias, implica refletir e porque néo, reconhecer o papel dos diferentes
sujeitos, construtores dessas resisténcias.

Abordar as resisténcias construidas na comunidade S&o Pedro, implica, entretanto,
retomar um outro capitulo da histéria recente, que sera fundamental para as articulagdes
em torno do enfrentamento nesse contexto. Trata-se das mobilizagées contra a construgcéo
do mineroduto da empresa Ferrous (2009-2016). O mineroduto ligaria Congonhas, Minas
Gerais (MG), ao porto da Ferrous em Presidente Kennedy no Espirito Santo, passando por
22 municipios, sendo dezessete em MG, dois no Rio de Janeiro e trés no Espirito Santo.
Oliveira e Souza (2015) destacam que o mineroduto atingiria diretamente os cursos d’agua
da microrregido de Vigosa, o que motivou a realizagdo da “Campanha pelas aguas’,
organizada por diversas entidades tais como, o PACAB, o NACAB, a AGB-Vigosa e com um
forte protagonismo de populacdes atingidas e do MAM. A campanha mobilizou estudantes,
professores, agricultores e moradores das comunidades e obteve uma grande vitéria
popular, pois a empresa “desistiu” de continuar suas operagdes, como consta em matéria
publicada no jornal Folha da Mata:

A mineradora multinacional Ferrous Resources do Brasil S/A informou,
oficialmente, na Acdo Civil Publica interposta pelo Instituto Universo
Cidadéo (IUC) na Justica Federal de Vicosa, que desistiu do mineroduto
que cortaria a bacia do Sao Bartolomeu(...). O processo de licenciamento
ambiental foi interrompido devido a insuficiéncia de informag8es no projeto
do mineroduto e pela auséncia de documentos que deveriam ser
apresentados para a instalagdo do empreendimento. De acordo com o IUC,
0s estudos ambientais do mineroduto da Ferrous omitiram dezenas de
nascentes na bacia do S&o Bartolomeu, o que motivou a interposicao de
uma Acgdao Civil Publica para pedir a nulidade da licenca ambiental(...). Para
0 advogado do IUC e subscritor da Agao Civil Publica(...): “o encerramento
do processo de licenciamento ambiental do mineroduto da Ferrous € uma

28 Recupero a expressdao de Harvey (2000), para apresentar a construcdo das resisténcias
engendradas frente a mineragdo no contexto estudado. A expressdo aqui cumpre a funcédo de
enunciar a proposicao de outro projeto de sociedade, que se distancia de muitas formas a posicéao
homogeneizadora operacionalizada pela mineracédo nos territorios.



90

vitoria de todos que lutaram contra o empreendimento” (Folha da Mata,
2016).

Neste sentido, evidencia-se o papel fundamental das organiza¢cfes na producéo de
contra argumentacdes sobre os estudos apresentados pela empresa e da sociedade civil
em promover mobilizacdes populares em torno da pauta do mineroduto. Esses fatores, em
convergéncia, criaram um caldo politico, que impossibilitou a empresa seguir suas
operacdes. Como evidenciado no relato que segue, feito por um militante do MAM, toda
essa articulacao foi fundamental para a formacéo de uma mobilizacdo ainda maior em torno
da pauta da mineracdo na microrregido de Vigcosa, que apesar de ja conviver com conflitos
minerais ha algumas décadas, sobretudo, na Serra do Brigadeiro, encontra na Campanha
pelas Aguas, também um espaco formativo e de criacdo de uma agenda de pesquisa e de
luta em torno de novos processos, que surgiriam nos anos seguintes, como € o caso da
ZMM.

O enfrentamento ao mineroduto funda a resisténcia aqui né (...). Tem a
experiéncia da Serra do Brigadeiro, mas Vigosa nao tem muito contato com
essa realidade, as vezes a margem em alguns trabalhos académicos (...).
Com o projeto do mineroduto se iniciando de 2009 para 2010, comeca a se
formar uma grande resisténcia, uma organizada e estratégica resisténcia a
esse projeto (...). Entdo essa experiéncia que a campanha pelas aguas
gerou, a experiéncia politica e organizativa, a experiéncia inclusive da
vitoria, das estratégias vitoriosas. Entdo todo esse acumulo politico, ele vai
servir de base para nascer outras experiéncias. A prépria luta do
mineroduto, se une a luta da Serra do Brigadeiro (...). A partir disso se
formam vérias liderancas e essas liderangas assumem a luta contra a
mineracdo como uma causa de vida (...). A Campanha pelas Aguas, cria
uma identidade muito forte com o MAM e nesse processo se forma um
ndcleo do MAM aqui na regido (...). Sao varias pessoas, que acabaram
entrando pro MAM ou outros movimentos sociais e que vem desse
processo de enfrentamento ao mineroduto.

E assim, a partir da luta vitoriosa obtida no enfrentamento ao mineroduto da
Ferrous, que o MAM se estabelece como for¢ca impulsionadora das resisténcias a
mineragdo na microrregido de Vigosa. Neste contexto, 0 MAM entre outras tarefas, cumpre
a de articular os sujeitos e organizacbes e unificar as resisténcias frente ao que é
apresentado posteriormente no projeto da ZMM - que tem planos de expansao para mais
oito municipios nas microrregibes de Uba e Vicosa -. Dentre essas organizacdes que se
colocaram na resisténcia junto a comunidade S&o Pedro, cita-se a importancia da AGB-
Vicosa, do NACAB, do MAM e do PACAB. Sendo que, todas elas também estiveram afrente
da Campanha pelas Aguas. Assim, tomo como pressuposto para narrar essas resisténcias,
também o papel fundamental realizado por essas organizacfes, em conjunto com 0s
esforcos das liderangas sociais e comunitérias. Neste sentido, convém apresentar, ainda
gue de forma sintética, as organizacbes que estdo presentes nessa construcdo da

resisténcia na comunidade Sao Pedro.
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A AGB-Vicosa é um nucleo da Associacdo de Geodgrafos do Brasil, localizada na
cidade de Vicosa, com membros do corpo docente e estudantil e que se organiza nacional e
localmente, sendo uma associacdo de carater técnico e cientifico e cultural, com estatuto
préprio que a autoriza a desenvolver estudos e manifestar-se sobre a realidade social, no
sentido de produzir conhecimento sobre problemas de natureza social, econdmica e
politica.

O NACAB, Nucleo de Assessoria as Comunidades Atingidas por Barragens é uma
organizacao ndo governamental, sediada no municipio de Vigosa, que atua principalmente
com comunidades atingidas pela mineracdo em diversas regides do estado de Minas.
Entretanto, em seu histérico, inicia sua atuacdo na década de noventa, inicialmente como
um ndcleo interdisciplinar de pesquisa, extensdo e assessoria a comunidades atingidas por
empreendimentos hidrelétricos na Zona da Mata mineira e em 2002 se organiza de fato
como Associagdo (NACAB, 2022). Durante esses anos, a ong acumulou uma série de
experiéncias de atuacdo ao lado de comunidades atingidas por diversos empreendimentos,
como é o caso da comunidade S&o Pedro, frente ao projeto de extracdo mineral da ZMM.
Apesar de a comunidade ndo ser assistida por assessorias técnicas independentes, a ong
atuou através de projetos, disponibilizando assessoria juridica do corpo de seus advogados
parceiros e fomentando uma série de acoes.

O PACAB - Projeto de Assessoria as Comunidades Atingidas por Barragens,
compunha o primeiro nucleo do NACAB, mas, posteriormente a criagdo da ong, como forma
de fortalecer a criagdo do nucleo de assessoria, muda seu nome e passa a funcionar como
um projeto de pesquisa e extensao. O projeto vem produzindo ao longo dos anos, relatérios
técnicos e contra laudos de estudos no ambito dos licenciamentos ambientais, além de
fomentar pesquisas de estudantes de graduacdo e poOs-graduacdo sobre os efeitos dos
empreendimentos minerarios para comunidades (Rothman e Oliveira, 2020). Neste sentido,
acentua-se o papel da disputa no campo universitario em produzir conhecimento engajado,
como uma ferramenta de composicao fundamental das diferentes frentes de luta.

O MAM - Movimento pela soberania popular na mineracdo surge em 2012 no
contexto das lutas amazonicas de enfrentamento a mineragdo. A principio, a partir de uma
andlise de liderancas sociais de que havia a necessidade de criar um movimento popular
para se debater e disputar a pauta da mineracdo no Brasil. Essa necessidade que se
coloca, constitui-se a partir do exponencial crescimento da extracdo mineral no pais, no
inicio dos anos 2000, onde as lutas aconteciam, porém, se encontravam localizadas junto
com outras pautas no territério nacional. Assim, o MAM se pretendia como um espaco
unificador dessas lutas em torno da tematica mineral. Neste sentido, o MAM seria uma
ferramenta para: “1) potencializar as condigbes de enfrentamento ao capital mineral; 2)

articular lutas locais; 3) projetar na pauta politica nacional a necessidade de se alterar, de
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maneira estrutural, o modelo de mineragao.” (Coelho et al, 2020). Assim, o papel do MAM e
em ambito local no contexto estudado pode ser ilustrado a partir do seguinte relato:

O MAM tem um papel (...) que é ajudar a fomentar nas pessoas a ideia da
necessidade de debater o modelo de mineracdo no Brasil. Isso é
fundamental sabe?! (...) Isso vai ficando nitido para as familias, a cartilha
que o movimento aponta do modus operandi das mineradoras, se
concretiza no territério(...) entdo essa necessidade de se debater a
mineracdo, a gente falou muito isso em Teixeiras né, mesmo as pessoas
gue querem a mineracdo, precisa ser discutido, ndo da pra aceitar os
projetos cegamente (...). Chegamos a discutir de criar o conselho municipal
de politica mineral, onde a sociedade iria discutir o encaminhamento da
CFEM, a aplicagéo desse recurso. Entdo sdo exemplos mesmo de como o
MAM atua nesse processo politico de debater soberania popular na
mineracao. Além disso, tem a parte organizativa, o MAM é uma ferramenta
de luta mesmo, de enfrentamento a mineracéo (...) 0 movimento constroi a
articulacdo entre organizac¢des parceiras. Ai vem o NACAB, o PACAB, as
igrejas, associacdes comunitarias (...) o MAM é como se fosse o fermento
da massa, o catalisador das resisténcias.

Neste sentido, o caminho percorrido sera o de narrar episddios e espacos dessa
resisténcia, refletindo sobre o papel desempenhado pelas organizacdes e os diferentes
espacos de mobilizagdo, assim como, as ferramentas mobilizadas por eles, lan¢cando luz

sobre o cotidiano das disputas realizadas.

4.1 Oinicio das resisténcias e a perseguicao as liderancas sociais e comunitarias.

O inicio da formacao das resisténcias na comunidade Sao Pedro d4-se como uma
resposta das familias a intervencéo realizada pela empresa nas estradas da comunidade
antes da fase de operacdo. O episédio analisado no capitulo anterior, quer seja, o da
primeira intervencdo nas estradas realizada pela empresa, se desdobra numa preocupacao
mais latente das familias em torno da mineracdo, ja que até o momento, as familias so
escutavam boatos de que havia uma mineradora interessada em explorar as terras da
comunidade. A estratégia utilizada pelas familias, foi a de criar um abaixo assinado para
pedir esclarecimentos sobre o projeto, uma vez que, apesar de as obras na estrada terem
tido inicio em junho de 2018, o empreendimento ainda ndo possuia licenca, além de a ZMM
ndo ter realizado nenhuma conversa com as familias. A partir da primeira movimentacao
das familias, a empresa inicia um processo de desqualificacdo das dissidéncias,
distorcendo as reivindicagfes coletivas apresentadas até aquele momento, como observa-
se no relato que segue, feito por um morador da comunidade:

a mineradora comecou abrir as estradas, comegou a mexer com as
propriedades (...). A gente sabia que a licenca ambiental da mineradora ndo
tinha sido dada ainda, entdo no nosso entender ndo poderia estar
acontecendo obras na comunidade sem uma licengca ambiental na
comunidade. Entdo a gente fez um abaixo assinado na comunidade, aquilo
movimentou muito, sabe?! Muitas pessoas assinaram, mas depois a
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mineradora ficou muito brava de ter feito esse abaixo assinado, que a gente
entregou no Ministério Publico e ela comecou a ir na comunidade e falar
que a gente tava indo contra a mineracdo e comecou a fazer a divisdo toda.
N&o era um abaixo assinado contra a mineragdo, era um abaixo assinado
pedindo esclarecimento com relacdo a atuacdo da mineracdo na
comunidade, sabe?!

O abaixo assinado, neste contexto cumpriu uma fungcéo importante de paralisar as
obras e chamar atencdo das familias para o fato de que havia uma movimentacdo da
empresa para entrar de fato na comunidade e, além disso, de que arranjos politicos entre
empresa e poder publico municipal estavam sendo operados. Entretanto, a ZMM como
forma de se proteger, utiliza a ferramenta do abaixo assinado para promover o
desentendimento entre as familias.

A gente sabia que tava havendo um dialogo da mineradora com a prefeitura
para viabilizar a obra, tanto que assim que a gente entregou o abaixo
assinado no ministério puablico, na mesma semana as obras nas estradas
pararam, sabe?! porque era a prefeitura que tava fazendo, mas ela nao
tava fazendo em beneficio da comunidade, ela tava fazendo de uma
maneira que atendia a mineradora e ela sabia que tava errado, porque pro
novo tracado(...) a largura que eles queriam as estradas, era além do que
era aprovado pela camara. Existe uma lei municipal, entdo pra atender a
mineradora, teria que ter um novo projeto na camara, que aprovasse a
abertura das estradas e a gente questionou iSso e questionou a presenca
de caminhbes e pediu ao MP esclarecimentos, que a mineradora desse
esclarecimentos, mas essa questdo desandou muito, porque a mineradora
voltou na comunidade com o abaixo assinado cobrando as pessoas que
assinaram (...) e ai que comecou a criar as tensodes.

Essa estratégia de individualizagdo operada pela ZMM para a divisdo das familias,
contudo, se deu a partir dos mapeamentos que foram sendo realizados pela empresa
acerca do posicionamento das familias, sobretudo, a partir da movimentagdo para
construcdo do abaixo assinado. Apesar da falta de didlogo e esclarecimentos sobre o
projeto, a ZMM ao identificar os potenciais sujeitos conflitivos, também age numa tentativa -
ainda que mais no inicio das operagbes - de cooptagdo desses sujeitos, a partir do
entendimento de que eles poderiam se tornar agentes da dissidéncia contra o
empreendimento. Essa estratégia pode ser observada a partir de relatos, como: ‘A
mineradora me procurou, a gente conversou muito sabe?! Eles tiveram uma dedicacgéo
muito grande em conversar comigo, porque eles sabiam que eu seria uma pessoa que
conseguiria mediar muita coisa ha comunidade”.

As liderancas, que foram despontando na comunidade, para além do abaixo
assinado, se dedicaram a construir novas articulacdes, uma vez que, sabia-se que o abaixo
assinado sozinho, ndo daria conta de todas as demandas do enfrentamento ao projeto,
sobretudo, pela rapidez com que a empresa se instalou no territério. Naquele contexto, o
MAM é contactado e passa a atuar através de espacos de formacao e didlogo sobre os

efeitos da mineracdo para as comunidades. A entrada de mais um sujeito no enfrentamento,
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entretanto, faz emergir uma postura da empresa, que mais tarde ird se aprofundar: a de
perseguicao e difamacao das liderancas e tentativa de obliteracéo da critica, como observa-
se a partir do relato:

A questédo se inverteu depois que eu comecei a fazer reunides pra mostrar
0 tamanho do estrago que poderia acontecer, que hoje realmente ta
acontecendo né. (...) Depois da propria presenca do MAM, que comecou a
nos apoiar (...), ai foi tenso, ai ela ja partiu pra cima da gente com
perseguicdo mesmo sabe, inclusive em documento publico, ela fala das
liderangas agindo por interesse, interesses proprios, financeiros ou
politicos, que a gente queria tirar esse proveito ou ganhar dinheiro ou
querendo aparecer, vamos dizer assim (...) uma cartilha que ela distribuiu
pela cidade falando isso. Nas reunifes da cAmara que eu participava com o
MAM, a mineradora ia, falava que estavamos mentindo, usava seu poder
contra nos(...) e ai isso foi rachando a comunidade, porque as pessoas nao
viam motivo para acreditar mais nas liderangas. (...) A mineradora fez isso
de jogar as pessoas da comunidade contra as proprias pessoas da
comunidade, isso é estratégico né e isso permanece até hoje, talvez de
forma até mais intensa, de muitas pessoas ndo conversarem mais uma com
a outra, acabou a relacdo social na comunidade, de parentesco, de
vizinhanga. ela destruiu totalmente. A mineradora sabe disso, mas o
caminho certo foi feito.

O documento mencionado no relato, trata-se do Boletim Informativo (2019),
elaborado pela empresa e distribuido na comunidade e no municipio de Teixeiras, como
resposta as movimentagdes dos sujeitos no enfrentamento a mineragdo em S&o Pedro. O
documento opera na negacdo do dissenso e constroi uma argumentagdo com enunciados
bastante técnicos, a partir de nogbes distanciadas do dominio cotidiano das populagfes
(Zhouri e oliveira, 2010). A forma como é organizado o documento, ilustra diversas das
concepgles ja analisadas em outras secgfes, tais como o Discurso do Desenvolvimento
Minerador (Coelho, 2012) e as narrativas de progresso. A partir dessas narrativas e
discursos mobilizados, os sujeitos dissidentes sdo posicionados como contrarios ao
desenvolvimento da comunidade e do municipio. As formas de perseguicdo da resisténcia,
contudo, estiveram presentes em muitas frentes desde o inicio, como tratei de demonstrar
aqui. Entretanto, a medida que a resisténcia e os sujeitos das resisténcias se multiplicam, a
perseguicdo também escala, como observa-se a partir do relato de um militante do MAM,
que segue:

Inclusive ameacas contra mim. Numa audiéncia publica que convocamos
em Piranga, sobre o impacto das carretas, o diretor da empresa falou que
lidaria comigo como se deve. Depois, na audiéncia publica em Vicosa,
fizeram uma notificacdo extra judicial, dizendo que eu caluniei, que eu
ataquei cruelmente o diretor da empresa, que eu deveria retirar tudo que
disse, sendo eu responderia judicialmente pelo que foi dito. Entdo toda essa
forma de difamacdo e callnia, € a forma como a empresa trata as
liderancas.

A postura da mineradora com as liderancas remonta a uma estratégia frequente
guando se trata da relacdo entre empresas e comunidades. Essa estratégia, que passa pelo

constrangimento dessas liderancas, por vezes extrapola as coacdes cotidianas e as
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resisténcias sao judicializadas. Os efeitos dessas tentativas de criminalizacdo, € o de
controlar a critica e esfacelar as tentativas de resisténcia. E o que Pinto (2014) chama de
assédio processual, como uma préatica que compde um conjunto de estratégias contra a
participacdo publica. Segundo Pinto (2014, p.58):
Conforme Beder (1995), esses processos raramente Sa0 vitoriosos, pois
se baseiam em argumentacdes demasiadamente frageis. Ainda na
década de 1990, menos de 10% dos casos resultavam em vitérias para
as empresas. No entanto, ao processar ambientalistas, militantes de
direitos humanos, pesquisadores, as empresas nao estao interessadas
no espdlio daqueles a quem ela denuncia “antes, suas armas séo

ameagar, intimidar e afastar seus oponentes” (apud BEDER, 1995, n.p.
Traducédo nossa).

O custo social do assédio processual se da na censura ao debate em torno dos
projetos, dificultando a socializagcdo de informagfes e a vigilancia social em torno dos
empreendimentos. Ainda, h& que se falar na auto censura, pois essas estratégias, criam um
ambiente de medo generalizado nas pessoas, de se organizarem politcamente e de
contestarem situagdes de violéncia, como pode ser observado na comunidade Sao Pedro.

A perseguicao as liderancas sociais e comunitérias, aparece como mais uma face
do complexo sistema de vigilancia construido pela ZMM no territério. Ele tem como
resultado no cotidiano dos conflitos, a produgéo continuada de situagdes de inseguranca
para essas liderancgas. Ao identificar os sujeitos que representam riscos ao empreendimento
a empresa age numa cartiilha de desgaste para com as principais liderancas do
enfrentamento, que apesar disso, vao construindo suas proprias estratégias de
sobrevivéncia e ao mesmo tempo ampliando o debate em torno das problematicas que vao

se apresentando.

4.2 A universidade como espaco de disputa e producdo de resisténcias.

Importante dizer, que apesar das muitas formas de perseguicdo operadas pela
empresa, a construgcdo das resisténcias foi sendo realizada também em outras frentes, em
gue outros sujeitos e organizagdes estdo inseridos. Dentre essas outras frentes, destaca-se
a disputa juridica, possibilitada a partir das diversas articulacdes e tarefas assumidas pelas
organizacdes para producdo de contra laudos aos estudos da empresa. Quando a
resisténcia alcanca esses outros ambitos, por assim dizer, 0 que se apresenta €
possibilidade de consolidar mais uma ferramenta de interposicao dos discursos e praticas
da empresa mineradora. Neste sentido, destaca-se o papel da ciéncia engajada, mais
especificamente dos grupos constituidos nesse campo, que se colocam na disputa de ideias
e na producdo de um conhecimento comprometido com as necessidades que surgem nos

processos de enfrentamento.
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Esse é assim, igualmente uma resposta as demandas locais, enfatizando o carater
de uma responsabilidade do pesquisador em acolher as necessidades das comunidades. E
neste sentido, que o que se produz, ndo € um trabalho distanciado, aos moldes positivistas,
€ antes, um trabalho localizado, onde o conhecimento é resultado das relacdes construidas
no desenrolar da pesquisa, por isso mesmo, narrar as inser¢cdes no campo e os detalhes
das construcfes dos caminhos da resisténcia se faz tdo importante.

No contexto estudado, a partir da articulagéo realizada por um dos moradores da
comunidade, vdo se organizando no nucleo de enfrentamento, 0s grupos, que
anteriormente estiveram presentes na constru¢cdo da Campanha pelas Aguas, no
enfrentamento ao projeto do mineroduto da empresa Ferrous. Neste cendrio, a partir do
dialogo entre os sujeitos do nucleo de enfrentamento, compreendeu-se a importancia de
realizar estudos que contrastassem as insuficiéncias e dados equivocados contidos no
EIA/RIMA da empresa:

No segundo semestre de 2018 um orientando de mestrado meu me
procurou dizendo dos boatos que ia ter uma mineradora |4 na comunidade.
Eu o orientei a procurar o MAM e em 2019 o MAM comecgou a organizar
reunides com grupos de parceiros na UFV. Ai o PACAB foi convidado, o
pessoal da agroecologia, da AGB, enfim, varios parceiros comecaram a
fazer reunides para definir estratégias. Uma delas foi realizar uma
Assembleia popular e a outra foi se debrucar em cima do EIA, ver se existia
uma lacuna nos estudos. (...) O EIA/RIMA é dividido em trés partes: meio
fisico, bibtico e socioecondmico e o PACAB ficou responséavel pelo meio
socioecondmico (...) N6s nos baseamos no termo de referéncia da FEAM,
um termo meio padrdo que serve para quase todos os empreendimentos.
Olhei 0 que o termo colocava e olhei os estudos, se faltava alguma coisa. A
outra questdo foi metodolégica, olhar do ponto de vista técnico-cientifico
quais os instrumentos metodoldgicos eles usaram para realizar os estudos
e onde fui achando brechas, fui contra argumentando(...).

Assim, destaca-se 0 papel dessa articulagdo formada entre as familias e
organizacoes, como a AGB, o NACAB e o PACAB na producéo desses outros estudos. O
objetivo era construir uma documentacdo coerente, que desse suporte a peca da Acao Civil
Publica, que viria a ser mobilizada posteriormente. Assim, concomitantemente, 0 que se
projetava era a continuidade dos espacos formativos e de mobilizacdo, protagonizados
pelas liderangas comunitérios e pelo MAM e a ampliacdo de uma frente de luta juridica, em
gue o NACAB cumpriria o papel de assessoria juridica a comunidade, dada a sua
disponibilidade funcional e a experiéncia acumulada em outros contextos de atuacdo. A
sintese dessa articulagéo é relatada por um militante do MAM:

Assim chegamos no relatério do PACAB e da AGB (...) e 0 pessoal da AGB
foi a campo e georreferenciou as nascentes e eles contrastam isso com o
EIA/RIMA da empresa e identificaram que a empresa omitiu dezessete
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nascentes(...). Em posse desses documentos, os advogados chegaram a
conclusdo de que havia necessidade de mais um documento e € ai que
eles contratam uma outra empresa de consultoria, para falar sobre o
impacto nas APP’S (...). Entdo foram esses trés relatérios mais a pecga da
Acdo Civil Pablica(...). Na ACP solicitamos duas coisas: a paralisacdo das
atividades, porque nesse periodo a ZMM ja estava com a construgdo da
sua planta de beneficiamento avancadissima e a suspensédo da licenca
ambiental. A gente argumenta que ela descumpriu a legislacdo ambiental
de Teixeiras, que obriga a realizacdo de audiéncia publica nos
empreendimentos que exigem licenciamento ambiental. E nesses casos, 0
poder publico convoca junto com o empreendedor, entdo foi um
descumprimento tanto da prefeitura, quanto da empresa. Além disso,
alegamos que ha conflito por uso de &gua(.). E possivel que o
empreendimento fosse enquadrado em licenciamento trifasico por isso.

Com relagcdo ao relatorio produzido pelo PACAB (2019), dentre outras coisas,
levantou-se, que o EIA/RIMA (2018) da empresa: oculta a rota de escoamento da producéo;
nao informa local de disposicdo dos rejeitos das atividades; ndo prevé frequéncia e o local
de monitoramento da qualidade do ar, dgua e ruidos produzidos pelas atividades;
negligencia os possiveis conflitos por uso da agua; ndo mensura a totalidade das familias
atingidas.

Além desse relatorio, a AGB (2019) centraliza seus esforcos em evidenciar o
ocultamento de nascentes da comunidade, como uma das faces do conflito pelo uso de
agua entre empresa e comunidade. O contra relatério, como é chamado pelos sujeitos da
associacdo, é produzido a partir de observacdes conduzidas pelos proprios moradores, a
partir do qual é sistematizado o mapa “Mapa 4”, contido na secéo 3.3. Vale mencionar, que
a producao desse contra relatério se da em algumas etapas, em que: “O primeiro passo foi
realizar uma oficina de treinamento para o uso do GPS em campo. A oficina foi oferecida
pelo Laboratério de Estudos Territoriais - LasTerras e o espaco de treinamento foi dentro da
propria universidade”. Esse espaco de formacdo como pré-requisito para insercao de
estudantes que compunham a AGB, naquele momento, demonstram a importancia da
existéncia desses nulcleos de estudos, como espaco de qualificagdo técnica das
resisténcias.

A AGB na figura de professores e estudantes, participou ainda de inumeras
reunides com a comunidade Sao Pedro, onde foram levantados demandas e relatos, que se
somariam ao contra relatério mais tarde, como consta no relato de uma professora-membra
da AGB: “Numa das reunibes com a comunidade fizemos um mapeamento coletivo da
memoéria das pessoas do lugar. Isso foi considerado muito importante pela comunidade,
porgue a empresa disse no EIA que as familias n&o tinham vinculo com suas propriedades”.
Esses relatos do incbmodo das familias com o apagamento da sua relagdo com o lugar séo
bastante frequentes no campo, fato que confirma a importancia de demonstrar a existéncia

desses vinculos na pesquisa, sendo que, as rela¢cdes que os vinculos com o lugar criam,
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constituem o préprio processo de organizacao do territério e formacao das territorialidades
na comunidade.

Ainda assim, algo que me chama atencado é a constante critica que os professores-
pesquisadores estdo sujeitos quando se colocam a produzir conhecimento engajado.
Expressdes como “pesquisa panfletaria” sdo um dos jargdes utilizados, por vezes sem
cuidado, para caracterizar as pesquisas que se fazem ao lado de comunidades atingidas e,
sobretudo, de movimentos sociais. Entretanto, uma frase de um relato colhido de uma
membra da AGB, engrossa o caldo da reflexdo sobre os limites dessas caracterizagdes. “No
campo a sensacédo € a de que era preciso ndo errar. Havia um peso de responsabilidade”. O
gue se coloca é a importancia da precisdo das informacfBes sistematizadas e a
autorresponsabilidade desses pesquisadores e pesquisadoras, que concorrem para a
producdo de um conhecimento que contribua diretamente com a luta na comunidade.

Documentos como o contra relatério produzido pela AGB, irdo embasar a peca da
Acao Civil Publica, impetrada pelo NACAB, que neste contexto: “sintetiza os crimes que a
mineradora esta cometendo, ela denuncia a negligéncia do Estado(..) ela acaba sendo um
componente da luta como um todo. A gente ta fazendo a luta social, a luta digital, politica,
comunicacional e judicial, entdo ela é um elemento dessa luta como um todo” (relato de
militante do MAM).

O episddio da Acao Civil Publica é marcado, além da importante articulagdo de
diferentes frentes de luta, da organizagcédo de comunidade, grupos de pesquisa e MAM, pela
manifestacido dos arranjos construidos entre empresa e outros setores. O que se desdobra
€ a manifestacdo de uma ordem de suspensdo da licenca, colocada pela comarca de
Vicosa, a qual pertence o municipio de Teixeiras. Entretanto, apesar de um posicionamento
favoravel da comarca de Vigosa acerca do que se reivindicava na ACP, a empresa néao foi
notificada em tempo habil. A ZMM nesse tempo organizou um documento argumentando
gue nao tinha condi¢Bes de paralisar suas atividades, alegando ser uma empresa pequena
e os 6nus que isso poderia causar a seu funcionamento, assim como, aos trabalhadores
contratados por ela. Uma nova juiza que assume o caso, suspende o efeito suspensivo da
licengca. Apesar disso, a ACP, segue tramitando e sintetiza algumas das frentes de
resisténcia organizadas nesse contexto. Ainda, como a licenca é de dez anos, o conjunto
das organizacfes faz uma leitura de que ela ainda é um efetivo instrumento de luta, pois
podera, em algum momento, incidir no cotidiano de violacdes operadas pela mineradora na
comunidade Sao Pedro.

Ainda, é importante mencionar, que na auséncia da realizagcdo de audiéncia publica
no municipio Teixeiras, como prevé a Lei Municipal n® 1733 de 06 de dezembro de 2017,

moradores da comunidade, junto dos movimentos sociais e organiza¢des envolvidas no
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enfrentamento, algumas delas ja mencionadas aqui, organizaram uma Assembleia popular
no inicio de 2020. A assembleia, que j4 havia sido colocada como ponto de pauta do
enfrentamento logo nas primeiras movimentagfes do nucleo de resisténcias, tinha como
objetivo publicizar o debate em torno dos efeitos da mineragdo na comunidade e socializar a
realidade de outros contextos. A organizagdo do espago demonstrava ndo sO as
reivindicagbes em torno do projeto, mas também comunicava através das bandeiras, os
projetos de sociedade que estavam sendo disputados, por vezes representados por figuras
embleméticas, como Dom Luciano, uma referéncia entre o campo popular, na defesa da

“nossa casa comum”, cOmo aparece na imagem, que segue:

"JODA A CRIAGAO ESTA |
v OE‘E“DQ' COMO &%

Fonte: Site da Arquidiocese de Mariana (2020).

No decorrer da audiéncia muitos trabalhadores da ZMM chegaram, num 6nibus
fretado pela empresa e comecaram a tumultuar as falas, interrompendo as pessoas que
faziam perguntas. Neste sentido, a realizacdo da audiéncia ficou comprometida,
sobremaneira, ja que, a agitacdo criada no ambiente, fez muitas pessoas se calarem e
outras irem embora do espaco. Essa atitude da empresa de ocupar o espaco da
Assembleia, no entanto, trata-se de uma estratégia ja observada em outros contextos, que
cumpre a funcdo de impossibilitar a realizacdo do debate em torno dos projetos e assediar
as liderancas. Apesar disso, a avaliagcdo do nucleo de enfrentamento é que a Assembleia
teve um papel muito importante, como consta no relato:
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Nesse contexto especifico de conflito com a ZMM a Assembleia popular
cumpre um papel de debate entre os atingidos de dialogo coletivo, que
ndo foi promovido nem por parte do poder publico, nem por parte da
mineradora, nem sequer houve audiéncia publica em Teixeiras sobre a
mineracao (...) entdo a Assembleia Popular ela acabou preenchendo
uma lacuna, que claro, ndo substitui a audiéncia publica, mas
apresentou pra sociedade quem é a ZMM, qual projeto de exploracéo
mineral, que mineral é esse, por quantos anos vai ser, qual o impacto
nas aguas, qual o impacto no meio social. Entdo tudo isso que era pra
ter sido feito pela mineradora numa audiéncia publica, a gente fez na
Assembleia.

A Assembleia se insere nessa dindmica de articulac@o entre diferentes sujeitos do

enfrentamento, que acentua a importancia da produ¢do do conhecimento engajado, que se

coloca em didlogo com a luta popular.

Aqui ressalta-se a importancia dessa disputa no campo cientifico, que é operado

dentro da prépria universidade pelos diferentes projetos que se contrapdem. A

conhecimento destacado aqui, cumpre essa funcdo de reformular os enunciados

hegemodnicos sobres os territérios e produzir uma ciéncia, que esteja em dialogo com as

necessidades das comunidades, como evidencia-se a partir do relato de um membro do

PACAB:

Sobre o papel do PACAB, é um papel técnico cientifico, nosso
conhecimento fica a disposicdo das comunidades, pra poder justamente
contrapor essas distor¢des, que a gente vé por ai. Pra vocé ter ideia, 0 juiz
quando entramos pra pedir a suspensdo da licenca, ele deu um parecer
com base nos relatérios produzidos pela AGB, pelo PACAB e pelo NACAB.
A academia entdo tem um poder muito grande, entdo ndo adianta a gente
contestar um empreendimento na justica, se a gente nao tiver informacgdes
técnicas pra contrapor. Entdo o papel do PACAB é um pouco esse, €
colocar essas informacdes pra subsidiar as comunidades e as organizagfes

(..

Essa experiéncia de articular diferentes sujeitos do campo académico, contribui

ainda, para a formulacdo de uma agenda de pesquisa e extensdo, agregando outros

sujeitos, como os estudantes nas resisténcias produzidas. I1sso, contudo, ndo se faz sem a

producéo de disputas dentro da propria instituicdo, como relatado por um militante do MAM:

Tem um outro papel, que ndo € da universidade em si, mas dos
estudantes, de participar do debate politico do enfrentamento a esse
modelo de mineracdo (...). Com isso a gente tem alguns sujeitos, que se
dispbe ao lado dos atingidos e adotam essa luta como sua (...). Eu acho
que a universidade tem esse papel técnico e de gerar consciéncia critica,
advertir sobre os efeitos da mineracdo, mas infelizmente a UFV como
instituicdo, ela fortalece, ela faz parceria com esse setor da mineracéo (...).
Ai inclusive parte do corpo docente se nega a debater a mineragdo de
forma critica, porque € a mineragdo que patrocina projetos, salarios (...).
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Assim, a partir deste campo de disputas, diferentes formas de resisténcia poderao
se formar, como a disputa conceitual, que escancara as formas de compreensdo da
realidade social, a disputa metodoldgica, em gue realizar os trabalhos ao lado de quem vive
o cotidiano das violacbes, podera ser uma forma de empreender a compreensao de outras
formas de organizacdo do territorio. Por fim, a partir da producdo desse conhecimento
engajado, colocar em disputa diferentes projetos de sociedade no campo cientifico, em que

outras formas de reproducéo da vida sejam consideradas.

4.3 A religiosidade e o protagonismo das mulheres naresisténcia

Como demonstrado no capitulo um desta Dissertacdo, a religiosidade é uma
pratica organizadora do territério na comunidade S&o Pedro. Na medida em que este
trabalho era produzido, em concomitancia com as atividades organizativas do MAM, percebi
gue a questdo da religiosidade, funcionava no territério ndo apenas como um fator de
organizacao do territério, mas também como um espac¢o de construcdo das resisténcias.
Essa percepcdo veio da observacdo de que o nucleo de resisténcia era formado,
substancialmente, pelas pessoas que ainda mantinham a participagdo nas celebracbes
religiosas. Inicialmente isso se apresentou como uma hipétese, que se confirma, na medida
em que, as entrevistas e as reunides do nucleo de enfrentamento vao sendo realizadas.

Entretanto, dando um passo atras, aparece em um dos relatos a particularidade?*
da organizacdo da religiosidade nesse territério, que encontra sua singularidade, no

seguinte depoimento de um militante do MAM:

A comunidade de Sao Pedro tem uma caminhada religiosa um pouco
diferente. Havia ali uma discusséo se ela pertencia a paréquia de Teixeiras
ou Pedra do Anta, por ela estar na divisdo dos municipios e na divisdo da
area das duas paréquias. Entdo ela meio que ficou de lado pelas duas
paréquias. Entdo pra existir enquanto comunidade de fé, ela foi obrigada a
construir uma dindmica prépria, quase como uma comunidade eclesial de
base, que tem suas préprias celebragfes, sua propria rotina de oragdes (...)
eles tinham reza semanal, eles promoviam anualmente a festa de Nossa
Senhora Aparecida, que era padroeira da comunidade até entdo, uma festa
gigantesca, regional, que ficou extremamente conhecida (...).

Esse contexto de afirmacdo da comunidade Sdo Pedro como comunidade de fé,

neste sentido, passa, necessariamente, por uma organizacdo muito prépria, que mobiliza

24 E necessario destacar, que esse nao pertencimento de fato da comunidade S&o Pedro, terminou
por possibilitar alguma autonomia da comunidade na sua forma de organizacdo religiosa. As
paroquias dos municipios, neste sentido, ndo tém um papel fundamental na constituicao das relacdes
que se constituem em torno da religiosidade praticada na comunidade. Entretanto, foi possivel
observar através dos relatos, que essas mesmas praticas religiosas tém uma forte relacdo com o
catolicismo tradicional, o que se confirma na frequéncia das praticas de grupo de oracdo e na
celebracao de datas do calendario religioso oficial.
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dezenas de familias, em torno das celebracdes, como demonstrado na secdo 1.1 deste
trabalho. Por possuir uma forte dindmica comunitaria, ndo por acaso, é uma das interacfes
mais afetadas pelo empreendimento da ZMM, como evidenciado no relato de um militante
do MAM:
O processo de enfrentamento tem como base a vida religiosa, mas essa
vida religiosa se depara com a mineracdo diante de si (...). Entédo
basicamente o nucleo de resisténcia é esse nucleo de fé da comunidade.
(...). S6 que assim, metade dessas pessoas dessa comunidade de fé,
acaba ficando muito balancada com a ideia de que vai ter uma mineradora
la e que eles vao ficar ricos e eles comecam a externalizar aos poucos essa
postura, de que nao é assim, de que também tem coisas boas, de que pode
gerar muito recurso pra comunidade (...). Ai com o fato da mineradora vir
chegando, comegar a abordar as pessoas, fazer entrevistas, diagnosticos,
comega a negociar com algumas familias e ai jA comeca os atropelos, os
desrespeitos (...). As liderangas elevam o tom e ai essas outras pessoas

que estavam favoraveis também e a comunidade racham, as pessoas nao
falavam mais.

Além do que o relato demonstra como sendo um efeito da mineracdo neste
territério, foi possivel observar que a dinamica da vida religiosa, ainda que, prejudicada, era
mantida pelas familias que compunham o nudcleo de enfrentamento, pois nas entrevistas
surgiram comentarios, como: “as pessoas que participam hoje das festas sdo s6 aquelas
mesmo, que tavam na reunido aquele dia”. Sendo assim, passei a investigar no campo mais
diretamente o papel da religiosidade na construcao dessas resisténcias e a possibilidade de
existéncia de um recorte de género nessa relagdo. A principio tentando compreender o
papel das mulheres na organizagdo dessa vida religiosa. Além daqueles ja expostos na
secdo 1.1, como os de preparar a alimentacdo, a ornamentacao, aparece a importancia das
mulheres no planejamento das celebracdes, como é possivel observar no relato, feito por
um morador da comunidade:

(...) quem se dedica ao trabalho assim religioso, ndo que os homens nao
participam, mas quem realmente toma frente, faz os planejamentos, essas
coisas, sdo as mulheres. E um local muito apropriado pelas mulheres, e
depois isso se torna também importante na questao da mineragéo, pois sdo
as mesmas pessoas que ja estavam engajadas dentro de um grupo. Um
grupo leva a outro né (...). Entdo acaba que a participacdo das mulheres
nesse processo faz muita diferenca (...).

Ademais deste papel desempenhado pelas mulheres nos espacos religiosos, que
vao se formando como espagos de resisténcia, tem-se como ponto fundamental, o fato de
as mulheres em muitos contextos lidarem duplamente com os efeitos da mineragcédo nos
territérios, como analisado por Andrade (2020). Pois s&o as mulheres que perceberdo com
mais frequéncia o adoecimento da familia, em decorréncia dos efeitos da atividade
mineradora, ainda, sdo elas que, por historicamente serem responsaveis pelo cuidado da
casa, irdo notar o impacto da poeira, a rachadura das casas e ainda, as interrupcdes no

cotidiano familiar, como efeito da mineracdo. Forma-se assim, na comunidade Sao Pedro,
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uma dindmica em que essas afetacdes sdo entrecruzadas, posicionando as mulheres como
0s principais sujeitos do nucleo de enfrentamento e de manutencéo da vida religiosa, que é
fundamentalmente comprometida a partir da chegada da empresa.

A religiosidade assim, forma-se com um espaco de resisténcia ha comunidade por
ser um espaco anteriormente consolidado de praticas comunitarias, em que ja existia um
nivel de coesdo entre as familias, funcionando inclusive como espaco de solidariedade,
como evidencia-se no relato de um morador da comunidade:

Se ndo fosse essa questéo religiosa dentro da comunidade, por exemplo de
encontrar as pessoas, com finalidade religiosa né, mas tem um fundo social
também, porque isso sempre ajudou muitas pessoas as vezes que
precisava, questdes de salde, de alimentagdo, essas coisas. Entdo se nao
fosse essa mobilizagéo religiosa toda essa questao da resisténcia ela ndo
existiia ou existiria de outra forma, porque a gente conseguia fazer
reuniBes com muitas pessoas. A gente falava claramente quais eram o0s
impactos que a mineragéo teria na comunidade. Muitas pessoas entendiam,
outras ndo gostavam (...). Nao existiria todo esse contexto de resisténcia,
se ndo fosse 0 movimento que a comunidade construiu ao longo dos anos
em torno da atividade religiosa.

Neste sentido, 0 que se coloca, € que os espacos de celebracdo religiosa, foram
tornando-se espagos privilegiados de debate sobre a questdo da mineragdo ao longo do
tempo, onde era possivel pautar a discussdo com certa frequéncia, dado que acompanhava
o calendario das rezas ja bastante estabelecido e consolidado na comunidade. Entretanto, o
gue mais chama atencao, € que a partir do inicio dos conflitos entre as familias, quando os
lagos comunitarios comecam a se romper, a religiosidade, ainda assim, se mostra como um
fio condutor e um espago de afirmacdo da solidariedade entre as familias, que se
manifestaram contrarias a minera¢do na comunidade. As familias que mantém as praticas,
ainda que essas tenham sido quase totalmente destruidas pela mineragdo, encontram
nesse espaco, um ambiente de renovacao da fé, que se coloca como motor da resisténcia,
como aparece na fala de um morador: “Se ndo fosse a fé a gente ja tinha desistido”.

A resisténcia ao projeto da ZMM na comunidade de S&o Pedro, passa, neste
sentido, pela denuncia das constantes violacdes, pela construgdo das articulacbes e pela
luta por direitos, a agua, as estradas, as manutencdes das propriedades das familias e
poder reproduzir dignamente sua vida e manter suas praticas organizativas, como faziam
anteriormente a chegada da mineracdo. Mas passa também, pela construgdo de fortes
lacos de solidariedade entre muitos sujeitos, que ao se colocarem nessa disputa, ndo sé
demonstram a violéncia da mineracdo contra as populacdes e o ambiente, mas produzem a
partir de uma experiéncia de dor, um conjunto de praticas, que compde um outro projeto de
sociedade, em que as diferentes formas de reproducéo da vida sejam tidas em conta, que a
diferenca seja um direito e a homogeneizacao dos territérios ndo seja soberana.

O que se coloca, neste sentido, é que a mineragdo como atividade neste tempo

historico e neste territorio, produz uma dindmica de homogeneizacdo do espaco. Isso se
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reflete através da paisagem, que se torna a da mineragcédo, sendo que, a medida que as
atividades se expandem, maior € o raio de uma paisagem uniforme, de montanhas
recortadas, escassas de reproducdo de vidas. O que estamos afirmando, neste sentido, é
gue a mineradora opera através de suas praticas empresariais uma homogeneizacao do
espaco, que se distancia das praticas espaciais das comunidades. Em suma, 0 que se
coloca séo as diferentes construcdes de territério, em que uma ao se sobrepor a outra e a
partir da agéncia dos sujeitos, serdo engendrados uma sucessao de conflitos e formas de
organizacdo e enfrentamento desses conflitos. Neste sentido, as resisténcias ao projeto
também devem ser entendidas como um movimento de colocar na disputa outras formas de

construcao do territério e, no limite, de producéo da vida.

5.0 CONSIDERACOES FINAIS

Quando me propus a pesquisar 0 caso aqui tratado, a principio, pensei que faria
uma pesquisa primordialmente com densidade tedrica e, ingenuamente, ndo cogitei que em
certos momentos a bibliografia que eu tinha em méaos, ndo daria conta do que eu comecgava
a observar no contexto da pesquisa. Primeiro porque, apesar de existir uma vastidao de
reflexdes publicadas sobre a relacdo entre pesquisadores e o contexto pesquisado, termina
por ser muito particular a experiéncia de cada um que se envolve na pratica da pesquisa,
principalmente em se tratando de um ambiente de pesquisa em que lidamos com os efeitos
diretos de atividades econdmicas sobre vidas humanas. Neste sentido, como cada
pesquisador se comporta em campo e a partir do campo, diz da trajetoria e das opgdes
politicas que fazemos.

Comeco essa conclusao dizendo isso, porque € inevitavel reconhecer os efeitos do
campo nas escolhas tedricas e metodoldégicas que fiz neste trabalho, sendo que essas
Ultimas, sdo também escolhas politicas. Contei na introdu¢cdo que quando assumi O
compromisso de fazer uma pesquisa sobre o caso de S&o Pedro no ano de 2020, me
organizei em um movimento social, porque pra mim ndo pareceu uma opc¢ao nao contribuir
com o enfrentamento tecido pela comunidade naquele contexto. Nao parecia ainda uma
opcao, ndo estar ao lado das familias, mesmo que fosse para escutar seus relatos, sem
gravador e sem realizar qualquer registro, como aconteceram algumas vezes. Essa foi uma
opcao politica, estar no enfrentamento junto aquelas familias, na medida em que minhas
condi¢bes permitissem.

O cotidiano da pesquisa, no entanto, me fez questionar muitas vezes se o0 que eu
me propus estava mesmo sendo realizado. A relagdo dialética entre pesquisa e ativismo foi

se dando de modo que em alguns momentos uma era mais priorizada que outra, nem
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sempre essas estavam em equilibrio. Um exemplo disso é quando fiz o roteiro de
entrevistas s@ depois percebi que as perguntas se orientavam, sobretudo, para a relacédo
das familias com o empreendimento. O que sobressaia era minha vontade de demonstrar
os efeitos da atividade mineradora para a vida das pessoas entrevistadas, porque era o que
meu problema de pesquisa pedia e 0 que meu ativismo ainda imaturo me dizia que era o
gue devia ser feito. Imaturo, porque nao percebi que ao extrapolar a relacdo das pessoas
com o empreendimento e dar um passo atrds demonstrando praticas comunitarias de
organizacdo do territorio, poderia contribuir mais diretamente com a andlise (e
argumentacdo) das tensbes criadas pelo empreendimento para a manutencdo dessas
praticas.

No entanto, apesar das conversas girarem muito em torno dos efeitos da
mineragdo, de modo que, pudesse ir sendo tecido um entendimento sobre o novo cotidiano
imposto, os proprios interlocutores iam chamando atencdo para outros pontos. E quando
aparecem a religiosidade e a agricultura praticadas na comunidade como aspectos que,
necessariamente, deveriam ser abordados na pesquisa. Estes ultimos, neste sentido,
compdem parte fundamental da identidade dessas familias, de suas condutas territoriais,
praticas comunitarias que organizam o territorio. Assim, abordar essas préaticas no primeiro
capitulo, ainda que de forma descritiva, foi uma necessidade percebida no decorrer do
trabalho de campo e que se imp8e, quando observamos que nos estudos da empresa, eram
totalmente invisibilizadas.

Assim, fui percebendo através do campo e de novas bhibliografias consultadas, que
narrar e analisar a territorializa¢cdo da mineragdo, ou como chamei no inicio, o processo de
apropriacdo do espacgo, instrumentalizado pela empresa, implicaria necessariamente, tratar
das diferentes escalas em que isso estava se dando. E isso é uma descoberta importante, a
territorializacdo de um empreendimento se da em diferentes escalas, em diferentes niveis e
em ambientes e a partir de estratégias diversas.

Neste caso, foram fundamentais para a territorializacdo do empreendimento, os
arranjos realizados entre empresa e setores publicos e privados da regido. Esses acordos
permitiram a empresa uma protecao maior, quando aliada com outras estratégias, mas
também uma celeridade na instalacdo do empreendimento, vide a abertura das estradas
realizada por ela, antes mesmo da concesséo da licenca. Entretanto, para essa celeridade
concorrem também a conjuntura politica, em que os processos de licenciamento ambiental
sdo ainda mais fragilizados. Em termos do ordenamento juridico, falamos, sobretudo, da DN
Copam 217/2017, que regulamenta a modalidade dos licenciamentos ambientais
concomitantes.

Em S&o Pedro a DN 217/2017, significou uma maior celeridade do processo em

gue diversas inconsisténcias nos dados apresentados pela empresa em seus estudos,
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foram encontradas. Avaliou-se ainda, a precariedade dos estudos da empresa, em
demonstrar as dindmicas sociais, promovendo uma homogeneizacdo do territério e em
muitos pontos, uma invisibilizacdo de aspectos considerados fundamentais da vida
comunitaria, como as ja mencionadas, religiosidade e agricultura familiar. No entanto, fui
percebendo que esse € um jogo em que “se esconde o que se pretende mostrar’ (Santos,
2014), observado em outros contextos. Esse jogo é a materializacdo de como os estudos
apresentados nos licenciamentos ambientais vém sendo ndo uma ferramenta de descricdo
e documentacdo das dinamicas territoriais, mas um documento, em que € possivel notar
mais o que se oculta dessas dindmicas territoriais comunitarias, que remonta,
necessariamente, a produgéo dos estudos como mercadoria, como aponta Zhouri (2005).

Essa territorializacdo do empreendimento, neste sentido, passa necessariamente
pela linguagem adotada pela empresa nos estudos, que demonstra sua forma de ver e
caracterizar o territério. Mas isso também € possivel observar através da construcdo de
narrativas e discursos, como a narrativa da sustentabilidade, evocada como forma de
localizar esse empreendimento como “limpo” ou “ecolégico” e o discurso do
desenvolvimento, que recupera a nogdo evolucionista de progresso, como forma de
justificar os efeitos da mineracdo. Nesta perspectiva, a mineragcado é vista como um “mal
necessario” para alcancar o progresso.

Entretanto, @ medida que fomos avancando na analise do caso, fomos percebendo
gue essas estratégias de linguagem utilizadas no decorrer do processo eram apenas uma
das faces da territorializacdo do empreendimento. O que vai sendo constituido na
comunidade a partir da chegada da mineracdo é uma rede de controle operado pela
empresa, em que pese, 0 controle das estradas, a criagdo do sistema de vigilancia e, por
altimo, o controle dos bens naturais, como a agua da comunidade. Uma rede de controle
empresarial € mantida pela ZMM, que permite o reforco constante de sua estabilidade e
dominagéo do territério. Essa rede de controle territorial, contudo, foi percebida a partir de
um repertorio de praticas ja observados em outros contextos e que na realidade estudada,
ganha novos matizes e aprofunda os conflitos existentes anteriormente, bem como, termina
por engendrar novos conflitos.

O que se coloca muito fortemente no caso de Sao Pedro é que a territorializacéo
do empreendimento, implica o desaparecimento de uma série de praticas comunitarias de
organizacao do territério, quando ndo o desaparecimento por completo, a fragilizacdo
dessas praticas, provocando assim, o esfacelamento das territorialidades comunitarias.
Esse processo engendra ainda, uma sucessdo de conflitos e de disputas que vao se
acumulando, como, por exemplo, na questdo da &gua, que tem inicio por uma disputa

operada pela empresa pela posse de uma fatia de um terreno.
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Os conflitos vao se acumulando e as redes de controle territorial reorganizando o
territério a partir das necessidades do empreendimento e provocando uma sensacdo de
encurralamento nos moradores, que é representado pela expressao “hoje em dia parece
que a gente mora dentro da mineradora”. Essa expressao que comunica tanto a distancia
entre 0 empreendimento e as casas € sintomatica da sensacdo desse cotidiano de viver
dentro da empresa.

A complexa rede de controle empresarial, incide também nas resisténcias que
foram sendo construidas. O controle exercido pela empresa dificulta a manutencdo do
enfrentamento, pelo medo e desesperanca engendrados, mas também pelo alcance da
empresa. Muito embora estejam comprometidas, essas resisténcias sdo parte fundamental
da histéria da comunidade em contraponto a empresa. O que se observa € a criagdo de uma
importante articulacdo entre comunidade, organiza¢des, movimentos sociais, professores e
pesquisadores, que assumem a tarefa de produzir conhecimento e disputar as diferentes
frentes de luta, juridica, digital, as ruas, etc.

Essa dissertacdo de mestrado propbs-se como um exercicio de pesquisa atuante
na realidade inserida, por isso mesmo, 0s objetivos da pesquisa, os métodos, as
bibliografias, foram sendo convidadas & mudanca a partir das insergbes no campo e das
interlocugcdes com os sujeitos. Toda ela, €, neste sentido, resultado dessa estreita relagdo
com o objeto pesquisado e com 0s sujeitos da pesquisa. Entendo que neste trabalho ha uma
parte do que foi realizado, ele € assim, um recorte das situagdes de pesquisa, das condi¢cdes
de realizacdo da mesma e ainda, do tema pesquisado. N&o se encontra, portanto, acabada.
Partindo desse pressuposto, é que esta pesquisa, ndo encerra as problematicas vivenciadas
na comunidade Sdo Pedro, a partir da chegada da atividade mineradora, tampouco as
solucionou, mas pretende apontar para uma agenda de pesquisa e a histéria desse
enfrentamento.
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ANEXOS

ANEXO A: Modelo de carta de aceite entregue aos entrevistados.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SOCIEDADE, AMBIENTE E
TERRITORIO

Carta de Apresentacao

Eu, Débora Julia Rodrigues Alves, pesquisadora inscrita no CPF niimero 09613434607,
realizarei a pesquisa de titulo provisorio: “Apropriagdio do espago, conflitos e
resisténcias a partir da presenga da empresa Zona da Mata mineragéo, nas comunidades

de Sertao, Boa Esperanca e Sao Pedro”.

Me comprometo através desta carta, a preservar as identidades das pessoas entrevistadas
no decorrer da pesquisa a ser realizada por mim, nas comunidades de Sertao e Boa

Esperanca e Sao Pedro.

A pesquisa que tem como objetivo investigar os processos envolvidos na chegada da
empresa mineradora Zona da Mata mineragao nas comunidades e sua expansao, sera
realizada durante o periodo de 2020 a 2022. As entrevistas constarao no produto final,
que sera a dissertacao de mestrado. Nesse produto e nos demais que vierem a ser
realizados, os nomes verdadeiros, serao trocados por pseudonimos, com a finalidade de

resguardar as pessoas entrevistadas que contribuirao com essa pesquisa.

Me comprometo a fornecer informagdes sobre a pesquisa sempre que for solicitada
pelos entrevistados e a desvincular as pessoas, caso desistam de sua participagao na
pesquisa. A desvinculagao podera ser solicitada a qualquer momento, assim como,
maiores informagdes sobre o andamento da pesquisa. As entrevistas na integra nao

serao compartilhadas com terceiros.

Me comprometo ainda, a zelar pelo respeito aos entrevistados, durante todo o processo
de realizagdo desta pesquisa e cuidar para que a entrevista acontega de forma a gerar

menos desconforto possivel.

Por se tratar de uma vivéncia bastante dificil para as familias diretamente afetadas pelo
empreendimento, é possivel que ao tratar do assunto nas entrevistas, seja gerado algum
nivel de desconforto ou tristeza. Sendo este o principal risco da pesquisa. Entretanto, as
entrevistas serdo realizadas em espagos seguros para os entrevistados, onde sua

expressdo possa ser resguardada.
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A pesquisa se faz em um ambiente de confianca construido através do convivio com as
comunidades e, portanto, acredita-se que tem um potencial de contribuir para o
enfrentamento aos problemas gerados pela mineragdao, na medida em que, podera

ampliar o entendimento sobre esses problemas.

A pesquisa nao incorrera em gastos para os entrevistados e vale ressaltar que ao final, o

trabalho estara disponivel para consulta publica.

Assinatura da pesquisadora:

Data /. /

Carta de Aceite
Tendo sido explicitados os objetivos desta pesquisa, declaro que estao claros pra mim,
os propositos deste estudo. Acredito que sao suficientes as informagoes sobre a

realizagdo desta pesquisa e como se dara seu desenvolvimento e possiveis desconfortos.

Estd claro pra mim a garantia de confidencialidade, de que poderei acessar as
informagdes sempre que solicitar e de que ndo custearei nenhum gasto com esta

pesquisa.

A minha participagdo é voluntaria, concordando, portanto, em fornecer informagoes.
Posso retirar meu consentimento a qualquer momento, antes, durante ou depois, sem

penalidade ou prejuizo ou perda de qualquer beneficio que eu possa ter adquirido.

Data / /
Assinatura do (a) entrevistado (a)
Nome:
Enderego:
CPF:
Fone: ()
Data / /

Assinatura do(a) pesquisador(a)
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ANEXO B: Documento contendo informacdes sobre as atividades religiosas

realizadas em S&o Pedro, sistematizado por Gilmar Filho, morador da comunidade.

Sao Pedro, nossa comunidade, nossa vida!

A comunidade de Sao Pedro, localizada na zona rural do Municipio de Teixeiras
(MG), & marcada pela fé catolica, um patrimonio herdado de geracao em geracao.
Pertencente a paroquia Santo Antonio em Teixeiras (MG), teve a fé de sua gente
plantada por seus primeiros habitantes, sustentada e animada, especialmente, pelo
catolicismo popular tendo, no trabalho das rezadeiras, sua maior expressao durante
muitos anos.

As familias da comunidade alimentam sua fé através de encontros, celebragoes
e devogdes populares que, dependendo do local, considerando as condi¢cdes de
acesso, reunem grupos de 10 a 50 pessoas. No contexto da pandemia, muitas dessas
atividades ainda estao suspensas como medida de prevencao contra a Covid-19.

Composta de pequenas localidades, a Comunidade possui mais de quarenta
familias, sendo, 15 (quinze) em Sao Pedro e Vidraga, no entorno do empreendimento,
incluindo os arrendatarios; 9 (nove) no Corrego dos Querubinos, que fica entre 800m
e 2km do empreendimento; 10 (dez) no Cdrrego dos Costas, que fica a 3km do
empreendimento) e 10 no Campo do Diolino, distante entre Skm e 7km do
empreendimento. Todas estas familias pertencem ao municipio de Teixeiras.

Em 2010, Gilmar Fialho de Freitas assumiu a coordenacdo da Comunidade
Eclesial, fortalecendo e animando suas atividades religiosas, reuniées e encontros.
Estas atividades estao registradas em fotos e atas que, especialmente, a partir de
2014, recolhem as discussoes e decisdes sobre o Planejamento dos trabalhos da
comunidade de fé.

Em 2020, a coordenagao da comunidade foi assumida por Gelsa Vitor e
Solange Bittencourt. Nesse ano, foi formado o Conselho Comunitario de Pastoral,
conforme prevé o Manual dos Conselhos da Arquidiocese de Mariana. Com isso, a
comunidade ficou ainda mais integrada e articulada com toda a paroquia Santo
Antonio.

Capela da Fazenda Vidraca
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A Capela da Fazenda Vidraca (Capela de Nossa Senhora Aparecida) é o lugar
onde a comunidade se reune para celebrar sua fé. Ela fica na propriedade da Sra.
Dagmar Fialho Lacerda, tendo sido erguida por seu marido, Joao Fialho Sobrinho, ja
falecido. Desde sua construgé@o, ha cerca de 30 anos, esta capela, mesmo sendo
particular, sempre foi de uso comunitario, sem nenhuma restricao por parte de seus
proprietarios. Solenemente abencoada pelo entdo paroco da Paréquia de Sao
Sebastidao de Pedra do Anta (MG), Padre Ronaldo da Silva Miranda, em missa
celebrada em 17 de outubro de 2012, a capela consolidou-se como espaco religioso
da comunidade, uma referéncia para a vivéncia e o testemunho de sua fé catdlica.

Acima da Capela, ha um Cruzeiro de aproximadamente 100 (cem) anos.
Registros dao conta de que em seu entorno, no alto do morro, havia celebracées que
reuniam grande numero de pessoas. Preservar esses dois monumentos de fé — a
Capela e o Cruzeiro — & questdo, ndo s6 de memoria histérica e religiosa, mas,
sobretudo, de respeito a fé dos que ai vivem e celebram sua relagao com o
Transcendente.

Ressalte-se que esses dois monumentos religiosos estao, aproximadamente,
a 100 (cem) metros da area atualmente minerada e a cerca de 500 (quinhentos)
metros da planta de beneficiamento. Tal proximidade coloca em risco seu uso pela
populacao local que, nesse caso, ficaria privada de manifestar e celebrar sua fé onde,
historicamente, sempre se reuniu.

Uma liminar de servidao mineral foi entregue, no dia 16 de novembro de 2021,
a familia proprietaria deste terreno onde ficam a Capela e o Cruzeiro, dando a
empresa solicitante da liminar o direito de minerar na propriedade. Nesse caso, capela
ficara a aproximadamente 50 metros da area solicitada, ameacando, assim, o seu uso
pela comunidade. Por medidas cautelares e de seguranga, o espago podera se tornar
totalmente inutilizado, resultando numa perda historica, cultural e religiosa irreparavel
para a comunidade e a paroquia Santo Antonio.

Adite-se que a comunidade usa nao apenas o interior da capela para suas
oragoes, celebracoes e reunides. Todo o seu entorno se presta a outras atividades
que sao extensivas aos atos religiosos.

Apresentamos, abaixo, o calendario das atividades religiosas da comunidade,

alterados atualmente, Unica e exclusivamente, por causa da pandemia.
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. Missa Mensal - Toda terceira terca-feira do més, a comunidade celebra Eucaristia

(missa), o mistério central de sua fé, na Capela da Vidraca.

2. Quaresma - Missa na Quaresma com encenacao da Via-Sacra;

3. Catequese — Encontros de catequese com as criangas e adolescentes todo

sabado. No ultimo sabado de cada més, as criancas e adolescentes sao levados
para o campo de futebol na comunidade para uma atividade religiosa aliada ao
lazer;

Novena de Nossa Senhora Aparecida — Celebrada na Capela de 3 a 11 de
outubro. No dia 11/10, ha procissao cujo trajeto se da dentro da mesma
propriedade da Capela. Nesse dia, mantém-se a tradicao do levantamento do
Mastro, isto €, a Bandeira da Santa, um sinal de que a comunidade esta em festa,
celebrando a Padroeira do Brasil;

Novena de Natal — Visita em todas as casas que compdoem a Comunidade nos
nove dias da novena. Confraternizacdo da Comunidade encerrando o ano.
Oracao do Terco - Encontros na Capela da Fazenda Vidragca a cada 15 dias

durante todo o ano;

7. Oracao do Tergo - Encontros toda terca-feira na Casa de Fernando/Gelsa;
8. Comemoracao de aniversario da Comunidade todo dia 25 de abril;

. Grande Festa da Comunidade — Realizada no ultimo final de semana de agosto.

Nesse dia € celebrada a missa e realizada inUmeras outras atividades como teatro,
fogueira, show e quadrilha. Cerca de 1200 pessoas passam pela festa nos dois

dias.

Confiamos na justica a fim de que assegure nosso direito a manifestacao religiosa

e cultural no lugar e espagos que fazem parte de nossa historia. Nenhum
empreendimento pode se sobrepor a esse nosso direito sob o risco de irreparavel

injustica e abominavel violacao de direitos.

Teixeiras, 1 de dezembro de 2021.

Pe. Francisco Maria de Castro Moreira — Paroco da Paroquia Santo Antonio

Coordenadores da Comunidade?
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Figura 1: Capela da Fazenda Vidraga e cruzeiro.

Figura 2: Festividades religiosas na Fazenda Vidraca
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ANEXO C: Modelo de contrato entre empresa e moradores da comunidade.

Zorada

ANV E

INSTRUMENTO PARTICULAR DE AUTORIZAGAO PARA PESQUISA E EXTRAGAO
MINERAL E OUTRAS AVENGAS.

Pelo presente instrumento as partes adiante qualificadas firmam o presente contrato
particular de autorizagéo e extragdo mineral, na forma abaixo:

Das partes:

De um lado, como PRIMEIRA CONTRATANTE, ZONA DA MATA MINERAGAO S.A,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ / MF sob o n° 28.234.395/0001-06,
com sede na Av. Getdlio Vargas n° 1.420 - 10° andar, Bairro Savassi, Belo Horizonte —
MG, CEP 30.112-021, representada por seus diretores estatutarios ROBERTO EMIL
KARLBURGER JUNIOR, brasileiro, casado,” engenheiro de minas, inscrito no RG
n° 09241866-4 e no CPF sob o n.° 004.984.177-78, residente e domiciliado na Rua
Cristina n° 807, apartamento 802, bairro S&o Pedro, Belo horizonte / MG,
CEP 30.330-130 e (MICHEL...), doravante denominada simplesmente PRIMEIRA

CONTRATANTE;
De outro lado, como SEGUNDO CONTRATANTE, NOME, nacionalidade, portador da
cédula de identidade (...), emitida pela (...), inscrito no CPF / MF sob o n° (...), casado

com (...), nacionalidade, portadora da cédula de identidade (...), emitida pela (...), inscrita
no CPF / MF sob o n° (...), residentes e domiciliados na (...).

As partes acima identificadas tém, entre si, justo e acertado, o presente
contrato de autorizagdo para pesquisa e extragao mineral, que se regera pelas clausulas
seguintes e pelas condigées descritas no presente contrato.

CONSIDERANDO QUE:
A Primeira Contratante é titular do Alvara de Pesquisa objeto do processo

DNPM n°® 831.180/2015, junto a Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM, nos
termos do Decreto - Lei n® 227 e Lei n® 9.314 de 14 de novembro de 1.996;

A.

Digitalizado com CamScanner
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' oo
LMV, i

INSTRUMENTO PARTICULAR DE AUTORIZAGAO PARA PESQUISA E EXTRAGAO
MINERAL E OUTRAS AVENGCAS.

B. E o Segundo Contratante, senhor e legitimo proprietario da area
denominada (...), situada na localidade de (...), Zona Rural da cidade de Gk
devidamente registrada junto ao Cartério de Registro de Iméveis da Comarca 9
(-..), sob a matricula n° (...);

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO DO CONTRATO

1.1 Constitui objeto deste Contrato a outorga, por parte do Segundo
Contratante, a Primeira Contratante, nos termos das clausulas seguintes,
“autorizagdo incontinenti” para que esta Ultima adentre no Imovel com os
equipamentos necessarios para realizagao de pesquisa e extragao mineral, dentro
dos limites do Alvara de Pesquisa processo n° 831.180/2015, obtido junto a
Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM, através de outorgas de lavras por Guia de
Utilizagdo e Concesséao de Lavra.

CLAUSULA SEGUNDA — DO PREGO E FORMA DE PAGAMENTO

21 O valor e forma de pagamento, devidos pela Primeira Contratante aos
Segundos Contratantes, obedecera as clausulas adiante elencadas:

P25 1 | Para a execugdo dos trabalhos de pesquisa mineral no imoével,
procedimento imprescindivel para a extragdo mineral, com vista a certeza da
viabilidade do projeto de extragéo, sera pago o valor de:

e R$1.000,00 (um mil reais), no ato da assinatura do presente contrato;

. R$2.0Q0.00 (dois mil reais) por més ou fragao equivalente do més em que as
pesquisas prosseguirem dentro da area, objeto deste contrato.
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212 Para a extragdo mineral no imovel, a Primeira Contratante pagara ar:
Segundo Contratante o correspondente a 50% (cinquenta por cento) da'CFE
(Compensagao Financeira pela Exploragao de Recursos Minerais) devida ec;-n
razao de eventual extragdo de reservas minerais exploradas dgntro da érga e
sua propriedade e constantes nos limites do Alvara de Pesquisa supra' citado,
valor a ser pago impreterivelmente na mesma data do recolhimento do imposto

devido.

2.2 O primeiro Pagamento seré devido quando do inicio efetivo das atividades
de lavra dentro da propriedade (impreterivelmente na mesma data do
recolhimento do imposto devido) e se mensalmente, por todo o periodo em que
houver atividades de lavra dentro da propriedade do Segundo Contratante.

23 A Primeira Contratante fornecerd por meio eletrénico nos enderecos
disponibilizados no Anexo | e/ou fisico nos enderegos descritos no preambulo
deste instrumento, ao Segundo Contratante, semestralmente, as notas fiscais
emitidas em razao da comercializagao do produto da lavra ou comprovante de
recolhimento de Compensagéao Financeira pela Exploragao de Recursos Minerais
— CFEM incidente sobre a produgdo de minério de ferro.

2.4 Os pagamentos previstos nesta Clausula Segunda correspondem ao valor
total devido pela Primeira Contratante ao Segundo Contratante pelo objeto deste
Instrumento, realizado no imével, e encerra todas as obrigagdes da Primeira
Contratante perante o Segundo Contratante, de modo que nenhum valor adicional
sera devido ao Segundo Contratante a titulo de remuneragao, compensacao,
ressarcimento, reembolso, indenizagéo ou a qualquer outro titulo, em fungédo da
extragdo de bens minerais no imovel.
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2.5 Havendo atraso no pagamento de quaisquer dos valores acima definidos
ou, ainda, em caso de pagamento a menor, incidird multa no importe dF 2% (dois
por cento), acrescida de juros moratérios de 1% (um por cento) a0 mes, sobre 0
valor devido e/ou remanescente.

2.6 Os pagamentos descritos nesta clausula segunda serao feitos ao Segundo
Contratante na conta corrente por ele indicada, constante no anexo Il

2.7 Qualquer alteragdo nos dados bancarios indicados pelo Segundo
Contratante, devera ser informada por escrito @ Primeira Contratante, com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, sob pena de considerarem-se validos
e regulares os pagamentos feitos na conta bancaria anteriormente indicada.

2.8 Sempre que o vencimento de qualquer pagamento devido sob este Contrato
coincidir com finais de semana ou feriados em Belo Horizonte / MG, o vencimento
sera automaticamente prorrogado para o primeiro dia util subsequente.

2.9 A Primeira Contratante realizara uma reunido com o Segundo Contratante
elou com o(s) representante(s) nomeado(s) por ele, conforme modelo de
representagdo disposto no anexo ll, juntamente com os proprietarios de imoveis
que também possuam atividades de lavra pela Primeira Contratante, naquele ano
corrente, 01 (um) més antes do inicio das atividades de lavra e anualmente entre
os meses de janeiro e fevereiro. Nessa reunido serda apresentado aos
participantes o demonstrativo das atividades de mineragdo, montantes e
percentuais a serem lavrados em cada propriedade (plano de lavra anual),
resultando assim em uma estimativa de valores que o Segundo Contratante fara
jus a titulo de participagdo nos resultados da lavra, conforme acordado nessa
autorizagao.
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CLAUSULA TERCEIRA — DAS DESPESAS

3.1 Todas as despesas relativas as obrigagdes descritas neste contrato serao
promovidas pela Primeira Contratante e correrao as suas expensas.

32  Todas as despesas relativas a custas com advogados para acompanhamento
do contrato e negociagdes serao promovidas por cada contratante, ou seja, a
Primeira Contratante contrata e remunera Seus advogados e o Segundo
Contratante contrata e remunera seus advogados.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGOES DA PRIMEIRA CONTRATANTE

4.1 A recuperagdo ambiental da area durante e apos a extragao das substancias
minerais sera de inteira responsabilidade da Primeira Contratante, seguindo todos
os requerimentos e exigéncias legais pertinentes. Desde ja o Segundo
Contratante autoriza a Primeira Contratante a realizar, dentro da area do imovel,
todas as possiveis medidas de mitigagao e compensagao ambientais necessarias

durante o periodo deste contrato e, apos esse periodo, desde que tais medidas
sejam requeridas e aprovadas pelos orgdos ambientais competentes e
previamente expostos ao Segundo Contratante.

4.2 A recuperagdo ambiental & de total responsabilidade da Primeira

Contratante, sendo que qualquer irregularidade verificada, ainda que posterior ao

fim do contrato, desde que proveniente da lavra, deve ser por esta imediatamente
reparada.
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4.3 Caso o Segundo Contratante seja responsabilizado por quaisquer 6rgaos
fiscalizadores, no que se refere a exploragao, e, nao tomando a Primeir'a
Contratante quaisquer medidas reparadoras, esta devera arcar com multa diaria
no valor de R$500,00 (quinhentos reais), contados da data de intimagao do
segundo contratante pelos érgéos competentes, bem como arcar com todas as
despesas que o segundo contratante vier a suportar.

4.4 Compromete o Segundo Contratante a encaminhar a Primeira Contratante,
no prazo maximo de 48 (quarenta e oito horas) contados do recebimento, todas
as comunicagbes escritas ou verbais, intimagdes, requerimentos, oficios,
notificagées etc., realizadas por quaisquer orgaos fiscalizadores.

4.5 A Primeira Contratante se obriga ainda a arcar com qualquer prejuizo por
ela causado nas benfeitorias do imével em quest&o, inclusive e principalmente por
danos causados na casa, sede da propriedade.

CLAUSULA QUINTA - DA VALIDADE DO CONTRATO

51 Este contrato tera validade de 05 (cinco) anos, renovavel automaticamente,

se as partes assim concordarem, até a exaustao das reservas minerais dentro dos
limites da propriedade.

5.2 Podera a Primeira Contratante, imotivadamente, a qualquer momento, com
efeitos imediatos, mediante notificagdo extrajudicial ao Segundo Contratante,
informar expressamente seu interesse na rescisao do Contrato:

5.2.1 Caso o Direito Minerario caduque, seja revogado ou se perca por qualquer
motivo;

Digitalizado com CamScanner



126

AWV, E

d oo

INSTRUMENTO PARTICULAR DE AUTORIZACAO PARA PESQUISA E EXTRAGAO
MINERAL E OUTRAS AVENGAS.

522 Caso seja verificada a impossibilidade de licenciamento ambiental

para atividade de mineragdo no Imoével, mediante notificagdo com efeitos
imediatos ao Segundo Contratante;

5.2.3 Caso seja constatada pelo Primeiro Contratante a inviabilidade

financeira do projeto de mineragdo no Imovel, mediante notificagdo com efeitos
imediatos ao Segundo Contratante;

5.2.4 Caso sobrevenha qualquer impedimento judicial ou administrativo

para a exploragdo da lavra, mediante notificagdo com efeitos imediatos ao
Segundo Contratante;

5.2.5 Caso ocorra o exaurimento da lavra objeto do Direito Minerario ou

sua exploragao se torne econémica ou tecnicamente inviavel;
5.2.6 Caso a area do Imovel seja objeto de desapropriagdo, servidao
administrativa ou outra forma de expropriagao, ou ainda caso ele seja declarado
area de reserva ambiental protegida, area indigena ou quilombola, caso em que

a rescisdo se operara com efeitos imediatos apés o transito em julgado da
sentenga que declarar a expropriagéo do Imovel.

5.3 O presente Instrumento impde o efetivo cumprimento das obrigagdes ora

avengadas ndo sé as Partes, mas também a seus herdeiros e sucessores.

CLAUSULA SEXTA - DO FORO

6.1 Fica eleito o foro da comarca de Teixeiras, Estado de Minas Gerais, para

dirimir quaisquer duvidas ou pendéncias oriundas deste contrato, com rendncia
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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