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RESUMO

A implementagao de tecnologias na pequena propriedade rural tem sido vista como um fator
fundamental para a tomada de decisdo no agronegdcio em geral e neste estudo de caso, na
producdo do azeite de oliva e do abacate. A atividade na pequena propriedade rural possui
determinados fatores que a difere de outras atividades economicas, e o produtor necessita
controlar, organizar e planejar sua produgdo, ou seja, promover uma gestao eficiente, a fim de
se obter uma maior lucratividade, mitigando riscos. E importante ainda ao produtor dedicar-se
continuamente a aprendizagem, com atualiza¢do do conhecimento. Dessa forma, objetivou-se
analisar como ocorre a implementagdo de tecnologia de producdo na pequena propriedade,
analisando possiveis caminhos como oportunidades para uma atividade mais competitiva,
adequando solucdes para melhor gerenciamento, produtividade e resultados econdomicos, sob
a gestdo do produtor rural. Esta analise aborda a participacdo da ciéncia, o desenvolvimento
de parcerias, a diversificagdo de produtos e servigos com foco na evolugdo de receitas
compativeis com os objetivos da atividade, em que a implementacdo de tecnologias pode ser
usada como importante ferramenta para administrar e gerenciar pequenas propriedades rurais,
pois possibilita um controle eficiente das atividades do agronegdcio, bem como serve de fonte
de informacao para futuras tomadas de decisdes. Os procedimentos metodologicos utilizados
nesta pesquisa caracterizaram-se como exploratorios e descritivos, empregando como
métodos a pesquisa bibliogréfica, a pesquisa documental e a pesquisa de campo. A abordagem
qualitativa foi utilizada para responder ao problema de pesquisa. Para apoiar na apresentagao
e discussdo dos resultados, buscou-se embasamento tedrico em assuntos como
empreendedorismo, inovagdo, implementacdo de tecnologias de produgdo, inovagdo e
tecnologias utilizadas na extra¢do de azeites de oliva e de abacate. A crescente produgdo do
azeite de oliva e do abacate em propriedades rurais podera ser observada e comparada pds-
implementagdo de tecnologias. Nesta analise considerou-se ainda a postura empreendedora, a
absor¢do de conhecimento, a adequacao de tecnologias, as parcerias, as oportunidades no
mercado e os resultados, a partir da avalia¢do dos facilitadores e dificultadores que integram o

processo de implementagdo de tecnologias de producao.

Palavras-chave: empreendedorismo; pequenas propriedades rurais; inovacao; implementacgao

de tecnologias de producao; azeite.



ABSTRACT

The implementation of technologies in small rural properties has been seen as a fundamental
factor for decision-making in agribusiness in general and in this case study, in the production
of olive oil and avocado. The activity in the small rural property has certain factors that differ
from other economic activities, and the producer needs to control, organize and plan his
production, that is, to promote efficient management, in order to obtain greater profitability,
mitigating risks. It is also important for the producer to continuously dedicate himself to
learning, with knowledge updating. Thus, the objective was to analyze how the
implementation of production technology in small properties occurs, analyzing possible paths
such as opportunities for a more competitive activity, adapting solutions for better
management, productivity and economic results, under the management of the rural producer.
This analysis addresses the participation of science, the development of partnerships, the
diversification of products and services with a focus on the evolution of revenues compatible
with the objectives of the activity, in which the implementation of technologies can be used as
an important tool to administer and manage small properties. rural areas, as it enables efficient
control of agribusiness activities, as well as serving as a source of information for future
decision-making. The methodological procedures used in this research were characterized as
exploratory and descriptive, employing bibliographic research, documentary research and
field research as methods. The qualitative approach was used to respond to the research
problem. To support the presentation and discussion of the results, a theoretical basis was
sought in subjects such as entrepreneurship, innovation, implementation of production
technologies, innovation and technologies used in the extraction of olive and avocado oils.
The growing production of olive oil and avocado in rural properties can be observed and
compared after the implementation of technologies. This analysis also considered the
entrepreneurial posture, the absorption of knowledge, the adequacy of technologies,
partnerships, opportunities in the market and the results, based on the evaluation of the

facilitators and obstacles that integrate the process of implementing production technologies.

Key words: entrepreneurship; small rural properties; innovation; implementation of

production technologies; oil.
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1 INTRODUCAO

As atividades agricolas no Brasil vém passando por significativos processos de
evolugdo na competividade e na produtividade que, em grande parte, sao influenciados pela
aceleragdo tecnoldgica e novas técnicas utilizadas. A participagdo de 6rgdos governamentais e
empresas, como o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), o Servigco Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR), a Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG) ¢ a
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais (EMATER),
impacta a mudanga de comportamento dos produtores rurais que, com as universidades e
outros atores, fazem parte do ecossistema rural. Esse cendrio expde a representatividade desse
segmento na economia brasileira, tanto pelo abastecimento interno — alimentos para os
brasileiros — como para o fortalecimento e superavit da balanga comercial — com a qualidade e
competitividade no mercado internacional.

Informacdes relativas ao ano de 2020 destacam que a soma de bens e servigos gerados
no agronegocio chegou a R$ 1,98 trilhdo ou 27% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro.
Dentre os segmentos, a maior parcela é do ramo agricola, que corresponde a 70% desse valor
(R$ 1,38 trilhd@o), a pecuaria equivale a 30%, ou R$ 602,3 bilhdes, conforme dados do Centro
de Estudos Avangados em Economia Aplicada da Universidade de Sao Paulo (CEPEA/USP)
em parceria com a Confederagdo da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA, 2021).

Como efeito comparativo, utilizando a andlise historica da participagdo do
agronegocio no PIB brasileiro a partir de dados disponibilizados pelo CEPEA/USP,
Confederacao da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA) e Fundagdo de Estudos Agrarios
Luiz de Queiroz (Fealq), o crescimento do setor ¢ de 3,81% em 2019, frente a 2018. Desta
forma, em 2019, o PIB do agronegocio representou 21,4% do PIB brasileiro total (CNA,
2020).

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com
elaboracdo da CNA, o Brasil, em 2020, destacou-se como o quarto maior exportador mundial
de produtos agropecuarios, com “[...] aproximadamente USD 100,7 bilhoes, atrds apenas da
Uniao Europeia, EUA e China” (CNA, 2021).

Nessa linha de analise de dados estatisticos, que balizam o potencial, valorizagao e
oportunidades da atividade agropecudria no Brasil, outros dados ratificam o potencial desse
segmento. As informagdes divulgadas pelo IBGE no Censo AGRO do ano de 2017 (Gltimo

disponivel) demonstram a realidade e caracteristicas desse segmento, permitindo conhecer e
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quantificar os estabelecimentos agropecudrios e o perfil das pessoas envolvidas com a leitura
de alguns indicadores: a) os estabelecimentos agropecuarios ocupam uma area de 351 milhdes
de hectares, sendo observado um aumento de cerca de 5% em relagdo ao ultimo censo (2006);
b) o numero de pessoas ocupadas em atividades do estabelecimento agropecudrio equivale a
15,1 milhdes, destacando que houve uma diminui¢do de 8,8% em relacdo ao ultimo censo
(2006); c) o indicador relativo as pessoas que estdo a frente de propriedades rurais no Brasil
mostra que 81,3% sao do sexo masculino e 18,7 % do sexo feminino — no Censo de 2006, a
participacdo de mulheres nessa atividade correspondia a 12,6%; no Censo Agro de 2017, a
participacdo de administrador contratado (produtor ndo proprietario designado para dire¢ao do
estabelecimento) correspondia a 0,3%; ¢ d) o indicador idade/produtores que atuam no
segmento demonstrou que 2% das pessoas possuem menos de 25 anos; 74,8 %, de 25 a 65
anos; ¢ 23,2%, 65 anos ou mais; ¢) por fim, o Censo mostrou que 77% dos estabelecimentos
agropecuarios possuem area entre 1 ¢ 100 hectares (IBGE, 2017).

A introdugdo e adequada utilizagdo da tecnologia nas atividades relacionadas ao
agronegdcio tornou-se cada vez mais necessdria e fortalecedora desse segmento. A atencao
com a atualizagdo de equipamentos, treinamento de pessoal, identificagdo de técnicas e
mecanismos mais produtivos com otimizagdo dos resultados demonstram a realidade vivida
por essa atividade que, de certa forma, varia com maior ou menor impacto nas propriedades
rurais brasileiras. Comparativamente ao Censo Agro 2006, o nimero de tratores no campo
cresceu 49,7%; o uso da irrigagdo ampliou 52%; a adocdo de defensivos agricolas saltou
20,4%; e o acesso a internet teve uma alta de 1.790% (CANAL AGRO, 2019).

A crescente utilizagdo de tecnologias na pequena propriedade rural promove o
crescimento e a expansao do agronegocio. A partir da identificagdo das reais necessidades
desse perfil de propriedade, as novas tecnologias podem aumentar a eficiéncia e a
possibilidade de melhoria na sustentabilidade (econdmica, social e ambiental) do processo
produtivo em curto, médio e longo prazo (SANTINI ez al., 2006).

A pequena propriedade rural possui determinante participacdo € pode proporcionar
melhor contribui¢do nesse ambiente, com a adequada atuacdo do proprietario e produtor rural,
utilizando-se de conhecimento e capacitacdo, atuando em parcerias e pesquisas que permitam
o uso de inovacdo e solugdes tecnologicas para maior competitividade e resultados na
atividade agricola (NANTES; SCARPELLI, 2007).

A formagdo e capacitagdo das pessoas que atuam no segmento rural demandam
empenho dos atores desse ambiente. Vieira Filho e Fishlow (2017) destacam ainda que a

concentracao agricola produtiva no Brasil ndo se resume apenas a capacidade de distribuigao
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e introducdo de solugdes tecnoldgicas, mas a possibilidade, dedicagdo e capacidade de
absorcao ajustada de conhecimentos pelos que atuam na agropecudria.

A atividade agricola relacionada a produgdo de azeites no Brasil vem demonstrando
gradativa evolugdo. Destaca-se o significativo consumo de azeites de oliva no pais, sendo o
Brasil o segundo maior importador desse produto no mundo, de acordo com o International
Olive Council (OIC). No ano de 2021, o volume importado de azeite de oliva atingiu mais de
100 milhdes de litros, praticamente 100% do consumo nacional, ou seja, a producdo interna
ndo chega a 1% da demanda do produto no Brasil. Essa situagdo despertou o interesse de
empreendedores, oportunizando investimentos nesse segmento, abrindo novos caminhos para
o aumento da produg¢do nacional (CANAL AGRO, 2022).

No Brasil, setores agricolas especificos comecaram a se organizar para cultivar
oliveiras em maior escala. A dedicagao para o desenvolvimento da cultura, com a implantagao
de pomares, permitiu o aumento de area plantada a partir da ultima década. Além do Rio
Grande do Sul, grande parte dos olivais do Brasil estdo localizados na Serra da
Mantiqueira, na divisa de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdao Paulo (CANAL AGRO, 2022).

A pesquisa aborda uma andlise da implementacdo de inovagdes e tecnologias de
produgdo em pequenas propriedades produtoras rurais num estudo de caso voltado para a
extracdo de azeite de oliva e de azeite de abacate. Essa cadeia produtiva, relativamente
recente no Brasil, tem um mercado com crescentes oportunidades, aliado a implementagao de
tecnologias em regides que atendem as caracteristicas especificas para cultivo das oliveiras e
de abacate, relacionadas com solo, clima, relevo, entre outros aspectos.

Em se tratando do azeite de abacate, a sua producdo envolve uma agroindustria
promissora no Brasil, devido a diversidade climatica, disponibilidade de terras e de muitas
variedades de abacate. H4 que se considerar, entretanto, que a extracao do azeite de abacate ¢
uma alternativa para a qual os frutos podem ser destinados quando as circunstancias de
comercializacdo in natura nao estejam favoraveis ou quando nao atinjam padrdo para tanto.
Os adequados procedimentos no manejo da colheita e pds-colheita do fruto influenciam a
qualidade do produto final, isto ¢é, as condi¢des de entrega na sua comercializa¢do e o controle
do amadurecimento para o aumento da vida util apds a colheita sdo essenciais para uma
melhor aceitagdo comercial. O azeite de abacate ¢ extraido quando os frutos estdo maduros,
isto €, com consisténcia mole, que apresentam teores mais elevados de 6leo (OLIVEIRA et
al., 2018).

A estratégia de diversificagdo é reconhecida como um dos meios que proporciona a

sustentabilidade ao pequeno produtor rural. A agricultura sofre ameacas, como as decorrentes
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das mudangas climaticas e das instabilidades de mercado. Desse modo, a diversificagao
configura-se como alternativa, pois os ciclos produtivos podem variar ao longo do ano,
possibilitando que o produtor atue em diferentes mercados (CREPALDI, 2016).

No empreendedorismo rural, a implementacao de tecnologia pode dar efetivo suporte
aos diferentes modelos de negdcios, contribuindo com a melhoria da escala de producdo e da
gestao de custos em determinado volume e criando um ambiente favoravel a diversificagdo de
atividades agricolas (MORRIS; HENLEY; DOWELL, 2017).

Nesse ambiente do empreendedor da pequena propriedade rural alguns fatores sdo
determinantes para o avango em gestao e resultados. Nantes e Scarpelli (2007) destacam que a
dedicacdo a aprendizagem continua e a introducdo adequada de tecnologia sdo elementos
essenciais e que devem estar presentes na estrutura organizacional do empreendimento.

As continuas evolucgdes da tecnologia da informacdo, da automacdo, da gestdo e da
sustentabilidade propiciam ao empreendedor rural competitividade e resultados econdmicos,
fundamentados no crescente desenvolvimento e significativo aumento de sua capacidade
produtiva (MELO et al., 2021).

A escolha pela utilizacdo de novas tecnologias no empreendimento da propriedade
rural, segundo Nantes e Scarpelli (2007), dentro de um comportamento tradicional, sera
impactada, em diferentes graus e estagios, pela postura do empreendedor (produtor) acerca de
aspectos relacionados com a sua resisténcia natural para a identificagdo de novos
conhecimentos, atualizagdo e adogdo de novas tecnologias que ndo integram seu dia a dia.
Outros fatores que podem impactar nesse sentido ¢ uma postura de acomodagdo, a
indisponibilidade de um suporte técnico eficiente e a real capacidade econdmica e
disponibilidade de linhas de financiamento adequadas, regulares, tempestivas € com acesso ao
projeto e planejamento da melhoria de produtividade com uso da tecnologia (NANTES;
SCARPELLI, 2007).

A adogdao de processos inovadores € o uso adequado de tecnologia de producao
apresentam realidade predominante em propriedades de grande porte, ndo existindo
uniformidade dessa caracteristica para pequenos e médios produtores rurais (MELLES;
HEKTOEN, 2021). As praticas estratégicas relacionadas a produ¢do para empreendimentos
rurais de pequeno porte fundamentam-se no volume de recursos disponiveis (solo, clima e
meios econdmicos), na vocagao natural do produtor e nas condigdes de mercado (capacidade
de identificagdo de tendéncias). Para empreendimentos de grande porte, as estratégias de
producdo estdo ligadas, principalmente, a reducdo de custos e a diversificagdo de produtos e

servicos (NANTES; SCARPELLI, 2007).



18

Diante dessa realidade, elementos caracterizadores do empreendedorismo estardo
presentes no desenvolvimento de uma atividade econdomica na pequena propriedade rural:
idealizagdo de um negbcio, coragem de inovar, praticas do conhecimento adquirido nesse
ambiente empreendedor, o significado, as experiéncias sociais conquistadas, determinagao,
realidade, focos, objetivos e resultados de negocio. O empreendedor rural, com a
implementacdo adequada da tecnologia a sua atividade, abrird novas oportunidades e
elementos facilitadores, atuando com menores custos ¢ melhor competitividade. De acordo
com Nantes e Scarpelli (2007), as propriedades que ja atuam com técnicas atualizadas em seu
ciclo produtivo e em seus mecanismos de gestdo (controle, custos, receitas, informagdes e
dados comparativos para analise de seus resultados) mostram, efetivamente, atengdo a
permanéncia no mercado, com o objetivo de desenvolver empreendimentos competitivos em
médio e longo prazos.

O desenvolvimento de uma atividade na pequena propriedade rural, segundo Cella
(2002), envolve a pratica de decisdes que visam ao equilibrio na alocacdo de recursos fisicos,
financeiros ¢ humanos, permitindo diluir ¢ minimizar riscos com a conquista dos melhores
resultados possiveis.

Segundo Melles e Hektoen (2021), ainda que os pequenos produtores rurais participem
pontualmente no mercado exportador, o papel determinante e fundamental desse segmento
esta na preservacdo da seguranca alimentar da populagdo brasileira (MELLES; HEKTOEN,
2021).

A eficiéncia em gestdo e as melhorias nos processos produtivos no empreendimento
rural buscam apoio e solugdes nas novas tecnologias. O produtor rural desenvolve suas
atividades, safra apoOs safra, sempre alinhado aos desafios de aumento da produtividade e
redu¢do dos impactos ao meio ambiente, situacdes que exigem a plena utilizacdo da
tecnologia. Langoni, Carrer, Cardoso, Lemes e Lima (2020) destacam a determinante
contribuicao das Tecnologias de Informacao e Comunicacao (TICs) para o apoio no processo
de gestdo do empreendedor rural, com informacgdes técnicas e de ordem geral. Segundo os
autores, a atividade rural possui ferramentas e recursos tecnoldgicos (hardwares e softwares)
que podem incrementar conhecimento e informagdes técnicas, financeiras e possiveis
tendéncias para analise e tomada de decisoes.

Especificamente com relacdo a utilizagao da tecnologia digital e da internet, torna-se
visivel o impacto favoravel do uso desses recursos na gestdo da atividade rural. No entanto, o
acesso as tecnologias ndo mostra homogeneidade em relagdo a disponibilizagdo de solugdes

basicas, considerando a atual inviabilidade de conex@o a internet em algumas localidades
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rurais, dificultando sua utilizagdo pelo produtor rural (MENDES; BUAINAIN; FASIABEN,
2014).

Essa analise da implementagao de inovagdes e tecnologias na pequena propriedade
rural, em uma acdo empreendedora, avalia a participagdo do proprietario e produtor,
utilizando-se de conhecimento e capacitagdo, atuando com parcerias € pesquisas que
permitam a utilizacdo de solugdes adequadas a atividade agricola e permitindo maior
competitividade, diversificacao de atividades e resultados. Dessa forma, esta pesquisa buscou
responder a seguinte pergunta: como ocorre a implementacio de inovacio e tecnologia de
producio na atividade da pequena propriedade rural?

A pesquisa trata do processo de implementacdo de tecnologia de producdo na
atividade empreendedora realizada na pequena propriedade rural, ndo se limitando ao modelo
familiar rural e/ou ainda a atividade desenvolvida na propriedade de modelo patronal. A
pergunta de pesquisa em destaque buscou subsidios para obter informagdes teoricas e praticas,

analises e consideragdes em propriedade rural do Sul de Minas Gerais.

1.1 Objetivos da pesquisa

1.1.1 Objetivo geral

Analisar a implementacdo de tecnologia de produgdo na pequena propriedade rural,
visando melhorar a gestdo e os resultados econdmicos, com aumento da produtividade e

vantagem competitiva.

1.1.2 Objetivos especificos

Para atender ao objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

e identificar e analisar os fatores que representam dificultadores a implementacao de
tecnologias de produ¢do nas pequenas propriedades rurais;

e identificar e analisar os fatores que facilitam a implementa¢do de tecnologias de
producdo nas pequenas propriedades rurais;

e analisar o processo de implementacdo de tecnologias de produg¢do nas pequenas

propriedades rurais;



20

e analisar como a implementacao de tecnologias de produgdo nas pequenas propriedades

influencia a produtividade, a diversifica¢ao e os resultados econdmicos.

1.2 Justificativa da pesquisa

Esta pesquisa visa a contribuir com o entendimento tedrico e pratico sobre a
implementac¢do de tecnologia de produciao na pequena propriedade, identificando os aspectos
facilitadores e dificultadores. Trata-se de atividade no segmento rural, com visdo
empreendedora, relacionada as inovagdes e tecnologias de produgdo de azeites de oliva e de
abacate.

O Brasil registra, nos ultimos anos, o crescimento do cultivo de olivais em algumas
regides do pais, principalmente no Rio Grande do Sul e na regido da Serra da Mantiqueira, na
divisa de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo (CANAL AGRO, 2022). Considerando o
contexto recente dessa atividade, ainda ha, no pais, poucos estudos e pesquisas cientificas
realizadas na area (SAUERESSIG; TROLLER; SCHULTZ, 2019).

O segmento agricola brasileiro mostra crescente evolugdo tecnologica e dedicagdo ao
conhecimento, passando, nos Ultimos 50 anos, por um efetivo processo de modernizacao, fato
que permitiu ao pais conquistar globalmente uma posi¢do de produtor estratégico. Durante a
década de 1990, a produg¢do mundial, por um lado, apresentava ineficiente capacidade
produtiva frente as demandas; por outro lado, o setor produtivo agricola brasileiro mostrava-
se fortalecido e com resultados em evolugdo. Entre os fatores que permitiram essa posi¢cao de
destaque estdo o fomento a inovagdo, tecnologia e conhecimento (VIEIRA FILHO, 2014).
Apesar desse quadro favoravel, o Brasil vem passando por desafios para continuar a trajetoria
de evolugdo em conhecimento, inovagdo e tecnologia na éarea agricola. Entre os desafios
destacam-se, em primeiro lugar, a ampliacdo da capacidade de absor¢do de conhecimento
externo dos agentes, permitindo a inclusdo produtiva. O segundo desafio, que de certa forma
esta ligado ao primeiro, € criar um ambiente favoravel a sucessao gerencial dos negdcios, com
um olhar e abertura promissora de oportunidades animadoras aos jovens.

A posicdo estratégica e o alto nivel de importancia que o agronegdcio ocupa na
economia brasileira, com resultados econdmicos de forte impacto, podem ser destacados, por
exemplo, pelo ano de 2020, em que a soma de bens e servigos gerados no agronegocio chegou
a R$ 1,98 trilhdo, ou 27% do PIB brasileiro (CNA, 2020). Esse dado permite considerar os

excelentes reflexos da aceitabilidade, competitividade e resultados economicos observados
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nas exportacdes. Esses fatores foram possiveis a partir de agdes transformadoras que o
segmento vivenciou nas ultimas décadas, implementando processos inovadores e uso de
tecnologia de ponta (maquinas, equipamentos, softwares, entre outras). A atualizacao dos
processos, maquinas e equipamentos, a introdu¢do de tecnologia ¢ a formacdo dos
trabalhadores na érea rural sdo fatores em evolugdo nesse segmento da economia (VIEIRA
FILHO; FISHLOW, 2017).

Lopes e Nantes (2006) destacam que o empreendedorismo na atividade agricola,
segmento que simboliza um forte pilar da economia brasileira, ¢ um tema ainda pouco
debatido e com grande potencial. Alguns problemas sociais € econdmicos brasileiros, como
desemprego, inclusdo, habitacdo e melhorias de qualidade de vida, podem encontrar solugdes
ligadas ao campo e ao agronegocio.

As contribuigdes empiricas da pesquisa se fundamentam nos fatores relacionados a
implementagdo de tecnologia de producdo quando do exercicio de sua atividade econdmica,
observados com maior detalhamento e profundidade pelo estudo de caso e visita em empresa
de pesquisa e propriedade rural. Na propriedade, entendida como perfil de analise, sendo
observado o aprendizado pratico da postura empreendedora e continua implementagdao de
tecnologias, experiéncias, significados e realidades produzidas conforme o aprofundamento
do conhecimento adquirido na pesquisa de campo.

A atividade empreendedora no segmento rural vem desenvolvendo caracteristicas
proprias e vitalizadoras para os estudos que envolvem a geracdo de negdcios (MCELWEE,
2008). Os produtores rurais formam-se gestores de negocios na estrutura competitiva de uma
atividade com foco na viabilidade econdmica. O autor destaca que nem sempre ¢ possivel a
identificacao de competéncias especificas desses atores, mas surgem elementos que permitem
um amplo estudo da atuagdo dos empreendedores rurais em sua atividade economica.

A caréncia de trabalhos empiricos nesse segmento fortalece o desenvolvimento da
pesquisa, com novas leituras, posturas e um olhar determinante para a dedicagdo e o esforco
da a¢do empreendedora nas pequenas propriedades rurais, com implementagdo de tecnologia
de producao.

Em relagdo as contribui¢des para a comunidade académica, ressalta-se a busca pela
conscientizacao de pesquisadores para estudos relacionados ao empreendedorismo na pequena
propriedade rural, tratando de possiveis caréncias de assessoria ao produtor no
desenvolvimento e planejamento de atividades desse segmento (CASALI; SILVA;

TURCATO; BAGGIO; BRIZOLLA, 2019).
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Fitz-Koch, Nordqvist, Carter e Hunter (2018) corroboram a avaliacdo de pouca énfase
ao setor agricola quando o tema em estudo ¢ o empreendedorismo. Os autores destacam a
necessidade de maior dedicacdo aos estudos que envolvem o tema empreendedorismo no
complexo contexto de atividades ligadas a atividade rural. Isto com base na intensa dedicagao
observada na atuacdo dos empreendedores, com grande esfor¢o individual, dedicacdo a
treinamentos, implementagdo de tecnologia, aten¢do para a identificacdo de oportunidades e
foco na geracao de resultados sustentaveis.

A anélise do processo focou implementagdes tecnologicas de produgdo que foram e
podem servir como inspiragdo para serem adotadas por pequenas propriedades rurais para
inovar e ganhar competitividade no mercado de azeite de oliva e do azeite do abacate, produto
de elevado valor agregado.

Dessa forma, a pesquisa busca identificar como o proprietario de pequenas
propriedades rurais utiliza processos inovadores e tecnologias de produgdo para melhorar a
gestdo de sua atividade com foco no processo produtivo. Trata-se da busca por resultados
sustentaveis, identificando solu¢des adequadas a atividade, com a diversificacao de produtos e
servicos, dedicagdo a capacita¢ao e informagao, inclusive, com a participacao de empresas de

pesquisas, criando um ambiente favoravel a atividade empreendedora.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, serdo abordados os aspectos tedricos em relacdo aos conceitos e
caracterizacdo do empreendedorismo, especialmente quando desenvolvido em uma pequena
propriedade rural, os fatores que influenciam e os impactos gerados pela implementagdo da
tecnologia, visando a efetiva gestdo e viabilidade economica da atividade. O tdépico foi
organizado nos itens Empreendedorismo e empreendedorismo rural € Inovagdo e o processo

de implementagdo de tecnologias, apresentados a seguir.

2.1 Empreendedorismo e empreendedorismo rural

O conceito de empreendedorismo aponta para varias diregdes, visto que ¢
fundamentado por varias areas de atuacdo econdmica dos individuos e normalmente abrange
diferentes perspectivas. Mesmo diante dessas possibilidades, a criatividade, os riscos, a
independéncia e as recompensas estdo presentes nesse contexto (HISRICH; PETERS;
SHEPHERD, 2009). Segundo esses autores, a educacdo empreendedora tem se estabelecido
de forma crescente, com plena atuagdo de institui¢des educacionais, unidades ligadas ao
governo e a sociedade. A geracdo de oportunidades para o mercado demonstra que este ¢ um
segmento promissor no momento atual e em agdes futuras (HISRICH; PETERS;
SHEPHERD, 2009).

Entendimentos iniciais sobre os conceitos de empreendedorismo e o empreendedor

ocorreram ainda na Idade Média e evoluiram ao longo do tempo, até os dias de hoje.
Destacava-
-se, inicialmente, o pilar sustentado pelo empreendedorismo como um processo de
desenvolvimento de um produto ou servico que possuia diferenciais apresentados ao
consumidor/cliente, com presenca marcante de riscos de toda natureza, incluindo financeiros,
psicologicos e sociais, com exigéncia de dedicacdo e valor temporal para sua estabilizacao,
com foco na obtengdo de retornos financeiros, realizagdo profissional e atendimento aos
aspectos pessoais motivadores ao perfil exigido a esse segmento (HISRICH; PETERS;
SHEPHERD, 2009).

O empreendedor possui classificagdo inerente a uma pessoa com potencial e permissao
para correr riscos, diante da dedicacdo a um novo negdcio utilizando recursos proprios. Dessa

forma, esses atores do empreendedorismo identificam oportunidades com o principal
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propdsito de obtencdo de resultados favoraveis aos seus investimentos, assumindo
diretamente possiveis riscos e fracassos (FILION, 1999).

A caracterizacdo do empreendedor apresenta o adequado equilibrio dos conceitos e
areas que envolvem todo o ambiente de negocios: pessoas, processos € produtos com pleno
uso da inovagdo e tecnologia. Segundo Perren e Burgoyne (2002), o empreendedorismo
mostra maior predominancia aos componentes de identificacdo e exploragao de oportunidades
de mercado, enquanto os fatores ligados a equipe se relacionam a predominancia da lideranga,
énfase na comunicagdo, relacionamento, habilidade para motivar, confianca inspiradora,
dedicacao a formagao, orientacdo e pleno conhecimento do negocio.

O empreendedorismo fundamenta-se na idealizacdo, organizagdo e criagdo de um
novo negocio. Os atores envolvidos nesse processo definem, por um lado, patamares factiveis
de investimentos e plena disposicdo de correr riscos, visando a originalidade em uma nova
atividade econdmica, por exemplo, industria, comércio ou servicos (SEBRAE, 2021). Por
outro lado, o empreendedor pode dedicar-se ainda a modificagdo e melhoria de produtos e
servigos ja existentes, diante de possiveis janelas de oportunidades identificadas na caminhada
negocial (BORGES; VALADARES, 2021). Os autores destacam ainda que a criatividade, o
otimismo, a autonomia, a disposi¢do para correr riscos ¢ a capacidade de realizagdo como
caracteristicas determinantes no perfil do empreendedor.

O conceito e ambiente de uma atividade econdmica abrangidos pela inovagdao e
implementagdo de tecnologia passam pela formacdo de um processo continuo, veloz e que
tem demonstrado ser um alvo em constante movimento. Entender, estudar, avaliar e
identificar a implementacdo do novo e da tecnologia adequada ao negdcio devem estar na
pauta do empreendedor, inclusive do segmento rural. Tidd e Bessant (2015) destacam que nao
existe espaco para acomodacgdes; mesmo as empresas estruturadas e com experiéncia nesse
processo dinamico e com continua competitividade de mercado estardo expostas a situagdes
instaveis, com novas regras e vulnerabilidade.

Filion (1999) destaca a abordagem desenvolvida por Schumpeter (1985), em que a
dedicagdo ao empreendedorismo esta alinhada a intensa postura de agdes ligadas a adogdo de
processos inovadores como etapa de fortalecimento do desenvolvimento de uma nova
atividade economica. Essa abordagem dedica-se as caracteristicas do ato de empreender pela
visualizag¢do, identificacdo, separacdo e intensa dedicacdo as novas oportunidades e
promissoras lacunas de demandas mercadoldgicas, utilizando equilibrio e sinergia entre
recursos, ideias, processos e comportamentos migrados da visdo tradicional dos agentes para

um ambiente aberto as novas possibilidades e ajustes possiveis ao mercado.
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Tidd e Bessant (2015) corroboram que a inovacao exige algo além do que boas ideias,
novidades e disponibiliza¢ao de solugdes em produtos, processos e servicos. Esse conceito ¢
refor¢ado pelo processo de evolucdo das ideias, convergindo para um ponto determinante: uso
pratico e percepc¢ao de valor pelos individuos/consumidores também em atividades ligadas ao
ato de empreender.

Schumpeter (1985) amplia a relagdo entre o desenvolvimento de um novo negécio
com a pratica e dedicagdo a solugdes classificadas como inovadoras. Nesse contexto, o ato de
empreender utiliza o conceito da reformulagdo de ideias, disponibilizacao e atendimento as
lacunas atendidas por produtos, servigos e processos, reconstruindo-os criativamente. O ator
que empreende e se dedica a um novo negbcio, incorporando etapas inovadoras, que trazem
um enfoque de analise radical ou incremental, desconstruindo e substituindo processos ja
conhecidos de produg¢do em direcdo a novos patamares e etapas complementares, obtendo
diferentes produtos, servicos e resultados para emergentes demandas de mercado
(SCHUMPETER, 1985).

Hisrich, Peters e Shepherd (2009) destacam sobre a participagdo do
empreendedorismo no desenvolvimento econOmico, possibilitando aumento de produgdo e
renda, com potencial para o avanco nas estruturas de negocio e mudangas na sociedade.
Segundo esses autores, o empreendedorismo ¢ também uma maneira eficiente para permitir o
elo entre a ciéncia e o mercado, possibilitando o surgimento de novas empresas e
disponibilizando novos produtos e servigos demandados pelo mercado com maior
assertividade e qualidade.

O empreendedorismo estd associado ao compromisso e dedicacdo de pessoas,
implementagdao de processos que, por caracteristicas de alinhamento e objetivos comuns,
permitem a transformag¢do de ideias em oportunidades, para o atendimento de caréncias dos
consumidores (DORNELAS, 2008). O autor destaca ainda que a iniciativa, o gostar do que
faz, a criatividade no uso de recursos, a capacidade de assumir riscos e a aceitagdo de
fracassos estardo presentes no ambiente empreendedor.

O contexto econdmico de um pais ou regido impacta a formatagdo e o surgimento de
atividades empreendedoras, com niveis de planejamento, adequacdo e possibilidade de
maiores taxas de sucesso ao desenvolvimento e aumento da capacidade produtiva. Dornelas
(2008) apresenta classificacoes inerentes a essa realidade com as definigdes do
empreendedorismo de oportunidade e o de necessidade. O empreendedorismo de
oportunidade estd relacionado a um processo organizado para a implementacdo de um

negodcio, previamente planejado, com objetivos, metas e mercado pensados e definidos. O
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conceito de empreendedorismo de necessidade parte da realidade de poucas oportunidades
para as pessoas no mercado de trabalho, levando a implementacdo de uma atividade com
pouco ou nenhum planejamento, analise ineficiente de potencial do segmento de atuacao e, as
vezes, com entrada informal no mercado, aumentando a possibilidade de insucesso para o
empreendedor.

O ato de empreender pode estar presente em diversas situagdes, tais como, a
experiéncia de criar um novo negdcio como opcao de atividade econdmica, o empreendedor
solitario que assume um risco (pode ter sido mitigado por sua experiéncia estudantil ou pelo
conhecimento adquirido no exercicio anterior de atividades) como funcionario em uma
organizac¢do, ousando trazer algo novo ao mercado consumidor ou em processos internos.
Para as empresas ja estabelecidas, porém, o ato de empreender pode manter ou evoluir sua
participacdo em seu segmento de mercado, o que ¢ fundamental para renovagado e definicdo de
novos caminhos, ajustes as demandas dos clientes, diante da melhor oferta e competitividade
sobre como ofertam e entregam valor (TIDD; BESSANT, 2015).

As combinagdes propostas por Schumpeter (1985), com enfoque na dinamica
revitalizadora da dedicacdo a novos negdcios, propostas de algo novo e posturas eficientes do
empreendedor, sugerem obter melhor resposta dos meios produtivos, fortalecendo o
desenvolvimento econdmico, com dependéncia direta do papel do idealizador, neste caso o
empreendedor. Dessa forma, o autor destaca estas combinagdes como: “[...] introdugao de um
novo bem de um novo método de produgdo; abertura de um novo mercado; d) conquista de
uma nova fonte de oferta de matérias primas ou bens semimanufaturados e constitui¢do ou
fragmentacao de posicao de um monopdlio.” (SCHUMPETER, 1985, p. 48).

A decisdo pelo ato de empreender ¢ também tratada por Bagno e Souza (2020) com o
conceito de que visa a garantir positivamente o desenvolvimento de uma atividade negocial,
uma verdadeira vontade de realizacdo, com qualidade e potencial energia para o trabalho,
dedicagdo e compromisso. Nesse caminho e buscando verdadeiramente garantir o fator “do
querer”, quatro pontos seriam determinantes para fundamentar a decisdo de iniciar um
negocio: “1) E vidvel? Esta dentro da realidade? 2) Posso realizar? E viavel para mim? 3)
Vale a pena fazer? H4 um mercado para aquilo que eu posso e quero vender com potencial de
retorno? As pessoas apreciariam o que eu quero fazer? Faz sentido colocar esfor¢o nisso? 4)
Quero fazer?” (BAGNO; SOUZA, 2020, p. 84).

Dentro do ambiente de negocios, a atividade empreendedora, de acordo com
Schumpeter (1985), esta diretamente ligada a inovagdo com adequados processos

tecnologicos. O empreendedor € o responsavel pela realizagdo de novas combinagdes que
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dependem de materiais e for¢as disponiveis no contexto da atividade em desenvolvimento. A
implementagdo de solucdes inovadoras, nesse contexto, possibilitara o surgimento de um
ambiente com a transformagdo essencial de determinado ramo de atividade, regido e area de
atuacao do empreendimento, possibilitando novas frentes de competitividade, introducao de
estratégias de diferenciacdo, permitindo que a atividade se insira no mercado e estabeleca em
bases solidas, adotando posturas de um fluxo econdomico mais eficiente (SCHUMPETER,
1985).

O aprimoramento da capacidade empreendedora, lideranga e utilizagdo de tecnologia
sdo fatores determinantes ao alinhamento e ao desempenho da pequena propriedade rural. O
fator “demonstrar desenvoltura tecnolégica” ¢ uma competéncia fundamental ¢ em
permanente atualizacdo para a lideranca organizacional (GOLDSMITH; WALT, 2000).
Segundo os autores, o pleno e continuo desenvolvimento tecnoldgico ¢ uma responsabilidade
pessoal do empreendedor, o que ndo significa se tornar um especialista em programas e
técnicas da computacdo, mas entender e se comprometer com o uso eficiente e inteligente de
novas tecnologias que, determinantemente, auxiliem na melhor performance de um
empreendimento, contratando pessoas com competéncia técnica alinhada as demandas do
empreendimento e/ou investindo em treinamentos para a equipe.

Bennis e Nanus (1988) apresentam resultados que caracterizam a lideranca,
enfatizando o fator relacionamento de pessoas em uma equipe. Nesse contexto, algumas
habilidades sdo identificadas em um patamar de “sabedoria emocional”, norteando posturas e
capacidades ajustadas ao conceito do papel do lider, para obter melhores resultados com
adequado ambiente, facilitando a efetiva participagdo e comprometimento dos colaboradores.
Entre elas destacam-se a qualidade do relacionamento interpessoal, tanto entre a equipe,
quanto desta com o empreendedor, a empatia, a abordagem de problemas em termos do
presente, a confianga e o senso de responsabilidade e autonomia. O lider estard
constantemente diante da possibilidade de tomar decisdes e assumir riscos e, dessa forma,
algumas decisdes ndo agradardo a todos da equipe. A possibilidade de aprender a ser

empreendedor ¢ uma linha em evolucao na academia (LOPES; NANTES, 20006).

O empreendedorismo ¢ definido como o processo de criar algo novo com valor,
dedicando-se o tempo e o esfor¢o necessarios, assumindo os correspondentes riscos
financeiros, psicologicos e sociais, e recebendo as recompensas consequentes da
satisfacdio e da independéncia pessoal e econdomica. (HISRICH; PETERS;
SHEPHERD, 2009, p. 42).
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Diante da defini¢do de um planejamento empreendedor para viabilidade de um novo
negocio ou ainda a introdugdo de agdes injetoras de competitividade para a atividade
desenvolvida e ja estabelecida, a defini¢do de estratégias em um processo de implantacao
tecnologica, guardando proporcionalidade ao porte e perfil do empreendimento, sera essencial
e sempre deverd ser adotada pelos atores de todo esse processo. O critério e organizagao
periddica de agdes orientadas pelo planejamento da atividade ajudardo a minimizar a
ocorréncia de armadilhas de gestao, como desequilibrio do uso de capital em ativos fixos e
giro (DORNELAS, 2008).

O planejamento pode ser uma técnica para transformar projetos em realidade, permitir
a defini¢do de diretrizes, visualizar a atuacdo da atividade, promover possiveis agdes
corretivas e atuar com tempestividade na tomada de decisdes (DORNELAS, 2008). As
atividades relacionadas ao planejamento resultam de situagdes previamente estudadas, que se
tornam agdes no presente, considerando os possiveis impactos no futuro, permitindo uma
visdo temporal determinante aos objetivos propostos, minimizando riscos e incertezas
(OLIVEIRA, 1998).

Os empreendedores do segmento rural atuam no reconhecimento das oportunidades de
negdcios com planejamento eficiente, visando a identificar mecanismos e estratégias para
desenvolver um negdcio lucrativo, utilizando inclusive habilidades de cooperagdo,
networking, capacidade inovadora com introdu¢do de tecnologia, associados a tomada de
decisdes com mitigagdo de riscos. Essas realidades sdo motivadoras a ampliacdo do
conhecimento que abrange o empreendedorismo (MCELWEE, 2008).

Fatores comportamentais tém destaque no papel e nas fungdes das pessoas envolvidas
com a geracdo de um novo negocio e possibilitam a identificagdo das contribuicdes e
oportunidades para o desenvolvimento economico. A capacidade e dedicagdo a um negdcio, o
ato de empreender, suas possibilidades e riscos, sdo situagdes caracterizadores da pessoa com
forca de realizacdo aliado a um respectivo equilibrio, considerando sua especializagao,
habilidade e maturidade para contribuigdo efetiva na geracdo de negocios (BAGGIO;
BAGGIO, 2014).

Nos estudos realizados por David McClelland, em 1961, foram mapeadas
caracteristicas do comportamento da pessoa empreendedora, destacando a necessidade de
conquistas e realizacdes, poder e afiliacio (apud BRANCHER; OLIVEIRA; RONCON,
2012). A busca por realizacdes fundamenta-se na evolugdo profissional aliada ao fator
motivacional na construgdo e superacao de desafios perante um novo negocio. O exercicio do

poder integra esse comportamento e sugere a capacidade individual na tomada de decisoes,



29

diante do exercicio da atividade com as pessoas. A necessidade de afiliacdo refere-se as
relacdes emocionais favoraveis e vitalizadoras, integracdo, sociabilidade, valorizacdo e
reconhecimento (BRANCHER; OLIVEIRA; RONCON, 2012).

A criatividade ¢ uma caracteristica que integra o perfil do individuo empreendedor que
define propostas e focos em sua atuacdo, com capacidade de realizacdo e alcance de objetivos
desafiadores (FILION, 1999). Segundo o autor, ao alinhamento dessas caracteristicas,
agregam--se¢ a plena leitura do ambiente que sedimenta sua atividade, a capacitacdo e
aprendizado continuos na identificagdo e exploragcdo de oportunidades, com a exigéncia de
habilidade na tomada de decisdes. O poder de definicdo por um caminho intensifica-se
também na aten¢do do empreendedor pela minimizag¢ao de riscos inerentes a seu segmento,
com adequada abertura para processos inovadores e tecnologia (FILION, 1999).

A plena dedicacdo ao encontro de solucdes para projetos pessoais ou organizacionais,
com motivacdo e criatividade, fomentam a capacidade realizadora do empreendedor. A
disposi¢do ao enfrentamento de oportunidades e riscos em um processo continuo de
experiéncias, conquistas positivas e fracassos. A inovagdo integra esse contexto na plena
capacidade do individuo de visualizar problemas, trata-los e desenvolver solu¢des (BAGGIO;
BAGGIO, 2014).

O empreendedor inovador, segundo Dyer, Gregersen e Christensen (2009), desenvolve
e aperfeigoa, com a pratica do aprendizado, habilidades de descoberta que o permite estar a
frente na identificacdo de solugdes criativas para suas atividades empresarias. As habilidades
de descoberta, apresentadas pelos autores como “DNA do inovador”, podem ser
desenvolvidas pelo empreendedor e sdo classificadas como a habilidade para associar
problemas e ideias de diferentes areas, aparentemente nao relacionadas; a capacidade de
questionamento com utilizagdo de argumentos diferentes do senso comum; o foco na
observagdo de detalhes e percepcdo de consumidores; a pratica da experimentagdo; e a
intensificacdo do networking com capacidade para identificar e testar solugdes pela rede de
pessoas inseridas no ecossistema (ISENBERG, 2010).

Lopes e Nantes (2006) destacam as profundas transformacgdes tecnologicas, sociais,
econdmicas e politicas na atividade rural no Brasil nos tltimos anos, colocando o agronegdcio
como um dos principais pilares da economia, caracterizado por ser um setor dindmico e com
impacto significativo nas divisas do pais, mas que ainda carece de maior discussdo e
aprofundamento da questdo empreendedora no segmento rural.

Os autores Lopes e Nantes (2006) corroboram a efetividade da pratica empreendedora

nas atividades urbanas e rurais, fortalecida pela participacao da educagdao formal das escolas.
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O processo de mudanca e o aprendizado do potencial empreendedor necessita de devida
tempestividade. Nesse sentido, parcerias entre a academia e o mercado sdo formas eficientes
de proporcionar esse aprendizado. Por meio da capacitagdo e aprendizados, o produtor
consegue acompanhar melhor a evolugdo das tecnologias e torna-se mais habil para identificar
as oportunidades e adequar seu negocio para melhores resultados.

O empreendedorismo no setor agricola integra um segmento do desenvolvimento de
negdcios que busca constantemente um caminho para niveis mais elevados de evolucao,
caracterizados por grande énfase na economia global e nacional. A contextualizagao da
pesquisa de empreendedorismo e seu determinante papel no agronegocio vém permitindo
reflexos motivadores na modernizagdo do campo, estando este cada vez mais proximo da
ciéncia e tecnologia; nesse caso, o Brasil também se destaca na grande expansdo da
agricultura com desenvolvimento de pesquisa (SILVEIRA, 2014).

A dedicagdo ao empreendimento rural possui, por um lado, resultados de sucesso com
sedimentacdo e competitividade em sua area de atuagdo; por outro lado, observam-se ainda
inimeras acdes ineficientes, desperdicio de recursos, uso inadequado de tecnologia e baixo
nivel de capacitagdo, fatores estes que podem minimizar o alcance dos objetivos propostos.
Dessa forma, o dinamismo, a informagao e a capacitagdo possibilitariam melhor margem de
sucesso do empreendedor rural, permitindo conhecer em tempo hébil os melhores caminhos,
com profissionalizacdo e processo evolutivo de agregacdo de valor aos seus produtos
(LOPES; NANTES, 2006).

O empreendedorismo rural caracteriza-se pela capacidade de planejamento,
organizacdo e utilizacdo da inovag¢do e tecnologia, permitindo transformagdes no setor
agricola (CARVALHO; MALAGOLLI, 2018). No segmento agricola, segundo os autores,
criar, introduzir mudangas, inovar e utilizar solugdes tecnoldgicas na atividade podem
acarretar significativas transformagdes. O desenvolvimento e implementa¢do continua de
tecnologia nas areas de gestdao e produgdo na propriedade rural exigem do empreendedor rural
novas formas de atuacdo para compreender o ambiente e permanecer competitivo nesse setor
econdmico. Nantes e Scarpelli (2007) destacam a determinante influéncia do planejamento e
do controle na gestdo do empreendimento rural. Para os autores, em algumas propriedades
dedicadas a plena atualiza¢do gerencial, o empreendedor possui ampla capacidade de gestao,
especialmente no planejamento, controle e melhor capacidade de adequagao das atividades ao
perfil do segmento, conseguindo melhor andlise de cenarios, visdo mais apurada do seu

negdcio, resultados e eficiéncia operacional, permitindo atuar com limites, diante dos pontos
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fortes e fracos, ameacas e oportunidades para cada uma das atividades de producdo e
comercializagao.

Segundo McElwee (2008), o segmento agricola em uma atividade empreendedora
possui caracteristicas especificas com grande potencial de estudos. Na visao do autor, os
produtores rurais tornam-se empreendedores quando geram negocios estruturados e com
competitividade, porém ndo necessariamente possuem ou desenvolvem competéncias
empresariais bem definidas. Dessa forma, as atividades desenvolvidas por agricultores
possibilitam um rico estudo na area da capacidade empreendedora. Segundo McElwee (2008),
os produtores rurais nem sempre possuem ou desenvolvem competéncias empresariais bem
definidas, mesmo estando a frente de negdcios estruturados que disponibilizam produtos com
plena aceitagao no mercado.

A viabilidade econdmica de uma pequena propriedade rural depende do pleno
exercicio e dedicagdo nesse ambiente empreendedor e seu respectivo ecossistema. O foco no
desenvolvimento de uma atividade rural com energia empreendedora e atualizada, conforme
Nantes e Scarpelli (2007), fundamenta-se no equilibrio entre os fatores de capacitagdao e
formag¢do continua do nivel decisorio, na defini¢do de atualizacdo tecnologica adequada a
atividade e no resultado econdémico. A a¢do empreendedora no segmento rural, com
desenvolvimento na pequena e média propriedade, dependerd das atitudes ajustadas ao perfil
do negocio, posturas do empreendedor, lideranga, planejamento estratégico, utilizagdo
adequada da inovagdo e tecnologia disponiveis para area em estudo, visando a obter
competitividade com uma estratégia de diferenciacdo e, consequentemente, conquistar
caminhos para a viabilidade econdmica.

O produtor rural do empreendimento no agronegocio, em uma acao empreendedora
nas pequenas propriedades, objetiva a continua evoluc¢do dos processos produtivos, equilibrio
e controle de despesas, mitigacdo dos riscos, com dedicacdo intensiva a qualidade e aumento
da produgdo, evolucao do resultado da atividade, fundamentado em uma gestdo aprimorada
com melhor identificacdao, analise dos dados, com tempestiva tomada de decisdes, buscando
garantir o sucesso ¢ viabilidade econéomica (MELO et al., 2021).

A gestdo de uma pequena propriedade rural abrange todo o grupo de decisdes
realizadas em um empreendimento agricola, buscando o equilibrio e pleno ajuste na alocagao
de recursos fisicos, financeiros e humanos. Desse modo, busca-se mitigar riscos e garantir a
melhor performance possivel entre as alternativas produtivas adequadas a estrutura e volume

de investimentos disponiveis, permitindo a organizacdo e geracdo de produtividade e
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viabilidade econdmica frente aos objetivos econOmicos, pessoais € sociais, previamente
planejados, estudados e definidos pelo empreendedor (CELLA, 2002).

Na analise do processo de implementacdo de tecnologia no apoio ao negocio da
pequena propriedade rural, consideram também os topicos do ambiente empreendedor, como
as posturas do empreendedor, sua lideranca, o planejamento estratégico e a estratégia de
diferenciagdo como vantagem competitiva. As acdes empreendedoras com adequada
participacao da tecnologia sinalizam situa¢des que determinam oportunidades, sobrevivéncia
e resultados favoraveis com a utilizacao de solugdes para esse segmento. Segundo Marion e
Segatti (2006), a atualizacdo tecnoldgica, informacgdes selecionadas e capacitagdo minimizam
as ameacgas ¢ incertezas com a implementacdo de um sistema gerencial de planejamento e
custos adequado ao perfil do produtor rural.

No contexto do empreendedorismo rural, o dono da pequena propriedade desenvolve
suas atividades profissionais nesse segmento com foco na geragdo de renda e resultados, para
conquista de seus objetivos pessoais, de sua familia e de funcionarios ligados ao seu
empreendimento. Em outros casos, empreendedores participam desse segmento € sdo
caracterizados pela pluriatividade em seu contexto profissional, com atividades relacionadas a
setores economicos diferentes, ligados as areas urbanas, como comércio, industria e academia,
e possuem uma estrutura rural com custos fixos e demandas inerentes a propriedade e que
dedicam a outra possibilidade de acdo empreendedora para viabilizar um negdcio, com
estrutura empreendedora, buscando produtividade, competitividade e resultados positivos.
Nesse ponto, torna-se essencial a identificagdo de solugdes, com caminhos indicados pela
tecnologia, para permitir a geragdo de receitas, a gestdo dos custos e a obtengdo de resultados
satisfatorios alinhados aos objetivos do proprietario da pequena propriedade rural. Segundo
Nantes e Scarpelli (2007), a incorporagdo de tecnologia ¢ um fator essencial na estrutura
organizacional do empreendimento rural, podendo: a) ajudar na maximiza¢do do lucro; b)
fortalecer a presenca competitiva no mercado que atua; e c) atender e superar as expectativas
da cadeia produtiva.

Cella (2002) pesquisou explicagdes para avaliagdo se o produtor rural ¢ bem ou mal--
sucedido em sua atividade empreendedora; para isso, contou com a participagao de produtores
rurais e profissionais da assisténcia técnica de uma cooperativa localizada no estado do Rio
Grande do Sul. Foram identificadas diversas variaveis: desenvolvimento de uma competéncia
pela dedicagdo ao conhecimento e utilizagdo de tecnologias adequadas ao porte da
propriedade rural; habilidade nas decisdes que envolvem atividades de producdo e

comercializac¢do; busca continua por atualizagdes em gestao e apoio tecnoldgico para as areas
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de produgdo, comercial, financeira e de recursos humanos; interesse € compromisso com
eventos e cursos para ampliar a qualificacdo; procura por parcerias e integracdo com outros
produtores; entre outros fatores (CELLA, 2002).

A velocidade necessaria para as solugdes das demandas no setor rural exige um novo
entendimento sobre a pressdo e exigéncias no processo de decisdes e agdes exigidas ao
empreendedor rural na condugdo do negocio agropecuario, bem como na atuagdo e dedicagao
as novas oportunidades ligadas a complexidade da relacdo cidade-campo e campo-cidade
(LOPES; NANTES, 2006). Essas questdes ¢ reflexdes indicadas pelos autores, aliadas ao
perfil e conceitos ligados ao empreendedor, buscam solu¢des em situagdes customizadas de
um negocio para a pequena ¢ média propriedade rural e que, quando investigadas, ajustadas e
adequadas ao ambiente inovador e tecnoldgico, tendem a mostrar possiveis respostas para o
empreendimento.

Nesse contexto, o empreendedor e proprietario da pequena e média propriedade rural
tende a identificar e utilizar novos modelos de produgdo, em uma situacdo ideal,
desenvolvendo processos produtivos com custos mais baixos, tornando suas propriedades
viaveis e otimizadas. O fortalecimento desse segmento mostra caminhos determinantes, com
individuos dedicados em desenvolver, manter, diversificar e aumentar a produtividade, com
pleno ajuste e flexibilidade as demandas e exigéncias do promissor mercado de produtos
agricolas (KIYOTA; PERONDI, 2014).

O contexto que envolve a gestdo de um empreendimento na pequena e média
propriedade rural, considerando planejamento abrangente, acdes efetivas e tempestivas com
plena participagdo da inovacao e da tecnologia, identificara possibilidades favoraveis para que
a atividade se transforme em uma excelente fonte de renda, inclusive diversificando a
producdo, um negocio sustentavel (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2002).

Ainda nesse contexto, ambiente e potencial que envolvem a atividade na pequena
propriedade rural, o empreendedor deve, inicialmente, buscar identificar e entender o caminho
necessario para a viabilidade do negocio (produto, mercado, estrutura, pessoal e nivel de
investimentos financeiros), para que o patrimdnio possa estar alinhado as expectativas de
resultados econdmicos e definir agdes para a implementacdo da area produtiva, adotando um
processo eficiente, com resultado financeiro favoravel nesse empreendimento. O proprietario
de uma pequena propriedade rural precisa entender o perfil possivel para seu negocio,
utilizando-se de uma gestao eficiente, com pleno gerenciamento, leitura de riscos, projecao de
investimentos ¢ avaliacdo de retornos sustentaveis e viaveis economicamente (MELO et al.,

2021).
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O Censo Agropecudrio de 2017 evidencia a existéncia de cerca de 5 milhdes de
pequenas propriedades rurais no pais, o que representa 77% dos empreendimentos voltados ao
agronegocio. Essas propriedades se destacam, predominantemente, pela produgdo de feijao,
arroz, trigo, milho, mandioca, pecuaria leiteira, criacdo de suinos, aves e hortifrati (IBGE,
2017; MELLES; HEKTOEN, 2021).

Os empreendedores estdo focados e determinados no eficiente aproveitamento de suas
propriedades, por meio do desenvolvimento de novas atividades que o auxiliem a gerar outras
fontes de renda (ENDO; BACK; HOFER, 2018). Ponto determinante para a pequena
propriedade rural, o adequado e necessario equilibrio de atividades na propriedade que
possam conjugar no ciclo anual e produtivo da atividade agricola, oportunidades ¢ ameagas,
demandas e ofertas dos produtos produzidos — conciliagdo de atividades ligadas e afins que
permitam a plenitude da produtividade, com utilizagdo da estrutura fisica, mao de obra,
recursos, clima, producdo e competitividade.

Lopes e Nantes (2006) destacam a importancia do empreendedorismo e da capacitagido
para a gestdo das atividades no ramo rural. O empreendedorismo torna real o projeto de um
determinado negbcio, e a capacitagdo prepara o empresario rural e seus colaboradores para a
efetiva performance das atividades que envolvem todo o ambiente produtivo (recursos
humanos, fisicos e financeiros). O perfil do empreendedor rural ¢ determinante nos resultados
do seu negdcio. Por isso, habilidades de gestdo, controle, desenvolvimento de equipe,
liderancga, tomada de decisdes, resiliéncia e persisténcia, frente aos riscos e dificuldades que
surgem na trajetoria empresarial, fardo toda a diferenca, associados ao apoio da inovagdo e
tecnologia. Os autores ainda destacam que a cultura do desenvolvimento de atividades
econOmicas no segmento rural se torna uma grande resposta para a redugdo do desemprego,
com geragdo de oportunidades e melhor qualidade de vida para as pessoas, com a possivel
redu¢do do éxodo rural, impactando favoravelmente no enfrentamento de problemas
observados nos grandes centros.

McElwee (2008) destaca que, na atividade rural, os empreendedores buscam a
identificagdo de oportunidades de negdcios, adotando estratégias e agcdes para a evolugdo de
suas atividades, utilizando habilidades de cooperacdo, networking, capacidade inovadora com
plena e continua adogdo de tecnologia, buscando reduzir riscos em suas decisdes.

O empreendedor rural busca desenvolver e transformar ideias dentro de sua realidade,
aplicando-as na propriedade, conjugadas e fortalecidas por competéncias empreendedoras
desenvolvidas, permitindo ao seu negocio maior competitividade e lucratividade. Casali et al.

(2019) destacam que a dedicagdo do empreendedor do segmento rural, suas atitudes e
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lideranca permitem o pleno incremento do grau de competitividade de seu negocio,
potencializando suas agdes e participacdes no setor agroindustrial. As competéncias
empreendedoras, conforme sugerido por Casali et al. (2019) possibilitardo o alinhamento do
conhecimento e saber fazer, dedicacdo ao negocio e agdes tempestivas, para fortalecer o
empreendedor em suas decisdes e acdes equilibradas e ajustadas também em situagdes de
incertezas e crises no mercado, permitindo resposta agil e decisdes assertivas na identificagdo
e implementagcdao de agdes, conforme dificuldades e oportunidades inerentes ao segmento;
nesse caso, o planejamento tera papel determinante.

A diversificagdo das atividades nas pequenas propriedades rurais, como producdo de
hortaligas, plantio de lavoura de milho e mandioca, bem como atividades ligadas ao turismo,
observadas as caracteristicas de cada regido, integra parte de adequadas atitudes
empreendedoras, permitindo a diferenciagdo e melhor desempenho financeiro, ampliando
novas oportunidades de geracdo de receitas, evitando a dependéncia de uma unica atividade

(ENDO; BACK; HOFER, 2018).

2.1.1 Propriedades rurais

A classificagdo do porte de uma propriedade rural deve ser considerada como
referéncia para o estudo, uma vez que existem diferentes realidades de estruturas em
propriedades rurais em relagdo ao seu tamanho, perfil do empreendedor, nivel de investimento
em inovacao e tecnologia, treinamento e formacao de pessoal, entre outros fatores.

Qual seria o tamanho de uma pequena ou média propriedade rural? Ou, até quantos
hectares uma propriedade rural ¢ classificada como pequena ou média? A classificacdo do
porte da propriedade rural direciona para uma andlise dimensionada das caracteristicas da
atividade e especificidades na implementagdo de tecnologia de producdo.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA, 2012) orienta e define o
entendimento sobre a classificacdo de tamanho da propriedade rural prevista na Lei n°
8.629/1993 (BRASIL, 1993). A pequena propriedade rural, com dimensdes de tamanho em
hectares, possui area compreendida até quatro modulos fiscais; a média propriedade ¢
classificada com 4rea superior a quatro chegando até quinze moddulos fiscais; e a grande
propriedade classificada com érea superior a quinze moddulos fiscais. O conceito de modulo

fiscal' foi introduzido pela Lei n® 6.746/1979 (BRASIL, 1979), sendo uma unidade de

" O ntimero de modulos fiscais de um imével ¢ utilizado na aplicagio da aliquota no calculo do Imposto
Territorial Rural (ITR) — Lei n°® 6.746/1979; Decreto n° 84.685/1980 (EMBRAPA, 2012).
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medida, em hectares, com valor definido pelo Instituto Nacional de Colonizacdo ¢ Reforma
Agraria (INCRA) e expressa a area minima necessaria para que uma unidade produtiva seja
economicamente vidvel. A dimensdo de um modulo fiscal varia de acordo com o municipio
onde esta localizada a propriedade, considerando os seguintes critérios (EMBRAPA, 2012;
INCRA, 2021):

a) o tipo de exploragdo predominante no municipio (hortifrutigranjeira, cultura
permanente, cultura temporaria, pecuaria ou florestal);

b) a renda obtida no tipo de exploragdo predominante;

c) outras exploracdes existentes no municipio que, embora ndao predominantes,
sejam expressivas em fungdo da renda ou da area utilizada; ¢

d) o conceito de "propriedade familiar. (EMBRAPA, 2012; INCRA 2021).

Ainda segundo a EMBRAPA e o INCRA, o tamanho do mddulo fiscal no Brasil varia
de cinco a 110 hectares. Utilizando uma ferramenta disponibilizada no portal da EMBRAPA?
e visando a exemplificar a classificagao do tamanho de uma propriedade rural, relaciona-se a

seguir exemplos de cidades do estado de Minas Gerais e suas respectivas dimensdes dos

modulos fiscais, em hectares.

Quadro 1 — Dimensdo de modulos fiscais em alguns municipios de Minas Gerais

Estado (UF) Municipio Dimenséo (ha)
MG Cantagalo 24
MG Conceigdo do Para 35
MG Florestal 20
MG Guanhaes 30
MG Itajuba 30
MG [tatina 20
MG Maria da Fé 30
MG Mateus Leme 20
MG Para de Minas 20
MG Pitangui 35
MG Sao Gongalo do Para 20
MG Séo José da Varginha 20
MG Sao Sebastido do Maranhao 24

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

? EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA. Cédigo Florestal. Embrapa, Brasilia, [2012].
Disponivel em: https://www.embrapa.br/codigo-florestal/area-de-reserva-legal-arl/modulo-fiscal. Acesso em:
14 mar. 2023.
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Informagdes divulgadas pelo IBGE — Censo AGRO 2017 — permitem conhecer dados
relacionados ao indicador — tamanho do estabelecimento —, destacando, para efeitos desta
pesquisa, que 77,3% dos estabelecimentos rurais no Brasil tem area entre 1 e 100 hectares,

conforme destacado no Quadro 2, a seguir:

Quadro 2 — Tamanho do estabelecimento — Grupos de area — hectare (ha)

% de Somatério de
Tamanho do Estabelecimentos propriedades
estabelecimento no Brasil consideradas pequenas
Menos que 1 ha 12%
Delal0ha 38,2%
De 10 a 50 ha 31,3% 71,3%
De 50 a 100 ha 7,8%
De 100 a 500 ha 7,2%
De 500 a 10.000 ha 2%
Mais que 10.000 ha 0%
Produtor sem area ha 1,5%

Fonte: Adaptado de IBGE, 2017.

2.1.2 O produtor rural empreendedor

No caso de pequenas propriedades rurais, todo o ciclo de producao e comercializagao
fica, predominantemente, a cargo do produtor rural, que ¢, a0 mesmo tempo, responsavel pela
“lida” do campo e da gestdo do empreendimento (NANTES; SCARPELLI, 2007;
FERREIRA; MARQUES, 2017; LANCONI; CARRER; CARDOSO; LEMES; LIMA, 2020).

Os modelos de organizagdao da producdo agricola no Brasil fundamentam-se nas
defini¢des de agricultura familiar e agricultura patronal. Na agricultura familiar, predominam
fatores ligados a relacdo direta, acdo simultanea, entre o trabalho e a gestdo. A condugdo e os
papéis no processo produtivo estdo sob a responsabilidade direta do produtor e de sua familia,
com énfase na diversificacdo. A durabilidade dos recursos e a pratica do trabalho assalariado ¢
adotada em situagdo complementar. O processo de tomada de decisdes ocorre em situagdes
com pouco planejamento, com agdes imediatas diante do alto grau de imprevisibilidade no

processo produtivo (SILVA, 2015).
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No modelo de agricultura patronal, predomina a integral separac@o entre as atividades
de gestdo e de produgdo. A organizagdo de funcgdes ¢ descentralizada, processo produtivo com
énfase na especializacdo, com atividades agricolas padronizadas. Existe a predominancia do
trabalho assalariado. A tecnologia integra o processo decisorio nas atividades desenvolvidas
pelo produtor, com pratica continua de planejamento em gestao e produgdo (SILVA, 2015).

De acordo com Borges, Guedes e Castro (2015), héa duas classificagdes de produtores
na atividade rural, um grupo definido como pequenos, com caracteristicas do modelo familiar,
e outro grupo definido como produtores de escala, fundamentados no modelo patronal. Nantes
e Scarpelli (2007) destacam que o porte do empreendimento rural definird uma alternativa de
escoamento da produgdo. A utilizagdo de gestdo orientada para resultados na atividade rural
torna-se um diferencial do produtor no mercado; por meio das agroindustrias e dos canais de
distribuicao, pode-se desenvolver um canal de comunicagao eficiente entre o empreendedor e
os consumidores finais.

O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) destaca que a “[...]
Agricultura Familiar ¢ a principal responsavel pela producdo dos alimentos que sdo
disponibilizados para o consumo da populacao brasileira” (MAPA, 2019). A produgdo nesse
segmento de agricultura familiar prioriza e fortalece o desenvolvimento das seguintes
culturas/atividades: producdo de milho, raiz de mandioca, pecuaria leiteira, gado de corte,
ovinos, caprinos, oleicolas, feijdo, cana, arroz, suinos, aves, café, trigo, mamona, fruticulturas
e hortalicas; estas sdo atividades desenvolvidas por pequenos produtores rurais, povos e
comunidades tradicionais, assentados da reforma agraria, silvicultores, aquicultores,
extrativistas e pescadores (MAPA, 2019). A Lei n® 11.326/2006 estabelece critérios e

diretrizes para politicas publicas e caracteriza¢do do agricultor familiar (BRASIL, 2006):

E considerado agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que pratica
atividades no meio rural, possui area de até quatro modulos fiscais, mao de obra da
propria familia, renda familiar vinculada ao proprio estabelecimento e
gerenciamento do estabelecimento ou empreendimento pela propria familia.
(BRASIL, 2006).

Borges, Guedes e Castro (2015) afirmam que, no modelo familiar, a produgdo ¢
direcionada para os consumidores pelo varejo ou escoa por meio das associagdes ou
cooperativas. Nos casos em que o pequeno produtor (familiar) ndo possui capacidade
produtiva suficiente para atender a demanda da agroindustria, a forma associativa permite que

o pequeno produtor familiar consiga melhores condi¢des negociais de volume e prego.
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No segundo modelo, definido por Borges, Guedes e Castro (2015) como patronal,
destaca-se a existéncia de uma estrutura com maior capacidade de producdo, na qual o
empreendedor pode direciona-la para o varejo, de forma direta, ou, por meio de um
mecanismo contratual, para a agroindustria. Na estrutura patronal, normalmente, o produtor
possui adequada estrutura gerencial e tecnoldgica preparada para maior volume de producao e
tempestividade para a entrega aos segmentos varejo e agroindustria.

A velocidade das mudangas no processo produtivo agricola e a implementacao de
tecnologias, segundo Canziani (2001), possibilitaram, em algumas situagdes, bloqueios e
obstaculos a gestdo da atividade na pequena propriedade. Esses fatores foram identificados,
principalmente, pelo limitado conhecimento ou baixa assimilagdo de conceitos ligados as
funcdes gerenciais para a atividade rural no Brasil, impactando produtores rurais e alguns
profissionais ligado a assisténcia técnica e extensdo rural. Entre essas fungdes observam-se a
utilizagdo de planejamento, acompanhamento e controle de atividades em todo o processo
produtivo e administrativo, e ainda a limitada absorc¢ao de ferramentas para acompanhamento,
andlise e decisdes; em alguns casos, com inadequada compreensdo das informacgdes
necessarias as mudangas de rotinas, procedimentos administrativos, produtivos, com
implementagdo de tecnologias (CANZIANI, 2001).

O perfil conservador do produtor e a resisténcia as mudangas, inclusive tecnoldgicas,
impactam o desempenho de sua atividade econdmica em um empreendimento rural
classificado como tradicional. A utilizacdo de equipamentos agricolas inadequados, decisdes
com alto grau de incerteza, dependéncia de politica agricola, condi¢des climaticas e aos
diversos interesses de atores no processo de comercializagdo prejudicam os resultados e o
atendimento das demandas de mercado (NANTES; SCARPELLI, 2007).

O desenvolvimento de habilidades empreendedoras, gestdo, capacitacdo e abertura a
inovagdo tecnoldgica podem fazer diferenca nos resultados da atividade rural. Segundo
Nantes e Scarpelli (2007), o empreendimento rural moderno caracteriza-se pela flexibilidade
para encontrar alternativas para demandas e lacunas do mercado agropecuario, apresentando
relevancia nos aspectos de capacitagcdo gerencial, implementacdo adequada de tecnologia e
desempenho econdmico.

A incorporagdo da tecnologia em atividades da pequena e média propriedade rural
permite o pleno ajuste da estrutura, redugdo de custos, tempestividade de decisdes, melhoria
da produtividade, acesso a informagdes e orientagdes ao produtor/proprietario sobre a
performance de sua atividade. Silva e Del Grossi (2017) destacam a importancia da dedicacao

e de se voltar o olhar para o apoio tecnologico, permitindo importantes transformagdes no
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perfil do empreendimento. Isto, por um lado, podera permitir um novo redimensionamento
das ocupagdes demandadas na atividade, liberando for¢a de trabalho para novas
oportunidades na propriedade; por outro lado, o proprietario da pequena e média propriedade,
que ja gerenciava e acompanhava individualmente a atividade agricola, tera seu tempo de
dedicacdo a esse negocio reduzido e ajustado ao seu dia a dia, permitindo conciliar a sua
atividade rural e garantindo a viabilidade de sua propriedade com outra ocupagdo, seja

agricola ou em outro segmento (KAY; EDWARDS; DUFFY, 2014).

2.2 Inovacio e o processo de implementacio de tecnologias nas propriedades rurais

Invengdo e inovagdo sdo etapas distintas na consolida¢do do desenvolvimento de
ideias. A inveng¢do, por um lado, ¢ a fase inicial caracterizada por ideias, novidade para algo
ainda nao conhecido, no todo ou em parte (produtos e/ou servi¢os). As invengdes tendem a ser
desenvolvidas em universidades, centros de pesquisa ¢ em laboratérios. Por outro lado, a
inovacdo, resumidamente, passa a ser o momento em que as ideias sdo colocadas em pratica,
seguida da percepcao e aceitacdo pelo mercado, ou seja, pelos potenciais clientes e usuarios
(FAGERBERG, 2005). No mesmo sentido, Borges e Valadares (2021) relatam que a
invencdo, construgdo fisica ou intelectual, precisara tonar-se um negocio para validar sua
classificagdo como uma inovacdo. As inovagdes variam conforme o contexto e trajetoria de
desenvolvimento de uma atividade econdmica e sdo efetivamente determinantes diante da
percepcao de valor pelo mercado, clientes e potenciais consumidores (STIVANIN; BORGES,
2022).

Tidd e Bessant (2015) destacam a importancia da percep¢do da necessidade do
processo inovador, bem como da atualizagdo tecnoldgica fundamental as organizagdes. A
reflexdo possibilita estar diante de um caminho com varios estimulos e possibilidades que
propiciam um ambiente motivador para fazer algo novo, ou mesmo atualizar a gestdo e os
processos. Esses estimulos podem ser caracterizados por mudancas transformadoras que
ocorrem no mundo dos negdcios por fatos inesperados que indicam a dire¢ao da inovagao,
pela observagao e ajustes de ideias a novos contextos, pela regulamentagdo, pela propaganda e
novos talentos, pela inspiragdo e estimulo do conhecimento com rompimento de fronteiras,
pelo design, pelo usudrio no papel de inovado e pela percepcdo, pela identificacdo e

exploracao de novas oportunidades.
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Dessa forma, as diversas oportunidades surgem pela dedicagdo ao processo inovador
em que se desenvolvem solugdes em diversos contextos e momentos da sociedade. A
necessidade que emerge da postura mercadoldgica e lacunas de mercado determina o
significado do processo criativo, permitindo o posicionamento organizacional a mudanga real
ou percebida (TIDD; BESSANT, 2015).

O processo inovador e a implementacdo de tecnologias integram o ambiente
organizacional e exigem analise e tomada de decisdes por parte dos gestores que, com
habilidade, experiéncia e conhecimento, definem o melhor caminho para utilizacdo e
atualizag¢@o de processos e desenvolvimento de produtos/servigos, considerando o fato de que
“[...] ndo ¢ toda ideia que tem uma finalidade util!” (TIDD; BESSANT, 2015, p. 227). Essa
visdo critica, percep¢ao de utilidade, deve ser considerada, visto que o sucesso de um
processo de inovacao se torna viavel quando ha uma modalidade de demanda. As ideias
verdadeiramente impactantes trazem respostas a uma necessidade de mudanga real ou
percebida. A exigéncia dessa necessidade apontada pelas pessoas e que deve ser considerada
nos processos de invengdo pode estar caracterizada por uma ideia inédita ou ainda pode
envolver aperfeigoamento e diferenciagdo (TIDD; BESSANT, 2015).

A inovacgdo caracterizada como radical permite a identificagdo de impacto e abre novo
espaco de demanda de consumo, podendo estabelecer rupturas em mercados ja estabelecidos.
As 1novacdes radicais sdo de ocorréncias mais raras e determinam certa dificuldade de
gerenciamento e maior probabilidade de ocorréncias de riscos; porém, quando devidamente
implementadas, geram maior valor e resultados. A inovagdo do tipo incremental estabelece o
aperfeigoamento de produtos, servigos e processos ja existentes, sdo mais comuns nos
ambientes de inovacao, mas, normalmente, geram menores resultados e respostas econdmicas
(STIVANIN; BORGES, 2022).

Todo processo de inovagdo € possivel e factivel no ambiente empresarial, porém
exigira habilidade gerencial, compromisso de todo o quadro de pessoal, capacidade para
gerenciar riscos, adequada gestdo financeira e cultura organizacional inovadora. O
entendimento contextual encontrard situagdes especificas que exigem o desenvolvimento de
competéncias, capacitacdo, atitudes, posturas empresariais efetivas, tempestivas e
customizadas para cada organizacao (WOLTER; VELOSO, 2008). Segundo os autores, o
desenvolvimento da inovagdo poderd ocorrer internamente na empresa ou por solucdes
externas a organizagdo que fazem parte de um processo de desenvolvimento de competéncias,
com atuagdo participativa da equipe com o objetivo de alavancar negocios, ter

competitividade, conquistar aceitabilidade dos clientes, atingir resultado econdmico. A cultura
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organizacional com valorizacdo da implementacdo de processos inovadores e tecnologias
pode ter visdes diferenciadas internamente, de gestores e colaboradores, porém seus objetivos
e direcOes devem ser unicos.

Tidd e Bessant (2015) destacam o posicionamento estratégico também como ponto
essencial para a caracteriza¢do da inovagdo e implementacdo adequada de tecnologia, o que
demandara posturas praticas e possivel competitividade. Dessa forma, a competitividade
permite & organizagao uma presenca eficiente no mercado, transmite confianga, boa imagem,
credibilidade, aceitagdo dos seus produtos e servigos, com uma parcela de clientes satisfeita e
fidelizada, visando a permanéncia e/ou manuten¢do de sua participacdo. Segundo Tidd e
Bessant (2015), a busca por competitividade passa pelo desenvolvimento de uma cultura de
aprendizado continuo, assimilado pelos atores do ambiente que envolve a atividade
econdmica. Esse conhecimento incorporado gradativamente ao dia a dia da atividade
empreendedora favorece a melhor performance em um ambiente inovador, com uso de
tecnologia.

A busca por solucdes inovadoras e adequado uso da tecnologia cria um ambiente
favoravel & viabilidade econdmica da pequena propriedade rural. E determinante o ajuste
equilibrado do uso de inovagdo e tecnologia, mesmo que, na maioria das vezes, ndo sejam
mecanismos de Ultima geragdo, mas necessarios € plenamente efetivos ao momento e ao porte
do empreendimento (NANTES; SCARPELLI, 2007; FERREIRA; MARQUES, 2017
LANCONI et al., 2020).

Processos de inovacdo e tecnologia, que em parte podem estar implantados ja algum
tempo em empreendimentos rurais de grande porte, tornam-se naturais e satisfatoriamente
utilizados em uma situacdo atual na pequena propriedade, considerando também os ajustes e
custos ja absorvidos pelo mercado. Segundo Santos, Marion e Segatti (2002), conquistar
fontes satisfatorias de receitas em uma pequena propriedade rural exige uma gestdo apurada,
com énfase no conhecimento de todo o or¢camento envolvido (receitas e despesas). As
técnicas econdmicas, por sua esséncia, permitem o acesso a informacgdes relevantes, com série
historica e comparativo do planejado-realizado. Esses fatores permitem avaliar a direcdo e
assertividade nas tomadas de decisdes, com alinhamento as etapas planejadas, agdes
definidas, possiveis correcdes e avaliacdo comparativamente as expectativas de resultados.

O alcance do equilibrio em uma empresa e sua performance dependem das inovagdes
tecnologicas e do sucesso no desenvolvimento e comercializacdo de produtos e servicos;
ademais, ¢ determinante a efetiva presen¢a da inova¢do em gestdo, considerando sua propria

maturidade temporal, para garantir melhor adaptacdo e assimilagdo de uma estratégia
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sustentdvel no mercado. A inovacdo organizacional ¢ necessdria para melhorar ou ainda
manter resultados de desempenho, renovagao e competitividade, permitindo que a empresa se
adapte, transforme-se, cres¢a e sobreviva (DAMANPOUR, 2014).

Damanpour (2014) destaca a complexidade da inova¢do em gestdo no ambiente
organizacional. Nesse contexto, existe a realidade motivada pela dificuldade de mensuracao,
sutileza e especificidade de situagdes, com maior sensibilidade e tangibilidade dos fatores
inovadores que envolvem os movimentos administrativos, decisdes, cultura, assimilagdo e
comprometimento de gestores e equipe.

Estratégias inovadoras da gestdo de recursos humanos tém se mostrado um fator
impulsionador para o competitivo desempenho das organizagdes. Essas estratégias passam por
praticas adaptadas a evolugdo no ambiente organizacional, incentivo a formacdo interna e
externa, desenvolvimento de pensamento critico € construtivo em prol da antecipagdao e
implantacdo do planejamento e a¢des estratégicas, buscando capacidades e competéncias para
0 novo momento, com a implementagdo de habilidades, comportamentos ¢ interagcdes durante
o processo de reposicionamento e definicdo de novos caminhos para a organizacdo (SOM,
2008). Profissionais atuantes em um ambiente motivacional favoravel possibilitam melhor
fortalecimento e adequacao ao desenvolvimento da atividade da empresa, o que ¢ também um
papel da inovagdo organizacional.

A inovacdo em gestdo esta voltada para a valorizagdo do potencial humano, incluindo
o desenvolvimento de um ambiente inovador com uso de tecnologias, sendo um caminho
sustentavel as estratégias organizacionais, viabilizando competitividade, participacdo no
mercado, eficiéncia e resultados. Nesse contexto, as estratégias empreendedoras, com
planejamento e acdes para conquistar vantagem competitiva sustentada, incorporam a
evolugdo e o posicionamento da inovagdo em gestdo no ambiente organizacional (BARNEY,
1991).

A vantagem competitiva identifica e explora oportunidades com a possibilidade de se
obter sustentabilidade dos resultados, inibindo ameacas que possam inviabilizar estratégias e
acOes organizacionais. As vantagens competitivas alcangardo diferenciais se forem
implementadas por agdes planejadas com melhor tempestividade se comparadas as das
concorrentes da organizagdo. O fortalecimento desse fator dependera da incorporacdo a
cultura e negocio da empresa, quando assim ndo depender de impulsos continuos e
estratégicos da organizagao (BARNEY, 1991).

A dindmica presente no ambiente organizacional exige dos gestores postura

tempestiva na adogdo de processos inovadores e tecnologia. A falta de entendimento e
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definigdes assertivas diante da demanda por acdes inovadoras podem prejudicar a
competitividade das organizagdes. Processos inovadores que se mostram em suas varias faces:
incremental (ou componente), modular, arquitetonica e radical. Segundo Wolter ¢ Veloso
(2008), critérios de custo e competéncia, de forma simultanea, influenciam as decisdes de
fazer ou comprar, em cada caso, desenvolver internamente todo um contexto inovador,
influenciando cultura organizacional. No entanto, torna-se possivel também a identificacdo de
parceiros que viabilizem a defini¢do de processos e produtos inovadores, fortalecendo a
atuacao dos empreendimentos no mercado onde atuam.

Os processos de inovacdo e atualizagdo tecnoldgica almejados pelos gestores sempre
terdo suas especificidades, e o contexto ¢ um fator que requer atuagdo sistematizada.
Govindarajan e Trimble (2010) destacam as caracteristicas e etapas dos processos de inovacao
vividos pelas organizacdes em quatro momentos: geragdo de ideias, refinamento das ideias,
selecdo das ideias e implementagao dessas ideias.

Dornellas (2003) fortalece o conceito e a determinante implantagdo, pelas
organizagdes, do principio empreendedor na estratégia de atuacdo no mercado, destacando
seus valores, cultura e postura do quadro funcional. O autor evidencia ainda a necessidade da
clareza e definicdo participativa de metas relacionadas a inovacgdo tecnoldgica, com o
estabelecimento do planejamento e agdes para o alcance destas.

Tidd e Bessant (2015) apresentam caracteristicas inerentes ao processo de inovagao do
segmento de pequenas empresas, suas particularidades, pontos fortes e fracos. As vantagens
abrangem velocidade na tomada de decisdes, cultura informal, comunicacdo agil e eficiente,
visdo clara e compartilhada, flexibilidade, agilidade, espirito empreendedor com
disponibilidade para riscos, paixdo pela inovagdo e habilidade para formar redes (interna e
externamente). As desvantagens caracterizam-se pela falta de sistemas formais para controle e
acompanhamento, auséncia de acesso a recursos/investimentos, caréncia de habilidades
fundamentais e experiéncia, inexisténcia de estratégia e visdo de longo prazo, estrutura
limitada e insuficiente gestao de riscos.

A inovacgdo tecnoldgica ¢ um processo que, quando ajustado ao perfil da atividade
empreendedora, permitird, entre outros resultados, uma determinante competitividade e
diferencial mercadologico para o negocio e viabilidade da pequena e média propriedade rural,
0 que, necessariamente, abre uma reflexdo para o fato de que o empreendedor deve
previamente conhecer e buscar em seu planejamento a mitigagdo de riscos (NANTES;

SCARPELLI, 2007).
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As organizacdes desenvolvem melhor capacidade produtiva e competitividade no
mercado em que atuam quando, simultaneamente, evoluem na implementagdo da inovagao e
da tecnologia, inclusive de informacgao, em seus processos de producao e comercializagdo de
produtos. Essa realidade, que busca por melhoria dos processos produtivos e desempenho
econdmico, integra o ambiente negocial das propriedades rurais (MACHADO; NANTES,
2011).

A 1novagdo proporciona oportunidades e solugdes para diversas areas e respectivas
lacunas dos consumidores, inclusive para o segmento agricola, e ocorre principalmente
mediante a combinagdo de conhecimento, capacidade, habilidades e recursos (FAGERBERG,
2005; KAY; EDWARDS; DUFFY, 2014; BORGES; VALADARES, 2021).

Silva e Del Grossi (2017) destacam novas conquistas da modernizagdo da agricultura
brasileira, iniciadas nos anos 1980 e 1990. Os esfor¢os ¢ agdes coordenadas para maior
robustez do processo de conquista de novos patamares do volume da producdo agricola
brasileira, momento continuo a década de 1990, permitiram um olhar para a producdo em
menores escalas, desenvolvida em pequenas ¢ médias propriedades. Isto aponta para
iniciativas e politicas oriundas de o6rgdos publicos e para acdes governamentais e politicas
especificas, permitindo novas oportunidades para esse segmento, com destaque para a
possibilidade de geracdo de renda, incentivo a maior dedicagdo, motivacao e esforgos dos
produtores, reducdo do éxodo rural. Segundo Lopes e Nantes (2006), a dedicacdo a atividade
no segmento rural apresenta-se como uma agao estratégica e alternativa viavel para a geracao
de oportunidades, com destaque para disponibilidade de empregos, inclusdo social e qualidade
de vida.

Considerando a capacidade produtiva, estrutura, area e recursos que envolvem o
empreendimento na pequena propriedade rural, a inovagado e a introdugdo de tecnologia serdo
fatores essenciais a viabilidade econdomica, competitividade e sustentabilidade. Borges e
Valadares (2021) destacam que a inovagdo se fundamenta em um conceito econdmico devido
a plena vinculagdo com o mercado. Dessa forma, varias possibilidades e solugdes
tecnoldgicas surgirdo ou ja estdo disponiveis para avaliagdo e melhor adequagdo do
empreendedor em sua atividade na pequena e média propriedade rural.

As modalidades de demanda e o espirito empreendedor diante do contexto de uma
ideia, desenvolvimento de produtos e servigos rurais pela pequena propriedade demonstram a
caracterizacdo de oportunidades e, ao mesmo tempo, a simplicidade que podem trazer
resultados. Nesse caso, ocorre a definicdo de solugdes e tecnologias que podem ndo ser tao

atuais, mas que, efetivamente, proporcionam adaptabilidade e produtividade para determinada
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atividade. A visdo adequada, ambiente e proporcionalidade custo-beneficio, associados ao
contexto e possiveis resultados, passam a ser uma alternativa para a propriedade rural (KAY;
EDWARDS; DUFFY, 2014).

Nesse contexto, a tomada de decisdo pelo empreendedor sera essencial ao processo e
requer tempestividade de agdes. Segundo Kay, Edwards e Duffy (2014), o processo de
tomada de decisdo ¢ composto por etapas que buscam facilitar e garantir melhor assertividade
do gestor. Essas etapas sdo definidas como a identificacio e definicdo do desafio ou
oportunidade em questdo; a escolha por solugdes alternativas; a coleta de dados e informagdes
que subsidiem e fundamentem o processo; a analise das alternativas; a respectiva tomada e
implementagdo da decisdo; o monitoramento das consequéncias obtidas, bem-sucedidas ou
ndo; a incorporagdo dos resultados; e, caso necessario, respectivos ajustes.

A esséncia do processo inovador e a pratica adequada do uso de tecnologia abrirdo
novas perspectivas as mudangas nos elementos da tradicional acdo econdmica
(SCHUMPETER, 1985). Nesse contexto, os empreendedores buscam aprofundar e ajustar os
possiveis beneficios da inovagdo e da tecnologia para aumentar seus lucros, minimizando
riscos e abrindo competitividade a sua atividade. O ciclo natural de cada atividade dependera
sempre dessa atualizacdo na gestdo com o equilibrio das demandas do negdcio, de acordo com
a especificidade de cada atividade. No processo produtivo, a incorporacao de tecnologia
proporcionara a empresa uma vantagem competitiva em relacdo aos seus concorrentes,
permitindo melhores resultados e sustentabilidade empresarial (NANTES; SCARPELLI,
2007; FERREIRA; MARQUES, 2017; LANCONI et al., 2020).

A dedicacdo e o direcionamento para solugdes inovadoras e tecnoldgicas no
desenvolvimento de uma atividade econdmica impactam o avanco de produtividade e
resultados, caracteristicas de um espirito empreendedor (SCHUMPETER, 1985). Todo o
processo de transformagdo do setor agricola brasileiro utilizou-se de fatores tecnoldgicos
abrangentes com participacao industrial, parte direcionados para ciéncia e experimentagao
(defensivos agricolas, industria de sementes), parte relacionados ao desenvolvimento de
produtos (fertilizantes), sem contar a forte presenca de uma linha industrial especifica de
montagem (tratores, maquinas e implementos), completando todo o potencial favoravel a
alavancagem e maior ganhos produtivos para o segmento (SILVEIRA, 2014).

A competitividade de uma empresa rural, de qualquer porte, estd relacionada ao nivel
de concorréncia, oportunidades e demandas do mercado ao qual pertence, corroboram
Batalha, Buainain e Souza Filho (2004). Segundo esses autores, nessa realidade, tornar-se

competitivo e garantir sua participacdo mercadoldgica exigem, na maioria das vezes, novos
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reposicionamentos estratégicos, nova maneira da propriedade rural visualizar e gerenciar seus
negocios. Nesse caminho, o estimulo a inovacdo e a tecnologia permitira atualizar a gestao
sobre o negoécio, com melhor adequacgdo de custos e maior rentabilidade dos investimentos.

A adogdo de processos de inovagdo e de tecnologias proporcionalmente adequadas,
bem como de investimento e conhecimento, possibilita as pequenas e médias propriedades
rurais a melhor implantagdo de mecanismos produtivos, facilitando a evolugdo e mudanca
positiva para um patamar promissor ¢ maior competitividade na atividade em destaque. A
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA, 2014b) destaca que pequenos
produtores ainda tém pouco conhecimento e contato com as tecnologias que podem melhorar
sua produtividade com caracteristicas de sustentabilidade. Portanto, tecnologias especificas
para esse segmento podem ser utilizadas e efetivamente adotadas em arranjos produtivos, com
pleno e factivel acesso ao segmento de pequenos produtores, com adequado e reduzido nivel
de investimento.

Todo esse processo de aprendizagem e desenvolvimento de competéncias, em um
ambiente dedicado a inovacdo e a tecnologia, dependera fortemente do envolvimento e
comprometimento de quem atua na producdo, seu aprimoramento profissional, o que
impactara os efetivos resultados da empresa, seja no curto, médio ou longo prazos (KAY;

EDWARDS; DUFFY, 2014).

2.2.1 Inovagdo tecnoldgica — produtos e processos

As 1inovagdes relacionadas a um produto tecnologicamente novo podem utilizar
solucdes fundamentadas na conjugacao de tecnologias ja existentes ou oriundas da utilizagao
de novos conhecimentos As inovagdes voltadas para produtos podem ser do tipo radical, um
produto tecnologicamente novo ou que atenda a usos diferentes dos produtos ja disponiveis
no mercado; ou incremental, sendo um produto tecnologicamente melhorado que ja esteja
disponivel para a sociedade, com a utilizacao aperfeigoada (SANTINI; SOUZA; QUEIROZ;
SOUZA FILHO, 2006). O desenvolvimento de um produto com aperfeicoamento
tecnoldgico, utilizando inovagdo do tipo incremental, pode ocorrer pela busca de melhor
performance no uso de produtos e servicos, ou menor custo (SANTINI; SOUZA; QUEIROZ;
SOUZA FILHO, 2006).

Um produto com alto grau de inovacgdo exige grande esforco para sua inser¢do no

mercado, visto que normalmente os consumidores possuem certa acomodagdo e perfil
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conservador. As possiveis mudancgas de habitos acontecerdo com o acesso a produtos que
possuem diferencial atrativo e valores adicionais percebidos pelos clientes (NANTES, 2007).

Segundo Schumpeter (1985), a producao se desenvolve pela combinagdo de recursos e
forgas disponiveis ao empreendedor no desenvolvimento de sua atividade. Identificacdo de
possiveis demandas de mercado, necessidades de consumidores e/ou o despertar dessas
lacunas tendem a direcionar para a dedicagdo a novos produtos ¢ a novos métodos com
eficiéncia produtiva. A inovagao tecnoldgica agrega na disponibilizagdo de um novo produto,
com diferenciais percebidos pelos clientes, qualidade e satisfagao. O processo produtivo de
uma industria, porém, pode também passar pelo desenvolvimento e implementagdo de
solugdes inovadoras, com uso da ciéncia e ou percep¢ao pratica das pessoas que atuam nesse
ambiente, obtendo melhores resultados, efetivos e sustentaveis.

A inovacdo tecnoldgica gera oportunidades para a atuacdo do empreendedor no
desenvolvimento de produtos e etapas de fabricagdo. As solugdes direcionadas as etapas do
processo produtivo, incluindo métodos de disponibilizagdo de produtos, abrangem melhoria
de equipamentos, estrutura, revisdo e organizagao da producdo, com a possibilidade de adogao
de novos conhecimentos e descobertas em pesquisa e desenvolvimento, obtendo a evolugao e
eficiéncia com otimizacdo de recursos, situacdo em que as inovagdes em processo podem
gerar ganhos na apresentacdo de produtos convencionais obtendo melhores resultados
(SANTINI; SOUZA; QUEIROZ; SOUZA FILHO, 2006).

O desenvolvimento de um novo produto deve pautar-se pela percepcao do mercado do
quanto este se diferencia dos produtos ja disponiveis aos consumidores. Dessa forma, a
inovacdo em tecnologia de produto normalmente culmina no aumento de competitividade do
empreendimento. O sucesso no langamento de um bem, com a assimilagdo da inovagdo por
parte das pessoas, possibilita a esse produto o destaque como potencial lider. Essa situagdo
reflete a continua dedicacdo ao conhecimento sobre as demandas de mercado, bem como a
pesquisa e avaliacao de solucdes, podendo despertar um novo conceito de qualidade para as
pessoas. No entanto, a¢des malsucedidas, relacionadas ao desenvolvimento de produtos,
podem gerar prejuizos e dificuldades de atuagdo das organizagdes no mercado (NANTES,

2007).

2.2.2 Fatores que influenciam a implementacao de tecnologias no segmento rural

O agronegocio brasileiro vem apresentando evolucdo significativa ao longo dos

ultimos 50 anos, com agdes coordenadas dos diversos agentes ligados ao setor, crescente
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dedicacdo e reposicionamento necessarios as pesquisas, implementagdo de modernizagdes e
resultados provenientes da inovacdo tecnoldgica. Trata-se de um processo continuo com
permanentes esforgos, desafios, acertos e erros que permitem a evolugdo de todo o segmento

agropecuario, conforme detalha Vieira Filho (2014):

O Brasil realizou uma transicdo bem-sucedida de transformagdo da produgdo
agricola, passando de importador liquido de alimentos, na década de 1960, para
produtor estratégico, em 2014. Desde a década de 1990, enquanto a produgdo
mundial apresentava estagnagdo produtiva, a agricultura brasileira mostrava-se
dindmica e em crescimento. Procurou-se discutir a tese da inovacao tecnoldgica na
agricultura brasileira e os desafios ainda existentes. O desenvolvimento de
tecnologia somado a conhecimentos foram fundamentais para a transformacdo da
agricultura brasileira. Entretanto, o Pais defronta-se com alguns desafios no continuo
da trajetoria tecnoldgica. O principal deles ¢, sem duvida, ampliar a capacidade de
absor¢do de conhecimento externo dos agentes, aumentando, assim, a inclusdo
produtiva. O segundo desafio, que esta indiretamente associado ao primeiro, ¢ o de
criar ambientes alternativos a mao de obra dos jovens, que possam fazer, sem
quebra, a sucessdo geracional dos negécios. De nada adianta desenvolver a melhor
tecnologia se, na ponta da cadeia, o produtor agricola ndo esta apto a incorporar ¢ a
assimilar os novos conhecimentos, ou mesmo ndo tem disposi¢do de atuar no meio
rural diante das facilidades da vida urbana (educag@o, melhores oportunidades de
emprego, saude e entretenimento). Por um lado, a tecnologia contribuiu para o
crescimento da producdo e da produtividade. Por outro, ha uma parcela grande de
agentes que esta excluida da dindmica de mercado ou do estado da arte na producao.
A trajetoria tecnoldgica da agricultura brasileira mostra que a agricultura do passado
ndo deve ser comparada com a agricultura do presente. (p. 419).

2.2.2.1 Ambiente Tecnologico

O uso da tecnologia da informagdo na gestdo tem demonstrado evolugdo continua no
segmento rural. A adequada utilizag¢do da inovagado tecnologica em informagao e produgao, de
forma simultanea, possibilita um diferencial na gestdo do empreendedor, com a percepgao da
melhor capacidade produtiva e competitividade no mercado em que atua, impactando
favoravelmente os objetivos e resultados. Segundo Machado e Nantes (2011), a implantacio
de tecnologias de informacao e producao em agdes complementares ¢ plenamente necessaria e
adequada ao ambiente negocial e gestdo de estabelecimentos rurais.

O empreendedor rural esta utilizando, cada vez mais, os equipamentos disponiveis a
sua atividade conectados aos sistemas de navegacdo global por satélite, aplicativos moéveis,
sites, sensores, entre outras tecnologias para melhor assertividade na tomada de decisdes em

seus empreendimentos e sistemas de produgdao (FERREIRA; MARQUES, 2017).
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A decisdo por investir em ferramentas de tecnologia da informagao ¢ percebida pelos
gestores como fator essencial a agilidade, com menor custo na realizacdo das atividades de
organizacdes de pequeno e médio portes. Segundo Prates e Ospina (2004), os gestores adotam
essa tecnologia para alcancar objetivos estratégicos, cumprir o planejamento e realizar
objetivos operacionais relacionados ao a) aumento da continuidade, caracterizado por
integracdo funcional, automagdo intensificada e resposta rapida; ao b) controle eficiente,
caracterizado por precisao, capacidade de percepg¢ao, previsibilidade, consisténcia e certeza; e
a ¢) melhor compreensao e analise das atividades produtivas, com visibilidade e sintese.

No caso de pequenas ou médias empresas, a incerteza pela adequagdo tecnologica ou
ndo torna a decisdo mais complexa. A melhor assertividade na tomada de decisdes dependera
da analise feita a respeito do investimento, que pode contar com o apoio ¢ uso de sistemas de
informacao. A evolu¢do nos resultados dependera da forma de aplicagdo dos processos
tecnoldgicos (PRATES; OSPINA, 2004).

Segundo Langoni et al. (2020), o proprietario de um empreendimento rural, com a
utilizacdo de TICs, passou a ter a possibilidade de acesso as informagdes estratégicas e
operacionais, com diversas opgOes de hardwares e softwares uteis, entre outros recursos
tecnologicos, obtendo melhores respostas as demandas técnicas, financeiras e de controle dos
negocios. Kay, Edwards e Duffy (2014) corroboram que a tecnologia rural vem evoluindo e
disponibilizando dados especificos também para pequenas areas de terra, permitindo a
identificacdo de problemas e respectivas solugdes customizadas, facilitando a tempestiva
resposta para agdes no processo produtivo. Equipamentos mdveis passaram a otimizar o
recebimento, processamento e armazenamento de informagdes, com a possibilidade de
comunicacao direcionada a tomada de decisdes do produtor.

Os empreendedores rurais estdo cada vez mais dedicados ao uso de tecnologia em suas
atividades, tanto para uso na producdo, quanto para a informacgdo e comunicagdo. Uma
pesquisa realizada pela EMBRAPA, SEBRAE e Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE) mostrou um retrato da ‘““agricultura digital” no Brasil. A pesquisa foi realizada no
primeiro semestre de 2020, em 556 municipios de todas as regides do pais, com mais de 750
participantes, entre eles, 504 produtores rurais, empresas e prestadores de servicos. Essa
pesquisa levantou dados que permitiram uma analise das tendéncias, desafios e oportunidades

para o segmento e identificou, entre outros, os seguintes resultados apresentados no Quadro 3:



Quadro 3 — Agricultura digital brasileira

Item

Resultado

1. Tecnologia
digital

A tecnologia digital ja ¢ utilizada como instrumento de apoio a gestdo e
producdo na atividade rural para 84% dos agricultores pesquisados.

2. Internet

A internet, como mecanismo de comunicacdo e¢ de acesso a informacao,
tornou-se essencial para introduzir o agricultor nas novas tecnologias;

O acesso a internet para obtengdo de informagdes sobre a agricultura € pratica
comum de 70% dos produtores rurais que participaram da pesquisa.

3. Beneficios das
solugoes
tecnologicas

As solugdes mais complexas e especializadas que permitem melhor alcance a
mercados, redug¢do de custos ou que possam agregar valor a producdo fazem
parte de estratégias dos produtores rurais que buscam expansdo em suas
atividades;

Entre os produtores, 33% destacaram o papel das solucdes digitais com a
finalidade de auxiliar a tomada de decisdes em relagdo ao mapeamento da
lavoura e também para a previsdo de riscos climaticos.

4. Redes sociais

Entre os produtores, 57,5% utilizam as redes sociais, como o Facebook, e os
servigos de mensagem, como o WhatsApp, como instrumentos para obter ou
divulgar informagdes relacionadas a sua atividade, realizar compra de
insumos, avaliar melhores condigdes € promover vendas de sua produgao.

5. Dificultadores
para o uso das
solucdes

O valor do investimento necessario a utilizagdo e implementagdo de
tecnologias adequadas ao empreendimento é um fator que dificulta a adogao
dessas solugodes para 67% dos produtores rurais;

tecnoldgicas Entre os participantes, 61% destacaram que a auséncia de infraestrutura de

conectividade € o maior entrave da agricultura digital.

Fonte: EMBRAPA; SEBRAE; INPE, 2020.

A intensa e rapida propagacdo dos meios de acesso a internet, redes wireless fidelity
(wi-fi), a disseminagdo da oferta e uso amigéavel de equipamentos para apoio na atividade rural
sdo fatores utilizados para buscar informacdes e aprimorar o conhecimento, com reconhecidas
vantagens pelos empreendedores. O acesso a sites e aplicativos com dados sobre a previsao do
tempo, precificagdo de produtos e até mesmo a formatagdo da comercializagdo de produtos
agropecuarios no mercado internacional passou a ter participagdo efetiva no dia a dia da
atividade rural, com destaque para a significativa evolucao e abrangéncia nos segmentos da
propriedade rural, independente do porte (FERREIRA; MARQUES, 2017).

O surgimento de novas tecnologias no segmento rural faz parte da continua evolucao
por melhor produtividade e competitividade dentro de um mercado nacional e mundial de
grandes demandas. A eficiéncia produtiva proporcionada pela biotecnologia possibilita a
diversificacdo de cultivos com participacdo da engenharia, visando ao pleno ajuste de
condigdes agricolas pontuais das diversas localidades, possiveis impactos e resisténcias a

danos de herbicidas, pragas e doengas, ou ainda a busca por melhor qualidade e teor proteico
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(KAY; EDWARDS; DUFFY, 2014). Na atividade pecudria, por exemplo, a implementagdo
de tecnologia passa pela busca do melhor desempenho com aprimoramento e introdugao de
caracteristicas genéticas e o aperfeicoamento de nutrientes. O biodiesel e o etanol, produtos
agricolas ndo alimenticios, continuarao a abrir novos mercados, podendo, inclusive, passar
por mudangas na composicdo ou aperfeicoamento de caracteristicas desejadas para esse
segmento de produtos (KAY; EDWARDS; DUFFY, 2014).

A tecnologia da informacdo na agropecudria vem constantemente disponibilizando
oportunidades aos atores do segmento rural. O avango da inovacao e tecnologia ligados a
biociéncia, sensoriamento remoto, disponibilidade e uso amigavel de aplicativos em
equipamentos modveis, controle e automagdo de sistemas produtivos, bem como as
informagdes climaticas, permite cada dia mais efetividade nas cadeias produtivas do segmento
rural (GUIMARAES; PASSOS, 2017).

A utilizacdo de Sistemas de Posicionamento Global (GPS — na sigla em inglés)
permite a exata localizacdo de um equipamento no campo. Esse sistema, associado as outras
tecnologias, como recep¢do de dados por satélite com monitor de rendimento nos
equipamentos de colheita, viabiliza e tende a maior efetividade na tomada de decisdes por
parte do produtor. As variagdes de rendimento estdo sujeitas ao tipo de solo, informagdes
sobre colheitas anteriores, métodos de aracdo, tipos e quantidade de fertilizantes, realidades
que, quando tempestivamente identificadas, podem gerar recomendagdes para as devidas
correcdes, garantindo melhor produtividade (KAY; EDWARDS; DUFFY, 2014).

A disponibilizagao de aplicativos em tecnologias digitais com mobilidade e acesso a
internet, como smartphones ¢ tablets, facilitam o acesso ao conhecimento e as informacgdes
para a tomada de decisdes por parte do empreendedor rural. Sdo tecnologias que permitem
agilidade, qualidade, assertividade e baixo custo na busca por solugdes a atividade rural. A
difusdo e transferéncia de tecnologia, de forma amigavel no uso dos aplicativos, demonstram
efetivo impacto no apoio ao empreendimento rural (GUIMARAES; PASSOS, 2017). Os
autores citam ainda alguns aplicativos desenvolvidos pela EMBRAPA que exemplificam as

possibilidades de apoio a atividade agropecudria, relacionados no Quadro 4 a seguir:
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Quadro 4 — Aplicativos para apoio a atividade agropecuaria
Aplicativo Finalidade

Doutor milho | Indica as principais praticas de manejo fitotécnicas, com o
acompanhamento das fases de crescimento da planta. Sistema de
suporte para auxilio na tomada de decisoes, colaborando para melhor
produtividade e resultado desse produto agricola. O aplicativo auxilia
ainda na identificacdo de melhores espécies (hibridos ou variedades)
de milho para objetivos especificos da lavoura.

Agritempo Fornece informagdes agrometeorologicas, facilitando a tomada de
decisdes, minimizando possiveis impactos negativos dos riscos
climaticos.

Pasto certo Auxilia na defini¢do de espécies e cultivares de plantas forrageiras.

Suplementa Permite a avaliagao de custos e beneficios de acdes de suplementacao

certo de bovinos na seca.

Custo facil Auxilia o produtor integrado a organizar o custo de producdo e as
informacdes para a gestdo da granja de frangos e suinos.

DiagSui Disponibiliza informagdes e orientacdes sobre o diagndstico das

principais doengas dos suinos.
Fonte: EMBRAPA, 2017.

O desenvolvimento de tecnologias ligadas ao controle e automag¢do do campo mostra
efetividade para o desempenho em varias atividades A utilizacdo de drones na atividade rural
mostra a crescente tendéncia da redug¢do de custos com os equipamentos, por meio da
disponibilizagdo de imagens com alta qualidade e agilidade no manuseio (GUIMARAES;
PASSOS, 2017).

Os gestores que atuam no segmento rural estdo atualmente frente a uma grande
quantidade e fluxo continuo de informagdes, em que sera essencial a habilidade de classifica-
-la como criticas e relevantes para a tomada de decisdes. Essas informagdes precisam ser
interpretadas e armazenadas para consultas, planejamento e controles futuros (KAY;
EDWARDS; DUFFY, 2014).

No mesmo sentido, agdes praticas no segmento rural, como a utilizagdo de robos em
atividades de producao, tratores autdbnomos, acionamento e controle de sistemas de irrigacao e
de motores elétricos, monitoramento de producdo animal (como a alimentacdo, o ganho de
peso, a producdo de leite), monitoramento climatico, controle de ambientes em estufas e
controle de drones, mostram melhorias, eficiéncia e assertividade a esse ramo produtivo

(GUIMARAES; PASSOS, 2017).

2.2.2.2 Capacitagdo
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As mudancas tecnologicas no segmento rural fazem parte do dia a dia do
empreendedor/produtor, um caminho com viés de continuo crescimento. O gestor desse
processo deve estar preparado e/ou buscar atualizacdo constante do conhecimento nas areas
pontuais de sua atividade produtiva, bem como as melhores praticas de gestdo, incluindo
informacdo e comunicagdo. Para o melhor desempenho na implementacdo de processos
evolutivos de inovagdo tecnoldgica, o investimento em treinamento serd pauta decisiva para o
empreendimento rural. Segundo Guedes, Torres e Campos (2014), o segmento possui desafios
para buscar melhor acesso a informagdo e a tecnologia, além de treinar e capacitar pessoas
para atender a demanda de mao de obra qualificada, com novas oportunidades de trabalho.

Nas propriedades rurais de pequeno porte, o empreendedor atua simultaneamente
como gestor e operador das atividades diarias. A continua capacitacdo para a adogdo de
solugdes tecnologicas facilita e possibilita melhor disponibilidade de tempo para acdes
estratégicas. O uso das tecnologias de informacgao auxilia no planejamento, controle e ajuste
de tarefas, bem como na comercializacdo dos produtos agricolas, permitindo maior
mobilidade, autonomia e uso amigével de sistemas, minimizando atividades operacionais de
grande impacto, com maior qualidade e assertividade na tomada de decisdes (FERREIRA;
MARQUES, 2017).

O desenvolvimento das atividades agricolas passa, necessariamente, pela capacitacao
das pessoas. Os produtores rurais devem, gradativamente, promover a correcao de
ineficiéncias que prejudicam a rentabilidade e competitividade de suas atividades, o que
podera permitir a participacdo mais estavel ao longo da cadeia agroalimentar. A ineficiéncia
produtiva e, em muitos casos, a falta de organizagdo entre os participantes do setor agricola
(comunicagdo e interagdo, por exemplo) prejudicam a evolugcdo e a busca por melhores
resultados para o produtor (LOPES; NANTES, 2006).

A capacitagdo permite o estimulo para uma mudanga de comportamento do produtor e
de sua equipe, em prol de uma atitude empreendedora, com énfase no gerenciamento da
atividade rural. Para isso, deve-se disponibilizar treinamentos para melhor uso de ferramentas
com efetiva interpretacdo de informagdes, favorecendo a visdo estratégica do
empreendimento, com melhores subsidios para a tomada de decisdes, e plena visdo critica da
gestdo de sua propriedade, tornando esse produtor mais preparado para atuacdo no mercado
(LOPES; NANTES, 2006).

O empreendedor rural, na busca pelo sucesso de sua atividade, precisara de uma
equipe de funciondrios para a realizacdo de deveres especificos nas diversas etapas do ramo

agricola; dessa forma, motivacdo, comunicacdo, avaliacdo e treinamento de pessoal fazem
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parte das habilidades essenciais do perfil empreendedor, que, com a devida atenc¢ao,
possibilitardo melhor efetividade em sua gestdo (KAY; EDWARDS; DUFFY, 2014).

A capacitacao no contexto do empreendimento rural envolve o desenvolvimento de
habilidades adequadas ao efetivo uso dos componentes tecnologicos, assim como a ampliagao
do conhecimento para o relacionamento interpessoal, lideranga, trabalho em equipe,
comportamento e atitudes. A capacitagdo fundamenta-se também no aprimoramento das
pessoas na forma mais concentrada de instrugdo para o cumprimento de tarefas especificas no
segmento definido dentro da atividade rural (LOPES; NANTES, 2006).

Os empreendedores rurais, dentro dessa nova dinadmica de continua evolucdo
tecnologica de processos e produtos, precisardo de competéncia especializada para
orientagdes, consultorias e avaliagdo de etapas da implementagdo de processos em suas
estruturas rurais (KAY; EDWARDS; DUFFY, 2014). Segundo os autores, essas
competéncias estdo ligadas também as caracteristicas técnicas, como orientagdes preventivas
e diagnosticos de doencas em animais e plantagdes, elaboragdo de contratos e ainda
implementagdo de estratégias de precificagio de commodities, com foco na melhor
assertividade na tomada de decisdes e mitigacdo de riscos. Essas demandas poderdo também
ser supridas com a contratagdo de profissionais e ou empresas especializadas, com adequados
€ necessarios investimentos.

Essas competéncias disponiveis ao produtor rural precisam ser ajustadas a realidade de
cada empreendimento e, consequentemente, passardo pelo processo de tomada de decisdo por
parte do gestor agricola, sendo impactadas positivamente ou ndo, conforme a capacidade de
aprendizado e de comunicagdo clara e eficiente entre as partes — empreendedor e atores do
processo de tecnologia —, implicando a compreensdo e entendimentos sobre terminologia,
principios utilizados e qualidade de informagdes para aplicacdo na atividade (KAY;
EDWARDS; DUFFY, 2014). Dessa forma, os gestores rurais conseguirdo obter informacdes
e conhecimento desenvolvido por empresas de pesquisas, universidades e demais organismos
(publicos e privados), como, por exemplo, desenvolvimento de ragdes para animais ou
fertilidade de lavouras, baseados em estudos e testes realizados em laboratorios (KAY;

EDWARDS; DUFFY, 2014).

2.2.2.3 Parcerias

O fator “construir parcerias” vem se tornando cada vez mais uma realidade impactante

para as organizagdes que demandam habilidade para fazer aliangas, conhecer e identificar
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parceiros para garantir a eficiéncia dos processos que envolvam a atividade da empresa e que
ndo fagam parte da expertise fundamental do negdcio. A constituicdo de redes complexas de
relacionamentos facilita e fortalece o posicionamento e competitividade das firmas
(GOLDSMITH; WALT, 2000). As parcerias se mostram cada vez mais necessarias, com
linhas abertas de comunicagdo, conhecimento compartilhado, minimizacdo de riscos e
melhores resultados (HESSELBEIN, 2000).

A parceria, em uma visdo econOmica, possibilita ganhos de escala, podendo viabilizar,
tecnicamente, pequenas propriedades e tornar-se uma solugdo possivel para novos desafios na
inser¢do e permanéncia nas etapas produtivas, visto que se configura pela aplicabilidade do
conhecimento, racionalizagdo do trabalho e dos custos (NANTES; SCARPELLI, 2007).

As parcerias e contribuigdes tedricas e empiricas da pesquisa fundamentam-se nos
argumentos conceituais e hipoteses reflexivas para analise e investigacdo que remetem, entre
outras, as situagdes praticas e sustentdveis ao agronegocio e, especificamente, a atividade nas
pequenas e médias propriedades rurais, sensibilizados pela adequada aplicagdo tecnoldgica

relacionadas a seguir:

e importancia do mercado agro (segmento estratégico) para economia local, regional e
nacional, com a defini¢do do papel e participagdo da pequena propriedade rural;

e andlise e identificacio de mecanismos tecnoldgicos para apoio na conquista de
viabilidade econdmica da pequena propriedade rural, identificando a adequagdo e o grau
de efetividade;

e dificuldades para a viabilidade econdmica da pequena propriedade rural;

e acdes de empreendedorismo, planejamento, agdes e comportamento do proprietario e
equipe;

e parcerias: nivel de proximidade do proprietario rural com associagdes, sindicatos,
universidades e instituigdes como a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(EMBRAPA), Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Minas Gerais
(FAEMG), Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural do Estado de Minas Gerais (EMATER), Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG), entre outras.
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Segundo Melles e Hektoen (2021), a incorporacdo de inovagdo e a utilizagdo de
tecnologia no agronegdcio, com respectivo sucesso nos resultados da atividade, ndo traduzem
uniformidade de impacto a todos os segmentos (pequeno, médio e grandes produtores). “Se,
por um lado, as grandes propriedades rurais conseguiram introduzir inovagdo € novas
tecnologias no campo; de outro, temos um exército de produtores rurais que ainda estdo — em
sua maioria — a margem desse processo.” (MELLES; HEKTOEN, 2021).

Goldsmith e Walt (2000) tratam o fator “compartilhar a lideranga” com destaque para
a eficiente estrutura de aliancas, no qual os colaboradores devem desenvolver a habilidade e
competéncia para construirem, juntos, os resultados almejados pela organizagdo. O lider tera
que desenvolver e ajustar o seu estilo de gestdo, solicitando a contribuicdo de seus
funcionarios, compartilhando informag¢des e desenvolvendo decisdes participativas.

A seguir, apresentam-se algumas parcerias realizadas por empresas e institui¢des de
pesquisa que permitem melhorar a competitividade dos produtores rurais (especificamente do
setor de producdo de azeite de oliva e abacate), bem como favorecer a implementagdo de

tecnologias no agronegocio:

- “Parceria entre produtores ¢ FATEC desenvolve azeite em Capao Bonito™: parceria entre
os produtores rurais e a Faculdade de Tecnologia do Estado de Sdo Paulo (FATEC) com o
objetivo de desenvolver extragdo de azeite em Capao Bonito (SP). Os empreendedores
avaliam que a cidade possui clima adequado para o cultivo das oliveiras (PARCERIA...,
2015).

- IBRAOLIVA: o Instituto Brasileiro de Olivicultura ¢ uma associa¢ao criada com o
objetivo de promover o desenvolvimento, fortalecimento e a competitividade da
olivicultura no Brasil (IBRAOLIVA, 2018).

- “Parceria entre MAPA e UFCSPA estd formando provadores para andlise sensorial de
azeite de oliva extra virgem”: a reunido acontece na Universidade Federal de Ciéncias da
Satde de Porto Alegre (UFCSPA), com a participagdo de servidores do Laboratério
Nacional Agropecudrio do Rio Grande do Sul (Lanagro-RS), da Superintendéncia Federal
Agropecuaria (SFA/RS), do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA), professores e estudantes da universidade. Nos encontros, sdo desenvolvidos
treinamentos sobre avaliagdo sensorial de azeite de oliva extra virgem (ANFFA
SINDICAL, 2018).

- “INATEL e EPAMIG assinam memorando de entendimento para PD&I na 4rea agro™:
no dia 29 de junho de 2022, o Instituto Nacional de Telecomunicacdes (INATEL) e a



58

EPAMIG assinaram termo de cooperagdo com o objetivo de compartilhar conhecimento e
experiéncias para pesquisa, desenvolvimento e inova¢do no segmento rural (INATEL,
2022).

- “Pesquisadores do IFSULDEMINAS (Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do sul de Minas Gerais) - Campus Pocos de Caldas visitam fazenda Irarema
para firmar parcerias”: um grupo de técnicos e professores pesquisadores do
IFSULDEMINAS/campus Pocos de Caldas visita a Fazenda Irarema, situada no
municipio, com a proposta de desenvolver parcerias e pesquisas na produgdo de azeite de
avocado (variedade de abacate), utilizagdo dos subprodutos, questdes ambientais,
posicionamento de mercado,

entre outras possibilidades. No encontro com o0s

empresarios, o grupo visitou a fabrica que produz o tradicional azeite de oliva

(IFSULDEMINAS, 2022).

2.2.3 Inovagdes e tecnologias praticas para pequenas propriedades rurais

A EMBRAPA (2014) desenvolveu uma cartilha com informagdes basicas sobre
tecnologias relacionadas e ajustadas a pequena propriedade que possibilita construir
conhecimento e utilizar inovagdes e tecnologias praticas e adequadas a esse perfil de negdcio.
Os quadros a seguir resumem as informagdes de algumas dessas tecnologias apropriadas para

a evolugdo dos processos produtivos e melhor competitividade da pequena propriedade:

Quadro 5 — Integracdo lavoura, pecudria e floresta — iLPF

Tecnologia

Conceito

Alguns beneficios e ou
vantagens

Integracdo Lavoura,
Pecuaria-Floresta (iLPF)

Modalidade de sistema
agroflorestal que concilia a
producdo, em uma mesma area,
a0 mesmo tempo ou em
sucessdo/rotacdo, de cultivos
agricolas, pastagens ou animais,
com espécies lenhosas (arvores,
arbustos ou palmeiras), os quais
interagem entre si de maneira
econdmica e ecologica.

Recuperacio de pastagens
degradadas, com o
aproveitamento da adubagao
residual da lavoura e a
amortizagdo da recuperagdo da
pastagem pela producdo dos
cultivos agricolas associados.
Aumento de produtividade da
pecuaria (carne e/ou leite),
ganho de peso dos animais com
a producdo de forragem de
melhor qualidade.

Melhor conservagao do solo e da
agua, diminuindo a erosdo.

Fonte: EMBRAPA, 2014.




Quadro 6 — Preparo e selecdo de material de plantio de mandioca

Tecnologia

Conceito

Alguns beneficios e ou
vantagens

Preparo e selecdo de
material de plantio
de mandioca

A mandioca propaga-se a partir das
ramas, que sdo partes das hastes da
planta. A dedicacdo no preparo e na
selecdo do material de plantio de
mandioca pode evitar doengas e
pragas que prejudicam o
desenvolvimento e produtividade

Baixo custo na aquisi¢ao das
ramas, representando proximo
a 2% em periodos normais e
6% em periodos de grandes
demandas, diante do
investimento total para o
cultivo. Dessa forma, essa

da lavoura.

lavoura permite oportunidades
para adequado retorno. A
qualidade do material de
plantio minimiza a ocorréncia
de doengas, como bacteriose,
virus e pragas (pulgdo, larvas
de mosca-das-frutas, larvas
dos brotos, além de acaros).
O plantio do mandiocal com
ramas de boa qualidade
permite brotacdo uniforme e
vigorosa, com melhor
quantidade por unidade de
area, exigindo menor
necessidade de capinas, com
aumento na produtividade.

Fonte: EMBRAPA, 2014.

Quadro 7 — Diversificagdo da produgdo e seguranca alimentar

nutricao no dia a dia. Dessa
forma, a diversificagdo de
cultivos e cria¢des na
propriedade permitem o
alcance das necessidades
alimentares com o cultivo
varias espécies vegetais, como
graos, hortaligas, frutas e
também a cria¢do de animais,
como aves de corte e postura,
suinos e bovinos de leite.

Tecnologia Conceito Alguns beneficios e ou vantagens
Diversificacao da | E um direito do individuo e . Diversificacao ao longo do ano,
produgdo e seguranga | sua familia ao acesso a garantindo a seguranga alimentar e
alimentar alimentos necessarios a nutricional da familia.

. Comercializag@o da producao de
excedente, possibilitando renda
durante o ano.

. Melhoria no aproveitamento da agua
das chuvas e de nutrientes do solo.

. Produg@o de grande quantidade de
materiais organicos para o solo.

. Diminuig¢do e até eliminacao de
erosdes no solo.

. Melhoria da fertilidade do solo.

. Aumento da infiltragdo de 4gua no
solo.

. Reduc¢@o na ocorréncia de pragas e
doencas nas lavouras.

. Melhoria do controle de plantas
espontaneas (plantas daninhas).

. Aumento da produtividade, qualidade
em menor area plantada.

. Diminui¢@o de mao de obra para
controle de plantas infestantes.

Fonte: EMBRAPA, 2014
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Quadro 8 — Manejo da cultura da goiabeira: praticas culturais

Tecnologia

Conceito

Alguns  beneficios

vantagens

(& ou

Manejo da cultura da
goiabeira: praticas
culturais

Procedimentos utilizados na

e limpeza.

cultura e manejo da goiabeira,
utilizando inclusive as praticas
de podas de formagao, produgio

Melhor produtividade, com
regularidade na producao de
frutos de qualidade, saudaveis,
boa aparéncia e padronizados.

Fonte: EMBRAPA, 2014

Quadro 9 — Adubacao verde — opgdes para outono/inverno, primavera/verao e espécies

perences

Tecnologia

Conceito

Alguns beneficios e ou vantagens

para outono/inverno,
primavera/verao e
espécies perenes

Adubagao verde - opgoes

Procedimento agricola
com o objetivo melhorar a
capacidade produtiva dos
solos, por meio da oferta
de material organico
vegetal, ndo decomposto.
As plantas cultivadas
(adubos verdes)

. Possibilidade de melhoria da
matéria organica do solo.

. Melhor aproveitamento dos
elementos essenciais para as plantas
(nutrientes).

. Fornecimento do nitrogénio ao
solo, fixado diretamente do ar, por
meio de bactérias, por plantas

participam de um sistema
de rotagdo, para cultivos
entre as culturas de
interesse econémico,
observando as condi¢des
do clima e solo de cada
local e a melhor época de
cultivo.

biol

arm

leguminosas.
. Aumento das atividades

ogicas no solo.

. Melhor desempenho no

azenamento de agua no solo.

. Protege o solo contra ventos,
chuvas e radiagdo solar em curto
espaco de tempo.

Fonte: EMBRAPA, 2014

Quadro 10 — Planejamento alimentar na bovinocultura leiteira

ao tipo da explorag@o. Os procedimentos
passam pela defini¢do e manejo das
forragens, tais como, os capins
Tanzania, Mombaga, Tifton e Gigs, ¢
alternativas de suplementagdo, como
cana-de-agucar, capim-elefante, milho,
sorgo, entre outras. O planejamento deve
pautar por especificas técnicas de
manejo das espécies, visando a
prolongar a disponibilidade de forragem
e maximizar a quantidade de nutrientes
na folha.

Tecnologia Conceito Alguns Dbeneficios e ou
vantagens

Planejamento Estratégia para melhor produtividade da | . Maximizagao da producao

alimentar na atividade leiteira. Utilizacdo de espécies, | de forragem.

bovinocultura destinadas ao planejamento alimentar, . Eficiéncia na

leiteira com adaptago ao solo da propriedade e | suplementagdo alimentar,

com a identificagao da
variedade correta, plantio e
manejo.

. Manejo de capim especifico
para maximizar a produgdo e
a qualidade do leite.

Fonte: EMBRAPA, 2014




Quadro 11 — Milhos especiais

animal.

. Obtengdo de produto
mais nutritivo aos
animais de engorda,
quando ndo se usa racao
balanceada.

Tecnologia Conceito Alguns beneficios e ou | Tipos
vantagens
Milhos Cultivares de milho . Produg@o da propria . Milhos QPM: BR 473
especiais da | desenvolvidas pela semente por parte do e BR 451 (qualidade
EMBRAPA: | EMBRAPA, com agricultor. proteica melhorada)
variedades e | caracteristicas . Preservacdo da . Milho pipoca BRS
multiplicacdo | nutricionais especificidade genética | Angela. Consumo
diferenciadas, com com o isolamento. doméstico e
possibilidade de . Qualidade e comercializagao.
diversificagao diversificacdo na . Milho doce — O milho
alimentar. alimenta¢do humana e doce possui

caracteristica propria:
alto teor de agucar no
endosperma. E indicado
para o consumo humano
como milho verde.
Produto com bom valor
nutricional. Apoés secar,
ndo serve para venda
como graos, € nao ¢
adequado a alimentacdo
animal.

Fonte: EMBRAPA, 2014
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Neste capitulo foram abordados os aspectos teoricos em relagdo aos conceitos e

caracterizacdo do empreendedorismo,

implementagdo de tecnologias na propriedade rural. O capitulo seguinte abordara a

do empreendedorismo rural,

metodologia utilizada para a operacionalizagdo da pesquisa.

da

inovacao e
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3 METODOLOGIA

A pesquisa empirica visou a identificar e analisar como ocorre a implementagdo de
inovagdo e tecnologia na atividade da pequena propriedade rural que atua de forma
empreendedora. Discute-se a implementagdo conforme as perspectivas de empreendedorismo,
o empreendedorismo rural, o desenvolvimento de inovacdo tecnoldgica e o ambiente da
implementagao de tecnologias, em particular os facilitadores e dificultadores.

Foi realizada, inicialmente, uma pesquisa bibliografica para identificar na literatura
cientifica autores relevantes relacionados ao tema, identificar o contexto no qual esta inserida
a pesquisa, eventuais lacunas e estudos similares. O desenvolvimento desta pesquisa passa,
significativamente, por amplos conceitos e contextos em que estdo inseridos a inovagdo, a
tecnologia e sua implementacao.

“A inovagdo ¢ o processo de transformar as oportunidades em novas ideias que
tenham amplo uso pratico” (TIDD; BESSANT, 2015, p. 19). A identificacdo e o
desenvolvimento de solu¢des oriundas da ci€ncia e pesquisa, em universidades e laboratorios,
por exemplo, para o atendimento de lacunas do mercado caracterizam a etapa da invencgao,
novidade para algo ainda ndo conhecido, no todo ou em parte. Na fase seguinte a esse
processo, o conceito da inovagdo assume o papel de colocar em pratica essas ideias, visando a
plena aceitacdo e percepcdo de valor pelo mercado, ou seja, pelos potenciais clientes e
usuarios (FAGERBERG, 2005).

A tecnologia pode ser caracterizada como consequéncia da evolugdo do conhecimento,
utilizando um conjunto de técnicas, habilidades, métodos, processos e ferramentas para o
alcance de solugdes para a sociedade.

Visando a promover uma analise sobre a percep¢do e importancia da utilizacdo de
tecnologia, identificando solugdes e orientacdes, na atividade da pequena propriedade rural,
foi utilizado, em sua fase inicial, um questionario exploratorio (APENDICE A), construido no
Google Forms. Os participantes foram selecionados por conveniéncia, em virtude de
desenvolverem uma atividade econdmica em pequena propriedade rural, de forma anéloga ao
foco da pesquisa, possibilitando o aprofundamento na conscientizagdo do problema
(DRESCH, LACERDA; ANTUNES, 2014). O questionario foi direcionado a dez produtores
rurais, com propriedades localizadas nas cidades de Para de Minas, Abaeté, Martinho Campos
e Ibituruna, todas no estado de Minas Gerais. O questiondrio, aplicado no més de abril de
2021, objetivou avaliar a percepcao e a adocao de ag¢des de inovagdo e tecnologia na atividade

rural.
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3.1 Percepcao da importancia do uso da inovacgao e tecnologia

Esta etapa da pesquisa abordou questdes sobre uso da inovagao e tecnologia, buscando
identificar percepgdes e posturas desses produtores rurais; os resultados sdo apresentados a
seguir. A Tabela 1 apresenta os tipos de produgdo desenvolvidos em cada empreendimento. A
maior parte dos participantes atua na pecudria leiteira, atividade predominante na regido
definida para aplicacdo do questionario. Mas foram identificadas atividades rurais
relacionadas a producdo de gado de corte, suinos, queijos, ovos e plantio de milho, sorgo e

hortaligas.

Tabela 1 — Empreendedores rurais — tipo de producao

Empreendedor Tipo de produgao
1 Pecuaria leiteira
2 Pecuaria leiteira
3 Pecuaria leiteira, gado de corte e graos
4 Pecuaria leiteira e lavoura de milho
5 Pecudria leiteira, queijos, milho, sorgo,

suinos e bovino de corte
Ovos e hortaligas
Pecuaria leiteira
Pecuaria leiteira
Pecuaria leiteira

10 Pecudria leiteira e de corte
Fonte: Dados obtidos com a aplica¢do do questionario exploratorio, 2021.

O |0 ||

O uso de recursos tecnoldgicos que podem ser acessados e/ou identificados por meio
da internet também foi utilizado como pergunta ao universo adotado, com énfase no uso
pratico do dia a dia da atividade rural. A Tabela 2, a seguir, mostra o resultado obtido para

esse quesito:

Tabela 2 — Tecnologia — acesso a internet

Quantidade de produtores rurais

Pergunta Sim, utilizo com frequéncia em | Nao utilizo em minha atividade.

minha atividade.
Tecnologia: possui 9 1
acesso a internet?

Fonte: Dados obtidos com a aplicagdo do questionario exploratorio, 2021.

Em relacdo ao acesso as informagdes sobre inovagao e orientagdes técnicas com uso

da tecnologia, nove empreendedores t€ém acesso a internet e a utilizam com frequéncia em sua
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atividade rural. Esse dado ilustra a importancia de acesso as informacdes como dados de
clima, orientacdes para o trato de animais, adubacao de culturas, comercializagao de produtos,
acesso a profissionais (veterinarios, agronomos € zootecnistas), conhecimento de novas
tecnologias e continua atualizagdo sobre a atividade (KAY; EDWARDS; DUFFY, 2014).

O acesso a programas de consultoria, pelo uso de tecnologia a distancia
(computadores, celulares, entre outros recursos) para o apoio ao desenvolvimento e
implementagao de novos processos produtivos na propriedade rural, com apoio a tomada de

decisoes, também foi tratado por pergunta especifica e os dados sdo apresentados na Tabela 3:

Tabela 3 — Utilizagdo de tecnologia para acessar programas de consultoria a distancia

Quantidade de produtores rurais

Pergunta Sim, utilizo para auxilio e apoio | Nao utilizo.
em minhas decisoes.

Utiliza a tecnologia
para acessar
programas de 7 3
consultoria a
distancia?

Fonte: Dados obtidos com a aplicag@o do questionario exploratorio, 2021.

Sete empreendedores rurais declararam utilizar a tecnologia como meio para acessar
as consultorias, como a utilizagdo de videoconferéncias, por meio do celular, tablet e
computador para, por exemplo, realizar uma consulta a um veterindrio sobre a satde de um
bezerro. A tecnologia, nesse caso, proporcionard maior agilidade e efetividade na tomada de
decisodes, preservando a vida animal, facilitando a identificagdo, implementagdo de solucdes e
acompanhamento de resultados na atividade rural. A identificacdo de problemas ou
oportunidades, a visualizacdo de alternativas, a obten¢do de dados e a adog¢do de agdes
adequadas sdo algumas etapas que fazem parte da tomada de decisdes do empreendedor rural.
O planejamento e a prévia andlise de cada fase da direcdo a ser tomada permitem ao gestor
rural optar por medidas organizadas e coerentes, diante de possiveis alternativas que fazem
parte da atividade, mitigando riscos (KAY; EDWARDS; DUFFY, 2014).

Considerando que propriedades rurais normalmente estdo localizadas em regides mais
distantes, o acesso a engenheiros agronomos € veterinarios, por exemplo, utilizando recursos
viabilizados por telefonia movel e computadores em areas com disponibilidade de internet,
torna-se um mecanismo para a melhor efetividade da gestdo e alcance de resultados. A Tabela

4, a seguir, mostra a a¢do dos respondentes frente a utilizagdo desses recursos.
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Tabela 4 — Acesso a profissionais da drea — agronomos, veterinarios e técnicos — remotamente
(canais viabilizados pela internet)
Quantidade de produtores rurais

Pergunta Sim, utilizo o apoio e Sim, utilizo o apoio ¢ | Nao utilizo o apoio de
orientacdes de orientacdes de profissionais.
profissionais. O acesso | profissionais —
ocorre de forma somente de forma
remota/internet. presencial.

Utiliza o acesso a

profissionais da

area — agronomos,

V’ete.rlnarlos e 5 4 0

tecnicos —

remotamente

(canais viabilizados

pela internet)?

Fonte: Dados obtidos com a aplicag@o do questionario exploratorio, 2021.

A Tabela 4 demonstra que todos os respondentes utilizam o apoio e orientagdes de
profissionais para melhor desempenho da atividade na propriedade rural, sendo que 60% deles
o fazem também por acesso remoto (internet). Ressalta-se que quatro empreendedores
mencionaram depender da presenca de profissionais.

O produtor rural possui um importante desafio frente a sua atividade, fundamentado na
elaboragdo e implementacdo do planejamento para a organizagdo e controle das etapas
produtivas; porém, depara-se com varidveis, caracterizadas como oportunidades ou como
ameagas, “[...] relacionadas a dependéncia de recursos naturais, ao excesso ou falta de
demandas no mercado, a perecibilidade dos produtos, o ciclo bioldgico de vegetais e o tempo
de maturagdo dos produtos” (VILCKAS; NANTES, 2006, p. 172). Dessa forma, a orientagao
preventiva no desenvolvimento da atividade agropecudria passa a ser uma possibilidade de
mitigacdo de riscos, com a melhor antecipacdo de decisdes ajustadas ao processo produtivo,
como acompanhamento do clima, preparacao do solo, manejo de culturas, trato e vacinagao
para os animais. O uso de recursos tecnoldgicos torna-se um caminho agil e que também
poderd permitir custos mais acessiveis ao produtor, utilizando do apoio de profissionais e
empresas especializadas, ampliando seu conhecimento. A Tabela 5 traz a visdo dos

respondentes em relacdo a isso.
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Tabela 5 — Orientagao preventiva para a minha atividade utilizando alguma tecnologia

Quantidade de produtores rurais

Pergunta Sim, orientacdo preventiva e Nao utilizo de orientagao
programada — regularmente — preventiva para a gestdo do meu
para auxilio a gestdo do meu negocio.
negocio.

Utiliza orientagao
preventiva para a
atividade, por meio de
tecnologia?

Fonte: Dados obtidos com a aplicagdo do questionario exploratorio, 2021.

Na condugdo de suas atividades rurais empreendedoras, sete produtores adotam acdes
e orientagdes preventivas para melhor produtividade e funcionalidade das atividades, com uso
da tecnologia disponivel, conforme Tabela 5. A utilizacdo de solugdes planejadas e acdes
coordenadas maximizam oportunidades com redu¢do de riscos, fortalecendo o
empreendimento e qualidade em gestdo (NANTES; SCARPELLI, 2007).

O questionario exploratério abordou também as percepcdes e avaliagdes sobre os
impactos do uso da inovagdo e tecnologia (Quadro 12). Nesse caso, adogdo de solucdes
ajustadas a atividade do produtor, com uso pratico, a partir da implementacdo de tecnologia
como mecanismo € conjunto de técnicas, habilidades, métodos, processos e ferramentas
especificas para a agropecudria. Como exemplos para uso no plantio de determinada cultura,
trato e saide animal, de forma preventiva e tempestiva. Dessa forma, seguem as questdes

abordadas e respectivas respostas, sintetizadas pelo pesquisador (BARDIN, 2008).



Quadro 12 — Percepgao dos empreendedores rurais sobre as contribui¢cdes da tecnologia e

inovagao

continua

Questoes
abordadas

Respostas dos empreendedores rurais

Como a inovagao ¢ a
tecnologia ajudam
na produgao?

. Acesso as solugdes para o segmento, com foco na melhoria da
produtividade, qualidade dos produtos e servigos, mitiga¢ao de riscos,
redu¢do de despesas e evolucao de resultados.

. Apoio na tomada de decisdes. Conhecimento, informagdes, dicas e
orientacdes sobre insumos, maquinas e equipamentos em geral.

. Obtencao de informacdes técnicas adequadas ao porte e caracteristicas
da atividade.

. Planejamento e agdes para a implementagao de tecnologias relacionadas
ao melhor desempenho da produg¢do, controle de pragas das lavouras e
prevencao de doengas.

. Controle e acompanhamento das atividades ligadas a pecuaria: vacinas,
técnicas de reproducdo, melhoria do rebanho, indice de produgdo e
qualidade do leite.

. Controle e acompanhamento das atividades ligadas a agricultura:
avaliagdo e preparacao do solo, adubos, sementes, performance da
cultura, acompanhamento da evolucao da lavoura e momento da colheita.
. Informagoes e dados para melhor estratégia em comercializacdo e
escoamento da produgdo.

Como a inovagdo ¢ a
tecnologia
atrapalham na
producao?

. De uma forma geral, a inovacgao e tecnologia sempre ajudam na
producd@o. Em alguns casos, falhas de comunicacgao e/ou nao
entendimento sobre a correta aplicabilidade do recurso prejudicam os
resultados almejados.

. Em alguns casos, chegam muitas informa¢des sem comprovagao e/ou
falsas informacdes (fake news).

. A auséncia de solugdes, ainda nao implementadas na atividade, para
problemas que impactam a gestdo e a produtividade, diante de situagdes
especificas de cada atividade, aliada a deficiéncia de sinal de internet,
acabam gerando entraves e dificuldades, impactando o resultado do
empreendimento.

. A implementac¢ao de tecnologia exige em alguns casos investimentos
significativos, tornando a solugdo economicamente inviavel, conforme
porte da propriedade rural e atividade.

Produgao — uso da
inovacao e
tecnologia. O que
faria diferente?

. Dar maior énfase as agdes para identificar novos conhecimentos em
inovagao e tecnologia adequados ao porte da atividade. Antes do inicio de
qualquer nova atividade na propriedade, estudar e preparar com maior
absorcdo de conhecimento sobre a estrutura e nivel de tecnologia
necessarios.

. Incentivar o desenvolvimento de novas pesquisas, sinalizando caréncias
do setor.

. Promover a aproximagdo com parceiros que atuam na atividade
agricola, como SENAR, EPAMIG ¢ EMATER.

. Participagdo permanente em treinamento.

. Dedicar planejamento e agdes para implementacao de tecnologia
adequada a propriedade e atividade, com analise dos investimentos e
expectativa de resultados.

67
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conclusdo

Qual a maior . Dificuldade para reorganizar o tempo com o objetivo de viabilizar a
barreira para participacdo em cursos e palestras, dias de campo na EMBRAPA,
melhorar a EMATER, EPAMIG etc. Falta de incentivos para a assisténcia técnica e
produgdo? recursos financeiros. i . o

. Inadequada remuneragdo dos produtos finais, resultado liquido

insuficiente para novos investimentos.

. Limitagdes de conhecimento técnico.

. Falta de mao de obra treinada.

. Dificuldade com altos custos para o escoamento da produgao.

. Alto custo dos insumos.

. Adversidade climatica.
Produgdo — qual a . Acompanhamento do mercado em nivel global.
abrangéncia de . Foco no mercado local, com a identificacdo de muita tecnologia
conhecimento sobre |auxiliando o segmento.
o mercado? . Dedicag@o e esfor¢o para acompanhar informagdes, inovagio e

tecnologia direcionada ao porte do segmento.

Fonte: Elaborado pelo autor com a aplicacdo do questionario exploratorio, 2021.

As contribui¢des dos produtores, conforme universo utilizado, mostram a dedicagao a
sua atividade com atenc¢do ao planejamento, controle e utilizacdo de tecnologia ajustada a sua
produgdo, com melhor assertividade na tomada de decisdes (CARVALHO et al., 2018;
FILION, 1999). Essas posturas sdo validadas por opinides com destaque do esfor¢o para a
continua busca por conhecimento, atualiza¢do de tecnologias e a¢des para implementacdo de
solugdes que tornem a propriedade mais competitiva e com melhores resultados. O incentivo
a novas pesquisas, com a contribuicdo do empreendedor, ¢ também uma realidade para o
atendimento as lacunas da atividade produtiva, ao lado de parceiros ligados ao agronegocio
(GOLDSMITH; WALT, 2000; CELLA, 2002; BAGNO; SOUZA, 2020).

Em relagdo as vendas, mercado e perspectivas futuras, os produtores (empreendedores

rurais) manifestaram suas percep¢des conforme Tabelas 6 e 7 a seguir:

Tabela 6 — Destino das vendas

Quantidade de produtores rurais

Pergunta Local Regional Nacional

Qual o destino de suas

vendas no mercado? 4 3 3

Fonte: Elaborado pelo autor com a aplicagdo do questionario exploratorio, 2021.

Com relagdo ao destino da producdo, ha certo equilibrio, ou seja, mercado local
(40%), regional (30%) e nacional (30%). A busca por informagdes sobre a producdo e

mercado, com uso de tecnologia, permite aos empreendedores rurais oportunidades, escolhas
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e maior competitividade com atualizagdo de seus processos produtivo e comercial

(LANCONI et al., 2020).

Tabela 7 — Vendas — perspectivas futuras
Quantidade de produtores rurais

Pergunta Sim, porém ¢ | Nao tenho interesse | O ideal seria a criagao de
preciso melhorar | em vender para uma associagao de
a estrutura para outros mercados. produtores para
promover ganho comercializacdo coletiva.
de escala.

Se pudesse, abriria
possibilidades de
vendas para outros
mercados? Consegue
fazer isso ou precisa
melhorar a estrutura?

Fonte: Elaborado pelo autor com a aplicagdo do questionario exploratorio, 2021.

Relativamente as expectativas de atuagdo comercial em outros mercados, sete dos
respondentes possuem intengdes futuras para direcionamento de suas vendas também para
outros mercados, com possibilidade de aumento de faturamento e/ou melhoria de resultados;
porém, entendem que precisam melhorar a estrutura para permitir melhor produtividade. Dois
respondentes ndo tém interesse em vender para mercados diferentes do qual ja atende. E
apenas um respondente entende que uma atuagdo comercial com a integra¢do de varios
empreendedores, como uma associagdo de produtores, possibilitaria melhores condig¢des
negociais. Esse respondente manifestou uma forma diferente de atuacdo no mercado, que
poderd determinar melhores condi¢des negociais e/ou ajustes no processo produtivo
(qualidade e volume).

Essa consulta inicial aos produtores rurais permitiu conhecer e/ou identificar, de uma
forma ampla, alguns fatores importantes sobre a implementacdo de tecnologias na
propriedade rural. Os resultados permitiram ainda identificar percepg¢des dos empreendedores
rurais sobre os possiveis facilitadores, solu¢des e ou beneficios, bem como os dificultadores
que existem no contexto da implementacgao de tecnologias e, especificamente, para o negdcio
da pequena propriedade. Tendo em vista essa contextualizacdo, descreve-se, agora, a
metodologia adotada para a coleta de dados, analise, discussdo e conclusdes que respondam a

pergunta de pesquisa proposta.
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3.2 Caracterizacio da pesquisa

Adotou-se uma abordagem qualitativa da pesquisa empirica, fundamentada por
analises mais detalhadas do fenomeno estudado. A metodologia da pesquisa, quanto aos
objetivos, ¢ caracterizada como descritiva, com a utilizagdo de estudo de caso qualitativo. A
pesquisa descritiva atua efetivamente na compreensao e caracterizagdo em profundidade de
um fendmeno ou objeto especifico (BORGES et al., 2020).

Segundo Godoy (1995b), a pesquisa com abordagem qualitativa possui marcantes
caracteristicas que justificam sua utilizacdo e se mostra como uma analise mais adequada,
entre essas: a atuacao do pesquisador no ambiente onde ocorre o foco da pesquisa, com visdo
empirica, um observador que se dedica a identificagdo, analise, avaliacdo e interpretagdo das
informacdes; a analise detalhada de dados, informagdes sobre pessoas e ambiente, observados
em uma visao holistica; a compreensao dos fatos e fenomenos frente ao significado dado por
aqueles que integram o ambiente; a construcdo gradativa de um conceito ou teoria, a partir da
coleta de dados e respectivas analises; a ndo adog¢dao de parametros numéricos e/ou dados
estatisticos para a analise e interpretacdo dos dados; e a consideragao detalhada de
informagdes e conhecimento sobre pessoas, ambiente ¢ mecanismos produtivos pela presenca
direta do pesquisador frente a proposta em estudo.

Ludke e André (1986) destacam que o desenvolvimento de uma pesquisa com enfoque
qualitativo se equivale a performance de um funil. Em outras palavras, inicialmente, sdo
utilizados interesses e expectativas de pesquisa com grande amplitude, em uma andlise macro
e que gradativamente os esfor¢os sdo direcionados para um posicionamento mais especifico e
foco mais definido. Nesse momento, o pesquisador ja conseguiu obter maior precisdo no
andamento da pesquisa.

Essa pesquisa qualitativa adotou uma abordagem em que os dados também foram
obtidos no local onde os atores da pesquisa vivenciam o fendmeno ou o problema (BORGES
et al., 2020). Nesse caso, o pesquisador investiga situagdes pertinentes as experiéncias sociais,
identificando como os significados sdo atribuidos e como a realidade ¢ entendida e
interpretada pelos envolvidos.

Trata-se de uma pesquisa descritiva, em que se buscou “[...] retratar, caracterizar e
detalhar um determinado fendmeno. Esse fendmeno pode ser um evento ou um objeto. Esse
tipo de pesquisa ndo procura relagdes de causa e efeito e, por isso, ndo estd comprometido

com previsdo” (BORGES; PEREIRA; DUARTE; MIURA, 2020, p. 72).
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Em relagdo aos procedimentos metodologicos, adotou-se a formatacdo de estudo de
caso. Segundo Yin (2005), o estudo de caso permite o desenvolvimento de uma narrativa com
a proposta de garantir um entendimento integral e respectivos significados da percepgao das
pessoas que integram o ambiente, considerando a estrutura impactada, como o detalhamento
de processos das organizagdes e fundamentos administrativos, a influéncia favoravel as
mudangas em uma regido e seus setores economicos. Borges, Pereira, Duarte e Miura (2020)
caracterizam esse procedimento metodolédgico pela profundidade e identificagdo minuciosa de
informacdes do fendmeno estudado, permitindo, normalmente, ampliar ou aprofundar
questdes teoricas.

Na condugdo do estudo de caso, a coleta de evidéncias permite a identificagdo de
dados, fatos e informagdes para a sustentacdo da analise e possiveis conclusdes da pesquisa.
Esse processo abrange fontes distintas, que constituem a consulta de documentos, registros
em arquivos, entrevistas, observacdo direta, observagdo participante e a utilizagdo de
dispositivos. A efetiva e equilibrada utilizagdo desses fatores favorece a qualidade de resposta
do estudo de caso (YIN, 2005).

Para estudos de caso, a utilizacao de mais de uma fonte de evidéncias ¢ determinante
para a qualidade, melhor entendimento e interpretacdo das questdes em andlise (GODOY,
1995a; GIL, 2019). Nessa pesquisa, optou-se por utilizar, predominantemente, as fontes de
dados disponiveis, na forma de andlise documental e entrevistas semiestruturadas (GIL,
2019). A técnica de utilizagao de dados documentais permite a abordagem em informagdes ja
existentes para que possam contribuir com o aprofundamento do conhecimento sobre
determinado fato ou fenomeno (GODOY, 1995a; GIL, 2019). Dessa forma, os dados e
informacdes sdo obtidos de forma indireta, utilizando, por exemplo, registros, filmes,
documentarios, revistas e informes (GIL, 2019; LUDKE; ANDRE, 1986). Para esta pesquisa,
foram utilizados recursos documentais compostos por revistas, pesquisas em sites oficiais,
artigos cientificos, informes agropecuarios, relatério da Diretoria-Executiva da EPAMIG
(2021) e reportagens por videos.

A outra fonte de evidéncias adotada nesta pesquisa foi a técnica de entrevista. Essa
fonte, caracterizada pela interatividade entre pesquisador e o entrevistado, permitiu
aprofundamento e detalhamento na coleta de dados, informagdes e constru¢ao elaborada de
respostas de temas mais complexos (GIL, 2019). Normalmente, as entrevistas qualitativas
possuem maior liberdade na condug@o dos temas investigados, sem rigidez na sequéncia de
perguntas, com menor grau de controle, refor¢ando a expectativa do pesquisador em

identificar e conhecer a percepcao do significado de fatos, pessoas, processos e fatores que
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integram o ambiente do entrevistado, conforme proposta da pesquisa (ALVES-MAZZOTTI,
GEWANDSZNAIJDER, 2004).

Dentre os tipos de entrevistas existentes, foi considerada mais adequada a entrevista
semiestruturada, que ¢ um tipo de instrumento de coleta de informagdes e dados caracterizado
em uma formatagao aberta, utilizando topicos previamente definidos pelo pesquisador em um
roteiro, porém nao sdo apresentadas opcdes de respostas ao entrevistado. O pesquisador tem
flexibilidade na sequéncia de apresentacdo das questdes ao participante, promovendo, dessa
forma, a ligacdo de ideias e/ou o tratamento de temas ja abordados ou ndo, proporcionando
maior fluidez para a entrevista (GIL, 2019).

A flexibilidade da sequéncia e conducdo dos temas abordados no roteiro
semiestruturado ¢ uma caracteristica positiva no uso dessa ferramenta, ajustando as
caracteristicas do entrevistado, ideias e ambiente (GIL, 2019). Conforme orienta esse autor, o
pesquisador deve possuir experiéncia adequada para abordar pautas relevantes na condugao da
entrevista, buscando identificar com maior profundidade o potencial do participante ou
informacdes relevantes sobre o tema em questao.

No planejamento para a pesquisa qualitativa, a definicdo do local para a coleta de
dados e informagdes, especificamente a atuacdo em campo, ¢ as pessoas escolhidas para a
participacdo como entrevistadas devem ocorrer de uma maneira organizada, estratégica e
previamente avaliada sobre o nivel de contribui¢do para as questdes estudadas na pesquisa,
considerando, inclusive, a condicdo de acesso e disponibilidade (ALVES-MAZZOTTI;
GEWANDSZNAIJDER, 2004).

O estudo de caso utilizado ndo se restringiu ao empreendedor familiar rural, ou seja,
“[...] aquele que pratica atividades no meio rural, possui area de até quatro modulos fiscais,
mao de obra da propria familia, renda familiar vinculada ao proprio estabelecimento e
gerenciamento do estabelecimento ou empreendimento pela propria familia”, conforme
preceitua a Lei 11.326, de 24 de julho de 2006 (BRASIL, 2006).

Na propriedade rural visitada, o empreendedor ndo se enquadra, necessariamente,
como familiar rural, mas pode ser classificado como patronal, em que o mesmo nao mora na
propriedade, mas toma decisdes estratégicas, delega poderes a equipe e promove
periodicamente visitas, controla e avalia o alcance do planejamento e cronograma definidos
para as atividades do negocio. Esse empreendedor possui a propriedade rural para o
desenvolvimento de uma atividade econdmica, sendo que o mesmo possui outras atividades
profissionais em ambiente diferente ao da propriedade. Conforme observado, na propriedade

existe predominante separacdo entre as atividades de gestdo e de producao, com funcdes
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descentralizadas, e o processo produtivo dedica-se a especializagdo na produgdo de azeites. A
pratica do planejamento e a utilizagdo de tecnologia integram o processo decisério nas
atividades desenvolvidas pelo produtor (SILVA, 2015).

Diante do foco da pesquisa, para melhor detalhamento de como ocorre a
implementa¢do de inovagdo e tecnologia na atividade da pequena propriedade rural, foram
realizadas visitas 8 EPAMIG — campo experimental — e a uma propriedade rural na cidade de
Maria da Fé, em Minas Gerais. Os roteiros de entrevistas estdo nos apéndices: Apéndice B
(roteiro de entrevista utilizado na EPAMIG) e Apéndice C (propriedade rural).

Na EPAMIG, entrevistou-se um engenheiro agronomo, que ¢ coordenador do
Programa Estadual de Pesquisa (PEP) na area de olivicultura, com atuagdo em fitotecnia e
processamento, com conhecimento tedrico e pratico, utilizando-se de pesquisas, testes,
implementagdo no campo experimental com empreendedores rurais da regido da Serra da
Mantiqueira.

Na propriedade rural, por sua vez, a entrevista foi realizada com um gerente de
producdo de azeites de oliva e abacate. Com vasta experiéncia pratica no processo de
implementagdo de tecnologia da produgdo do azeite de oliva, ele passou a dedicar-se também
a producdo do azeite de abacate. O gerente participou também, diante do seu conhecimento
pratico da producdo de azeites, do aprimoramento, instalacdo e ajustes do equipamento
utilizado no processamento dos produtos, em parceria com a industria desenvolvedora do
equipamento, localizada no estado de Santa Catarina.

As duas entrevistas foram transcritas e avaliadas conforme orientacdo ¢ fases da
analise de contetido de Bardin (2008), caracterizadas e organizadas por uma forma linear e
sucessiva. Essas fases sdo compostas por pré-andlise, exploragdo do material e, por fim,
tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagdo (BARDIN, 2008).

Apresenta-se, no Quadro 13, os procedimentos metodoldgicos adotados na pesquisa.

Quadro 13 — Procedimentos metodologicos continua
Item Descricao
Estratégia Qualitativa
Quanto aos objetivos Descritiva

Procedimento metodolégico | Estudo de caso

Empresa de pesquisa

Unidades de analise : : .
Propriedade rural: agroindustria

Coleta de dados Analise documental
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conclusdo

Entrevistas semiestruturas

Engenheiro agronomo

Entrevistados
Gerente de producao

Analise dos dados Analise de conteudo
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022

A pesquisa atuou com foco no contexto regional da inovagdo e em seus respectivos
impactos de implementagao de tecnologia com o empreendedor rural, vinculado a pequena
propriedade, em parceria de empresa de pesquisa do segmento rural. O caso analisado foi de
uma inovag¢ao na produgdo de azeites de oliva e abacate na regido de Maria da Fé, no sul de
Minas Gerais.

Destaca-se que os azeites de oliva e abacate nao sdo propriamente uma inovagao, em
nivel global, visto que a elaboracdo do azeite de oliva ¢ uma pratica milenar, com o fruto
originario da parte oriental do Mediterrdneo e com cultivo anterior a 6.000 anos, conforme
descrevem Coutinho, Ribeiro e Cappellaro (2009). Na producdo agricola da Nova Zelandia,
periodo 2008/2009, foram processados 150 mil litros de azeite de abacate, conforme Oliveira,
Silva e Mesquita (2018).

Porém, especificamente na regido do sul de Minas Gerais, a implementacdo do
processo de extragdo de azeites de oliva e abacate passou por determinantes etapas inovadoras
de cultivo de oliveiras, analise dos frutos (azeitonas e abacates), estudo de sazonalidade, solo,
especificidades de clima, aumento de produtividade por tecnologia embarcada, investimento
em capacitacdo com aumento do nivel de conhecimento técnico, desenvolvimento e adaptagao
de maquinarios, entre outros aspectos. Esses fatores demonstram desenvolvimento e melhor
detalhamento de implementacdo de tecnologias na atividade rural. Ressalta-se a importancia
da adaptagdo de processos identificados em outras regides, considerando o conhecimento do
local de estudo para melhor resultado na implementacao dessas tecnologias.

O caso estudado buscou analisar e discutir temas relacionados a implementagdo de
solugdes para a area agricola, tratando informagdes sobre a atuagdo da EPAMIG — campo
experimental de Maria da Fé (MG) —, atividades com os produtores rurais, e analise de
procedimentos e implementacao de tecnologia de producdo de azeites, oliva e abacate, por um
empreendedor rural na mesma cidade.

Entre os diversos segmentos de pesquisa, a EPAMIG desenvolve estudos e pesquisa
sobre olivicultura, com foco em inovagdes tecnoldgicas, desenvolvimento e formatagdo de

métodos, processos, cultivares, sistemas, monitoramentos e produtividade no campo,
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buscando valorizar as expertises, caracteristicas locais e experiéncias dos produtores que

atuam no ambiente (EPAMIG, 2017).

3.3 Analise dos resultados

Na etapa de pré-andlise, foi realizada a leitura das transcricdes das entrevistas,
identificando os principais topicos relacionados aos objetivos; com relacao a exploragao do
material documental, foram feitas as anotagdes sobre os aspectos relevantes da produgdo de
olivas, abacates e extracdo dos azeites, bem como a identificacdo do processo de
implementagdo para essas atividades.

Na etapa seguinte, foram descritos e analisados os resultados da pesquisa empirica
sobre o desenvolvimento e implementa¢do de inovagdo e tecnologia no segmento rural em
uma pequena propriedade. Para essa parte, foram utilizadas as fontes de dados disponiveis e
entrevistas semiestruturadas com a observagao de determinado contexto para coleta de dados
em campo, relacionados ao processo de desenvolvimento e implementagdo de novas
tecnologias, mais especificamente a extragdo dos azeites de oliva e abacate, que fazem parte
de novas opgdes de negdcios aos produtores da cidade de Maria da Fé e regido. As
informacdes apresentam o histérico da participagdo dos atores relacionados ao processo de
desenvolvimento de inovagdo e tecnologia, da pesquisa, da escolha dos produtos (azeites) e
matéria-prima (cultivares de oliva e abacate), da evolugdo e adaptacdo tecnologicas e dos

resultados.



Figura 1 — Cidade de Maria da Fé (MQ) azeites e azeitonas

Fonte: EPAMIG, divulgagdo (Conhega Minas, 2017)
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo, apresenta-se os resultados dos dados colhidos, de forma analisada e
sintetizada, conforme os objetivos de pesquisa. A implementagdo de tecnologias refere-se a
adocdo do conhecimento desenvolvido por empresa de pesquisa, tomada de decisdes e
experiéncias do produtor relacionados aos processos de escolha de cultivares de oliveiras,
cultivo (espagamento, adubacao, controle fitossanitario, ponto de colheita), extracao do azeite
de oliva e testes de qualidade realizados em laboratorios. Destaca-se ainda que a efetividade
do processo depende também da utilizacdo de azeitonas de qualidade, com adequado manejo
agronomico durante o ano agricola, operagdes de colheita e transporte do fruto, visto as
caracteristicas das oliveiras e critérios produtivos especificos que exigem agilidade na
extracao do azeite apos a colheita dos frutos.

As tecnologias de extracdo do azeite de abacate referem-se a defini¢do do tipo de
cultivar adequado a melhor produtividade, qualidade e disponibilidade de matéria-prima.
Trata-

-se também da otimizagdo de producdo e estrutura instalada, adaptacao de equipamentos,

capacitagdo e etapas do processamento de extragdo do azeite.

4.1 EPAMIG

A EPAMIG foi criada em 1974, a partir do Programa Integrado de Pesquisas
Agropecudrias do Estado de Minas Gerais (PIPAEMGQG), primeira iniciativa de coordenacao e
integracdo das instituigdes de pesquisa agropecudria do Estado, um dos pilares do Plano
Mineiro de Desenvolvimento Econdmico e Social. A integracdo e compartilhamento de acoes
de pesquisa em nivel estadual foi possivel com o fortalecimento do Sistema Estadual de
Pesquisa Agropecudria (SEPA), envolvendo a EPAMIG, a Universidade Federal de Vicosa
(UFV), a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG) e a Escola Superior de Agricultura
de Lavras, (ESAL), atual Universidade Federal de Lavras (UFLA), (EPAMIG, 2017).

Com o objetivo de desenvolver pesquisas e experimentagdes voltadas direta ou
indiretamente para a atividade agropecuaria, a EPAMIG tem como missdo “[...] pesquisar,
capacitar e apresentar solugdes e inovagdes tecnologicas para o desenvolvimento sustentavel

da agropecuaria e da agroindustria, em beneficio da sociedade” (EPAMIG, 2017).
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A EPAMIG esta localizada em Belo Horizonte (MG), contempla dois Institutos
Tecnoldgicos (Juiz de Fora e Pitangui); cinco Unidades Regionais (Prudente de Morais,
Uberaba, Lavras, Nova Porteirinha e Vigosa), vinte e dois Campos Experimentais. A empresa
conta com 617 empregados com diversos niveis de formagao (EPAMIG, 2021-2022). Essa
pesquisa abrangeu a Unidade Regional Sul, em Lavras, no Campo Experimental de Maria da
Fé. Os campos sdo locais de experimentagdo biotecnologicas, de aplicagcdo e disseminagdo de
inovagdo e tecnologias desenvolvidas nas Unidades a que estdo diretamente ligadas
(EPAMIG, 2027?).

Os campos experimentais atuam como base fisica para o estudo, pesquisa,
desenvolvimento e implementa¢do de novas tecnologias, tornando-se também referéncia para
a disseminacdo do conhecimento relacionado direto ou indiretamente com a agropecudria,
fortalecendo seu papel social de transmitir para a sociedade solucdes para as atividades rurais,
disponibilizando o acesso do conhecimento as pessoas que o colocardo em pratica,
fortalecendo e viabilizando atividades economicas desse segmento (PEREIRA et al., 2017).

O Campo Experimental de Maria da Fé esta localizado em uma érea constituida por
113 hectares, sendo 78 hectares destinados a preservagao permanente. A outra parte da
estrutura (35 hectares) estd destinada aos pomares, areas experimentais, salas e galpdes para o
desenvolvimento de pesquisas e gestdo da unidade. Foi iniciado em 1927 com o objetivo de
servir com escola para os filhos de agricultores da regido. A partir da década de 1940, com a
transferéncia da propriedade para o Estado, passou a ter como proposta o estimulo ao
desenvolvimento da agricultura regional, com destaque para culturas de olericolas, como
batata e cenoura, e frutiferas, como marmelo e pé€ssego. Em 1975, a estrutura rural passou a
ser administrada pela EPAMIG, intensificando estudos e pesquisas para culturas agricolas
adequadas a regido, passando a configurar-se como referéncia em pesquisa para melhoria da
qualidade da batata-semente no Brasil (EPAMIG, 2017).

Atualmente o Campo Experimental de Maria da Fé desenvolve pesquisas relacionadas
a fruticultura (pequenas frutas, como péssego e ameixa) e olivicultura (classificacdo e
melhoramento de cultivares de oliveira, manejo fitotécnico, nutrigdo, manejo de pragas e
doengas da oliveira). O campo dedica-se as pesquisas voltadas para a extracdo e avaliagdo de
qualidade do azeite de oliva (andlise quimica de qualidade de azeite de oliva e azeitonas) e
abacate, atuando ainda na producdo de mudas de oliveiras, manejo técnico no campo,
planejamento sobre a plantag@o e preparo do cultivo de oliveiras para repasse e orientagdes ao

produtor rural e promovendo eventos de difusdo e disseminagdo de conhecimento sobre o
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desenvolvimento e implantacdo de tecnologias, como a pratica do Dia de Campo de
Olivicultura (EPAMIG, 2017; EPAMIG, 202?, SEAPA, 2022).

No desenvolvimento de pesquisas relacionadas as espécies, observadas as
formalidades definidas em legislacdo propria e os critérios estabelecidos pelo MAPA, foram
definidas cultivares para as condi¢des de plantio com melhor adaptagdo as condi¢des de solo e
clima da regido da Serra da Mantiqueira (OLIVEIRA et al., 2009). Segundo o engenheiro
agronomo, as principais cultivares plantadas sdo Arbequina, Arbosana, Grappolo 541,
Grappolo 575, Koroneiki, Maria da Fé, Ascolano 315, Manzanilla, Picual, Coratina e

Frantoio.

Figura 2 — Oliveiras (Olivas/Azeitonas)

Fonte: Eraldo Pereira — EPAMIG Maria da Fé (MG) (Conhega Minas, 2017).

Dentro do campo experimental, hd o nicleo tecnoldégico, que atua em pesquisas de
produgdo de azeitona de mesa e extracdo de azeite. O nucleo iniciou em 2008 a producdo de
azeites, com destaque para o azeite extravirgem, produzindo, inicialmente, 40 litros. Esse fato
permitiu a criacdo de um ambiente favoravel ao aumento do cultivo de oliveiras por parte dos
produtores rurais da regido da Serra da Mantigueira (EPAMIG, 2019). A possibilidade de
diversificacdo da atividade agricola, aliada ao contexto de estudos e pesquisa sobre
olivicultura, cultivares, introducdo de tecnologias para a extracdo de azeites, métodos,
processos e produtividade no campo, com pleno e proximo acesso a ciéncia, fortaleceu
também a dedicagdo a estas atividades — cultivo de azeitonas e extracao de azeites (oliva e

abacate). Segundo Hisrisch et al. (2009), o empreendedorismo é uma possibilidade eficiente
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para conectar ciéncia e mercado, gerando novos negocios, produtos e servicos para a

sociedade.

Figura 3 — Nucleo Tecnologico de Azeitona e Azeite

W Yoy . . T

Fonte: CONEXAO Itajub4, 2010.

4.2 Propriedade rural

Em relagdo a propriedade rural analisada, trata-se de uma fazenda de 22 hectares.
Essas dimensdes a caracterizam como pequena propriedade rural, conforme parametros
definidos pelo INCRA (2021). A propriedade dedica-se ao plantio de cultivares de oliveira,
processamento e extracdo de azeites de oliva e de abacate, como uma agroindustria,
realizando também servigos de extragdo para outros produtores rurais. Essa propriedade
caracteriza-se por um empreendimento que vem implementando inovacdo e tecnologias ao
seu processo produtivo, permitindo subsidios e analise do objetivo proposto pela pesquisa,
como referéncia para a identificagdo das etapas de producao, facilitadores e dificultadores do
seu processo, em uma agdo empreendedora.

Destaca-se que a propriedade buscou ajustar conhecimento cientifico com a pratica do
dia a dia no cultivo de oliveiras, andlise de safras, considerando parametros para escolha de
cultivares, obtencao de mudas de qualidade, manejo técnico no campo, nutricdo, manejo de
pragas e doencas da oliveira. Esses fatores integram a tecnologia implantada para o plantio de
azeitonas e para o processamento de azeites e visam ao aprimoramento produtivo com
diversificacdo da atividade agricola empreendedora. As etapas utilizadas no desenvolvimento
dessas atividades caracterizam o processo de tomada de decisdes, na gestdo da propriedade

rural, com a clareza na identificagdo de problemas e oportunidades para definir possiveis
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solugdes, colocar em pratica, acompanhar, controlar e avaliar os resultados (KAY;
EDWARDS; DUFFY, 2014).

A matéria-prima, oliva (azeitonas), utilizada na extracdo do azeite, ¢ cultivada na
propria fazenda, mas o abacate ¢ adquirido de produtores rurais de outras cidades do estado,
entre elas, S3o Sebastido do Paraiso e S3o Gotardo. A equipe da propriedade é composta,
atualmente, por um gerente de producdo, um analista de produ¢@o e um técnico agricola, que
atua no acompanhamento das mudas e manejo técnico no campo. No periodo de colheita das
olivas (azeitonas), a fazenda busca agregar mais trinta pessoas nessa atividade.

Conforme relatado pelo gerente de producgdo, os estudos e desenvolvimento da
produgdo de olivas pelo empreendedor ocorrem hé aproximadamente 20 anos. Nesse periodo,
em outra propriedade, foram plantadas 14.000 mudas de diversas espécies de oliveiras, mas a
producdo de azeite foi praticamente insignificante. Esse fato desmotivou o empreendedor,
naquele momento, a continuar com a produg¢do de oliveiras. Nessa propriedade, adquirida em
2014, inicialmente, foram plantadas mudas com o objetivo de decorar a entrada da fazenda
que estava em fase de construg¢do para outros projetos. Com o tempo, percebeu-se que essas
arvores passaram a destacar pelo volume de produgdo, chegando a 100kg de olivas por pé.
Com essa nova experiéncia, o empreendedor voltou a cultivar as arvores, investindo na
dedicagdo ao volume plantado hoje existente. O empreendedor retomou o cultivo de oliveiras,
ha cerca de seis anos, e possui, atualmente, 8.000 pés de oliveiras.

Nessa atual propriedade, observou-se uma melhor adaptacdo da planta devido as
caracteristicas do solo e clima, mais frio e seco, que se mostraram ideais para o cultivo das
oliveiras. O gerente destacou que a média nacional de produtividade de olivas ¢ de 30kg por
arvore. A propriedade tem arvore que ja produziu 150kg em uma safra, mas a média atual da
fazenda ¢ de 70kg por pé.

Essa produtividade ¢ consequéncia da implementacdo de processos tecnoldgicos para
identificacdo de melhores cultivares, manejo, trato, poda, adubacdo, classificagdo,
melhoramento de cultivares de oliveira, manejo fitotécnico, nutrigdo, manejo de pragas e
doengas da oliveira. Com a implantag¢do do olival proprio e da produtividade, o empreendedor
investiu na constru¢do do lagar para a produgdo de azeites. O lagar, construido em 2017, ¢ o
local utilizado para a armazenagem, extragcdo, envase e distribui¢ao dos produtos.

No local de destino da producao — lagar —, foi instalado equipamento para a extracao
do azeite, com capacidade atual de processamento de 1.500kg de oliva (azeitona) por hora. O
equipamento utilizado na produgdo foi fator determinante na etapa de implementacdo de

tecnologia para extracdo do azeite, considerando que o tempo de processamento das olivas
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(azeitonas) € critério essencial a qualidade do azeite. A parceria e proximidade do técnico da
industria, responsavel pelo desenvolvimento da maquina, com a propriedade rural mostrou-se
eficiente no ajuste do maquinario, sendo um equipamento integralmente produzido no pais. O
desenvolvimento da maquina utilizada na extracdo do azeite, produto com aperfeicoamento
tecnologico, caracteriza uma inovacao do tipo incremental, pela busca de melhoria
performance na utilizagdo de maquindrios, com adequados resultados na visao custo-beneficio

(SANTINI; SOUZA; QUEIROZ; SOUZA FILHO, 2006).

4.3 Dados economicos

Os atores anteriormente citados estdo inseridos na regido da Serra da Mantiqueira, na
cidade de Maria da Fé (MG), onde atuam na implementacdo de tecnologias para o cultivo das
oliveiras e na extragdo de azeites. O cendario econdmico demonstra a relevancia dessa
producdo para a regido, conforme sintetizado nos dados colhidos nas entrevistas e analise

documental apresentados no Quadro 14.

Quadro 14 — Dados econdmicos relacionados as oliveiras na regido continua
Descricao Resultado

Numero de Produtores 200

Numero de plantas/arvores 1.200.000

Area plantada 2.500 a 3.000 hectares

Meédia érea plantada 5 a 10 hectares

Municipios / cultivo 80

Geragdo de empregos diretos 400

Geracao de empregos indiretos 2.000

Numero de agroindustrias 28

Numero de marcas comerciais 80

29 (2 maquinas na EPAMIG, com capacidade de 100kg
de azeitona/hora e de 20 kg/hora), em anélise aquisi¢ao
de nova maquina para 250 kg/hora)

Numero de maquinas extratoras
de azeite

Marcas de equipamentos | Toscana Enologica Mori (Italiana), Pieralisi (Italiana) e

utilizados Fast (nacional)
Capacidade de processamento — | Aproximadamente 7.620kg de azeitona/hora. Numero
agroindustrias em atualizacdo, devido aumento de agroindustrias

Maria da Fé, Aiuruoca, Pocos de Caldas, Gongalves,
Delfim Moreira, Andrelandia, Itanhandu, Monte Verde
e Baependi.

Municipios que destacam no
cultivo em Minas Gerais

Arbequina, Arbosana, Grappolo 541, Grappolo 575,
koroneiki, Maria da Fé, Ascolano 315, Manzanilla,

Principais cultivares plantadas Picual, Coratina e Frantoio

Cultivares brasileiras | Oito registradas no MAPA e quatro em processo de
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conclusdo

desenvolvidas pela EPAMIG registro

Atualmente, dez produtores, devido ao aumento da
quantidade de agroindustrias. No inicio (2008), a
EPAMIG atendia todos os produtores da regido (mais de
trinta durante a safra)

Prestagdo de servicos pela
EPAMIG — extracdo do azeite —
numero de produtores

Anualmente, um Dia de Campo na Unidade
Eventos de difusio e tecnologia | Experimental (17* edicdo em 2022), Mostra
Tecnoldgica (7° edi¢do) e Azeitech (2° edigdo)*

Fonte: Dados da pesquisa, 2022. * EPAMIG, 2022.

A partir desse quadro, percebe-se a pertinéncia para a dedicacdo a essa atividade
econdmica na regido, considerando que 60% dos dados apresentados estdo relacionados ao
estado de Minas Gerais. Identifica-se o avango tecnologico associado, especialmente, ao
desenvolvimento de novas cultivares, inclusive brasileiras, além da evolugdo dos
equipamentos utilizados na extragdo e envase de azeites. Buscando fortalecer a
implementagdo de tecnologias, observa-se a realizacdo de eventos tecnoldgicos e cientificos
para analise dos desafios e¢ a identificagdo de solugdes, com a participagdo de todos
envolvidos no processo produtivo, empresa de pesquisa, produtores rurais e industrias.

O diferencial da inovagdo vai além da ideia, passa por estradas longas e cheias de
obstaculos para se chegar a resultados de impacto (GOVINDARAJAN; TRIMBLE, 2010). A
implementagdo de tecnologias na extracdo de azeites permitiu a evolugcdo na producao,
aumentando, gradativamente, seu volume, de 500 litros, em 2011, chegando a,
aproximadamente, 120 mil litros, em 2022, gerando empregos na regido, fortalecendo a

economia local, demonstrando resultados consistentes, conforme dados coletados na pesquisa.

4.4 A producio de azeites no sul de Minas Gerais

4.4.1 Azeite de oliva

A oliveira ¢ uma espécie que se desenvolve com baixas temperaturas na fase que
antecede ao periodo de floracao, tipica de clima temperado. A planta precisa acumular horas
de frio durante o inverno para apresentar boa producdo de olivas (azeitonas). Estima-se que o
desempenho de producdo necessita do acimulo de 300 horas de frio, abaixo de 12 graus,
durante o inverno (CONHECA..., 2021).

A chegada de mudas e inicio do cultivo de oliveiras na cidade de Maria da F¢é, em
Minas Gerais, tiveram origem pela acdo de produtores rurais descendentes de portugueses, no

ano de 1935 (OLIVEIRA; VIEIRA NETO; GONCALVES; MESQUITA, 2009). O estudo da
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viabilidade com a analise do melhor desempenho dessa cultura na regido sul de Minas Gerais
ocorreu a partir da década de 80, com pesquisas desenvolvidos pela EPAMIG. Nesse periodo,
iniciou-se a formacao do Banco de Germoplasma, originario da coleta de sementes de
oliveiras em propriedades privadas e publicas da regido (fazendas, pragas publicas e institutos
de pesquisa). Além disso, sementes de espécies de oliveiras foram trazidas de outros paises
pela EPAMIG. O avango nas pesquisas, com observagdo e andlise das caracteristicas das
plantas, permitiu a identificagao de cultivares com melhor adaptagdo as condigdes de solo e
clima da regido da Serra da Mantiqueira (OLIVEIRA; VIEIRA NETO; GONCALVES;
MESQUITA, 2009).

A produgdo do azeite de oliva, etapa que integra a implementagdo de tecnologia, ¢
obtida pelo processamento do fruto (olivas/azeitonas), em maturacdo ideal (momento
adequado de colheita), com origem de plantas sadias e cultivares especificas a qualidade e
caracteristicas do produto que o empreendedor busca em sua atividade. Na sequéncia do
roteiro produtivo, o processamento das olivas deve ocorrer imediatamente apds a colheita,
garantindo a inibi¢do da presenca de fatores que possam interferir na composi¢ao quimica dos
frutos, e do proprio azeite, quando de sua extracdo ou armazenamento (OLIVEIRA; VIEIRA
NETO; GONCALVES; MESQUITA, 2009).

O desenvolvimento ¢ evolu¢cdo do conhecimento sobre a oliveira, com analise sobre a
produtividade da planta, permitiu a EPAMIG, no ano de 2008, a realizar a primeira extracao
do azeite de oliva extravirgem brasileiro. Essa extracdo ocorreu em parceria com um
empreendedor de Sdo Paulo, proprietario do maquindrio (sistema prensagem) e filho de
italianos, produtores de olivas em seu pais (ALVES, 2012).

Para a extragdo do azeite, o processamento pode ser elaborado por dois mecanismos:
1) a prensagem hidraulica e decantacdo; e 2) centrifugacdo ou continuo. Nessas formas de
extracdo, as olivas (azeitonas) sdo moidas, formando-se uma massa ou pasta que apos a etapa
de batimento, passa para a fase de prensagem ou centrifuga¢do, conforme opcao da
agroindustria, para resultar no produto azeite (OLIVEIRA; VIEIRA NETO; GONCALVES;
MESQUITA, 2009). Dessa forma, torna-se fundamental a utilizagdo de rigorosos
procedimentos em todo o processo produtivo: obtencdo de olivas (azeitonas) de qualidade,
com os devidos cuidados no cultivo da planta (classificagdo e melhoramento de cultivares de
oliveira, manejo fitotécnico, nutricdo, manejo de pragas e doencas da oliveira; operagdes de

colheita e transporte do fruto, extragdo, envase e distribui¢ao do produto.
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Figura 4 — Olivas (Azeitonas)
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Fonte: CONHECA Minas, 2023

4.4.2 Azeite de abacate

A produc¢do do azeite de abacate foi uma consequéncia do desenvolvimento da cadeia
produtiva do azeite de oliva. Considerando que a safra de azeitonas abrange,
predominantemente, os meses de fevereiro, margo e primeira quinzena de abril e que a
extragdo requer o imediato processamento do fruto, havia grande ociosidade de pessoal e
maquinario instalado. Segundo o agronomo entrevistado, uma vez identificada a ociosidade
de estrutura, a equipe da EPAMIG iniciou, em 2014, pesquisas visando a identificar possiveis
solugdes. A empresa elaborou, entdo, um plano de agdo, passou para a fase experimental,
analisou, validou e repassou a formatagdo da tecnologia para os produtores.

Segundo relatado pelo engenheiro agrénomo, apds a identificacdo da situacdo de
ociosidade de estrutura buscou na literatura por possiveis solugdes ja pesquisadas que
tivessem capacidade de adaptagdo para o contexto local. Foi estudado o tipo de produto a ser
desenvolvido, a capacidade de disseminag¢dao do conhecimento, a disponibilidade suficiente e
economicamente viavel, chegando a extracdo do azeite de abacate, cuja matéria-prima se
encontra disponivel em cidades da regido. A implementagdo de tecnologia adotada para a
producao do azeite de abacate passou, inicialmente, pela identificagdo de um processo
produtivo que se mostrasse adequado a capacidade instalada no segmento rural da regido.

Com a defini¢do do processo de extra¢do do azeite de abacate, foi elaborado um plano
de agdo experimental, desenvolvido em campo, com a andlise e observacdo das etapas e

resultados. Para avaliar a qualidade do produto obtido, esse é levado ao laboratorio para
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verificagdo de atendimento aos critérios de qualidade do produto, como, por exemplo, acidez,
sabor, consisténcia, entre outros. Com a validacdo dos estudos e pratica, foi repassada a
tecnologia aos produtores rurais por meio de eventos e/ou pela elaboragdo de documentos
(circular técnica e artigo cientifico).

No caso do azeite de abacate, a EPAMIG Maria da Fé dedicou-se, exclusivamente, a
implementacdo de tecnologia voltada para a agroindustria, ou seja, pesquisas e orientagdes ao
produtor especificamente para a extracdo do azeite. Segundo o engenheiro agronomo, o
campo experimental buscou a identificacdo, desenvolvimento e adaptacao de tecnologias a
partir da colheita do abacate (fruto na porta da agroindustria), visto que o abacate nao ¢ tipico
da cidade. Para os casos em que o produtor rural pretende desenvolver o plantio e cultivo de
abacates (frutos), o Campo Experimental de Maria da Fé repassa a demanda para o Campo
Experimental de Lavras. Essa unidade é a que possui expertise adequada para o apoio ao
produtor para as etapas de plantio, manejo e orientagdes referentes a producao de abacate.

Essa nova tecnologia (processo de extragdo) trouxe também uma determinante solugdo
para os produtores de abacate, gerando oportunidades, diante do contexto rural para regides
produtoras do fruto. O abacate ¢ um produto climatério, logo a colheita ocorre com o fruto
verde e, gradativamente, ele continua o seu ciclo de amadurecimento. Esse prazo, apesar de
ndo muito longo, aliado as novas opgdes de produtos, permitem ao produtor melhores
condi¢des de negociagdes mercadologicas. Nesse caso, a extracdo do azeite proporciona
novas oportunidades e diversificagdo para o destino da produgao de abacates.

No desenvolvimento da tecnologia da extracdo desse azeite, os pesquisadores e
produtores rurais buscaram identificar qual a cultivar mais adequada, ou seja, um abacate com
qualidade, quantidade disponivel, localizacdo e com caracteristicas predominantes de pouca
agua e muito oleo. O desafio para a melhor extracdo do azeite baseia-se também na anélise do
teor de umidade que afeta o rendimento da extracdo (CAMPOS, 2009). A Figura 5 relaciona
os diferentes tipos de abacate e respectivos meses de safra das variedades mais cultivadas e

comercializadas no mercado brasileiro.
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Figura 5 — Diferentes tipos de abacate e meses de safra
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Fonte: Associa¢do Abacates do Brasil, 2018.

O abacate avocado (Hass), conforme Figura 6, possui menor tamanho se comparado
aos demais tipos e apresenta a casca escura quando estd maduro. Sua polpa tem cor
esverdeada e sua consisténcia amanteigada. A safra brasileira de Avocado compreende o
periodo do més de fevereiro a setembro de cada ano (ASSOCIACAO..., 2018). Dessa forma,
a cultivar avocado (Hass) foi definida como a matéria-prima mais adequada para a extragao

do azeite.



88

Figura 6 — Abacate avocado (Hass)

Fonte: Associagdo Abacates do Brasil, 2018.

O processo para a extragdo do azeite de abacate também exigiu adaptacdes no
maquinario instalado, tanto na EPAMIG, quanto na propriedade rural pesquisada. A extragao
do azeite de oliva ocorre por processamento a frio, em que hd um limite de temperatura de
modo a manter a qualidade de componentes quimicos do produto. Na extracdo do azeite de
abacate, ¢ necessario elevar a temperatura da massa da polpa de abacate (processo de
batimento) a um grau especifico, de modo que o o6leo se desprenda. Nesse caso, houve
necessidade de inclusdo de um sistema de aquecimento nas maquinas utilizadas na extracao

de azeites.

4.4.3 Processo de extracao de azeites

Independentemente dessas especificidades, o processo de extracao de azeites segue

uma sequéncia similar para ambos os frutos (olivas e abacates). A seguir, a Figura 7 apresenta

as etapas do processo produtivo de azeites.
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Figura 7 — Processo de extragdo do azeite
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

A otimizacdo da capacidade instalada foi possivel a partir das pesquisas e
implementagdo de tecnologias de produgdo para redugdo da ociosidade. Apds a extragdo do

azeite de oliva, introduziu-se a extragdo do azeite de abacate, levando ao aumento da

capacidade de produgdo no sul de Minas Gerais.

4.5 Analise dos resultados por categorias

Em seguida, deu-se inicio ao tratamento dos dados, com o agrupamento de temas

relacionados com o objetivo geral de pesquisa. Considerando a anélise de conteudo de Bardin

(2008), foram definidas as seguintes categorias de andlise:

e caracteristicas de empreendedorismo;
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e implementacao de inovagdes e tecnologias de producao; e
e o0 ambiente da implementacdo de tecnologias de produ¢do, com a identificacdo dos

aspectos facilitadores e dificultadores.

4.5.1 Caracteristicas de empreendedorismo

No desenvolvimento da atividade empreendedora rural aparecerdo desafios e
obstaculos inerentes ao produtor rural, para os quais serdo necessarios conhecimento, ciéncia
e investimentos, ponto de partida para a aproximacdo com especialistas, conforme enfatiza o
engenheiro agronomo: “[...] a pesquisa acontece porque existe um problema. Existe uma
demanda de mercado. Se ndo tivesse nenhum problema, ndo justifica ter as pesquisas. [...]
Porque sdo os produtores que nos trazem as demandas do que estd acontecendo no campo.
Além, é claro, das nossas observagoes nas unidades de pesquisa, né? [...] E ai a gente realiza
visitas técnicas. A gente vai até alguns produtores. Os produtores vém até ai para Epamig. A
gente senta, a gente conversa e procura entender é o que esta acontecendo na propriedade.
Como foi a produgdo, que foi mais dificil para ele neste momento?” Segundo Baggio e
Baggio (2014), no contexto da atividade empreendedora, a inovagdo integra esforcos para a
identificacdao de possibilidades e solucdes para problemas da atividade em desenvolvimento.
Esses obstaculos, inerentes ao ambiente produtivo, sdo identificados e tratados pelo
empreendedor para melhor performance operacional (BAGGIO; BAGGIO, 2014).

Nas abordagens citadas, destaca-se a percepcdo de valorizagdo de atitudes
empreendedoras para atuagdo em pesquisa por parte da EPAMIG, bem como o apoio pratico
ao produtor rural no desenvolvimento de sua atividade econdmica. Esses fatores estimulam a
fluidez de um ambiente favoravel a implementagdo de inovagdes tecnologicas para demandas
de produgdo agricola, produtividade, melhores técnicas, experiéncias, adaptacdo de
tecnologias, mercado, resultados com o desenvolvimento de solugdes especificas a regido de
atuagdo. A abertura e dedicagdo as parcerias, inclusive entre as areas que envolvem a atuacao
empreendedora e ciéncia, mostram resultados eficientes no alcance de respostas para
problemas que surgem na atividade. O compromisso e compartilhamento de estudos, praticas
e experiéncias geram respostas para o alcance de objetivos, superacao de barreiras, conquista
de resultados com mitigagdo de riscos (GOLDSMITH; WALT, 2000; CELLA, 2002;
NANTES; SCARPELLLI, 2007).

Outro ponto determinante na atuagdo empreendedora ¢ a observagdao de demandas de

mercado, espacos que visam a atender as expectativas de potenciais consumidores. Segundo
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destacou o gerente de producdo, diante de todo o trabalho realizado no campo, no cuidado
com o cultivo das oliveiras, com a percep¢do de melhor volume de olivas safra a safra, o
empreendedor decidiu e buscou a aquisi¢ao de um maquinario com tecnologia de ponta, visto
que a extracao do azeite, na sequéncia de toda a implementacao de tecnologia, desde a muda
de oliveiras a colheita de azeitonas (olivas), deveria atingir um nivel adequado de tempo para
preservar a qualidade do produto final: “[...] a gente quis um maquinario mais tecnologico
para preservar essa qualidade”. Na atitude empreendedora com foco na implementacao de
tecnologia, ¢ essencial entender o que os clientes procuram ou poderdo procurar para suas
demandas atuais ou futuras; dessa forma, ¢ importante identificar a motivacao para o processo
de inovacdo tecnologica e a quem o novo produto ou servigo pretende atender (KAY;
EDWARDS; DUFFY, 2014).

Na producao de azeite de abacate, o engenheiro agronomo mostrou a importancia do
equilibrio nas etapas de produgdo do produto, com a incorporagdo de equipamentos
dimensionados a cada fase do processo, “/...] entdo comega a se fabricar maquinas
dimensionadas também para atender a capacidade que vocé ja tenha instalado na sua
agroindistria”. E importante a utilizagdo de equipamento com capacidade de processamento
de volume do fruto, extraindo o azeite; mas, anterior a esse ponto, ¢ adequado ter uma
despolpadeira que permita a vazao do volume para o moinho e batedeira. O  processo  de
implementagdo tecnoldgica passa por gradativas etapas para obter resultados satisfatorios,
como geragdo, aprimoramento, selecdo e implementacdo de solugdes para lacunas de mercado
(GOVINDARAIJAN; TRIMBLE 2010).

Segundo o gerente de produgdo entrevistado, o espirito empreendedor do produtor
rural deve considerar a persisténcia, a resiliéncia, a disposi¢do a correr riscos € a vontade de
acertar. Essas caracteristicas representam a realidade do empreendedor rural, diante de
possiveis sucessos e fracassos. “Depois desse teste nessa fazenda, que eram 14.000 pés, e que
deu praticamente tudo errado, resolveu-se parar”. O avango no conhecimento traz
novamente a motivacao necessaria para empreender a partir de uma nova perspectiva de
producdo, com implementacdo de tecnologias, por exemplo, adubacdo e poda, adaptagdes
necessarias; “[...] entdo a oliveira se adapta assim no Brasil. [...] é um desafio muito grande
produzir ela aqui por isso, porque o que a gente faz aqui, as vezes, ndo vai dar certo em
outras propriedades. [...] O seu parametro vocé vai construir”. Posteriormente, na atual
propriedade, conforme relato do gerente de produgdo, foram tomadas novas decisdes pelo
empreendedor rural que permitiram retornar ao cultivo de oliveiras: “[...] entdo, ai foram

feitos mais testes. A gente foi plantando mais pés de oliveiras, e testando [...] e viu que aqui
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realmente elas se adaptaram muito bem”. A plena dedicagdo ao conhecimento e a
proporcional adogdo de tecnologias de producdo pelo empreendedor sdo elementos
necessarios a estrutura da atividade rural (NANTES; SCARPELLI, 2007).

A participagao do gerente de producao reafirma as contribui¢des de Filion (1999) em
que se destaca o papel do empreendedor na tomada de decisdes, intensificando suas agdes
para a mitigacdo de riscos, com aten¢do e abertura para processos inovadores e tecnologia.
Nesse processo, Kay, Edwards e Duffy (2014) reforgcam que a fase de implementagao das
decisdes exigird o monitoramento e avaliacao dos resultados, momento em que a aceitagao e
incorporagdo das responsabilidades serdo determinantes para a validagdo e possiveis ajustes
das a¢des empreendedoras. Estudos realizados por Vieira Filho (2014) demonstram que a
melhor produtividade e atendimento aos anseios do mercado sdo conquistados pela
resiliéncia, persisténcia, dedicacao e compromisso do produtor rural.

O desenvolvimento econdomico permite a geracdo de novas oportunidades no mercado,
mudangas estruturais e configuracdes de negdcios com aumento da capacidade produtiva e
renda. Dessa forma, agdes empreendedoras fortalecem também maior proximidade entre a
ciéncia e o mercado, atendendo lacunas e expectativas reais dos consumidores (HISRICH;
PETERS; SHEPHERD, 2009). Segundo relato do engenheiro, as inovagdes e as solucdes
tecnologicas deverdo estar alinhadas as demandas de mercado e do produtor rural. A ciéncia e
pesquisa podem ajudar no planejamento para o melhor cultivo, manejo, colheita, extracao de
azeites, por exemplo, para melhorar a produtividade e minimizar riscos: “[...] guem manda é o
mercado e toda propriedade deve ser, pelo menos, autossustentavel”.

Na perspectiva de elo ciéncia e empreendedorismo, foi desenvolvida uma nova
cultivar de oliveira (azeitonas), derivada de uma espécie italiana (Grappolo), denominada
Grappolo 541, com o objetivo de melhoramento genético, aumento de produtividade e
adequagdo as condicdes de clima e solo da regido da Serra da Mantiqueira, como, por
exemplo, o manejo técnico (adubacdo, espagamento e poda). Segundo o engenheiro
agronomo, com mais de doze anos de pesquisas sobre olivicultura diretamente no campo,
“[...] um ponto é a condug¢do de pesquisas dentro do campo experimental, outro ponto é o que
acontece diretamente na propriedade rural”; essa parceria e a proximidade permitem
continuos avangos tecnologicos a atividade, com melhoria do produto final (HISRICH;
PETERS; SHEPHERD, 2009).

A proximidade do produtor rural com a empresa de pesquisa, fortalecendo a
disseminagdo do conhecimento, conexao e parceria entre ciéncia e empreendedor, possibilitou

o0 inicio da pratica da extracdo do azeite na propriedade (HISRICH; PETERS; SHEPHERD,
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2009; NANTES; SCARPELLI, 2007; CELLA, 2002). Segundo o gerente de producdo, o
volume de azeite inicialmente produzido foi pequeno, sendo utilizado o equipamento da
EPAMIG. Atualmente, com equipamento proprio e aumento da producdo, a parceria foi
ampliada, viabilizando a realizacdo de testes laboratoriais para analise de caracteristicas
quimicas e sensoriais do azeite, avaliando aroma, sabor ¢ acidez.

O desenvolvimento de atividades econdmicas propostas com o cultivo das oliveiras e
extracdo dos azeites de oliva e de abacate permitiram o surgimento de oportunidades no
contexto local. Lopes e Nantes (2006) destacam que o empreendedorismo na atividade
agricola possibilita a atuagdo e minimiza¢do de problemas sociais e econdmicos brasileiros,
como desemprego, inclusdo, habitacdo, com foco em melhorias de qualidade de vida, gerando
oportunidades com solugdes ligadas ao campo. Segundo o gerente de produgdo, o aumento de
produtividade € “[...] um incentivo do agronegocio para os universitdrios da regido, diante da
possibilidade de crescimento dessa cadeia produtiva”. Profissionais da area de agronomia,
por exemplo, podem ter oportunidades para atuar em suas regides de origem e em

propriedades locais. O engenheiro agronomo também destacou que

[...] tudo comega com a aquisicdo de uma propriedade para plantar oliveiras, com o
tempo, esse emp{feendedor atrela outros investimentos, restaurantes e pousadas,
como exemplos. E otima essa possibilidade de desenvolvimento local, com a entrada
de novos investidores. Desta forma, geram-se empregos, rendas e movimenta toda a
regido.

Considerando que os focos da EPAMIG sdo pesquisa, capacitagdo, desenvolvimento e
implementagao de solugdes e inovagdes tecnologicas, identificou-se que a postura de atuagao
da Empresa reflete também um comportamento empreendedor. A maneira como ela realiza
suas fungdes pela ciéncia com o desenvolvimento de produtos, plantio em um pomar,
producdo de olivas (azeitonas), extracdo de azeites, comercializacdo, analise de viabilidade,
mitigacdo de riscos, analise de custos, entre outros, caracteriza uma visdo empreendedora
sustentavel, que busca de seus proprios resultados a manutencdo de algumas de suas
atividades. Dessa forma, algumas despesas, como material de testes em laboratorio, adubos
para utilizacdo nos pomares, entre outros custos operacionais, sdo custeadas pelas receitas
obtidas pela comercializa¢do de seus produtos produzidos no Campo Experimental, portanto,
consequentes da principal atividade, que ¢ a pesquisa. A dedicacdo aos processos produtivos,
equilibrio e controle de despesas, mitigacdo dos riscos com eficiéncia em gestao, utilizando a
andlise dos dados para tomada de decisdes e garantindo viabilidade em uma atividade, sdo

posturas que fazem parte da atuacdo empreendedora (MELO et al., 2021). Lopes e Nantes
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(2006) destacam a importancia da gestao das atividades, como controle, desenvolvimento de
equipe, lideranca, tomada de decisdes, resiliéncia e persisténcia, no ambiente do

empreendedor, adicionados e fortalecidos pela capacitagdo.

4.5.2 Implementagdo de inovagdes e tecnologias de producao

O desenvolvimento de um processo inovador e respectiva implementagdo de
tecnologias fazem parte de resultados dedicados pelo conhecimento, analise e identificacao de
oportunidades que geram um estimulo a percep¢do de demandas e lacunas de consumo das
pessoas, bem como da atividade empreendedora. A modalidade de demanda deve incentivar a
dedicacdo para a inovagdo. A finalidade proposta pela ideia deve agregar valor as solugdes
demandadas. As ideias inovadoras devem estar alinhadas as caréncias reais e percebidas pelo
mercado, criando um ambiente favoravel as mudancas na dire¢do de novo produto, processo e
seus resultados (TIDD; BESSANT, 2015).

A definicdo e clareza do grau de utilidade da inovacdo e tecnologia a serem
implementadas sdo essenciais na aplicabilidade de todo esse processo. Conforme pratica
abordada pelo engenheiro agronomo, a implementacdo da tecnologia relacionada a extragao
do azeite de abacate ¢ um processo posterior em relacdo a atividade relacionada ao cultivo e
extracdo do azeite de oliva, no contexto de Maria da Fé. “O azeite de abacate veio como
consequéncia de todo o desenvolvimento de uma cadeia produtiva do azeite de oliva [...]
observando a ociosidade da estrutura utilizada para a produgdo do azeite de oliva ™.

Os caminhos percorridos pela implementacdo de tecnologia geram oportunidades e
novos conhecimentos para o atendimento a possiveis respostas de problemas e desafios que
surgem na pratica empreendedora. O gerente de produgdo também compartilhou as evidéncias
de utilidade da tecnologia a ser implementada, que fortaleceu a dedicagdo aos ajustes
necessarios para o avanco do novo processo produtivo. “A4 extragdo do azeite de abacate foi
uma saida para fazer um maquinario de ponta produzir o ano todo”. Tidd e Bessant (2015, p.
4) corroboram o aproveitamento de oportunidades quando dizem que “[...] a inovagdo ¢
movida pela habilidade de estabelecer relagdes, detectar oportunidades e tirar proveito delas.”

Na pratica de sistema de valores percebidos pelo mercado consumidor, os recursos e
as solugdes propostos pela atividade econdmica sempre serdo impactados pela oferta e
procura, influenciados pela satisfacdo e capacidade de escolha pelos consumidores, em uma
relagdo percebida e que motive esforgos para mudancas nesse contexto. O conceito de

utilidade influencia esse comportamento no desenvolvimento e evolugdo das solugdes
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propostas as pessoas, considerando a intensidade de demanda e disponibilidade tempestiva no
mercado (SCHUMPETER, 1985).

Diante da verificacdo de grande ociosidade de utilizacdo de pessoal e maquinario
instalado no processo produtivo da extragao do azeite de oliva, nove meses durante o ano, em
virtude da necessidade de imediato processamento das azeitonas apds a colheita, o foco
passou a ser o desenvolvimento de uma solugdo, um processo inovador com uso de
tecnologia, para a otimizagao da estrutura instalada. Como citado anteriormente, a extragao do
azeite de abacate tornou-se adequado a esse contexto. Destaca-se ainda que a disponibilidade
e caracteristicas do fruto abacate trouxeram fatores favoraveis ao desenvolvimento do produto
azeite desse cultivar, considerando que as oliveiras requerem condi¢cdo de solo e clima
bastante especifica, e o abacate ¢ um produto de mais fécil cultivo em todo o Brasil. Segundo
o engenheiro agronomo, “E assim que surgem demandas para inovacdo e implementacéo de
tecnologias; a pesquisa acontece por que surgem lacunas no mercado”.

Identificado o problema — ociosidade de estrutura —, passou ao desenvolvimento de
pesquisa, solugdes existentes e passiveis de adaptagdo, fase experimental, analise, validagdo e
repasse do conhecimento aos produtores. No caso especifico do azeite de abacate, a EPAMIG
Maria da Fé dedicou-se, exclusivamente, a implementa¢do de tecnologia voltada para a
agroindustria. Segundo o engenheiro agronomo, “[...] nesse caso, para o empreendedor rural
que quer introduzir a extra¢do desse azeite em sua atividade, o campo experimental é um
parceiro técnico para a identificacdo, desenvolvimento e adapta¢do de tecnologias da
colheita do abacate para a frente”. O apoio técnico ao produtor do fruto abacate ¢ realizado
pela EPAMIG Campo Experimental de Lavras (MG).

Um ponto importante na implementacdo de tecnologia de produgdo ¢ a dedicagdo a
capacitacao das pessoas que pertencem ao processo. A capacita¢do na agropecudria destaca-se
também pelo despertar de habilidades adequadas ao efetivo uso dos componentes
tecnologicos e ao aprimoramento do produtor na forma mais concentrada de instrugdo para o
cumprimento de tarefas especificas a atividade no segmento definido dentro da atividade rural
(LOPES; NANTES, 2006). A continua capacitagdo para a ado¢do de solucdes tecnoldgicas
facilita e possibilita a melhor disponibilidade de tempo para agdes estratégicas (FERREIRA;
MARQUES, 2017). Cella (2002) destaca a capacitagdo como uma variavel que contribui para
a gestdo efetiva, com possibilidade de agdes assertivas e bem-sucedidas, por meio da
participagdo em eventos ou cursos que ampliam a qualificagdo dos atores envolvidos. Nesse

mesmo sentido, o engenheiro agronomo destaca o Dia de campo, que ¢ uma acdo de
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capacitagdo desenvolvida pela Empresa para os produtores rurais, com a participacao de

parceiros, como universidades, EMBRAPA e EMATER, por exemplo.

Ao longo do ano, em conversas e em reunioes [...] o produtor relata que esta com
dificuldade de fazer poda das drvores (oliveiras) a questdo nutricional também, a
gente esta com dificuldade. Ai chega mais ou menos o més de novembro, a gente
retine a equipe e vamos fazer o planejamento do dia de campo. [...] Alguém aqui na
fazenda sabe repassar essa informagdo de poda ou a gente tem algum colega de
outra institui¢do, de outro local, que poderia vir aqui ensinar os produtores a fazer
uma poda? Tem uma pessoa la da Universidade de Lavras [...] entdo, vamos
convida-lo para o “Dia de Campo”. A gente convida todos os produtores a virem
aqui em um dia do més para abordar tecnicamente no campo, ao manejo, por
exemplo a poda. Ai vira uma pessoa que vai ensinar a poda para todos os
produtores que estdo aqui.

Ainda em relagdo a capacitagdo, na percep¢do do gerente de produgdo, ¢ essencial o
conhecimento para a operacionalizagdo dos equipamentos que foram definidos,
especificamente, para a implementagdo de tecnologia na extragdo do azeite. Nesse caso, a
capacitacdo e o aprendizado do produtor auxiliam na tomada de decisdes e no uso adequado
dos equipamentos no dia a dia da produgdo, mitigando riscos. Conforme relatado, a defini¢ao
de uma empresa brasileira com interesse para o desenvolvimento inicial e customizado de um
equipamento para a extragdo do azeite, partindo de uma expertise de centrifugagdo, foi
importante no avango da implementacdo da tecnologia de produgdo de azeites. A empresa que
desenvolveu o equipamento industrial buscou solucdes para as lacunas de producdo e se
disponibilizou também para apoiar o produtor na capacitacdo para a operacionaliza¢do do
maquinario. O gerente de producdo relatou sua experiéncia inicial no uso do equipamento,
participando do treinamento tedrico disponibilizado pela empresa, mas que ndo permitiu
resultados efetivos: “[...] a primeira vez que eu liguei essa mdquina, deu tudo errado.
Comegou a sair azeite onde ndo devia”. A partir desse momento, a empresa prestou
consultoria técnica, por meios digitais, passando para um treinamento pratico com o gerente
de producdo: “[...] foi um curso que eles me passaram ao longo desse tempo. Até hoje, em
alguns pontos ainda passam orientagoes”. A partir dai, o gerente de producdo conseguiu
operacionalizar o equipamento com eficiéncia e, por consequéncia, obtendo melhores
resultados. Alguns autores reforcam que a utilizacdo de conhecimento e capacitacdo do
produtor, atuando com parcerias e pesquisas, permitem e facilitam a utilizagdo de inovagao e
solugdes tecnologicas para maior competitividade e resultados na atividade agricola
(NANTES; SCARPELLLI, 2007).

Ainda tratando a capacitacdo para a implementagdo de tecnologia de produgdo, o

gerente da propriedade destacou a etapa da colheita de azeitonas (oliveiras). O maior gargalo
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estd na etapa de colheita, que normalmente utiliza trinta pessoas: “[...] é uma colheita manual,
¢ uma colheita que precisa ser feita rapida”, visando a qualidade do produto. A caracteristica
do relevo, alto e inclinado, assim como a mao de obra, dificultam o processo. “4 mdo de obra
hoje esta escassa no campo, a mao de obra esta dificil, diminuiu muito”. O desenvolvimento
das atividades agropecudrias passa, necessariamente, pela capacitacdo das pessoas, permitindo
tempestividade na corre¢do de ineficiéncias, reduzindo risco e criando um ambiente favoravel
a melhor rentabilidade e competitividade no segmento rural, o que possibilita a participagdo
mais estavel no segmento de atuagdo (LOPES; NANTES, 2006). Dessa forma, a capacitagao e
preparacdo da equipe sdo fatores determinantes. “Sempre tem uma orientagdo, divide-se em
grupos, com um responsavel pelo grupo para dar um posicionamento inicial na colheita,
observando ainda para ver se o pessoal esta colhendo as azeitonas de um jeito que ndo estd
agredindo a arvore”.

O processo de implementagdo de inovagdo e de tecnologias de produgdo pode ocorrer
em diferentes graus de novidade no contexto, adotando etapas inovadoras que trazem um
enfoque de andlise radical ou incremental, desconstruindo e substituindo processos ja
conhecidos de producao em direcao a novos patamares, diferentes produtos e servi¢os, com
visdo e foco no atendimento as lacunas de mercado (SCHUMPETER, 1985; TIDD;
BESSANT, 2015). Para o engenheiro agronomo, as duas classificagdes aconteceram na
implementagdo de tecnologias de produgdo do azeite. O manejo seria uma inovacao radical,
pois foi necessaria a adaptagdo das condi¢des de plantio, espacamento, solo, controle de
pragas e doencgas ndo tipicas de outras regioes: “[...] nunca havia se plantado oliveira fora da
zona produtora, um local totalmente desconhecido em condi¢oes climdticas para a planta”.
A inovagdo incremental pode ser relacionada ao “processo de extracdo do azeite”,
melhorando o que j& conhecia (capacitacdo, maquinario e matéria-prima). A defini¢do por um
produto tecnologicamente novo pode utilizar solugdes fundamentadas na conjugacdo de
tecnologias ja existentes ou oriundas da utilizacdo de novos conhecimentos (SANTINI;

SOUZA; QUEIROZ; SOUZA FILHO, 2006).

4.5.3 O ambiente da implementacdo de tecnologias de producao, com a identificagdo dos

aspectos facilitadores e dificultadores

A andlise dessa categoria foi realizada, principalmente, a partir das entrevistas com o
engenheiro agronomo e com o gerente de producdo. Os dados coletados foram organizados

em dois quadros sintetizando a percep¢ao dos entrevistados sobre os aspectos facilitadores
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(Quadro 15) e dificultadores (Quadro 16) na implementacdo de tecnologias de produgdo, mais
especificamente, no cultivo de oliveiras e na extragdo de azeites de oliva e abacate. Esses
aspectos foram relacionados a literatura, identificando os autores que abordam os temas
citados pelos entrevistados. Essa forma de organizacdo possibilitou a identificacdo da
aplicagdo pratica com os temas da teoria abordados nessa pesquisa.

No contexto apresentado no Quadro 15, os aspectos caracterizados como facilitadores
permitem uma abrangente analise de situacdes relacionadas ao empreendedorismo, a ciéncia e
tecnologia, a capacitacdo, as parcerias ¢ a adequacdo de praticas inovadoras relacionadas a
implementacdo de tecnologias uteis de producdo. Esses aspectos facilitadores foram
identificados nesse ambiente estudado e reconhecidos como favordveis ao desenvolvimento
de atividades econOmicas diversificadas na pequena propriedade rural, possibilitando a
otimizagdo de recursos, o desenvolvimento de novos produtos com potencial de mercado,

oportunidades sociais, economicas e melhoria de resultados da produgao.



Quadro 15 — Aspectos facilitadores na implementagdo de tecnologias de produgao

99

continua

Entrevistados

Aspectos facilitadores

Autores

Engenheiro agronomo (EPAMIG)
e gerente de produgdo
(propriedade rural)

Proximidade do produtor rural com a ciéncia e
tecnologia (EPAMIG), com rapida identificagdo de
problemas, possiveis solucdes e ganhos de
produtividade.

Goldsmith e Walt (2000); Cella (2002); Lopes ¢ Nantes, (2006);
Nantes e Scarpelli (2007); Hisrich et al. (2009); Bagno e Souza
(2020).

Engenheiro agrénomo e gerente
de producgédo

Foco em pesquisas, inovagdo e solugdes para o
segmento.

Schumpeter (1985); Barney (1991); Prates e Ospina (2004);
Fagerberg (2005); McElwee (2008); Hisrich et al. (2009);
Damanpour (2014); Kay; Edwards; Duffy (2014); Silveira (2014);
Tidd e Bessant, (2015); Silva e Del Grossi (2017); Bagno e Souza
(2020).

Engenheiro agronomo

Identificacdo e consideracao da expertise e
especificidade de cada regido.

Vieira Filho, (2014); Lopes e Nantes (2006); Bagno e Souza
(2020).

Gerente de produgdo

Conhecimentos técnicos e de gestdo da atividade
desenvolvida.

Goldsmith e Walt (2000); Cella (2002); Perren e Burgoyne
(2002); Prates e Ospina (2004); Lopes e Nantes (2006); Nantes ¢
Scarpelli (2007); McElwee (2008); Vieira Filho, (2014); Tidd e
Bessant (2015); Casali et al. (2019); Bagno e Souza (2020);
Langoni et al., (2020); Melo et al. (2021).

Engenheiro agronomo e gerente
de producio

Identificagdo de evidéncias de utilidade da
tecnologia a ser implementada.

Tidd e Bessant (2015); Vieira Filho, (2014); Guimaraes e Passos
(2017); Melo et al. (2021); Nantes e Scarpelli (2007)

Engenheiro agronomo

Formacao e experiéncia da equipe de
pesquisadores: aptiddo, graduagdo, pds-graduagdo,
proximidade com universidades e escolas técnicas
ligadas ao agronegdcio.

Lopes e Nantes, (2006); Nantes e Scarpelli (2007); Hisrich et al.
(2009); Filion (1999); Guedes et al. (2014); Ferreira e Marques
(2017).

Engenheiro agronomo

Estrutura e atividades do Campo Experimental:
areas experimentais para testes € melhoramento de
cultivares, possibilitando a aplicagdo pratica dos
conhecimentos tedricos.

Barney (1991); Cella (2002); Fagerberg (2005); Nantes e Scarpelli
(2007); McElwee (2008); Hisrich et al. (2009); Kay; Edwards;
Duffy (2014); Borges et al. (2015); Silva e Del Grossi (2017);
Bagno e Souza (2020); Melo et al. (2021).

Engenheiro agrénomo e gerente
de producao

Disponibilidade de matéria-prima (azeitonas e
abacates) com perspectiva de aumento de area
plantada e volume de produgao.

Cella (2002); Isenberg (2010); Bagno e Souza (2020).

Engenheiro agrénomo e gerente

Fortalecimento da cadeira produtiva com a

Schumpeter (1985); Nantes e Scarpelli, (2007); Baggio e Baggio,
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de producgédo

diversifica¢do do escoamento da produgdo agricola
e melhores condig¢des de venda do produtor no
mercado.

(2014); Kay ; Edwards; Duffy (2014); Tidd e Bessant, (2015);
Guimaries e Passos (2017); Vieira Filho e Fishlow, (2017);
Carvalho et al., (2018); Langoni et al., (2020).

Engenheiro agronomo e gerente | Diversificacdo da atividade com desenvolvimento Schumpeter (1985); Goldsmith e Walt, (2000); Lopes e Nantes,
de producao de novos produtos e servicos (azeite de abacate) e (2006); Santini et al., (2006); Vilckas e Nantes (2006); Nantes ¢
minimiza¢ao da monocultura. Scarpelli, (2007); McElwee (2008); Hisrich et al. (2009); Isenberg

(2010); Machado e Nantes, (2011); Damanpour (2014); Kay;
Edwards; Duffy (2014); Vieira Filho, (2014); Tidd e Bessant,
(2015); Carvalho et al., (2018); Endo et al., (2018); Borges e
Valadares, (2021);

Engenheiro agronomo e gerente | Capacitagdo dos produtores rurais, como a Filion (1999); Goldsmith e Walt (2000); Cella (2002); Lopes e

de producao realizacdo do Dia de Campo e visitas técnicas. Nantes, (2006); Nantes e Scarpelli (2007); Hisrich et al. (2009);
Guedes et al. (2014); Ferreira e Marques (2017); Guimaraes e
Passos (2017).

Engenheiro agronomo e gerente | Otimizacdo da capacidade instalada. Cella (2002); Santini et al.(2006); Vilckas e Nantes (2006);

de producao Nantes e Scarpelli (2007); McElwee (2008); Kay; Edwards; Duffy
(2014); Silveira (2014); Borges et al., (2015); Tidd e Bessant
(2015); Silva e Del Grossi (2017); Endo et al. (2018); Bagno e
Souza (2020); Melo et al. (2021).

Engenheiro agronomo e gerente | Perfil empreendedor e o despertar de atitudes Schumpeter (1985); Barney (1991); Filion (1999); Perren e

de producgédo empreendedoras. Burgoyne (2002); Prates e Ospina (2004); Lopes e Nantes (2006);
Nantes e Scarpelli (2007); McElwee, (2008); Hisrich et al. (2009);
Baggio e Baggio (2014); Carvalho et al., (2018); Fitz-Koch et al.,
(2018); Borges e Valadares (2021).

Engenheiro agronomo e gerente | Desenvolvimento de parcerias com EMBRAPA, Goldsmith e Walt (2000); Cella (2002); Nantes e Scarpelli (2007);

de producao EMATER, universidades, centros tecnologicos e Hisrich et al. (2009); Guedes et al. (2014).

empresas privadas
Engenheiro agronomo e gerente | Despertar da atividade rural com novos formatos Schumpeter (1985); Barney (1991); Filion (1999); Goldsmith e

de producao

comerciais, divulgagdo e o surgimento de novos
entrantes.

Walt (2000); Perren e Burgoyne (2002); Lopes e Nantes (2006);

Santini et al. (2006); Nantes e Scarpelli (2007); McElwee, (2008);
Hisrich et al. (2009); Machado ¢ Nantes (2011); Baggio e Baggio
(2014); Carvalho et al., (2018); Fitz-Koch et al., (2018); Borges e
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Valadares (2021).

Engenheiro agronomo e gerente
de producao

Atuacdo em segmento com potencial de mercado.

Santini et al. (2006); Kay; Edwards; Duffy (2014); Endo et al.
(2018).

Engenheiro agrénomo e gerente
de producao

Percepcao da melhoria de condic¢des sociais e
econdmicas no contexto local, com geragdo de
oportunidades.

Lopes e Nantes (2006); Santini et al. (2006); Guedes et al. (2014).

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.
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Conforme Quadro 16, apresentado a seguir, os aspectos dificultadores para a
implementa¢do de tecnologias de producdo estudados nesta pesquisa estdo relacionados ao
cultivo da oliveira, as caracteristicas da planta, a imprevisibilidade de volume de producao e
ao curto prazo entre a colheita da matéria-prima e a extragdo do azeite de oliva. No caso da
producdo do azeite de abacate, devido a sua massa ser mais densa, demanda uma
centrifugacdo mais eficiente, com a necessidade de adequagdo do maquinario.

Outro aspecto relevante a ser considerado ¢ a falta de expertise na adog¢ao e adaptacdo
de tecnologias que, por serem novidade nessa atividade rural, representa um desafio para o
produtor, agravado pela falta de capacitacio e mao de obra. Em alguns casos, o perfil
conservador do produtor para uso de tecnologias e a implementagdo parcial dessas solugdes
podem minimizar o pleno aproveitamento do potencial produtivo.

Importante ainda relacionar o impacto economico dessas atividades em que o cultivo
de oliveiras, as produgdes de azeite de oliva e abacate requerem elevado investimento e longo
tempo de retorno.

Para melhorar a gestdo e os resultados na producdo de azeites, atividade econdmica do
segmento rural na pequena propriedade, observou-se uma abertura e valorizagdo do uso de
solugdes tecnologicas, caracteristicas de um perfil empreendedor do produtor. A proximidade
e parceria com a EPAMIG, empresa de pesquisa, favoreceu a implementacao de tecnologias,
a adequacao de cultivares e de maquindrio, a capacita¢ao e a diversificacdo de atividades na

propriedade com aumento da produtividade e da vantagem competitiva no mercado.
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Ator Dificultadores Autores
Engenheiro agronomo | Falta de conhecimento, experi€éncia e capacitacdo em | Nantes e Scarpelli (2007); Vieira Filho e Fishlow
(EPAMIG) e gerente de | virtude da implementagdo de tecnologia em andamento. (2017); Cella (2002); Langoni et al., (2020).

producao (propriedade rural)

Engenheiro agronomo e gerente
de produgédo

Imprevisibilidade de volume de produgao.

Lopes e Nantes (2006); Vilckas e Nantes (2006); Tidd e
Bessant (2015); Machado e Nantes (2011); Damanpour
(2014); Guimaraes e Passos (2017); Endo et al. (2018);
Lanconi et al.(2020);

Gerente de produ¢do

Caracteristica da arvore (oliveira): sensibilidade com
riscos de ndo adaptacdo, adoecimento, baixa produtividade
e perda da lavoura.

Barney (1991); Prates e Ospina (2004); Lopes e Nantes
(2006); Vilckas e Nantes (2006); McElwee (2008);
Hisrich et al. (2009); Machado e Nantes (2011);
Damanpour (2014); Tidd e Bessant (2015); Ferreira e
Marques (2017); Guimaraes e Passos (2017); Endo et al.
(2018); Langoni et al.(2020).

Gerente de produ¢do

Tempo elevado de retorno do investimento: resultados
deficitdrios nos anos de implementacdo, com baixa
produtividade.

Damanpour (2014); Ferreira e Marques (2017);
Guimaraes e Passos (2017); Endo et al. (2018); Langoni
et al.(2020).

Engenheiro agronomo e gerente
de producao

Logistica para extracdo do azeite com prazo exiguo entre a
colheita e a extracdo do azeite com impacto na qualidade.

Goldsmith e Walt (2000); Santini et al. (2006); Vilckas ¢
Nantes (2006); Machado e Nantes (2011); Kay;
Edwards; Dufty. (2014).

Gerente de produgédo

Indisponibilidade de quantidade de mao de obra apta para
a colheita.

Lopes e Nantes (2006); Nantes e Scarpelli (2007);
Hisrich et al. (2009); Guedes et al. (2014); Kay;
Edwards; Duffy (2014); Ferreira e Marques (2017).

Engenheiro agronomo e gerente
de produgdo

Tempo reduzido para extragdo do azeite, que demanda um
ajuste constante da capacidade instalada.

Vilckas e Nantes (2006); Hisrich et al. (2009); Kay;
Edwards; Duffy (2014).

Engenheiro agronomo e gerente
de produgao

Necessidade de alto investimento em maquinario
(avaliacdo custo-beneficio).

Hisrich et al. (2009); Kay; Edwards; Duffy (2014).

Engenheiro agronomo

Perfil conservador de alguns produtores rurais, com
reservas na aplicacdo e utilizagdo de tecnologias para
novas culturas (oliveiras, momento de colher, extragao).

Schumpeter (1985); Barney (1991); Filion (1999);
Perren e Burgoyne (2002); Lopes e Nantes (2006);
Nantes e Scarpelli (2007); McElwee, (2008); Hisrich et
al. (2009); Baggio e Baggio (2014); Kay; Edwards;
Duffy. (2014); Carvalho et al., (2018); Fitz-Koch et al.,
(2018); Borges e Valadares (2021).

Engenheiro agronomo

Tomada de decisdes com implantagdo parcial da tecnologia de produgéo.

Hisrich et al. (2009); Kay; Edwards; Duffy (2014).




conclusdo

Engenheiro agronomo e gerente de
produgio

Capacitagdo para efetividade na operacionalizacao de
equipamentos.

Filion (1999); Lopes e Nantes (2006); Nantes ¢ Scarpelli
(2007); Hisrich et al. (2009); Guedes et al. (2014); Kay;
Edwards; Duffy (2014); Ferreira e Marques (2017).

Gerente de produgdo

Necessidade de adequagdo de equipamento para
utilizacdo de nova cultura, novo produto.

Schumpeter (1985); Barney (1991); Fagerberg (2005);
McElwee (2008); Hisrich et al. (2009); Kay; Edwards;
Duffy (2014); Tidd e Bessant, (2015); Silva e Del Grossi
(2017); Bagno e Souza (2020).

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.
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Dessa forma, com a descrigdo do capitulo sobre a apresentacdo e discussdo dos
resultados, buscou evidenciar e compreender as categorias relacionadas as caracteristicas de
empreendedorismo, implementagdo de inovagdes e tecnologias € o ambiente da
implementagao de tecnologias de producao com a identificacdo dos aspectos facilitadores e

dificultadores. A seguir, estdo as contribui¢des e conclusio desta pesquisa.
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5 CONCLUSAO

A atividade agropecuaria no Brasil possui determinante importancia na economia, com
geragdo de bens e servigos e efetiva participagdo no PIB do pais. Esse segmento vem
passando por grande evolugdo tecnologica, implementa¢do de inovagdes para melhorar a
produtividade e competividade. Entretanto, esse avango ¢ mais evidente em grandes
propriedades. Nesse sentido, abre uma possibilidade de pesquisar como as pequenas
propriedades rurais estao absorvendo e atuando frente a essas mudangas tecnologicas.

Dessa forma, esta pesquisa se prop0s a responder como ocorre a implementagdo de
tecnologia de produgdo, considerando empreendedores de pequenas propriedades rurais. Para
isso, identificou-se e analisou-se o processo produtivo de azeites de oliva e abacate em Maria
da Fé, Minas Gerais, seus facilitadores e dificultadores.

Com uma abordagem metodolédgica de pesquisa exploratdria e empirica, iniciou-se por
meio de pesquisas bibliografica e documental para a aprofundar os conhecimentos desse
cenario, relacionados ao desenvolvimento do empreendedorismo inovador do setor do
agronegdcio em questdo e suas diversificacdes.

Foi realizado um estudo de caso, cuja coleta de dados se deu em um segundo momento
com a realizacdo de visitas de campo e entrevistas. Com base no conhecimento identificado,
foi construido um roteiro semiestruturado de questdes que contribuissem para a anélise dos
aspectos relacionados a implementacdo de tecnologias de produgdo de azeite de oliva e de
abacate, tais como, conhecimento, capacitacdo, parcerias, posturas empreendedoras e gestdo
em busca de viabilidade economica. Esse recorte permitiu identificar e analisar quatro
elementos importantes: o papel das instituicdes/organizacdes de fomento de pesquisas e suas
parcerias; o papel do empreendedor no mercado; o papel do processo de geracdo e
dissemina¢do do conhecimento/inovacdes; € o papel da implementa¢do da tecnologia de
produgao.

As visitas foram realizadas na empresa de pesquisa (EPAMIG) e em uma propriedade
rural da regido com a utilizagdo de entrevistas semiestruturadas para o engenheiro agronomo e
o gerente de producao.

A pesquisa possibilitou identificar contribui¢des tedricas e empiricas relacionadas a
implementagdo de tecnologia de producdo em uma ag¢do empreendedora. Os conceitos e
posturas empreendedoras tratados no referencial fortalecem aspectos relacionados a atividade
em que aparecem desafios e obsticulos inerentes ao segmento rural, para os quais serdo

necessarios gestdo, conhecimento, ciéncia e investimentos. A proximidade da ciéncia e
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tecnologia com as atividades desenvolvidas na propriedade rural ¢ um facilitador que permitiu
valorizacdo e evolugdo da atividade de extragdo de azeites.

Nesse caso, apds identificagdo de demandas, a ciéncia buscou solugdes com apoio
tedrico e pratico, desenvolvido tanto no campo experimental da empresa de pesquisa, quanto
nas experiéncias dos produtores rurais. As solucdes tecnoldgicas indicadas pela EPAMIG
mostraram-se adequadas as demandas do mercado e do produtor rural locais, que juntos
compartilham experi€ncias praticas, contribuindo para o melhor cultivo, manejo, colheita,
extracao de azeites e adaptacdo de tecnologias para melhorar a produtividade e minimizar os
riscos do negdcio.

Conforme objetivo especifico de identificar facilitadores na implementacdo de
tecnologias de produgdo, destaca-se a perspectiva de parceria entre a ciéncia € o0
empreendedorismo, verificando-se passos importantes na evolucao das atividades: busca por
melhor produtividade nas safras, identificacdo de produtos complementares para redugdo de
ociosidade e capacitagdo para viabilizar essas solu¢des. Esse caminho despertou a atengdo a
implementagdo de inovacdo tecnologica no contexto local. Uma das inovagdes tecnoldgicas
foi a dedicacdo ao desenvolvimento de uma nova cultivar de oliveira (azeitonas) por parte da
empresa de pesquisa, a Grappolo 541, que demonstrou resultados positivos dessa parceria,
alcancando melhoramento genético, aumento de produtividade, adequacao as condigdes de
clima e solo da regido. Outro ponto relevante foi a adaptacdo de maquindrios, com a
customizagdo para a extracdo do azeite de abacates, possivel a partir da parceria com a
industria de equipamentos. A implementacdo de tecnologias de producdo permitiu solugdes
tempestivas com minimizagdo de riscos, melhor competitividade e a diversificacdo das
atividades com novas oportunidades de negocios, favorecendo a motivacao empreendedora no
ambiente.

Destaca-se ainda na percep¢do da EPAMIG a valorizagdo da aplicagdo pratica de
conhecimento cientifico nas atividades empreendedoras dos produtores rurais, com seu apoio
técnico no desenvolvimento dessa atividade econdomica local. Esses fatores estimularam a
fluidez de um ambiente favoravel a implementagdo de inovagdes tecnologicas para demandas
de produgdo agricola, produtividade, melhores técnicas, experiéncias, adaptacdo de
tecnologias, mercado, resultados com o desenvolvimento de solugdes especificas a regido de
atuacao.

A capacitagdo continua e pratica para os produtores rurais e equipes permitiram
conhecer e planejar o cultivo de matéria-prima, bem como as tempestivas etapas do processo

produtivo de extragdo de azeites. Para isso, partiu da implementacdo de tecnologia utilizada
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na poda, manejo, adubacdo das arvores, momento da colheita e adequacdo da capacidade de
extracdo do azeite, diante do volume de produgdo de olivas, conforme periodo de safra, bem
como o periodo de extragdo do azeite de abacate. Nessa etapa, o conhecimento permitiu a
gradativa correcao de ineficiéncias que prejudicam a rentabilidade e competitividade de suas
atividades, com participacao mais estavel ao longo da cadeia produtiva. Normalmente, nesse
contexto, a capacitacdo permite o estimulo para mudanga de comportamento do produtor para
uso adequado de tecnologia, com énfase no gerenciamento da atividade rural,
disponibilizando treinamentos para uso de ferramentas com efetiva interpretagdo de
informacdes, visdo estratégica da atividade rural com melhores subsidios para tomada de
decisoes.

Outro aspecto facilitador esta relacionado ao perfil do empreendedor na
implementagdo de tecnologia de produg¢do, que influencia, positivamente, quando
caracterizado por criatividade, dedicagdo, motivagdo, comunicagdo, disposicao a correr riscos,
capacidade de realizacdo, reacdo aos insucessos, atualizagdo constante de conhecimentos que
permitem o acompanhamento das evolugdes tecnologicas do mercado, estabilizagdo da
atividade econdmica, superando barreiras e gerando oportunidades para o negdcio e para
terceiros.

Essas posturas, somadas a uma gestdo eficiente com leitura de cenarios, projecao de
investimentos, andlise e utilizacdo de solugdes tecnoldgicas, avaliagdo de retornos
sustentaveis e capacita¢do da equipe, tendem a levar a pequena propriedade rural a melhores
resultados. Quando o empreendedor optou pela aquisi¢do de um maquinario de ponta, com
maior capacidade e menor tempo de producdo, para obter um azeite de melhor qualidade, ele
concretiza essa gestdo eficiente, compatibilizando o aumento de volume de matéria-prima
possivel, safra a safra, com o crescimento de area plantada de oliveiras e a evolugdo da
disponibilidade de abacates, proporcionando oportunidades de mercado para os produtores
desse fruto.

Na visdo empreendedora, no contexto em analise, percebeu também a possibilidade de
que, em certos momentos da implementagdo da tecnologia de producdo e condugdo de sua
atividade, o produtor comeca a “andar pelas proprias pernas” e, naturalmente, avanca para
outros patamares de producdo e adequagdo de seu processo produtivo, com investimentos em
capacitagcdo, maquinarios, cultivares, possibilitando a expansao e diversificagdo, prestagao de
servicos de extracdo de azeites para outros produtores. Todo esse processo integra o
desenvolvimento, a melhoria e o despertar de atitudes empreendedoras que fomentam a

possibilidade para outros investimentos, por exemplo, relacionadas ao turismo, como
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restaurantes, pousadas, hotéis, visitas guiadas para o conhecimento da extra¢do de azeites.
Essas acdes empreendedoras despertaram o desenvolvimento local, com geragdo de
oportunidades, valorizacdo do produtor com sua participagdo na melhoria da matéria-prima
(oliva e abacate), incremento de novos produtos e diversificagdo de atividades com melhor
rentabilidade na propriedade rural.

No contexto local, a entrada de novos empreendedores na atividade, oriundos de
outras areas profissionais (médicos, dentistas, advogados, por exemplo), também vem
valorizando e fortalecendo a atividade, incentivando a competitividade na qualidade dos
produtos, gerando empregos com minimiza¢cdo do é€xodo rural, permitindo o retorno de
profissionais de grandes centros a um mercado com espago para crescimento.

Atendendo a um dos objetivos especificos, as barreiras observadas integram também
esse contexto em que os atores, participantes do processo de implementagdo de tecnologias de
produgdo, buscam encontrar solugdes. Entre esses aspectos dificultadores, encontram-se a
imprevisibilidade de volume de producdo, devido as proprias caracteristicas da arvore/oliveira
(sensibilidade com possibilidade de nao adaptagdo, adoecimento, baixa produtividade e perda
da lavoura); o prazo exiguo entre a colheita e a extracdo do azeite; as demandas continuas por
capacitagdo do produtor para a devida implementagdo de tecnologias de producdo (cultivo e
fases da colheita de olivas/azeitonas e abacates); adequacdo do maquinario e controle de
qualidade com ajuste da logistica para extragdo do azeite; o perfil conservador de alguns
produtores rurais, com resisténcia na aplicagao e utilizagdo de tecnologias para novas culturas
(oliveiras, momento de colher, extracdo); a caréncia de mao de obra capacitada; e a demanda
de alto investimento em maquinario com necessidade da avaliacdo do custo-beneficio dentro
da realidade e perspectivas de cada produtor.

A inovacdo e implementacdo de tecnologias de producdo do azeite em analise partiu
de um ambiente que atende as caracteristicas especificas para cultivo das oliveiras,
relacionadas com solo, clima e relevo e também para regides localizadas proximas a produgao
de abacate. A participagdo de acdes cientificas desenvolvidas pela EPAMIG, utilizando,
inclusive, seu campo experimental, e a presenga de atitudes empreendedoras de produtores
rurais permitiram o avango da atividade economica, com evolucdo gradual e perspectiva de
crescimento de area plantada de oliveiras. A introdugdo da extracdo do azeite de abacate,
como consequéncia de todo o desenvolvimento de uma cadeia produtiva do azeite de oliva,
com busca de otimiza¢do de capacitada instalada, ampliou oportunidades, diversificacao,

rentabilidade da atividade no mercado. A cadeia de olivicultura brasileira vem buscando seu
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espaco em um mercado gigante em potencial, visto que ¢ um produto bem utilizado pelo
consumidor brasileiro e que atualmente possui grande volume de importagao.

Os beneficios observados na adogdo de tecnologias de produgdo, resultado,
produtividade e qualidade, bem como a presenca de ciéncia, pesquisa e capacitacdo geraram
um ambiente motivacional favoravel, buscando minimizar resisténcias a ado¢do de novas
solugdes, com mudanga da cultura empreendedora estabelecida ¢ dos novos produtores
entrantes.

Observou-se a predominancia do alinhamento de percep¢des do engenheiro agronomo,
gerente de produgdo e teoria. Nao foram identificados comportamentos diferentes da teoria,
possivelmente em virtude da assisténcia técnica qualificada da EPAMIG e de caracteristicas
de atuacdo empreendedora da propriedade rural com dedicagdo as praticas e busca por novos

conhecimentos e tomada de decisdes para qualificacdo da extragao de azeites.

5.1 Limitacoes

Esta pesquisa abordou a implementacao de tecnologias, especificamente no cultivo de
oliveiras e na extragdo de azeites de oliva e abacate em pequena propriedade rural, o que pode
representar uma limitagdo para possiveis generalizagdes relacionadas a outros tipos de
producao. Outra barreira a ser apontada foi o fato de a atuacao se dar no sul de Minas Gerais,
em Maria da Fé, visto que o contexto local pode influenciar os resultados observados na

pesquisa.

5.2 Estudos futuros

Sugere-se para estudos futuros a possibilidade de ampliagdo da andlise com o
levantamento de percepgdes de outros produtores rurais que atuaram ou atuam na
implementagdo de tecnologias na extracdo de azeites em outras regides, permitindo um
comparativo de etapas do processo, parcerias, ciéncia e pesquisa, posturas empreendedoras e
resultados.

Outra possivel sugestdo refere-se a investigacdo sobre novas solugdes na
implementagdo de tecnologias de produg¢do de azeites, como o desenvolvimento e
aperfeicoamento de maquindrio para colheita 4gil e eficiente de azeitonas (olivas) e maior

capacidade de despolpamento de abacates, com foco na qualidade do produto final.
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Interessante ainda a realizagdo de pesquisas futuras para a andlise da implementacao
de tecnologias em pequenas propriedades rurais em atividades relacionadas a outros tipos de

producao.
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APENDICE A - Instrumento de Coleta de Dados

Consulta prévia — percep¢do da importancia do uso da inovacao e tecnologia por um
grupo de empreendedores rurais — fase inicial da pesquisa

Pesquisa inicial para apoio ao estudo no Mestrado em Inovagdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual
—na Universidade Federal de Minas Gerais

Objetivo: avaliar a importancia da Inovacao e Tecnologia no auxilio a Gestdo do Negdcio da pequena
propriedade rural.

Visando ao entendimento e plena aplicabilidade do tema — “Tecnologia — para o auxilio na gestdo do
negocio da média/pequena propriedade rural” —, solicito seu apoio e percep¢ao pratica, utilizando para
suas respostas o roteiro de perguntas a seguir.

Muito obrigado por sua participacao!

Cidade onde esta localizada a propriedade:

1) Tecnologia - 1.a) Acesso a internet:
() Sim, utilizo com frequéncia para minha atividade — segmento rural

() Nao utilizo em minha atividade — segmento rural

1.b) Acesso a programas de consultoria para a tomada de deciséo:
() Sim, utilizo para auxilio e apoio em minhas decisdes

() Nao utilizo

1.c) Acesso a profissionais da area — agronomos, veterinarios e técnicos - remotamente (canais
viabilizados pela internet):

() Sim, utilizo o apoio e orientagdes de profissionais — utilizando acesso remoto/internet.
() Sim, utilizo o apoio e orientagdes de profissionais — somente de forma presencial.

() Nao utilizo o apoio de profissionais.

1.d) Orientagdo preventiva para a minha atividade utilizando alguma tecnologia:
() Sim, orientagdo preventiva e programada — regularmente — para auxilio & gestdo do meu negocio.

() Nao utilizo de orientag@o preventiva para a gestdo do meu negocio.
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2) Produgdo - 2.a) Qual o tipo de producao?

2.b) Em geral como a tecnologia ajuda na produ¢do? Comente sua resposta.

2.c) Em geral, como a tecnologia atrapalha? Comente sua resposta.

2.d) O que faria de diferente?

2.¢) Qual a maior barreira para melhorar a produgao?

3) Cadeia produtiva - 3.a) Qual a abrangéncia de conhecimento do mercado?

3.b) Vocé depende de quantos fornecedores?

3.c) Para quem vocé vende? Tem alcance local, regional, nacional?

3.d) Se pudesse, abriria possibilidades de vendas para outros mercados? Consegue fazer isso ou
precisa melhorar a estrutura?
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APENDICE B — Roteiro de Entrevista na EPAMIG

Data:

Nome:

Formacao:
Func¢ao:

Tempo na funcgao:

1. EPAMIG

Historico da EPAMIG (MG ¢ Maria da Fé).

Historico do Nucleo Tecnologico de Azeitona e Azeite
Estrutura da EPAMIG em Maria da Fé.

Atividades realizada (pesquisa, apoio técnico, etc.)

2. DESENVOLVIMENTO DE NOVAS TECNOLOGIAS (GERAL E AZEITE DE
ABACATE)

Desenvolvimento de novas tecnologias
= Identifica¢do de novas tecnologias.
= Decisdo sobre novas pesquisas (demanda do mercado vs. EPAMIG)
= Analise do contexto — estrutura, recursos, capacitacao e expertise local.
= Analise de viabilidade economica.
Processo de desenvolvimento de novos produtos (planejamento, etapas e fluxo no
desenvolvimento de novas tecnologias).
Participacdo dos produtores rurais no processo de desenvolvimento e implementacdo de novas
tecnologias.
Evolugao tecnologica no processo de produgdo de azeite de abacate.
Resultados (econdmicos, etc.).
Perspectivas.

3. IMPLEMENTACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS (AZEITE DE ABACATE)
Exemplos

Avaliacao
= Principais dificuldades
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APENDICE C - Roteiro de Entrevista na Propriedade Rural

Industria de Azeites de Oliva e Abacate

Data:

Nome:

Formacao:
Func¢ao:

Tempo na funcgao:

1. PROPRIEDADE E SETOR DE AZEITES

1.1 Propriedade

=

=

Histodrico da regido (Mantiqueira)
= Produgdes tradicionais vs. novas produgdes e/ou mudangas nas producdes tradicionais
Historico da propriedade
= Evolu¢do das culturas (tipos de culturas e resultados)
Tecnologias envolvidas nas culturas
= Produto e processo produtivo
Ac¢des empreendedoras
= Oportunidades
= Novos produtos
= Potencial de mercado
= Investimentos
= Tecnologias

1.2 Producio de azeites

=

43880

Historico da producdo de azeites (oliva e abacate)

Antecedentes

Tipos de azeite (oliva e abacate), volume e tempo de producao.

Evolugao dos processos produtivos (oliva e abacate) ao longo do tempo.
Caracteristicas dos processos produtivos (oliva e abacate)

Comercializagao dos produtos (tamanho mercado, principais mercados e concorrentes).
Resultados das atividades (oliva e abacate).

Principais vantagens e desvantagens da producdo de azeite (oliva e abacate)

R R A

2. AZEITE DE ABACATE (PRODUTO E PROCESSO)

Motivacgdes para a producao do azeite de abacate

Similaridades e diferengas entre os processos produtivos (oliva e abacate)
Processo produtivo do azeite de abacate na propriedade

= Estrutura

= Mao de obra
= Qualificagdo
= Tecnologia

= Investimentos
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= Mercado consumidor (aceitagao, concorréncia e potencial)

3. IMPLEMENTACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS (AZEITE DE ABACATE)
= Implementacdo de novas tecnologias (produto e producao)
= Principais mudangas na produgao
= Investimentos
= Papel da EPAMIG
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APENDICE D — Apresentacio da EPAMIG

EPAMIG - Empresa de Pesquisa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais - Historico,
visdo, missao, estrutura, quadro de pessoal e programas de pesquisa

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG), criada pela Lei n°
6.310, de 08 de maio de 1974, como empresa publica, tem como objetivo o desenvolvimento
de pesquisas e experimentacdes voltadas direta ou indiretamente para a atividade
agropecuadria, constituindo como o principal instrumento de execu¢do das atividades de
pesquisa agropecudria no Estado de Minas Gerais (http://www.epamig.br/).

A motivacao pela constitui¢do da EPAMIG partiu do Programa Integrado de Pesquisas
Agropecudrias do Estado de Minas Gerais — PIPAEMG, criado em 3 de dezembro de 1971. O
PIPAEMG foi a primeira iniciativa de coordenacdo e integragcdo das instituigdes de pesquisa
agropecuaria do Estado e constituiu-se em um dos pilares do Plano Mineiro de
Desenvolvimento Economico e Social (http://www.epamig.br/). O quadro 17 sintetiza o

historico de criacdo da EPAMIG e sua atuagdo na pesquisa agropecudria:

Quadro 17 — Sintese do histdrico de criacao da EPAMIG

Ano Breve historico

1973 Fundamentado por acdes de integracdo do PIPAEMG, foi criada a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) e o Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecudria
(SCPA).

O avango de conquistas proporcionadas pelo PIPAEMG propiciou a necessidade do
desenvolvimento de uma base institucional com foco na organizagdo e coordenagdo da
pesquisa agropecuaria em Minas Gerais, partindo para a criagdo Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Minas Gerais - EPAMIG.

1974 A EPAMIG foi constituida, em 8 de maio de 1974, como empresa publica (Lei n° 6.310). Por
intermédio do convénio celebrado entre o Governo do Estado, Ministério da Agricultura e
Embrapa, foi designado a EPAMIG, em 06 de agosto de 1974, a funcdo de gestdo,
coordenagdo e execugdo da pesquisa agropecuaria no ambito do estado de Minas Gerais.

1976 O fortalecimento do Sistema Estadual de Pesquisa Agropecudria (SEPA), envolvendo a
EPAMIG, a Universidade Federal de Vigosa (UFV), a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e a Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL), atualmente a Universidade
Federal de Lavras (UFLA), assegurou a integragdo ¢ compartilhamento de agdes de pesquisa
em nivel estadual, visando ao interesse de Minas e do pais.

Fonte: Epamig, 2017

A Missdo e a Visao da EPAMIG sdo respectivamente: ‘“Pesquisar, capacitar e

apresentar solucdes e inovacdes tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentdvel da
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agropecuaria e da agroindustria, em beneficio da sociedade” e “Ser referéncia em pesquisa e
inovagdo tecnoldgica para o desenvolvimento sustentavel da agropecudria e da agroindustria
de Minas Gerais”. Em complemento o negocio da empresa ¢ a busca pelo “Conhecimento,
Inovacao e Solucdes Tecnologicas” (EPAMIG, 2017).

Os estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPAMIG tém como foco inovagdes
tecnologicas para atividades agropecuarias e agroindustriais, tais como desenvolvimento e
formatacdao de métodos, processos, cultivares, sistemas, monitoramentos ¢ produtividade no
campo, buscando valorizar as expertises, caracteristicas locais e experiéncias dos produtores
que atuam no ambiente. No segmento de pesquisas, a EPAMIG desenvolve Programas
Estaduais com temas especificos para as diversas areas que envolvem o setor agropecuario
como: agroecologia, bovinocultura, cafeicultura, flores, hortalicas, plantas medicinais,
fruticultura, grdos, leite e derivados, olivicultura, recursos hidricos, piscicultura e
vitivinicultura (EPAMIG, 2017).

A EPAMIG conta com 108 Pesquisadores (suporte a pesquisa & desenvolvimento), 62
Apoio Técnico e Cientifico, 160 Funciondrios na Administracdo Geral, 233 do Apoio Geral e
54 do Recrutamento, num total de 617 empregados. No grupo de pesquisadores, 88 possuem
Doutorado (81%), 16 possuem Mestrado (15%) e 4 possuem Graduagao (Relatério Diretoria-
Executiva, 2022).

A estrutura da EPAMIG, com sede localizada em Belo Horizonte MG, esta distribuida
pelo estado de Minas Gerais (Figura 8): dois Institutos Tecnoldgicos (Juiz de Fora MG e
Pitangui MQG); cinco Unidades Regionais (Prudente de Morais, Uberaba, Lavras, Nova

Porteirinha e Vigosa MG) e vinte e dois Campos Experimentais (EPAMIG, 2017).
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Figura 8 — Estrutura da EPAMIG em Minas Gerais
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Fonte: Epamig, 2017.

Institutos Tecnologicos

O Instituto de Laticinios Candido Tostes (ILCT), localizado em Juiz de Fora
MG, forma técnicos para o setor laticinista. O Instituto é a primeira escola de laticinios da
América Latina e atua no desenvolvimento e disseminagdo de inovagdo e tecnologias,
capacita¢do de pessoal para a indistria e cadeia produtiva, formagdo de profissionais para o
desenvolvimento de solugdes para as empresas de laticinios (EPAMIG, 2017b).

O Instituto Tecnologico de Agropecuaria e Cooperativismo “Antdnio Luciano Pereira
Filho” (ITAC), situado em Pitangui MG, forma técnicos em agropecudria nos niveis médio e
alunos em graduacdo. A estrutura ¢ formada por areas de campo destinadas a criagdo de
animais — bovinos, caprinos, ovinos, suinos, aves e abelhas — e para a agricultura —

olericultura, viveiro, culturas anuais e silvicultura (EPAMIG, 20127?).

Unidades Regionais

As Unidades Regionais da EPAMIG estao distribuidas em todo o estado de Minas
Gerais, atuando em linhas de pesquisa, prestacdo de servicos a agropecuaria, desenvolvendo
parcerias com universidades, prefeituras e empresas privadas. As unidades atuam em linhas
de pesquisa e servigos relacionados as caracteristicas de cada regido do Estado de Minas

Gerais. As unidades regionais da EPAMIG sdo: 1) Centro Oeste localizada na cidade de
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Prudente de Morais MG, Norte em Nova Porteirinha MG, Oeste em Uberaba MG, Sudeste em
Vicosa MG e Sul em Lavras MG (EPAMIG, 2017).

Campos Experimentais

A EPAMIG possui 22 campos experimentais vinculados as Unidades Regionais e
estdo distribuidos por todo o estado de Minas Gerais. Os campos sao locais de
experimentacdo biotecnoldgicas, de aplicagdo e disseminagdo de inovacdo e tecnologias
desenvolvidas nas Unidades a que estao diretamente ligadas (EPAMIG, 2017).

Os campos experimentais atuam como base fisica para o estudo, pesquisa,
desenvolvimento e implementacdo de novas tecnologias, tornando-se também referéncia para
a disseminagdo do conhecimento relacionado direto ou indiretamente com a agropecudria,
fortalecendo seu papel social de transmitir para a sociedade solugdes para as atividades rurais,
disponibilizando o acesso do conhecimento as pessoas que o colocardo em pratica,

fortalecendo e viabilizando atividades econdmicas desse segmento (PEREIRA et al., 2017).

Campo Experimental de Maria da Fé — Minas Gerais - CEMF

O Campo Experimental de Maria da Fé pertence a Unidade Regional Sul e estd
localizado em uma area constituida por 113 hectares, sendo 78 hectares destinados a
preservacdo permanente. A outra parte da estrutura (35 hectares) estd destinada aos pomares,
areas experimentais, salas e galpdes para o desenvolvimento de pesquisas e gestao da unidade
(EPAMIG, 2017). O quadro 18 sintetiza o historico de criagdo do CEMF e sua atuacdo na

pesquisa agropecuaria:

Quadro 18 — Sintese do historico de criagdo do CEMF

Periodo Breve historico

Ano 1927 Local denominado Sitio Vargedo foi doado pelo Sr. José Fabrino de Oliveira e sua
esposa Sra. Alice Fabrino a Fazenda Federal da Republica ligado ao Ministério de
Educagdo e Cultura, tendo como objetivo a criagdo de uma escola para os filhos de
agricultores da regido.

Década de | Neste periodo, a estrutura foi transferida para o estado de Minas Gerais, ficando sob a
1940 gestdo da Secretaria de Agricultura até o ano de 1972. A fazenda teve como proposta o
estimulo ao desenvolvimento da agricultura regional, com destaque para culturas de

olericolas, como batata e cenoura, e frutiferas, como marmelo e péssego.

Ano 1975 A estrutura rural passou a ser administrada pela EPAMIG (criada em 1974) com a
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intensificacdo de estudos e pesquisas para o desenvolvimentos de diversas culturas
agricolas, especificas e adequadas a regido. A partir deste momento, iniciou-se o
processo de aprimoramento da infraestrutura do Campo Experimental, o que permitiu
atuacdo de destaque no programa de melhoramento genético da batata, passando a

configurar como referéncia em pesquisa para melhoria da qualidade da batata-semente

no Brasil.

~ Fonte: Epamig, 2017.

O Campo Experimental de Maria da Fé desenvolve pesquisas relacionadas com
fruticultura (pequenas frutas, Pé&ssego e Ameixa) e Olivicultura (classificacdo e
melhoramento de cultivares de oliveira, manejo fitotécnico, nutrigdo, manejo de pragas e
doengas da oliveira. O Campo se dedica as pesquisas voltadas para a extragdo e avaliacdo de
qualidade do azeite de oliva (analise quimica de qualidade de azeite de oliva e azeitonas) e
abacate, atuando também em atividades como producdo de mudas de oliveiras, manejo
técnico no campo, planejamento sobre a plantacdo e preparo do cultivo de oliveiras para
repasse e orientagcdes ao produtor rural, promovendo eventos de difusdo e disseminagdo de
conhecimento sobre o desenvolvimento e implantagdo de tecnologias, como exemplo a pratica

do Dia de Campo de Olivicultura (EPAMIG, 2017; SEAPA, 2022).

Nicleo Tecnologico EPAMIG Azeitona e Azeite

O Nucleo Tecnologico atua em pesquisas de producdo de azeitona de mesa, extracao
de azeite e estd vinculado ao Campo Experimental de Maria da Fé (Figura 9). O Nucleo
promoveu no ano de 2008 o marco inicial da producdo de azeites brasileiros, com destaque
para o azeite extravirgem, produzindo inicialmente 40 litros. Este fato permitiu a criacdo de
um ambiente favordvel ao aumento do cultivo de oliveiras por parte dos produtores rurais da

regido da Serra da Mantigueira (EPAMIG, 2017).
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Figura 9 — Nicleo Tecnologico de Azeitona e Azeite
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Fonte: Conexao Itajuba, 2010.



