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RESUMO

O crime-desastre do rompimento da Barragem de Funddo da Samarco/Vale/BHP Billiton, em
2015, teve graves repercussdes para as populagdes atingidas de Mariana (MG), ao longo do
Rio Doce, até o Espirito Santo (ES). Um dos impactos deste crime em curso é o dano a satide
mental das popula¢des rurais atingidas em Mariana. Como resposta, a Secretaria Municipal de
Satde efetuou um Plano de Acdo que previa a suplementacio da Rede de Atengdo
Psicossocial. A responsabilizacdo das empresas mineradoras na reparacdo dos danos a
populacdo atingida direcionou o custeio das agdes planejadas. No dmbito da saide mental,
propds-se a criacdo de equipe especifica — que essa trabalhadora-pesquisadora integra e
coordena — para o atendimento das populacdes que passaram por deslocamento forcado. Os
desafios do cuidado ofertado por esta equipe, mais tarde nomeada Conviver, deram origem a
esse estudo, cuja necessidade se justifica pela saide mental em desastres ser uma area recente
no cenario das politicas publicas no Brasil e pelas lacunas da literatura sobre esse tipo de
cuidado a longo prazo. O objetivo geral desta pesquisa é analisar, cogerir ¢ documentar a
producdo do cuidado em satde mental aos atingidos pelo rompimento da Barragem de
Fundido em Mariana e os objetivos especificos sdo: analisar o histérico de implementagdo da
equipe Conviver e os seus efeitos sobre o cuidado em satide mental, e analisar os sentidos que
os trabalhadores desta equipe atribuem a producdo desse cuidado. O Método Paidéia e a
Cartografia foram referéncias teorico-metodoldgicas para esse estudo. Como técnicas de
produgdo de dados foram realizadas entrevistas coletivas com Agentes Comunitarias de Satde
que trabalham com os atingidos; entrevistas coletivas com gestores que coordenaram a
implementagdo da equipe; Espagos Coletivos com os trabalhadores do Conviver. Para
colaborar na andlise da implicagdo da trabalhadora-pesquisadora, foi feito uso da escrita
diaristica de forma integrada ao texto principal. A partir do seu apoio institucional a equipe,
os Espacos Coletivos foram conduzidos em cogestdo para analises reflexivas sobre o sentido
do cuidado. Tratou-se, portanto, de uma pesquisa-intervencdo participativa também
considerada como pesquisa-apoio. Identificamos conflitos de interesse na origem da equipe,
cujos profissionais sdo financiados por terceirizadas da Samarco/Funda¢do Renova e cedidos
para atuacdo nos dispositivos de satide mental em Mariana. As precarizacdes trabalhistas e a

desresponsabilizacdo, tanto da empresa quanto do Estado, na manutencdo da estratégia de



cuidado aos atingidos culminou em indmeros efeitos, como a degrada¢do do trabalho em
varias dimensodes e a identificagdo e espelhamento dos trabalhadores do Conviver com os
atingidos. Diante deste crime-desastre, o cuidado em satde mental enfrenta desafios
relacionados a integralidade do cuidado em saude, sobretudo pelo adiamento das acdes de
reparagdo € manuten¢do da situac@o de injustica, o que intensifica o sofrimento ético-politico
e prolonga processos de luto coletivos. A superacdo do assistencialismo, a necessidade do
olhar para as determinagdes sociais, o cuidado pela prevencao, a luta pela garantia dos direitos
e a necessidade da criatividade e inventividade se apresentaram como sentidos relevantes
articulados ao cuidado em saide mental em contextos de desastres da mineragdo, segundo os

trabalhadores.

Palavras-chave: Satde Mental. Desastre. Atengdo Primaria a Saude. Apoio Institucional.

Pesquisa-intervengao.



ABSTRACT

The crime-disaster of the rupture of the Funddo dam by Samarco/Vale/BHP Billiton, in 2015,
had serious repercussions for the affected populations from Mariana (MG), along the Doce
River, to Espirito Santo (ES). One of the impacts of this ongoing crime is the damage to the
mental health of the rural populations affected in Mariana. In response, the Municipal Health
Department created an Action Plan that provided for the supplementation of the Psychosocial
Care Network. Making mining companies responsible for repairing damages to the affected
population directed the costing of planned actions. In the field of mental health, it was
proposed to create a specific team — which this worker-researcher integrates and coordinates —
to care for populations that have undergone forced displacement. The challenges of the care
offered by this team, later named Conviver, gave rise to this study, whose need is justified by
the fact that mental health in disasters is a recent area in the scenario of public policies in
Brazil and by the gaps in the literature on this type of long-term care. The general objective of
this research is to analyze, co-manage and document the production of mental health care for
those affected by the rupture of the Fundao dam in Mariana and the specific objectives are: to
analyze the history of the implementation of the Conviver team and its effects on the care in
mental health, and to analyze the meanings that the workers of this team attribute to the
production of this care. The Paidéia Method and Cartography were theoretical-methodological
references for this study. As data production techniques, collective interviews were carried out
with Community Health Agents who work with those affected; collective interviews with
managers who coordinated the implementation of the team; Collective Spaces with Conviver
workers. To collaborate in the analysis of the worker-researcher's implication, diary writing
was used in an integrated way to the main text. Based on its institutional support to the team,
the Collective Spaces were conducted in co-management for reflective analysis on the
meaning of care. Therefore, it was a participatory intervention research also considered as
support research. We identified conflicts of interest in the origin of the team, whose
professionals are financed by a third-party from Samarco/Renova Foundation and assigned to
work in mental health devices in Mariana. Labor precariousness and the lack of responsibility,
both by the company and the State, in maintaining the care strategy for those affected,
culminated in numerous effects, such as the degradation of work in several dimensions and

the identification and mirroring of Conviver workers with those affected. Faced with this



crime-disaster, mental health care faces challenges related to the comprehensiveness of health
care, especially due to the postponement of actions to repair and maintain the situation of
injustice, which intensifies ethical-political suffering and prolongs collective mourning
processes. Overcoming assistentialism, the need to look at social determinations, care for
prevention, the struggle to guarantee rights and the need for creativity and inventiveness were
presented as relevant meanings articulated to mental health care in contexts of mining

disasters, according to workers.

Keywords: Mental Health. Disaster. Primary Health Care. Institutional Support. Intervention
Research
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1 APRESENTACAO

“Cada um de nos tem seu pedago no pico do Caué

Na cidade toda de ferro

Os meninos seguem para escola

Os homens olham para o chdo

As ferraduras batem como sinos

Os ingleses compram a mina

S0, na porta da venda, Tutu caramujo cisma na derrota incomparavel”

(Carlos Drummond)

Ser trabalhadora de saide mental em uma equipe nova que compde a Rede de Atengdo
Psicossocial (RAPS)' de Mariana (MG), criada para a construgdo do cuidado aos atingidos
pelo rompimento da Barragem de Fundao da Samarco/Vale/BHP Billiton, ¢ ser atravessada
por um ineditismo de uma atuagdo radicalmente desafiadora. Assumir a coordenacao desta
equipe e a gestdo dos processos de trabalho junto ao coletivo de trabalhadores também me
desterritorializou e exigiu entrar num campo de atuacgao antes inimaginavel.

Antes de 2016, eu somente conhecia a cidade de Mariana pelas fotografias das
encantadoras casinhas do seu centro historico. Recém-formada em psicologia, pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), chego no municipio e sou atravessada pelas
vivéncias de ser também recém moradora de uma cidade atingida pela mineragao, pelo maior
crime-desastre’ provocado por rompimentos de barragens em Minas Gerais. Conheci,
portanto, uma Mariana atingida, e ¢ assim que me insiro nesta cidade. Atingida e clivada por
aqueles que desde os primeiros meses apoés o rompimento da Barragem de Fundao
reivindicavam, a qualquer custo, pelo retorno das atividades da empresa Samarco, e pelos
atingidos que cotidianamente manifestavam a dor da perda dos seus territorios existenciais e

reivindicavam por justica.

' O uso do termo “Rede de Atengdo Psicossocial” niio desconsidera a critica as alteracdes que a RAPS tem

sofrido desde 2017. A Nota Técnica do M.S. 11/2019, suspensa - que agregou em seu texto a Portaria 3.588 e a
Resolug@o do CONAD 01/2018 - explicita uma série de retrocessos na RAPS, a saber: a inclusdo de comunidade
terapéutica, hospital psiquidtrico, ambulatério de satide mental; reinvestimento no hospital dia e CAPS ad IV; a
abstinéncia como objetivo do tratamento; o financiamento, pelo SUS, para a compra de equipamento de
eletroconvulsoterapia (ECT); a oficializac@o de internagdo psiquidtrica para criangas e adolescentes, inclusive em
hospital para adultos (Conselho Estadual de Saide, 2018).

2 A nomeagio do rompimento da Barragem de Funddo da Samarco e suas acionistas Vale e BHP Billiton como
“crime-desastre” serd melhor desenvolvida no topico 3.1 Desastres.
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Percorri varios cenarios desde que cheguei, as afetacdes que me atravessaram naquele
momento, a urgéncia de entender quem eram as populacdes atingidas e de construir um
processo de trabalho e de cuidado que acompanhasse as vivéncias e dores cotidianas desses
sujeitos me fizeram circular muito. Era necessario sair da postura de “estrangeira” para uma

imersdo no territorio “ser atingido”*

, sendo este um processo de construciao da consciéncia e
aprendizado de uma pratica politica.

Descobri que, muito além da beleza de sua arquitetura, a “primaz de minas” também
carrega muita dor da desigualdade e da exploragdo, desde o periodo colonial com a
exploragdo do ouro, até os periodos atuais onde impera o neoextrativismo®. A cada passo dado

”S existe

nas ruazinhas de pedra fui entendendo que por tras do lema “Mariana continua linda
uma promiscuidade do Estado e da mineracdo que insere a cidade numa dependéncia
econdmica que teve como custo ser sede de um grande crime corporativo.

Frente aos sobreviventes, moradores dos distritos rurais atingidos, que precisaram
literalmente correr da lama, ouvi “quem ndo pisou na lama ndo venha falar por nos”. Esta
frase, reivindicada aos gritos numa das primeiras manifestagdes que acompanhei em frente ao
forum de Mariana e também registrada em um grande cartaz, foi uma das que mais me
marcaram no dia 2 de fevereiro de 2016. Naquele periodo, em que tudo parecia estar inserido
em lama, caos e desespero, € em meio a tantos diferentes sujeitos e organizagdes disputando
poderes, discursos e atuagdes identifiquei uma mistura do que Valéncio e Valéncio (2018)

chamaram de “assédio em nome do bem”®

. Daquele dia ficou para mim o desafio de que os
atingidos deveriam protagonizar a0 maximo as estratégias de reparagdo, a partir de suas

diferentes necessidades, falando por si proprios.

3 Aprender a ‘Ser’ e ‘tornar-se atingido’ pode ser considerado perspectiva de uma aprendizagem. Como apontam
Zhouri, Oliveira, Zucarelli e Vasconcelos (2018) “o sujeito social ‘atingido’, além de um deslocamento fisico e
material, experimenta, ao fim e ao cabo, um deslocamento social e cultural. Um sujeito que passa por um
processo dramatico de sociabilidade forcada, forjada nos processos politicos e nas demandas burocraticas que lhe
sdo alheios” (p. 29).

* Segundo Milanez & Santos (2013), o neoextrativismo ¢ definido como “um modelo de desenvolvimento focado
no crescimento econdmico ¢ basecado na apropriagdo de recursos naturais, em redes produtivas pouco
diversificadas ¢ na inser¢do subordinada na nova divisdo internacional do trabalho". O fendmeno vem sendo
associado a diferentes tensoes, sejam ligadas ao baixo crescimento econdmico de longo prazo, sejam associadas
a impactos sociais ¢ ambientais diversificados” (p. 119).

> Apdés o rompimento da Barragem de Funddo da Samarco alguns moradores criaram a campanha
#MarianaContinuaLinda que teve como intuito divulgar a cidade e evidenciar que ela esta apta a receber turistas.
Movimentos sociais criticaram a iniciativa devido a auséncia critica da campanha com rela¢do aos impactos do
crime-desastre para a cidade, bem como a tentativa de mascaramento dos impactos da lama.

¢ A partir de um panorama sobre a diversidade de atores que podem estar implicados em um desastre, os autores
Valéncio & Valéncio (2018) realizaram um estudo socioldgico que focaliza no assédio cometido por aqueles que
se consideram bem-intencionados. Isto ¢, terceiros que, em vista de disposi¢cdes de amparar as vitimas de um
desastre passam a constrangé-las e afetam diferentes aspectos de sua dignidade.
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Seguindo a dire¢do da poténcia do territorio, enquanto ldgica de tratamento voltada
para o contexto de existéncia concreta dos atingidos, brincdvamos algumas vezes entre os
trabalhadores da equipe que éramos os “itinerantes” da saude mental. Com meus
companheiros de trabalho, em especial com minha “dupla” Erica, percorri ruelas, casas,
quadras, associacdes de moradores, igrejas, pracas, assembleias, escolas e hortas. Foi por
meio dos encontros, conversas, devaneios ¢ do caminhar nas ruas de pedra que entre um
tropeco e outro, surgiam as propostas de intervengdo. Trabalhavamos muito e tinhamos o
desejo incessante de ocupar varios espacos, habitar a realidade do desastre e construir
estratégias de trabalho em diferentes cenarios.

Ao trabalhar com um povo desterritorializado, ou na palavra deles “sem chdo” e
“esparrodados” na cidade, fomos instigados a também nos desterritorializar, das nossas
certezas, de experiéncias e praticas prévias de formagao e atuagdo na atengdo psicossocial,
para pensar a partir da singularidade da realidade especifica dos atingidos de Mariana. Esta
experiéncia de trabalho sempre foi atravessada pela inquietude e marcada por uma vivéncia de
lugar ainda desconhecido, ou “ndo lugar”. Era a primeira vez que construiamos a experiéncia
de cuidado com atingidos por barragens, o que nos fazia ocupar um lugar novo na RAPS do
municipio e novo dentro da propria Politica Nacional de Saude Mental (PNSM).

Nesse processo, percebemos a poténcia da atuagdo junto a Atengdo Primaria a Saude
(APS) e notamos que os circuitos e encontros estabelecidos nessas andangas eram muito
diferentes quando realizados junto as agentes comunitarias de satde (ACS), profissionais que
carregam o hibridismo de ser trabalhadoras de saude e também atingidas e ex-moradoras das
comunidades. Uma delas um dia nos disse: “é so eu olhar no rosto de fulano para eu saber
que ele ndo estd bem, eu percebo de longe”. Foi, entdo, a partir do vinculo, do afeto e das
aproximacdes com a comunidade que entendemos que poderiamos potencializar o cuidado no
territorio, se construido junto a figuras importantes para compreensdo da sua realidade,
pisando nesse chao juntos, equipe de satide mental e equipe de saude da familia.

Em meados de 2017, assumo a coordenacdo da equipe, neste momento ja nomeada
como Conviver. Desde entdo, tenho passeado entre os territorios da construcao da atencgao e
da gestao dos processos de trabalho. Novas paisagens e questdes comegaram a me habitar, tais
como: o processo de institucionalizagdo desta equipe e suas reverberacdes para sua formagao
atual; as articulagdes em rede ou seus emaranhados; a producao do cuidado em satide mental;

as analises das implicacdes que circulam este coletivo de trabalhadores.
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Junto & equipe temos construido no dia a dia de trabalho, estratégias que ajudem a
lidar com a desafiadora e angustiante rotina de trabalho com esta populagdo. A escolha de
pesquisar com os trabalhadores as experiéncias, as subjetividades e os afetos inerentes a este
processo de trabalho emergem no devir desta pesquisa. Diante de um conflito ético de
pesquisar os atingidos, convocando-os mais uma vez a falar sobre suas dores, redirecionei o
olhar para os agentes da pratica, trabalhadores e construtores do cuidado em satide mental
para esta populacdo especifica, como sujeitos desta pesquisa.

Se o trajeto de pesquisa se faz no caminhar, a partir da uma abertura ao novo que surge
no campo, os elementos que atravessaram esta escrita foram inimeros. Quando da aprovagao
do projeto desta pesquisa na selecdo para o mestrado, o rompimento da Barragem de Fundao
da Samarco/Vale/BHP ainda era inédito. Contudo, em 2019 vivenciamos mais um crime da
Vale, com o colapso de mais uma barragem que soterrou 2727 vidas, demonstrando um
profundo processo de esquecimento do pais. A lama, mais uma vez, seguiu matando pessoas,
rios, culturas, manchando também de esquecimento os seus impactos e desvelando que o pais
parece ter recusado a necessaria aprendizagem coletiva e institucional do crime anterior.

Assim, desde a trajetoria semanal percorrida de Mariana até Belo Horizonte, para
cursar as disciplinas do mestrado, um novo cendrio se manifestava no meu deslocamento
fisico e, também, no percurso de vida de muitos mineiros. A cada “pare e siga” na rodovia, na
regido de Itabirito, me percebia também cercada por placas de “risco de inundacao” que
sinalizavam a rota da lama em caso de rompimento da estrutura de mais uma barragem local.
Assim, inimeras populagdes e cidades tiveram suas rotinas e cenarios de vida alterados, com
circulagdo de carros de defesa civil, sirenes, planos de evacuacdo e placas de rota de fuga. A
cada parada na estrada, que atualizavam em mim vivéncias do risco e reflexdes sobre a
imensidao dos impactos cotidianos, uma certeza surgia: a de que somos todos atingidos pela
mineragao.

Como aponta Wisnik (2018), diante dos desastres da Samarco/Vale/BHP Billiton os
mineiros passaram a abrir os olhos para a devastacdo provocada pela mineracao, como ja
denunciado por Drummond em seus poemas desde inicio do século passado, escancarando a
nossa identificagdo com a “derrota incomparavel” sentida por Tutu Caramujo, no poema

Itabira®. Como sinaliza o autor: “embora diferentes, no entanto, o acontecimento catastrofico

7 Nimeros oficiais consideram 270 mortes mas, como a Associagfio dos Familiares de Vitimas e Atingidos pelo
rompimento da Barragem Mina Cérrego do Feijio (AVABRUM), consideramos 272 vitimas, contabilizando
também dois nascituros que tiveram a vida interrompida no crime-desastre em questao.

8 Poema da epigrafe que abre a apresentagio.
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de Mariana, com tudo que tem de fragoroso e letal, pode ser visto como o raio que ilumina o
que ha de silencioso e invisivel na catastrofe de Itabira” (Wisnik, 2018, p.38). Sendo assim,
somos todos, de alguma forma, Tutu Caramujo. Mas ainda assim, resistimos ao siléncio e ao
esquecimento reivindicando pela ndo repeticdo de novas catastrofes. Escrever sobre elas
também ¢ uma maneira de ndo deixar esquecé-las.

Por fim, o percurso do pesquisar, em 2020, foi atravessado pela pandemia mundial de
coronavirus (Covid-19). No Brasil, a pandemia assume contornos especificos, assumindo
caracteristica também de desastre. Se desde o rompimento da Barragem de Fundido da
Samarco/Vale/BHP, testemunhei junto aos atingidos, que as estratégias institucionais
direcionadas como resposta a um desastre, podem provocar mais sofrimento social, do que
ameniza-lo, no contexto da pandemia isso se escancara em sua radicalidade. Temos
vivenciado, enquanto brasileiros, que o negacionismo e a recusa da ciéncia, a auséncia de
estratégias institucionais de combate ao coronavirus a nivel governamental, sem nenhum
pudor, tem provocado uma maior propagacdo do virus, autoriza¢cdes para mais mortes e
acentuacao das vulnerabilidades e desigualdades.

Diante da vida e pesquisa num contexto arido me apego a importancia de pensar no
cuidado, nos lagos, nas respostas de enfrentamento, nas resisténcias e nas reconstrugoes.
Assim, nesta escrita, assumo o dever ético-politico de ser testemunha, junto aos meus colegas,
da constru¢ao de um trabalho de cuidado que produz conhecimento, registros € memorias de
experiéncias quentes e vivas de uma trajetdria que se segue. Apesar de.

Nesse caminhar tenho inquietagdes que me transbordam e que me deslocam, buscando
na Universidade Publica, mais um caminho que entrecruza trabalho e pesquisa para a
habitagdo também do lugar de trabalhadora-pesquisadora’. De maos dadas com Claudia,
orientadora deste projeto, sigo aprendendo com o seu percurso sobre essa escolha, tao

desafiadora e potente, de trabalhar e pesquisar.

? Conceito institucionalista que serd utilizado na escrita da dissertagdo para localizar a posigdo da pesquisadora
no campo.
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2 INTRODUCAO

“Alguma coisa esta se rompendo. Quem escreverd a historia do que poderia
ter sido?”

(Teatro Quatroloscinco)

Inicio o trabalho na satide mental, como psicologa, atuando diretamente com atingidos
pelo crime-desastre da Samarco/Vale/BHP Billiton, em 2016, em uma equipe especifica
criada em contexto sem precedentes na rede de saide de Mariana. Esta equipe surgiu
carregando o mesmo ineditismo do rompimento da Barragem de Fundado. Sua estruturagdo e
implementagdo se deram diante das especificidades dos impactos em saude mental as
populagdes atingidas que foram violentadas e sofreram deslocamento forcado em decorréncia
da destruicdo dos seus territorios pela lama.

O percurso do mar de lama se iniciou em Bento Rodrigues, subdistrito rural de
Mariana, situado a 35 km da sede urbana. Uma comunidade rural centenaria, a época com
mais de 300 anos de histéria, que havia se instalado naquele territério. Suas marcas de
memorias e tradigdes, antecederam em muito a constru¢do da barragem de rejeitos toxicos de
minério de ferro da Samarco — um empreendimento conjunto das maiores empresas de
mineracdo do mundo, a brasileira Vale S.A. e a anglo-australiana BHP Billiton. Essa
comunidade foi completamente soterrada pela lama, em 5 de novembro de 2015. O percurso
de rejeitos de minério seguiu atingindo tantos outros subdistritos e também chegou a
comunidade de Paracatu de forma avassaladora. A parte de baixo da comunidade, conhecida
como Paracatu de Baixo, também foi completamente devastada, e os lastros de destruigdo e
contaminagdo seguiram manchando territérios e populagdes, de Mariana a cidade de Barra
Longa, ao longo da bacia do Rio Doce, até o Espirito Santo'®. Os impactos deste grande
crime-desastre serdo melhor delimitados nos topicos que se seguem.

Nas localidades completamente destruidas, Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo,
cerca 350 familias sofreram deslocamento for¢ado para a sede urbana da cidade de Mariana.

Tendo em vista a destruicdo de toda estrutura social e dos equipamentos publicos de saude

' Um estudo conduzido pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) revela que as contaminagdes por
metais pesados também chegaram até o estado da Bahia. Resultados comprovaram que os corais do Parque
Nacional dos Abrolhos sofreram impactos significativos decorrentes da contaminagdo por rejeitos da Samarco.
Maiores informagdes disponibilizadas em:
https://www.uerj.br/noticia/pesquisa-da-uerj-comprova-contaminacao-de-abrolhos-por-residuos-da-samarco/
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dessas localidades foi necessaria a construgdo de uma aten¢ao especifica. Esta deveria atender
as necessidades intrinsecas aos efeitos deste desastre, em diferentes tempos, a partir dos
inimeros impactos individuais e coletivos. Assim, desde janeiro de 2016, uma equipe foi
organizada e estruturada especificamente para delinear estratégias de intervengdes
psicossociais a partir de caracteristicas sociais, culturais e modos de vida desta populacao
atingida.

Inicialmente organizada como uma equipe de saude mental “itinerante”, esta deveria
se articular com uma rede de servicos de saude mental e intersetoriais ja existentes no
municipio e ser referéncia para as comunidades deslocadas que chegavam na sede urbana.
Tendo como ferramenta de trabalho o vinculo e a circulagdo no territorio, a equipe se
estruturava na rede sem um espago fisico proprio. Conforme apontam Santos, Carvalho e
Ribeiro (2019) a equipe construiu agdes coletivas em espacos publicos e comunitarios da
cidade, agdes nas escolas, articulagdes intersetoriais, realizou apoio matricial'' na Unidade
Basica de Saude (UBS) de Bento/Paracatu'? e organizou e conduziu discussdes em um Foérum
Intersetorial .

No processo de construgao deste cuidado, a atengdo psicossocial foi sendo desenhada
de diferentes formas, acompanhando o curso, o tempo do desastre e as diferentes necessidades
de satde da populacgdo atingida. De uma coisa estdvamos certos: era necessaria uma grande
inventividade na atuacdo, a partir de uma configura¢do fluida e construida a partir das
demandas que se apresentavam a cada dia. Iniciamos o trabalho percorrendo a cidade,
vinculando e mapeando as familias atingidas, o territério e os pontos potenciais para
realizacdo das intervengdes, a partir de articulagdes intersetoriais para execugdo de oficinas e
atividades terapéuticas. Utilizamos como recurso para planejamento do processo de trabalho e

reunides de equipe os dispositivos de saude mental ja existentes no municipio, o Centro de

""" Trata-se de uma metodologia e de um arranjo de gestio que se configura como um suporte técnico
especializado ofertado a uma equipe interdisciplinar de satde a fim de ampliar seu campo de atuagdo e qualificar
suas acdes em satide mental junto & Atengdo Primdria a Sadde (Figueiredo & Campos, 2007). Neste caso, os
profissionais da equipe Conviver sdo considerados apoiadores matriciais da equipe de saide da familia da
Unidade Basica de Saude (UBS) de Bento/Paracatu.

2 No periodo emergencial, a atencdo a sadde dos atingidos foi organizada nos abrigos e hotéis. Apés a
transferéncia das familias para casas alugadas, surgiu a necessidade da constru¢cdo de um ambulatério de satide
para atendimento exclusivo aos atingidos. A partir da necessidade da continuidade de um cuidado longitudinal,
este ambulatério se transformou em uma UBS especifica, na sede urbana, para acompanhamento da populagdo de
Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo.

'3 O Férum Intersetorial Acolher foi estruturado como um férum misto que reunia entidades governamentais, nio
governamentais, movimentos sociais e atingidos, para pensar, propor e articular a¢des que visassem O
acolhimento integral das familias na cidade de Mariana, diante das novas configuracdes sociais que se
apresentavam e os desafios oriundos do processo de realojamento e de adaptacdo dos atingidos no novo
territorio.
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Atencdo Psicossocial (CAPS I) e o Centro de Atengdo Psicossocial Infantojuvenil (CAPSij) e
também a UBS Bento/Paracatu, ainda que esta estivesse em um espago transitdrio, € com
limitacdes importantes de salas e espaco fisico. Essa constru¢do também ocorreu em
diferentes pontos da cidade, como a praga principal, biblioteca municipal, espacos da
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), saldes comunitarios de associagdes de bairros,
entre outros.

Como os usudrios atingidos estavam espalhados em Mariana, a cidade foi dividida em
quatro grandes micro areas que tinham como referéncia uma ACS e dois profissionais de
saude mental do Conviver, psicélogas e terapeutas ocupacionais. Também havia a circulagao
de dois profissionais oficineiros com formag¢@o em ensino superior € uma assistente social que
atuavam de forma volante entre as micro areas.

Em abril de 2017, a UBS de Bento/Paracatu inaugurou sede fisica propria. Antes deste
periodo, a Equipe de Saude da Familia (EqSF) estava instalada provisoriamente em pequeno
espago cedido por outro setor da saude. Esta data marca um periodo de maior aproximacgao
das atuacdes das equipes de satide mental e de satde da familia. A aproximagdo foi marcada
pelo fortalecimento da reunido de matriciamento que acontece quinzenalmente entre tais
equipes. Nesse espacgo, os profissionais da equipe Conviver realizam apoio a EqSF, por meio
de retaguarda assistencial e suporte técnico pedagdgico em saide mental. Nas reunides
acontecem discussdes de casos entre equipes € constru¢ido conjunta de projetos terapéuticos
singulares. No cotidiano do trabalho conjunto também s3o compartilhados atendimentos,
visitas domiciliares e intervencdes coletivas.

O contato e atuagdes compartilhadas com as ACS também foram fortalecidos. Estas
se apresentaram como figuras importantes para a organiza¢ao deste processo de trabalho. A
partir do encontro entre trabalhadores de satide mental do Conviver e das ACS — que também
sdo agentes da pratica do cuidado e, a0 mesmo tempo, ex-moradoras das comunidades de
Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo e usudrias — foi possivel ressignificar as praticas de
trabalho, bem como aproximar a produgdo de cuidado em satide mental de um compromisso
com a participacao e protagonismo dessas atingidas no seu processo de construgao.

Apoiando-nos no que Nunes, Trad, Almeida, Homem ¢ Melo (2002) apontam sobre o
papel hibrido e polifonico que os ACS assumem no modelo assistencial, também
compreendemos que sdo atores que carregam, a0 mesmo tempo, contradi¢gdes e possibilidades
potentes de interlocucdo entre os saberes populares e os referenciais biomédicos. Ao mesmo

tempo em que convivem com a realidade e as praticas de satde do bairro onde moram e
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trabalham, também tém informacdes sobre os “modos de fazer” estabelecidos pelo sistema
médico. No caso das ACS de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo, essas carregam ainda a
especificidade de serem atingidas pelo rompimento da Barragem de Funddo e também
construtoras do cuidado para a populagdo de atingidos junto a equipe de salide mental
Conviver.

Esse hibridismo dessas trabalhadoras-usuarias tem potencializado a vincula¢do com as
comunidades e, a0 mesmo tempo, produzido efeitos importantes na construcao do cuidado a
partir do compartilhamento desses sujeitos, junto a equipe, da propria experiéncia de afetacao
de serem também atingidas. As vivéncias dessas trabalhadoras-usudrias e suas vinculagdes
comunitarias tém, portanto, orientado a constru¢do de estratégias de cuidado da equipe
Conviver num movimento de cogestdo. A poténcia do encontro com os saberes dessas agentes
tem nutrido a producao do cuidado com a perspectiva dos usudrios e a sensibilidade sobre “ser
atingido”.

Em meados de 2017, assumi a coordenagdo da equipe, fungdo em que permaneco
desde entdo. Em abril de 2019, o Conviver comegou a se organizar a partir da estruturacao de
uma sede fisica propria, inaugurada em setembro deste mesmo ano. Desde entdo tem se
constituido como um servigo'* de atengéo em saude mental especifico para o desenvolvimento
de estratégias psicossociais voltada para os impactos do crime-desastre em Mariana.

E importante ressaltar que diante dos desafios apresentados pela pandemia mundial do
Covid-19, esta equipe de trabalho também foi referéncia, na RAPS do municipio, para
acolhimento telefonico de demandas especificas de satide mental relacionadas aos impactos da
pandemia. Estruturado no formato de “Plantdo Covid”, funcionou desde marco de 2020, no
formato de escuta das urgéncias subjetivas dos moradores da cidade, com suspeita ou com
teste positivo de Covid-19, além de profissionais de saude, educacdo e assepsia da rede
publica. Este plantdo também ofereceu orientagdes relativas as respostas psiquicas e sintomas

esperados diante da situacdo excepcional vivenciada, e referenciava aos demais servigos da

'4 Para contemplar as diferentes formacdes deste trabalho ao longo dos 6 anos de atuacdo, utilizaremos a
nomeacdo ‘“equipe Conviver” ao referir a equipe multiprofissional especifica criada para atuacdo com os
atingidos pelo rompimento da Barragem de Funddo e “servi¢o” ao referir & sua nova configuracdo, desde a

inauguragdo da sede fisica.
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rede demandas que exigissem uma continuidade de acompanhamento, a partir dos fluxos de
acolhimento j4 existentes'.

O Conviver atualmente esta situado no mesmo quarteirdo da UBS Bento/Paracatu e
em rua paralela ao escritorio da Comissdao dos Atingidos pela Barragem de Fundao em
Mariana (CABF). A escolha pela localizacdo deste espago foi feita de forma coletiva pelos
trabalhadores, priorizando-se pontos de referéncias para as comunidades na cidade. Para

organizagdo dos processos de trabalho da equipe, bem como delineamento das acdes e
intervengdes semanais, a equipe conta com espagos coletivos de encontro e discussdes sobre a
producdao do cuidado. Também segue em continuidade o espago quinzenal de reunido de
matriciamento para constru¢do conjunta do cuidado.

A contratagdo dos profissionais que constroem o cuidado em satide mental aos
atingidos foi prevista pelo Plano de A¢do em Satide Mental criado apds o crime-desastre e foi
realizada inicialmente por uma terceirizada da empresa Samarco'®. A administragdo e a
responsabilidade pela atuacdo e orientacdo das ag¢des a serem desenvolvidas pelos
profissionais ficou a cargo exclusivo da gestdo publica municipal, por meio da coordenagao
de saude mental da RAPS do municipio em vinculagdo a Secretaria Municipal de Saude
(SMS). Apos a criagdo da Fundagdo Renova'” os contratos dos trabalhadores foram assumidos
por uma outra terceirizada'®, formato que se encontra em transi¢do neste momento, pelo
término do vinculo com as empresas terceirizadas e atual contratacdo de profissionais por
processo seletivo simplificado municipal”®. Assim, a equipe Conviver também foi atravessada
por esse grande contraditorio de ter como ente pagador uma instituicdo privada, com

entrelacamentos diretos com as empresas causadoras dos danos. Pensar nos efeitos desta

'> Entendemos que as estratégias de cuidado ofertadas por este Plantdo foram fundamentais para evitar a
medicalizag@o do sofrimento psiquico esperada diante do ineditismo da pandemia e seu cardter excepcional. As
ansiedades, insegurangas e medos diversos em decorréncia dos numeros de mortes, necessidade de
distanciamento social e alteragdes drasticas de rotina foram acolhidos e acompanhados, a partir de uma escuta
ativa e orientativa. A atuacdo e formacdo prévias da equipe em emergéncias ¢ desastres, possibilitou uma
construgdo de resposta rapida e coerente frente ao contexto.

' Empresa contratante SME — Servicos Médicos Especializados.

'7 Trata-se de uma organizacdo niio governamental, privada, criada para reconstruir, restaurar e reparar os danos
causados pelo rompimento da Barragem de Fundao. Os conflitos de sua criacdo serdo apresentados no capitulo 6
desta dissertacao.

'8 Contexto Consultoria Empreendimentos Ltda.

' Em 25 de Abril de 2019 foi celebrado um acordo judicial entre Fundagio Renova, Ministério Piblico de Minas
Gerais e Secretaria Municipal de Sadde (SMS) que prevé o repasse de recursos para contratacao de profissionais
diretamente pela SMS. Dentre a suplementagdo estd previsto recurso para contratacdo de profissionais
diretamente pela SMS. Desde abril de 2021 tem ocorrido transi¢des de profissionais contratados, através da
realizacdo de processos seletivos municipais.
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relacdo para a constru¢do do cuidado em satide mental aos atingidos em Mariana (MG), bem
como para o desenvolvimento desta pesquisa também se torna relevante.

A vivéncia no territorio vivo e cotidiano do crime-desastre, os impactos da passagem
da lama pelas comunidades, bem como o desafio de construir com os demais trabalhadores o
cuidado em saide mental conectado a este contexto inspiram esta pesquisa. Ela parte,
portanto, dos afetos e vivéncias que tém me atravessado enquanto moradora da cidade de
Mariana, trabalhadora de saude mental, psicéloga e coordenadora da equipe que constroi o
cuidado aos atingidos, bem como do compartilhamento junto aos demais profissionais do
Conviver sobre o desejo e o dever ético-politico de reflexdo e andlise sobre a producao de
cuidado que tém sido realizados neste contexto.

Os desafios da pratica tém nos impulsionado enquanto coletivo a buscar percursos e
encontros formativos na area. Muitos de nds realizamos especializagcdes com defesas de
trabalhos de conclusdo de curso sobre o tema® e nos mobilizamos para construir espagos de
discussdo e de estudos em equipe sobre a tematica, bem como para organizar encontros com
pesquisadores e profissionais do setor saide com experiéncias em desastres.

Desde 2016 temos levado a discussdo do cuidado em saude mental para populagdes
atingidas por crimes-desastres para nossa RAPS, nos nossos Seminérios de Saude Mental em
Mariana (MG). Trata-se de um evento organizado pelo municipio, anualmente, que, em
sintonia com os propodsitos da Reforma Sanitiria brasileira e como parte das atividades
comemorativas ao dia da Luta Antimanicomial, conta com a participagao de trabalhadores da
rede de Saude Mental, da rede de Satde Mental, da rede intersetorial, de usuarios e familiares.

Em 2017 organizamos, com apoio da Secretaria Municipal de Satde e Secretaria
Estadual de Minas Gerais, o “I Simpo6sio Mineiro de Emergéncias e Desastres: construindo o
cuidado na saude”. Neste encontro reunimos profissionais que atuaram no deslizamento de
terra em Nova Friburgo (RJ), em janeiro de 2011; no incéndio da Boate Kiss, ocorrido em

Santa Maria (RS), em janeiro 2013; nas inunda¢des em Sao Luiz do Paraitinga (SP), em

% Alguns trabalhos defendidos: “O cuidado aos usuarios de dlcool € outras drogas frente ao desastre-crime da
barragem de Fundao em Mariana/MG” (Souza, 2019), trabalho de conclusdo de curso (TCC) da especializagio
da Escola de Satide Publica do Estado de Minas Gerais. “Rompimento da Barragem da Samarco em
Mariana-MG: vozes sobre um crime ambiental em curso” (Gongalves, 2019), TCC do curso de especializagdao
em politica social, servigo social e processo de supervisdo de estidgio da Universidade Federal de Juiz de Fora. “A
atencdo a sadde dos atingidos pelo rompimento da barragem de Funddo: desafios para a integralidade na Rede de
Atencdo a Satde de Mariana (MG)” (Carvalho, 2018) e “A atuacdo da equipe Conviver e sua articulagdo na Rede
de Atencdo a saude: estratégias de Aten¢ado psicossocial as vitimas do rompimento da barragem” (Garuba, 2018),
ambos TCC do curso de especializacdo em Gestdo de Rede de Atencdo a Saudde, Fiocruz. “Promog¢do da Satide
através da Arteterapia em um Centro de Aten¢do Psicossocial” (Santos, 2018), TCC da especializacdo em
Arteterapia da Integrarte — Centro de Atividades, Faculdade Vicentina — FAVI.
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janeiro de 2010; e junto as populacdes atingidas pela construg¢do da usina hidrelétrica de Belo
Monte em Altamira (PA).

Em 2018, participamos da oficina pré-congresso da Associacao Brasileira de Saude
Coletiva (ABRASCO) “Satide mental e aten¢do psicossocial em situagcdes de emergéncias e
desastres — licdes aprendidas e desafios atuais”. Esta envolveu gestores, profissionais,
pesquisadores e pessoas afetadas, com o objetivo de apresentar e discutir as ligoes aprendidas
e os desafios que se colocam para o Sistema Unico de Saude (SUS) neste tema.

Em julho de 2019, participamos do curso de inverno “Desastres, aten¢do psicossocial e
satide mental” na Escola Nacional de Satide Publica da Fundagdo Oswaldo Cruz, junto aos
professores, pesquisadores e profissionais do Sistema Unico de Saude e do Sistema Unico de
Protecdo e Defesa Civil, de organizacdes humanitarias e de representantes do Conselho
Regional de Psicologia de Minas Gerais.

Por fim, em janeiro de 2021 organizamos e mediamos a /ive “O cuidado em saude
mental no contexto de crimes-desastres da mineracdo: construindo saidas” no V Encontro
Mineiro de Servigos Substitutivos em Saude Mental. Neste evento colocamos em encontro na
mesa de debate, o gestor de saide mental de Brumadinho, um estudioso dos impactos da
mineracdo no Brasil, e uma representante da comissdo de atingidos pela da Barragem de
Fundao.

Chama atenc¢do nos percursos formativos percorridos, uma produgdo teodrica ainda
voltada para atuagdes profissionais nos periodos mais emergenciais do desastre e a incipiente
discussdo sobre a atuacgdo longitudinal desenvolvida pelas politicas ptiblicas municipais, o que
também ¢ apontado na revisdo bibliografica a seguir. Outra discussdo, ainda inicial, diz
respeito a especificidade da atuacdo em satde mental em crimes-desastres tecnoldgicos como,
por exemplo, os rompimentos de barragens, tendo em vista a prevaléncia de estudos sobre os
desastres naturais.

Apesar disso, tem havido uma grande mobiliza¢do de profissionais e estudantes com
participagdes junto a Comissdao de Psicologia em Emergéncias e Desastres do Conselho
Regional de Psicologia (CRP/04), em Belo Horizonte, para debater os desafios das praticas da
saude mental no cenario de crime-desastres da minera¢ao. Também destaco os movimentos de
trabalhadores de saude mental na constru¢do de conhecimento na area, a partir dos desafios
impostos na atuacdo no ambito do SUS (Noal, Rabelo & Chacamovich, 2019; Noal, Braga,
Leal Vargas & Eliazar, 2020; Santos, Sol & Modena, 2020).
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Minas Gerais estd marcada pela dependéncia econdmica da mineragdo, atrelada ao
crescente aumento dos impactos socioambientais a sua popula¢do provocado pelo modelo
econdmico exploratorio, no qual a ascensdo do capital se sobrepde aos direitos humanos de
comunidades inteiras. Um dos resultados dos impactos estd materializado no rompimento de
barragens de rejeitos de minério de ferro, que tem marcado os municipios mineiros com
mortes, desalojamentos, interrupgdes de abastecimento de agua e contaminagdes diversas,
alteragdes significativas no cotidiano, modos de vida e subjetividades de moradores de
localidades atingidas, bem como impactos para saiide mental individual e coletiva.

Diante de cicatrizes tdo abruptas para o Estado, a lama vem deixando rastros historicos
de rompimentos desde 1986, mas ganha holofotes nacionais e internacionais com os dois
rompimentos mais recentes e mais graves: em 2015, com o rompimento da Barragem de
Fundao da Samarco e suas acionistas Vale ¢ BHP Billiton, em Mariana (MG) extensao Rio
Doce; e em 2019, com o rompimento da Barragem de Coérrego do Feijdo da Vale, em
Brumadinho (MG) extensdo Rio Paraopeba. Além disso, uma série de municipios mineiros se
encontram sob risco de novos rompimentos, com populacdes em situacao de vulnerabilidade,
deslocadas de suas residéncias, e atingidas pela “lama invisivel”’, que mesmo sem o
rompimento fisico, ja atravessa seus territorios existenciais, violando direitos humanos.

Esta marca no Estado tem provocado o aumento do interesse e participacdo de
profissionais da area para debater sobre o tema. Diante deste cendrio, as equipes das RAPS de
diversos municipios mineiros tém sido impelidas, num rompante, a construir novas praticas e
estratégias de promoc¢do a saide mental e cuidado as populagdes atingidas, no contexto das
politicas publicas municipais. A singularidade do contexto mineiro nos permite refletir sobre
a urgéncia de se pensar na construcao de estratégias de cuidados em satde mental especificos
para populagdes atingidas, em consonancia aos principios do Sistema Unico de Saude (SUS),
do ideario da Reforma Sanitaria brasileira, conectadas a realidade e ao contexto sécio
historico e cultural especificos das localidades atingidas e atentas aos diferentes tempos e
nuances dos desastres.

O que o crime-desastre da Samarco em Mariana (MG) nos ensina, quase 6 anos apds a
passagem da lama, ¢ que ela ainda ndo deixou de escorrer e deixar marcas nas subjetividades
e cotidianos de vida dos sujeitos atingidos apds o rompimento no dia 5 de novembro de 2015.
Além das rupturas sociais abruptas provocadas nas comunidades a partir desta data, temos

percebido que os efeitos de um desastre acompanham o seu curso, provocando novas formas
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de violacdes, necessitando respostas e propostas de recuperagdo coerentes com as demandas
dos atingidos a longo prazo.

Mariana (MG) ganha destaque nesse cenario, pois além de sede do maior desastre
socioambiental do pais, também inaugura a constru¢do de uma estratégia especifica de
atencdo psicossocial em desastres voltada aos atingidos pelo rompimento da Barragem de
Fundio que vem sendo desenvolvida de forma longitudinal desde janeiro de 2016. Inserida no
contexto da RAPS municipal, a partir da consolidacao da equipe Conviver. O processo de
institucionalizagdo deste modelo de atengao também tem ocorrido de maneira muito peculiar,
a partir da forma em que a resposta e recuperacdo do desastre foi desenhada neste municipio e
ao longo da bacia do rio doce.

Como aponta Noal (2018), a auséncia de diretrizes operacionais para atuacdo em
desastres que sigam uma estratégia nacional e a lacuna nas produgdes cientificas que remetam
a tematica da saude mental e atenc¢do psicossocial na gestdo de riscos e desastres vinculada as
politicas publicas brasileiras, apontam para a importancia e a relevancia social e politica de
pesquisas na area. O cenario mineiro também tem convocado a analisar experiéncias de
politicas publicas em saude mental que oferecam subsidios para reflexdo sobre as praticas de
cuidado nesse contexto. De forma geral, a complexidade de desastres tecnologicos também
exige uma compreensdo dos impactos para a satde de populacdes atingidas pela mineragdo a
longo prazo (Santos, 2018; Freitas et al., 2019).

Esta pesquisa parte, portanto, da minha experiéncia de trabalho e de inquietagdes que
surgem junto a equipe nas discussoes e vivéncias do cotidiano das praticas na produ¢ao de um
cuidado ainda muito novo para a sade mental. Seguimos também a sugestdao de Noal (2018),
acerca da importancia da criagdo de espacos voltados para a reflexdo, debate e negociagao de
estratégias em saude mental e atengdo psicossocial nas regides mais atingidas por desastres

abruptos.
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3 REVISAO SOBRE O TEMA

3.1 Desastres

“Este crime da samarcu ¢ mesmu sem precedente e vei pra matar a gente,
causandu dor em nos e em nossos parente.”

(Sérgio Papagaio)*!

Para bem agir diante de um desastre ¢ preciso compreendé-lo adequadamente
(Valéncio, 2011). Diante das suas multiplas faces ele pode ser categorizado de diferentes
formas de acordo com as perspectivas especificas dos atores que atuam em seu contexto e do
lugar que ocupam na interagdo com o acontecimento. Sua defini¢do traz, portanto,
implicagdes importantes para as praticas adotadas para lidar com ele (Noal, 2018; Favero,
Sarriera, & Trindade, 2014). Nesse sentido, torna-se relevante examinar algumas perspectivas
para situar a escolha conceitual feita por nos neste trabalho.

Para efeito desta pesquisa, assumimos o rompimento da Barragem de Fundao da
Samarco/Vale/BHP como consequéncia de uma op¢ao tecnoldgica determinada por incentivos
de mercado, em fun¢do de um cenario de pos-boom das commodities, praticas corporativas
que intensificam riscos, bem como pela insuficiéncia do Estado no que se refere ao controle e
fiscalizacdo (POEMAS, 2015).

Embora levemos em conta a caracterizacdo da Defesa Civil, que iremos apresentar a
seguir, consideramos urgente extrapolar uma visdo puramente tecnicista para considerar as
dimensdes humanas, politicas e econdmicas atreladas ao desastre que também o caracteriza
como um crime. Na defini¢do de Seagen citado por Zhouri, Valencio, Oliveira, Zucarelli,
Laschefski e Santos (2016) um desastre tecnologico ¢ definido também a partir de uma
“inten¢do humana, erro, negligéncia, ou [...] falha no sistema humano, resultando em danos
(ou ferimentos) significativos ou mortes” (p. 37).

No caso do rompimento de Fundao, essa defini¢ao se aplica uma vez que os riscos do
rompimento, bem como as medidas tomadas para evitd-lo ja haviam sido pontuadas

anteriormente ao seu acontecimento, indicando necessidades de monitoramento. Contudo nédo

2! Trecho retirado do “Papo de Cumadres: dois anos de lama e ldgrimas”. Refere-se A coluna escrita pelo
atingido Sérgio Papagaio, no Jornal A Sirene, que conta a realidade enfrentada pelos atingidos pelas comadres
Consebida e Clemilda. Retirado de:
https://jornalasirene.com.br/papo-cumadres/2017/11/20/papo-de-cumadres-dois-anos-de-lama-e-lagrimas
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foi realizado pela empresa Samarco/Vale/BHP ou pelos 6rgdos publicos de Minas Gerais,
planos de contingéncia que pudessem prevenir os impactos (Instituto Pristino, 2013; Zhouri et
al., 2016; PoOEMAS, 2015). Sendo assim, consideramos aqui o rompimento de Fundao como
crime-desastre que possui responsaveis individuais e institucionais, agentes que provocam
crimes que violam direitos humanos de um grande contingente populacional (Heller, 2019).

No Brasil, a Politica Nacional de Prote¢do e Defesa Civil (PNPDEC), ¢é responsavel
pela estratégia delineada pelas politicas publicas que autoriza a criagdo de sistema de
informacdes, monitoramento e financiamento de desastres. Ela vem sendo arquitetada de
forma a envolver os trés entes federados, Estados, Municipios e Unido. Também se propde a
trabalhar de forma articulada com o6rgdos e entidades publicas e privadas, a partir da
Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil, vinculada ao Ministério da Integracdo
Nacional, que atualmente foi integrado ao Ministério das Cidades, constituindo o Ministério
de Desenvolvimento Regional. PNPDEC abrange as ag¢des de prevengdo, mitigacao,
preparacdo, resposta e recuperacao voltadas a protegdo e defesa civil (Lei 12.608, 2012).

Com relacao a defini¢ao de desastre, a Defesa Civil o caracteriza como:

[...] resultado de eventos adversos, naturais ou provocados pelo homem
sobre um cenario vulneravel, causando grave perturbagdo ao funcionamento
de uma comunidade ou sociedade envolvendo extensivas perdas e danos
humanos, materiais, econdmicos ou ambientais, que excede a sua capacidade
de lidar com o problema usando meios proprios (Instru¢do Normativa N° 2,
de 20 de dezembro de 2016).

Com relagao a sua classificagdo, os desastres também podem ser nomeados a partir da
Classificacdo e Codificagdo Brasileira de Desastres (Cobrade), que ¢ alinhada com a
padroniza¢do internacional. Segundo a Cobrade os desastres podem ser classificados como:
naturais e tecnoldgicos. Os rompimentos de barragens estdo situados no segundo tipo,
relacionados a obras civis, sendo nomeados, portanto, como tecnologicos.

Devido a especificidade e complexidade do crime-desastre em questdo, torna-se
necessario articular outros saberes e olhares sobre desastres que extrapolem a compreensao
apreendida pela defesa civil. As ciéncias sociais produzem leituras com relagdo a
conceituagdo dos desastres e provocam tensionamentos com relacao as abordagens tecnicistas,
trazendo como alternativa a perspectiva da sociologia. Valéncio (2014) aponta a existéncia da
teoria dos hazards e a teoria da sociologia dos desastres.

A primeira ¢ uma abordagem adotada pelos 6rgaos nacionais de protegdo e defesa civil
na América Latina e se refere aos danos e prejuizos coletivos a partir de uma visao tecnicista e

naturalista. Nesta teoria, ganha énfase a associa¢do do acontecimento de grande impacto as
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alteracdes climaticas e dinamicas de surgimento de eventos fisicos, sem a inclusdo da analise
do contexto socio historico. A autora aponta, contudo, a importancia de se incluir na teoria
sobre desastres a “questdo social”, que exige uma leitura e inclusdo do olhar das ciéncias
humanas e sociais, uma vez que “o desastre ¢ um acontecimento social” (Valéncio, 2011, p.
18).

O campo disciplinar socioloégico surge, portanto, como uma alternativa a visdo
tecnicista dos desastres, propondo uma andlise do contexto social e a compreensdo que este
produz processos de vulnerabilizacdo socioambiental (Valencio, 2014). Dessa forma, ¢
importante considerar a definicdo de desastre como uma crise, associada um acontecimento
fisico devastador, que provoca impactos que extrapolam o dia do seu acontecimento, que se
estende num tempo social indefinido, € que ndo ¢ meramente o cronoldgico (Valéncio, 2011).
Com relagdo a esta temporalidade social do sofrimento coletivo, Valencio e Valéncio (2018)
afirmam que:

[...] pode abranger desde as impossibilidades de autoprotecdo imediata,
diante o evento, como também ultrapassar o periodo de emergéncia, quando
os danos e prejuizos havidos nao foram ressarcidos, bem como as restri¢des
multiplas para a restauragdo das rotinas das vitimas que ainda prevalecem.

(p. 29).

Segundo Favero et al. (2014) ¢ importante revisar os conceitos de desastres na
Sociologia para compreensdo das definicdes do conceito de desastres para Psicologia, tendo
em vista que, originalmente, a pesquisa sobre desastres ¢ do dominio da Sociologia que
depois influenciou outras areas.

Na Psicologia também ndo hd um consenso ou homogeneidade da construcdo do
conhecimento nesta area, podendo apresentar variados conceitos para diferentes abordagens.
Favero et al. (2014) apontam o surgimento do interesse do campo da psicologia na 4rea de
desastres no contexto da Segunda Guerra Mundial, que a partir de estudos americanos
desenvolviam a perspectiva da Psicologia do Trauma. Com relacdo a transi¢ao da construgao
deste campo de conhecimento, os autores apontam que na ultima década o foco esteve nos
conceitos de resiliéncia psicologica e comportamentos adaptativos e atualmente desenvolvem
interesse em intervengdes comunitarias, a partir dos modelos das politicas publicas de satide
mental.

Como contribui¢des da psicologia, Weintraub (2011) afirma que no ambito brasileiro a
categoria tem reunido esfor¢os recentes para construcdes tedricas sobre o tema, trazendo
como marcos importantes a realizagdo dos 1° e 2° Seminarios Nacionais de Psicologia das

Emergéncias e dos Desastres em 2006 e 2012; a criagdo da Associagdo Brasileira de
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Psicologia de Emergéncias e Desastres (ABRAPED) em 2012, e diferentes encontros
organizados pelo sistema Conselhos de Psicologia desde 2010. Noal (2018) aponta como
marco importante a constituicdo da primeira Comissdao Nacional de Psicologia das
Emergéncias e Desastres (CNPED-CFP) em dezembro de 2014, a convite do Conselho
Federal de Psicologia.

Em 2016, ha lancamento da nota técnica sobre atuacao da psicologia na gestdo integral
de riscos e de desastres, relacionada a politica de protecao e defesa civil, langada pelo CFP,
que produz orientacdes a categoria profissional. Esta, segundo Noal (2018), trouxe um marco
na ampliagdo da atuacdo do psicologo, tendo como perspectiva a “integralidade do desastre,
indicando uma mudanga de paradigma” (p. 56). Foi langada com o objetivo de nortear a acao
da Psicologia a partir do paradigma da Gestao Integral de Riscos e Desastres (GIRD) e em
conformidade com a Politica Nacional de Protecao e Defesa Civil, as politicas e estratégias do
Sistema Unico de Satide (SUS) nas trés esferas de Governo, e no ambito do Sistema de
Assisténcia Social (SUAS) (CFP, 2016).

O conceito elaborado pela Comissao Nacional de Psicologia na Gestao Integral de
Riscos e Desastres do CFP, trazido por Noal (2018), traz uma compreensao mais ampliada de
desastre, definido como:

uma ruptura do funcionamento habitual de um sistema ou comunidade,
devido aos impactos ao bem-estar fisico, social, mental, economico e
ambiental de uma determinada localidade. Tal evento afeta um grande
nimero de pessoas, ocasionando destruicdo estrutural e/ou material
significativa e altera a geografia humana, provocando desorganizagdo social
pela destruicdo ou alteracdo de redes funcionais. Os desastres podem
provocar medo, horror, sensagdo de impoténcia, confrontacdo com a
destruicdo, com o caos, com a propria morte e/ou de outrem, bem como
perturbagdo aguda em crencas, valores e significados. Para haver um
desastre ¢ necessaria a combinacdo de um conjunto de fatores: ameacas,
exposicdo, condigdes de vulnerabilidade e insuficiente gestdo integral de
riscos. O desastre deve ser compreendido e vinculado ao contexto no qual
ele ocorre, ou seja, ¢ necessario considerar as dimensdes
socio-politico-culturais de vulnerabilidade, capacidade, exposi¢do de pessoas
e bens, caracteristicas e percepgdes dos riscos e meio ambiente®.

Junto com as referidas autoras, partimos desta concepcao mais ampliada dos desastres
por considerar, além das caracteristicas fisicas, seus efeitos para o contexto sociopolitico,
econdmico, histérico e cultural ao qual esta inserido, que acontece em uma determinada

temporalidade e localidade especificas, e a partir da compreensao de impactos que extrapolam

2 Definigdo apresentada pelas psic6logas: Débora Noal, Ana Cecilia Weintraub e Roberta Alves. Tal defini¢do
foi aprovada pelos membros da Comissdo Nacional de Psicologia das Emergéncias e Desastres do Conselho
Federal de Psicologia, por unanimidade, dia 02 de junho de 2015, durante reunido anual da Comissao Nacional
de Psicologia na Gestao Integral de Riscos e de Desastres do Conselho Federal de Psicologia (CNPGIRD-CFP).
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a exclusividade da perspectiva traumatica, mas também abrangem a perspectiva psicossocial e
alteracdes comunitarias. Também consideramos ser importante compreender as respostas
dadas aos desastres dentro de um sistema publico orientado pelas politicas publicas brasileiras

a partir de orientagdes da politica de saude, assisténcia social e defesa civil.

3.2 O rompimento da barragem de Funddao em Mariana (MG): um crime em curso

“Eu me sinto como uma arvore que foi arrancada pela raiz e que

’

estd suspensa no ar’, “é como se eu tivesse dormido e acordado na
lua”.
(Fala de uma atingida de Paracatu de Baixo, Diario de Campo 23

de janeiro de 2020)

No final da tarde do dia 05 de novembro de 2015 houve o rompimento da Barragem de
Funddo, pertencente ao complexo minerario de Germano no municipio de Mariana (MQG),
cuja proprietaria ¢ a Samarco/Vale/BHP Billiton. Com a chegada do mar de lama,
destruiram-se vidas, estruturas materiais, vinculos comunitarios, lagos sociais, modos de vida,
territorios, equipamentos publicos, além dos inumeros impactos causados ao meio ambiente.
Segundo o relatério do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA), no rompimento foram langados 50 milhdes de m® de rejeitos de
mineracdo de ferro no meio ambiente, que deixaram rastros de destruigdo num tsunami de
lama totalizando 663,3km de corpos hidricos diretamente afetados (IBAMA, 2015).

E considerado o maior desastre socioambiental do Brasil provocado por rompimento
de barragem de mineragdo, seguido pelo desastre da Vale em Brumadinho, extensdo rio
Paraopeba, em 2019, que se destacou pela dimensdo de tragédia humana. Os impactos foram
diversos no rastro de destruicdo da lama, afetando a vida e a rotina de populagdes em 35
municipios em Minas Gerais e 4 no estado do Espirito Santo. Em seu epicentro, em Mariana
(MG), destruiu completamente as comunidades de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo,
atingindo também, os subdistritos de Paracatu de Cima, Pedras, Campinas, Ponte do Gama e
Borbas. No curso da lama também foram atingidas as hidrelétricas de Candonga, Aimorés e
Mascarenhas, causando interrup¢do da geragdo de energia elétrica em diversos municipios

mineiros. Segundo relatdrio produzido pelo Grupo Politica, Economia, Minera¢do, Ambiente
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e Sociedade (POEMAS), o desastre pode ser enquadrado na condi¢do de racismo ambiental,
uma vez que identificada a intensificagdo da situacdo de risco das comunidades
predominantemente negras a partir de sua aproximagdo geografica com as barragens das
empresas. A exemplo, Bento Rodrigues, com uma populagdo aproximadamente 85% negra,
situada a pouco mais de 6 km da barragem de rejeitos rompida, e Paracatu de Baixo, com 80%
da populagdo negra, a pouco mais de 40 km (POEMAS, 2015).

Ao longo do curso da lama no Rio Doce houve prejuizo a pescadores, ribeirinhos,
agricultores, assentados da reforma agraria e populacdes tradicionais, como os indigenas
Krenak, moradores da zona rural, e moradores das cidades ao longo dos rios atingidos.
Também entram no calculo a destruicdo de areas de preservacdo permanente e de vegetagao
nativa de Mata Atlantica, assoreamento de cursos d’agua, morte da biodiversidade aquatica e
fauna terrestre, interrup¢do do abastecimento de 4gua em varios municipios, interrupgdo de
pesca e do turismo, alteracao dos padrdes de qualidade de 4gua doce e salgada, contaminagdes
do solo, agua e ar, bem como sensagdo de medo, e desamparo nas populagdes (IBAMA, 2015;
PoEMAS, 2015).

Dentre os principais danos estdo as mortes de trabalhadores da empresa Samarco,
todos terceirizados, e de moradores da comunidade de Bento Rodrigues, contabilizando 20*
obitos no total. Houve também o desalojamento de populagdes que perderam o seu territorio
de referéncia e tiveram alteragdes importantes dos seus modos de vida e de trabalho, bem
como a devastagdo completa das localidades e rompimento dos vinculos sociais e
comunitérios (IBAMA, 2015).

No contexto da cidade de Mariana, as familias deslocadas de forma compulsoéria de
seus territdrios existenciais, aquelas que correram da lama, e passaram por devastagdo total
das comunidades, bem como as que seguem nas areas em ruinas, vivenciaram alteragoes
territoriais significativas, que atingem ndo s6 a perda do espago fisico, mas também a
sobrevivéncia econdmica e a reproducdo social. Na busca de compreender o processo de
desterritorializagdo no contexto de rompimentos de barragens, Santos, Sol ¢ Modena (2020),
apontam a importancia da relacdo simbolica das comunidades atingidas com o seu local de
origem. A partir da situagdo de deslocamento for¢ado, os autores apontam que uma série de
alteracdes sdo desencadeadas como as de pertencimento e vinculo, além da situagdo de morte

social diante da perda de funcdo constituidora da historia de vida das pessoas.

2 Dados oficiais contabilizam 19 mortos no rompimento da Barragem de Funddo. Consideramos aqui também
um aborto ocorrido na lama, totalizando 20 dbitos.
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A exemplo do contexto de deslocamento for¢ado por construgdo de hidrelétrica, um
atingido nomeia essa perda do territorio como um “rompimento de um corddo umbilical”.
Como aponta Marques, Giongo, Cruz & Mendes (2018), para quem vive no campo “a terra, o
meio ambiente e o territorio se apresentam como extensao do proprio corpo € como uma parte
integrante da identidade. Romper esse elo, portanto, significa além de sofrer, também romper
e interromper a propria vida” (p. 38). Percebemos, também, que a nogdo de pertencimento foi
fortemente afetada diante dos impactos provocados pelo crime-desastre da
Samarco/Vale/BHP, além das perdas das “raizes” e da memoria coletiva. A sensagdo de
profunda desterritorializagdo também pode ser percebida nas falas de uma atingida de
Paracatu de Baixo, que consta na epigrafe deste topico.

Valéncio (2014) descreve como principais elementos sociais que identificam violéncia
técnica aos grupos sociais mais afetados pelos desastres: a piora da qualidade ambiental aos
arredores da moradia, a destruicdao total das moradias, a danificagdo de objetos e meio de
trabalho, o deslocamento involuntario de moradores e a ruptura de vinculos comunitarios.
Como apontam Silva e Faulhaber (2020), para os moradores dos subdistritos completamente
destruidos, além do enfrentamento da situacdo limite da obrigacdo de abdicarem de suas
terras, costumes e tradi¢des, as populacdes também foram forcadas a se adaptarem a um novo

local e a reconstruirem os lagos familiares e sociais num novo territério.

Essa adaptacdo também passou por inumeros desafios, tendo em vista a situagdo de
grave hostilizagdo dos sujeitos moradores da sede urbana de Mariana, aos atingidos que
chegavam deslocados da area rural. Como aponta Rosa (2019), essa situacdo acentuou
conflitos sociais, quando a populagdo local de Mariana passou a confundir o direito com
privilégio, culminando na culpabilizacdo dos moradores dos distritos pela paralisacdo das
atividades da empresa, bem como pelo crescente desemprego na cidade apds o crime. Para a
autora, as praticas discriminatdrias sao consequéncias de posturas institucionais das proprias
empresas que nunca se posicionaram publicamente com relacdo aos impasses que
dificultavam o retorno das suas atividades.

A situacdo de violéncia também foi apontada por Rosa (2019) ao analisar o
rompimento da barragem sob a otica da violéncia estrutural e institucional. Com relacao as
condugdes da reparacdo de danos, a autora aponta as relagdes assimétricas de poder entre
atingidos e empresas, destacando uma posi¢do de desigualdade na mediagdo de conflitos que
sustentou violéncia e silenciamento também nas estratégias de resposta. A violéncia

psicossocial foi apontada nos rompimentos dos modos de vida e alteragdo nos modos de se
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relacionar, o que intensificou o adoecimento psiquico e o sofrimento ético-politico. Por fim, a
violéncia patriarcal também foi identificada a partir da intensificagdo dos impactos especificos
sobre as mulheres atingidas, a partir de praticas sexistas e discriminatoérias no processo de
reparacao.

Dessa forma, fica evidente que, muito além dos impactos iniciais, no curso deste
crime-desastre, a falta de respostas, a situagdo de injustica e a continuidade de violéncias
multiplas, intensificam a sensacdo de desamparo dos atingidos, gerando duvidas sobre o
futuro coletivo e individual. A passagem da lama, portanto, parece continuar fazendo emergir
dos pordes mais obscuros, o perverso das relacdes humanas, os segredos familiares mais
conflituosos e dolorosos, os mais podres poderes, as violéncias institucionais diversas, a
amargura da ganancia humana, a discriminacdo e o recalcamento social de violéncias
legitimadas pelo capital e pelo Estado.

Como aponta o relatdrio técnico realizado pelo Forum Mineiro de Satide Mental sobre
os impactos do rompimento da Mina de Corrego do Feijdo da Vale*, o prolongamento da
auséncia de respostas culmina na contaminacdo das relagdes e no enfraquecimento da
perspectiva de encontrar novas saidas e solugdes. A nogdo de temporalidade ¢ também
alterada, a partir da perspectiva de um tempo que ndo passa ¢ de um futuro a cada dia mais
distante, intensificando a sensacdo de que estdo “presos no presente”. Dessa forma, a
cronificacdo do desastre ¢ a continuidade das violagdes, sdo fontes de desestabilizagao de
grandes grupos populacionais, ampliando os riscos e acentuando a situacdo de
vulnerabilidade.

A ameaga das capacidades de planejarem as proprias vidas também atinge
comunidades completamente devastadas e que aguardam hd 6 anos pelas casas nos
reassentamentos comunitarios. Diante da sensacdo de que a reparacdo estd cada dia mais
distante, o curso da lama também marca de cansaco e desesperanca esses sujeitos. Nesse
contexto, eles apontam que ha uma grande ansiedade para habitar uma casa que seja
realmente propria. Assim, a reivindicag¢do: “eu quero casa!” tem sido cada vez mais anunciada

por eles. Além de uma necessidade material, a reconstrucdo de suas casas também tem se

%O relatério técnico sobre os impactos do desastre do rompimento da barragem da mina Cérrego do Feijdo na
saide mental das populagdes dos municipios atingidos, visa atender a demanda feita pelo Dr. Edmundo Ant6nio
Dias, Procurador Regional Substituto dos Direitos do Cidaddo em Minas Gerais, do Ministério Piblico Federal.
Trata-se de solicitacao, ao Forum Mineiro de Saide Mental, de um estudo técnico junto aos municipios atingidos
pelo rompimento da referida barragem, para elaboracio de propostas de composicdo de equipes
multiprofissionais e servicos de satide mental aos municipios atingidos.
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apresentado como uma demanda importante de organizacdo do planejamento da vida e de
saude.

As ilustragdes apresentadas a seguir, foram produzidas pelo artista Lucas Martins a
partir de suas vivéncias pessoais € trocas sobre o processo de (des)territorializacdo dos
sujeitos atingidos, a partir da minha vivéncia em Mariana. A série “ensaio das casas”, foi

3

descrita pelo artista como “uma séria de seres desterritorializados, encarcerados, perdidos,
desencontrados, morando na sua heterogeneidade”. Como representagdes artisticas que nos
convocam afetos pelo que presentificam da procura desses sujeitos por suas casas,
compartilho com os leitores mais essa forma de simbolizacdo sobre os impactos deste

crime-desastre aos territérios existenciais das populagdes atingidas.
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Figura 1. “Terra jamais te esqueceria™. Figura 2. “Saudades da lua”. Figura 3. “Sio as magoas
de margo™.

Série de ilustragdes “Ensaio das Casas”, tinta nankin e grafite sobre papel A5 algodao 224mg, de
L. Martins, 2021.
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3.3 Sauide mental na Atenc¢do Priméria a Satde: desafio ao cuidado integral

A saude mental é apontada por Amarante (2007) como um dos poucos campos de
conhecimentos e atuagcdes na area da satde tdo ‘“vigorosamente complexos, plurais,
intersetoriais € com tanta transversalidade de saberes” (p. 15). Para o autor, o seu espectro de
conhecimento ¢ tdo amplo, que se torna dificil encontrar suas fronteiras ou limites. Pela sua
condi¢do de alta complexidade, qualquer espécie de categorizagdo ou reducionismo vem
acompanhada do risco de uma diminui¢do das possibilidades de manifestacao da existéncia
humana e social (Amarante, 2007).

Longe de ser um campo natural ou linear, compde-se historicamente a partir das
determinagdes da cultura em que se localiza, além de se encontrar em constante disputa
politica, ideoldgica e econdmica. Tendo como referéncia no Brasil o Movimento da Reforma
Psiquiatrica que se fortaleceu com a redemocratizagdo do pais ao final da década de 70, o
campo saide mental avangcou e se fortaleceu no pais a partir do marco histérico do
Movimento da Luta Antimanicomial, em que ganhou coro a reivindicagdo “por uma
sociedade sem manicomios” (Amarante, 2007).

Sdo inumeros os desafios € os muros manicomiais que cotidianamente precisamos
continuar derrubando, desde dos hospicios, as comunidades terapéuticas que insistem, como
num retorno do “recalcado social”, enclausurar sujeitos e subjetividades. Mas também aqueles
manicoOmios mentais que como nos lembra Pelbart (1991), nos confinam na razdo, nos
distanciando da desrazdo, entendida como “o outro de nossa cultura”, “a estranheza, a
alteridade radical, a transgressdo absoluta, a disrrup¢do do humano — tudo isso que por uma
série de razdes historicas tem sido encargo simbolico dos loucos” (p. 134).

Esses desafios tém se tornado cada vez mais evidentes com uma série de retrocessos
ocorridos no contexto da Politica Nacional de Satide Mental. O empuxo ao enclausuramento,
ao apagamento do outro, a diferenca, que insiste em fazer oposicdo aos movimentos de
resisténcia, de alegria, de poténcia de vida e de agir tem sido cada vez mais refor¢ado. Dessa
forma, a PNSM vem sofrendo ataques mais duros desde 2017, € 0 empuxo ao manicOmio tem
endossado uma “macha ré” na histéria da luta politica por um tratamento em uma rede de

servigos articulados e vinculados aos servigos comunitarios (Onoko-Campos, 2019)>.

» Como aponta Onoko-Campos (2019), a portaria 3.588 de 21 de dezembro de 2017, publicada no ilegitimo
governo Temer, praticamente resgata o modelo manicomial e da inicio a um processo de desmontagem da luta
construida ao longo de décadas no ambito da Reforma Psiquidtrica brasileira (Onoko-Campos, 2019).
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Em meio aos inimeros retrocessos conservadores presentes no momento historico da
escrita desta dissertagdo, um debate que segue privilegiado nos movimentos sociais da Luta
Antimanicomial ¢ a intengdo de ampliar o cuidado em saude mental na Atencao Primaria a
Saude (APS)/Atengdo Basica®. Como apontam Arce e Sousa (2010) um dos principios
norteadores da desinstitucionalizacdo ¢ a ampliacdo das ag¢des da satde mental para o
territério e comunidades, em detrimento da instituicdo hospitalar. Nesse sentido, ganha
destaque a corresponsabilizacao das ESF pelos usuérios com sofrimento psiquico.

Conforme o caderno da Atencao Basica 34 do Ministério da Saide (MS), sobre saude
mental e a abordagem do dlcool e outras drogas no campo da AB, esse ponto de atencio se
caracteriza como:

porta de entrada preferencial do SUS, formando um conjunto de agdes de
Saude, no ambito individual e coletivo, que abrange a promogao e a protecio
da saude, a prevencdo de agravos, o diagndstico, o tratamento, a reabilitacdo,
a reducdo de danos e a manutengdo da saude com o objetivo de desenvolver
uma aten¢do integral que impacte na situacdo de saude e autonomia das
pessoas e nos determinantes e condicionantes de saude das coletividades
(Brasil, 2013).

As acdes sao desenvolvidas, portanto, com alto grau de capilaridade e préximo do
contexto de vida da popula¢do num territério geograficamente conhecido. Essa aproximacao
possibilita a ampliacdo do conhecimento dos profissionais pelas histdrias e contextos de vida
das comunidades, bem como seus vinculos presentes no local onde moram. E um ponto de
contato preferencial com os usudrios e ponte de comunicacdo com os demais servicos da Rede
de Atencdo a Saidde (RAS) e tem a saide da familia como estratégia prioritaria para sua
expansao e consolidacao (Brasil, 2013).

A ampliacdo de a¢des de saide mental no ambito das Estratégia de Saide da Familia
(ESF) tem sido apontada como um dos pressupostos das Reformas Sanitaria e Psiquiatrica
brasileiras para garantir a efetivacdo da integralidade do cuidado em saide mental, em meio as
demais diversas acdes em saude (Arce & Sousa, 2010; Lemke & Silva, 2011). Vieira e Neves
(2017) indicam que as praticas de cuidado no territério permitem entender o plano relacional

que se passa ‘“‘entre” do encontro Saide mental e Atencdo Bésica. A dimensao fértil desta

interface é defendida pelos autores pela possibilidade de experimentar a desinstitucionalizacao

2 Neste trabalho optamos pelo termo “Atencdo Primaria a Satide” (APS), por ser mundialmente reconhecido.
Consideramos APS como equivalente a “Atencdo Bésica” (AB), utilizado em documentos do Ministério da
Saide (MS) e em trabalhos de outros autores referenciados. Dessa forma, vamos conservar a nomeacdo AB

quando este termo for utilizado por outros autores, ou nos documentos oficiais do MS.
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do cuidado e as rupturas da cultura de tutela e da 16gica manicomial, a partir das experiéncias
sustentadas na integralidade e universalidade.

Macerata, Soares e Ramos (2014) apontam que a complexidade da AB se encontra na
possibilidade do olhar integral das mais variadas dimensdes da vida. A sua resolutividade
aparece na poténcia em poder construir respostas aos agravos mais prevalentes do territorio.
Os autores apontam como tarefas fundamentais da AB o acolhimento e a autoconstitui¢ao
como servico de referéncia. Muito além da pretensdao de oferecer uma “resolucao” para os
inimeros desafios apresentados no territério, os autores indicam que o acompanhamento € 0o
“estar junto” pode ser a chave do cuidado para contextos complexos. Assim, esta forma de
cuidar ndo responde a doenca, mas aos sujeitos, acompanhando processos de vida, nos e a
partir dos seus territérios. E isso se faz somente por meio da habitacdo e do acompanhamento
do territério de vida em sua heterogeneidade.

Para Vieira e Neves (2017), o territério tem sido ponto estratégico para construgdo de
praticas que superem o modelo médico hegemonico centrado no conceito de doenga, e que se
sustentem a partir de uma atuagdo intersetorial e atenta aos determinantes sociais. Para os
autores, o modo de operar o trabalho em saide deve caminhar a favor da construcdo de
autonomia e protagonismo de trabalhadores e usudrios. Ganha acento, nesse contexto, o
estabelecimento de lacos e compromissos entre profissionais de saide e comunidade, que
envolvam os atores locais na produg¢do de cuidado, que deve acontecer nos planos dos
encontros para produ¢do de vida e nas forcas da experiéncia.

Vieira e Neves (2017) apontam ainda a insuficiéncia do olhar e tecnologias
especialistas em saide mental frente a determinadas demandas da populacdo. Nesse sentido,
com base nos esforcos conjuntos de profissionais da rede, defendem a priorizacdo da
integralidade e o uso dos recursos comunitarios. Diante da complexidade, o cuidado convoca
modos de produzir saide que desestabilizem os limites identitarios dos saberes e disciplinas.

Com base em defini¢do ampliada de integralidade que leva em conta necessidades de
saude, Cecilio (2001) aponta uma dimensao relativa a confluéncia de varios saberes de uma
equipe multiprofissional, a partir de um saber soliddrio nos espagos dos servicos de satde. No
encontro entre usudrio e equipe, considera-se que se deve assumir o esfor¢o de ofertar a
melhor escuta possivel as necessidades — que podem estar misturadas em demandas
especificas. Esse esfor¢o deve-se somar também a articulacdo intersetorial, como parte de uma

integralidade ampliada que se realiza em uma rede de servicos.
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Por sua vez, Pinheiro e Guizardi (2008) discutem a integralidade a partir de
transformagdo no agir que se aproxime da no¢do de cuidado. Assim, consideram como
condicao fundamental do projeto de integralidade as préticas de relagdes entre sujeitos, a
partir do reconhecimento de autonomia e abertura a singularidade. Para as autoras, é no
encontro concreto do profissional com seu usudrio/comunidade, que sujeitos implicados
ressignificam préticas, ensaiam alteridades ou atualizam instituicdes. A partir do olhar da
dadiva, propdem um olhar para os vinculos nas relagdes, que escape a mercantilizagdo e a
objetivacdo da vida. Apostam na integralidade como ampliacdo dos “espacos de cuidado, de
encontros desejantes e producdo de redes e novos saberes, ndo enrijecidos pela frieza que
desconsidera o humano no calculo utilitirio, € que com isso, anula os participantes de sua
relacdo, principalmente usudrio/comunidade” (Pinheiro & Guizardi, 2008, p. 56).

Uma das ferramentas potencializadoras do cuidado integral em saide é o apoio
matricial, que se constitui como retaguarda especializada para as EqSF na
corresponsabilizacdo pelos casos e acompanhamentos em saidde. Essa metodologia de gestao
do trabalho e ampliacdo do cuidado ocorre por meio de discussdes conjuntas entre equipes,
elaboracdo compartilhada de projetos terapéuticos singulares, intervencdes com familias e
comunidades, realizacdo de grupos e discussdes de caso (Brasil, 2013; Campos & Domitti,
2007).

Para Campos e Domitti (2007), o apoio matricial € uma metodologia que depende da
constru¢do compartilhada de diretrizes clinicas e sanitdrias entre uma equipe de referéncia e
os especialistas que oferecem apoio. Caracteriza-se, portanto, pela retaguarda assistencial,
bem como suporte técnico-pedagdgico ofertados as equipes de referéncia. Na Politica
Nacional de Humanizagao da atencio e gestao no SUS (2004) o apoio matricial aparece como
dispositivo de humanizacao, a partir da proposta de uma nova forma de relacionamento entre
profissionais, usudrios e servi¢os, ampliando as praticas de atencdo. O apoio matricial quando
realizado em satde mental qualifica, entdo, uma forma de organizacdo das a¢des em saide
mental na APS.

E nesse encontro entre o cuidado como uma tecnologia relacional e a ampliacio da
clinica por meio da metodologia do apoio matricial, que consideramos fundamental a
articulacao entre saide mental e APS para o desafio da integralidade em contextos complexos

nos quais os crimes-desastres da mineracdo se inserem,
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Como aponta o guia elaborado pelo Comité Permanente Interagéncias (IASC, 2007) —
uma das grandes referéncias voltadas para constru¢do de respostas minimas de cuidado em
saude mental e atencao psicossocial em desastres — as pessoas sdo afetadas de diferentes
formas, demandando diferentes estratégias de apoio. Contudo, a pirdmide de cuidado indicado
pelo guia aponta que a maior parte dos sujeitos vao necessitar de cuidados basicos e de
seguranga, ou de intervengdes voltadas para fortalecimento da rede de suporte social. Assim,
entendemos que desde os periodos de emergéncia, uma menor parte da populagdo demandara
um suporte em servigos especializados em satde mental.

Por sua vez, o relatério do Forum Mineiro de Satde Mental indica que ¢ a rede publica
de saude que possui as melhores condi¢des e conhecimentos no campo da saude mental para
atuacao nesses contextos. Assim, o SUS ¢ apontado como como saida para ndo se incorrer em
violacdes de direitos humanos, em métodos e praticas psicologizantes ¢ medicalizadoras,
respeitando a ldgica do territdrio e suas reais necessidades. Para além dos equipamentos de
satde mental, também apontam a importancia das metodologias culturais que potencializem a
requalificacdo das vidas afetadas, reconstru¢ao de lagos e projetos capazes de dar-lhes novos
sentidos a vida.

A exemplo disso, Noal, Rabelo & Chachamovich (2019) lembram que as equipes de
satde que atuaram no municipio de Brumadinho, ap6s o rompimento da barragem de Cérrego
do Feijao, da Vale, fizeram a identificagdo de ferramentas socioculturais de enfrentamento a
partir de um cuidado pautado nas redes socio afetivas de solidariedade. Assim, foram
contratadas equipes adicionais de satde para composi¢do dos dispositivos ja existentes na
rede, que foram capacitadas para constru¢do de estratégias comunitdrias. Neste mesmo
contexto, Noal, Braga, Leal, Vargas e Eliazar (2020) apontam como desafios deste cuidado no
SUS a ressignificacdo de projetos de vida, crencas e valores, a partir de um cuidado nao
invasivo e criativo. No referido municipio, a ampliacdo da rede de cuidados no territorio
aconteceu, por exemplo, a partir do fortalecimento das praticas integrativas ja existentes no
municipio.

A oficina pré-congresso da ABRASCO “Saude mental e atengdo psicossocial em
situacdes de emergéncias e desastres — licdes aprendidas e desafios atuais”, também manifesta
recomendacdes construidas com trabalhadores, atingidos, gestores e pesquisadores. Algumas
delas indicam a importancia de que as agdes de saide mental estejam norteadas pelos
principios da integralidade, exigindo a participacdo das comunidades afetadas em sua

construgdo, junto aos profissionais diretamente envolvidos. Outra orientacdo para o cuidado
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refere-se a constru¢do de vinculos entre comunidade e equipes, favorecendo a autonomia,
protagonismo local, fortalecimento da rede intra e intersetorial, na garantia dos direitos
humanos e sociais.

Como aponta Tavares, entrevistada por Mayorga (2020), também sobre os impactos
para satide mental, a partir desastre da Vale em Brumadinho, ¢ preciso enxergar que nesses
contextos “ha sofrimento mais do que doenga”, marcando a necessidade de langar luz e cuidar
do sofrimento de cada um, mas sem estigmatiza-los em patologias ou Codigos Internacionais
de Doencas (CIDs). Como aponta a entrevistada, a perspectiva de enfrentamento as questdes
de satde mental sob a légica Antimanicomial traz para o cendrio de desastres a perspectiva de
afirmacdo da cidadania, recuperacdes de lagos e suas potencialidades. Santos (2018), em sua
pesquisa sobre os impactos psicossociais dos adolescentes atingidos pelo rompimento da
Barragem de Funddo, também aponta que “diante de um cenario de tantas perdas, a
perspectiva de diagndsticos descontextualizados e pouco implicados pode se transformar em
mais uma forma de violéncia” (p. 80). A autora aponta ainda a necessidade de ampliar o olhar
para os determinantes sociais para evitar “processos de vitimizac¢do, cronificacio e
adoecimento” (Santos, 2018, p. 80).

Revela-se urgente a constru¢do de um cuidado em satide mental no contexto deste
crime-desastre, a partir das necessidades integrais apresentadas pela populacdo atingida, que
considere a composicdo desses moradores com o territério minerdrio e suas inumeras

complexidades. Assim, o cuidado em satide mental e aten¢do psicossocial em desastres dever

ser reconhecido como um campo que contempla diferentes atores atuantes em rede;
abordagens diversas e complementares; e fatores transversais que envolvem politicas publicas
e a salvaguarda de direitos humanos e sociais (IASC, 2007; OPAS/OMS/UnB, 2015).

Dessa forma, compreendemos a APS como um ponto estratégico de atenc¢ao para a
constru¢do do cuidado em desastres a partir de uma perspectiva ampliada e que valorize a
cultura local. A articulagdo da satide mental com a ESF potencializa a perspectiva do
desenvolvimento de ag¢des junto as familias e & comunidade, de forma longitudinal, em seu
territorio de vida. A partir da poténcia de uma tecnologia relacional sdo ampliadas as formas
de acesso e de cuidado aos sujeitos atingidos, a partir da compreensdo da especificidade e do
contexto em que o sofrimento se apresenta. E preciso destacar, nesse contexto, o papel
estratégico das ACS na identificacdo de ofertas e realizagdo de escuta e acolhimento de modo

proximo a populagao.
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3.4 Saude mental e desastres

Uma dimensao prioritaria para ser considerada na resposta e recuperagao dos desastres
¢ relativa aos impactos para sade mental individual e coletiva de sujeitos atingidos. Os
impactos de um acontecimento de grande magnitude, extrapolam as perdas materiais e os
ferimentos e incluem também a satde individual e coletiva de sujeitos que tiveram suas
rotinas desfeitas e alteracdes importantes nos papéis sociais, modos de vida, identidade e
pertencimento (Valéncio, 2009).

No Brasil, a Politica Nacional de Saude Mental busca consolidar um modelo de
aten¢do aberto e de base comunitaria. A Rede de Atengao Psicossocial, instituida pela Portaria
n. 3.088/2011 do Ministério da Satude, ¢ um conjunto de servigos de saide mental integrados,
efetivos e articulados em distintos pontos de atencdo. E uma politica voltada para o
atendimento a pessoas em sofrimento psiquico, incluindo o uso abusivo de alcool e outras
drogas. Com relagdo as situagdes de desastres em que a RAPS precisa ser acionada, a portaria
ndo traz orientagdes para alocar as agdes e os servicos a serem desenvolvidas pelos
profissionais neste contexto.

No Brasil existem alguns documentos disponiveis sobre a tematica de desastre com
énfase em Saude Mental que orientam as praticas profissionais. O Guia de Preparacio e
Resposta aos Desastres Associados as Inundacgdes para a Gestdo Municipal do Sistema Unico
de Saude (Brasil, 2011), elaborado pela Secretaria de Vigilancia em Saude do Ministério da
Saude, apresenta o eixo “Atencdo Psicossocial e Saude Mental em Desastres”. Sinaliza que
uma RAPS forte e resolutiva ird influenciar de forma decisiva sobre a capacidade de resposta
local a uma situagdo de desastre, e aponta como principios para o desenvolvimento de
estratégias de atuagdo, o diagnostico prévio, a avaliagdo de danos pos-desastres com
identificacdo de necessidades, o estabelecimento de estrutura de coordenacdo de agdes de
saude, a capacitacdo prévia de profissionais, os efeitos psicossociais, a organizagdo de
servicos no contexto de emergéncia, € a atengdo aos desabrigados e desalojados.

O Protocolo Nacional Conjunto para Prote¢ao Integral a Criangas e Adolescentes,
Pessoas Idosas e Pessoas com Deficiéncia em Situagdo de Riscos e Desastres, produzido pela
Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, do Ministério da Justica e
Cidadania (SDH/PR, 2013), aponta a necessidade de ampliacdo da capacidade nacional de
enfrentamento das situacdes de desastres, com prioridade para construcdo de uma agenda

publica em vista de uma menor dependéncia de assisténcia humanitaria. Atengdo psicossocial
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em desastre aparece neste documento como eixo importante para atuagdo com publicos mais
vulnerdveis, contudo ndo especifica as possiveis agdes praticas para atuagdes profissionais
efetivas.

O Guia de Preparagdo e Respostas do Setor Saude aos Desastres (Freitas, Mazoto, &
Rocha, 2018), produzido pela Fundagdo Oswaldo Cruz e pela Secretaria de Vigilancia em
Satde do Ministério da Saude, aponta a ESF e/ou outras estruturas da Atengdo Basica como
primordiais ferramentas de conhecimento, acesso e acompanhamento de saude mental das
pessoas atingidas, especialmente as que residem em d4reas de risco. Também aposta no
fortalecimento da RAPS na capacidade de resposta local aos desastres, e aponta a importancia
da articulacdao entre os Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS) e as equipes de Atengdo
Basica. Sinaliza ser fundamental o diagnostico de rede e conhecimento sobre as condi¢des de
satide mental da populacdo considerando fatores de risco, vulnerabilidade e estigmatizagao
social.

Ja no contexto internacional, ¢ possivel encontrar registros importantes como os da
Organizagao Pan-Americana de Saude — OPAS e da Organizagao Mundial da Saude — OMS
que trazem referéncias frente a atuagdo dos profissionais em agdes psicossociais no cuidado
em saide mental das pessoas atingidas por desastres. Em 2002, langaram o manual
“Proteccion de la Salud mental en situaciones de desastres y emergencias” (OPS/OMS, 2002).
Quatro anos mais tarde, em 2006, a OMS publicou o “Guia practica de Salud Mental em
desastres” buscando complementar o guia de 2002 e servir de compéndio pratico dos
procedimentos para a identificagdo e manejo de diferentes manifestacdes psicossociais e de
saude mental.

Nesses guias ha apontamentos importantes sobre os impactos a saide mental
inter-relacionados aos impactos psicossociais. Apontam que os problemas de saude mental
requerem uma atencdo prolongada e a necessidade de fortalecer servigos de saide mental de
base comunitaria e descentralizados. Apontam a evolugdo da abordagem da satide mental no
contexto Latinoamericano, especialmente na década de 90, em que o tema foi colocado como
prioridade nas agendas de governo. O hospital psiquiatrico deixa de ser o eixo das agdes de
aten¢do em satide mental, e hd uma reestruturacdo e reorientagdo dos servicos psiquidtricos,
unindo a inser¢do do componente psicossocial na APS, permitindo alterar as formas de
trabalho em muitos paises. Este fato possibilitou a evolugdo de um modelo de atengdo

medicalizado e centrado no dano para outro integral e de base comunitaria (OPS/OMS, 2002).
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Por fim, o Comité Permanente Interagéncias langou, em 2007, um posicionamento em
que afirma ser fundamental, para proteger e assegurar a saude mental, das pessoas em
desastres, a articulagdo de estratégias organizadas de intervencao psicossocial (IASC, 2007).
As “Diretrizes do IASC sobre Satde Mental e Apoio Psicossocial em Emergéncias
Humanitérias”, apontam o risco de abordagens centradas exclusivamente no estresse
pos-traumatico, podendo levar a negligéncia de outros sofrimentos psiquicos e impactos
psicossociais importantes. Aponta que maior parte dos afetados pelos desastres terd
necessidade de cuidados basicos de satde e seguranca e encontrardo amparo na sua rede
socioafetiva, uma parcela menor ird apresentar sofrimento intenso e necessitardo de um
cuidado especifico de profissionais de saide, ¢ uma parcela minima com histérico anterior
sofrimento psiquico mais grave, necessitara de apoio psiquiatrico (IASC, 2007).

Esses materiais nos apontam a importancia de construg¢des de estratégias conectadas as
politicas publicas locais, buscando o falecimento da RAPS, e priorizando a APS como ponto
de aten¢do prioritario para intervencdes nos contextos de emergéncias e desastres. Ainda que
0s guias nacionais sejam mais recentes e ainda incipientes no que se refere as orientagdes
praticas e efetivas para atuagdes profissionais, os protocolos internacionais especialmente
focados nos contextos latino-americanos apontam uma transi¢do de uma abordagem médico
centrada ou focada em psicopatologias para importancia de estratégias psicossociais
construidas em abordagens na propria comunidade.

Em julho de 2019 foi realizado um levantamento bibliografico na Biblioteca Virtual de
Satde (BVS) sobre trabalhos que abordassem o tema da saude mental em desastres. A busca
foi realizada em titulo, resumo e assunto, a partir dos descritores “satide mental” AND
“desastre”, com os seguintes filtros: texto completo disponivel e idioma portugués. Foram
encontrados 21 trabalhos. Por meio da leitura dos resumos foram eliminados trabalhos
repetidos e fora do assunto de interesse, restando 8 artigos que foram selecionados para
composi¢io desta revisio bibliografica. E importante mencionar a baixa produgdo de
periodicos nacionais sobre o tema pesquisado, o que indica uma lacuna nas produgdes tedrico
cientificas que remetam a tematica da saude mental em contextos de desastres. Apesar de nao

ter atualizado a revisdo, utilizando a mesma estratégia de busca, li artigos mais recentes que
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foram utilizados em discussdes ao longo deste trabalho®’, sobretudo relacionadas a desastres
tecnologicos provocados por rompimentos de barragens de mineragao.

Com o objetivo de contextualizar os artigos selecionados, a seguir apresenta-se uma
sintese de cada um deles e, posteriormente, uma analise sobre como as publicagdes
apresentam o assunto da pesquisa. Abaixo (Quadro 1) a lista dos artigos selecionados para

integrarem esta revisao:

Tabela 1
Artigos da revisao bibliografica selecionados na BVS

Periodico
Saade Debate

Titulo Ano

O processo de trabalho dos servigos de 2017

saude frente a desastre de incéndio em
casa noturna

Autores
Wagner et al.

Noal et al. Estratégia de Saude Mental e Atencao 2016 Psicologia: Ciéncia e
Psicossocial para Afetados da Boate Kiss Profissao
Atuagdo do psicologo em situagdes de 2015 Interface —
Weintraub et al. desastre: Comunicacao, Saude,
reflexOes a partir da praxis Educacao

Favero e Sarriera

Impactos da Seca no Bem-Estar

2014

Temas em Psicologia

Psicologico
de Agricultores Familiares do Sul do
Brasil
Sofrimento psicologico em sobreviventes
do
terremoto ocorrido no Haiti em 2010
Sintomas de estresse pos-traumatico em

Guimaro et al. 2013b Eistein

Guimaro et al. 2013a Ciéncia & Saude

profissionais Coletiva
durante ajuda humanitaria no Haiti, apds
o terremoto de 2010
Gomes e Cavalcante Desastres naturais: perdas e reagdes 2012 Psicologia &
psicolégicas de Sociedade
Vitimas de enchente em Teresina-PI
Franco Atendimento psicologico para 2005 Estudos de Psicologia

emergencias em aviagao:
a teoria revista na pratica

No trabalho de Franco (2005), a autora relata a experiéncia de um grupo de psicélogos
organizados a partir de 1998 para atuacdo em situacdes de emergéncias relacionadas a
desastres, traumas e luto traumatico, que também desenvolvem habilidades para atuagdo neste

campo. A iniciativa ocorreu apoOs atuacao em acidente aéreo ocorrido em Sao Paulo em 1996.

" Noal, D. da S., Braga, V. M. R, Leal, M. B., Vargas, A. R., & Eliazar, P. (2020). Desastre da Vale: o desafio do
cuidado em Saude Mental e Atencdo Psicossocial no SUS [especial]. Sauide em Debate, 44(2), 353-363. doi:
https://doi.org/10.1590/0103-11042020E224 e Noal, D. da S., Rabelo, I. V. M., & Chachamovich, E. (2019). O
impacto na satide mental dos afetados apds o rompimento da barragem da Vale. Cadernos de Saude Publica,
35(5). doi: https://doi.org/10.1590/0102-311X00048419
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Guimaro, Caiuby, Santos, Lacerda e Andreoli (2013a) realizaram um estudo com
objetivo de rastrear sintomatologia de transtorno de estresse pods-traumatico (TEPT) em
profissionais que prestaram ajuda humanitaria no Haiti em decorréncia do terremoto de 12 de
janeiro 2010. Os participantes foram 66 profissionais da ajuda humanitéria, as entrevistas
aconteceram em um acampamento de apoio aos sobreviventes, através de um questionario
autoaplicavel, o instrumento utilizado foi a Escala do Impacto do Evento — Revisada (IES-R).
Como resultados foram identificados nimero de sintomas abaixo do ponto de corte indicativa
para TEPT, contudo quanto mais experiéncias anteriores em desastres, maior a possibilidade
de surgimento de memorias intrusivas.

Gomes ¢ Cavalcante (2012) tem como objetivo investigar perdas e reacoes
psicoldgicas de vitimas da enchente ocorrida em Teresina no Piaui, em 2009, além de pontuar
os dispositivos subjetivos criados para enfrentamento da crise. A pesquisa foi realizada no
Gindsio de Esporte onde os afetados foram abrigados, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas trés meses ap6s as inundagdes, com 10 pessoas adultas. As entrevistas foram
analisadas a luz da analise do discurso. Como resultado foi identificado que houve um abalo
emocional na fala dos participantes da pesquisa, indicando neste contexto a necessidade de
atuacdo do psicdlogo em prol da melhoria da qualidade de vida dos sujeitos, atuagdo que visa
o exercicio da cidadania e o protagonismo pela busca de direitos. Indicam ainda a
responsabilidade do poder publico na prevencao dessas emergéncias.

Guimaro, Steinman, Kernkraut, Santos e Lacerda (2013b) fazem um estudo para
investigar a presenca de sintomas de depressdo e ansiedade em sobreviventes no terremoto do
Haiti, que foram atendidos pela equipe de saude do Hospital Israelita Albert Einstein, Sao
Paulo, que atuaram pela Harvard Humanitarian Initiative em um campo de desabrigados.
Também fizeram avaliagdo sobre como o impacto que a perda de um familiar durante a
catastrofe pode causar no desenvolvimento desses sintomas. Como metodologia realizaram 40
entrevistas semiestruturadas com sobreviventes do terremoto do Haiti, que foi baseada na
Escala de Depressao de Hamilton e no Inventario de Ansiedade de Beck. Como resultado foi
identificado que os individuos que tiveram perdas de familiares tiveram cinco vezes mais
probabilidade de desenvolver ansiedade e depressdo do que aqueles ndo tiveram perdas,
indicando a necessidade de um tratamento adequado para evitar o desenvolvimento de TEPT.

Favero e Sarriera (2014) apontam os impactos da seca na percepcdo de bem-estar
psicoldgico em agricultores familiares de um municipio da regido noroeste do estado do Rio

Grande do Sul. O objetivo ¢ analisar qual o grau de associagao entre o bem-estar psicologico e
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diferentes niveis de impacto da seca em agricultores familiares, bem como, se a variavel renda
exerce ou ndo influéncia sobre a satde psicolodgica dessa populagdo. Como método foram
aplicados um Questionario de Saude Geral e Escala ad hoc de Indicadores de Impacto da Seca
na Familia em 198 agricultores familiares. Como resultados foram identificadas que na
medida em que aumenta o impacto da seca, aumenta em igual propor¢do a percep¢ao negativa
de bem estar, também identificaram que o impacto da seca no vestudrio e renda sdo varidveis
que mais contribuem para essa percepcao.

Weintraub, Noal, Vicente e Knobloch (2015) fazem uma anélise sobre desastres nos
ultimos anos no Brasil e discutem o papel da saide mental neste contexto, com foco nas
atuagdes do profissional de psicologia. Também trazem um relato de situagdo pratica de
intervenc¢do no contexto do desastre ocorrido na regido serrana no Rio de Janeiro, em janeiro
de 2011, com o deslizamento de terra apds intensas chuvas na regido, com o objetivo de
discutir sobre principios e diretrizes de intervencdo em situagdo de desastres.

Noal, Vicente, Weintraub, Fagundes, Cabral, Simonini, Pacheco, Pedroza e Pulino
(2016) escrevem sobre a experiéncia das primeiras respostas ofertadas nos trés primeiros
meses de intervencdo da estratégia de atengdo psicossocial e saide mental criada em Santa
Maria no Rio Grande do Sul apo6s o incéndio da Boate Kiss em 27 de Janeiro de 2013. Como
método foi utilizada a técnica de observacdo participante para a partir desta fazer narrativa
dos relatos de experiéncia. O objetivo foi analisar uma intervencao que ofertou cuidados
psicossociais ¢ de satde mental aos afetados, a partir da politica publica e apoio de
organizagdo internacional especializada em emergéncias. Como resultados as autoras apontam
a reestruturacdo da rede de Santa Maria, apontando especialmente o fortalecimento da RAPS,
com estratégias de satide mental pensadas a médio e longo prazo, bem como a necessidade de
uma resposta ao evento que esteja articuladas as equipes locais e necessidade de que a atuagao
do psicologo esteja coordenada com uma proposta de cuidado integrado as politicas publicas.

Wagner, Soares, Skrebsky, Unfer e Ferreira (2017) realizaram um estudo para
identificar e descrever a organizacdo dos servigos de satde e as estratégias de cuidado
disponibilizadas as pessoas atingidas pelo incéndio em uma casa noturna, Boate Kiss, em
Santa Maria (RS), ocorrido no dia 27 de janeiro de 2013. Os autores discorrem sobre os
processos de reorganizacdo da Rede de Atencdo a Saude de forma a estabelecer estratégias de
cuidado e processos de trabalho especificos a populagdo atingida, e também analisam a
percepcao dos trabalhadores envolvidos no desastre. Como método foi utilizada pesquisa-acao

com entrevistas semiestruturadas com 17 trabalhadores, bem como dados de institui¢des
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governamentais da Prefeitura Municipal e Ministério da Saude. Como resultados foi
identificado que os servigos apresentaram diversos desafios para o enfrentamento do desastre,
desvelando fragilidades dos sistemas de saude municipais bem como falta de comunicagao e
fluxos entre o0s servigos.

Ap0s a andlise dos artigos foi possivel observar que a tematica da saide mental em
desastres tem poucas publicagdes nacionais e caracteriza-se por publicacdes recentes, tendo
em vista que a maioria dos artigos sao da ultima década, com exce¢do do trabalho de Franco
(2005), o que indica que o tema ¢ recente no cenario de pesquisa.

Todos os trabalhos encontrados foram realizados a partir de pesquisas que ocorreram
apds o acontecimento do desastre e/ou evento critico, indicando que estudos sobre os
desastres no campo da Saude Mental ainda sdo incipientes ou quase inexistentes no que se
refere as etapas de preven¢do, mitigagdo e preparacdo, o que estd de acordo com os estudos
apontados por Noal (2018). Todas as intervengdes e/ou estudos apresentados nesta revisao
estdo localizados nas etapas de respostas e recuperagdo dos desastres. Esse fato condiz com a
predominancia das atuagdes nas fases de resposta e recuperagdo e incipiente atuagdo nos
contextos de prevengdo e preparagao.

Com relacdo a classificagdo dos desastres hd uma predominancia de estudos relativos
aos impactos para saide mental provocados pelos desastres naturais. Guimaro et al. (2013a);
Guimaro et al. (2013b) desenvolvem o trabalho sobre os impactos de um terremoto. O
desastre por enchente foi estudado por Gomes e Cavalcante (2012), a seca por Favero e
Sarreira (2014) e deslizamento de terra em decorréncia do grande periodo de chuva estudado
por Weintraub et al. (2015). J& os estudos relativos aos desastres tecnologicos estdo presentes
em trés trabalhos, dentre eles aparecem um estudo sobre desastre por queda de avidao (Franco,
2005) e dois sobre o incéndio em uma casa noturna (Noal et al., 2016; Wagner et al., 2017).

Os artigos de Guimaro et al. (2013a) e Guimaro et al. (2013b) partem de experiéncias
de atuacdes de profissionais brasileiros em desastres em outro pais, a partir da atuagdo em
organizacoes de ajuda humanitiria internacional. Mas, em sua maioria, as publicacdes
apresentam estudos com desastres que aconteceram a ambito nacional (Gomes & Cavalcante,
2012; Favero & Sarriera, 2014; Weintraub et al., 2015; Franco, 2005; Noal et al., 2016;
Wagner et al., 2017). Dentre as publicacdes nacionais, dois relatos de experiéncia partem de
atuacoes de trabalhadores em uma organizagdo médico-humanitaria internacional (Weintraub
et al., 2015; Noal et al., 2016), sendo estas articuladas as redes publicas de satide locais. Dois

artigos sao frutos de pesquisas universitarias (Gomes & Cavalcante, 2012; Favero & Sarriera,
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2014). Um se apresenta como a experiéncia de pesquisa articulada a pratica profissional no
ambito das politicas publicas do Sistema Unico de Satide (Wagner et al., 2017) e outro parte
de experiéncias de psicologos voluntarios que construiram um coletivo de forma autonoma
para atuagao com afetados por desastres.

Com relacdo ao objeto de estudo ha uma diversidade, sendo que trés trabalhos focam
na reorganiza¢do das Redes de Atencdo a Saude (Noal et al., 2016; Weintraub et al., 2015;
Wagner et al., 2017). Noal et al. (2016) e Weintraub et al. (2015) apresentam intervengdes
institucionais realizadas com populagdes, gestores, trabalhadores da rede e atores em sautde,
para apoiar o restabelecimento das redes comunitérias e politicas publicas de satide mental, e
Wagner et al. (2017) a avaliacdo da reorganizacdo a partir da perspectiva de profissionais
trabalhadores da politica publica municipal. Outros estudos como o de Franco (2005),
apresenta como objeto o atendimento prestado por psicélogos autonomos realizados a
familiares, funciondrios e moradores da area afetada pelo desastre. Guimaro et al. (2013a),
tem como objeto trabalhadores que prestaram assisténcia as vitimas de desastre. Os demais
estudos t€ém como objeto as vitimas, sobreviventes e/ou afetados por desastres (Gomes &
Cavalcante, 2012; Guimaro et al., 2013b; Favero & Sarriera, 2014).

Com relagdo as metodologias, trés artigos foram realizados a partir de pesquisa
quantitativa  utilizando instrumentos como questiondrios, escalas e entrevistas
semiestruturadas (Favero & Serriera, 2014; Guimaro et al., 2013a; Guimaro et al., 2013b).
Dentre os cinco estudos qualitativos, trés publicagdes utilizam o relato de experiéncia
(Weintraub et al., 2015; Franco, 2005; Noal et al., 2016; Wagner et al., 2017) e o estudo de
Gomes e Cavalcante (2012) teve carater exploratorio, utilizando de entrevista
semiestruturada.

O termo Satde Mental ¢ abordado de modo mais central em trés trabalhos (Weintraub
et al., 2015; Noal et al.,, 2016; Wagner et al., 2017). Weintraub et al. (2015) partem da
compreensdo de que a atuagcdo em saude mental em emergéncias e desastres esta inserida no
ambito da ajuda humanitéria. Partem da concepcdo de que ha ‘trauma’ em algumas situacdes
especificas, mas em menor incidéncia, apontando a necessidade de se pensar o contexto
amplo e intervenc¢des nos fatores sociais € comunitarios. Ponderam que a satide mental deve
ser pensada de forma multipla, analisando os significados singulares e coletivos ao evento
vivenciado pelas populacdes, necessitando extrapolar o “conceito de ‘traumatismo’ que
aparece como operador fundamental do cenario de cuidado produzido em desastres, dentro

deste contexto humanitario” (p. 290).
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Noal et al. (2016) trazem uma perspectiva da atuagdo da psicologia na Gestao Integral
de Riscos e de Desastres (GIRD). As autoras partem da compreensdo da Saude Mental
atrelada a atengdo psicossocial, sendo a primeira considerada como um campo que extrapola a
psicopatologia, semiologia ou tratamento de transtornos mentais, ¢ que ¢ compreendido no
ambito das politicas publicas de saude, abarcando sujeitos e coletividades, e a atengdo
psicossocial como um campo mais abrangente de conhecimento e intervengdes que esta atenta
aos vinculos, necessidades psicossociais, € construgdes de cuidados que envolve diferentes
racionalidades e sofrimentos (Noal et al., 2016).

Wagner et al. (2017), a partir da perspectiva da reformulacdo Rede de Atengdo a Saude
apos Evento Critico, apontam como fator positivo o fortalecimento e expansao da atuagdo dos
servicos de saude mental e o reconhecimento dos demais servigos, recebendo apoio para
atua¢do multiprofissional e visando a integralidade do cuidado. Apontam como positivo a
criacdo de um servigo especifico de saide mental para acolhimento das vitimas e familiares, o
Acolhe Satde, mas com uma critica apontada por profissionais das UBS com relagdo a
centralizacdo das demandas neste espaco, tendo em vista que o trabalho deveria ter se
fortalecido no territorio, com vinculo com a equipe de referéncia na APS.

Os impactos apresentados dentro de uma perspectiva psicopatologica e centrados no
conceito de trauma aparecem em trés trabalhos, a partir da perspectiva diagnodstica apontada
pela Associacdo Psiquiatrica Americana (Franco, 2005; Guimaro et al., 2013a; Guimaro et al.,
2013b). Dentre os diagnosticos aparecem Reacdo Aguda a Stress ou Distirbio de Stress
Pos-Traumadtico (Franco, 2005); desenvolvimento de transtorno de estresse pods-traumatico
(TEPT) diante a exposicdo a um evento estressor ¢ ameagador que pode conduzir a
comprometimentos de saide mental (Guimaro et al., 2013a); e sintomas de depressao e de
ansiedade em populagdes atingidas, com possibilidade de TEPT diante da falta de tratamento
psicologico adequado (Guimaro et al., 2013b).

Gomes e Cavalcante (2012) e Favero e Sarriera (2014) apontam os impactos dos
desastres a partir de impactos psicologicos e saude psicologica, respectivamente. Sendo que
os primeiros autores abordam abalo emocional, passividade dos sujeitos diante as dificuldades
enfrentadas pelo desastre, bem como situacdo de luto, trazendo como elemento também as
perdas simbolicas e materiais e apontando reagdo de resiliéncia dos sujeitos e estratégias de
enfrentamento. J4 os segundos analisam os impactos para o bem-estar psicoldgico dos
atingidos, medido por meio das varidveis autoestima, depressdo e autoeficicia, e também

incluem a discussdo sobre a dimensdo social do desastre, apontando as dificuldades impostas
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ao cotidiano e rotinas familiares, como o ndo reconhecimento social do desastre, € o
esgotamento de recursos psicossociais.

Existe uma predominancia da categoria “psicologo” como o profissional responsavel
por construir propostas de intervencao diante dos impactos provocados por desastres (Franco,
2005; Gomes & Cavalcante, 2012; Favero & Sarriera, 2014; Weintraub et al., 2015) sendo
ausentes a nomeac¢do de outras categorias profissionais que integrem as equipes, ainda que
sejam mencionadas a importancia da atuagdo de equipes multiprofissionais em alguns
trabalhos (Noal et al., 2016; Wagner et al., 2017).

A revisdo realizada sobre saude mental e desastres aponta a recente centralidade do
tema em pesquisas brasileiras, que apresentam em sua maioria da ultima década, ainda que
haja uma significativa ascensao dos desastres no Brasil (CEPEF/UFS, 2013) e no mundo
(UNISDR, 2005), indicando a necessidade de aprofundamento de estudos na area. Ainda
existem baixas producdes acerca dos desastres tecnologicos, € os apontamentos sobre os
diferentes impactos para saide mental provocados por desastres causados por grandes
corporagoes.

Hé uma diversidade de perspectivas nos estudos relativos ao campo da satide mental
em desastres, com defini¢des variadas sobre o que seja a atuacdo neste campo. Ainda que
sejam prioritarias intervengdes orientadas pelas politicas publicas municipais e coordenadas
com os sistemas locais (Noal, 2018; IASC, 2007), existem ainda escassas publicagcdes que
apontem como essas articulagdes devem ser feitas de maneira alinhada aos dispositivos da
RAPS ja existentes nos municipios afetados.

Também sdo escassas publicacdes que apontem as diferentes estratégias de atengdo
psicossociais necessarias para o acompanhamento longitudinal das comunidades, a partir dos
diferentes tempos de um desastre. Isso se torna relevante, especialmente no contexto de
desastres tecnoldgicos, tendo em vista que o seu significado juridico e politico pode trazer
conflitos diretos entre os interesses de populagdes atingidas e os interesses das grandes
corporagdes. Esses conflitos somados a demora no processo de reparagdo e dos processos
judiciais contribuem para maiores niveis de estresse, sentimento de raiva e sofrimento a longo

prazo (Kirmayer, Kienzler, Afana, & Pedersen, 2010).

3. 5 Retomando o problema de pesquisa
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A partir da revisdo apontada, considerando a saude mental em desastres como uma
area ainda recente no cendrio das politicas publicas no Brasil e partindo da experiéncia da
pesquisadora e dos trabalhadores do Conviver no cuidado em satide mental aos atingidos por
um crime-desastre provocado pelo rompimento da Barragem de Fundao em Mariana (MG),
interessa-nos aqui analisar, cogerir e documentar esse referido cuidado.

Partimos dos pressupostos, baseados na vivéncia da pesquisadora e deste coletivo, de
que existe uma especificidade do cuidado em satide mental em contextos de desastres, e de
que no contexto marianense, este se construiu a partir de um modelo de aten¢do muito
peculiar, por caracteristicas de seu historico de implementac¢do e da realidade social especifica
deste crime-desastre, as quais serdo descritas.

Para analisar, cogerir € documentar a produ¢do do cuidado em satide mental realizado
por esta equipe especifica, pretendemos potencializar espacos coletivos de encontro entre
trabalhadores envolvidos nessa pratica, para construir reflexivamente, ¢ em formato de
cogestdo, a producdo de sentidos sobre tal cuidado, de forma a colaborar para sua analise

critica.
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4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo geral

Analisar, cogerir ¢ documentar a producdo do cuidado em satide mental aos atingidos pelo

rompimento da Barragem de Funddo em Mariana (MG).

4.2 Objetivos especificos

a) Analisar o historico de implementagao da equipe Conviver e os seus efeitos sobre o
cuidado em saude mental aos atingidos.
b) Analisar os sentidos que os trabalhadores da equipe Conviver atribuem a produgdo de

cuidado em saude mental aos atingidos.
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5 PERCURSO E REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

5.1 Encontros metodolégicos e implicacdes da pesquisadora

“Diferentemente dos idedlogos [ ...] que tudo poem de cabe¢a pra baixo e,
apenas, se conformam em interpretar as coisas e de quebra vender formulas
extraterrenas de como melhorar o mundo. Diferentemente, os capoeiristas
andam de cabega pra baixo. Poem a cabega no chdo, emparafusam-se nas

coisas (conhecendo-as por dentro) e no giro, vdao dando ideias subterrdneas

bl

que servem de guias pra a gente transformar e encarar o mundo.’

(Mestre Canjiquinha)

O percurso pela definicdo do método foi se consolidando a partir do processo
formativo e de interlocucdo entre o campo de prética e de pesquisa, pisando nesses chaos
juntos. Enquanto trabalhadora inquieta e atravessada por processos de trabalho desafiadores, a
busca pelo pesquisar ocorreu a partir da necessidade de ampliacdo de reflexdes e andlises
sobre minha pratica de trabalho junto a equipe. Esta aconteceu de forma simultanea a procura
por ferramentas que possibilitassem a constru¢do do conhecimento no campo da saide em
uma 4area nova e que encontrava poucas reverberacoes tedricas no inicio das minhas atuagdes
como psicologa.

Sempre atravessada por uma experiéncia viva da pritica no SUS, seja por estagios na
Atencdo Basica, atuacio no cendrio Hospitalar, e depois imersa na RAPS em uma cidade no
interior de Minas Gerais, nunca havia participado de experiéncia de pesquisa durante ou apds
a minha graduacdo em psicologia. Mas a necessidade de um aprofundamento tedrico que
subsidiasse as minhas praticas me impulsionou a buscar aproximagdes académicas. Em 2017
cursei a disciplina isolada “Satde Coletiva e Saide Mental” no programa de pds-graduacao
em Saude Coletiva, no Instituto René Rachou na Fiocruz Minas. Esse percurso despertou o
olhar para a poténcia de pensar nos cuidados em saide mental embasadas nos principios e
ampliagdes no campo da saidde que surgiram desde a Reforma Sanitaria Brasileira.

Em 2018 cursei a disciplina isolada “Préticas Sociais e Processos Institucionais:
Andlise institucional”, da pds-graduacdo em psicologia da UFMG, ofertada pela orientadora

desta dissertacdo. Este passo inicial me introduziu num mergulho no universo institucionalista
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e me trouxe a descoberta da pesquisa-interveng¢do, como um tipo de pesquisa que acontecia a
partir da inseparabilidade entre conhecer e fazer, pesquisar e intervir. Esse desmonte de
dicotomias, e a possibilidade de borrar as fronteiras rigidas entre as disciplinas, métodos e
objetos me encorajaram a ousar pesquisar os processos de trabalho aos quais estava inserida.
Descobri que era possivel pesquisar a partir da imers@o em uma experiéncia pratica e que a
producdo cientifica poderia acontecer por meio de intervencdes no dia a dia do trabalho.
Apesar de s6 fazer sentido para mim o pesquisar desta maneira, emparafusada por dentro
dessa experiéncia, é importante ressaltar as diversas insegurangas que me atravessaram nesse
processo, por me considerar uma pesquisadora iniciante, e pelos desafios que surgiram a partir
da transformacdo da pesquisa em mim, produzindo elaboracdes e processos de subjetivacao
importantes sobre o trabalho.

Ao longo desse processo me dediquei tanto ao trabalho na saide mental, em Mariana,
quanto ao mestrado, em BH, o que me trouxe diversos desafios também na conciliacdo do
tempo da escrita com o exercicio profissional. Mas essa experiéncia hibrida me possibilitou
acessar importantes ferramentas de trabalho e pesquisa. Num desses espagos de interlocugao
académica, deparei-me com a poténcia dos encontros com o grupo de pesquisa coordenado
pela minha orientadora, no Laboratério de Grupos, Instituicdbes e Redes Sociais
(L@gir/UFMG), nos quais acompanhei discussdes de projetos e de dissertagdes que
contribuiram para a minha formagcdo como pesquisadora e psicloga, e possibilitaram o
encontro com o Método Paidéia e a ferramenta do Apoio Institucional. Ao aprofundar sobre
esse modelo de producdo da atencdo e gestdo no SUS, senti o conforto da atualizagido da
minha posi¢do diante da equipe de trabalho e um estimulo a condugao de propostas cogestivas
e participativas. Nesse caminhar, a descoberta da pesquisa-apoio € seu encontro com a
pesquisa-intervencdo foram potentes para me debrugar e pesquisar sobre as intersecoes
possiveis entre o Apoio Institucional e a Anélise Institucional.

Nas revisdes e buscas de novos autores referenciais encontrei pesquisadores que
apostavam em pesquisas do tipo apoio articuladas a perspectiva cartografica. A inspira¢do que
surgiu a partir do encontro com a cartografia e com as pistas para o método, acentuou o meu
olhar rizomdtico para os modos de relagdes, conexdes, que poderiam ser observadas e
mapeadas no territério da pesquisa com os trabalhadores, a partir do apoio. A essa caminhada
também se somaram as contribuicdes inspiradoras dos colegas de grupo de estudo em

esquizoandlise “Esquizoemas”, que juntaram esforcos na regido dos inconfidentes para
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promover encontros virtuais em meio a pandemia, e que refrescaram de criatividade e
inspiracdo em algumas das minhas noites as segundas-feiras.

A forma como eu habitava o territério existencial da pesquisa a partir da minha
insercao prévia no trabalho me permitiu também uma intensa experiéncia de penetracio e
receptividade no campo. O mergulho nos afetos, nas experiéncias e o acompanhamento
processual da pesquisa permitiu que o trajeto do pesquisar fosse repensado dia apds dia, a
partir de um langcamento na pratica. Encontro a encontro com o campo, com os atingidos, com
os trabalhadores, com a orientadora, em coemergéncia, a partir da compreensao de que a
pesquisa deveria ser feita acompanhando o préprio movimento complexo da cidade, do
trabalho e da vida.

Assim, bebendo em referenciais que permitiram propor uma ‘“reversao metodolégica”
(Passos & Barros, 2015), foi necessério abrir mao das perspectivas identitarias, das certezas e
do saber que buscava, para permitir fazer surgir o que “aparecia por dentro” a partir de um
movimento de transformacgdo, como a alusdo ao capoeirista que se emparafusa e se enrosca
para conhecer as coisas de dentro, citado na epigrafe. Pra além desse aprendizado, a minha
vivéncia pessoal com capoeira junto ao coletivo da “Escola Oxalufa” e com o meu mestre,
também tem me ensinado o poder de transformacdo do fazer roda, do seu movimento de
circular, “dar volta ao mundo”, o aprendizado de olhar de cabeca pra baixo que desperta
curiosidade e estranhamento, a espreita e o tempo de espera que permitem o langcamento no
cultivo da experiéncia, o aprender a respirar na ginga do corpo e da vida, e, sobretudo, a
desobediéncia e a inconformacdo a determinadas regras e condutas impostas e naturalizadas.
Também considerada como um aprendizado para vida, t€ém contribuido para leitura do método
cartografico de pesquisa, em didlogo e em analogia ao processo de habitacdo do territdrio
existencial pelo aprendiz de capoeira, feita por Alvarez e Passos (2015).

Com a pregnancia deste percurso, a seguir, definimos e fazemos dialogar os métodos
utilizados na presente pesquisa a partir das suas definicdes e intersecdes, compondo a
proposta do fazer-saber da pesquisa. Numa primeira parte, vamos apresentar o Método
Paideia e a sua intersecdo com perspectivas institucionalistas, especialmente a cartografia,
apresentando a potencializacdo e ampliacdo possiveis desta pesquisa neste encontro entre
métodos. E numa segunda parte, serdo apresentados o processo de producdo da pesquisa e as

trajetdrias percorridas em meio ao devir hibrido do método.
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5.2 O encontro entre o0 Método Paideia e a Analise Institucional

“Um método inspirado na roda com que os pedagogos construtivistas
iniciam o dia de trabalho nas escolas. E também na roda de samba, na do
candomblé e na de ciranda em que cada um entra com sua disposicdo e
habilidade sem desrespeitar o ritmo do coletivo. O Método da Roda: a roda
como espago democratico, um modo para operacionalizar a cogestdo. Mas
também a vida girando e se movimentando, sempre: a roda.”

(Gastao Campos)

’

» L, o ,
‘A criacdo é a unica resisténcia digna do presente.

(Gilles Deleuze)

O Método Paideia, criado por Campos (2000), também nomeado como Método da
Roda, propde um novo modelo operacional para a realizagdo da gestao das instituigdes. Visa a
ampliacdo da compreensdo e da interferéncia dos sujeitos na dindmica de relagdo com as
organizagdes, caracterizando-se como um método de apoio a cogestdo que tem como objetivo
a ampliacdo da capacidade dos grupos de analisar e operar ou intervir sobre o0 mundo (praxis)
(Campos, 2012; Campos, 2005).

Este método parte da compreensdo da coproducdo dialética “multifatorial” na origem
dos acontecimentos € no modo de ser e funcionar dos sujeitos e suas organizagdes, sendo os
processos de saude e doenca inseridos nessa multiplicidade (Campos, 2012). Baseia-se em
uma articulacdo de saberes e praticas dos campos da saude coletiva, da administragdo, da
clinica, da psicandlise, da andlise institucional, da politica e da pedagogia (Campos, 2000), e
aparece como um recurso para:

Ampliar o coeficiente de intencionalidade dos sujeitos viventes nesse
caldeirdo de mudancas continuas. Ha evidéncias indicando a existéncia de
uma coprodu¢do de acontecimentos e uma coconstituicdo de sujeitos e de
suas organizagdes. As pessoas sofrem a influéncia, mas também reagem aos
fatores/sujeitos com que/quem interagem. Havendo, portanto, uma
corresponsabilidade pela constitui¢do de contextos singulares (Campos,
2012, p. 16).

Partindo de uma dimensao critica e, a0 mesmo tempo propositiva, Campos (2005)

trabalha com a hipotese de que a produgdo de Valores de Uso* ocorre de maneira simultanea

28 Utilizaremos o uso de mailiscula em substantivos comuns, acompanhando o movimento do autor de destacar a
indicag¢@o de um conceito ou categoria de analise importante para o Método Paideia.
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a coproducdo do Sujeito (agente da produ¢do) e do Coletivo Organizado (equipe de trabalho).
Assume-se, portanto, o desafio simultineo de analisar e lidar com a producdo de coisas,
pessoas e coletivos com objetivo de repensar 0 modo como se organiza o trabalho e o seu
significado. (Campos, 2005).

Campos (2000) aponta quatro eixos de conformagdo do Método da Roda. O primeiro ¢
“o carater anti-taylor do método”, a partir da critica a “administracdo cientifica”. Para o autor,
a racionalidade gerencial hegemonica® pressupde concentragdo de poder, a presenca de
métodos disciplinares de controle e pressupde uma organiza¢do vertical das organizagoes.
Em contrapartida, Campos (2005) aponta como diretriz anti-taylor a “democratiza¢dao do
poder nas instituigdes” (p. 35) por meio da organizagdo de Coletivos Organizados para a
Produgdo, “agrupamentos que tem como objetivo e como tarefa a produgdo de algum bem ou
servico” (Campos, 2005, p. 35).

O segundo eixo “a cogestdo, o fortalecimento do sujeito e a democracia institucional”,
caracteriza-se pela ampliacdo da capacidade de analise e intervencdo do Sujeito e Coletivos, a
partir da amplia¢dao da capacidade do exercicio de poder e dos modos de se fazer politica. A
diretriz metodoldgica para tanto € a construcdo de “Espagos Coletivos: a roda” (p. 28),
entendidos como “como arranjos organizacionais que se configuram como espagos concretos
que tém como objetivo a comunicacdo, a elaboragdo e a tomada de decisdes. Seriam, entdo,
espacos de lugar e tempo em que se possam analisar fatos, participar do governo, educar-se e
reconstruir-se como sujeito” (Campos, 2005, p.148).

O terceiro eixo “por uma reconstrug¢do conceitual e pratica do trabalho”, propde uma
tentativa de reconstru¢do do sentido do trabalho e de suas finalidades, apostando em espagos
que permitam conciliar seus dois objetivos basicos: a sobrevivéncia e a produgdo de Obras, ou
seja, que “considerem tanto o desejo e o interesse do agente produtor, quando as necessidades
sociais” (Campos, 2005, p.54).

J& o quarto eixo, “a visdo de mundo dialética”, Campos (2005) aponta que o método se
filia as escolas filosoficas que sustentam a existéncia de uma relagdo dialética entre “o Pensar
e o Agir, entre 0 homem e o mundo, e entre os proprios homens” (p. 60). Ele defende,

portanto, a Coprodugdo. O autor aponta, ainda, que o método aposta na possibilidade de uma

Este conceito “Valores de Uso”, segundo Cunha & Campos (2010) “diz respeito ao valor de uso e ao valor de
troca das mercadorias. O Método Paidéia ndo desconhece que o trabalho no capitalismo também pode produzir
valor de troca, mas faz uma opcao ético-politica de pensar a gestdo e o trabalho a partir da produgdo de valor de
uso” (p. 31).

¥ Para o autor a racionalidade gerencial hegemonica inclui as vérias teorias ou métodos que buscam regular o
trabalho do ser humano. Valendo-se de distintos recursos, se esforcam para aproxima-lo do funcionamento de
uma maquina, criando métodos de controle direto ou indireto (Campos, 2010).
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organizagdo social em que se produza liberdade e autonomia, em vez de controle e
dominacao.

Ligado a ideia permanente de coproducdo e cogestdo, o método estd sintonizado a
concep¢do de negociacdo de contratos e compromissos, € carrega uma pretensao libertéria,
trabalhando com conceitos de Agora e Paideia, herdados da Grécia Classica. O primeiro
acentua a politizacdo da gestdo para negociagdo e invencdo de outras formas de viver no
mundo do trabalho, e o segundo, a importancia do desenvolvimento integral da personalidade
humana a partir da “formagdo para a vida” (Campos, 2006; Cunha & Campos, 2010). O Fator
Paideia, seria, entdo, uma fun¢do pedagogica e terapéutica do método, consolidando-se na
influéncia da cogestao na constitui¢ao sujeitos e producdo de subjetividade (Campos, 2005).

Diante da proposta de uma construgdo institucional democratica, o método nao nega o
conflito presente nas instituicdes, ao contrario, reconhece um “triplice finalidade
intrinsecamente conflitiva das institui¢cdes, a saber, a producdo de Valor de Uso para outros
(finalidade declarada da instituicdo), a producdo de Sujeitos (os trabalhadores) e a
sustentabilidade (reproducdo da institui¢do)” (Cunha & Campos, 2010, p. 33). A tarefa da
cogestdo seria viabilizar contratos entre os atores identificados a esses objetivos,
respectivamente, os usudrios, os trabalhadores, e os gestores (Cunha & Campos, 2010).

Assim, o Método da Roda considera que nos espagos institucionais estdo sempre em
jogo os poderes, saberes e afetos. Todas essas trés instancias devem ser trabalhadas pelos
coletivos de forma mais consciente e autonoma, para potencializar a capacidade de
imaginagdo, criagdo, livre expressdo de subjetividade e decisdo dos trabalhadores, em
oposi¢cdo ao especialismo, fragmentacdo, normatizacdo e padronizacdo dos processos de
trabalho (Cunha & Campos, 2010; Campos, 2010).

O método em questdo traz a proposta de um arranjo para o trabalho em saide, e se
consolida no Brasil partir da politica do Ministério da Satide denominada de HumanizaSUS,
buscando trazer essa maneira de pensar a gestdo e o trabalho em satde de modo cogestivo e
coletivo (Campos, 2010; Brasil, 2004). Benevides e Passos (2005), ao se debrucarem sobre o
conceito de humanizagao, apontam que ele deve trazer como centralidade o debate sobre a
“dimensdo publica das politicas de satde e sua relacio com o Estado” (p. 556). Para os
autores, real¢ar o publico ¢ acentuar a dimensdo de forga coletiva, impulsionando-as.

Essas prerrogativas do Método Paideia se fazem fundamentais para o fortalecimento
das politicas publicas e reafirmacao das conquistas da sociedade brasileira com o movimento

da Reforma Sanitaria Brasileira e as consolidagdes do Sistema Unico de Saude (SUS), em
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constante processo de constru¢do. Consideramos junto com Campos (2017) ser necessario a
sustentacdo de reformas sociais ¢ a manutengdo de praticas democraticas, num contexto em
que a saude ¢ cada vez mais demandada a atuar em contextos novos e de grande
complexidade, mas também de desmonte governamental das politicas publicas e de ascensdao
de tragédias simultdneas e autorizadas. A generosidade do Método Paideia encontra-se na
potencializacdo da democracia nos cotidianos, € nessa aposta, ainda que “solitaria” e “com
poucas experiéncias consolidadas” (Cunha & Campos, 2010, p.32), de que sempre havera
possibilidade e espaco para o seu uso em instancias locais, ainda que a revelia do poder oficial
(Campos, 2017).

Para a execucdo do Método da Roda Campos (2005) aponta alguns conceitos
operacionais que vamos apresentar a seguir. As Ofertas ou Oferecimentos podem ser
considerados estimulos externos para que os grupos possam recompor projetos, interesses €
desejos, a partir da sua “ligagdo com o mundo”. Também aparecem como sugestdes para
auxiliar a condug¢do de temas tabus, assuntos conflitivos ou situacdes de impasse, que
ampliam “olhares distintos do hegemodnico na equipe” (p. 207) a partir de um “saber
estrangeiro” (p. 208). Aos sujeitos que as recebem, cabe analisa-las e decompd-las podendo
ser assimiladas ou rejeitadas, de “maneira antropofagica” (p. 208), e ndo em forma de
imposi¢ao (Campos, 2005).

O método vale-se, entdo, dos Nucleos Tematicos de Analise, sendo estes identificados
como uma “provocacao analitica para que as equipes signifiquem elementos da realidade
(elaborem sintese) e desencadeiem agdes praticas (operacionais) de interven¢do” (Campos,
2005, p. 211). Eles entrecruzam Temas referentes ao mundo e ao sujeito, e podem ser
produzidos por varias fontes, sendo elas apontadas por Campos (2005) como: em sua maioria
resultantes da propria dinamica social e institucional, outros gerados pela propria equipe,
outros ainda como resultados de agdes deliberadas de agentes externos, podendo estes ser
analistas, planejadores, gerentes, usudrios, movimentos organizados, ou mesmo dados
advindos de normas, programas e planos. A partir de um Tema levado pelo Apoiador
Institucional ou eleito pelo coletivo, realiza-se analise e interpretacao, elaborando “novos
sentidos e significados que orientem o agir concreto” (Campos, 2005, p. 195).

Essas andlises aconteceriam nos Espagos Coletivos, em que as etapas de geracao,
coleta e analise das informagdes ocorreriam de forma progressivamente construida, a partir da
fusdo desses procedimentos a cada encontro, ou rodas. Considerados como “dispositivos de

participagdo” sdo identificados como espagos de agenciamento, entendido pelo autor, e
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amparado por Guattari, como “dispositivos capazes de cruzar estruturas, culturas, saberes,
etc., induzindo nova subjetividade, ou novos coeficientes de transversalidade” (Campos,
2005, p. 148). Seriam estes responsaveis pela promogao de encontros entre diferentes sujeitos,
como reunides ocasionais, assembleias entre trabalhadores e usuarios, oficina de
planejamento, entre outros.

Uma maneira de operar o Método Paideia no cotidiano dos servigcos de saude ¢ por

meio da realizacdo do Apoio Institucional. Este conceito é proposto por Campos (2000) para

interceder em espagos de gestdo do trabalho, incentivando os coletivos a alterarem os
processos de subjetivacdo pelo exercicio de analise e de construgdo de projetos de
intervencdo. O Apoio surge no interior do Método de Paideia como um instrumento da
cogestdo (Furlan & Campos, 2014), e visa construir formas de fazer politica e administragao,
a partir de experiéncias vividas no cotidiano e chdo dos servicos de saude, se colocando em
oposi¢ao a um modo de funcionar na saude publica que se organiza de forma vertical e
autoritaria (Campos, 2007).

Para Campos (2017), torna-se uma estratégia para fortalecimento de movimentos
sociais em defesa das politicas publicas na atualidade, a partir “atua¢do simultdnea junto aos
sujeitos, a sociedade e as estruturas” (p. 20). Para o autor, fazer Apoio ¢ “rediscutir e intervir
sobre diagramas de poder, sobre o modelo de gestdo e sobre processos de trabalho e de
praticas” (p. 20), acompanhada pela busca de uma postura ativa dos usudrios e trabalhadores
nos sistemas publicos (Campos, 2017).

Campos (2005) aponta que o referido método pode ser autoaplicavel pela dire¢ao e
pelas equipes ou por agentes externos que seriam representados pela figura do Apoiador
Institucional. Este assume na equipe o papel de mediador facilitando a comunica¢do em
espacos de cogestdo e ampliando as Ofertas que serdo direcionadas ao grupo. O Apoiador
Institucional também tem a fun¢do de ajudar as equipes na construcao dos Espacos Coletivos
para analise, defini¢do de tarefas e elaboragao dos projetos (Campos, 2005).

Assim, o apoiador aparece como nocdo de suporte e amparo para as equipes, mas
também de impulso ao movimento. Ele possui a tarefa de facilitar a intera¢do entre coletivos,
potencializar analises reflexivas e inserir novos conceitos que promovam contraste com a
realidade, ajudando o grupo a analisar os nés criticos, dilemas e impasses (Alves, Junior &
Ribas, 2017; Figueiredo, 2012). Barros, Guedes e Roza (2011) consideram o apoio como uma
tecnologia relacional, que parte da premissa de que todo trabalhador ¢ gestor do seu trabalho,

e ao apoiador cabe o fomento a grupalidade, acompanhando reposicionamentos subjetivos.
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Nesta pesquisa apostamos no uso do Método Paideia e do Apoio Institucional tanto
para a transformagdo dos processos de trabalho quanto para a produgdo do conhecimento.
Alguns conceitos operacionais do referido método foram utilizados, nao de forma rigida, mas
em consonancia com o hibridismo teodrico proposto a partir do encontro com as perspectivas
institucionalistas que serdo apresentadas a seguir. Dessa maneira, eles foram inspira¢do na
construcdo do dispositivo da pesquisa e foram operados a partir, € em conexdo, com as
contribuicoes da analise institucional.

Nos inspiramos, portanto, em experiéncias relatadas por Macerata, Soares e Oliveira
(2019) que unem pesquisa € apoio em uma mesma intervencao, a partir da simultaneidade
entre producdo de conhecimento e de cuidado das condigdes da producao do trabalho em
saude. Dessa forma, defendemos que esta pesquisa se constituiu como um Apoio Institucional
a equipe Conviver e acreditamos que a partir da sua Oferta aos trabalhadores, ela atuou em
duas vias, quais sejam de promover reflexdes e movimentos sobre os processos de trabalho da
equipe, e também de produzir conhecimento sobre o cuidado em satide mental ofertado aos
atingidos.

Se Campos (2005) aponta o Método da Roda inserido numa perspectiva construtiva do
conhecimento a partir da andlise e da intervencdo, buscamos o encontro e a afinidade deste
método e da ferramenta do Apoio Institucional a elementos da andlise institucional. Aqui
destacamos mais especificamente os operadores tedrico-conceituais socioanaliticos de René
Lourau: analise da implicacao e a ferramenta da escrita diaristica, sobreimplicagdo, analisador
e fundagdo institucional. Em contiguidade, também utilizamos o método cartografico,
proposto pela Esquizoanalise de Deleuze e Guattari, a partir de um volume desenvolvido por
uma rede de pesquisadores brasileiros chamado “Pistas para o método da cartografia:
pesquisa-intervengdo e produgcdo de subjetividade”, organizado por Passos, Kastrup e
Escéssia (2015).

A andlise institucional se insere no movimento institucionalista francés dos anos 60 e
possui duas grandes vertentes: a socioanalise, originada nas obras de Lourau e Lapassade; e a
esquizoanalise desenvolvida por Deleuze e Guattari (Rodrigues, 2000). No Brasil, a analise
institucional foi introduzida a partir dos anos 70 e apresenta como marca principal a
articulagdo entre teoria e pratica, tendo o arcabougo tedrico-metodolégico do
institucionalismo se consolidando no contexto de intervengdes desenvolvidas em

organizacoes (L’ Abbate, 2012).
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Para Romagnoli (2014) o institucionalismo ¢ identificado por um movimento plural
que junta saberes e praticas com afinidades e diferengas. A autora aponta que enquanto
Lourau carrega uma perspectiva dialética hegeliana e, por meio dos analisadores, faz surgir
movimentos instituintes, Deleuze e Guattari baseiam-se na filosofia da diferencga para aceder
processos micropoliticos. Entre estas perspectivas, Romagnoli (2014) aponta que o conceito
de implicagdo, criado por Lourau, é o que faz intercessdo. Apesar de referenciais teoricos e
filosoficos distintos, acompanhamos Romagnoli (2014) quando aponta as sobreposigdes €
ressonancias das diferentes formas de pesquisas institucionalistas que se ddo nos seguintes
pontos:

[...] na premissa de que a realidade ndo ¢ dada, mas construida em nossas
praticas; no uso da interveng@o para propiciar a transformagdo/invengao; na
énfase nas relacdes entre pesquisador e campo; na perseguicdo do
desvelamento das relagdes de poder e de assujeitamento. Nesse contexto,
podemos nos perguntar se o proprio conceito de implicagdo ndo seria um
intercessor que associa as dimensodes de “fora” de cada teoria, formando um
hibridismo que sugere a ndo separacdo entre as correntes institucionalistas
examinadas neste artigo. A nocdo de intercessor investe no hibrido como
espago de criacdo e invengdo, como aponta Deleuze (1992). Hibrido que foi
criado de forma ativa pelos pesquisadores brasileiros, a partir dos encontros
com seus campos de pesquisa, com seus autores de referéncia, em conjunto
com as populagdes pesquisadas (p. 51).

Apostamos nesse hibridismo tedrico e no encontro entre operadores conceituais
institucionalistas, a partir de suas ressonancias, investindo no encontro com o potencial
analitico e de intervencdo do Método Paideia. Para isso, caminhamos na abertura aos
referenciais institucionalistas, permitida por Campos (2005) no livro “Um método para
analise e co-gestdo de Coletivos”, quando o autor aponta sobre a construgdo tedrica do
método e suas bricolagens.

Essa abertura aparece, por exemplo, na proposta de ampliacdo da analise da demanda
das equipes ou grupos, ressaltando a relevancia da dimensao coletiva e do Oferecimento como
um saber de fora ou “saber estrangeiro” (Guattari & Rolnik, 1993); no movimento
“antropofagico” (Rolnik, 1996) dos sujeitos em assimilar ou recusar Ofertas do Apoiador; na
proposta da construcdo de mapas de Nicleos Tematicos que orientem as equipes, sem roteiros
ou caminhos prefixados, talvez como “cartografia” (Guattari & Rolnik, 1993); e na proposta
de concepgdo de Sujeitos e Coletivos como seres em constante devir, constituidos em planos
em permanente interprodugdo entre o interno e externo, “uma cartografia de potencialidades

imanentes e transcendentes” (Campos, 2005, p. 68).
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Debrugando sobre as contribui¢des da analise institucional para o Apoio Institucional,
Barros et al. (2014) apontam que o Apoio também toma as instituicdes como matéria de
trabalho, amparando-se na dimensdo concebida por Lourau a partir de suas duas faces:
instituido e instituinte. Para explicitar a interse¢ao proposta nesta pesquisa, partimos, entao,
do conceito de institui¢do e de implicacao.

Para Lourau (2004c) instituicdes ndo se confundem com estabelecimentos ou
organizacdes, pois aquelas sdo normas, “sistemas de regras que determinam a vida dos
individuos, dos grupos sociais e das formas sociais organizadas” (p. 71). Elas “formam a
trama social que une e atravessa os individuos, os quais, por meio de suas praxis, mantem
ditas instituigdes e criam outras novas (instituintes)” (p. 68). Assim, o instituido e instituinte
sao duas faces da instituicdo, que numa relagdo dialética resultam em processos de
institucionalizagdo em que a institui¢ao ¢ tensionada. Esta, portanto, resultara sempre da luta
entre o que esta cristalizado e o que aparece como possibilidade de inovagdo e movimento
contestatodrio.

Em intercessdao ao Apoio Institucional, Barros et al. (2014) apontam que “ao se colocar
em analise valores, interesses, expectativas, compromissos, desejos, crengas, a fungdo apoio
[...] € processual e perspectiva a quebra de formas instituidas para dar expressao aos processos
de institucionalizacdo (p. 1110)”. O apoio para os autores carrega, portanto, o desafio de
afetar as realidades de trabalho instituidas e sacralizadas para aceder uma dimensao movente,
processual que crie inventivamente novos modos de trabalhar (Barros et al., 2014).

Dessa forma, caminhamos com Romagnoli (2014) quando esta aponta que “para
conhecer/intervir em uma instituicdo € preciso trabalhar a partir do que nos liga a ela, ou seja,
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nossa ‘implicagdo’” (p. 46), pois para Lourau (2004c) nao héa possibilidade de realizar uma
analise neutra. O conceito de implicacdo (Lourau, 2004c) se opde, entdo, as pretensdes de
objetividade fixadas pelos pesquisadores em ciéncias sociais, e as “ilusdes e imposturas da
‘neutralidade’ herdadas do cientificismo” (p. 82). Para o autor, a partir do momento que o
pesquisador estd no campo de observacdo ele ja estd implicado, sendo sua presenga um
elemento do campo, que modifica o objeto de estudo e o transforma (Lourau, 2004a).
Segundo Romagnoli (2014), a emergéncia do pesquisador implicado nos coloca o
desafio de uma andlise que se sustenta na perspectiva de que ndo ¢ possivel fazer pesquisa “de
fora” (p. 46). Esta tese ¢ sustentada também por Penido (2020) em ensaio especifico sobre o

estatuto do trabalhador-pesquisador. Esta autora aponta a analise da implicacdo “como

possibilidade de explorar a poténcia do trabalhador-pesquisador na atividade cientifica” (p. 3),
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defendendo que a posicdo de um “profissional atuante cuja pratica de trabalho compde seu
objeto de pesquisa” (p. 4) pode ser um “operador potente na dinamica do processo
investigativo” (p. 3).

Caminhando em interse¢do ao Método Paideia, partimos da concepgdo de que ao me
colocar na roda, tive uma postura ativa nos Espacos Coletivos, me incluindo neste processo de
analise junto aos demais sujeitos da pesquisa. Como apontam Campos, Figueiredo, Junior e
Castro (2014), ¢ essencial desmentir a “falacia da neutralidade, explicitando o lugar de
vinculacdo de cada um, o que significa colocar em andlise as relacdes de poder, de
conhecimento e de afeto envolvidas” (p. 991). Por essa razdo, ¢ importante evidenciar as
minhas implicagdes com o objeto de estudo e intervengdo, explicitando as condigdes em que
me inseri na proposta, movimento que aconteceu durante o processo de pesquisa e da escrita
da dissertagao.

Um importante e potente dispositivo para a andlise das minhas implicagdes foi a
utilizagdo da escrita diaristica (Lourau, 2004b). Consideramos importante o carater
“extratexto” desta escrita que explora outras formas de reflexividade, propondo que ela se
transforme também em instrumento de trabalho. Penido (2020) resgata o potencial desta
escrita para “ativar a dimensao relacional que agencia um plano coletivo para a analise da
implicagdo do trabalhador-pesquisador” (p. 17). Este instrumento serve para “deslocar o
pesquisador do centro, incluindo-o no campo de interferéncias da pesquisa” e também
“fornece lastro para os leitores construirem suas proprias intervencdes sobre a analise de
implicacdo do trabalhador-pesquisador” (Penido, 2020). Assim, durante o percorrer das
analises serdo apresentados registros de trechos do meu diario de campo, em andamento desde
2018, como lastro das minhas implicacdes com o campo de trabalho e pesquisa.

O conceito de sobreimplicagao, também desenvolvido por Lourau (2004a), permite
uma melhor compreensdo do conceito de implicagdo, uma vez que esta — sempre presente —
pode se encontrar camuflada ou mantida a sombra da sobreimplicacdo, em caso de dificuldade
quanto a sua analise. Lourau propde esse ultimo termo para apresentar a deriva do conceito de
implicagcdo, relacionada a ‘“subjetividade-mercadoria” (p. 190). Para o autor, a
sobreimplicagdo carrega a “ideologia normativa do sobretrabalho, gestora da necessidade do
implicar-se” (p. 190). O uso voluntarista, produtivista e pragmatico do jargdo “implica¢ao” as

2 ¢ 2 ¢

vezes aparece, entdo, associado a palavras como “motivagdo”, “engajamento”, “investimento
2 (13

afetivo”, “participagdo”, constituindo “juizos de valor sobre n6s mesmos e sobre os demais,

destinados a medir o grau de ativismo, de identificacio com uma tarefa ou institui¢do,
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quantidade de tempo/ dinheiro que lhe dedicamos, bem como carga afetiva investida na
cooperacao” (Lourau, 2004a, p. 187).

Outro operador tedrico-conceitual importante da anélise institucional ¢ o analisador.
Ele revela e identifica os movimentos a partir de sua a¢ao, sendo considerado um dispositivo
que revela as contradigdes dos grupos, acontecimentos ou de uma época. Nesse sentido, 0s
analisadores podem ser fendmenos resultantes “de um campo de forcas contraditorio e
incoerente, porta-vozes dos conflitos em assidua oposicdo ao harmoénico e ao estatico
acalentados pela institui¢do” (Romagnoli, 2014, p. 47). Como aponta Lourau (2004d), o
analisador também modifica as relagdes de forca constitutivas das formas de representagdo
instituidas, carregando também um efeito politico catalisador de transformacdes.

Por fim, a fundacao institucional diz respeito a ideia de que os elementos instituintes,
sempre reativam o momento fundador da instituicao. Hess (2004) aponta como um dos eixos
do pensamento de Lourau “a definicdo da logica da fundagdo institucional, a
institucionalizacdo, que determina, a seguir, a sobrevivéncia da instituicdo” (Hess, 2004, p.
25). A andlise da fundagdo institucional, em articulagdo com o Método Paideia, também foi
utilizada tornando-se fundamental no contexto dessa pesquisa para pensar nas eventuais
ativagdes do ato fundador sobre a produ¢do do cuidado em satide mental aos atingidos. Estas
foram analisadas de forma reflexiva no processo de coprodugdo proposto em Espacos
Coletivos junto a equipe.

A partir desses encontros metodologicos, acompanhamos € nos inspiramos também em
Macerata, Soares e Oliveira (2019), que apostam em uma concep¢do de Apoio que
acompanhe uma perspectiva cartografica. Para os autores, o Apoiador Institucional deve
acompanhar os processos de trabalho e contribuir com a sua transformacao a partir da oferta
de tecnologias diversas, mas ndo deve ter uma meta a ser alcangada ou determinacao prévia
sobre o que deve ser transformado na instituigdo, pois isso sO sera pensado no caminhar da
pesquisa.

Passos e Barros (2015) apontam que a orientagdo cartografica pressupde uma direcao
do pesquisar ndo prescritiva ou desenhada por regras antecedentes. O ponto de apoio do
pesquisador ¢ a experiéncia, devendo o método tracar este plano orientado por pistas
acompanhando seus efeitos. O primado da experiéncia € apontado, pelos autores, como algo
que se ancora num saber que vem do fazer e ndo de uma referéncia exterior, ¢ que direciona o
trabalho “do saber-fazer ao fazer-saber, do saber na experiéncia a experiéncia do saber”

(Passos & Barros, 2015, p.18). Segundo Barros e Kastrup (2015) ela acontece no
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acompanhamento de processos inventivos e produtores de subjetividades e tem como objetivo
o desenho da rede de forgas sobre o qual o objeto de estudo se encontra conectado. Alvarez e
Passos (2015) apostam num movimento de langamento do pesquisador no plano de
experiéncia pesquisado, a partir de uma receptividade afetiva aos territorios que se avizinham,
deixando-se contagiar e “impregnar” (p. 137). Para os autores, “constrdi-se o conhecimento
com ¢ nao sobre o campo pesquisado. Estar ao lado sem medo de perder tempo, se permitindo
encontrar o que nao se procurava ou mesmo ser encontrado pelo acontecimento” (p. 137).

Macerata, Soares e Ramos (2014) defendem que, em suas experiéncias com 0 apoio,
este teve como foco o suporte e cuidado ao territorio existencial pesquisado. Para os referidos
autores, quando uma analise e interveng¢do ¢ realizada na saude, o seu foco ¢ “a vida em suas
formagdes e seus processos” (p. 920). Dessa forma, o apoio defendido por eles se constitui
como um modo de relagao que:

[...] tem menos como objeto o estabelecimento de determinados processos de
trabalho, a adequacdo de determinada realidade a certas normas, e mais a
oferta de suporte e cuidado ao que entendemos serem territdrios existenciais.
O que ¢ apoiado na pratica do apoio € um territorio existencial (p. 920).

Entendemos, junto aos autores, que ao apoiar a equipe, a pesquisa também cuidou da
relacdo, pois “a investigacdo € cuidado ou cultivo de um territério existencial no qual o
pesquisador e o pesquisado se encontram” (Alvarez & Passos, 2015, p. 144). Foi, portanto, a
partir do meu encontro com o territério existencial da pesquisa e do encontro do territdrio
existencial da equipe com o territério existencial dos atingidos, que o cultivo deste trabalho
aconteceu. Assim, o pesquisar adveio desse campo de relacdes nas quais foram se
constituindo sujeitos e objetos da investigacdo, num constante processo de produgdo de
conhecimentos e subjetividades.

O tracar da pesquisa foi acompanhando, portanto, 0os movimentos rizomaticos
produzidos pela equipe ao pensar no cuidado em saide mental produzido aos atingidos, se
atentando aos potenciais de ativacdo da percep¢do das linhas e dos nds problematicos. A
propria poténcia da cartografia foi se consolidando durante o curso do pesquisar a partir das
paisagens psicossociais que emergiram das experi€ncias e dos afetos relatados nos encontros
da pesquisadora com os trabalhadores. Apostamos, portanto, na poténcia da vida, girando e se
movimentando em roda na producdo de conhecimento e cuidado, considerando que, segundo
Romagnoli (2009), “a vida € rizoma, e pode ser percorrida em diversas direcdes, sendo

reinventada em cada viagem e por cada um que a percorre” (p. 192).
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5.4 Tipo de Pesquisa

Trata-se de uma pesquisa-intervengdo participativa (Rossi & Passos, 2014) que, nesse
caso, ¢ também considerada como pesquisa-apoio (Furlan & Campos, 2014; Macerata, Soares
& Oliveira, 2019), que foi operada a partir da cartografia.

Para Rossi e Passos (2014), a pesquisa-intervencdo compreende um método de
pesquisa qualitativa participativa, e ¢ apontada como uma inflexdo brasileira no campo da
analise institucional. Esse tipo de pesquisa defende uma ndo separagdo entre o campo de
intervengdo e analise, entre teoria e pratica e entre o fazer e o pensar, dessa forma, o
conhecimento ¢ produzido junto da atuagdo ou intervencao realizada. Para os autores, esse
tipo de pesquisa estd situado “entre a producdo de conhecimento e a transformagdo da
realidade, seja ela dos grupos, organizacdes ou subjetividades, tomando os analisadores como
operadores clinico-politicos” (p. 179).

A partir da articulagdo entre pesquisas apoio e pesquisa-intervengao, Macerata, Soares
e Oliveira (2019), consideram a pesquisa-apoio como uma modulagdo da
pesquisa-intervencdo. A partir da pesquisa sobre as praticas de cuidado de uma equipe de
saude, esses pesquisadores partiram da concepgao de que fazer apoio a equipe deixou de ser
um projeto paralelo a pesquisa para se transformar em uma pesquisa-intervengao no campo da
satde. H4 uma defesa de que a intervengdo se fez pelo apoio e que este se tornou, entdo, um
modo de qualificar a dimensao interventiva da pesquisa, compondo-se como um método.

A pesquisa-apoio também foi apontada por Furlan e Campos (2014) como uma
tendéncia contemporanea de pesquisas para produg¢dao de dados e conhecimento inspiradas
pelo Método Paideia, utilizando-o como estratégia de intervengdo dos pesquisadores. Nesse
tipo de pesquisa o projeto de pesquisa ¢ apresentado como Oferta para discussao e
reformulacdo, de forma que a cogestdo acontece junto a produgdo de dados e sua
interpretagdo, tendo os participantes uma postura reflexiva e deliberativa. O pesquisador
também deve estar aberto para acompanhar os processos coletivos na constru¢do dos
caminhos percorridos pelo pesquisar (Furlan & Campos, 2014).

Tendo em comum o carater interventivo, consideramos que esta pesquisa-intervengao
participativa também assumiu o carater de pesquisa-apoio, que serviu como um Apoio
Institucional a equipe Conviver, sustentado na producdo do conhecimento em analises e

intervengdes nos processos de trabalho da equipe. A pesquisadora circulou na fungdo de
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Apoiadora Institucional, condicdo permitida por sua posicdo hibrida de

30 A partir deste hibridismo, o apoio, além de ser operado na sua

“trabalhadora-pesquisadora
forma institucional como metodologia de cogestdo do trabalho no SUS e de producao de
conhecimento, também foi objeto de pesquisa, uma vez que o cuidado em saide mental
também ¢ operacionalizado pela equipe Conviver a partir da perspectiva de apoio matricial.

Foi nessa constante dobra que também circunscrevemos este trabalho sobre o cuidado
em saude mental da populacao atingida em Mariana, cuidando dos trabalhadores e dos seus
processos de trabalho, habitando e transformando seus territérios existenciais, ¢ produzindo
conhecimento sobre o cuidado. Nessa articulagdo, além do conhecimento advir da
transformagdo do campo, acompanhando o lema “transformar para conhecer”, inerente a
analise institucional.

Por fim, a cartografia também ganha corpo nessa pesquisa percebida como uma
ferramenta de investigagdo que abarca a complexidade e a zona de indeterminagdo que amplia
problematizagdes e investiga o coletivo de forcas em cada situagdo. Assim, como aponta
Paulon (2005), ¢ um modo de conceber a pesquisa e o encontro do pesquisador como campo,
compreendendo que parte sempre da implicagdo do pesquisador, € € sempre uma intervencao

quando aposta na constru¢do de intercessores, rastreio de interferéncias e diferengas e na

promogao de agenciamentos.

5.5 Sujeitos da pesquisa

Além de mim, trabalhadora-pesquisadora, os sujeitos participantes da presente
pesquisa foram: os trabalhadores da equipe Conviver; as ACS que atuavam na UBS
Bento/Paracatu de referéncia das comunidades atingidas; os gestores municipais que a época
do rompimento da Barragem de Fundao participaram da coordenagdo dos cuidados em saude
mental e da construcio e implantacao da equipe Conviver.

Assumi, na pesquisa, a posicado de Apoiadora Institucional, o que me conferiu um
status hibrido. Parti de uma posi¢ao interna a equipe, como coordenadora local, quanto
também assumi uma posi¢do de apoiadora externa ao aplicar o Método Paideia a equipe
Conviver como Oferta de pesquisa. Assumir o operador trabalhadora-pesquisadora garantiu o

hibridismo interno-externo, tendo em vista que a posi¢do de sincronicidade entre trabalho e

30 Refere-se a um profissional cuja pratica de trabalho compde seu objeto de pesquisa (Penido, 2020). A posi¢io
hibrida da pesquisadora sera melhor detalhada no topico 5.5 Sujeitos da pesquisa.
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pesquisa. Apostamos, entdo, na impossibilidade de isolar uma posi¢do em relagdo a outra uma
vez que o “trabalhador-pesquisador assume a radicalidade do movimento” quando
“transforma para conhecer” (Penido, 2020, p. 6).

Foi a possibilidade da dimensao de externalidade da pesquisa provocada por minha
posi¢do hibrida, portanto, que permitiu a realizagdo do Apoio Institucional. Assumimos que
0s contatos com outros atores participantes da construcdo da presente pesquisa e a poténcia
coletiva que a andlise das minhas implicacdes convoca nos leitores do texto, que a
“sobrescrevem” (Penido, 2020), colaboram para a configuragdo de uma dimensao externa de
apoio a equipe. Dentre os leitores podemos situar a orientadora da pesquisa — que possuiu
papel ativo na organizacdo e articulacdo da presente proposta; os membros da banca de
qualificacdo — que puderam contribuir com vdarias observagdes; os membros do Laboratorio
de grupos, instituicdes e redes sociais (L@gir) — onde eu também me insiro e tive a
oportunidade de discutir e analisar coletivamente o projeto com alunos de graduacdo, pds
graduagdo e professores.

Acreditamos, assim, na poténcia do lugar “trabalhadora-pesquisadora” nesta
pesquisa-intervengdo, mas também consideramos os desafios e constrangimentos inerentes a
esta posicdo. Como sinalizado pela experiéncia de Penido (2012) no seu trabalho de
doutorado, a0 mesmo tempo em que a posicdo de gestora na pratica em analise trouxe
facilidades de acesso ao campo e aos sujeitos participantes, também criou expectativas,
crengas ¢ encomendas de pesquisa que precisaram ser analisadas de forma transversal em todo
processo de pesquisar. Caminhando nesse mesmo sentido, consideramos que as andlises da
posicao hibrida foram essenciais para ampliar a visibilidade do campo de interferéncias na
pesquisa e para pensar nos efeitos da pesquisa sobre mim, trabalhadora-pesquisadora.

Assim, a equipe Conviver foi ofertado o Apoio Institucional Paideia e a proposta de
uma pesquisa-intervengdo em que os sujeitos trabalhadores foram convidados a participar de
forma construtiva de Espagos Coletivos de andlise e intervencdo no contexto seu do processo
de trabalho. Esses espacos aconteceram em 3 encontros com todos os trabalhadores que
integravam a equipe: 2 psicologas, 1 assistente social, 1 psiquiatra, 3 terapeutas ocupacionais
e oficineiros com formag¢do em ensino superior, sendo 1 musico e 1 arteterapeuta, totalizando
9 profissionais. Durante os trés momentos dos Espacos Coletivos, houve uma pequena
flutuacdo de participagdo dos trabalhadores, devido ao periodo de férias de alguns dos
profissionais. Nao houve recusa de participacdo por nenhum dos trabalhadores da equipe e

todos estiveram presentes em pelo menos 2 momentos.
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Para subsidiar e ofertar conteudos que contribuiram para as analises dos sentidos dos
trabalhadores sobre seus processos de trabalho e cuidado em saide mental, também foram
convidadas para entrevista as trés ACS que atuavam na UBS Bento/Paracatu desde a
implementa¢ao da unidade na sede urbana do municipio de Mariana. Devido ao periodo de
férias de uma dessas profissionais, ndo foi possivel a sua participacdo na entrevista, que
aconteceu, portanto, com a participagdo 2 delas, uma da comunidade de origem de Bento
Rodrigues e a outra da comunidade de Paracatu de Baixo. As duas ACS participantes
realizavam o trabalho territorial e comunitario conjunto aos trabalhadores da equipe Conviver,
além de compartilharem de forma corresponsavel a produgdo do cuidado em saude mental por
meio da metodologia do apoio matricial, ocupando posi¢ao hibrida de trabalhadoras-usuarias.

No ambito da gestdo, foram convidados para entrevista 2 gestores que a época do
rompimento da Barragem de Fundao em 2015, participaram da coordenacdo dos cuidados em
satide mental no periodo emergencial, da constru¢do e implantacdo da equipe Conviver no
contexto da politica publica municipal. Foram eles o ex-coordenador RAPS que assumiu
coordenagao de saude mental a época do rompimento da Barragem de Fundao e 1 profissional
que assumia a época a funcdo de coordenadora do CAPSij desta mesma rede e que foi muito
atuante no processo de constru¢do do Plano de Ac¢do em Saide Mental. Ambos também
coordenaram a equipe Conviver durante 1 ano e meio apds a sua implementagao.

As escolhas dos sujeitos da pesquisa também caminharam de forma coerente a
proposta do Método de pesquisa Paideia. Garantir a representagdo de gestores, trabalhadores,
e das trabalhadoras-usudrias na pesquisa caminha no sentido da construcdo institucional
democratica que segundo Cunha e Campos (2010) aparece como uma triplice finalidade,
muitas vezes conflituosa, das institui¢cdes. Ainda que as ACS tenham um papel na pesquisa de
contribuir com as analises sobre o cuidado em saude mental do qual elas também participaram
enquanto trabalhadoras e construtoras das praticas, também ¢ necessario considerar que o
hibridismo que as identifica enquanto trabalhadoras-usudrias, bem como a vinculagdo
comunitaria existente com a populacao atingida, potencializou a dimensdo da perspectiva dos

usuarios.

5. 6 Técnicas de producdo e andlise de dados
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De forma geral, utilizamos como técnicas de pesquisa: entrevistas coletivas; consulta a
documentos; Espagos Coletivos e escrita diaristica. Devido ao contexto mundial de pandemia
pelo novo Covid-19 e a necessidade do distanciamento social, algumas técnicas de pesquisa
foram realizadas na modalidade online, por meio de plataformas virtuais. Apresentaremos, a
seguir, de forma mais detalhada, as estratégias de produ¢ao de dados.

Foi realizada entrevista coletiva considerada como procedimento de
pesquisa-intervengao (Sade, Barros, Melo & Passos, 2013) com os gestores que participaram
da coordena¢do dos cuidados em satde mental no periodo emergencial do rompimento da
Barragem do Fundado e da implantacdo da equipe Conviver. Este tipo de entrevista, segundo
os autores, acompanha a perspectiva de que entrevistar ¢ intervir e prevé o acompanhamento
da experiéncia dos sujeitos na fala, bem como cuida dos efeitos deste procedimento de
producdo de dados sobre o objeto de pesquisa.

Segundo Sade, Barros, Melo e Passos (2013), o manejo na entrevista coletiva implica
uma “atitude de abertura” por parte do pesquisador para acolher varias perspectivas e pontos
de vista, sendo esta, portanto, ndo diretiva, uma vez que “deixa vir”’ a experiéncia e também
cria um “plano de coparticipagdo dos mundos que coemergem” (p. 2820) entre entrevistador e
entrevistado. Trata-se de uma experiéncia coletiva de compartilhamento e pertencimento,
carregando objetivos de “reposi¢do subjetiva” dos participantes e também “contracdo de
grupalidade” (p. 2822).

A entrevista coletiva foi realizada, portanto, com ambos gestores, a partir de perguntas
abertas e questionamentos amplos tendo como tema o historico de implementacdo da equipe
de saude mental Conviver. Foram utilizadas técnicas de relance que puderam acompanhar o
que emergia no didlogo com os entrevistados, buscando evocar a experiéncia concreta do
momento ¢ da forma como esta equipe foi pensada e os possiveis conflitos presentes na sua
formulag¢dao e planejamento de agdes. A entrevista coletiva teve, portanto, o objetivo de
compartilhamento e coletivizagdo desta experiéncia e identificagdo de possiveis instancias
presentes na implementacdo do Conviver reativadas na atual produ¢do do cuidado em satde
mental aos atingidos.

Esta entrevista ocorreu na modalidade online, a partir da disponibilizagdo do link de
acesso aos sujeitos de pesquisa a plataforma virtual de comunicagdo de video Google Meet, de
acesso gratuito. E importante ressaltar que foi garantido um modelo de seguranca que impediu
o acesso de ndo convidados a discussdo, e consequentemente a confidencialidade dos dados

discutidos nos encontros. Desta maneira, os sujeitos de pesquisa receberam o link de acesso e
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convite a partir do e-mail pessoal para o ingresso na plataforma, e a participagdo no ambiente
virtual foi garantida mediante a aprovagdo prévia pela pesquisadora. O Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) também foi disponibilizado online por meio da
plataforma de formulédrio Google Forms, de acesso gratuito. Todos os participantes também
receberam no e-mail pessoal, uma via do TCLE com a assinatura da orientadora
(pesquisadora responsavel) e mestranda. Ressalta-se que a mestranda tinha acesso aos e-mails
pessoais de todos os participantes da pesquisa, devido a vinculagao profissional com o campo
de pesquisa.

A consulta a documentos oficiais e registros sobre a equipe, como o Plano Municipal
de Planejamento e Gerenciamento de A¢des de Recuperagdo em Satude e a A¢ao Civil Publica
(ACP) de defesa do direito a saude assisténcia social (n 0400.16.000093-3), foi realizado para
complementar a analise do histérico de implementacdo da equipe Conviver na RAPS do
municipio, também levantada pela entrevista coletiva. O produto da entrevista, que foi
gravada e transcrita, somado aos levantamentos realizados na consulta de documentos sobre a
equipe, também foi analisado pela pesquisadora para sele¢do de trechos que formaram
enunciados disparadores sobre as praticas de trabalho do Conviver, a partir de temas que se
ressaltaram. Considerados como provocagdes que estimulassem andlises reflexivas sobre o
trabalho, eles foram utilizados em momento posterior da pesquisa, nos Espacos Coletivos
junto aos trabalhadores do Conviver. Partimos do pressuposto de que os enunciados
colaboraram para a andlise dos efeitos que o histérico de implementagao da equipe de saude
mental teve sobre o processo de cuidado aos atingidos.

Também foi realizada uma entrevista coletiva com as duas ACS atingidas. O objetivo
foi compreender, a partir de suas experiéncias de contribuicdo de construgdo conjunta deste
cuidado, bem como a experiéncia de serem também atingidas e usuarias deste servico, a
percepcao destas trabalhadoras sobre o cuidado em saude mental realizado pela equipe
Conviver. Esta entrevista, também foi gravada, e subsidiou a oferta de conteudos que
contribuam para formagdo dos enunciados disparadores que estimularam as andlises
realizadas junto a equipe Conviver sobre seus processos de trabalho e o cuidado em saude
mental, somando a elas impressdes, percepcdes, discussdes e estranhamentos das ACS. Desta
forma, nesta entrevista foram apresentadas perguntas de relance buscando evocar a
experiéncia concreta das ACS tanto com relagdo a oferta deste cuidado de forma conjunta

pelo Conviver, quanto ao recebimento deste.
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Esta entrevista se justificou pela corresponsabilidade das ACS na producdo do cuidado
em saude mental junto aos trabalhadores da equipe Conviver, e da posi¢dao hibrida que
também as localiza como usudrias. Apostamos que as também usudrias atingidas tiveram um
potencial de ampliar as reflexdes sobre o cuidado em saude mental, por serem elas proprias
evidéncias reais da eficacia e da pertinéncia da produgdo dos seus Valores de Uso. Desta
maneira, foi possivel ampliar a analise da produ¢do deste cuidado problematizando, por
exemplo, o atendimento das necessidades sociais da populacdo atingida, considerada a
finalidade wltima da politica publica do SUS. As percepcdes e estranhamentos realizados
pelas ACS auxiliaram também no “movimento antropofigico” proposto pelo método,
potencializando a elaboracdo de praticas concretas de intervengdo alinhadas a realidade e ao
contexto soécio historico e cultural especifico das populagdes atingidas, aspecto também
essencial para na atuagao na satde mental em desastres (IASC, 2007).

E importante ressaltar também, que esta entrevista coletiva das ACS aconteceu no
formato presencial, uma vez que foi realizado um encontro com um nimero menor de
participantes, duas ACS junto a trabalhadora-pesquisadora, sendo possivel manter o
distanciamento social. O encontro presencial potencializou a discussdo, participagao e fala
destas trabalhadoras-usudrias, sendo possivel a organizagdo do encontro no proprio local de
trabalho destas profissionais, na UBS de Bento Rodrigues e Paracatu. A liberacdo das
profissionais para realizacdo da entrevista ocorreu a partir de conversa prévia e autorizacao da
gerente da UBS, sem causar qualquer prejuizo para as participantes.

A técnica de pesquisa de escrita diaristica (Lourau, 2004b) foi realizada por meio do
diario de campo da pesquisadora, que estd em curso desde dezembro de 2018, e foi usado de
forma transversal para ampliar as condi¢des de andlise de implicagdo da pesquisadora.
Elementos registrados no didrio de campo também subsidiaram a pesquisadora na elaboragao
de temas a serem levados como enunciados disparadores ao coletivo de trabalhadores para a
discussdo nos Espacos Coletivos.

Por fim, foram realizados, também, 3 encontros no formato de Espacos Coletivos com
os trabalhadores do Conviver, que ocorreram no formato presencial, no momento das reunides
de equipe, conforme convite, pactuagdo prévia e comum acordo com os trabalhadores. Apesar
do contexto da pandemia, a op¢do pelo formato presencial se justificou pela rotina da equipe,
que ja se encontrava presencialmente, com o uso dos equipamentos de protecdo individual
necessarios e respeitando o distanciamento social. Os Espacos Coletivos tiveram como

participantes a trabalhadora-pesquisadora e os trabalhadores da equipe Conviver e, na sua
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execucdo apostou-se na potencializacdo de “dispositivos de participagdo” (Campos, 2005) ja
presentes no cotidiano desta equipe, privilegiando os espacos em que ocorrem as reunioes
semanais de equipe.

A producdo de dados foi precedida pela aprovacdo do projeto desta pesquisa pelo
Comité de FEtica da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) — CAAE:
35009120.7.0000.5149 e pela Prefeitura Municipal de Mariana- MG.

Com relagao as analises, na conducao dos Espagos Coletivos junto a equipe Conviver,
priorizamos a “andlise reflexiva” (Campos, 2005, p. 200) como forma de pensar o processo de
trabalho. Segundo o autor, ao Apoiador Institucional cabe estimular modos de escuta e analise
que potencializem posturas reflexivas do coletivo, o que implica em descobrir os modos de
producao das coisas e fenomenos e descrever aspectos contraditérios de cada tema. Ele aponta
que nesses espagos:

ndo importam muito as técnicas ou temas empregados para desencadear estes
processos. Importa tdo-somente que os temas eleitos funcionem como objeto
de investimento para o grupo. Importa também a perspectiva com que se
administrem estas técnicas ou ferramentas (Campos, 2005, p. 204).

Desta maneira, o autor sinaliza que os processos de escuta, analise, interpretacdo e
intervengdo, além de articulados e produzidos pelo coletivo, podem assumir diferentes
“desenhos instrumentais (recursos metodologicos)” (p. 204). Assim, na condugdo dos Espagos
Coletivos visamos problematizar o que foi instituido como produ¢ao de cuidado em saude
mental ao atingidos em Mariana, a partir da utilizagdo de enunciados disparadores da
discussdao coletiva. Os enunciados utilizados nas rodas com os trabalhadores do Conviver
foram coletados em ambas entrevistas coletivas, com ACS e gestores, que apos gravadas e
transcritas, foram analisadas para identificacdo de temas que se ressaltaram das experiéncias
dos encontros com os participantes. Nos Espacos Coletivos, os enunciados disparadores
foram operacionalizados a partir da proposta, apontada por Campos (2005), de atuarem mais
como mapas para orientar a equipe, do que como roteiros ou caminhos prefixados.

Na leitura e analise dos materiais gravados e transcritos, tanto nas entrevistas coletivas
com ACS e gestores, quanto nos Espagos Coletivos, foram buscados analisadores, entendidos
como fatos ou situagdes que desvelam aspectos ocultos e contraditorios do cuidado em satde
mental aos atingidos, com potencial catalisador de transformagdes institucionais. Assim, 0s
elementos de mudanga, tensdo e conflito interessaram mais do que elementos estruturados. Ao
longo do processo de producdo de dados buscamos, portanto, fazer uso das situagdes

consideradas analisadoras para dispararmos tanto a analise do historico de implementacgdo da
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equipe e dos seus efeitos no cuidado em satide mental, como para convocar sentidos que os
trabalhadores atribuiam a producao de cuidado em satde mental aos atingidos.

A analise do que se produziu nestes encontros teve como base a cartografia (Barros &
Barros, 2013) e visou a multiplicagdo de sentidos e a inaugura¢do de novos problemas que
surgem no caminho do pesquisar, a partir do acesso a experiéncia. Assim, priorizamos o seu
carater processual, que privilegiou “processos criadores” e possibilidade de
“reposicionamento subjetivo” dos participantes da pesquisa (Barros & Barros, 2013, p. 377).
Também tentamos dar visibilidade as relagdes na qual a pesquisadora e os participantes se
encontravam enredados, considerando a importancia da andlise das implicagdes (Barros &
Barros, 2013). Acreditamos, assim, que a analise pressupds uma abertura da pesquisadora aos
demais sujeitos de pesquisa, ampliando a atencdo para as novas interrogagdes acerca do
cuidado em saide mental dos atingidos que surgiram a cada rodada, possibilitadas pelos

efeitos produzidos por esta pesquisa-intervencao.

5.7 O processo de produgdo de dados nos Espagos Coletivos

Os Espacos Coletivos ocorreram a partir do meu encontro junto aos profissionais do
Conviver. As rodas foram realizadas de maneira processual, com inclusdo de novos elementos
e informagdes, a partir de um movimento rizomatico que acompanhou o curso da experiéncia,
dos afetos e as relagdes que se estabeleciam no coletivo.

Levei como subsidio para conducao dos encontros, o que chamamos de caixa de
ferramentas’' que guardava elementos que poderiam ser utilizados e langados a cada encontro
para estimular as reflexdes sobre a pratica e fazer emergir a experiéncia do fazer da equipe.

Essa ideia foi inspirada no filésofo Gilles Deleuze quando este afirma:

Uma teoria ¢ como uma caixa de ferramentas. Nada tem a ver com o
significante... E preciso que sirva, é preciso que funcione. E ndo para si
mesma. Se ndo ha pessoas para utiliza-la, a comecar pelo proprio tedrico que
deixa entdo de ser tedrico, é que ela ndo vale nada ou que o momento ainda
ndo chegou. Nao se refaz uma teoria, fazem—se outras; ha outras a serem
feitas. E curioso que seja um autor que € considerado um puro intelectual,

310 conceito “caixa de ferramentas” foi posto em circulagdo por Deleuze em conversa com Foucault, sobre o
papel dos intelectuais e da teoria. Foucault, , M. Microfisica do Poder. Rio de Janeiro: Graal, 1979.
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Proust, que o tenha dito tdo claramente: tratem meus livros como 6culos
dirigidos para fora e se eles ndo lhes servem, consigam outros, encontrem
vocés mesmos seu instrumento, que ¢ forgosamente um instrumento de
combate (Deleuze, 1972).

Esta “caixa de ferramentas” me acompanhou durante o percurso do pesquisar e
continha, além de temas selecionados e sintetizados em enunciados disparadores sobre o
trabalho, registros de fotografias de intervengdes da equipe, falas de atingidos sobre a saude
mental coletadas por mim ao longo da minha experiéncia de atuagao e registradas em diario
de campo, trecho de reportagens realizadas sobre o cuidado em saiide mental aos atingidos e
materiais produzidos pela equipe nos ultimos anos. Nem todos elementos selecionados na
caixa de ferramentas foram utilizados e seus lancamentos ocorreram a partir do movimento
das discussdes e dos acontecimentos que se apresentavam no curso do pesquisar.

O estimulo das reflexdes coletivas sobre o cuidado teve o papel fundamental de trazer
a “invasdo do externo” (Campos, 2005, p. 209) previsto pelo método Paideia, possibilitada
por perspectivas distintas sobre a de produc¢do do cuidado, a partir de atores que ocupavam
diferentes lugares institucionais. As Ofertas construidas a partir de “saberes estrangeiros”
representaram um passo essencial para a construcdo do processo Paideia e foram
fundamentais para a heterogénese necessaria para desestabilizar os instituidos da equipe sobre
o seu trabalho, ativando processos ¢ movimentos de possiveis transformacdes sobre o
cuidado.

Os trabalhadores foram convidados a manter um posicionamento ativo na roda,
produzindo reflexdes sobre o cuidado, a partir da proposta de producdo coletiva e
participativa dos mesmos com relagdo as andlises sobre o trabalho. A mim,
trabalhadora-pesquisadora, que também assumi o papel de Apoiadora Institucional, coube o
papel de sugerir diferentes olhares para o objeto de andlise, a partir das provocagdes e
memorias presentes na “caixa de ferramentas”. O movimento participativo e seu carater
“antropofagico” (Campos, 2005) aconteceram a partir da assimilacdo da Oferta levada por
mim, mas também sua reconstru¢do e transformagdo pelos trabalhadores no processo de
analises coletivas, que puderam langar suas questdes e dificuldades nos processos de trabalho.

O trajeto da pesquisa passou pelos seguintes momentos: encontro inicial de
contratualizagdo, constru¢do do dispositivo de pesquisa no formato de Espagos Coletivos, e
apresentacdo do projeto de pesquisa como Oferta aos trabalhadores; e dois encontros
subsequentes, que foram se formando e sendo definidos em sua trajetoria, a partir do curso e

cultivo realizado nos encontros anteriores com os trabalhadores.
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Apo6s cada Espago Coletivo realizado, os dudios gravados eram ouvidos também pela
orientadora e transcritos por mim. Em conjunto, buscavamos elementos para constru¢do de
novos enunciados disparadores sobre o cuidado ofertado a populacao atingida. Essas buscas
eram sensiveis a elementos analisadores que se destacavam por revelarem contradi¢des ou
incoeréncias sobre o cuidado em saude mental aos atingidos e pelo seu potencial de fazer
rodar a palavra e transformar as praticas. Um encontro entre o Método Paidéia e a Analise
Institucional.

Dessa forma, no inicio de cada novo encontro, eu me incumbia de iniciar uma breve
memoria do encontro anterior, apresentando enunciados produzidos naquela ocasido que
imaginava serem potentes para provocar novas discussoes, definicdes de trajetos e outros
temas de interesse dos trabalhadores. Alguns temas foram previamente selecionados a partir
da minha experiéncia de atuagdo coletiva com a equipe: 1. Ineditismo da atuagdo. 2. A
especificidade da equipe de satide mental Conviver. 3. Equipe de territorio. 4. Formato da
contratacdo do trabalho. 5. O lugar da equipe na rede de saide mental. 6. Parceiros e
articulagdes intersetoriais. 7. Acompanhamento da luta pela garantia de direitos. 8. O cuidado
em saude mental na pandemia da Covid-19.

Vale ressaltar que o manejo dos encontros esteve a servigo da experiéncia do grupo, e
ndo fixado nos temas de interesse levantados previamente por mim. Assim, a cada encontro,
as falas dos trabalhadores aconteciam de maneira fluida e eram atentamente escutadas. As
discordancias e conflitos eram acolhidos e as diferentes perspectivas e pontos de vista que os
trabalhadores anunciavam com relacdo ao cuidado eram sinalizados. Como apontam
Macerata, Soares e Oliveira (2020), “tematicas especiais podem ser trabalhadas, mas a
especificidade demandada deve advir da relacdo com o coletivo apoiado, que se concretiza
como territdrio, ou seja, como experiéncia coletiva situada” (p. 200). Dessa forma, eu,
trabalhadora-pesquisadora, fui acompanhando os processos do pesquisar a partir da
composicao dos temas com o territdrio existencial da equipe, se configurando em um trajeto
que se desenhou e se transformou ao percorrer.

Foi importante perceber, encontro a encontro, que a utilizagao de certas ferramentas
propostas a partir do Método da Paideia, e selecionadas por mim, foram perdendo a forca no
manejo dos Espacos Coletivos. Na condugdo do Espaco Coletivo 1, percebi junto a minha
orientadora, que o lancamento de uma fotografia e de uma cartilha sobre a equipe, apesar de
evocar memorias dos profissionais sobre o processo de trabalho, produziu atravessamentos na

circulacdo da palavra sobre o tema apresentado por eles no momento “quente” da discussao.
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Assim, nos encontros seguintes, priorizei percorrer pelos temas que emergiam no giro das
discussdes e evocar os trechos das entrevistas coletivas, com os gestores ¢ ACS, quando em
sintonia com a discussao dos profissionais. Os temas pré-selecionados por mim, também
ganharam espaco nos encontros a partir da condug¢do das andlises realizadas pelos
trabalhadores.

E importante sinalizar também o percurso da construgdo do projeto de pesquisa até a
realizagdo dos Espagos Coletivos. Inicialmente, na constru¢do do pré-projeto, pretendiamos
produzir um produto final ou diretrizes gerais que deixassem indicativos sobre o cuidado em
satide mental no contexto de crimes-desastres da mineragdo. Na construgdo da pesquisa, essa
ideia inicial foi cedendo espaco para a evocacdo da experiéncia singular dos trabalhadores
sobre os sentidos do cuidado em questdo, acompanhando as implicagdes dos profissionais € o
movimento e transformagdes produzidas no campo de trabalho a partir das discussoes
propostas.

A construgdo do percurso metodolédgico, portanto, também acompanhou a transi¢do do
meu aprendizado e a afinidade com o método cartografico que foi se concretizando pouco a
pouco no acompanhamento dos Espacos Coletivos e, sobretudo, na constru¢ao das analises.
Dessa forma, os efeitos da transformacdo da pesquisa em mim foram percebidos a partir da
caminhada que se iniciou com certa inseguranca na condu¢do de uma proposta metodoldgica
hibrida e a necessidade da “caixa de ferramentas” como amparo para condug¢do inicial dos
espagos com os trabalhadores. E seguiu, ao longo dos encontros, ganhando maior seguranga e
consisténcia na medida da assimilagdo do método, que acontecia em ato. Assim, foi possivel
perceber maior liberdade da condugdo, permitindo abertura para o novo apresentado pelo
coletivo, e acompanhando a experiéncia provocada pelo encontro entre sujeitos da pesquisa.

Os Espagos Coletivos eram realizados em roda assim como usualmente aconteciam as
reunides de equipe. No fluxo de discussdes, em determinados momentos, as falas dos
trabalhadores eram euféricas, mas também havia momentos de grande siléncio. Esse
movimento que foi cuidadosamente observado € manejado, tanto para provocar a participagao
e circulagdo da palavra diante do siléncio, quanto para solicitar momentos de pausa e
aprofundamento das reflexdes diante das falas tdo naturalizadas, num cenario ja conhecido da
equipe. Para um aprofundamento das reflexdes, eram feitas perguntas para evocar a

’ ’

experiéncia: “Como foi isso?”, “Vocé pode me explicar melhor tal ponto?”, “Vocé pode me

’

dar um exemplo?”, “Quais os efeitos disso para o cuidado ofertado pela equipe? .
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Em muitos momentos foi necessario um pouso, mas também um repouso, considerado
como uma atencao desfocada, em atitude de espreita atenta aos acontecimentos inesperados
que poderiam surgir na roda (Alvarez & Passos, 2015). Por maior que tenha sido o meu
esforco de abertura ao campo em alguns momentos vingou certa surdez a determinados
assuntos ou temas devido a minha composi¢ao com o coletivo pesquisado. Esses pontos eram
sinalizados pela minha orientadora nas reflexdes apds cada Espago Coletivo realizado e
exigiram o meu esfor¢o para romper com respostas automaticas diante das inquietagdes da
equipe e para produ¢ao de uma escuta que respeitasse o tempo dos trabalhadores, sem
atropela-los ou silencid-los com minha ansiedade, verdades e pré-julgamentos.

No Espago Coletivo 1, levei como disparador inicial um enunciado provocador que
pudesse estimular a equipe Conviver a pensar no tema da especificidade da sua atuacao. Esta
escolha foi inspirada no que Campos (2005) apresenta como proposta para analisar o objetivo
primario da instituicdo. Esta deve passar pela compreensdo que Valores de Uso atendem as
necessidades sociais do publico da interveng¢do. Segundo o autor, essa compreensao passa
pelo esclarecimento do sentido da existéncia pra um Coletivo Organizado, perpassando seu
objetivo e finalidade. Como provocagao inicial, foi utilizado um trecho da cangao de Caetano
Veloso: “Existirmos, a que serd que se destina?”. Assim, iniciamos o primeiro encontro de
pesquisa levando como Oferta o questionamento sobre a especificidade desta estratégia
construida para o cuidado em saude mental dos atingidos.

Neste primeiro encontro os profissionais foram bastante participativos e contribuiram
com reflexdes sobre o trabalho a partir de falas, afetos, choros e experiéncias. Como numa
catarse, varios temas previamente pensados pela pesquisadora apareceram entrelagados num
campo de conexdes e misturas. Para desatar alguns nos, dar passagens as angustias sobre o
trabalho e permitir tecer novas teias sobre o cuidado em satide mental oferecido por esses
trabalhadores, varios elementos teriam que ganhar a cena principal antes de pensar e aprofundar
sobre o cuidado.

Dessa forma, apareceram desconfortos com a gestdo, impasses relacionados ao formato
de contratagdo, questdes relacionadas a violagdes de direitos trabalhistas e elementos que
deixavam entrever a delicada relacdo institucional com a Fundacao Renova, financiadora do
cuidado a época. A pesquisa permitiu, entdo, a vazao a todas essas afetacdes, entendendo que
para se pensar o cuidado em saide mental num cendrio e territério tdo complexos, seria
necessario mergulhar nos conflitos inerentes a ele. Como aponta Campos (2005), era necessario

e urgente tornar explicito os conflitos que surgiam a partir dos diferentes interesses presentes
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entre os agentes de producao do cuidado e o publico interessado na intervencao. Explicita-los,
falar sobre eles, e ndo escondé-los ou mascara-los, era essencial para também trata-los e pensar
em arranjos para lidar com as inimeras ambivaléncias presentes no campo.

Sobre a Oferta de pesquisa, esta foi aceita pelos trabalhadores, apontada pelo
reconhecimento da importancia de se ter uma produgado sobre o trabalho do Conviver, a partir da
experiéncia do cuidado em saude mental em contextos de rompimentos de barragens. A fala de
uma trabalhadora mais nova na equipe aponta a importancia desse espago, para melhor
compreensao do trabalho:

se eu tivesse tido essas falas quando eu entrei teria sido ainda mais
esclarecedor, assim, porque que ¢ uma dificuldade, né? Pra mim foi. Porque
¢ muito novo esse cuidado diante de tragédias. Eu procurava muito sobre
isso, mas ndo tem muito, [...] entdo a gente foi construindo [...] vai ser muito
bom pras proximas pessoas que precisarem desse tipo de cuidado, ter um
material assim, sobre isso. Foi muito importante [T1].

Além do reconhecimento da relevancia de se produzir registros sobre uma tematica tao
nova, ao final do primeiro destes encontros os efeitos da intervengdo da pesquisa foram
percebidos em fragmentos dos processos subjetivacdo, expressos em falas de uma das
trabalhadoras, e apoiadas pelo coletivo: “Nossa, isso mexe com a gente. Podia ficar o dia inteiro
falando disso” [...] “vem muita coisa, a gente fica lembrando de muita coisa” [T6].

Deste primeiro encontro, chamou atencdo uma ultima frase produzida por uma das
trabalhadoras, acerca da relacdo da equipe com os atingidos: “a gente ta junto e misturado”
[T9]. Esta frase, analisadora para pensar nas misturas e nas sobreimplicacdes dos trabalhadores
com relacdo ao cuidado com os atingidos, deixou entrever a amalgama existente entre o
territorio existencial da equipe pesquisada e o dos usudrios do servico, que muitas vezes se
misturavam. Nessa direcdo, nos encontros seguintes, falou-se mais sobre essa mistura e,
sobretudo, sobre as diferenciagdes entre demandas dos trabalhadores e demandas dos atingidos.

No Espago Coletivo 2, a proposta da roda caminhou, entdo, para andlises e reflexdes
sobre os afetos e sobre isso que “mexia com a gente” enquanto trabalhadores, tendo como
provocacdo inicial o enunciado “Zamo junto e misturado!”. Entendemos, eu e minha
orientadora, ser necessario debrugar sobre os afetos da equipe que atravessavam o exercicio do
cuidado. Nesse encontro, novos elementos surgiram e permitiram que a equipe adentrasse
detalhadamente no contexto das violéncias e violagcdes continuadas de direitos dos atingidos,
bem como nos inumeros impactos a saude mental desses sujeitos. Assim, evidenciaram-se 0s
impactos longitudinais do desastre em curso, bem como os efeitos da vivéncia em uma cidade

mineradora para os seus moradores. Assim, a partir dos impactos a para satide mental que se
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desvelaram no curso da descricdo do territorio “ser atingido”, foi possivel dar passagem a um
terceiro momento para pensar quais eram as saidas, linhas de fugas e estratégias de cuidado
propostas pela equipe aos usuarios do servigo.

Nessa direcdo, iniciei o Espaco Coletivo 3 partindo da pergunta: “quais movimentos
produzimos no cuidado em saude mental aos atingidos?”, “quais as saidas construidas pelas
estratégias de cuidado ofertadas pelo Conviver?”. Os caminhos que se seguiram serao
detalhados nos resultados e discussdes que se seguem.

Consideramos que a minha experiéncia de trabalho, como minha imersdo e contagio
com o campo, foram fundamentais para a caracteristica da constru¢do do percurso pesquisado.
Dessa forma, o plano do pesquisar tinha como referéncia o proprio fazer da equipe, ativado por
paisagens e itinerarios percorridos pelos trabalhadores durante o percurso do cuidado. O
territorio de pesquisa se constituiu encontro a encontro a partir da zona de relagdo que foi se
estabelecendo por meio da producdo de conhecimento e subjetividades presentes em cena. Os
desafios também apareciam a partir dos efeitos da pesquisa sobre os trabalhadores e sobre mim,
mas o intervalo, a espera, o movimento de decantacdo dos encontros e as orientagdes que
aconteciam apés cada rodada, possibilitavam a entrada do olhar externo também da orientadora
desta dissertacao. Este movimento foi contribuicdo fundamental na constru¢do do curso das
intervengdes e nas analises das implicagdes da trabalhadora-pesquisadora.

E importante ressaltar que, no momento da pesquisa, o territorio existencial pesquisado
também estava atravessado por questdes de diversas ordens e complexidades. Os trabalhadores
da equipe, e também me incluo nesse processo enquanto trabalhadora-pesquisadora, estavam
vivenciando um processo de trabalho marcado por iniimeras incertezas e insegurangas
provocadas pela pandemia da Covid-19. Estas envolviam riscos de contaminagdo, processos de
lutos diversos, medos e ansiedades provocados pelo novo contexto mundial que se apresentava.
Enquanto trabalhadores da saude também vivenciavam, no cotidiano do servico, a experiéncia
de serem afetados por uma situagdo de emergéncia em saude publica antes inimaginavel. Mais
uma vez surpreendidos pelo ineditismo, deveriam driblar o desafio de serem cuidadores também
afetados pelo contexto de desastre sanitario e politico vivenciado no pais. Além de pensar nos
efeitos longitudinais do crime-desastre, também, faziam o esfor¢co de pensar sobre a
sobreposi¢do de sofrimentos dos atingidos a partir da interse¢do de impactos por serem agora
duplamente atingidos, pela mineragdo e pela pandemia.

Assim, o processo de pesquisar também precisou reconhecer as afetagdes e os efeitos

para os trabalhadores a partir desse momento histérico em que se circunscreveu a pesquisa € a
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escrita dessa dissertacdo. Se falar, estudar e produzir cuidado no contexto de emergéncias e
desastres nos atravessava na constru¢do das praticas de trabalho, agora o desafio estava
inscrito na dificuldade em continuar cuidando, também atravessados pelas vivéncias de
sofrimentos pessoais de cada um. Os efeitos para os trabalhadores também foram percebidos
diretamente no territério da pesquisa, em que uma das trabalhadoras teve uma crise de
ansiedade no momento da realizacio do Espaco Coletivo 2. Este foi finalizado com o
comentério de outro trabalhador: “Vamos parar por aqui hoje? Acho que hoje estd pesado”
[T10].

Ap6s o fechamento deste encontro, foi possivel ampliar a compreensao sobre os
elementos que compunham o acontecimento, dar acolhida a profissional e conversar com o
coletivo sobre o que se passou. O territério da pesquisa foi atravessado, mais uma vez, pelo
imperativo do cuidado. Em conversa com a minha orientadora, manifestei minha ansiedade
acerca dos efeitos da pesquisa sobre os trabalhadores e estdvamos certas de que acessar a
experiéncia e construir sentidos para o vivido eram praticas de producdo de conhecimento e
de cuidado no trabalho, que também deveria ter como efeito o cuidado do trabalhador.

Outro elemento importante foi a iminente interrupcdo do contrato de trabalho dos
profissionais do Conviver, devido a transi¢do contratual que estava em curso no momento da
pesquisa. O processo seletivo em andamento partia da necessidade de transicao de
responsabilidade pelos contratos, que até entdo era assumida pela terceirizada da Fundagao
Renova, para a prefeitura municipal de Mariana®. Esta situacdo angustiava e gerava
inseguranca financeira nos profissionais, que temiam a interrup¢do de suas atuacdes neste
coletivo de trabalho e com os atingidos. Esses elementos também sao importantes para analise
das implica¢des dos trabalhadores com o cuidado em satde mental ofertado por eles, também
objeto desta pesquisa.

Por fim, partimos da compreensdo de que o conhecer foi construido a partir de
intervengdes e que estas continuardo produzindo transformacdes no campo. Estamos certas de
que o cronograma da pesquisa nao conseguiu abordar o tempo de todos os desdobramentos
concretos na produgdo de cuidado em satde mental aos atingidos. Trabalhamos, assim, com
dois tempos de producdo, um concomitante a pesquisa, com foco na producdo de sentidos
pelos trabalhadores sobre seus processos de trabalho, e outro que serd disparado e que

continuara sendo operado a partir da continuidade da aplicagdo do Método da Roda pela

32 Processo que serd melhor descrito no capitulo a seguir: “6 A Implementacio da Equipe de Satide Mental
Conviver: Desafios e Conflitos”.
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trabalhadora-pesquisadora com esta equipe. Os desdobramentos desse outro momento
poderao ser objetos de uma futura pesquisa de doutorado.

A seguir, em trés capitulos, apresentamos o conhecimento produzido no encontro com
os participantes da pesquisa. No capitulo “A Implementacdo da Equipe de Saude Mental
Conviver: Desafios e Contradi¢des” discorremos sobre a implementa¢do desta equipe na
RAPS de Mariana, desde as necessidades apresentadas nos periodos mais emergenciais,
passando pelos apoios externos que viabilizaram e inspiraram a sua construcdo, até as
contradigdes presentes no seu planejamento e formato de contratacdo dos profissionais.

No capitulo seguinte, “Conviver: (Entre)encontros entre Trabalhadores de Saude
Mental e Atingidos” discutimos sobre o que foi produzido nas experiéncias e afetos
emergentes nos encontros entre territorio existencial dos trabalhadores e dos atingidos,
apresentando as diferentes composi¢des entre profissionais e usudrios no cuidado em saude
mental ofertado.

Finalmente, no capitulo “Entretempos do Cuidado em Saiude Mental aos Atingidos:
Entre as Ruinas Atingidas e os Futuros Reassentamentos”, abordamos os sentidos do cuidado
apresentados pelos profissionais a partir dos impactos longitudinais do crime-desastre em

questao.
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6 A IMPLEMENTACAO DA EQUIPE DE SAUDE MENTAL CONVIVER: DESAFIOS
E CONFLITOS

6. 1 Implementacao da equipe especifica de satide mental

6.1.1 Ineditismo e delicadeza

“No momento antes de entrar na Arena™, eu sé pensei, ‘meu deus, e agora?
O que ¢ que faz, né?’ Porque antes de entrar, so dei aquela respirada, vamos
respirar e ver do que se trata. Porque a gente ndo tinha a dimensdo mesmo.
Acho que foi o ultimo suspiro e aprofundei no negocio.”

(Gestor 1)

Pensar na constru¢do de uma equipe de saiide mental na RAPS, em Mariana, surge
com a mesma for¢a do ineditismo e da surpresa que o rompimento da Barragem de Fundao da
Samarco impds. Os trabalhos que se iniciaram, ainda na primeira madrugada,
instantaneamente convocaram para uma atuacdo em saide mental voltada a esta populacio
atingida, de forma imediata e emergente, rompendo, também, a rotina cotidiana dos
dispositivos de saide mental, dos trabalhadores e dos gestores desta rede.

Como aponta um dos gestores responsdveis pela constru¢do desta estratégia: “é
importante registrar que ndo tinha nenhum planejamento anterior” [...] “ndo tinha nenhum
plano de contingéncia ou algum plano elaborado para reposta numa situagdo dessa” [gestor
1]. Essas falas apontam ndo existir a época a no¢do de risco para desastre, pelas gestdes
publicas municipais, ainda que a possibilidade ja pudesse ser denunciada pelas préprias
comunidades que viviam no entorno da barragem.

Ainda sobre a auséncia de referenciais para atuacao, o gestor 2 complementa:

[...] pra esse tipo de cuidado, e essa é uma fragilidade, ndo s6 do que
aconteceu em Mariana, pela auséncia de plano de contingéncia, de
planejamento, mas também a prépria politica de saide mental, assim, ela
pouco se debrucou, e pouco se debrucga sobre essas questdes [gestor 2].

¥ A entrevistada refere-se & Arena Mariana, um estddio esportivo, que funcionou como alojamento provisério em
que os atingidos foram acolhidos nas primeiras horas ap6s o rompimento da Barragem de Fundao.
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Essas percep¢des apontam que, pra além de uma falta de organizacdo e preparagcdo
interna no municipio para uma gestao de riscos e desastres, os gestores também se deparavam
com uma auséncia de diretrizes especificas nacionais para atuacdo em desastres na politica de
saide mental. Assim, entendemos que apesar do Sistema Unico de Sadde e da Politica
Nacional de Satide Mental oferecerem arcabougos extremamente importantes para a linha de
cuidados na atencao psicossocial no ambito da saide publica, como a pratica multiprofissional
e o trabalho territorial e comunitdrio, ela ndo trazia diretrizes para atua¢do em cenarios tao
peculiares.

Diante das urgéncias e necessidades de construcdes de respostas ripidas, a Unica
certeza era a de estar caminhando em um campo inédito e delicado, que “ndo existia um
suporte tedrico ou um preparo que pudesse sustentar” [gestorl]. A fala do outro gestor
complementa sobre essa busca por referenciais tedricos para intervencdo que foram se

estabelecendo em acontecimento, caminhando junto ao desastre: “eu lembro que a gente ia

pra arena, ou qualquer outra reunido, e voltava pra casa pra ficar a madrugada lendo guia,

resolugdo, cartilha, para tentar entender [...] aquela coisa aprendendo enquanto vocé estd

fazendo, sabe?” [gestor 2]. O contexto colocava a rede e a gestdo, naquele momento, num
marco zero, em que era necessdrio inventar algo, apostar no novo, no inédito, e aprender
fazendo.

As primeiras acdes vdo se consolidando a medida da compreensdo deste
acontecimento e de suas propor¢des, € a medida em que as populacdes comecam a receber 0s
primeiros acolhimentos. Os gestores afirmam que na primeira madrugada, os primeiros
cuidados psicossociais comecgaram a ser ofertados e, ao longo do primeiro més, no contato
com as comunidades por meio da Equipe de Saide da Familia e com o apoio das equipes de
saide mental, foi ficando claro para eles que uma estratégia deveria ser pensada.

[...] entdo desde a primeira noite ja se tinha essa dimensdo do cuidado
psicossocial ali, entdo foram os profissionais mais acionados, desde a
primeira noite, e depois nesse processo de cadastro, nas identificacdes no
apoio nos hotéis e nas pousadas. Entdo desde a primeira noite a satide mental
ja comeca a ser muito acionada e tomar essa posi¢do de destaque também
por isso, porque as demandas ja aparecem desde o primeiro momento, e af ja
se tem essa leitura de que as demandas de saide mental seriam um grande
problema de saude [gestor 1].

A rede estava diante do primeiro rompimento de barragem de rejeitos de minério de
ferro com propor¢des catastroficas no Brasil, ainda que os rompimentos de barragens

marcassem a historia do estado de Minas Gerais desde 1986. Tratava-se do maior desastre
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socioambiental do pais por derramamento de rejeito de minério de ferro e um dos maiores do
mundo. Segundo um dos gestores, a propor¢cao e a caracteristica deste desastre, colocava a
saude mental e a vigilancia em saide em destaque, como areas essenciais, fundamentais e
mais demandadas desde os primeiros momentos.

Dentre as urgéncias em jogo, algo estava claro para os gestores: “alguma estratégia
especifica precisaria ser organizada, precisaria ser pensada” [gestor 2], a0 mesmo tempo em
que a rede também atingida por este rompimento sentia os seus efeitos, os gestores
pontuavam:

[...] a gente foi planejando isso a partir da estrutura que tinha que existir da
rede, s6 que, a0 mesmo tempo, a gente tava sendo demandado a restabelecer
o mais rapido possivel ou na medida do possivel o funcionamento [...],
porque a gente ficou praticamente trinta dias funcionando numa ldgica
priorizando o atendimento em todas essas frentes [gestor 2].

Havia a necessidade do restabelecimento da rotina dos servicos e, a0 mesmo tempo, a
necessidade de um cuidado especifico as pessoas atingidas. Conforme apontado por Valencio
e Valencio (2018) este cendrio de desastre enlagava trés aspectos presentes em situagdes de
crise: o desencadeamento de fatores de ameaca, a urgéncia dos atores envolvidos em construir
respostas e tomar providéncias, € o ambiente de incertezas com relacdo as ag¢des adotadas.
Esses trés fatores resultavam na necessidade de constru¢do de respostas rapidas pelos
gestores.

Sobre esta experiéncia do planejamento de cuidado, bem como os afetos circulantes
naquele periodo, é importante ressaltar que a mobilizacdo para o trabalho e a busca de novas
referéncias e estudos sobre a temadtica circulou entre ambos os gestores entrevistados. Sem um
suporte tedrico que sustentasse as acgdes, apontaram que muitas mobilizacdes partiram da
“identificacdo com a questao” [gestor 1].

Eu acho que tem algo ali da causa que toca mesmo [...] quando vocé fala pra
gente pensar de uma forma afetiva em relacio a isso, eu acho que teve uma
necessidade, algo que movia mesmo pra buscar mais e a vontade de querer
fazer algo mesmo [...] a gente vai sustentando muito mesmo pela
identificacdo com a causa, essa coisa de fazer algo, de ajudar. Acho que € o
que vai orientando e sustentando nesse primeiro momento mesmo [gestor 1].

O ultimo suspiro antes de entrar na arena, relatado no trecho da epigrafe deste tépico
indica a necessidade de “pegar folego” pra comecar a construcdo de estratégias de
enfrentamento diante de um contexto arido, complexo, delicado e novo. O mergulho que se

seguiu a partir dai em dire¢do ao “aprofundamento no negécio” [gestor 1], seguiu em direcao
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de estudos, buscas por formacodes, e novas experiéncias que pudessem oferecer elementos para
leitura do contexto do desastre e da cidade, a partir desta nova realidade. Como apontado
pelos gestores, 0 que movimentou e orientou, muitas vezes, foi uma identificacdo com a
causa, aquilo que toca, e a partir do que foi apontado como: “essa coisa do atingimento, da
afetacdo pelo desastre” [gestor 2], “€ muito disso, vocé € afetado por aquilo™ [gestor 2].
Seguimos nos proximos topicos em dire¢cdo dessa experiéncia, dos afetos e das
identificacdes para aprofundar nos efeitos da implementacdo dessas novas estratégias de
cuidado, para a rede de saide e para os trabalhadores. Mais do que debrugar a fundo sobre o
histérico das agdes e intervengdes psicossociais construidas nos primeiros tempos que se
seguiram apds o rompimento da Barragem de Fundao, nos interessa aqui apresentar alguns
elementos em cena e explicitar o campo de for¢as presentes desde 0 momento em que surge a
necessidade de se pensar em uma equipe especifica para o acompanhamento das populagdes

atingidas em Mariana, até a sua implementacao.

6.1.2 A afetacdo da Rede de Atencgao Psicossocial de Mariana

A época do rompimento, ocorrido em 5 de novembro de 2015, a RAPS de Mariana era
composta por dois servicos de satude para atendimento de urgéncias de casos graves e cronicos
em saude mental, o Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS I) e o servigo voltado ao publico
infanto-juvenil, o Centro de Atencdo Psicossocial Infantojuvenil (CAPSij), que ainda nao
havia sido habilitado pelo Ministério da Satide™. Além disso, a rede contava com equipe de
apoio matricial em saide mental, que desenvolvia acdes compartilhadas com as EqSF do
municipio, e leitos de retaguarda no Hospital Geral (Santos & Ribeiro, 2017).

Segundo Santos e Ribeiro (2017) durante as primeiras 72 horas da ocorréncia do
desastre, os profissionais desta rede foram convocados para atuacdo em todas as frentes de
trabalho necessarias. Dentre elas, acolhimento das vitimas, primeiros cuidados psicossociais,
apoio aos profissionais do pronto atendimento municipal e estabilizacdo de emergéncias e
urgéncias psiquicas, apoio em saide mental aos familiares e amigos para informagdes sobre

pessoas desaparecidas e para a identificagdo e reconhecimento de vitimas fatais.

* Este servicoo foi credenciado posteriormente, em dezembro de 2017.
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Simultaneamente a estruturacdo dos primeiros cuidados psicossociais e tratativas de
reorganizacao dos servigos e equipes de saide mental, houve a necessidade de criacao de um
plano de a¢do® com estratégias e acdes a longo prazo. Sob os olhos da gestdo, frente ao
desastre e a crise instalada, novos modos de gerir e estratégias de atenc¢do a saude deveriam
ser colocadas em jogo e de maneira muito rapida.

Ressalta-se aqui, que em dezembro de 2015, cerca de um més apds o desastre, as
familias estavam sendo transferidas dos hotéis e pousadas para casas alugadas pela Samarco, a
partir do auxilio moradia®®. Neste momento, a organizacdo territorial das familias na cidade, a
partir da sua dispersd@o em diferentes bairros do municipio ja comecava a se apresentar como
um desafio para a coordenacdo do cuidado e manuten¢do de vinculos comunitarios. As
comunidades ficaram espalhadas, ou como os atingidos apontavam a época, “esparrodadas”
pela cidade, trazendo atencdo para atuagdo em um territorio sanitdrio desafiador para a sadde.

Além da dispersao, também existiam impasses relativos a organizagao da prépria Rede
de Atencdo a Sadde municipal. Na entrevista, os gestores destacaram que esta apresentava

lacunas e que a estratégia de cuidado pensada aos atingidos deveria se atentar a “falta de cem
por cento de cobertura de atengdo primdria na regido urbana, entdo pensar que as pessoas

foram deslocadas para uma drea que ndo existia cobertura de estratégia de saiide da familia”
[gestor 1], “e, por consequéncia, sem um matriciamento em satide mental” [gestor 2]. Para os
gestores, ndo era possivel pensar numa atencdo as populagdes atingidas que utilizasse
exclusivamente os recursos da prdpria rede, pois ndo havia uma estrutura consolidada na
atencdo primdria que sustentasse a construcdo de um cuidado longitudinal com o apoio
matricial em satde mental.

Acompanhando os desafios inerentes ao contexto apresentado, logo nos primeiros
momentos foi construido um ambulatério de saide para atendimento aos atingidos. Segundo
Santos e Ribeiro (2017), este foi formado por uma equipe multiprofissional e tinha como
objetivo a reconstru¢do do histdrico clinico das pessoas deslocadas, com a contribui¢do de
profissionais que ja atuavam e possuiam vinculo com as comunidades atingidas, como

enfermeiras e agentes comunitdrias de saude. Neste espaco, seguiram em continuidade os

% Uma descri¢io mais detalhada sobre do plano de a¢dio municipal serd melhor apresentada no tGpico a seguir:
6.1.4. Plano Municipal de Planejamento e Gerenciamento de A¢oes de Recuperagdo em Saiide.

% Em 10 de dezembro de 2015 o Ministério Piblico de Minas Gerais através da 2* Promotoria de Justica da
Comarca de Mariana entrou com uma ag¢ao civil piblica, n 0400.15.004335-6, contra as empresas Samarco, Vale
e BHP Billiton. Tal acdo garantiu direitos emergenciais aos atingidos, nomeados como repara¢des emergenciais,
como auxilio financeiro para quem teve perda de renda e aluguel em uma moradia provisoria.
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cuidados clinicos e psicossociais. As equipes multiprofissionais também prestaram apoio nos
hotéis e pousadas e referenciaram a estrutura ambulatorial que se formou como um espaco
para o acompanhamento dos atingidos. Também foi organizada uma escala de plantao em
saude mental, em que dois profissionais atuavam neste ambulatério de forma articulada a
equipe montada (Santos & Ribeiro, 2017).

O referido espacgo tornou-se o embrido da UBS de referéncia aos moradores atingidos
dos distritos de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo, consolidada um més apds o
crime-desastre, que teve instalacdo provisoria até a sua inauguragdo em espago proprio, em
abril de 2017, pela Secretaria Municipal de Saide e a Fundacdo Renova. Esta unidade
chamada de UBS Bento/Paracatu segue em funcionamento até a presente data com
atendimento de Atencdo Primdria a4 Satide, a partir da Estratégia de Satide da Familia¥’, as
populacdes que sofreram deslocamento for¢ado para a sede urbana municipal.

Com a manutencdo da estrutura de plantdo de saide mental no ambulatério inicial, os
gestores apontam que houve uma defasagem de profissionais nos servicos municipais. Na
entrevista, um deles aponta, por exemplo, que as permanéncias-dia dos CAPS e CAPS;ij
ficaram suspensas por 30 dias, indicando a urgéncia de uma retomada da rotina destes
servicos. Estava claro para os gestores que o crime-desastre continuava demandando uma
atencao especifica que deveria se consolidar na rede publica de satide, e esta, também atingida,
precisava se recompor.

E importante complementar que o exercicio de apresentar o cendrio da rede a partir da
entrevista com os gestores, atravessada pela distancia da sua experiéncia viva e do marco
temporal do rompimento da Barragem de Funddo, ndo contemplou todas as afetacoes,
angustias, desafios e conflitos inerentes ao contexto disruptivo do desastre. Eu pesquisadora,
passo a me afetar por esse contexto, a posteriori, quase trés meses apés o rompimento da
barragem, quando inicio a minha atuacdo profissional e quando escuto histdrias nas trocas
cotidianas com os profissionais que atuaram neste periodo. A cada troca, um elemento novo
emergia, € nessa escuta, ressaltavam as marcas do engajamento e cansaco dos profissionais
envolvidos na linha de frente e na gestdo, as horas extras trabalhadas, o desafio do manejo dos
voluntariados, o incansdvel movimento de questionar e repensar o trabalho, as madrugadas de

estudo, a busca por experiéncias semelhantes, o sentimento de soliddo e de desamparo, a

87 Esta estrutura até hoje tem sido fundamental para a continuidade do cuidado aos atingidos, a partir de um
acompanhamento longitudinal das populacdes das comunidades afetadas, e sobretudo, pela referéncia e vinculo
jé constituidos pelos atingidos com as Equipes de Satide da Familia.
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davida, o horror e os enfrentamentos necessdrios das acdes executadas pela empresa, os
assédios midiaticos, de pesquisadores, voluntariados, curiosos, dentre tantas outras inimeras
questoes.

Diante desses pontos, destaco aqui também os conflitos e desafios relativos aos
cuidados ofertados a partir de uma estratégia coordenada pelos 6rgaos locais. Como apontado
por Santos e Ribeiro (2017) os inimeros voluntdrios que se deslocavam de diversas partes do
pais para ajudar, em determinados momentos tornavam-se, também eles, publico com
demanda para acolhimento e intervencdo em saide mental, devido ao desgaste fisico e
emocional do trabalho. Um alto nimero de profissionais chegava no municipio e acessava as
familias nos hotéis e pousadas ofertando escuta ou atendimento em saide mental de forma
desarticulada da rede e da estrutura municipal organizada. Profissionais também eram
contratados diretamente pela empresa Samarco e iniciavam uma atua¢do com as populagdes
atingidas, de forma arbitraria, sem articulagdo com a organizacao de cuidado local, instalando
um conflito de interesses.

Também estavam em cena, conflitos relativos a construcao de uma estratégia especifica
e unica, dentro da rede municipal. Estava claro para os gestores que o crime-desastre
continuava demandando uma atengdo especifica, contudo também estavam em cena conflitos
relativos a esta constru¢do dentro da rede municipal. Sobre o periodo de planejamento e
implementacdo da equipe, um dos gestores menciona “vdrios conflitos de entendimento”
[gestor 2] associados ao processo de reorganizacdo de uma rede que precisava de um tempo
para acomoda¢do das mudangas, compreensdao do contexto e percep¢do do que deveria ser
feito.

Ao mesmo tempo em que os gestores percebiam uma liberdade e autonomia na
constru¢do do plano de agdo junto a Secretaria Municipal de Sadde, aos olhos dos
trabalhadores da rede, a formagao de uma estratégia especifica ndo parecia ser tdo consensual.
A necessidade de “justificacdo da equipe” [gestor 1] vinha de um questionamento com
relac@o a constru¢cdo de um novo dispositivo na rede nao previsto dentro da Politica Nacional
de Saide Mental. Vinha também de um desconhecimento sobre as exigéncias e
especificidades da demanda que um desastre desta magnitude iria requerer. Sobre esses

questionamentos, um deles pontua:
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[...] entdo eu diria que a gente tem, pelo menos, eu desconhecgo outra, [...]
duas experiéncias desse tipo no pais, que é o Acolhe Sadde®®, e é o Conviver.
E claro que em outros desastres, por exemplo, na regiio serrana do Rio,
algumas estratégias especificas de saide mental [...] mais recentemente
Brumadinho, mas assim, a esse nivel de pensar um dispositivo s6 tem duas
experiéncias no pais. Entdo acho que era mais questionar “é isso mesmo?”,
“ndo basta colocar 3 profissionais para fazer matriciamento com a estratégia
de saide da familia de Bento e Paracatu?” [gestor 2].

Os gestores indicam, contudo, que esses questionamentos ndo foram um grande
impedimento ou uma negativa das equipes para a consolida¢do da estratégia pensada. Mas

reconhecem a presenca de conflitos no ambito da coordenagao: “a gente tava ai num momento

prévio de mudanca de coordenagcdo que se ndo tivesse acontecido o rompimento essa

mudanga sO aconteceria no proximo ano, e provavelmente ou talvez viria numa outra

configuracdo, esse processo € antecipado” [gestor 2].

A coordenadora que estava a frente da saide mental a época do rompimento da
barragem, precisou sair desta funcdo em decorréncia da licenca maternidade, contudo essa
transicdo antecipada e em um momento delicado, foi apresentada por ela como grande
desconforto. Em conversa com esta profissional, registrada em didrio de campo, ela relatou se
sentir retirada da func@o, em uma saida precoce. Aponta também sua percep¢do de que a
estratégia de criar um novo dispositivo nao foi bem acolhida por todos os trabalhadores da
rede:

E A% comenta em uma de nossas conversas que, quando do rompimento da
Barragem de Funddo, também ndo compreendia a necessidade da
contratacdo dos profissionais para montar uma estrutura inédita e especifica
na rede, em formato de dispositivo, apesar de atualmente entender melhor e
reconhecer a importancia deste trabalho. Fala de sua percep¢do de que alguns
entraves presentes no processo de contratacdo e entrada desses novos
trabalhadores na rede podem ter resquicios das incompreensdes presentes
neste periodo. Fiquei pensativa se esses conflitos iniciais podem ter
reverberado na chegada de um grande quantitativo de profissionais novos na
rede, em 2016 [Didrio de campo, 10 de dezembro de 2020].

Os conflitos e incompreensdes com relagdo a especificidade de demandas em satde
mental que estavam por vir neste contexto marcaram o cendrio da RAPS de Mariana e o inicio
da construcao deste trabalho. A necessidade de justificacdo desta equipe especifica acompanha

o ineditismo, as incertezas e a urgéncia em que esta estratégia deveria ser pensada. A

38 Dispositivo de satide mental criado em Santa Maria RS, diante do incéndio da Boate Kiss, ocorrido em 2013.
3% Refiro-me a ex-coordenadora em questdo.
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estratégia foi construida a partir de apoios externos que foram ofertados na rede naquele

momento, que serdo melhor descritos no tépico que se segue.

6.1.3 Apoios externos

Segundo a entrevista com os gestores, as orientagdes para a constru¢do de uma equipe
especifica vieram de diferentes fontes, como das apoiadoras institucionais do Ministério da
Satide em Minas Gerais, que estiveram no municipio do quinto até o décimo dia do desastre,
apoiando na constru¢do do plano de a¢do em saide mental, e orientando sobre a necessidade
de recursos humanos, fisicos e materiais. Outra fonte foi a participacdo de um dos gestores no
I Simp6sio Internacional de Satide Mental na Gestdo Integral de Riscos e Desastres*’, em
Brasilia, ainda no mesmo més do crime-desastre em Mariana, que culminou numa reuniao
com a coordenacdo nacional de saide mental e com representantes da organizacdo “Médicos
Sem Fronteiras™'.

Neste encontro, um dos gestores aponta que foi apresentada a experi€ncia do servigo
Acolhe Sadde* na cidade de Santa Maria (RS). Sobre os efeitos deste encontro para o
planejamento do cuidado em satide mental em Mariana, um dos gestores aponta:

La eles tiveram a mesma dificuldade sé que afi, foi proposto, foi pensado isso.
Af onde [a gente] incorporou um pouco a ideia e a l6gica do Acolhe Satide
adaptando pra realidade nossa, pra aquilo que a gente tava vivendo. Ou seja,
como pensar, uma estrutura e uma estratégia inspirada no que foi feito,
desenvolvido no Acolhe Saide, pra realidade do que a gente foi pensado em
Mariana [gestor 1].

0 Este evento aconteceu nos dias 23 e 24 de novembro de 2015, e foi organizado por uma parceria entre a
Universidade de Brasilia, a Organizacdo Pan-Americana de Satde (OPAS) e o Ministério da Satde do Brasil.
Para mais detalhes sobre este evento e as contribui¢des para se pensar em estratégias nacionais para uma gestao
de riscos e desastres ver tese de doutorado de Débora da Silva Noal (2018) “Atenc¢ado psicossocial e satide mental:
analisando diretrizes e acdes para uma gestao integral de riscos e desastres”.

*1 O Médicos Sem Fronteiras (MSF) é uma organizacio humanitaria internacional que leva cuidados de satide a
pessoas afetadas por graves crises humanitdrias. Também é missao da MSF chamar a atencio para as dificuldades
enfrentadas pelos pacientes atendidos em seus projetos.

# Trata-se de um dispositivo transitério, especifico e criado para compor a Rede de Atengio Psicossocial do
referido municipio apds o incéndio da Boate Kiss, que matou 242 pessoas e feriu 680 outras, em 2013.

Sobre a estruturacdo deste servico ver capitulo ‘Acolhe Sadde’, Dassoler et al. (2016), no livro ‘A integracdo do
cuidado diante do incéndio na Boate Kiss: testemunhos e reflexdo’ e no artigo Noal et al. (2016). Estratégia de
Saide Mental e Atencdo Psicossocial para Afetados da Boate Kiss. Psicol. cienc. prof. [online]. 2016, vol.36,
n.4, pp.932-945. ISSN 1982-3703.
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De Santa Maria no Rio Grande do Sul a Mariana em Minas Gerais, ndo somente
existia uma distancia fisica e regional, mas também se tratavam de desastres de diferentes
repercussodes e caracteristicas. O que a colheita sobre uma estratégia de cuidado desenvolvida
a partir de um incéndio em uma Boate, no centro urbano de uma cidade no sul do Brasil,
poderia trazer de contribui¢des para um crime-desastre de rupturas catastroficas para
comunidades rurais atingidas pela mineracdao no Sudeste? Que incorporacdo e inspiragao
possiveis?

Talvez este encontro entre desastres tenha acontecido porque estes marcaram a histéria
recente do pais, numa mesma década, manchando de fogo, fumaca, lama e minério,
incessantemente, as telas de televisdes brasileiras, causando uma grande comog¢ao nacional.
Talvez porque ambos acontecimentos chamem atengdo para um desastre em curso, que nao
cessa com o fim da fumaca ou com o crescimento das braquidrias que transformam a lama em
cendrio verde, naturalizado. Talvez porque deste encontro, tenha se cruzado a necessidade de
fortalecimento dos servigos de saide mental de base comunitdria dos municipios, diante de
um acontecimento potencialmente traumatico, que extrapolou as capacidades de suas redes de
emitir respostas por conta propria. Talvez, ainda, pelo fato das redes de ambos municipios
serem atravessadas por demandas de constru¢cdo de um atendimento especifico as populacoes
afetadas, que se contrapde a escassa presenca de estratégias nacionais de enfrentamento aos
desastres a partir das politicas publicas municipais de saide mental.

Bem se sabe que as colheitas do encontro desse gestor de Mariana com afetados,
pesquisadores e outros gestores nesse grande encontro internacional sobre desastres em
Brasilia, no mesmo més do rompimento de Fundao, colocou-o em um berco formativo sobre a
gestdao de riscos e desastres e em contato com a estrutura do “Acolhe Saude”. Os ecos desse
encontro se seguiram, gerando efeitos nos estudos, formagdes e trabalhos da equipe especifica
implementada em Mariana, na busca por consolidagdao de um dispositivo especifico em satde
mental.

O encontro entre a lama e a Kiss também foi sensivelmente anunciada por Sérgio
Papagaio® em um dos trechos de seu poema “A loucura” escrito em 2018, e publicado no

Jornal A Sirene:

# Atingido pelo rompimento da Barragem de Fundio da Samarco. Morador da cidade de Barra Longa. Integrante
do Jornal A Sirene.
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A loucura*

Tem gente louca, dentro do poco.

Tem barro quente, dentro da mente, Boate Kiss fez esquentar.
Tem gente louca, e ndo é pouca.

E barro doente dentro da gente, quer me levar,

Quero voltar, sua casa nao d4 pra morar, aqui nao

quero ficar, tome esta pilula, pra melhorar? A minha

casa, ndo esta la.

Minha menina na boate, Kiss dancar, debaixo da lama

foi morar. Me dé outra pilula pra eu tomar, cé tem

alguma pra eu nao lembra?

[...]

A lama e a Kiss fazem intersecdo nesta escrita do Papagaio acentuando, neste
encontro, a loucura, a doenca trazida pelo barro quente, o calor, a invasao da mente pelo
barro, a busca do remédio pra melhorar e pra esquecer. Que “loucura” € esta que une esses
dois eventos criticos marcando a vida de tantos sujeitos? Pensar sobre os impactos na satde
mental dessas populacdes foi uma convocacdo urgente desses contextos. Os frutos de como
esta estratégia foi pensada em Mariana, ainda que em um solo diferente, serdo detalhados nos
itens que se seguem.

A partir dos apoios externos acima apontados e encontros entre experiéncias, foi
identificada a necessidade de um aporte de recursos humanos para a rede de servicos em
saide mental, com a contratagdo de um quantitativo de profissionais para compor a RAPS de
Mariana. Surge, entdo, a necessidade, apontada pelos gestores, de um processo de negociagao
com a Samarco para contratacdo e cessdo desses profissionais para atuacdo na prefeitura

municipal. Uma apresentac¢do do plano e seus conflitos serdo explicitadas a seguir.

6.1.4 Plano Municipal de Planejamento e Gerenciamento de Ag¢des de Recuperacdo em
Satde: responsabilidade de quem?

Diante da ocorréncia de um desastre, devido a situagdo de urgéncia, a tendéncia é que
haja uma mobilizacio de todos os recursos do municipio atingido para atender as

necessidades da populagdo. Segundo recomendacdes da Organizacdo Pan-Americana de

* Poema escrito por Sérgio Papagaio, em 2018, e publicado na matéria escrita em coautoria comigo: “Marcas
dos traumas coletivos”. Jornal A Sirene, Ed. 60. 21 abr 2021.
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Satde (OPAS), apontadas no Plano Nacional de Preparacdo e Resposta as Emergéncias de
Saude Publica (Brasil, 2011), dentre as estratégias de gestdo do SUS direcionadas a um
desastre de grande magnitude estdo incluidas a constituicio de um Comité Operativo de
Emergéncia (COE). Este envolve acdes intra e intersetoriais, a elaboragdo de plano de
preparacao e resposta do setor saide para cada tipo de ameaca, e a elaboracdo de acdes para
recuperacao dos servigos de atendimento a saude (Brasil, 2011).

No caso do rompimento da Barragem de Fundao da Samarco, ao desafio institucional
da sua organizacdo e gestdo a partir da construcdo de estratégias no SUS, somava-se o
ineditismo de se pensar praticas de cuidado desenvolvidas a partir de um crime-desastre da
minerag¢do. O contexto de um desastre tecnoldgico envolvia a responsabilizacdo de empresas
mineradoras na reparac¢do dos danos da populagao atingida, a partir do custeio de ac¢des, e uma
responsabilizacdo das politicas publicas de saide na organizacdo de praticas de cuidado
coerentes e alinhadas a uma estratégia municipal e articulada as demais esferas do governo.

Em Mariana, o COE Saude foi formado como uma estrutura que objetivava conduzir
acdes no ambito do SUS a partir da criacdo de um plano de ag¢do. A formulacdo do “Plano
Municipal de Planejamento e Gerenciamento de Ac¢des de Recuperacdo em Satde apds o
Rompimento da Barragem de Rejeitos da Samarco em Bento Rodrigues, Mariana-MG” foi
realizada ainda no primeiro més que se seguiu ao rompimento. Este previa acdes nas areas de
Atencdao Primdria a Saudde, vigilancia em sadde (ambiental, epidemioldgica, saide do
trabalhador, sanitdria, promog¢do a saude), assisténcia farmacéutica, assisténcia laboratorial,
atencao secunddria e ateng¢ao em satde mental.

Um elemento que chama atencdo no documento que define o plano inicial de
prepara¢do e resposta ao desastre é a presenca de representantes da empresa Samarco na
composi¢ao do Comité Operativo. Conforme registros documentais este comité foi composto
por representantes da Secretaria Estadual de Saude, da Secretaria Municipal de Satide e da
mineradora Samarco. Um trecho do plano destaca a necessidade da inclusao da empresa nesse
espago:

[...] ficou clara a necessidade de estabelecimento de cooperacdo e parcerias
entre todos os entes envolvidos, inclusive a necessidade expressa da inclusdo
da Empresa Samarco Mineragdo S.A. e suas corresponsdveis em todos os
processos de planejamento de custeio [grifo nosso] para que realmente possa
ocorrer o restabelecimento das condi¢des de satide de todos os envolvidos,
bem como da normalidade de funcionamento dos servicos e dispositivos de
satide afetados do Municipio (Plano de Acdo, p. 9).



102

Esta inclusao de representantes da empresa junto de uma estrutura de planejamento de
gestdao de desastres no SUS marca de forma emblematica a criacdo do plano de preparacio e
resposta do setor saude desde os periodos iniciais. Ainda que a presenca da empresa esteja
prevista nos “processos de planejamentos de custeio”, a sua integracdo no comité operativo
destaca uma especificidade importante deste crime-desastre: a presenca lado a lado de
gestores do SUS municipal e estadual, e representantes da propria mineradora responsavel
pelo crime-desastre, negociando respostas para o restabelecimento da rede de saide afetada.

Este plano assinado ainda em dezembro de 2015 entre a secretaria municipal de saide
e a Samarco, garantiu suplementacdes de demandas do poder publico num arranjo novo e
inédito. No que diz respeito a divisao de competéncias e responsabilidades, o plano garantia
que a gestdo das estratégias estava sob responsabilidade da autoridade sanitdria responsavel
em cada esfera de governo, seguindo os principios da administracao publica. J4 as acdes da
empresa Samarco Mineracdo e suas corresponsdveis, estavam descritas a partir do

financiamento, como descrito a seguir:

Custeio de todas as estratégias relacionadas como responsabilidade da
empresa e suas corresponsdveis [grifo nosso] citadas nos planos de acdes
constantes neste plano, bem como outras demandas que fujam da rotina da
assisténcia que porventura surgirem em virtude do desastre causado pelo
rompimento da barragem, por tempo indeterminado (Plano de Acéo, p. 6).

Apesar desta previsdo de financiamento e, ainda que as acdes previstas neste plano
contemplassem estratégias de aten¢do integral a saide em diferentes dreas, desde os periodos
iniciais ele ndo foi atendido em sua totalidade pela empresa Samarco. Isso marca uma
carateristica importante das tratativas de cumprimentos de acordos com a empresa, que
atendia aos seus parametros e interesses, e nio as reais e urgentes necessidades da populacao
atingida, apresentando lacunas de respostas de custeio em dreas de extrema importancia e
incansavelmente reivindicadas pelos atingidos no processo de luta pela reparacdo e cuidado®.

Com relacdo as acdes atendidas com a assinatura do plano em 2015, estas
contemplaram contratacdes de profissionais que foram cedidos pela a SMS para compor os

servicos da Atencdo Primdria a Saide e da saide mental. Contudo, nem todas as

# A exemplo disso é o estudo sobre avaliagio de risco a satide humana, que s6 foi realizado e entregue para as
comunidades em 2018. Mesmo assim foi duramente criticado pelas comunidades atingidas por ter sido realizada
e financiada pela AMBIOS - institui¢do contratada e financiada pela Fundacdo Renova, nio tendo legitimidade
da populagdo atingida. Esta reivindica por um estudo técnico independente e de monitoramento constante com o
intuito de prevenir a exposicdo a substdncias quimicas e metais pesados. Apesar dos estudos desta instituicao
apontarem o risco de contaminacdo, até a escrita desta dissertacdo, ndo havia no municipio controle
epidemioldgico ou toxicoldgico especificos para acompanhamento das comunidades em contato com a lama.
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infraestruturas, subsidios materiais para execu¢do do trabalho e solicitacdes de supervisao
previstas no plano foram contempladas apds a sua assinatura. No que se refere a saide
mental, drea de interesse desta pesquisa, o plano de acdo garantiu, entre dezembro de 2015 e
janeiro de 2016, a contratacdo de 25 profissionais, sendo 9 psicélogos, 6 terapeutas
ocupacionais, 1 enfermeiro, 3 assistentes sociais, 2 oficineiros, 1 psiquiatra, 1 farmacéutico, 1
auxiliar administrativo e 1 motorista. Eles foram cedidos a gestdo publica municipal e
integraram equipes ja existentes na RAPS, como CAPS I, CAPSij, e equipe de apoio matricial
em saude mental na APS, bem como foi construida uma equipe especifica para o
acompanhamento das populacdes e comunidades atingidas, posteriormente batizada como
“Conviver”.

Esse conjunto de profissionais, em que também me incluo*, foram inicialmente
contratados por uma terceirizada da prépria empresa Samarco, a SME — Servicos Médicos
Especializados, e cedidos a gestdo publica municipal, em um formato de contratacio
inicialmente “emergencial”. A manuten¢do desses profissionais na rede de saide de Mariana
seguiu as mudangas provocadas pelo modelo da gestdo do desastre que se encaminhou em seu

curso.

6.1.5 A criag¢do da Fundacdo Renova: “impactos piores possiveis”

“‘A gente fala aqui que ndo existe Renova, é tudo Samarco’, conta o
motorista Cristiano José Sales, que integra a Comissdo de Atingidos de
Bento Rodrigues (MG). ‘Por mais que eles queiram dizer que a Fundagado

Renova é independente, ela ndo é. No fundo, ela ndo é’.’

(Agéncia Publica)*’

Em mar¢co de 2016, a partir da busca por alternativas de conciliagdo com 6rgados

governamentais e judiciais, foi firmado o Termo de Transacdo e Ajustamento de Conduta

* Iniciei a vida profissional em Mariana por meio do contrato terceirizado pela empresa SME e, posteriormente,
pela empresa Contexto Consultoria, terceirizada da Fundacdo Renova. Nesse processo também vivenciei
alteracdes contratuais como os demais trabalhadores, bem como a precarizacdo de um trabalho terceirizado,
conforme serd explicitado ao longo da dissertacdo. Em abril de 2021, assumi vinculag¢do contratual direta com a
Secretaria Municipal de Satide de Mariana. As contradi¢des relativas ao formato de contratacdo serdo melhor
explicitadas a seguir.

a Matéria “Raposa no Galinheiro”, Agéncia Puiblica, disponivel em:
https://apublica.org/2018/09/raposa-no-galinheiro/
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(TTAC), “Acordao”, entre as empresas Samarco/Vale/BHP Billiton com a Unido, Estados de
Minas Gerais e do Espirito Santo e 6rgios publicos®®. Este previu a criagio da Fundacdo
Renova, de direito privado, com o objetivo de gerir e executar todas as medidas previstas para
reparag¢do de danos ao longo da Bacia do Rio Doce. Como aponta Rosa (2019), o acordo nao
fez mais do que terceirizar a responsabilidade de reparar os danos para a Renova, uma vez que
os sujeitos atingidos passaram a negociar diretamente com esta instituicdo — e ndo com as
empresas causadoras dos danos — o que isenta o Estado de exercer um papel mais efetivo tanto
na fiscaliza¢do quanto na execucdo de agdes reparatdrias.

Em linhas gerais, um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) consistiria em um
instrumento orientado a solucdo extrajudicial de conflitos proposta por 6érgios publicos a um
violador de direitos transindividual, evitando a morosidade de processos judiciais. E
importante considerar, contudo, a “ideologia da harmonia” (Nader, 1994) presente na solucdo
alternativa de conflitos, uma vez que este aparato legal de acordos e técnicas de pacificacao
social desconsidera a disparidade de poder entre as partes de um conflito. Assim, como aponta
a autora, a retérica da “harmonia” presente na solucdo negociada pode produzir resultados
mais perversos na via extrajudicial. No contexto dos atingidos de Mariana, as partes na mesa
sao moradores de distritos rurais, negociando seus direitos com as maiores mineradoras do
Brasil e do mundo.

Assim, a atuacdo desta Fundacdo no territério tem se configurado como mais uma
estratégia de “Renovacdo” do crime provocado pelas empresas Samarco/Vale/BHP Billiton,
desde os moldes de sua criagdo. Esta contradicdo é acompanhada desde a assinatura do TTAC,
quando se cria uma estrutura gerencial que ndo prevé a participacdo dos atingidos na tomada
de decisdes referentes ao processo reparatério e que tem o poder de definir quem € atingido
(Losekann & Milanez, 2018). Ao longo do tempo, essa solu¢do negociada tem permitido
desvelar também que a privatizagdo do tratamento do desastre, numa gestdo de moldes
empresariais, parece estar mais favor da manuten¢ao das continuidades de suas acdes do que
de uma efetiva reparacdo de danos®. Assim, Fundaciio Renova segue descumprindo acordos
judiciais e sustentando atrasos nas obras de reassentamentos. Até a data da escrita dessa
dissertacdo, a data estipulada para entrega dos reassentamentos foi adiada por trés vezes, com

sucessivos descumprimentos judiciais. Esta estrutura criada para ser um ente reparador,

* Depois foi endossado posteriormente pelo Ministério Pdblico no chamado TAC Governanga.
* Este fato tem sido denunciado por alguns atingidos na vivéncia cotidiana no territério de Mariana, com falas
como: “tem gente ficando cada vez mais rico, e nos cada vez mais pobres” [Diario de campo, 20 de agosto 2020]
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acabou se configurando um ente violador aos atingidos em continuidade e extensdao as
empresas Samarco, Vale e BHP Billiton, causadoras do crime-desastre.

No que diz respeito a estruturagdo da Fundacao Renova no municipio de Mariana, em
julho de 2016, inicia-se um processo de transi¢do das agdes que antes eram gerenciadas pela
propria empresa Samarco para esta Fundagao privada. Dentre as transi¢des estdo incluidas as
contratagdes de profissionais cedidos a prefeitura municipal, que ocorreram em julho de 2017
em um processo delicado para os trabalhadores desta rede. O conjunto de profissionais, em
que também me incluo, passaram a ser contratados pela empresa Contexto Consultoria,
terceirizada pela Fundacdo Renova. Além da manutengdo da estrutura de terceirizacdo do
trabalho no municipio, sem a regulariza¢do da contratacdo dos profissionais, esta transi¢ao foi
acompanhada por um rebaixamento salarial dos trabalhadores. Estes precisaram se submeter a
essa nova contratagdo para garantia do emprego, tendo direitos trabalhistas violados.

A complexidade e os efeitos do financiamento dessa estratégia a partir da vinculacao
contratual dos profissionais da saide mental inicialmente a prépria empresa Samarco e
posteriormente 2 Fundaciio Renova, merecem ser cuidadosamente explicitados™. A expressdo
“a raposa cuidando do galinheiro”, denuncia que as instituicdes que fazem a gestdo de
resposta ao crime sdo as proprias que o causaram ou que expressam seus interesses. Os
resquicios desse conflito também respingam no cuidado em saide mental, com efeitos para os
usudrios de trabalhadores do servico.

O formato terceirizado também faz ecoar o conflito hd muito debatido no ambito do
SUS quanto a terceirizacdo do cuidado que, como aponta Druck (2016), é um dos
“mecanismos mais importantes e eficientes para o desmonte do contetido social do Estado e
de sua privatizacao” (p. 16). No contexto da saude publica, a socidloga discorre sobre as
inimeras modalidades de ataques aos direitos, revelando a situag¢do de degradacao do trabalho
em todas as suas dimensodes. A saber, desrespeito aos direitos trabalhistas, diminuicao salarial,
precariedade das condi¢des de trabalho, resultando na desvalorizacdo e desqualificacdo dos
trabalhadores. Uma vez dispersos e fragmentados estes também passam a ter dificuldade de
mobilizagdo politica (Druck, 2016).

A situacdo de violagdo de direitos dos trabalhadores foi manifestada no formato de

contratagdo dos profissionais cedidos para atuacdo nas politicas publicas municipais, a partir

% Qs efeitos para o cuidado em saiide mental organizado pela equipe Conviver serdo melhor explicitados no
tépico: 7.2 Duvida fundante: vocés trabalham pra quem?”
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do crime-desastre, trazendo aproximacgdo da vivéncia destes com a dos atingidos. Ainda que
seja importante considerar os diferentes graus de afetacdes, a partir dos seus diferentes
lugares, é relevante pontuar que a estratégia elaborada para a reparacdo dos danos a saude
mental dos atingidos também se constituiu num formato violador aos trabalhadores.

Em decorréncia deste contexto, a situagdo de troca contratual que ocorreu apds a
criacdo da Fundag¢do Renova gerou o acionamento, pelos profissionais, do Ministério Pablico
Estadual da comarca de Mariana, que encaminhou as questdes trabalhistas ao Ministério
Puablico do Trabalho. Este passou a tentar um TAC entre a prefeitura municipal e a Fundagao,
evitando o processo de judicializagdo. A minuta extrajudicial propunha a regulariza¢do da

contratacdo dos profissionais da rede publica de Mariana. Esta tinha como objetivo:

garantir a prestacdo de servigos de saude e de atendimento psicossocial a
populacdo de Mariana, por meio de servidores contratados temporariamente,
com custeio por parte da Fundacdo Renova, regularizando a prestagdo
desses servigos realizada até o momento e mantendo pelo prazo minimo de
05 (cinco) anos [grifo nosso] (cf. TAC as fls. 426-432).

Nesse sentido, o Municipio de Mariana ficaria responsdvel pela contratacdo

tempordria de profissionais das dreas de saiide e assisténcia social para
atender a populacdo marianense, de acordo com o plano de atendimento

elaborado [grifo nosso] e com as regras do art. 37, IX, da Constituicdo da
Repiiblica e a legislacdo local, especialmente a Lei Complementar Municipal
n°® 05/2001 (Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Mariana). J4 a

Fundacdo Renova obrigar-se-ia a fornecer recursos financeiros,
operacionais e logisticos suficientes ao Municipio de acordo com o

cronograma e finalidades descritas no instrumento extrajudicial [grifo
nosso] (Acao Civil Pablica, 2018, p. 8).

Apesar das tentativas de acordo para regularizagdo da contratacao dos profissionais, os
esfor¢cos foram infrutiferos. Diante da auséncia de um acordo extrajudicial foi movimentada
uma Acdo Civil Pablica (ACP) n. 0010804-78.2018.05.03.0069. Conforme o documento da
ACP, a propria Fundagdo insistia em prorrogar as negociacdes do acordo amplamente
debatido e ndo comparecia as audiéncias marcadas. De acordo com informacdes dessa agdo,
impasses eram apresentados a partir da terceiriza¢do desses profissionais:

Em primeiro lugar. a empresa ndo foi contratada formalmente pelo Municipio de
Mariana. porém presta um servico geral e gratuito nas dependéncias das reparticdes
publicas municipais para a coletividade atingida pelo desastre. Ora, trata-se
evidentemente de servico publico. mas prestado por empresa terceirizada sem

vinculo formal com o Municipio de Mariana, transgredindo o direito administrativo.
[grifo do autor]

Sublinhe-se que o Municipio de Mariana aceitou tal arranjo em razio da urgéncia da
situagdo, mas a todo instante tentou resolver o problema para regularizacdo dos
servicos, sendo que todas as tentativas foram infrutiferas, mesmo com a intervengéo
do Ministério Publico (Acao Civil Publica, 2018, pp. 2-3).
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O posicionamento do Ministério Publico do Trabalho compartilhava o mesmo
entendimento com relagdo a irregularidade da situacdo de contratacdo de profissionais. O
trecho a seguir, presente na ACP, indica que situacdo irregular poderia causar ainda mais
sofrimento as vitimas pelo rompimento da Barragem de Fundao da Samarco, sofrimento este
que considero se estender também aos trabalhadores. A situagdo € apresentada como “pessoas
privadas, prestando servigos publicos, sem relagdo formal com o poder publico, acarretando
prejuizos a prestacio dos servigos, interrup¢des indevidas e, por conseguinte, mais
sofrimentos as vitimas”.

Essa situacao irregular corrobora com o que Zhouri et al. (2016) indicam com relagao
aos impactos do desastre em curso. Estes ndo se limitam ao evento catastréfico, mas se
desdobram em processos duradouros, perpetuando o sofrimento social e as injustigas
socioambientais a partir dos encaminhamentos institucionais que sdo dirigidos por parte do
Estado e das empresas. Dessa forma, € importante pensar nos efeitos do formato dessa
estratégia pensada para o cuidado em satide mental ofertado a populacdo atingida, para a rede
de servigos prestados no municipio, para os trabalhadores contratados para prestar o cuidado,
e sobretudo, para os principais interessados pelo cuidado, os proprios sujeitos atingidos.

A criacdo da Fundagdo Renova e a sua responsabilizacio na manutenc¢do de
contratagdes de profissionais na prefeitura de Mariana, € apontado por um dos gestores a
partir de impactos que sdo “os piores possiveis” [gestor 2]. Ele aponta que a criagdo dessa
estrutura partia de um entendimento de celeridade na mobilizagdo de recursos e execucao das
acOes de reparacdo, mas “ao longo do tempo voc€ vai vendo que isso se mistura com 0s
interesses das empresas causadoras do dano, do crime, entdo ha ai um conflito de identidade
institucional desde o inicio, a fundag¢do ja nasce deste conflito” [gestor 2].

Segundo o gestor 2, o que poderia se encaminhar numa perspectiva de celeridade,
passa a ser um processo conduzido por uma série de empecilhos, dificuldades e travas. A
estrutura da Fundacdo passa a demandar o estabelecimento de nexo causal ou a comprovagao
de que o sofrimento vivenciado pela populacdo tem relagcdo direta com desastre para comecar
a executar agoes. Para ele, o que vai se consolidando é um discurso sobre a economicidade, de
economizar dentro do processo de reparagcdo, o que entra em conflito com a propria légica da
politica publica de satide. Como pode ser visto no trecho da entrevista com os gestores a

seguir:
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Porque uma coisa que a gente tinha muito clara, o poder publico, a politica
publica, o SUS, ele tem que ser protagonista da execucdo das agdes, seja por
uma perspectiva de protecdo de direitos, seja pela perspectiva da légica do
cuidado. Ou seja, o SUS, enquanto tecnologia do cuidado, ele é muito mais
eficaz e eficiente, e muito melhor qualificado do que a légica da assisténcia
privada a saude, entdo a gente tinha isso muito claro. E, a0 mesmo tempo,
porque uma responsabilizacdo do dano caberia aos responsaveis, financiar e
custear isso, naquela légica do poluidor pagador,” ou seja, vocé aporta
recursos necessirios para executar aquelas agdes, mas vocé ndo tem o

N

protagonismo. E ai voc€ comecga a ter conflitos porque a medida que a
fundag@o vai se desenvolvendo [...] os interesses das empresas vao se
expressando de forma mais incisiva dentro da fundacdo [gestor 2].

O gestor aponta que a manobra de construgdo de uma estrutura supostamente
reparatdria, tem sido utilizada mais como instrumento de expressao do interesse das empresas,
do que para uma reparacao justa, alinhada com as necessidades da populagdo atingida. No que
tange o cuidado em saude, esses entraves marcavam um conflito de interesse principal
existente entre a producdo de saide e o principio de economicidade previsto pela fundacao.
Sobretudo, marcava também a entrada dos interesses privados na administragdo publica, e
mais ainda, o risco da expressdo dos interesses das empresas ou da prépria Fundagdo Renova
na atuagdo dos profissionais contratados nas politicas publicas de Mariana.

As imbricadas articulagdes entre o poder publico e as mineradoras foram apontadas
por Milanez, Magno e Pinto (2019) a partir da forma como o setor extrativo mineral vem
desenvolvendo um poder de influéncia desproporcional entre os agentes publicos em Minas
Gerais, abrindo a possibilidade da influéncia das empresas mineradoras nas decisdes dos
orgaos publicos. No caso da resposta do Estado brasileiro a partir da criacio do TTAC, e
Fundag¢do Renova, os autores apontam um ‘salto’ do paradigma da “regulagdo fraca para a
regulac@o privada” (p. 4). No nivel municipal, a vivéncia do campo permitiu acompanhar uma
série de impasses éticos no cotidiano do trabalho, a partir da expressao da Samarco/Fundacao
nas politicas piblicas municipais.

Apesar da “clareza” sobre o protagonismo das acdes nos sistemas publicos, apontado

pelo gestor, o que vivenciei enquanto trabalhadora no campo € uma crescente ascensao e

>! Inimeros sdo os principios ambientais contemplados pelas declaragdes e convengdes internacionais sobre meio
ambiente e internalizados, no Brasil, pela Constituicdo Federal e Lei da Politica Nacional de Meio Ambiente
(Lei Federal 6.938/1981). Dentre eles, destaca-se o principio do poluidor pagador que, de um lado reitera e
reforga a maxima protecdo ambiental determinada pelos principios ambientais da prevengdo, precaugdo e
reparagdo/responsabilidade, e, de outro lado, orienta e busca implementar uma forma justa de distribuicao dos
Onus da prevengdo e reparagdo dos danos ambientais entre os agentes econdmicos, parceiros comerciais e
consumidores, mediante um sistema de internalizagdo das externalidades ambientais, que transfere os “custos da
polui¢do” do Estado e da sociedade para os responsaveis diretos e indiretos pela atividade poluidora.
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protagonismo das a¢des da Fundagdo Renova, sob os olhos da gestdo municipal. Também
havia articulacdo de alguns dos equipamentos publicos junto a profissionais da Fundacdo
Renova, especialmente na drea de educacdo e desenvolvimento social, com parcerias de
trabalho e constru¢cdo de acdes compartilhadas, sem sequer um questionamento com relacao
ao conflito de interesses presentes na execugdo dessas intervengoes.

Na atuacdo da equipe de saide mental, a “clareza” partia mais de um compromisso
ético dos trabalhadores e das coordenacdes que assumiram a condugdo da equipe Conviver ao
longo do tempo. Contudo, escancarava-se um impasse na constru¢dao de um trabalho em rede,
pois, em varios momentos, esta estava coadunada as intervencdes da institui¢do privada. A
relacdo entre Fundacdo Renova e Prefeitura continuava, portanto, reverberando os lacos de
promiscuidade do municipio em relacio a mineracdo, por vezes ampliando a situacdo de
violéncia, violacdo e invasdo da vida privada das populagdes atingidas.

Apesar dos graves entraves apresentados e da determinacdo judicial, que em abril de
2019 determinou regularizagdo da gestao publica, as trocas contratuais seguem em curso até o
momento da escrita desta dissertacdo. Os impasses para a realizacdo de processo seletivo
simplificado para contratacdo tempordria de fungdes publicas do quadro de pessoal do
municipio de Mariana se arrastaram por um longo tempo. O adiamento da regularizacdo da
situacdo dos profissionais contratados, justificada de diferentes maneiras, servia também ao
uso politico das vagas. As atuagdes no campo permitiram acompanhar a indicacdo politica de
profissionais para ocupagdo de vagas relativas a contratacio realizada pela terceirizada pela
Fundagdo Renova, para o cuidado aos atingidos nas politicas publicas municipais.

A continuidade do contrato irregular “emergencial” que se arrastou por 5 anos e meio,
sem uma devida resolucdo, além de fragilizar o vinculo dos profissionais com os usudrios e de
transgredir os principios constitucionais no que se refere a administracdo publica, eximiu a
responsabilidade do Estado sobre o servigo publico prestado, violou direitos dos trabalhadores
e, sobretudo, dos usudrios dos servicos. Um dos grandes efeitos dessa situagdo para a RAPS
municipais € a clara percepc¢io de que os seus impactos atuais — como fragilidade de vinculo e
das redes, adoecimento dos trabalhadores — fazem parte de uma sobreposi¢do de efeitos do
desastre em curso sobre uma rede municipal de servicos, também atingida.

Ainda que inspirado no modelo dos servigos do Acolhe Satide em Santa Maria, a
configuracdo deste dispositivo especifico em Mariana passa por conflitos institucionais

radicalmente diferentes em decorréncia do seu formato de planejamento e implementagdo. O
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Acolhe Saude teve a garantia da oferta do cuidado a partir da assinatura de um termo de
compromisso entre os trés entes federados, Governo Federal, Estadual e Municipal (Dassoler
et al., 2016). A equipe criada em Mariana, em contrapartida, nasce com as marcas de
vinculagdes contratuais conflituosas, a partir da participacdo direta da Samarco/Fundacao
Renova em seus processos e desresponsabilizacdao do Estado. Estes diferentes atravessamentos
trazem diferentes implicagdes para a construgdo e estruturacdo do cuidado. Os efeitos desse
ente financiador para o cuidado merecem ser cuidadosamente analisados, a partir das

discussdes presentes no capitulo que se segue.

7 CONVIVER: (ENTRE)ENCONTROS ENTRE TRABALHADORES DE SAUDE
MENTAL E ATINGIDOS

Esta € uma secdo de registro sobre um encontro em acontecimento, € sobre a relacdo
estabelecida entre trabalhadores e atingidos. E sobre o que aconteceu e sobre o que acontece
no ‘“entre”, nesta interse¢do, promovida pelo contato, vivéncias, encontros, afetos, cafés e

partilhas. Conviver € o nome da equipe de saide mental especifica criada para o
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acompanhamento dos atingidos pelo rompimento da Barragem de Fundao em Mariana, nome
escolhido e votado coletivamente pelos trabalhadores para dar uma cara para este trabalho a
época ainda muito disforme, pela caracteristica inédita e delicada do que ele ainda o é. Mas
conviver no seu sentido etimolégico também significa “viver com”, no diciondrio™, ter
convivéncia, viver em conjunto, diz respeito ao que pode ser partilhado. Nao por acaso os
trabalhadores nomeiam este cuidado estabelecido neste encontro com os usudrios como “‘estar
junto” [T9], “estar ao lado” [T9], “vivenciar e compartilhar o que eles passam” [T1].

Neste capitulo iremos, portanto, discorrer sobre a composi¢do e o campo de forcas
presentes desde o momento em que esta equipe de saide mental foi pensada, apontando
alguns elementos que se ressaltaram na organizagao/configuracao do seu territério existencial.
Os efeitos das andlises reflexivas disparadas pela equipe sobre seus processos de trabalho, nos
trazem a cena duvidas fundantes anunciadas pelos trabalhadores nos Espacos Coletivos:
“quem somos nos?’, “qual sentido da nossa existéncia?”. E o caminho que se abre a partir da
pergunta-enigma disparadora “Existirmos a que serd que se destina?”’, lan¢ada por mim,
trabalhadora-pesquisadora, coloca em foco um percurso que segue no sentido da necessidade,
apontada pelos profissionais, de um nome, de um rosto, de espaco, de reconhecimento e de
uma estrutura fisica para o trabalho.

Simultaneamente a chegada de uma equipe nova e inédita na RAPS de Mariana, que
chega porque uma barragem foi rompida, hd uma populagcio que também chega,
forcosamente, desterritorializada, violentada de forma abrupta e repentina, por uma grande
corporacdo de empresas mineradoras. Uma populacdo atingida que foi expulsa do seu
territorio existencial e que chega, como forasteira, dentro da prépria cidade, carregando todo o
peso, a dor e o luto diante das perdas, da saudade da roca e da ruralidade, dos modos de vida,
das relacdes comunitdrias e da casa. Uma populacdo que carrega consigo as marcas mais
profundas dos efeitos necropoliticos da mineracdo na cidade de Mariana, em que a
dependéncia econdmica coloca seu povo, de maneira servil, a mercé das atividades de uma
empresa, Samarco/Vale/BHP Billiton.

E nesse encontro entre sujeitos e realidades, fala e escuta, corpo e intervencio, que
vem sendo construida ha quase 6 anos essa convivéncia entre trabalhadores e atingidos. A
partir desta relacdo de cuidado, nesse encontro, em que se pressupunha uma demanda de

saude mental apds o crime-desastre, € em que foi disponibilizada uma equipe especifica pra

>2 Dicion4rio online de portugués, disponivel em https://www.dicio.com.br/conviver/
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acolher e intervir a partir dela, houve e ha um encontro, também, de territérios existenciais
que muitas vezes se misturam. A composi¢do construida por esta equipe para o cuidado com
os atingidos, € 0 encontro entre territérios existenciais e suas diferentes demandas, formam

cenas que merecem ser mergulhadas.

7.1 A criacao de uma equipe especifica: existirmos, a que serd que se destina?

“Existirmos: a que serd que se destina?

Pois quando tu me deste a rosa pequenina

Vi que és um homem lindo e que se acaso a sina
Do menino infeliz ndo se nos ilumina
Tampouco turva-se a lagrima nordestina
Apenas a matéria vida era tdo fina

E éramos olharmo-nos intacta retina

A cajuina cristalina em Teresina”

(Caetano Veloso)

Pensar nos Valores de Uso que atendam as necessidades de saide de uma populacdo é
apontado por Campos (2005) como um exercicio importante para se responder sobre o sentido
da existéncia de um coletivo organizado (Campos, 2005). O método da cogestdo pretende
tornar explicito, e ndo mascarar ou esconder as divergéncias de interesse entre os agentes de
producdo de satide e as necessidades sociais do publico da intervencdo. Explicitar o conflito
para tratd-lo e inventar arranjos para lidar com as divergéncias de interesses é um de seus
objetivos (Campos, 2005).

A partir desta pista deixada por este autor, e da pergunta, “Existirmos: a que serd que
se destina?”, iniciamos o0s esfor¢os coletivos para pensar, junto aos trabalhadores, a que se
destina e o objeto de trabalho desta equipe especifica, denominada Conviver, no exercicio de
cuidado em saide mental ofertado a populacdo atingida, objeto desta pesquisa. Como afirma
Winsnik (1996) no texto “Cajuina transcendental”, em que faz uma leitura poética sobre a
miusica “Cajuina” de Caetano Veloso, “a primeira escuta essa cangdo nos atrai com o encanto

da sua singeleza algo enigmatica” (p. 195), “o encantamento vem misturado com estranhezas
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que ele mesmo ora acentua ora dissolve. A cangdo parece revelar transparentemente o seu
sentido e a0 mesmo tempo guardé-lo intocado” (p. 195).

Em nosso primeiro encontro do Espago Coletivo com os trabalhadores, a trabalhadora-
pesquisadora langa essa pergunta-enigma “Existirmos: a que serd que se destina?” Apds um
vazio sonoro que se seguiu apds a introdug¢do da provocacdo, a primeira resposta foi “o
siléncio, a primeira coisa que existiu” [T4], anunciada por um dos trabalhadores da equipe. O
ponto de partida pelo sentido da existéncia parece ter feito emergir um constrangimento
inicial nesse exercicio de andlise sobre o trabalho e sobre o cuidado. Apesar de ter sido
apontada uma certa “timidez” [T9] dos profissionais na presen¢a dos gravadores, esta fala
sobre o siléncio também desvela um movimento de se silenciar, por vezes presentes nos
encontros, deixando no ar enigmas, estranhezas ou determinados desconfortos sobre as
questdes postas em cena. Retomando a andlise de Wisnik (1996), assim como na misica
“Cajuina”, algo ali, deste encontro da relagdo de cuidado entre trabalhadores e atingidos,
estava em um campo intocado, enigmatico, guardado, misturado, ainda dificil de se desvelar.

Os siléncios e as desorientagdes da equipe ficavam ressaltados diante dos afetos
errantes dos atingidos, sem territério, sem casa, ¢ da heterogénese provocada por trechos
levados por mim, trabalhadora-pesquisadora com falas de atingidos, reportagens sobre a saide
mental da populacdo afetada e entrevistas com as ACS sobre o cuidado. O siléncio aparecia
diante da diferenga, de elementos que desestabilizavam as certezas, os centros, os elementos
cristalizados, os instituidos.

Retornando ao ponto de partida, sobre a pergunta pelo sentido da existéncia da equipe,
concordamos com Wisnik (1996), que assim como a musica, ela permitiu mais um movimento
de circulacdo da palavra, assim como o retorno permitido pelo “movimento circular da
cang¢do, atualizando-se a cada volta completa de repeti¢ao” (p. 196). A pergunta foi langcada
ndo para “ser propriamente respondia (se responder € esgotar a razao de ser da pergunta)” (p.
196), mas para potencializar um agenciamento e fazer emergir a composi¢ao com as formas e
forgas da experiéncia do cuidado em questao.

A proposta de uma construgdo processual, encontro a encontro, e também
desencontros, com esses trabalhadores, colocou um acento na experiéncia e nos afetos postos
em relacdo ao cuidado, permitindo uma leitura cartogrifica sobre a composicdo destes

trabalhadores com sua pratica de trabalho e com os atingidos. Acompanhando Romagnoli
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(2009) sobre a proposta de uma pesquisa intervencao cartogrifica, fundamentada nas ideias de
Deleuze e Guattari:

a subjetividade deve ser pensada como um sistema complexo e heterogéneo,
constituido ndo sé pelo sujeito, mas também pelas relacdes que este
estabelece. Essas relacdes denunciam a exterioridade de forcas que incidem
sobre cada um de ndés e sobre os nossos objetos de estudo, e atuam
rizomaticamente, de uma maneira transversal, ligando processualmente a
subjetividade a situagdes, ao coletivo, ao heterogéneo (p. 170).

Assim, sublinhamos aqui a cadeia de relacdes e de forcas que aos poucos foi se
desvelando no territério da pesquisa, por meio dos encontros e fronteiras, entre o territorio
existencial da equipe e o territorio existencial dos atingidos, no “entre” desta relacdo dinamica
e, também, dos processos de desterritorializacdo que emergiram. Entendemos aqui, com
Guattari (2012), o territdério existencial ndo como um ponto estatico em um mapa, mas algo
que extrapola a ideia de delimita¢do espacial, para se definir como territério em processo.
Assim como apontam, Macerata, Soares ¢ Ramos (2014), ele € um ambiente vivo, que se
constitui na relacdo com outros territérios em movimento, e que estd sujeito a modificagdes,
desvios e recriagdes de si mesmo.

Os desvios estimulados pelo “raciocinio de exterioridade” (p. 5), apontado por
Romagnoli (2009), “privilegia as forcas que atravessam a subjetividade e desafiam nosso
modo hegemonico de pensar” (p. 5), produzindo acontecimentos, algo novo, desestabilizando
os instituidos das préticas cotidianas. Estes aparecem nos encontros por meio de fragmentos
analisadores que transversalizaram os Espacos Coletivos e que serdo apresentados aqui.
Realizadass em uma perspectiva rizomatica, de Deleuze e Guattari (1995), pretendemos
articular os elementos postos em relagcdo nos encontros, a partir da heterogénese e das
multiplicidades, mais como um mapa do que com um sistema hierarquico. O olhar para a
realidade apresentada nos Espacos Coletivos deve passar ndo por algo estdtico, mas em
movimento, a procura da diferenca.

O rizoma, definido pelos autores, ‘“se refere a um mapa que deve ser produzido,
construido, sempre desmontavel, conectdvel, reversivel, modificivel, com multiplas entradas e
saidas, com suas linhas de fuga” (Deleuze & Guattari, 1995, p. 15) Assim, acompanhando as
rotas escolhidas pelo proprio grupo e elementos externos selecionados por nos,
trabalhadora-pesquisadora e orientadora, nos atentamos as multiplas entradas para se pensar o

cuidado, os processos cristalizados e as linhas de fuga apresentadas como devires para
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potencializar um movimento dos trabalhadores e da prépria pesquisadora com relagdo ao
cuidado.

Nesse percurso rizomético, percebemos que a entrada para pensar o cuidado a partir da
destinacdo da equipe permitiu uma ebuli¢do de questdes relativas a sua origem e a ativacao de
elementos fundadores. Estes precisaram desaguar para, enfim, abrir novos caminhos para
pensar o cuidado. Antes de falar sobre o cuidado ofertado, era necessario falar sobre “a
gente”, e sobre o “descuido” que a equipe vivenciava em seus processos de trabalho nos
ultimos anos. A dudvida fundante abriu brechas para aprofundar nas identificagdes dos
trabalhadores com os atingidos, constituindo uma amadlgama em que demandas e
reivindicagdes, muitas vezes, se misturavam. Comecar a se perceber nessa mistura tornou-se
processo fundamental para permitir o (re)direcionamento da atencdo, do que eram
necessidades “dos trabalhadores” para o que era “deles atingidos”, trazendo como foco
principal o movimento que produziam ou que almejavam produzir com o cuidado em saude
mental. Seguimos, entdo, acompanhando os processos por onde a palavra e os afetos

circularam.

7.2 Duvida fundante: “vocés trabalham para quem?”

Existirmos: a que serd que se destina? A partir desta pergunta, os trabalhadores
teceram nos Espacos Coletivos uma longa teia de questdes sobre sua existéncia, destacando
um emaranhado de angustias relativas a propria equipe imersa em seus processos de trabalho
e em vinculagdes institucionais delicadas. Aqui vamos centrar nesta divida fundante que
atualiza elementos do histérico de implementacio desta equipe e do modelo juridico™
pensado para reparacao de danos aos atingidos.

Sobre a origem do trabalho da Conviver, era notdvel a recusa da equipe a denominagao
de “meninas da Samarco” [T4], apelido atribuido pelos trabalhadores da rede aos contratados
pelas empresas terceirizadas. Os profissionais do Conviver defendiam que esse trabalho
deveria ser desenvolvido por uma equipe integrada a politica publica municipal, coordenada

pela Secretaria Municipal de Saide (SMS), e sem interferéncias da empresa Samarco ou da

33 0 modelo que prevé a criagdo da Fundagdo Renova, através do TTAC.
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Fundacdo Renova em seus processos. Essa defesa também era feita pelos gestores
responsaveis pela implementacio da estratégia.

A repeticdo da negativa ‘“ndo somos as meninas da Samarco/Renova”, contudo,
escancarava um embaraco dos profissionais com relacdo a quem recorrer diante das
necessidades da equipe: “na hora que o bicho pegava quem é que vai atender, né?” [T4], ‘¢
Samarco? E Renova? E Prefeitura?” [T7]. Na hora que o “bicho pegava” a “filiagio” negada
ficava estremecida, permitindo o surgimento da divida.

O limiar de estar numa vinculagdo dubia, trabalhar no setor publico e receber da
iniciativa privada, manifestava-se para os trabalhadores na questio sobre “quem € o pai?”’ [T4]

que pode ser traduzida pela pergunta “nds trabalhamos pra quem?’. Sobre essa duivida

fundante da equipe, um dos trabalhadores complementa: “a gente sempre foi esse filho meio
sem pai que ficava nesse limiar, nessa loucura de quarteirizar o trabalho. Um contrata, o

outro paga, e o outro gerencia” [T4]. A sensa¢do manifestada pelo coletivo era de desamparo,
por se sentirem “‘realmente jogados” [T9], como apontado por uma trabalhadora.

A vinculacgdo de trabalho, denominada como “quarteirizacdo’, foi apresentada por um
dos gestores, na entrevista coletiva, da seguinte forma:

o profissional que é contratado por uma empresa, que presta servico pra uma
outra empresa, que cede pra gestdo publica, assim, uma loucura! Isso € uma
ameaca constante, entdo eu adicionaria que era dificil e chato ter que ficar o
tempo todo martelando isso “a gestdo é da RAPS, € nossa, ndo € da Renova,
nio € das empresas, ndo € da Samarco, eles até tentam, mas a gente faz
barreira assim. Que funcionou, né? Deu certo” [gestor 2].

Essa “barreira” da gestao apontada como algo que “deu certo” partia de uma tentativa
de protecao de uma atuacdo dos profissionais que, segundo os gestores, apesar da fragilidade
do vinculo trabalhista, precisaria se guiar por uma “ética do cuidado” e “perspectiva de
protecdo de direitos dos atingidos” [gestor 2]. Essa barreira também aparecia no esforco
apontado por eles de desconstruir tanto internamente, como externamente, a interferéncia do

vinculo empregaticio: “era preciso garantir que a gestdo do trabalho e do processo era da
rede de saiide [...] entdo assim, ‘equipe da Samarco, equipe da Renova, ndo, é equipe de

satide!’” [gestor 2].

A recusa desta vinculagdo institucional também me atravessou enquanto trabalhadora
e coordenadora desta equipe, especialmente nos periodos iniciais do trabalho. O receio das
interferéncias das acdes da empresa sobre o cuidado e o conflito de interesses que se colocava

em cena, tornou-se preocupacgao cotidiana e pauta recorrente das nossas discussoes de equipe.
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Contudo, apesar da negativa quanto a uma interferéncia direta da Funda¢do Renova sobre o
cuidado, assumida por mim, pelos gestores e pelos os proprios trabalhadores, a identificacao
dos profissionais como ‘“trabalhadores da Fundacdo Renova” acontecia repetidamente na
rotina dos servigos. E, pior, essa identificacdo se manifestava ndo sé nas relagdes entre
trabalhadores dentro da prépria rede municipal de servigos de saide mental, mas também na
relacdo entre trabalhadores do Conviver e atingidos, como veremos a seguir.

A recusa do vinculo retornava como uma for¢a que aparecia na relagdo as vezes
conflituosa entre os profissionais da rede e os contratados pelas empresas terceirizadas,
produzindo um distanciamento entre “os trabalhadores da prefeitura” e “os profissionais
contratados pela empresa Contexto™”. Essa distancia era percebida ndo s6 na fragilidade das
relacdes interpessoais e nos conflitos que comecaram a surgir no cotidiano do trabalho — nas
disputas de sala, de cadeiras e de computadores presentes no compartilhamento dos espacos
entre esses profissionais -, mas também por um risco de isolamento da estrutura de cuidado
voltada aos atingidos, percebida por mim e pelos trabalhadores do Conviver.

A cria¢do de uma equipe especifica significaria a potencializacdo do cuidado integral,
em rede, para sujeitos em situagdo de maior processo de vulnerabilizacdo em decorréncia de
um desastre em curso? Ou corresponderia a formacao de uma estrutura distanciada da rede de
servicos de saide mental ja existente no municipio?

A recusa retornava também por questionamentos de alguns atingidos, usudrios do
servico, quando perguntavam aos trabalhadores do Conviver: “vocés trabalham pra quem?”.
Diante de um cendrio de grandes assédios as comunidades, de novas institui¢des presentes no
cotidiano de vida dos sujeitos atingidos e de grande capilaridade das a¢des das empresas no
territorio, era necessario saber “de onde vocé vem?” e, mais ainda, “quem te paga?”’. As
respostas oferecidas pelos profissionais reafirmavam uma vinculagdo com a Secretaria

Municipal de Sadde e um afastamento das empresas, como apontou uma profissional: “oh,
quem paga o meu saldrio é a Contexto. A Contexto é uma terceirizada da Renova, mas nos

trabalhamos na prefeitura, entdo somos uma rede da prefeitura® [TS5]. Essa
davida-constrangimento sobre o que responder aos usudrios se fundava na necessidade de
distanciar o cuidado ofertado pela equipe das acdes realizadas pela “Renova”. Assumir-se
enquanto “prefeitura” aparecia como uma estratégia de protecdo dos vinculos de confianga

entre trabalhadores e usuarios.

> Terceirizada da Fundagdo Renova que contratava os profissionais cedidos para a rede publica municipal.
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A percepcao de um atingido sobre a vinculacdo de trabalho desta equipe contratada,
contudo, nos deixa pistas de que a recusa dos conflitos que permeiam o universo do cuidado
aos atingidos em Mariana, seja por gestores ou trabalhadores, ndo faz sentido, se nao
acompanhar as percepcoes, os desejos e os receios dos atingidos com relagdo ao cuidado.
Numa matéria produzida sobre a satide no Jornal A Sirene, em 2017, um atingido aponta:
“mesmo com o codigo de ética profissional e a idoneidade do agente de saude é dificil de
acreditar que a empresa ndo esteja controlando as acdes a seu favor. Afinal, quem paga é
quem manda”™.

“Quem paga é quem manda” traz a cena o analisador dinheiro que desvela o conflito
presente na composi¢ao do cuidado em saide mental por esta equipe. Esse se manifesta no
receio de uma possivel interferéncia das proprias empresas causadoras do desastre, nas agdes
em saide mental. A aproximacdo existente entre a equipe Conviver e o ente violador e
enganador’® Samarco/Renova, por meio do laco de pagamento de seus profissionais, desvelava
as agruras de um processo reparador que continuava violando direitos das pessoas atingidas
até mesmo nas estratégias de construc¢ao do cuidado para seu sofrimento.

Nos Espacos Coletivos da pesquisa, este engodo permaneceu ecoando num longo
siléncio apos a leitura do trecho do jornal com o fragmento da fala do atingido. As falas que
se seguiram, afirmavam ndo se tratar mais de uma questdo atual, apontando que estes
questionamentos estavam mais presentes nos periodos iniciais do trabalho: “os atingidos nao
nos reconhecem mais enquanto trabalhadores contratados da Renova” [T4], “foi um processo
de desconstrugdo” [T7], “conseguimos no boca a boca” [T9], “na confianca” [TS], “no
vinculo” [T2]. E foi complementado por uma fala de uma profissional mais nova na equipe:
“tanto vocés conseguiram que eu cheguei depois e ndo escuto esse questionamento, né?”
[T1].

Essas afirmacdes, contudo, diferem da fala de uma profissional, em um momento
subsequente, no Espacos Coletivos: “ontem a fulana questionou isso” [T5] (referindo-se a

uma usudria do servigo). Esta colocagdo desvela mais uma atualidade desta questao.

> Matéria “Pela satide dos atingidos”, Jornal A Sirene, edigio 13, abril 2017, p. 6.

% Nas vivéncias de campo, principalmente no acompanhamento das reunides das Comissdes de Atingidos,
vivenciei, em indmeros momentos, a atribuicdo do adjetivo “enganadora” a Fundag¢do Renova, se referindo as
estratégias de manipulacido da populagdo atingida, descumprimento de acordos e prazos, perpetuando violagdes.
Como aponta Pessoa (2020) “no territdrio prevalecia a incerteza, a desconfianga com relacdo as promessas feitas
pela empresa, além do sentimento de indigna¢ao” (p. 117).
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A Fundagdo Renova tem vérios bracos, que numa “harmonia coercitiva”
enlacam os atingidos, sutilmente, na légica do capital e dos interesses das
empresas. [...] Diante desses bragos existe um amputado que se liga a nés.
Ainda que seja constantemente “cortado”, suas estratégias chegam até nods
como a dor provocada pelo membro fantasma — que, mesmo nao estando 14,
continua emitindo incessantemente mensagens, simbolos, dinheiro,
burocracias, enigmas — que chegam até nds, de forma consciente ou nio,
aparente ou ndo, por mais que a gente recuse, ou se negue a aceitar. Seja na
forma de contratacdo, na precarizacdo do trabalho, na falta de estrutura do
espaco de trabalho, nas aproximagdes que tentam fazer das politicas ptblicas
municipais, na utilizagdo da mesma estratégia de nos tornar atingidos
também deste processo. N6s somos um brago da Renova? [Didrio de campo,
18 de novembro de 2019].

Chama atencdo a cegueira identificada na recusa de um vinculo ainda existente entre
os trabalhadores e a Fundacdo Renova. Tentar se desvincular das empresas e da Renova,
assumindo-se como “prefeitura”, apesar de servir de anteparo diante ao horror de se
reconhecer e ser reconhecido como “brago da Renova”, ndo minimiza os conflitos presentes
na complexa relacdo dos trabalhadores em seu contrato de trabalho, nem na relagdo dos
trabalhadores com os usudrios dos servicos. Esse conflito fundante, desde o planejamento do
trabalho do Conviver, deve ser considerado e assumido em seus efeitos para a relacdo de
cuidado com os atingidos.

Apesar da complexidade e dos jogos de forcas presentes no contexto, discutia-se
pouco, em rede, e entre trabalhadores, sobre como a prépria criacio da Fundacdo Renova
carregava em si um problema estrutural na constru¢do de respostas a este crime-desastre, ja
amplamente denunciada pelos atingidos desde os primeiros momentos da assinatura do
“acordao” proveniente do TTAC. Também se discutia pouco sobre as interferéncias desse
modelo juridico para o cuidado, a partir do modelo de implementacdo e estruturacdo desta
equipe.

O engodo da l6gica do poluidor pagador - aquele que transfere os “custos da polui¢do”
do Estado e da sociedade para os responsaveis diretos e indiretos pela atividade poluidora -
atualizava-se na cotidianidade da atuag@o dos profissionais contratados pelas terceirizadas da
Renova, e consequentemente na construcao do cuidado. O conflito fundante da organizagao
criada para reparar o crime, apontado por um dos gestores como ‘“conflito de identidade
institucional” [gestor 2] se atualizava no ato fundador da prépria equipe Conviver. Esta

também carregava em suas origens uma vinculagdo com as empresas Samarco/Fundagao
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Renova no pagamento dos profissionais, sendo um grande ponto de impasse e conflito deste
trabalho.

Assim, a entrada para pensar o cuidado em saide mental ofertado, a partir desta
identificacdo inicial, segue fluxos que anunciam outras composicdes e efeitos, em que
trabalhadores e atingidos se misturam. Do ponto de partida inicial, em que emergem conflitos
sobre a origem da equipe a partir do seu ente pagador, se conectam e se desdobram processos
de busca por reconhecimento, pela construcdo de uma identidade da equipe e, também, por
compensacgdes pelos danos no trabalho a partir da busca de um espacgo fisico para a equipe

Conviver. Esses proximos pontos serdo entrelagados a seguir.

7.3 Em busca de reconhecimento: a amdalgama entre trabalhadores e atingidos

Na mesma intensidade em que se buscava negar a ligacio do Conviver com as
empresas causadoras dos danos, os resquicios da légica privada atualizavam a necessidade de
justificar este trabalho especifico dentro de suas estruturas. A busca por reconhecimento de
um trabalho na rede publica aparecia em meio a relacdes pouco acolhedoras que marcaram a
chegada desses profissionais na RAPS municipal. Nesse sentido uma das trabalhadoras
aponta: ¢é importante esse reconhecimento como parte de um servico puiblico, de um
dispositivo inserido dentro da RAPS. Quanto tempo nés tamos na luta pra ter esse
reconhecimento, né?” [T6]. Os trabalhadores contratados pela empresa Contexto além de se
sentirem “intrusos” [T4] na rede, deveriam sustentar no cotidiano de suas atuagdes a
justificativa de uma atua¢do nova no municipio.

[...] o conflito também se fez base da nossa existéncia. A constru¢io de uma
equipe especifica e nova na rede ndo veio sem tensionamentos e nem foi
construida a partir de consensos. A pergunta sobre “porque algo novo?”
vinda dos profissionais da rede, marca também uma divida fundante deste
trabalho. Ele é sustentado por gestores que devem cotidianamente
justifica-lo. A justificacio que se inicia na constru¢@o do plano de acdo, 14 em
2015, continua se atualizando no cotidiano das praticas. E como se a equipe
estruturada sentisse o peso de precisar continuar se justificando ao longo do
tempo, ano a ano, em busca de reconhecimento. [Didrio de campo, 20 de
fevereiro de 2021].

Esta busca por reconhecimento e justificativa do trabalho da equipe era mais evidente

quando a negacdo do vinculo pela Samarco/Fundacdo Renova esbarrava com o
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posicionamento da prépria SMS de pouco acolher e se responsabilizar pelas demandas dos
trabalhadores que prestavam servigos nos dispositivos de saide municipais. Na fala de um
trabalhador, esse reconhecimento era oscilante: “na hora que a coisa tava bem, na hora que
tinha que sair alguma coisa boa, falava ‘ah, esse é meu, fui eu que criei!”” [T4], mas em
outros momentos, quando convocados a assumir determinadas responsabilidades, a
“paternidade” [T4] se ausentava.

No trecho de didrio de campo seguinte, relato sobre uma reunido ampliada da rede de
servicos de saide mental, que ocorreu junto com os trabalhadores de todas as equipes da
RAPS, com a presenga do secretdrio municipal de saide. Conto que ao final da reunido
apresento as demandas por recursos materiais apresentadas pela equipe Conviver, como
queixas constantes e repetidas dos trabalhadores, sem nenhuma resposta, e pontuo sobre o
jogo de responsabilidade entre a SMS e a Fundacdo Renova a partir do questionamento:
“neste limbo, quem se responsabiliza?’. No trecho de didrio de campo a seguir, registro
minhas percep¢des a partir da provocagao realizada por esta pergunta:

Parece que o secretirio ndo gosta do que ouve. Joga mais uma vez a
responsabilidade dos profissionais contratados para a Fundagcdo Renova.
Ressalta aos profissionais que, pelo menos eles estdo fazendo ‘“uma
poupanga” com o valor que vao receber de forma retroativa, por um processo
em andamento no Ministério Pdblico do Trabalho, devido a situacdo de
rebaixamento salarial [...]. Mal sabe o gestor que o que estava sendo
reivindicado ndo era dinheiro, eram condi¢des minimas para realizagdo do
trabalho. Ele ainda diz algo do tipo: “nfo € vantagem pra secretaria deixar
profissionais perdidos, sem recursos, mas agora niao tem como retirar os
profissionais da rede uma vez que a assisténcia ja existe”. Para ele, a criagdo
da equipe causa desconforto, pois agora é de sua responsabilidade manté-la
[Diario de campo, 29 de agosto de 2018].

No registro deste trecho retomo a sensacdo dos trabalhadores estarem num “jogo de
responsabilidades” entre a Fundacao Renova e a SMS. Soma-se a isso, um descuido da SMS
na garantia de uma manutencdo da assisténcia a populacdo atingida, quando o secretario
anuncia que ‘“‘seria melhor que ndo tivesse sido ofertada” para ndo ter profissionais
“perdidos” e “sem recursos”. A falta de recursos ndo era vista e discutida de forma estrutural
e institucional, a partir dos impasses apresentados pela forma de inser¢ao destes trabalhadores
na rede municipal. Também nao parecia haver uma preocupacio com as condicdes de trabalho
que afetavam diretamente a garantia de uma resposta de cuidado a uma populacao atingida. A
falta apontada era devolvida como queixa dos trabalhadores e um problema “a mais” para a

gestao municipal.
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Parte do que sobrava dos conflitos e tensdes anunciadas na construc¢io deste cuidado
recaia sobre os trabalhadores contratados para compor essa estratégia. Um dos efeitos disso
aparece nos Espacos Coletivos: “ainda falavam muito, assim, de uma caréncia nossa” [T9],
demonstrando um processo de responsabilizacdo dos profissionais por suas demandas. As
reivindicagdes por melhores condi¢des de trabalho eram reduzidas, portanto, a queixas.

As violéncias que atravessavam o processo de trabalho afetavam a sua realizacdo em
varias instancias, e ndo chegavam aos trabalhadores como uma “vantagem” por uma promessa
de valor futuro vindo de um processo na justica do trabalho, como apontada pelo secretdrio de
saide municipal. A manobra institucional de rebaixamento salarial dos trabalhadores,
ocorrida apés a criacdo da Fundagdao Renova, e a transicdo de contratos antes vinculados a
uma terceirizada da Samarco”, foi para eles sentida como “violéncia” [T9], “um negdcio
assim desrespeitoso” [T4]. “Eu me senti um lixo, gente, como que as pessoas fazem isso com
o profissional?” [T4]. A falta de recursos para sustentacdo de uma atuagdo, por vezes
mobilizada por recursos proprios dos trabalhadores e por “muita vontade de dar certo” [T5],
foi sentida por eles, em determinado momento, como “um adoecimento do trabalho” [T9].

Estas questdes se presentificavam no exercicio do cuidado de forma tdo evidente, que
pensar no cuidado em saide mental a populacao atingida deveria passar primeiro pela situagao
de descuido aos profissionais. No primeiro encontro de pesquisa, uma trabalhadora pergunta:
“vai ter um momento pra gente falar dessa situacdo de contrato? Dessas angiistias?” [T9],
“acho que isso é pauta pra muita coisa, isso é um ponto muito marcado no nosso trabalho,
né?” [T9].

Nesse “jogo”, a Fundacao Renova fez intersecdo entre trabalhadores e atingidos ao se
configurar como estrutura criada para reparar os danos aos atingidos e suplementar o trabalho
da politica publica. Essa intersecdo teve inimeros efeitos na composi¢ao do cuidado ofertado.
A Renova ocupou este lugar de ente violador comum para ambos®, profissionais e atingidos, e

a busca por reconhecimento ganharia mais um contorno, a do reconhecimento como atingido.

7 A Samarco era a principal gerenciadora de resposta ao desastre. A partir do acordo juridico do TTAC e a
criacdo da Fundacdo Renova, os profissionais contratados precisaram migrar de contrato, sendo contratados
diretamente pela Funda¢ao Renova.

% Uma cena que ilustra é a presenca, num mesmo espaco, de atingidos e profissionais contratados, em uma
audiéncia publica que ocorreu em 20 de junho de 2017, organizada pela 2* Promotoria de Justica da Comarca de
Mariana e o Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica de defesa dos Direitos Humanos
(CAO-DH). O objetivo era questionar as a¢des da Fundacdo Renova na cidade de Mariana (MG). Ao mesmo
tempo em que se pautava a falta de pagamento por parte da empresa terceirizada de fornecedores de produtos e
prestadores de servigos, bem como o descumprimento de acordos judiciais, também foi pautada a terceirizagdo e
precarizacdo do contrato de trabalho dos profissionais cedidos a rede publica municipal de Mariana.
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A partir da identificacdo dos profissionais com as populagdes afetadas pelo crime-desastre,

uma das trabalhadoras afirma: “Assim como eles continuam em situacdo emergencial, [...] a
nossa situacdo também é emergencial, é um contrato emergencial que foi feito, é um plano

emergencial” [TT7].

Segundo apontamento de uma trabalhadora, as comunidades seguiam numa busca por
reconhecimento o tempo todo: “eu tenho que provar que eu sou atingido, eu tenho que provar
que eu tenho essa demanda ou essa questdo pra eu poder ter atendimento em vdrios espagos”
[T7]. Os trabalhadores da equipe, por sua vez, também tinham que estar o tempo todo
provando as suas necessidades: “eu preciso de um carro, eu preciso de um espaco, eu preciso
de uma sala” [T7], também em busca de reconhecimento das suas necessidades. Nao por
acaso, os trabalhadores relatavam se sentir “jogados” e “intrusos” na rede, assim como o0s
atingidos se sentiam jogados por terem sido expulsos das suas casas e de seus territdrios, e
intrusos, a partir de uma inclusdo forcada em um novo territério. Ao final do primeiro
encontro chega-se, portanto, a conclusdo: “nds somos atingidos, né?” e “a gente td junto e
misturado” [T9].

A percepcao dos trabalhadores como também atingidos desse crime-desastre a partir
das violagdes de direitos trabalhistas, foi deflagrada nos Espacos Coletivos. Era necessario
pensar criticamente sobre a mistura que estava posta. Em uma conversa com uma profissional,
ela aponta a importancia de considerar a condi¢do de atingida da equipe a partir da diferenca e
ndo de igualdade com relacdo dos sujeitos atingidos.

E curioso como A%, que esteve ausente durante o campo da pesquisa, tem
colhido os efeitos das reverberacdes das discussdes da pesquisa no cotidiano
do trabalho. Em uma conversa, ela também comecga a se questionar com
relacdo a forma como se percebe e se considera atingida nesse processo. Ela
reflete, entdo, sobre a importincia do reconhecimento da equipe como
atingida, mas traz a preocupagdo de que isso ndo se misture com 0s
atingidos, porque essa demanda por reconhecimento nao pode ser igual, sob
o risco de comprometimento do cuidado. Refletimos que, em alguns
momentos, isso pode ter acontecido. [Diario campo, 02 julho de 2021].

A delicadeza de se reconhecer num lugar comum se manifestava na necessidade
anunciada pelos trabalhadores nos Espacos Coletivos de “acolher e ser acolhido” [T6] e pela
demanda por cuidado dos profissionais, muitas vezes solicitada no cotidiano de trabalho.

Assim, o cuidado ao cuidador, considerado tdo essencial no contexto de desastres, além de

% Refere-se a profissional em questdo.
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ndo ter chegado aos trabalhadores desta equipe®, apareceu em sua forma inversa, de descuido.
Em meio as precarizacdes do trabalho, demandas por reconhecimento e constante atualizagao
dos conflitos trabalhistas a cada ameaca de troca contratual, permanecem perguntas sobre o
sentido da existéncia da equipe: quais as reais necessidades de saide da populagdo atingida?
Que valores de uso esta equipe pretende produzir no cuidado a esta populagcao?

A partir da identificacdo dos impasses para execucao deste trabalho, uma profissional
propde uma atualizagdo do enunciado-disparador inicial levado por mim, nos Espagos
coletivos: de “existirmos, a que serd que se destina?”’, para “resistirmos, a que serd que se
destina?” [T7], e complementa que, para ela, o processo de constru¢do do Conviver foi um
processo de muita resisténcia:

se a gente for pensar dentro de um servigo, dentro de uma politica publica,
dentro do que foi e que continua sendo ofertado pra gente com relagdo as
condic¢des de trabalho e de tantas outras coisas que se fazem necessarias para
a continuidade desse trabalho, isso so foi possivel com resisténcia [T7].

Esses fatores demandaram a construcao de inimeras linhas de fuga cotidianas para que
o cuidado fosse realizado em sua poténcia, invencdo e criatividade, apesar de tantos
atravessamentos. Assim, ao longo dos encontros uma coisa estava clara: era preciso cuidar dos
afetos e sobreimplicagcdes diante das misturas entre trabalhadores e atingidos, e pensar nos
seus efeitos sobre o cuidado em saude mental ofertado.

Os caminhos apresentados no encontro a encontro da pesquisa-intervengao pareciam
indicar uma passagem pela constatacdo das misturas para, entdo, construir coletivamente o
que estava sendo produzido como cuidado pela equipe Conviver. Nesse processo foi
fundamental o olhar externo da orientadora sobre um contexto em que a pesquisadora também
estava inserida e misturada. Esse encontro colaborou para a andlise coletiva da implicagdo,
impossibilitada pela sobreimplicacdo constatada. Era preciso que a equipe pensasse no seu
lugar e nas suas especificidades para continuar movimentando cuidado e resisténcia, € nao
produzindo siléncios, angustias, e identificagdes imobilizadoras. Sua atuagdo territorial e

itinerante nos 3 primeiros anos de suas intervengdes era uma resisténcia a ser lembrada.

% E importante destacar que, tanto a supervisdo para este trabalho, bem como os subsidios materiais para sua
execucao, como carro € materiais para oficinas, estavam previstos na constru¢cdo do Plano de Acdo em Satde
Mental. Contudo, essas demandas passaram a ndo ser contempladas, esbarrando tanto nas recusas de novas
solicitacdes a Fundagcdo Renova, quanto na desresponsabilizagdo da SMS na garantia de certos recursos para
satide mental.
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7.4 A desterritorializacdo da equipe de territério

Nas buscas pela destinagcdo da equipe, a identificagdo em torno da concepg¢ao territorio
esteve bastante presente na fala dos trabalhadores. “Ser uma equipe de territério” foi algo
assumido de forma identitaria pelos trabalhadores do Conviver:

eu me apresento enquanto uma equipe de territério porque nosso trabalho
sempre foi em cima do territério. Que foi decifrar, conhecer esse territério,
entender quais sdo os sujeitos e como isso se di. E pra mim é muito claro
que isso se da 14 no territério [T7].

Nos Espacos Coletivos, decifrar o territorio, em alguns momentos, ganhou o sentido de
“ir ao encontro” dos atingidos, como um movimento de busca, de deciframento de
necessidades de saude ainda dificeis de serem “fraduzidas”, mas que aconteciam a partir da
circulacdo dos trabalhadores em diferentes espagos:

[...]Jo territério ndo significa s6 os bairros onde eles estdo, esse territdrio vai
além, ¢ a UBS, é aqui, outros espacos, das casas, dos atendimentos
domiciliares, dos espagos das reunides que os atingidos participavam. N6s
chegamos e fomos, eu falo que desbravar o territério, fomos em busca desses
sujeitos, decifrar essas demandas [T7].

Construir cuidado com os atingidos, em seus espacos, apareceu como algo que deveria
ser desbravado: “nds chegamos e fomos, eu falo, desbravar o territorio”, “foi nesse processo
que descobri Mariana porque andava de ponta a ponta” [T7]. Ao olhar dos profissionais,
deslocamento fisico até o usudrio, oferecia subsidios potentes para a construcdo das
intervencgodes. A construcio deste trabalho circulante também foi apontada pelos trabalhadores
como um processo de grande aprendizado: “isso € uma coisa que eu aprendi muito dentro do
Conviver [...] a resisténcia também foi essa de ir de verdade porque ld que td o piiblico, entdo
é ld que nos vamos” [T9].

Dessa forma, evidenciava-se um movimento de busca ativa de sujeitos que chegavam
na cidade em processo de profunda desterritorializacdo. Isso se dava ndo somente pela
expulsdo dos atingidos de seus territorios geograficos, mas por todas as perdas e rupturas nos
planos de lagos e relagdes que os sustentavam numa vida comunitdria com caracteristicas
muito singulares. O deslocamento espacial parecia mobilizar as intervencdes para os novos
locais onde esses sujeitos estavam se reinserindo e restabelecendo relacdes. Sobre a

caracteristica desse percurso inicial, uma trabalhadora aponta:
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O trabalho territorial aconteceu e foi muito bacana, eu lembro de AS' e B®
desenvolvendo um trabalho na quadra da Vila Maquiné®® com as criangas,
que foi super legal. Eu lembro também do trabalho nas escolas que sempre
funcionou bem, era onde a gente conseguia encontrar toda as criangas, todos
os adolescentes. E com os adolescentes eu acho que, principalmente, foi um
dos tinicos espacos que a gente conseguiu ter acesso a eles, foi no territério
nas escolas [T9].

Os gestores também ressaltaram o trabalho territorial a partir da necessidade de uma

constru¢do de um “diagndstico do territorio”:

Eu lembro muito dessa questdo do diagnéstico do territorio [...] isso de
conhecer o territério. E af a gente fazia muito esse trabalho de praticamente
apresentar o territério pra essas pessoas, o “Meu Bairro”® foi o que mais se
aproximou mesmo disso que se desenhava 14 bem no inicio [Gestor 1].

Santos, Sol e Modena (2020), ao discutirem sobre a situacdo de deslocamento e perda
territorial das pessoas atingidas por rompimentos de barragens, apontam ser necessario
entender essas condicdes especificas para o desenvolvimento de politicas de saide em uma
perspectiva ampliada: “busca-se compreender o processo de desterritorializacdo no contexto
de rompimento de barragens, as implicagdes da perda deste locus social para a vida das
pessoas atingidas e para a construcao de respostas e politicas publicas de saude” (p. 263).

As respostas desta equipe de saude mental foram construidas em um trabalho
“itinerante”, assumido pelos profissionais desde os momentos inicias. Era um trabalho
desenvolvido em atividades conjuntas com a Atencao Primdria a Saude, “pra fora” da Unidade
de Saude:

[...] no trabalho junto com a atencdo priméria, pelo matriciamento, a equipe
tinha um espaco fisico da UBS, que era um espago improvisado, mas que
também precisou se reorientar, se reorganizar nesse territorio, desenvolvendo
uma série de acdes pra fora daquele posto, daquela unidade improvisada.
Assim, eu acho que tudo isso foi dando a tdnica, direcionando as acdes,
[Gestor 2].

Essa movimentacdo “pra fora” marcava também uma caracteristica muito especifica

do territério adscrito que a EqSF Bento/Paracatu percorria. A regido administrativa e

6! Refere-se as trabalhadoras da equipe.

2 Jdem

 Trata-se de um bairro na cidade de Mariana, onde residem, provisoriamente, algumas familias atingidas dos
subdistritos de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo.

6 A proposta de intervencio do “Meu Bairro” teve inicio em maio de 2016. Foi voltada para promocéo de grupos
territoriais realizados em articulagdo com servigos de satide e espacos comunitdrios que eram acessados pela
populacdo, com o objetivo de estimular o fortalecimento de redes de suporte social entre populacdes das
comunidades atingidas e a populacdo sede do municipio, o reconhecimento do territdrio, orientagdes sobre saide
integral e fortalecimento de identidades grupais (Candian, Carvalho & Santos, 2017).
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geografica delimitada para intervencdo com esse conjunto populacional era a propria cidade,
tendo em vista a dispersdo desses sujeitos em casas alugadas pela Samarco/Fundacdo Renova
por todos os bairros do municipio. Assim, a intersecdo entre a EqSF e a equipe de saide
mental ocorreria a partir da divisdo por microdreas®, em que ACS atuavam em conjunto com
uma dupla de profissionais da saide mental. Era nessa interface entre equipes que este
cuidado acontecia, tendo como espagco geogrifico de referéncia, a propria cidade e suas
complexidades.

Vieira e Neves (2017) apontam que a €nfase no cuidado em saide no territério nao
deve ser compreendida somente em sua dimensao geofisica, mas como espago das relagdes e
da cultura. Macerata, Soares e Ramos (2014) ao articularem a Atencao Basica e apoio, a partir
do cuidado com a populacdo em situagdo de rua, afirmam como objeto de trabalho um
territério vivo, como aponta o trecho a seguir:

diz respeito a um ambiente vivo, que tem por um lado uma localizagdo
geografica, um perfil populacional, que diz respeito a um sujeito, a
determinadas identidades socioculturais, mas que estd para aquém e além
disso. Um territdrio se define como vivo por ter uma dimens@o nio objetiva,
ndo ja formada, uma dimensdo que € puro processo de expressao (P. 922)

E esta dimensdo viva, processual e qualitativa apontada pelos autores que faz do
territorio que se opera no campo da saude, um territorio existencial. O conceito de rizoma
(Deleuze & Guattari, 1995), também contribui para pensar no territério como movente,
inserido num plano de multiplicidades, em diferentes conexdes e producdes de
agenciamentos.

Ao pensar nesses transitos, alcancamos uma outra perspectiva apontada pelos
trabalhadores, sobre a movimentacao a partir da ideia de “promover encontros”. Esta foi uma
caracteristica da circulacdo como alternativa para a dispersdo das familias atingidas que
passaram por deslocamento for¢ado e rupturas abruptas dos lagos sociais, e se encontravam

“esparramados”. Um trabalhador aponta: “Essa historia deles terem sido esparramados pela
cidade, acho que isso foi uma coisa que aconteceu, ‘fulano td morando em tal lugar, ndo

consigo encontrar mais e tal ”’ [T4].
A particularidade da situagdo de deslocamento forcado desse publico culminou no

movimento dos trabalhadores de criagdo de vinculos, memdrias, resgate de tradicdes e de

% Santos (2018), em sua dissertaciio de mestrado, aponta que as acdes do Conviver foram orientadas a partir de
uma “divisdo de microdreas, pela circulagcdo nos territérios e reconhecimento de espagos publicos e comunitdrios
para a constru¢do de uma adaptacdo das familias nesse novo territorio, resgate de memorias, de suporte social e
de autonomia” (p. 67)
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encontros. Assim, uma profissional aponta que trabalhavam “buscando esses encontros nos

territorios, ‘um morava no Cabanas®, outros que morava ndo sei aonde e tal’” [T7], “a gente
comegou a fazer brincadeiras nesses espacos territoriais para que pudesse criar um vinculo

ali na comunidade que eles estavam passando a fazer parte” [T2]. Ainda sobre os encontros,
uma trabalhadora afirma:

[...] nés conseguimos dentro dessa construcio integrar as pessoas, que € o
caso do “Cafezim com Musica”, [...] trazer pessoas de vdrias microareas,
né? De trazer para eles estarem no mesmo espaco aquelas pessoas que nem
sempre hoje € possivel estarem préximas nesse distanciamento todo. Antes
ndo era assim, e era tudo muito préximo [T7].

Sobre essas relagdes de encontro e convivio, a complexidade do territério na producao
do cuidado também foi apontada a partir de um plano de relagdes e da poténcia da articulacao
em rede. Diante de situa¢do nova, e do deslocamento, acontecia uma nova composicao desses

sujeitos atingidos com uma nova cultura, uma nova comunidade, um novo servigo:

Eu penso que existe uma complexidade muito grande quando a gente pensa
em territdrio, né? Porque quando a gente pensa no sentido de uma produgdo
de cuidado, a gente também ndo td pensando em sé alcancar o sujeito
enquanto adoecimento, mas também buscar meios de potencializar a relagdo
em rede. Eu acho que € algo que a principio era muito angustiante pra nds
porque era uma demanda muito nova, a comunidade de Mariana toda
também ndo estava entendendo como que iria ser a partir das diferentes
camadas do rompimento. Isso foi novo pra todo mundo. Entao essa questdao
de cuidado no territério, acho que foi um processo de composi¢do de nds
enquanto trabalhadores, das familias, e da rede de servigo publico de
entender isso enquanto uma demanda de direitos. Entdo € isso, eu acho que
foi um percurso de vérios entraves, dificuldades, mas quando pensa na
questdo do territério, da gente conhecer que demanda é essa que estava
chegando pra gente, que subjetividade é essa que precisava ser vista. Entdo
acho que a importancia de se pensar esse trabalho psicossocial em territério
[...] as familias atingidas trazem uma cultura estabelecida enquanto
convivio, enquanto relacionamento, entdo eles vieram pra uma comunidade
que ndo era a que eles aprenderam a conviver, acho que foi assim, um
choque de culturas locais. [T2]

A complexidade apontada pela profissional caminha com os desafios apontados por
Lancetti (2006), ao propor que a pratica operada no territorio se destaca por sua

complexidade, em oposicdo a simplificagdo do manicomio. Aquela convoca uma préatica da

% E um bairro da cidade de Mariana (MG).

67 Refere-se a uma intervengdo realizada a partir do encontro das pessoas idosas da comunidade, por intermédio
da musica. Além da intervencdo ser conduzida por um oficineiro de musica, participavam ativamente “tocadores
da comunidade”.
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clinica em movimento, transbordando dos settings fixos para andangas na cidade como
centros férteis para produgdo de subjetividade e cidadania.

Nesses percursos, o terreno da Aten¢do Primdria se mostrava como potente condutor
para pensar a atuacdo territorial, a partir da aposta de um acompanhamento de movimentacao
da vida. Os gestores apontaram, na entrevista, que desde a primeira estrutura pensada, havia
uma organizacdo planejada “junto com a atencdo primdria, uma estratégia muito orientada

29 46

pela questdo do matriciamento”, “eu acho que talvez, ndo sei, eu colocaria essa [experiéncia]
como a principal fonte assim que a gente bebeu, que rede jd tinha jd estruturada e disponivel,

assim”. [Gestor 2].

Logo no comecgo a gente insistia muito nisso [...] além de pensar pela equipe
multiprofissional, com essas caracteristicas, que fosse capaz de atuar no
territério. Eu particularmente insistia muito nisso, de pensar na légica de um
consultério de rua. Que era talvez a referéncia mais proxima que a gente
tinha de orienta¢do de como agir nessa nova realidade [Gestor 2].

Na constru¢do longitudinal do trabalho, contudo, a clareza sobre a organizacao de um
trabalho sem estrutura fisica foi ganhando turbidez na alegada necessidade de um espaco
fisico para a organizagdo do trabalho e, sobretudo, para o acolhimento dos trabalhadores
atravessados por precarizagdes de trabalhos diversas. A “poténcia do trabalho no territério”,
tdo reconhecida nos primeiros anos, vai ganhado um novo contorno, dando espago para
sobreposi¢cdo de outras demandas da equipe. Essas vao se configurando a partir das demandas
dos trabalhadores por localizacdo, acolhimento, lugar de encontro entre eles, referéncia e,

finalmente, por uma “casa” para fazer existir a equipe.

7.5 “Com a casa a gente passou a existir’: paradoxos da busca de um lugar para fazer surgir a
equipe Conviver

Nos Espacos Coletivos, os trabalhadores anunciaram a sensagcdo de se sentirem
“muitas vezes sem lugar” [T9]. Sensacdo sempre presente e atualizada nas discussdes sobre 0s
processos de trabalho da equipe, impulsionava os profissionais a procura por uma localizagdo.
Esta busca aparecia na repetida questdo apresentada pela equipe Conviver: “qual o nosso
lugar na RAPS?”.

A tentativa de situar-se, de ser reconhecido na rede de servigos de saide mental, e a

busca por referéncias, tanto tedricas quanto geograficas para uma atuacdo, culminaram, por
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diversas vezes, na reivindicacdo por espaco fisico. Nesse sentido uma trabalhadora apontou:
“eu falo da nossa luta, uma luta dos atingidos pensando nessa questdo do resistir, do lugar,
porque desde que nos chegamos, nos ficamos em busca desse nosso lugar tambem” [T7]. A
errancia dos profissionais pela busca de um lugar se desdobrou em uma demanda por espaco
fisico de trabalho. Esta busca contrastava com a proposta inicial de trabalho do Conviver, que
carregava a concep¢do de um trabalho capaz de acontecer, segundo os gestores: “sem a
seguranga ou a falsa seguranca de uma estrutura fisica” [gestor 2].

Para um dos gestores: “foi uma equipe pensada mesmo para esse trabalho voltado
para o territorio [...] para o apoio nessas outras estruturas, pensando quadras, associa¢oes

de bairros, pracas” [gestor 1]:

[...] a0 mesmo tempo que a populacdo, os atingidos, estavam passando por
um processo de desterritorializacdo e de reterritorializacdo, nessa nova
realidade, uma desterritorializacdo e uma reterritorializacdo totalmente
forgada, [...] a equipe também passou, e precisava passar, pelo processo de
apropriagdo e de construcdo desse territério. Entdo foi uma equipe que
também precisou passar pela desterritorializacdo pra entender seu trabalho
[gestor 1].

A experiéncia de se sentirem desterritorializados em suas praticas, a0 mesmo tempo
em que potencializava processos criativos e inventivos de um trabalho que deveria acontecer a
partir de estratégias de cuidado inéditas na rede de servicos de saide mental, por vezes
também angustiava os profissionais. Ao mesmo tempo em que ndo existia a época uma
experiéncia similar que pudesse oferecer o conforto de um “lar” e que fornecesse uma
seguranca pra pensar essa atuacdo, foi preciso encarar o cotidiano de sofrimento, de
incertezas, de novidades, e também o horror e as violéncias que o contexto impunha. Assim,
registrei no didrio de campo:

[...] diante da auséncia de referéncias que pudessem oferecer um “rosto” para
este trabalho, foi necessario construir varias mascaras, algumas delas cairam,
outras insistentemente permaneceram e sao dificeis de serem arrancadas,
outras se transformaram [...] por falta de referéncias de rosto, nos sentimos
algumas vezes desfigurados, e isso era muitas vezes insuportavel, era preciso
ter cara, corpo, crachd, nome, identidade, lugar [Didrio de campo, 20 de
fevereiro de 2021].

A poténcia de uma constru¢do que pretendia acompanhar o territério existencial dos
atingidos, passou a se cristalizar numa demanda por espaco fisico de trabalho: “eu quero
espaco, eu quero sala pra atender, eu quero amparo, eu quero casa’. Ainda que fosse

reconhecida pelos trabalhadores a poténcia de uma atuacdo que possibilitou “ir realmente
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para o territorio” [T4], articulada a outros dispositivos da RAPS e espacos intersetoriais, a
reivindicacdo por uma estrutura fisica de trabalho foi anunciada como uma pauta proeminente
dos trabalhadores.

O lancgar-se no territério, “sair dos muros” [T4], estabelecer uma relacao de cuidado
que permitisse acessar e acompanhar os atingidos nos espacos da vida cotidiana, foi apontado
pelos trabalhadores como um processo de aprendizado. Contudo, os profissionais apontam
essa experi€éncia como um “aprendizado na dor” [T4] ou até mesmo como uma “decisdo
cruel” [T4] dos gestores:

a gente brigava muito com o coordenador, e ele falava dos profissionais que
trabalhavam em pop rua e tal, mas a gente batia e falava, po, a gente precisa
de pelo menos um lugar pra saber onde a gente vai ta e tal [T4].

A busca de uma estrutura fisica passou a ser reivindicada, entdo, como um ponto de

encontro e acolhimento para os trabalhadores e ponto de referéncia para os atingidos: “a gente
buscava esse ponto, a gente precisa se encontrar, tem que ter um momento da gente de se
encontrar enquanto equipe’” [T4], “um espaco que a gente também se sentisse acolhido [T2],
“mas acho que é mais importante a gente ser uma referéncia para eles (atingidos), um espaco

de referéncia e de identificacdo de um trabalho” [T2].
A busca pelo “nosso lugar” também apareceu em uma reunido de equipe em que
brincdvamos sobre o local de trabalho do Conviver, a partir da cangdo: “era uma casa muito

engragada, ndo tinha teto, ndo tinha nada, ninguém podia entrar nela ndo, porque na casa

ndo tinha chdo, ninguém podia dormir na rede porque na casa ndo tinha parede” [Diario de
Campo, 01 de fevereiro, 2019]. A brincadeira de associar a equipe de trabalho a uma casa que
“ndo tinha nada”, mas que ja era uma casa, carregava consigo a demanda dos trabalhadores
por um espago que também fosse casa pra eles. A necessidade de localiza¢do ganhou corpo
em reivindicag¢des deste coletivo por um espaco fisico, de conforto e de casa.

Compreendemos, junto a Deleuze e Guattari, que o territério extrapola a nogao de
espaco fisico, e a partir de uma articulacao entre os sentidos etoldgico, subjetivo, socioldgico
e geogridfico do conceito, produz um agenciamento entre seres, fluxos e matérias.
Compreendido como algo ndo estédtico, esses territérios, segundo os autores, comportam
vetores de desterritorializacdo e reterritorializacdo (Haesbaert & Bruce, 2009).

A partir desse movimento continuo de des-re-territorializacdo compreendemos 0s
efeitos dos encontros entre os territdrios existenciais dos atingidos e desta equipe de trabalho.

Nesse processo, de mais uma mistura e identificacdo de necessidades, a busca pela fixidez de
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um territério geografico também se tornou demanda dos trabalhadores. Assim, a afirmacao
sobre “ser uma equipe itinerante” foi perdendo a consisténcia com o passar dos anos, diante
da angustia da desterritorializagdo de uma equipe deslocada, sem lugar e sem espaco fisico. A
circulagdo pela cidade, que aparecia como um movimento principal deste trabalho e como
linha de fuga para acompanhar a complexidade de relagdes dos sujeitos atingidos no territério,
passou a se cristalizar numa busca por um lugar de conforto para a equipe.

Como afirma Guattari no livro “Micropolitica: Cartografias do Desejo™:

A nogio de territério aqui e entendida num sentido muito amplo [...]. Os
seres existentes se organizam segundo territérios que os delimitam e os
articulam aos outros existentes e aos fluxos césmicos. O territério pode ser
relativo, tanto a um espago vivido quanto a um sistema percebido no seio do
qual um sujeito se sente “em casa”. O territério € sinbnimo de apropriagao,
de subjetivagio fechada sobre si mesma. Ele é conjunto de projetos e
representagdes nos quais vai desembocar, pragmaticamente, toda uma série
de comportamentos, de investimentos nos tempos € nos espacos sociais,
culturais, estéticos e cognitivos (Guattari & Rolnik, 1986)

Assim, registro no didrio de campo: “a casa, queixa principal dos atingidos, tornou-se
queixa principal da equipe: ‘Eu quero a minha casa! Um lugar pra chamar de meu!” virou uma
retorica dupla, que as vezes se confundia entre demandas de atingidos e de trabalhadores”
[Diério de campo, 20 de fevereiro 2021]. Refletindo sobre essas misturas, escrevo no didrio de
campo sobre como a casa vai se tornando tema e demanda principal para ambos, € como essas
complexas relacdes vao se compondo no terreno do cuidado:

A casa como uma demanda dos atingidos diante de suas perdas.

A satide mental como compensagao aos atingidos pelas perdas da casa.

A casa como uma compensacdo aos trabalhadores pelas vivéncias duras do
trabalho.

Ambos “sem casa”, produzindo identificacdes, em busca de reconhecimento,
acolhendo e sendo acolhidos.

A equipe buscando amparo para os atingidos, e eles sendo amparo para a
equipe. Diante de violagdes trabalhistas, o acalanto surgia pela fala de um
dos trabalhadores no Espaco Coletivo: ‘ndo tem dinheiro que pague, o mais
importante € o carinho, afeto e o reconhecimento deles’ [T4]. Misturam-se,
assim, demandas, afetos e cafés.

Diante do sofrimento e das demandas anunciadas pelos atingidos nas escutas
cotidianas, como os trabalhadores movimentam o cuidado?

Queriamos ser territério para os atingidos?

Querfamos ser casa para os atingidos? [Didrio de Campo, 20 de fevereiro de
2021].

Nos Espagos Coletivos, “a casa do Conviver” foi mencionada por mim, a partir de

uma “clareza” a época, sobre a necessidade de um espaco fisico para os trabalhadores. Apesar
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de defensora, nos primeiros anos, de um trabalho que acontecesse sem sede fisica, em
articulacdo e apoio a Atenc¢do Primdria em Saude, pontuo sobre a seguranga que tive, em

determinado momento, sobre a necessidade desse espaco para os trabalhadores: “uma vez que
a equipe jd tinha passado por tanta precariza¢do, desde o vinculo trabalhista, até as

delicadezas que atravessaram a organizacdo do cuidado”. Esta fala indica que o espago fisico
foi pensado também pela propria coordenacdo de equipe como uma medida compensatdria
aos trabalhadores, diante das violagdes no trabalho e necessidades apontadas. Pensar na
“casa”, de alguma forma era pensar num espaco de cuidado e acolhimento para estes
profissionais que ha tanto tempo se sentiam “jogados”, “desamparados’.

Os efeitos da inauguracdo do dispositivo de cuidado do Conviver no ambito da RAPS
de Mariana, em setembro de 2019, 3 anos e meio apds o inicio dos trabalhos da equipe, foram
reconhecidos pelos trabalhadores como uma conquista € como uma estrutura de acolhimento

aos profissionais: “eu vejo que a casa pra gente enquanto equipe foi muito bom, de poder td
junto, de poder encontrar, discutir um caso, poder tomar café, brincar, descontrair, de ter um
ambiente de trabalho mais leve” [T9], “e também o que a gente também passou a ter
enquanto lugar também de pertencimento, né?” [T2].

3

Aos olhares dos trabalhadores, esse espaco reconhecido e nomeado como “casa”
também marcava o pertencimento e reconhecimento da equipe dentro da rede de saide
mental: “ai a gente vai vendo a importdancia disso né? De vocé ter um espaco, de ter o
reconhecimento da equipe até pelos colegas da equipe®®” [T5].

Hoje a gente ta aqui no Conviver, numa casa nossa, acho que é um ganho e
tanto, e hoje eu sinto que os servigos conseguem nos procurar pra discutir
um caso, conseguem reconhecer que a gente pertence sim a RAPS [T6].

Uma das profissionais apontou que algumas coisas mudaram a partir da conquista do
espaco: “o Conviver comecou a surgir’ [T5]. Apesar das consideracdes sobre os riscos de
cristalizar e engessar a poténcia da sua perspectiva itinerante, tdo forte nos periodos iniciais do
trabalho, a materializacao desse lugar fisico, segundo os trabalhadores, legitimou a existéncia
da equipe.

Essa nova organizagdo do cuidado que se configurou a partir de uma estrutura de sede
fisica ndo foi assumida, contudo, sem conflitos e dividas, como aponta uma trabalhadora:

porque em determinado ponto foi um conflito mesmo: “precisa? Sera que ao
ter a casa a gente ndo vai fazer ambulatorio? A gente vai perder [itinerancia

68 Refere-se aos colegas de outras equipes da rede de satide mental.
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do territério]?” E eu acho que é algo pra gente estar sempre pensando, pra
gente realmente ndo entrar nisso mesmo, né? [T9].

A existéncia de um dispositivo na rede como ponto de referéncia para os atingidos
também abriu a questdo sobre a funcdo da equipe como ‘“apoiadora matricial” da EqSF
Bento/Paracatu. Apesar da afirmacao, nos Espacos Coletivos: “hoje entendo o Conviver muito
mais como uma questdo de um apoio matricial” [T4], a corresponsabilizacao das equipes de
Atengdo Primaria a Saude pelo cuidado ou a dimensdo técnico-pedagogica para ampliar a
clinica dessas equipes ndo apareceu nas discussdes sobre o cuidado nas rodas subsequentes.
Até que ponto a tentativa de constru¢do de referéncia dos usudrios ao Conviver
desresponsabilizaria a equipe de referéncia da APS, coordenadora do cuidado em saude, dos
cuidados em saude mental a populagdo atingida? O Conviver continuaria ampliando as
constru¢des de projetos terapéuticos aos usudrios a partir de acordos e entrelagamentos de
agoes em uma rede viva?

No ambito dessa pesquisa, parece ter sido necessdrio aos trabalhadores o
aprofundamento inicial no seu no processo de busca por reconhecimento, localizagdo e espaco
fisico para a equipe Conviver, para conseguirem se debrugar sobre a finalidade bésica do
trabalho: a produgdo de satide aos usudrios atingidos.

E possivel supor que o enunciado-disparador utilizado no primeiro Encontro Coletivo
(“Existirmos, a que serd que se destina?”’) tenha impulsionado esse processo autocentrado,
que ganhou contornos coletivos inesperados. De toda forma, o movimento inicial da Conviver,
de certa forma catdrtico, de se pensar como equipe de cuidado aos atingidos, foi aos poucos
abrindo passagem para a constru¢do de novos sentidos sobre o cuidado ofertado. Assim, a
discussdo sobre a especificidade do cuidado em saide mental por ela ofertado vai ganhando
acento no ambito dos Espacos Coletivos. A partir dos impactos e da realidade social da

populacdo atingida, aparece com certa for¢ca o desafio do cuidado integral em satde.

7.6 Crime-desastre em curso: desafios para a integralidade do cuidado

Nos Espacos Coletivos de pesquisa, a equipe se debrucou sobre a destinacdo do
cuidado ofertado pelo Conviver aos atingidos de Mariana a partir do rompimento da Barragem

de Fundio. Logo nos momentos iniciais, um dos trabalhadores aponta:
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se for pensar no que se destina, eu penso nessa relagdo [...] de uma area
muito especifica mesmo dessa questdo do desastre, que € uma coisa que é
dificil ainda pra se entender. Porque como voc€ aponta na pesquisa, existe
pouca pesquisa sobre desastre no Brasil [T4].

A atuacdo a partir do acontecimento de um desastre marcava uma das especificidades
desta equipe. Assim, uma das trabalhadoras afirma: “a gente existe por isso, né? [...] so pelo

fato de existir jd diz por si” [T7], e complementa:

Eu lembro de uma reunifio, a gente tava no matriciamento e ai uma pessoa
falou assim: “nossa, mas eu ndo quero falar de barragem”, e ai eu s6 pensei:
“vocé ndo quer falar, vocé ndo precisa falar porque a gente sente, porque a
nossa existéncia diz disso, porque se nds estamos aqui, se eles estdo aqui, eu
ndo preciso falar que houve um rompimento [...] s6 o fato de estar aqui ja
diz disso” [T7].

Ao olhar de T7, o fato de a equipe existir, por si s6, atualizava o curso do
crime-desastre e o sofrimento inerente a ele. A propria criacao de uma equipe de saide mental
especifica para o cuidado aos atingidos era indicativa da presenca de impactos psicossociais
frente ao contexto de violéncia e violagcdo de direitos provocado pelo crime-desastre da
mineragdo em Mariana.

Nessa perspectiva, um dos pontos levantados pelos profissionais nos Espacos
Coletivos também diz respeito a necessidade de se considerar a relacdo histérica de
dependéncia econdmica do municipio. Um trabalhador apontou que era preciso pensar no que

¢ saide mental em cidades que tém a sua fonte de renda muito concentrada: “cidades que tém
todos os ovos em uma cesta, igual no caso de Mariana, que seria a empresa ou 0 grupo

empresarial que controla a mineracdo aqui [T8]”. E complementou:

[...] num momento em que essa empresa ja te trouxe tanto problema, tanta
coisa, tanto 6nus, e ela se apresenta, de novo, como a unica salvagdo pro
impacto que ela mesmo provocou, tipo assim, ela ¢ a doenga e ela também ¢
o remédio [...] isso € impressionante, sabe? Como que a empresa sempre se
apresenta como a Unica salvagdo viavel para as pessoas? Mesmo sabendo
que ¢ a empresa que ta trazendo esses problemas, que ta impedindo que vocé
tenha onde morar com o um pouco mais de qualidade a prego justo, que ta
quase passando a lama em cima de outra comunidade, que ja destruiu outras
vidas, e ela ainda ¢ a salvadora da patria, até hoje. Isso tem que ser levado
em conta na saude mental, como que ¢ a dinamica da relagdo que a
populagdo dessa cidade tem com a forca econémica desse lugar [TS].

A dependéncia econdmica da mineracdo também se apresentava na forma como o
sofrimento da populacdo atingida era acolhido neste territério, trazendo implicacdes para o
cuidado. Nos Espacos Coletivos, os trabalhadores lembraram do sofrimento dos atingidos

quando responsabilizados pela interrup¢ao do avanco econdmico do municipio. Eles eram
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frequentemente julgados como aproveitadores — por receberem indenizacdes de direito — e
hostilizados pelos moradores da cidade que reivindicam o retorno das atividades da
mineragao.

Diante desses elementos, T8 considerou essencial pensar em como a mineragcdo
atravessava a rotina e a cotidianidade dos moradores da cidade, trazendo consequéncias para a
subjetividade dos atingidos. Esse lugar “fora dentro” que os atingidos ocupavam, ao estarem
inseridos na cidade, mas ao mesmo tempo fazendo parte de uma zona estrangeira dentro de
seu proprio territério, marcava dindmicas profundas de violéncia e exclusdo. Assim, a situacao
de sofrimento produzido neste contexto histérico e social marcava a vivéncia de desigualdade
e exploracdo de sujeitos retirados dos processos de producdo econdmica, politica, social e
cultural. Nesse cendrio, em que a populagdo atingida também passava por constantes negagoes
do seu sofrimento, refleti em um trecho de diario de campo, a partir da conversa com uma
trabalhadora:

talvez um dos nossos papéis enquanto cuidado seja legitimar esse
sofrimento, porque ele é deslegitimado o tempo inteiro. Talvez um dos
nossos existires seja isso, legitimar o sofrimento, mas sem refor¢a-lo [Didrio
de campo, 07 de julho de 2021].

O conceito de “sofrimento ético-politico” (Sawaia, 1999) permite compreender que é
no individuo que o sofrimento aparece, num corpo encarnado, porém sua génese nao se
encontra no sujeito, mas “em intersubjetividades delineadas socialmente” (p. 99). Dessa
forma, Sawaia (1999) aponta que:

se os brados de sofrimento evidenciam a dominacdo oculta em relacdes
muitas vezes consideradas como parte da natureza humana, o conhecimento
dos mesmos possibilita a andlise da vivéncia particular das questdes sociais
determinantes em cada época histérica, em outras palavras, da vivéncia do
mal que existe na sociedade (p. 99).

Os determinantes em cena, que marcavam 0s sujeitos em suas vivéncias e seus corpos,
também colaboravam para negar o prejuizo provocado pela mineracdo na cidade. Esta
nega¢do pautada no desenvolvimento econdmico perpetuava légicas de exploracdo e também
aparecia como uma resisténcia: “aquela que se manifesta no pensamento de que € impossivel
viver sem minerac¢ao, ou que nao ha salvacio fora da mineragao, ou de que s6 ha um modelo
de mineracio”®. Nesse contexto, valemo-nos do conceito de sofrimento ético-politico para a

compreensdo da manifestacao que:

8 Refere-se ao trecho do texto “Vivéncias e Resisténcias” apresentado por Mariana Tavares em sua participagio
no V Semindrio de Satde Mental de Mariana e II Encontro Microrregional, em 16 de maio de 2019.
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[...] abrange as multiplas afeccdes do corpo e da alma que mutila a vida de
diferentes formas. Qualifica-se pela maneira como sou tratada e trato o outro
na intersubjetividade, face a face ou andnima, cuja dinimica, conteido e
qualidade sdo determinadas pela organizacio social. Portanto, o sofrimento
ético-politico retrata a vivéncia cotidiana das questdes sociais dominantes em
cada época histdrica, especialmente a dor que surge da situacio social de ser
tratado como inferior, subalterno, sem valor, apéndice inutil da sociedade.
Ele revela a tonalidade ética da vivéncia cotidiana da desigualdade social, da
negacdo imposta socialmente as possibilidades da maioria apropriar-se da
producdo material, cultural e social de sua época, de se movimentar no
espago publico e de expressar desejo e afeto (Sawaia, 1999, pp. 104-105).

Sobre a destina¢do da equipe, também foi apontada pelos trabalhadores a necessidade
de desconstru¢do do “traumatico”, bem como a ampliacdo de um cuidado pautado na
identificacdo dos impactos longitudinais. Ainda que se reconhecesse a ruptura drastica de uma
rotina e a caracteristica extraordindria desse crime-desastre, o que legitimava a existéncia de
uma atencao especifica da equipe, a longo prazo, também eram as consequéncias do curso das
violacdes nos seus anos subsequentes. A partir de uma conversa com uma trabalhadora da
equipe, registrei:

Em conversa com A’ refletimos que se a gente percebe o evento como
traumatico pelo viés do adoecimento [...], e as vezes pode ser por esse viés
que a gente chega, ou alguém chega na equipe, a gente vai desconstruindo
isso ao longo do tempo. Se construindo como equipe em um ponto, e
desconstruindo esta imagem, essa ideia, em outro [Didrio de campo, 04 de
julho 2021].

Assim, 0 que se escancara e se acentua no curso desse crime-desastre sao multiplas
expressoes de um sofrimento coletivo e multifacetado que vai ganhando novos contornos na
interacdo social com o territério minerdrio, acentuando o sofrimento ético-politico. Este se
apresenta na relacdo com as empresas violadoras quando continuam perpetuando violéncias
nas respostas institucionais construidas para a reparagdo dos danos e na negligéncia de
protecdo do Estado (Valencio & Valencio, 2018; Zhouri et al., 2016). Sobre os efeitos
longitudinais do crime-desastre da mineracao, registro a percep¢ao de T3:

Em conversa com A’!, ela reflete que é uma populacdo que se diferencia
mesmo do resto da populagdo local, porque teve que passar a lidar com todas
as perdas e inumeras outras violagdes continuadas. Entdo conclui que se
houvesse essa possibilidade de ser apenas um evento traumadtico, ou de ser
apenas um cuidado com o trauma, seria “muito mais facil” [Diario de campo,
04 de julho 2021].

0 Refiro-me 2 trabalhadora em questio.
" Idem.
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O que seria “muito mais fdcil” de cuidar apontado pela existéncia do “traumadtico”,
aparece em oposicdo, ao que os profissionais apontaram nos Espacos Coletivos sobre “o gue é
dificil” no contexto de cuidado. O “dificil” foi apontado pelos trabalhadores em diferentes
momentos dos encontros, como: “a questdo do adoecimento por eles ndo terem a casa’ [T6],
apontando a angtstia e sofrimento pelo tempo de espera na reconstru¢ao das moradias nos
reassentamentos; “ver que eles estdo lutando contra gigantes que sdo as empresas’ [T4],
demonstrando a relac@o assimétrica de poder entre as mineradoras e os atingidos; e o cuidado
no contexto que envolve a “necessidade de justica” [T4], demonstrando o desafio da atuacao
no contexto de violéncias e violagdes continuadas de direitos.

Os elementos que apareceram como dificuldades no exercicio do cuidado aos
atingidos convergem com os apontamentos de Kirmayer et al. (2010) quando indicam que o
conflito de interesses entre as populacdes atingidas e as grandes empresas, a demora no
processo reparatorio, bem como o prolongamento dos processos judiciais contribuem para
maior nivel de sofrimento a longo prazo.

Dessa forma, a perspectiva do trauma individual abre caminhos para a dimensao do
trauma psicossocial, apontado por Martin-Bar6 (1988), a partir da compreensiao de que se os
seres humanos sao produtos histdricos, os acontecimentos histéricos também irdo repercutir
sobre os habitantes de um lugar e em sua satide mental. A partir da andlise da guerra civil de
El Salvador, o autor aponta que:

Nao € necessario assumir nenhuma das visdes psicoldgicas tradicionais sobre
a personalidade bésica para entender que algum impacto importante deve ter
o prolongamento da guerra civil no modo de ser e de agir dos salvadorenhos.
E esse impacto que aqui se caracteriza como trauma psicossocial (p. 75)".

Assim, o trauma psicossocial é percebido a partir de uma dimensao dialética, num
campo de relacdo entre a sociedade e seus individuos, e reflete as situacdes desumanizadas,
em que a exploracdo e acumulacdo se expressam no contexto drido como o de guerra. Outros
aspectos sublinhados pelo autor dizem respeito:

(a)que a ferida que atinge as pessoas foi produzida socialmente, ou seja, que
suas raizes ndo estdo no individuo, mas em sua sociedade, e (b) que sua
propria natureza € alimentada e mantida na relacdo entre o individuo e a
sociedade, por meio vdrias media¢des institucionais, de grupo e mesmo
individuais. Que tém consequéncias 6bvias e importantes para determinar o

™ Tradugdo livre da pesquisadora, do original: No es necesario asumir alguna de las visiones psicolégicas
tradicionales sobre la personalidad bdsica para comprender que algiin impacto importante tiene que tener la
prolongacién de la guerra civil en la manera de ser y actuar de los salvadorefios. Es este impacto el que aqui se
caracteriza como trauma psicosocial (p. 75).
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que deve ser feito para superar esses traumas (Martin-Bard, 1988, p. 78,
tradugfio nossa)”.

Essa perspectiva torna-se essencial para uma leitura da psicologia critica sobre a saide
mental. Como apontam Moreira ¢ Guzzo (2015) o conceito de trauma psicossocial

desenvolvido pelo autor salvadorenho pode ser compreendido a partir da concepcao de que:

[...] o trauma ndo define um sujeito doente, ao contririo define a
especificidade de uma relagédo entre a sociedade e seus individuos, para além
de pardmetros de normalidade e anormalidade tdo caros a tradi¢do da ciéncia
psicolégica. Nesse sentido, o adoecimento pode significar, uma resposta
esperada, uma reag¢do normal frente a uma situag@o anormal (p. 575).

Dentro dessa perspectiva, a leitura deste contexto pelos trabalhadores convocava o
desvio de um olhar exclusivamente centralizado na doenca, para a ampliacio de um olhar
atento a integralidade da saide desses sujeitos. Na visdo de uma trabalhadora, o trabalho
psicossocial: “extrapola [...] sai do campo da medicalizacdo, da patologizacdo, dos
atendimentos do ambulatério, porque vocé estd esbarrando também numa cultura” [T2].
Nesse sentido T7 complementa:

[...] o principal é voc€ enxergar o sujeito, mas voc€ enxergar o sujeito dentro
da sua integralidade [...] ele ndo esta desconectado da sua realidade, ndo esta
desconectado da sua vida. Ndo € voc€ pegar o sujeito e olhar a doenga: “ele
ta doente e ele s6 tem isso”. E vocé olhar o sujeito como um todo. E dentro
dessa nossa realidade, nesse cuidado, é essencial primeiro vocé olhar o
sujeito dentro desse contexto, € para o que a gente entende sobre o que é
direito, o que sdo essas violacdes, e quais sdo esses impactos [T7].

Esta fala converge com a percepcdo dos trabalhadores de que a demanda de
intervengdo que se apresenta ao Conviver estd relacionada a “intensificacdo das muiltiplas
expressoes da questdo social” [T7]. Assim, o fator social é apontado a partir da sua incidéncia
na saude, como intensificacdo de agravos e dos atravessamentos das demandas de direitos.
Uma trabalhadora aponta a forma como a dimensdo social se apresenta:

[...] quando a gente v€, quando a gente acompanha essa intensificacdo do
uso do élcool, de outras substancias, esse adoecimento que volta pro corpo, e
a pessoa faz todos os exames, mas niao dd nada [...], entdo esse rompimento
deixa mais claro muitas demandas que ji existiam nos territérios, mas
quando vem pra cd, hd uma intensificacdo. H4 muitos conflitos, aumentam os
conflitos familiares, e isso vem muito desses aspectos da indenizacdo, dessa

" Tradugio livre da pesquisadora, do original: (a) que la herida que afecta a las personas ha sido producida
socialmente, es decir, que sus raices no se encuentran en el individuo, sino en su sociedad, y (b) que su misma
naturaleza se alimenta y mantiene en la relacion entre el individuo y la sociedad, a través de diversas mediaciones
institucionales, grupales e incluso individuales. Lo qual tines obvias e importantes consecuencias a la hora de
determinar qué deve hacerse para superar estos traumas (p. 78).
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questao [refere-se aos vinculos] de ta morando perto ou de td morando longe,
quem fica com o qué, até onde é considerado como sujeito de direito pela
empresa: “o que € ser atingido? Quem tem direito? Quem ndo tem?”. Entdo
tudo isso vai rebater onde? [T7].

A retirada da atribuicdo privada do sofrimento e o reconhecimento de suas

r

determinagdes ¢ considerada relevante, pelos trabalhadores, na compreensdo dos impactos
psicossociais do rompimento da Barragem de Fundao. Assim, o olhar sobre os
“condicionantes e determinantes da saude” [T7] € ressaltado, reforcando a importancia da

saude coletiva para ampliacdo do olhar da saude mental:

[...] a questdo da sadde envolve casa, trabalho, lazer, cultura, esporte e tudo
mais. Entdo quando a gente pensa que demandas sdo essas, de repente, vocé
t4 diante de um sujeito e de familias que perderam tudo isso. A palavra ndo é
transtornos, mas isso vai incidir na sadide dos sujeitos. Em determinado
momento “eu perdi tudo” vai trazer danos pra ele, tanto pra saude fisica, pra
saide emocional, dele pensar: “poxa perdi minha casa, perdi minha familia,
perdi meu espaco, eu td num outro espaco que ndo me reconheco e ndo me
reconhecem” [T7].

Por fim, um dos trabalhadores apresenta sua concepcdo de saide mental nesse
contexto, ligada a “liberdade” e a “felicidade” [T4]: “eu penso que vai muito de encontro das
coisas que a gente vem falando, assim, sobre a liberdade e felicidade sabe?” [T4]. No
contexto em que sujeitos aparecem condicionados ao contexto de sofrimento por
reivindicarem suas terras, casas, saude e justica, a liberdade aparece com poténcia de vida e a
felicidade como resisténcia. Por exemplo, Santos (2018) lembra a reivindicagdo dos

"’

adolescentes atingidos em Mariana: “eu quero minha liberdade de volta!”. Esta pode ser
traduzida como um anseio pela liberdade que tinham na roga e pelo sentimento de pertenca a
esse lugar.

Nesse sentido, retomo o que dizem dois desses sujeitos atingidos, colocando em relevo
o que parece ser de fundamental para a compreensao dos limites e possibilidades do cuidado
em sadde mental nesse contexto. Como aponta um atingido de Bento Rodrigues’: “satde é

casa, saide mental é casa, o que eu quero € casa”. E uma atingida de Paracatu de Baixo:

Sabe 0 que mais ouco da minha comunidade? “O Luzia, a gente ndo precisa
de psicélogo nao, psicdlogo nosso € terra, ir pro mato, é trabalhar. Devolve a
casa da gente, me pde dentro da minha casa que some tudim, tudim, some
dor de coluna, some dor de cabega, some depressio, some remédio”.

™ Frase de um atingido, representante da Comissio de atingidos Bento Rodrigues, em uma reunido das
Comissdes em que eu estava presente € levei como pauta o convite para participacdo do coletivo em um ato
politico do 18 de maio, dia da Luta Antimanicomial, organizado pela RAPS municipal.

7> Fala de Luzia Queiroz, atingida de Paracatu e membro da comissdo de atingidos de Paracatu, na live do V
Encontro de Servigos Substitutivos em Satide Mental, mediada por mim, membro da organiza¢do do encontro, e
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autora da presente dissertacdo. A live aconteceu no dia 25 de janeiro de 2021, disponivel na pagina do facebook
do Férum Mineiro de Satde Mental, em
https://www.facebook.com/229120503955704/videos/315149329915164
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8 ENTRETEMPOS DO CUIDADO EM SAUDE MENTAL AOS ATINGIDOS: ENTRE
AS RUINAS ATINGIDAS E OS FUTUROS REASSENTAMENTOS

Inicialmente, o tempo desse crime-desastre era marcado nos atingidos pela vivéncia de
repeticdo, recordacdo e necessidade de elaboracdo deste acontecimento tragico, abrupto e
repentino, anunciado por uma frase: “todo dia é dia 5 de novembro”. O cendrio de destrui¢ao
e perplexidade parecia continuar ecoando nesses sujeitos, dia a dia, evocando uma
necessidade de fala, choro e revivéncias do ocorrido. Diante da magnitude desta tragédia e por
sua caracteristica extraordindria, algumas dessas reacdes eram esperadas, diante de um
cendrio de horror e destrui¢do, e deveriam ser acolhidas para prevengao de impactos em saude
mental a médio e longo prazo.

Com o passar do tempo, para alguns, a repeticdo do dia 5 foi dando espago para a
perspectiva de “retorno” para as comunidades de origem, a partir dos marcos estabelecidos
para a entrega dos reassentamentos e a esperancga de reconstru¢do da nova casa. No processo
de luto em curso, contudo, era possivel perceber que muitas vezes esses sujeitos manifestavam
o desejo de “voltar” para as antigas comunidades atingidas e ndo de “ir” para as construgdes
nos novos terrenos. Nao era incomum ouvirmos os planos relacionados aos futuros
reassentamentos, tracados a partir do retorno a um passando onde se viveu e pra onde se
planeja uma volta, manifestadas pelas falas de alguns atingidos: “quando eu voltar Bento”,
“quando eu voltar pra Paracatu”. Mas é possivel voltar a um passado onde nao ha retorno?
Como € possivel a construcao de um cuidado em saide mental nessa perspectiva do “entre”?
Entre “ir e voltar”?

Estar ha quase 6 anos no “entre”, entre as ruinas dos territdrios atingidos e dos futuros
reassentamentos, € ciclar entre um percurso, que de maneira nao linear ou homogénea, pode
caminhar do luto e a luta™. O que se ressalta neste intervalo é a espera. Mas as esperas sio
muitas, e se manifestam de diferentes formas. Esperando, os sujeitos atingidos podem mesclar
periodos de dor, cansaco, desesperanca e incertezas com relagdo ao futuro, com momentos de
novos planejamentos, reconstru¢do dos projetos de vida, de existéncia e resisténcia. Assim,
neste entretempo, tanto ressaltam falas de sujeitos que apontam para a sensagdo de ter a “vida

parada”, em “suspensdo”, e que lamentam pela “infdncia perdida” das suas criancas e pelos

7® Aqui faco alusdo ao trabalho intitulado Lama, Luto e Luta: os impactos psicossociais e o enfrentamento dos
atingidos pelo rompimento da barragem da mineracdo em Mariana (MG), dissertacdo de mestrado, Pessoa
(2020).
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“lacos perdidos” da comunidade, quanto fazem coro falas sobre o fortalecimento dos espagos
de luta e formacodes de redes de apoio e solidariedade. Como aponta uma atingida de Paracatu:
“na caminhada tem pessoas que fortalecem com nosso sentimento e nossa resisténcia, eu
conheci pessoas maravilhosas!”".

Nesse intervalo, os sujeitos, em suas afetacdes, sdo atravessados pelo compasso de
uma vivéncia impossivel de ser mensurada a partir de marcos de um tempo cronolégico. Da
mesma forma que as vivéncias de lutos e elaboracdes acontecem para cada um de maneira
muito singular, ressaltando ai o tempo dos sujeitos, hd também ‘“‘a temporalidade social do
sofrimento coletivo” (Valencio & Valencio, 2018). Esta temporalidade, segundo os referidos
autores, marca o conceito do desastre em sua esséncia, € se manifesta de diferentes formas nas
interacdes com o territério atingido. Para Valencio e Valencio (2018) “o sofrimento social é
aquilo que, em esséncia, define um desastre” (p. 20).

Se um desastre sé finaliza quando acaba o sofrimento social inerente a ele, o
rompimento da Barragem Fundio tem se prolongado e ainda se prolongard indefinidamente.
Essa perspectiva de um “fim” parece se distanciar ainda mais diante da auséncia de reparacao
e de justica, trazendo mais um desafio na constru¢do do cuidado: a integralidade frente as
dimensdes sociais e politicas do sofrimento. Contudo, nesse curso, ainda que a lama insista
em escorrer e impregnar a vida dos sujeitos, também hd sob sua superficie, regeneracao,
devires, brotos de novas historias, construgdes coletivas e poténcias de vida e futuro.

O cuidado em sadde mental navega entre esses diferentes tempos, a partir da
perspectiva da vivéncia de um sofrimento que segue o curso do desastre, mas também da
necessidade de recuperacdo e reconstrucdo, que dificilmente serao atendidas de forma integral
pelas grandes empresas mineradoras. Assim, praticas homogeneizantes, como a distribui¢ao
dos “kit méveis” que todo nicleo familiar recebeu para compor as moradias provisérias, vao
ganhando a cara de “lar” a partir de seus diferentes usos, habitagdes, decoracdes, enfeites e
cores. Os sujeitos atingidos seguem, assim, reconstruindo suas vidas em diferentes
composi¢des com essa nova realidade. Ainda que se reivindique a importancia de uma justa
reparacdo dos danos e da luta pela garantia dos direitos violados, também € necessario apostar

no potencial de reinvenc¢ao de vida dos sujeitos e suas saidas singulares e coletivas.

77 Fala de Luzia Queiroz, atingida de Paracatu e membro da comissdo de atingidos de Paracatu, na live do V
Encontro de Servigos Substitutivos em Satde Mental.
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Portanto, interessa-nos aqui apresentar, a partir das diferentes necessidades
apresentadas pelos atingidos, os diferentes sentidos sobre o cuidado que este contexto
complexo demandou. As relagdes do Conviver com o territério existencial dos atingidos pelo
rompimento da Barragem de Funddo ampliam os sentidos atribuidos ao cuidado em saude
mental neste entretempo. Simultaneamente, nessa pesquisa-intervengao, € possivel visualizar

especificidades desta equipe em seus diferentes tempos.

8.1 “E dificil perceber que acabou”: processos de luto em curso

Se antes havia a expectativa de “voltar” para Bento ou para Paracatu, novas
perspectivas precisaram ser criadas num contexto em que se ressalta a demora e a espera. A
quebra de confianca dos atingidos em promessas das empresas que nunca chegam, o
adiamento dos prazos de reconstrucdo dos reassentamentos ano apds ano, acentuam uma
perda de esperanca e um sentimento de indignagdo pela estruturacdo de uma estratégia de
reparacdo também violadora. Estes fatores culminam em falas dos usudrios relembradas pelos
trabalhadores do Conviver: “acho que nunca vou ter minha casa de volta” [T6]. A
desesperanca parece ainda atualizar novos sofrimentos pelos acontecimentos que atravessam
esta espera, como as mortes cada vez mais frequentes dos idosos, a repeticdo de novos crimes
e a permanéncia da situagcdo de injustica.

Diante deste cendrio, as mudangas naturais e mais cotidianas da vida, como os
nascimentos, casamentos, mortes, novos empregos e formaturas escolares parecem nao
caminhar em sintonia com o tempo da vivéncia subjetiva da espera pelo retorno da vida
comunitdria na roga, que a cada dia parece estar mais distante. E a nova realidade social que
se apresenta, carrega o peso de acompanhar vidas que poderiam ter tomado outros rumos ou
sentidos, caso a permanéncia nos territorios € modos de existéncia anteriores. Esses diferentes
tempos se chocam. O passado ressonante, a vivéncia do tempo futuro que esta atrelado as
respostas das empresas causadoras dos danos, parecem apagar um presente que urge justica.
Assim, 0 que parece “parar” para alguns ndo € a vida, que segue e continua, mas expectativas
sobre um projeto coletivo de vida para o futuro. Nesse sentido, uma trabalhadora aponta:

[...] a expectativa deles era de voltar pra Bento e depois a gente viu, que nao
¢ voltar, ¢ um novo lugar. Agora isso tem sido modificado, ¢ alguns deles ja
estdo avaliando de talvez ndo ficar mais nessas comunidades, talvez ndo vao
dar conta mais de ficar. Eles v@o ficar sozinhos? As casas vao ficar
abandonadas? E aquele vizinho que antes tinha uma boa relagéo e ndo quer ir
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mais pra 1a? S6 a minha familia que vai? Entdo assim, isso marca esses 5
anos ai que a empresa tem estendido esse prazo pra entregar as casas [T6].
Dessa forma, muitas vezes surge para alguns a sensa¢do de “estar preso” e submetido
a uma realidade em que ndo se queria estar. Essa insatisfacdo constante que parece se
manifestar num “peito abafado”, em sintomas no corpo que ndo encontram uma causalidade
organica, mas que aparecem em queixas nas constantes idas a unidade de saude, ou nas
frustradas tentativas de encontrar um lugar de pertencimento, pulando de casa em casa em
inimeras mudangas por diferentes moradias provisorias alugadas pela Fundacdo Renova.
Vivendo a vida de espera na cidade, alguns comegam a manifestar sintomas, que para além da
desesperanca, podem aparecer no formato de angustias, ansiedades e quadros depressivos,
como aponta uma trabalhadora:

[...] eu percebo assim, sabe? E quase como se eles estivessem sem presente.
Eles estdo no passado e no futuro, preso ao Bento, preso a essa nova casa
[...]. Acho que ¢ por isso que a gente tem tantos casos de pessoas com
depressdo ¢ tantos casos de pessoas ansiosas. As ansiosas acho que
predominam ai, né? Predominam mesmo, e a gente tenta trabalhar a partir
disso. Nossa fungdo em satide mental ¢ tentar ajudar a pessoa a se reerguer
no presente, a viver o momento atual, a dar conta desse momento atual. Mas
ao mesmo tempo € muito dificil a gente ajudar a pessoa a viver o0 momento
atual sendo que as promessas estdo no futuro, né? Entdo assim, isso ¢ muito
delicado [T9].

Essa dificuldade de cuidar a partir “da vida sem um presente” [T9], em determinados
momentos, parece também angustiar os profissionais. Os desafios acompanham a

manifestagdo de um luto especifico que, segundo os trabalhadores, “se arrasta” no curso do

desastre e se estrutura como um processo de luto que se prolonga. Outra trabalhadora aponta:

[...] ndo sei vocés, mas eu ja ouvi e continuo ouvindo, “parece que ainda é
um sonho, quando eu acordo eu ndo sei se eu td na minha casa aqui ou se
ainda t0 14 em Bento, ou 14 em Paracatu. Parece que eu t6 sonhando, a ficha
tem hora que ainda ndo caiu”. Outros falam “a ficha caiu, mas eu ainda ndo
consigo lidar com isso, e isso vai afetando” [T7].

Os processos de elaboracdo do luto tém ressaltado marcas de uma diferente
temporalidade, que neste contexto tem aparecido para alguns com contornos de um luto
complicado ou prolongado (Franco, 2009). A resposta a dor durante um periodo atipicamente
longo, somado a uma “vida que nunca volta ao normal”, convoca um avango do olhar do
sofrimento individual para a dimensdo social e politica. Esse olhar torna-se relevante
especialmente em contextos em que o seu prolongamento nio atravessa somente a dindmica

de sujeitos singulares, mas também de sujeitos coletivos, de comunidades inteiras. Assim, na



146

dimensdo desse crime-desastre, o prolongamento do luto se ressalta nos processos de lutos
coletivos.

Sobre os processos de luto em curso, aparece uma preocupacdo com a necessidade de
sua elaboracdo, para que seja possivel a vivéncia e a abertura para algo novo. Um novo lugar
que serd reconstruido no contexto dos reassentamentos ou na configuragdo das novas
realidades escolhidas por cada familia em outras localidades. Como aponta o T4: “com
relagdo a esse cuidado, pra mim, uma das coisas mais dificeis é entender primeiro que a
coisa acabou, ter essa percep¢do de que ndo existe mais, de que ndo vai voltar [...] vai ser
um novo lugar”.

Nesse contexto, surge o risco do discurso de que a reparacdo por parte da empresa
deve ser “igual ou melhor” ao que eles tinham anteriormente, tdo presentes na fala de alguns
usudrios atingidos e nos espacos de mobilizagdo politica. Balizar a reparacdo em pé de
igualdade ao que se tinha antes, contudo, acentua o risco do prolongamento dos processos de
luto e da impossibilidade de uma reparacdo possivel. Esta deverd ser realizada a partir da
diferenca do que se teve antes, e nao da igualdade ou em equivaléncia com relacdo ao que se
perdeu.

Sobre os processos reparatdrios que se arrastam e os lutos presentes entre “ir e voltar”,
dialoguei na escrita com o atingido Sérgio Papagaio em uma matéria produzida para o Jornal
A Sirene. Na continuidade do poema “A loucura”, ele sinaliza sobre a “loucura” dos sujeitos
atingidos para terem suas vilas e localidades reassentadas, localizando ai a loucura dos

sujeitos pelas suas casas:

A loucura”®

[...]

Tem gente louca, pra sua vila reassentar, em Mariana, em Barra Longa, na Serra do
Mar, em todo lugar.

A minha vida, ndo foi aqui que eu quis plantar.

Quero voltar, buscar a vida que ficou I4.

Tornei voltar, e a vida minha nao tava 1a.

Achei uma chave, e esta vida vou desligar,

Nao. Existe uma meta, continuar... Cadé Maria? Nao quer falar, fechou a vida, e a
minha morte ela abrira.

® Poema escrito por Sérgio Papagaio, em 2018, e publicado na matéria escrita em coautoria comigo: “Marcas
dos traumas coletivos”. Jornal A Sirene, Ed. 60. 21 abr 2021.
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Em didlogo com a escrita de Papagaio, e provocada pelo empuxo de morte em que
finaliza a escrita, escrevo a epigrafe do texto cujo tema toca nos processos de luto coletivos.
Nessa escrita, acentuei a perspectiva da poténcia de vida, ressaltando sobre o que é possivel

brotar nesse intervalo:

Como assimilar a ideia de que, para um passado, ndo tem retorno, mas
existe, no presente, uma vida? Como entender que néo é sobre voltar, € sobre
ir? Como compreender que ndo hd volta para uma vida de antes, mas uma
ida para uma vida futura e que, apesar de ndo ser a que se quis plantar,
também pode gerar frutos? [Jornal A Sirene].

Cuidar nesse “entretempo” aparece, entdo, a partir das intrincadas relacdes do luto
com o prolongamento do processo reparatdrio € os desafios de sua elaboracdo. Ao mesmo
tempo em que se ressalta a importancia de acompanhar os sujeitos em seus processos €
vivéncias singulares, os trabalhadores apontam também a poténcia de acdo na reconstru¢do de
novas histdrias, apesar da realidade de perdas e rupturas. Nesse sentido um deles fala nos

Espacos Coletivos:
[...] é preciso comecar esse caminho daqui pra frente. Uma coisa que eu
sempre penso é de valorizar isso “vocé estd af, a vida t4 ai, voc€ estd aqui
agora, entdo vocé estd aqui pra construir essa nova histéria, ndo pra voltar no
tempo, mas comecar de novo” [T4].

E nesse “meio”, em que a cada dia se estende a ida aos reassentamentos pelos
adiamentos de prazos de entrega das casas, os sujeitos (re)xistem, desejam, se reinventam e
também se reconstroem, apesar do cendrio de violagdes. Nesse contexto, uma das
trabalhadoras aponta a importancia das pessoas atingidas ndo perderem a autonomia diante de
um cenario em que estdo tdo “presas ao rompimento” [T6]. Apresenta-se, entdo, o desafio da
tentativa de amparo a esses sujeitos para que “estabelecam projetos de futuro” diante de um
grande empuxo para paralisagdo da vida, pois como aponta uma trabalhadora “fem questoes
que reforcam isso a todo o momento” [T6]. Esse contexto traz, portanto, o desafio de
acompanhar e reconhecer as manifestagdes da vida presente que ainda pulsa e a possibilidade
de reconhecer desejo e poténcia de reconstru¢do, quando o passado parece fazer um empuxo
para um retorno.

Diante dos processos de luto, os trabalhadores apontam o sentido do cuidado como:

»

“estar junto”, “‘estar ao lado”, “fazer amparo’:

[...] eu penso assim, que é caminhar junto mesmo, vivendo com eles o luto
deles. A gente sabe que cada um ja desenvolve o seu processo de luto num
tempo, mas com tudo isso, os lutos ndo estdo sendo elaborados porque estd
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ai um luto a se fazer, que vai virando patolégico mesmo, ndo por causa da
elaboragdo deles, mas por causa de todo esses processos [T9].

Esse caminhar junto aos sujeitos também estd atrelado, para os trabalhadores, a
necessidade de compreensdo do contexto e da realidade social ao qual os usudrios estdo
inseridos: “até para cuidar do outro temos que entender aquilo que estdo passando” [T1].
Este “entender” também foi apontado pelos trabalhadores como algo que acontece a partir de
uma troca junto aos usudrios, em que ha “o compartilhamento das histérias de vida” e o apoio
aos sujeitos a partir das angustias apresentadas.

No percurso desse caminhar, os trabalhadores também apontam sobre a importancia de
acompanhar os processos de “ressignificacdo” das familias com relacdo as vivéncias de
perdas. Neles surgem, para alguns, o movimento de constru¢ao de novas alternativas de futuro
para além da espera pelos reassentamentos coletivos. A trabalhadora T9 comenta sobre a

importancia de se ter um olhar atento a singularidade de cada um nesse processo: “Eu ndo sei
se hoje o coletivo td funcionando tdo bem, sabe? as familias se destrincharam, cada um foi

pra um canto. E tenho visto muitas familias nesse processo” [T9]. Outra trabalhadora
comenta:

[...] eu vejo no acompanhamento algumas, principalmente mulheres, que ja
estdo se organizando de uma forma diferente. Como dizem “se eu néo
conseguir me adaptar 14 no reassentamento eu ja t6 com uma casa aqui em
Mariana, se eu ndo conseguir viver 14, eu venho pra c4”. Entdo acho que faz
muito nesse formato assim, de pensar que nem tudo agora, o foco, o objetivo
€ sO retornar pra 14, mas que a vida segue aqui também. Ndo da maneira
como eles querem, mas sim com outras possibilidades de eles terem uma
vida com qualidade [T6].

Nesse intervalo, diante dos movimentos e buscas por novos projetos de vida
apresentados por alguns dos sujeitos atingidos € importante considerar a complexidade da
relacio das comunidades com a Samarco/Fundacdo Renova. Neste entretempo, como
apontado por Pessoa (2020), também se evidenciam promessas ndo cumpridas da empresa,
tentativas de negociacdes individualizadas e indimeros movimentos de desmobilizacdo dos
processos organizativos € coletivos dos atingidos. Estes contribuem para sentimento de
cansaco, acentuacdo de conflitos intracomunitarios e desesperanga no envolvimento da luta
coletiva.

Corroborando com essa perspectiva, uma trabalhadora aponta sobre medos e decisoes
que muitas vezes sdo tomadas sob pressdo, pelos atingidos:

Eu j4 escutei: “eu t6 fazendo esse acordo porque é melhor ter um tiquim do
que ndo ter nada, porque pode ser que daqui 1 ano a empresa ndo vai
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negociar comigo, e eu ndo vou ter nada”. Entdo alguns tomam algumas
decisdes mesmo por pressdo, eles tentam sempre pressiond-los e muitos t€m
medo mesmo: “ah, essa empresa vai embora, vai passar os 5 anos, vai passar
ndo sei quantos anos, eu nao vou ter minha casa, eu ndo vou ter mais nada”
[T7].

Desvela-se, assim, um cendrio de grande contradi¢cdo em que, para alguns, a condi¢ao
para reconstru¢do de projetos da vida autdonomos e de forma desentrelacada das empresas serd
possivel a partir de um desinvestimento do processo de reconstrucdo coletiva. Ao mesmo
tempo, a luta por um projeto de reassentamento comunitario, ou por uma indenizacao justa,
fica atrelada a resisténcia as estratégias de opressdo e violéncias das empresas, ao

prolongamento do tempo de espera e, por vezes, dos processos de luto.

8.2 “O mais dificil € a relagdo com a justi¢a”: cuidado no contexto de violéncia e violagdes de
direitos

“Eu acho que ele é um crime em construg¢do, a barragem continua
desmoronando, ela continua caindo na nossa vida. Quando ela vai parar
de cair? Talvez quando houver justica!”

(Kenia Lamounier, atingida de Brumadinho)”

“A unica coisa que a gente quer nesse exato momento é que se faga

Jjustiga...

>

Nos vai ter que recuperar tudo esse rio ai’

(Muisica Chuva Acida, Criolo)

Apesar das singulares linhas de fuga construidas pelos sujeitos atingidos no processo
de ressignificacdo das perdas, uma retérica comum que se apresenta € o desejo pela casa. As
propagandas mididticas dos bilhdes gastos pela Fundacdo Renova nas agdes reparatdrias aos
atingidos entram em destoante contradicado com o estado de “vida proviséria” denunciada por
esses sujeitos, ainda sem casa e reconstrucao comunitdria.

Essa contradi¢do foi gritada pelos sujeitos atingidos em manifestacdes publicas, como

a que ocorreu em 27 fevereiro de 2021, em que moradores € membros da comissdo dos

" Fala presente no documentério “Vidas Suspensas: crimes da minera¢do em processo”, disponivel no link
https://www.youtube.com/watch?v=cjXTnDTilvo
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atingidos de Bento Rodrigues usaram nariz de palhaco para protestar sobre mais um
descumprimento do prazo determinado pela justica para a entrega dos reassentamentos das
comunidades®. E também pelo ato, do dia 17 de junho de 2021, em que moradores de
Paracatu manifestaram na estrada de acesso ao novo reassentamento desta comunidade. Neste
ato, atingidos reivindicavam aceleracao das obras, entre outras pautas, pois apds quase 6 anos
de espera, ainda nao havia até aquela data nenhuma casa levantada no reassentamento desta
comunidade®'.

Como apontam os atingidos, hd uma grande ansiedade para habitar uma casa que seja
realmente prépria, em que se possa pelo menos “pregar um prego na parede”™. Pensar em
moradia para muitos € sindnimo de satde. Mais uma vez, a reivindicacdo de que “‘saiide é
casa” traduz um desejo comum, e junto dela, paira uma sensagao de estarem “mal morados”,
como apontou um colega de trabalho em uma das reunides de equipe. Segundo T8, a
expressao “mal morados” traduz esse duplo sentimento de ter o humor ruim, e também estar e
uma morada ruim, afinal pra quem vivia em pequenos distritos rurais, a moradia se constituia
em forma de relacdo e laco comunitario, assim, o distrito era também uma morada.

Diante de perdas irrepardveis e do sucessivo adiamento da possibilidade de construgao
de suas moradas, o que se ressalta é a injustica e a situagdo de violéncia e violagdes
continuadas de direitos. Saide nesse contexto torna-se, portanto, sindnimo de justica, nao
reduzida a reparacdo financeira, que € de direito. Como expressou um atingido em uma das
reunides das comissdes em que participei, registradas em didrio de campo em agosto de 2019:
“nos atingidos viramos moedas de poder, muitas pessoas estdo se enriquecendo com os
desastres e nos, estamos cada vez mais pobres”. E de que pobreza € essa que estava falando?
Um outro companheiro logo na sequéncia complementa, “agora a gente tem (dinheiro), mas
ndo € feliz”. As perdas, portanto, extrapolam radicalmente os danos materiais e trazem como

desafio a construcdo de respostas e reparacdes atentas a dor moral e aos impactos imateriais.

% Usando nariz de palhago e carregando cartazes com frases como “os atingidos lutando pelo sonho de voltar
para casa”, “chega de enrolacdo” e “devolva o que é nosso”, cerca de 40 pessoas fizeram uma carreata e
percorreram o canteiro de obras, onde apenas 5 das 240 casas que deveriam ser construidas foram finalizadas.
Esta data 27/02/2021 marca o terceiro descumprimento da Funda¢do Renova do prazo determinado pelo Tribunal
de Justica de Minas Gerais (TJMG) para a entrega dos reassentamentos de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo
(Fonte: Jornal (0] Tempo). Disponivel em:
https://www.otempo.com.br/cidades/moradores-protestam-com-nariz-de-palhaco-em-mariana-por-atraso-em-obr
as-1.2453106

8 Imagens e informacdes do ato podem ser vistas na pagina do Instagram Grupo de Estudos em Teméticas
Ambientais da UFMG - Gesta. Instagram @gesta_ufmg. Postado no dia 17 de junho de 2021.

82 Fala comum entre os sujeitos atingidos, em Mariana, ao manifestarem o desconforto e o ndo pertencimento
com a atual moradia alugada pela Fundacdo Renova.
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Neste cendrio, os trabalhadores do Conviver anunciaram nos Espagos Coletivos sobre
a dificuldade da construc¢do do cuidado a partir da situacdo de injustica em que, muitas vezes,
o bem-estar e autonomia dos sujeitos dependem de respostas reparatérias das empresas que
ndo se efetivam. Um trabalhador aponta:

Pra mim, o mais dificil nessa relagdo com o cuidado ¢ a relagdo com a justiga
porque ai vocé€ entra numa questdo muito dificil, porque existe algo injusto
ainda, que ndo foi resolvido. Entdo isso pra mim ¢ um ponto crucial de como
lidar com esse cuidado [T4].

A partir da minha vivéncia no campo, em indmeros momentos acompanhando os
espacos de assembleias de reivindicagdo de direitos dos atingidos em Mariana, escutei a
populagdo atingida reivindicando que houvesse “pelo menos um pedido de desculpas pelos
representantes da empresa diante do crime”, “o reconhecimento de sua responsabilidade” e
“que fosse feita justica”. Os desejos anunciados demonstram possiveis efeitos de uma
reparagdo subjetiva, a partir da responsabilizacdo das causadoras do crime-desastre e da
reparacao dos danos.

Os efeitos da espera por justica no adoecimento das vitimas e familiares diante um
desastre também foi apontado por Zenobi (2017), diante da realidade do incéndio ocorrido em
2004 na casa de show Cromanon, em Buenos Aires, na Argentina. O desastre que
desencadeou a morte tragica de 194 jovens intoxicados, mobilizou um grupo de especialistas
da saude mental para denunciar que s seria possivel uma efetiva reparacao quando houvesse
uma condenacdo dos responsdveis pelo fato. Segundo o autor, neste contexto, as categorias de
trauma, luto patoldgico e estresse pds-traumatico se mostraram como ferramentas eficazes
para mobilizacdo politica e os profissionais tiveram um papel central na definicdo do fato
como “traumdtico” para legitimar o sofrimento das vitimas.

Apesar de reconhecer a importancia da demanda de direitos, bem como a legitimidade
das afetacdes e do sofrimento da populacdo atingida diante do rompimento da Barragem de
Funddo, é importante considerar o risco do seu refor¢o a partir de categorias nosoldgicas. Este
emerge diante de um contexto em que os atingidos tém seu direito condicionado a legitimacao

de um adoecer. Como aponta uma matéria “Rico, doente ou morto™™

publicada no site do
Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), o gerador de direito sdo “a morte e a

doenca”, como presente no trecho a seguir:

83 Matéria “Rico, doente ou morto” disponivel em: https://mab.org.br/2018/12/10/rico-doente-ou-morto/
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Alguns dias apds a manifestacio em Mariana, chega a noticia de que o
atingido que passou mal na reuniio € reconhecido pela Renova, que lhe
garante algum direito, ainda que pouco. Junto da noticia, vem a indignacao.
Nio pela justeza do reconhecimento. Melhor tarde do que nunca! Mas por
causa da circunstancia. O desmaio € que foi reconhecido, ndo propriamente o
atingido. Essa é uma prética curiosa da Renova, amildde e reincidente: o
critério gerador de direito sdo a morte e a doenca. Ainda que um direito
precariamente reconhecido, atrasado e, por vezes, sem mais sentido.

Em terra de injusti¢a, a invocacdo do trauma e de diagndsticos médicos € usada para
fazer valer direitos. Contudo, € importante entender o efeito subjetivo disso para os atingidos.
A morte descrita no trecho acima pode nao ser s6 a fisica, daqueles que nao chegardo a ocupar
0s novos reassentamentos, mas também a morte social. Esta, segundo Valéncio (2014),
acontece quando as medidas adotadas pela recuperagdo sequer sao materializadas, afastando
os sujeitos da possibilidade da convivéncia e da possibilidade de exercitar a humanidade.
Também aponto aqui a morte subjetiva dos sujeitos quando determinados a clausura de
estruturas diagndsticas. Um exemplo disso € a fala de um atingido, apds a apresentacao do
resultado da pesquisa sobre satide mental PRISMMA®, realizada com os atingidos de
Mariana: “estamos fadados a morte”.

A perplexidade do atingido foi suscitada diante dos dados alarmantes do estudo
supracitado, que apontavam para altas incidéncias de quadro de depressao, ansiedade e risco
de suicidio dessa populagdo. Embora os dados contribuam para uma abordagem miditica de
dentncia sobre o adoecer neste contexto, ao priorizar exclusivamente o saber biomédico e ao
desconsiderar uma complexa rede de saberes que se entrecruzam na area da saide mental,
mais uma vez, estigmatizam os atingidos enquadrando o seu sofrimento, legitimo, em estatuto
de doenca.

Diante desse contexto, em que a fragilidade e a vulnerabilidade dos sujeitos atingidos
sdo acentuadas diante de violacdes de direitos, o cuidado pode convocar uma posi¢do de

assistencialismo e tutela ou uma rede de jungdo de lutas como veremos a seguir.

8 Pesquisa sobre a Satide Mental das Familias Atingidas pelo Rompimento da Barragem do Fund?o realizada em
Mariana, realizado pelo NAVeS - Niicleo de Pesquisa em Vulnerabilidade e Satide da Faculdade de Medicina da
UFMG, com produto técnico solicitado pela Assessoria Técnica da Céritas Brasileira - Regional Minas Gerais. A
pesquisa teve um enfoque na psicopatologia, a partir do estudo sobre a prevaléncia de diagndsticos de transtornos
mentais relacionados ao estresse, como a depressdo, o transtorno de estresse pds- traumadtico (TEPT), o
transtorno de ansiedade generalizada (TAG), o risco de suicidio e os transtornos relacionados ao uso de
substancias (TUS). Pelo seu foco biomédico e pouca articulagio com as politicas ptiblicas municipais foi
duramente criticada pela equipe Conviver em Mariana.
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8.2.1 O cuidado nio € assistencialismo

“O Josué, eu nunca vi tamanha desgraca
Quanto mais miséria tem, mais urubu ameaga”

(Musica Da Lama ao Caos, Nagdo Zumbi)

As provocagdes sobre como produzir saide e como movimentar cuidado num cendrio
violador e atravessado pela injustica foram lancadas aos trabalhadores do Conviver nos
Espacos Coletivos. E fez-se um siléncio. Em determinados momentos, era mais facil falar
sobre os indmeros impactos do que sobre as intervengdes psicossociais mobilizadas nos
processos de trabalho. Em outros, foi mais possivel falar do cuidado a partir do seu contrério,
com foco nas reflexdes sobre o que seria um ‘“descuido” da atuacdo no crime-desastre em
questdo. Assim, surgiu a critica as praticas assistencialistas no exercicio do cuidado:

eu acho que a gente precisa se atentar pra nio fazer a vida da pessoa pra ela,
sabe? A pessoa sofreu, ndo sé um, mas varios rompimentos, e quando vocé
presta um assistencialismo, ao invés de prestar a assisténcia que tem que ser
prestada, ai eu acho que realmente entra num campo muito ruim [...] E af eu
vejo, por exemplo, alguns casos onde isso gera na pessoa um adoecimento
até maior, da pessoa ndo conseguir mais dar conta de se bancar sozinha
porque tem alguém bancando [T8].

[...] é como se ela tivesse bab4, todo mundo ta fazendo tudo pra ela, eu vejo
isso com maus olhos, porque se tirar a autonomia, voc€ tira da pessoa o
carater de adulto, ela volta a ser uma crianga [T8].

As praticas “assistencialistas” [T8] e a “retirada da autonomia dos sujeitos” [T9]
foram apontadas como elementos presentes na atuacdo direta dos programas desenvolvidos
pela Fundacdo Renova, que segundo um trabalhador: “pega muito o atingido pela méo” [T8].

Essa percepcao também € trazida pelas ACS em suas falas sobre a atuacdo desta institui¢do:

Eles tém que dar uma assisténcia maior sim as familias, ndo € s6 paliar nao,
deixar passar a maozinha, dar uma coisinha ali, ofertar um servigo bobo pra
eles, igual os programas que eles fazem e desenvolvem dentro da Fundacio,
uns programinhas bobos! [ACS2].

Nesse sentido, Rosa (2019) também contribui para a reflexdo sobre como a prépria
criacdo e atuacdo da Renova no territério se assenta sob a tentativa de construcdo de respostas
sociais e morais das empresas diante um grande crime, corroborando com as percepgdes das
ACS. No trecho a seguir, a autora aponta sobre como, sob a légica da fragilizacao dos

sujeitos, essa instituicdo justifica e legitima o seu trabalho:
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nada melhor que uma fundagdo com “tdo nobres” objetivos, “isenta” e
carregada de compaixdo e humanitarismo para gerenciar a vida das
‘vulneraveis familias’ atingidas. A dor e sofrimento social sdo transplantadas
para a arena politica e viram algo da intervencdo e controle das empresas por
meio de programas, projetos e agendas destinados aos atingidos e atingidas
(p. 132).

O cuidado foi apresentado, portanto, em oposi¢do a praticas assistencialistas que,
segundo as ACS, “ndo tém nenhuma preocupac¢do com a satide” [ACS2]. Os possiveis efeitos
iatrogénicos do cuidado, gerados pelo assistencialismo, podem ser identificados no sentimento
de “invasdo” tao presente no cotidiano da populagdo atingida desde o rompimento da
Barragem de Funddao. Na entrevista coletiva com as ACS, elas lembram o cenario
pés-rompimento, marcado por indmeros acessos e assédios de diferentes atores, inclusive a

propria equipe de saide mental:

[...] antes era dificil, cada hora era um que tava na casa, era a gente, eram 0s
médicos, que as vezes precisavam ir, eram voc€s do Conviver, mas tinha
outras pessoas também que vinham de fora. Entdo hoje a gente v€ que foi e
td sendo essencial para a comunidade [0 cuidado em sadde mental], e
infelizmente, a cada dia que passa a gente td vendo que mais pessoas estdo
precisando, mas no inicio foi dificil [ACS1].

No contexto de desastres, em que se escancara um cenario de vulnerabilidades e
aumento dos riscos, também impera um empuxo a atuagdes com Viés salvacionistas e
permeadas de compaixdo. Valencio e Valencio (2018) relatam sobre assédios que podem
ocorrer na interacdo social de atingidos com os técnicos em emergéncia, organizagdes
humanitdrias e meios de comunicacdo em massa. Segundo os autores, eles podem ser
provocados pelas “ondas de assistencialismo e benemeréncia” (p. 32) que sobrepdem as
demandas da midia e das organizagdes responsdveis pela reabilitacdo aos recursos de voz das
comunidades, estabelecendo com elas relagao de autoridade.

As intervencdes desenvolvidas pelas politicas publicas também devem ser analisadas
criticamente neste contexto. Discutindo o conceito de vulnerabilidade, Paulon e Romagnoli
(2018) examinaram o risco que as relagdes de cuidado podem se impor, quando atravessadas
por assujeitamentos, praticas morais de submissdao ou de tutela, a partir de uso sem critica

desta concepgao:

Entendemos que a articulacdo de cuidado e vulnerabilidade implica esta
delicada operagdo de cuidar da poténcia na vulnerabilidade e ndo cuidar da
vulnerabilidade, no sentido de conservar a condicdo fragilizante do outro de
forma a manter a hierarquia que o fragiliza e torna o cuidador [...]
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supostamente “forte”. Nao é esta a forca, com seus efeitos incapacitantes,
que aqui nos interessa agenciar (p. 185).

O exposto faz ressaltar a importancia de se agenciar os sentidos do cuidado em satde
mental no contexto de desastres para evitar a ampliacdo do sofrimento e préticas de tutela.
Como aponta Krenak (2020), ativista social indigena e também atingido pelo desastre do Rio
Doce, existe uma experiéncia do desastre que apesar de dolorosa, precisa ser vivida:

O que nos resta é viver as experiéncias, tanto a do desastre quanto a do
siléncio. As vezes nés até queremos viver a experiéncia do siléncio, mas no
a do desastre, pois é muito dolorosa. N6s, Krenak, decidimos que estamos
dentro do desastre, ninguém precisa vir tirar a gente daqui, vamos atravessar
o deserto, temos que atravessar. Ou toda vez que vocé vé€ um deserto vocé sai
correndo? Quando aparecer um deserto, o atravesse (p. 116).

A experiéncia de viver o desastre, inclusive em sua dor, nunca podera ser retirada dos
sujeitos atingidos por meio de praticas “em nome do bem”, mas serd possivel ajudar esses
sujeitos a atravessar o deserto que deve ser atravessado. Assim, apesar dos profissionais do
Conviver apontarem os riscos da iatrogenia e do assistencialismo, as ACS indicaram um
“excesso” em suas atuacdes iniciais. Estas trabalhadoras-usudrias consideram que, em
determinadas intervencdes, alguns profissionais “fizeram mais do que elas” fizeram como
profissionais.

Esse “a mais” indica possiveis sobreimplicacdes dos profissionais, em um contexto em
que o “dever se implicar” se fazia imperativo e se media no engajamento com “a causa” dos
atingidos. Nos Espacos Coletivos, os trabalhadores também se reconheceram num cenério de
excesso inicial, que envolvia a presenga de outros atores e instituicdes no territério do
cuidado, bem como o atravessamento de encaminhamentos para a saide mental que chegavam
de diferentes instituicdes. Esse periodo foi considerado, a partir do ineditismo das praticas,
como um momento de aprendizado e amadurecimento: “eu acho que a gente amadureceu
muito. No inicio a gente ndo sabia nada, a gente aprendeu trabalhando, a gente foi
trabalhando e aprendendo” [T6].

Esse processo de aprendizado ocorreu também na construcao de posicionamento ético
dos trabalhadores, diante dos excessos que se apresentavam no emaranhamento da rede
intersetorial atuante com a populagdo atingida. Diante de um campo de trabalho marcado por
diversas perdas, situagdes de exclusido social, lutos e violéncias a equipe se deparava com
reunides intersetoriais com a presenca de multiplos atores, excessos de profissionais

envolvidos na condu¢do de casos e sobreposi¢do de agdes na rede. Esta situagc@o era pauta
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discutida de forma recorrente nas reunides de equipe do Conviver. O posicionamento surgia
diante do constante questionamento coletivo sobre o papel da saide mental no contexto desse
crime-desastre. Nesses momentos, o imperativo de uma escuta voltada para a singularidade
dos sujeitos atingidos em sua individualidade, que possibilitasse uma protecdo diante dos
excessos e das invasdes fazia-se importante diante de demandas que chegavam das institui¢des
de justica, da assessoria técnica, da rede intersetorial e at¢ mesmo da Fundagdo Renova. Era
desafio cotidiano avaliar e diferenciar as demandas que surgiam dos diversos atores, das reais

necessidades de satde apontadas pela propria populagdo atingida.

8.2.2 O cuidado como luta de pequeninos contra gigantes

“Eles sao multinacionais e a luta deve ser multinacional!”
(Fala de um atingido registrada na reunido das Comissoes dos atingidos,

Diario de campo, 26 agosto de 2019)

Segundo os trabalhadores, as intervengdes de cuidado do Conviver diante do cendrio
de violacdes também foram articuladas de diferentes formas, ora centralizando em uma escuta
mais individualizada, ora apontando a necessidade de luta coletiva. Em determinadas falas, o
apoio aos atingidos ocorreu a partir de uma “escuta empdtica” [T9], de “acolhimento” [T9],
de “expressdo dos sentimentos” [T9] e de “autoconhecimento” [T4]. A importancia do amparo
no fortalecimento dos sujeitos na luta foi ressaltada:

[...] bom, eu acho que a gente cuida ajudando nessas escolhas que a T7
falou, ajudando a voz dessas pessoas, a clas ndo se calarem, elas lutarem, a
fortalecer essas pessoas pra elas lutarem pelo o que elas querem, e ndo se
acomodarem. Claro que a gente ndo tem que fazer por elas, mas a gente,
caminhando junto, eu acho que tendo um amparo, fica mais fécil da pessoa
conseguir caminhar [T9].

Os trabalhadores também apontaram a importincia do reconhecimento de afetos como
a “raiva”, o “o6dio” e o “medo”, considerados reagdes normais diante desse contexto, mas
também da transformacdo destes afetos em poténcia de a¢do. Assim, um dos trabalhadores
afirma ser importante: “fentar ver se eles conseguem perceber esse odio [...] pra que eles
possam seguir a luta por justica e pelos direitos com um pouco mais de consciéncia e clareza

de que vao conseguir lutar mesmo contra gigantes” [T4]. Dessa forma, a luta também se
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apresenta como um dos sentidos do cuidado no contexto em que a injustica impera, como

discorre um trabalhador:
E uma luta contra gigantes, a gente ta falando de acionistas de bilhdes, de
gente muito rica. E como isso toca a gente, como isso me toca, ver pessoas
que queriam coisas simples de ter o fogdo a lenha, de ter a vida na
comunidade que foi ceifada, de tentar voltar, e a gente sabe que ndo vai ter
volta, mas ver que estdo lutando contra gigantes que sdo empresas. E isso é
uma coisa que eu acho muito dificil de tratar no cuidado, sabe? Desse

relacionamento com as empresas, porque a gente td envolvendo com a
injustica e os sentimentos que estdo ali [T4].

A partir dos estudos do apoio dos movimentos sociais no fortalecimento e organizacao
coletiva dos atingidos pelo desastre da Bacia Rio Doce, Pessoa (2020) discorre que “a luta
ajuda a promover saude ético-politica, poténcia de vida e criagdo” (p. 196). Segundo a autora,
a luta enquanto espacgo de resisténcia coletiva, unido e solidariedade pode transformar a lama
em cendrio de enfrentamento, ressignificando o seu sentido associado a morte, destrui¢ao,
ganancia e exclusdo. Sobre o seu papel na promocdo da satde, a autora aponta que para
alguns atingidos ela “é sentida e significada como antidepressivo, que valoriza o sujeito e
fortalece. Mesmo a Samarco sendo considerada ‘um gigante’, os atingidos que se
mobilizaram coletivamente passaram a se sentir mais confiantes para o enfrentamento”
(Pessoa, 2020, p. 181).

Discorrendo sobre as estratégias de enfrentamento, T4 fala sobre a intervencdo de
arteterapia realizada no Conviver, no dia da inauguragdo do espaco fisico da unidade. A 4rvore
de maos desenhada na parede, também simbolo deste trabalho, marca o sentido da “luta de
pequeninos contra gigantes’:

[...] por exemplo, quando eu penso nessa arvore, quando eu pensei em fazer
ela, era uma das minhas intervencdes a partir da questdo da expressao. Era
importante entender que ela ndo ta presa a terra, a gente pensa que ela ta
presa porque ela ta levantando os galhos pro céu, mas as raizes dela se
comunicam com outras arvores, sabe? Entdo a ideia era de a gente ter o
nosso chdo, [...] de pisar ao chdo, e entender que esse chdo ta ligado a outras
pessoas. E muitas pessoas estdo ali pisando nessa terra e tem a mesma luta. E
tentar conectar essas lutas pra virarem gigantes, eu fico pensando nisso [T4].

A partir dessa analogia arboérea, a poténcia das raizes rizomaticas remetem a
necessidade da formacdo de uma rede de apoio aos atingidos, a partir da juncdo e
entrecruzamento de lutas. O trabalhador também aponta, na sequéncia, a importancia da

caminhada dos profissionais junto aos sujeitos atingidos:

[...] e eu pensei assim deles terem o entendimento que por mais que nds nao
pisamos na lama, n@o estdvamos l4, a nossa inteng@o é de sempre estar juntos
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com eles, sabe? Entdo a minha ideia dessa arvore com as maos € de nos
conectar com eles. Entdo toda vez que eu ia pintar a mdo de uma pessoa e ela
colocava a mdo na parede, eu perguntava “que marca vocé quer deixar nessa
vida? que marca voc€ quer deixar, aqui?” Eu pensei muito nisso com
relacdo a essa arvore, dela ser de mios que se unem em torno de estarem
lutando por justica [T4].

Assim como a representacdo formada pela arvore de mados narrada por este
trabalhador, a aposta no protagonismo da acdo no territério, bem como a producido de
movimentos instituintes de expansdo e afirmacdo da vida também foram apontados por Vieira
e Neves (2017) como um modo de reinvengdo dos processos de trabalho em satde. Para as
autoras, os desafios da producdo de respostas complexas que surgem na pratica cotidiana na
interface da satide mental e APS convocam para uma ampliacdo de redes que se constituem
para além e aquém do campo da saude:

Redes afetivas de solidariedade e partilha que sustentam a producdo de
“uma” vida no territério como poténcia de acdo, reinvencgao e luta frente aos
processos de exclusdo, miséria e abandono produzidos pelo capitalismo, e
contra os quais também estamos em constante enfrentamento quando
pensamos na produgdo de praticas de satde que se facam na contramao dos
processos de privatizacdo da vida, de autoritarismo e violagdo dos direitos
humanos (Vieira & Neves, 2017, p. 32).

No contexto do trabalho com os atingidos pelo rompimento da Barragem de Fundao,
as articulacdes em rede aparecem como um imperativo trazendo um grande desafio, diante da
presenca de uma diversidade de atores no campo. As instituices de justica, assessorias
técnicas independentes® contratadas para o apoio técnico e orientagdo nos processos de
reparacdo dos danos, movimentos sociais, jornais de comunicacao produzido pelos atingidos,
foruns, comissdes dos atingidos, bem como a rede de dispositivos publicos intersetoriais
fazem parte do universo da rede de sustentagdo do cuidado no territorio. Aposta-se, assim, na
invencao do cuidado no territério e em um territério que cuida.

No processo de unido de maos e de lutas, estas redes podem se apresentar como um
emaranhado de sobreposicdo de acgdes, silenciando as necessidades dos sujeitos atingidos, mas

também podem potencializar encontros e novos agenciamentos. Estes encontros serio ricos

desde que desdobrem em uma juncdo da luta que, como apontam, Paulon e Romagnoli

8 A assessoria técnica independente foi reivindicada no territério de Mariana a partir de pressdes e mobilizagdes
politicas junto a Comissdo dos Atingidos pela Barragem de Fundao em Mariana (CABF), movimentos sociais e
ao Ministério Publico Estadual. Neste territério ela é realizada pela Cdritas Brasileira desde 2016. Os
profissionais contratados realizam o acompanhamento de todo processo relativo “ao diagndstico socioecondmico
e as reparagdes integrais de seus direitos, como uma forma de respeitar a prioridade das pessoas atingidas e
promover uma participac¢io informada” (Moreira, Momm & Leitao, 2020).
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(2018), possa ampliar “as conexdes agenciadoras de mais poténcia de vida, de invengao que
rompe com circuitos repetitivos e fragilizantes” (p. 185).

Diante dos intimeros desafios e dificuldades do cuidado apontado aos trabalhadores, a
partir de um cendrio violador, finalizo com uma fala de uma trabalhadora, registrada em didrio

de campo, em que relata o que sonha para os atingidos:

Em conversa com A® ela aponta que nio vé a possibilidade da Samarco ou
da Fundacdo ser capaz de devolver aos atingidos alguma coisa e aponta a
resisténcia pela felicidade, diante de tantas histérias de vida pesadas: “O
sofrimento € uma consequéncia direta de tudo que essas pessoas passam na
vida e elas conseguirem ser feliz apesar disso tudo, ¢ uma grande resisténcia.
Se eu for pensar em termos de sonhos pra eles, eu sonho em ouvir eles
contando as histérias de superacdo, reconstrucio, de poténcia de vida, apesar
dessa violéncia toda. Eu acho que eles precisam ser mais do que eles sdo
feitos” [Didrio de campo, 04 de julho de 2021].

8.3 “O melhor € nao perder nada, € ter a vida que a gente tinha”: o cuidado pela prevengao

Diante da construcdo de um cuidado em saide mental que se pretende compartilhado e
corresponsdvel com a equipe de saiide da familia de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo, as
ACS, trabalhadoras-atingidas, se apresentaram como fundamentais na compreensdo do
sentido do cuidado. Além de parceiras nessa construgdo realizada junto aos trabalhadores do
Conviver, essas agentes hibridas (trabalhadoras e atingidas) foram fundamentais para o
entendimento das necessidades de saude dos atingidos. Nesse sentido, elas apontaram, na
entrevista coletiva, que cuidado em saide mental desejavam para si e para as comunidades
atingidas pela mineracdo: “um trabalho em prevencdo as barragens (referem-se ao
rompimento das barragens)”.

O que elas reivindicaram nas entrevistas foi o desenvolvimento de um trabalho para
atendimento a pessoas e familias que vivem no entorno de barragens de rejeitos de minério de
ferro. Assim, a ACS 1 aponta: “[...] tinha que ser feito um trabalho com eles pra que ndo
venha acontecer o que aconteceu com a gente, pra evitar que aconte¢a” [ACS 1]. Ao olhar
das ACS era dificil e doloroso pensar num cuidado a partir dos efeitos de um rompimento.
Para elas, era preciso cuidar ndo porque uma barragem se rompeu, mas cuidar para que nunca

mais se rompa. Assim, ambas apontaram ser urgente evitar novos crimes-desastres para evitar

8 Refere-se a trabalhadora em questdo.
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também os sofrimentos que surgem a partir deles. O que elas desejam € um cuidado para a
ndo repeticdio de crimes-desastres como o rompimento da Barragem de Funddo da
Samarco/Vale/BHP Billiton somando aos apelos por “Mar de Lama Nunca Mais!”*’.

Mais do que um desejo de cuidado pela prevencgao, elas também reivindicaram que a
experiéncia de sofrimento e a luta das populagdes atingidas por rompimentos de barragens

fosse escutada e que a justica fosse feita. Nesse sentido uma delas aponta: “no nosso caso é
uma primeira experiéncia, eles nunca tinham passado, nem a gente tinha passado por isso,

entdo era tudo muito novo”, “mas ai teve Brumadinho™ [ACS 2], “ndo foi feito nada por
parte de quem causou os danos”, “a gente ndo foi preparado pelo o que aconteceu, mas em
Brumadinho poderia ter sido evitado” [ACS 2].

O que as trabalhadoras-atingidas anunciam € um descuido por parte das empresas
mineradoras, uma auséncia de fiscalizac¢do e controle do Estado e uma permanente situacao de
injustica que culminou num novo rompimento e na repeticdo de um mesmo crime. Como
resgatou Nogueira (2020), coordenador de satide mental de Brumadinho, em uma reportagem
ao El Pais: “Mariana foi a sirene que Brumadinho nao ouviu”. Para ele, a sirene “tocou com
quatro anos de antecedéncia, e governantes, empresarios, técnicos da drea desconheceram
solenemente. Brumadinho repetiu Mariana, dentro da mesma linha de tragédias, preveniveis,
evitdveis, de riscos e vulnerabilidades conhecidas: o rompimento de barragens”. O
coordenador também resgata que, apesar do Marco de Sendai®® para a reducio de riscos e
desastres, do qual o Brasil € signatério, o pais, estados, municipios e empresas nao adotaram
politicas preventivas e ignoraram os sinais de riscos e a adocdo de medidas de seguranga,
colocando para a morte 272 vidas humanas, e uma série de impactos ambientais.

Numa reunido das comissdes dos atingidos que participei em fevereiro de 2019, logo

ap6s o rompimento da Barragem de Coérrego do Feijao, registrei no didrio de campo o

%7 Essa reivindica¢do das atingidas caminha junto ao projeto de lei “Mar de Lama Nunca Mais” (PL 3.695/2016)
que foi apresentado como consequéncia do rompimento da Barragem de Fundao. O projeto trazia propostas que
buscavam reduzir o risco de novos rompimentos como o ocorrido em Mariana e ao longo do Rio Doce. Apesar
da comocgdo popular o projeto se arrastou pela Assembleia Legislativa de Minas Gerais por trés anos, retornando
como pauta apds o rompimento da barragem da Vale em Brumadinho. Em fevereiro de 2019 foi sancionada a Lei
Estadual n°® 23.291/2019 que estabeleceu novas regras e formas de controle sobre barragens de rejeito (Milanez,
Magno & Pinto, 2019). Apesar deste projeto demonstrar uma conquista popular como resposta da sociedade civil
aos desastres provocados pela mineragdo, foi necessdrio acontecer um novo crime para a sua aprovacio,
demonstrando uma morosidade em respostas efetivas do legislativo para prevencao de riscos paras comunidades
mineiras no entorno de barragens.

88 Os paises participantes da Terceira Conferéncia Mundial da ONU para a Reducdo de Riscos de Desastres em
Sendai (Japao) adotaram o Marco para a Redu¢do de Riscos de Desastres 2015-2030. Esse marco tem como
objetivos: “Reducido substancial nos riscos de desastres e nas perdas de vidas, meios de subsisténcia e saide, bem
como de ativos econdmicos, fisicos, sociais, culturais e ambientais de pessoas, empresas, comunidades e paises.
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sofrimento pela sensacdo de impunidade das empresas causadoras dos desastres e pela

revivéncia de mais um crime da mineracgao:

Todos atingidos presentes estavam muito sensibilizados e preocupados. A
dor se manifestava nos corpos cansados, nas vozes roucas, nos olhos
vermelhos, na revolta, nas perguntas repletas de inseguranga. Agora o olhar
se debrugaria para Brumadinho e Mariana ficaria esquecida? Como somar as
duas lutas? Ali senti o cansaco de pessoas que estdo lutando ha 3 anos por
um reconhecimento de algo cotidianamente negado. E negado o fato de ser
atingido, € negado que foi um crime, é negada a participagdo dos atingidos
nas decisdes sobre o seu futuro. Essas recusas desvelam que o sentimento de
impunidade em Mariana tem sido fator causador de muito sofrimento, pois
junto com ela vem ferramentas da prépria empresa construindo respostas
para o crime que cometeu. Um atingido comenta, “agora eu li nas noticias
que ¢é crime, algo que nunca foi reconhecido em Mariana, e que eles ndo vao
aceitar a Fundacdo Renova 1d [em Brumadinho]. Que nossa experiéncia seja
pelo menos um aprendizado” [Didrio de Campo, 05 de fevereiro de 2019].

Além da repeti¢do do rompimento em 2019, as ACS também apontaram na entrevista
coletiva sobre o sofrimento a partir da identificagdo de situagdes de risco de rompimentos de
barragens em outras localidades lembradas por elas. Assim, ressaltaram os riscos presentes em
distritos como Antdnio Pereira, em Ouro Preto, e Santa Rita Durdo, em Mariana, ambos
territorios afetados pela “lama invisivel”®. Nessas localidades, populacdes vivem
cotidianamente sob a ameacga e risco de novos rompimentos, entre sirenes, rotas de fuga e
exercicios de simulacdo. A sensacdo de alerta e o medo de um novo rompimento, sao
permanentes na vivéncia dos moradores dessas localidades.

Sobre o sofrimento especifico dos afetados por desastres, Valencio e Valencio (2018)
apontam uma constelagdo de ocorréncias que entremeia o sofrimento dos afetados, compondo
um tragico quadro coletivo, que quando ndo evolui para uma plena recuperagio, pode se
tornar cronico e fragilizar os sobreviventes e seus meios materiais. Os autores também
chamam atencdo para a situagdo de ‘“abandono social” (p. 27) das vitimas que pode ser
provocado pela omissao publica das providéncias de reparacdo material, podendo acentuar o
sofrimento.

O que a fala das ACS e o trecho do didrio de campo desvela é que a situacdo de

injustica e a sensacdo de abandono social provocada pela omissao publica e privada, nao s6

¥ A “lama invisivel” é uma expressdo que aponta os impactos e os efeitos sofridos pelas comunidades que

vivem no entorno das barragens, provocados pelo risco iminente do possivel rompimento. Estas comunidades
também sdo atravessadas por violagdes de direitos provocadas pelas empresas mineradoras. Ainda que a
barragem de rejeitos ndo tenha se rompido efetivamente, os impactos da lama invisivel marcam o seu sofrimento
por efeito das atividades da mineracdo no territério.
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pela falta da repara¢do, como também pela falta de prevencdo de novos crimes, atravessa os
atingidos de Fundao sobrepondo sofrimentos anteriores. Assim, 0 que se acentua como
sentido do cuidado, € a exigéncia de que as escutas e intervengdes ofertadas usualmente pela
equipe de saide mental estejam atentas ao contexto de luta politica pela prevengao de novos
desastres e também a situacdo de injustica social que se prolonga.

Sobre as demandas de um cuidado em saide mental as populagdes afetadas pela lama,
destinado aos sujeitos que passaram pela situacdo de um rompimento de barragem nao

prevenido, uma das ACS toma como referéncia o trabalho do Conviver, em Mariana: “tudo

que vocés podem fazer, vocés jd estdo tentando fazer [...] porque assim, apesar da situagdo, a

gente nunca teve um suporte assim tdo amplo com relagdo ao que a gente tinha de

atendimento” [ACS 2], e complementa:

[...] mas foi pela situacdo também. L4 a gente tinha os pacientes de saide
mental, mas era tudo tranquilo. Também ndo tinha essa questdo toda por trés.
Entdo, assim, automaticamente aqui a procura vai aumentar mesmo, pela
situagdo. Vocé perder sua histéria de vida, de uma vez, em minutos, e vocé
ndo saber qual que vai ser seu futuro. Porque até entdo, assim, a gente nio
sabe, a gente s6 imagina, mas nio sabe se isso vai acontecer. Entdo, com
certeza, as pessoas vao adoecer mesmo [ACS 2].

[...] a gente teve esse suporte todo por causa de uma tragédia, por causa de
um desastre que estd por tras disso. Entdo, assim, se a gente tivesse
continuado 14 e tivesse um matriciamento de dois em dois meses seria bem
melhor do que a gente ter um suporte a hora que vocé quiser, psic6logo a
hora que vocé quiser ter, mas, para isso, voc€ perder sua comunidade, perder
sua casa” [ACS 2],

Na sequéncia a outra trabalhadora complementa: “é melhor ndo perder nada, é ter a
vida que a gente jd tinha” [ACS 1]. Essas falas, mais uma vez, apontam a existéncia de um
cuidado que surge por causa de um desastre que estd associado ao aumento de sofrimento das
comunidades atingidas, mas que seria melhor que ndo tivesse que ter sido ofertado. Aqui
atualizo a fala das ACS sobre a existéncia do trabalho do Conviver: “o melhor mesmo é que
vocés nao tivessem que existir’”.

A existéncia desta equipe estd atrelada ao desastre-crime ocorrido, mas o que as ACS
apontam é que ndo existe reparacao possivel pela perda da casa e dos lagcos comunitarios que
seja compensado por um cuidado em saide mental ofertado por especialistas as pessoas
atingidas. Também deixa entrever que o cuidado nao deve entrar como compensagdo pelas

inimeras perdas e rompimentos que sofreram desde 2015 pra cd. As intervencdes da saide
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mental ndo substituem as perdas vivenciadas e nem a necessidade de justica e reparacio dos
danos dos atingidos.

O “melhor é ndo perder nada” € um analisador que expde os sentidos atribuidos ao
cuidado ofertado aos sujeitos atingidos. Esse cuidado ndo surge por uma necessidade
apontada pelas comunidades, mas a partir de uma situagdo de grande violéncia, que poderia
ser evitada. As ACS também apontam que o desejo das comunidades circula na busca por
“sossego, e pela vida que eles tinham”, indicando que a reparacdo estd associada a
necessidade da retomada da vida tranquila na roca, recuperacdo de suas casas e lagos
comunitdrios nos territorios.

Nos Espacos Coletivos de pesquisa, algum desses trechos em que as ACS falam sobre
o cuidado em saide mental foram lancados como provocacdo aos trabalhadores do Conviver.
Mais uma vez se instalou um prolongado siléncio e suspiros diante de algo dificil de ser
escutado. Um dos trabalhadores logo aponta: “é isso é, gente? a gente td aqui pra eles, mas
ndo é isso que eles queriam, né? [...] e a ideia, pra gente é que eles ndo precisem de nos,

quanto menos eles precisarem de nos, melhor” [T9].

8.4 O cuidado como processo de invencao, apesar de

Em meio aos complexos desafios inerentes a producdo do cuidado em saude mental
ofertado pelo Conviver, colhi dos encontros com a equipe, € das minhas memorias registradas
no diario, trechos ou momentos em que o cuidado se apresentou a partir de uma perspectiva
de inventividade. Em oposicdo as violéncias continuadas aos atingidos, as estratégias
institucionais violadoras na implementagdo do cuidado ofertado e as precarizagdes
trabalhistas que atravessavam os profissionais, apresento o que apareceu como constru¢do de
um agir criativo.

Nesse sentido, o olhar foi dirigido ao que apareceu como poténcia, a partir da
sustentagdo do vinculo, da solidariedade e dos afetos presentes, no encontro a encontro, entre
profissionais e usudrios/comunidade. Com a amplia¢do do olhar sobre as multiplas entradas
para a urdidura do cuidado, foi possivel identificar a criacdo de novas praticas e a
desconstrugdo de territorios cristalizados, a partir também da sustentagdo de uma posicao

ético-politica.
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Elementos do cotidiano, como o cheiro e compartilhamento de café, os encontros
regados a musica com sanfoneiros e violeiros das comunidades, o cultivo coletivo na horta
comunitdria, a troca de mudas de plantas, a galinhada no fogdo a lenha improvisado, a
tessitura de mandalas artesanais, a elaboragdo de um enfeite para a futura casa no
reassentamento, as brincadeiras com as criangas na praga, deixam de ser banalidades ou
questdes “extraclinicas” para ser poténcia na producgdo de cuidado em saude.

Uma equipe pode produzir saude em contextos complexos, produzindo novos
agenciamentos quando, por exemplo, em suas intervengdes, consegue desterritorializar a visao
de uma familia, uma comunidade ou até mesmo outras equipes de saude sobre o “atingido”,
estigmatizado como “aproveitador”. Quando potencializa novas formas de socializagdo desses
sujeitos, reativando suas redes de suportes sociais, com a retomada do grupo de jovens, dos
jogos de um time de futsal feminino ou de encontro entre mulheres ou idosos. Quando apoia a
diretora de uma Escola a reivindicar, na secretaria de cultura, que o marco de 1 ano de
rompimento da Barragem de Funddo ndo ¢ data comemorativa pra se festejar na cidade com
show sertanejo, mas pode ser um marco de elaboracao de luto a partir da apresentacao de uma
peca de teatro infantil para as familias na Escola. Quando constrdi estratégias para que o
marco de 6 anos do rompimento da barragem ndo caia no esquecimento, mas que seja
lembrado a partir dos marcos de memorias e resisténcias coletivas dos atingidos.

Quando em suas intervencdes, no seu modo de pensar e olhar a diferenca, os
trabalhadores questionam diagnosticos de satide mental produzidos por uma universidade
reconhecida, pois entendem que uma leitura exclusivamente nosologica pode aprisionar
sujeitos em rétulos individuais dolorosos. Quando na constru¢do de matérias jornalisticas,
denunciam o sofrimento de sujeitos atingidos atrelados a falta de reparacao e a injustiga, mas
se negam a estigmatizd-los como “traumatizados”. Quando nas intervencdes cotidianas
produzem agenciamentos criativos que potencializam a vida, a brincadeira e a resisténcia e
ndo reproduzem o empuxo a morte, a lama e ao trauma.

Quando, atentos aos processos de revitimizagdo, apoiam sujeitos na mobilizacao e na
luta pela reparacao por justica, mas ajudando-os a perceber que nao ha reparagdo total, que
ndo vai haver a mesma vida de antes, nem volta para os reassentamentos, mas a ida a um
lugar novo. Quando acompanham esses sujeitos na constru¢ao de processo de cadastramento e
levantamento dos danos, estando ao lado, apoiando o registro da dura realidade de perdas,
mas sem refor¢a-las. Quando entendem que o dano material e imaterial deve ser reparado

independentemente de laudos ou “atestado de adoecimento”, que podem localizar esses
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sujeitos, mais uma vez, em situacao de estigma. Quando estimulam processos de autonomia e
protagonismo de sujeitos que se queixam das vidas “terceirizadas” as empresas mineradoras.
Quando apoiam processos participativos e de resisténcia dos atingidos perante as empresas
Samarco/Funda¢do Renova, quando estas continuam construindo artimanhas pra gerir suas
vidas, excluindo-os, ndo somente de suas casas, mas também de suas capacidades de se
manterem desejantes.

Quando por meio da produgao pela arteterapia produzem uma arvore de maos, simbolo
do Conviver pintado na parede, que marca uma juncdo de lutas “de pequeninos contra
gigantes”, abrindo espago pra linhas de fugas e constru¢des de “méquinas de guerra” em meio
as maquinacgdes da mineracdo que engolem parte das montanhas e das pessoas do Brasil e do
mundo. Quando um arteterapeuta conta, com alegria, que ajudou uma paciente no controle de
ansiedade com exercicio respiratorio, “Chi”, na pratica de Tai Chi Chuan. Quando usuarios
passam a buscar a equipe de satde para colocar a “sementinha” na orelha, reconhecendo o
cuidado pela pratica de auriculoterapia. Quando um trabalhador conta que um usudrio
resgatou o prazer de “tocar a viola”, ao voltar a morar na roga.

Quando profissionais, em meio a pandemia constroem, no cotidiano de atuacao,
praticas integrativas como estratégia de promog¢do da satde do trabalhador. Quando
trabalhadores, usudrios, ¢ uma rede inteira se mobilizam politicamente contra a perda dos
cargos relacionados a arte, cultura, e praticas integrativas, pois entendem que a poesia
cotidiana que alegra e colore a rotina ¢ estratégia potente de resisténcia e sustentagdo do
cuidado. Quando uma ala de bloco de carnaval se faz presente no ato politico do 18 de maio,
dia da Luta Antimanicomial, com a faixa “Rotas de Fuga: Mineiros para onde vamos?” com a
participacdo usudrios, familiares e trabalhadores de diferentes servigos, gritando por
“manicomio nunca mais” e “mar de lama nunca mais", soando o “grito” da sirene pelas ruas
da cidade, em tom de protesto, apesar da sinalizagdo do gestor municipal de que nao deveria
haver ato contra a mineragao na cidade.

Retorno, mais uma vez, a provocagdo inicial: “Existirmos, a que serd que se destina?”.
Wisnik (1996), em andlise intitulada “Cajuina transcendental”, aponta que a melodia da
musica ¢ um rendilhado circular, em que o fim se converte em recomego, na sua triplice
repeti¢do. Sobre a figura do rendilhado que o desenho da melodia especializada nos faz ver, o
autor lembra que o “fazer renda” ¢ também um atributo poético musical da cultura artesanal
nordestina. A partir das necessidades de saude dos atingidos, consideramos que a construgao

do cuidado, no que apareceu como poténcia de transformagdo do universo existencial dos



166

sujeitos, se deu em ato, a partir das tessituras artesanalmente construidas no seu cotidiano da
vida.

Assim como a lama de rejeitos destruiu realidades e manchou subjetividades trazendo
perspectivas de um fim, a poténcia dos encontros de amizade, de resisténcia, de luta, de
solidariedade, possibilitam sua conversdo em recomec¢o. O cuidado, seja conduzido no
encontro com a equipe de saide mental, ou aquele que acontece entrelagado no territdrio
cotidiano de vida dos sujeitos, a partir dos multiplos encontros, fortalecimento de vinculos
comunitéarios, ampliacdes das redes afetivas, e de lacos sociais carrega em si poténcias de
novos agenciamentos.

Os processos de ressignificagdo que se desvelam nesse percurso produzem
resisténcias, apesar do duro processo de aprendizado sobre “ser atingido”. A inclusdo forcada
numa realidade em que ndo se escolheu estar, pode ganhar novos contornos a partir da
perspectiva de “estar atingido”. Estar atingido e também poder ser vdrias outras coisas mais.
Descolar-se da perspectiva identitdria para poder ser multiplicidades também € produzir
ampliacdes de sentidos do viver e, se a vida € rizoma, ela pode ser percorrida em diversas
novas direcoes, podendo ser reinventada, num devir, em meio a tantas desorientacdes e
violagdes.

Dessa forma, assim como o jodo-de-barro utiliza o barro como matéria prima para
construir sua casa, emerge a aposta na capacidade de reconstrucao de sujeitos donos de suas

proprias moradas.
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Figura 4. “Minha casa feita 4 mio”.

Imagem feito em tinta nankin e grafite sobre papel A5 algodio 224mg, de L. Martins,
2021. Desenho co-produzido pelo artista e por mim, autora da dissertagdo, a partir de
trocas sobre territorios, devires, poténcia de vida, reconstrugio e autoconstrugio.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve o objetivo analisar, cogerir ¢ documentar a producdo do
cuidado em saude mental aos atingidos pelo rompimento da Barragem de Funddo em
Mariana. Na trajetéria do pesquisar identificamos que o movimento cogestivo da pesquisa foi
potencializado pela minha posi¢do como trabalhadora-pesquisadora, que também assumia a
funcdo de apoiadora institucional a equipe Conviver. A cogestdao dos processos de trabalho na
producao de satde e de conhecimento, ampliaram a capacidade dos trabalhadores da equipe
Conviver analisarem suas praticas, a partir de uma posi¢do de lateralidade assumida na
pesquisa, em contiguidade ao movimento de apoio.

A cartografia ampliou o acompanhamento das experiéncias apresentadas pelos sujeitos
da pesquisa, a partir da realizacdo de um apoio institucional rizomatico. O meu (re)encontro
com o territério existencial pesquisado foi fundamental também para ativagdo de novas
aberturas e potencialidades junto a equipe. A ampliagdo dos sentidos sobre o cuidado em um
cotidiano em que j& estdvamos inseridos — coordenadora e trabalhadores do Conviver —, foi
possibilitada pela desnaturalizagao provocada pelas experiéncias com o “fora”. Esta ocorreu
nos contatos com minha orientadora, outros autores referenciais, colegas pesquisadores, banca
de qualificagdo, ACS e gestores, supervisora, permitindo também a ampliacdo das analises
das implicacdes coletivas.

Na descricdo e analise do histérico de implementacdo da equipe Conviver
identificamos conflitos de interesse na constitui¢do desta equipe de trabalho desde suas
origens. Ha uma cisdo fundante deflagrada pelo financiamento da estratégia de cuidado pelas
empresas causadoras dos danos. O conflito de interesses se expressa no pagamento dos
profissionais de saude mental por terceirizadas da Samarco/Fundagdo Renova, a partir de um
plano de suplementacdo das equipes da RAPS municipal e criagdo da equipe especifica para o
cuidado em saude mental aos atingidos. Este arranjo foi justificado pelo ineditismo deste
crime-desastre e pela responsabilidade legal das empresas no custeio de agdes de reparagao
dos danos. Contudo, a logica do poluidor-pagador, atualizava-se no cotidiano da construgao
do cuidado, trazendo efeitos deletérios aos profissionais, usudrios e rede.

Os efeitos do financiamento da equipe Conviver contribuiram especialmente para certa
desconfianga e consequente fragilidade dos vinculos entre trabalhadores e usudrios/atingidos,
nos momentos iniciais do trabalho. A desconfianga surgia, a partir da possibilidade de

interferéncia da expressao dos interesses das empresas sobre o cuidado prestado. O conflito de
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identidade institucional que atravessou a equipe a partir da entrada dos interesses privados na
administra¢ao publica, além de prejuizos para o cuidado, em determinados momentos serviu a
desresponsabilizacdo - tanto das empresas quanto do municipio - na sua manutencdo e
garantia.

Os efeitos da terceirizagdo extrapolaram o cotidiano de trabalho da equipe especifica
criada e estiveram presentes em toda RAPS, causando mais um efeito do desastre em curso
sobre a rede publica municipal: a duplicidade do seu “atingimento”. Esta foi atingida em sua
logica de funcionamento, desde 5 de novembro de 2015, com destrui¢do de equipamentos
publicos, acentuando suas fragilidades, convocando profissionais para uma atuagdo nova e
alterando a rotina dos servigos. Mas também pelo formato terceirizado de contrato de
profissionais atrelados a Samarco/Fundacao Renova, que trouxe a degradacao do trabalho em
vérias dimensdes, violou direitos trabalhistas e fragilizou vinculos.

Como efeitos dessa configuragdo, a Fundacdo Renova foi identificada pelos
trabalhadores do Conviver como um ente violador comum entre os atingidos e os proprios
profissionais. Este fato produziu identificagdes e misturas no encontro entre territorios
existenciais de trabalhadores e usuarios. A mistura teve efeitos praticos identificados, por
exemplo, na reivindicagdo, por parte da equipe, de uma casa como sede de trabalho,
modificando a itinerdncia como caracteristica inicial de seu trabalho. Assim, as necessidades
dos profissionais apareceram em desague a partir das andlises coletivas sobre o sentido da
existéncia da equipe e sua finalidade. Pareceu-nos ter sido necessario acolher essa vazante de
saberes, poderes e afetos, para entdo, abrir espago para o cuidado em satide mental produzido
pelos trabalhadores.

Muito além de uma critica a estratégia de saide mental especifica implementada a
época do rompimento da barragem de Fundao, o que apresentamos € a intima relacio entre as
mineradoras, municipio e Estado. Esta desvela impasses na fiscalizacdo e regulacdo das
estratégias reparatdrias, bem como um jogo de responsabilidades que precarizam os recursos
para sua plena execucdo no contexto das politicas publicas de sadde. Apesar dos
atravessamentos institucionais complexos, a estratégia orientada a partir dos principios
norteadores do SUS e da PNSM em Mariana, a partir de um Plano de Ac¢do em Saide Mental
bem orientado, foi fundamental para a manutencao de uma gestdao do cuidado coordenada pela
gestdo municipal, e sustentada por uma posicdo €tico-politica dos profissionais do Conviver

em atuacOes executadas na rede publica.
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A construcdo do cuidado pela equipe Conviver ocorreu a partir de uma atuacdo
fundamentada no contexto de emergéncias e desastres e atenta a necessidade de um olhar para
as dimensdes sociais e politicas dos impactos da minerag¢do sobre a satide mental. Os desafios
diante do sofrimento ético-politico e da necessidade de extrapolar a leitura centralizada na
doenca ou no trauma individual aparecem como orientadores do trabalho. A concepg¢do de
trauma psicossocial melhor expressou a condi¢ao de sofrimento dos sujeitos atingidos, como
reflexo de situagdes desumanizadas e atravessadas pela 16gica de exploragao e acumulacao. A
clara leitura das manifestacdes do sofrimento especifico dos atingidos se apresentou como
fundamental para o avangco a integralidade do cuidado, a partir da identificacdo dos
determinantes sociais que atravessam as populacdes atingidas pela mineragao.

No contexto da cidade de Mariana — em que as atividades produtivas sdo pouco
diversificadas e a dependéncia econdmica da mineragdo traz efeitos para os modos de
constru¢do da sociabilidade, economia e politica — o rétulo da “loucura” foi muitas vezes
atribuido aos atingidos que lutam pela garantia de seus direitos violados e repetidamente nao
reconhecidos. H4, portanto, uma profunda reversao de narrativas. As mineradoras passam a se
apresentar como unica salva¢do para a cidade e os atingidos, de vitimas, passam a ser
rotulados como exploradores. Os “loucos”, os “desarrazoados” sdo sujeitos que, ao
reivindicarem seus direitos e ao denunciarem o crime com seu proprio sofrimento, subvertem
as regras do jogo da mineragcdo e embaralham os codigos tao instituidos numa cidade que em
menos de dois meses do crime clamava por ‘“volta Samarco!”. Esse cendrio indica uma
importante direcdo da constru¢do de cuidado em satide mental Antimanicomial: diante dos
efeitos desse crime-desastre da mineragdo, urge a desconstrucdo de perspectivas
patologizantes e medicalizantes e, mais uma vez, estigmatizantes na organizacao do cuidado.

No entretempo da atuacdo da equipe Conviver, que vem se consolidando hé 6 anos,
surgiu, entdo, a necessidade do reconhecimento, pela equipe de satide mental, de situacdes de
prolongamento dos processos de luto e de sofrimento a medida em que permanece a situacao
de injustica. A reparacdo que se arrasta, o adiamento da entrega das casas e dos
reassentamentos coletivos, a violagdo continuada de direitos presente no curso do desastre,
também afeta uma coletividade e gera profunda desesperanca, trazendo desafios para a
elaboracao das perdas da vida comunitaria e dos modos de vida.

Dessa maneira, o desenvolvimento do cuidado diante de tantas violéncias se

apresentou como um grande desafio para a superacdo de uma légica assistencialista, tdo
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comum no contexto de desastres. Em contrapartida, a resisténcia pela luta coletiva, ainda que
de pequeninos contra gigantes, apareceu como linha de fuga frente a relacdes assimétricas
entre usudrios/atingidos e as maiores mineradoras do Brasil e do mundo. Assim, os sentidos
do cuidado em saide mental foram apresentados a partir da importancia de estar ao lado - seja
no acompanhamento dos sujeitos atingidos na luta pela retomada dos modos de vida ou nos
planejamentos de novos projetos de vida e futuro. As ACS, trabalhadoras-usudrias, alertaram
ainda sobre o risco de o cuidado em saide mental aparecer como compensacio aos atingidos
por suas perdas e danos. Além da urgéncia de sua criatividade e invencao em meio a cendrios
tdo complexos, o que elas reivindicaram foi o cuidado pela prevencao, para que a repeti¢ao de
novos crimes-desastres nao aconteca.

Temos a compreensdo de que os efeitos da cogestdo do trabalho e das analises sobre o
cuidado seguem em curso e extrapolam a temporalidade da pesquisa. As tentativas de
ampliacao das capacidades de analise da equipe Conviver sobre seus processos de trabalho,
seguem como objetivo principal de movimentacdo do cuidado em satide mental que, em
muitos momentos, esteve estacionado em processos de identificacdo e espelhamento com os
atingidos. Além dos agenciamentos em processos de restitui¢des processuais nos Espacos
Coletivo — que apareceram em profusdo de afetos, siléncios, choros, misturas e das
ampliacoes das condi¢cdes de analise do processo de trabalho - aposta-se ainda em
movimentagdes porvir.

A restituicdo final da pesquisa, ndo realizada a tempo de ser incluida na produgdo
dessa dissertacdo, possivelmente trard novos efeitos a equipe Conviver ¢ a RAPS. O
prolongamento das analises que ela certamente produzira, podera ser integrada em
publicag¢des futuras. Nesse momento, sdo inumeros os desafios que se impuseram, como oS
processos de transi¢do contratuais que culminaram em desligamentos de profissionais
vinculados as diferentes equipes de saide mental municipais.

A entrada de profissionais novos na rede e também na equipe Conviver, a partir de
processo seletivo municipal recém realizado, apontam para novas tarefas para a continuidade
do apoio institucional a equipe. Se os prejuizos dos rompimentos dos vinculos — entre
trabalhadores e usudrios/atingidos, e entre os trabalhadores e o coletivo da equipe — se
apresentam como desafios a continuidade do cuidado ofertado, apostamos que os registros
presentes nesta dissertagdo podem contribuir para a memoria sobre os sentidos do cuidado

produzidos por um coletivo especifico.
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As mudancas na equipe de trabalho, as novas composicdes do cuidado demandadas
também pelo contexto da pandemia do Covid-19, bem como pelo contexto de reconstrucao e
entrega dos futuros reassentamentos coletivos, atualizam tarefas e desafios sobre como
renovar as poténcias e inventividades do cuidar diante da complexidade.

Como limitagdes desse estudo, destacamos que ele privilegiou os sentidos atribuidos
pelos trabalhadores da Conviver ao seu cuidado em satde mental, sem contribuicao direta dos
usudrios atingidos. Mesmo as entrevistas com as ACS, trabalhadoras-usudrias, foram
realizadas para alimentar o debate com esses trabalhadores e como tentativa de desnaturalizar
sentidos instituidos. A escolha da exclusdo de usuarios como sujeitos de pesquisa ndo foi
fruto de desconsideracdo de sua importancia na cogestdo do cuidado em saude mental, mas
partiu do meu desconforto de convocé-los, mais uma vez, a falar de suas dores. No contexto
em que a populacdo passa por inumeras situacdes de assédios e invasdes no seu cotidiano,
inclusive de pesquisadores, optei por centralizar o olhar sobre os executores das praticas.

Contudo, reconhecemos que metodologias participativas, que incluam os usuarios das
politicas publicas, a partir da inclusdo dos interesses dos sujeitos, € que trabalhem com
efetivas restituicdes de pesquisa, devem ser pensadas e articuladas com prioridade. Assim,
consideramos ser essencial o protagonismo dos usuarios na constru¢do das praticas
democraticas de cuidado coerentes com suas necessidades.

Destacamos, ainda, o contexto da pandemia da Covid-19 na realizagdo desta pesquisa.
No momento em que aconteceram as entrevistas ¢ Espagos Coletivos, foi notavel perceber o
atravessamento das ansiedades e medos dos trabalhadores, também atingidos pela pandemia.
Com relacdo aos processos de trabalho, estavam suspensas as reunides de matriciamento, em
que eram realizadas articulagdes com a Atencao Primdria a Saude, as atividades terapéuticas
coletivas, e alguns atendimentos presenciais. Nao desconsideramos os efeitos desse momento
historico no contexto de producdo de dados e analises dessa pesquisa.

Recomendamos que futuras pesquisas analisem o impacto da atuacdo com atingidos
por desastres para a saude mental de trabalhadores das politicas publicas do SUS. A
importancia de cuidar do cuidador pareceu proeminente nessa pesquisa, € a consolidagao
dessas estratégias de cuidado no SUS, aparecem como grande desafio, tendo em vista o
subfinanciamento e escassas possibilidades de supervisao ou formagdes continuadas. O
contexto da pandemia da Covid-19 tem, inclusive, intensificado impactos para satide mental

aos trabalhadores de saude, pela situacao de emergéncia sanitaria.
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Como contribui¢do da presente pesquisa, registramos a importancia de langar um olhar
sobre os desafios do SUS na implementagdo e execugdo de estratégias de cuidado em saude
mental direcionadas as populagdes atingidas por crimes-desastres da mineracao. Esse estudo
se apresenta, portanto, como convite e subsidio para se pensar estratégias de cuidado
longitudinais, que acompanhem as reais necessidades de saude de populagdes atingidas no
contexto de violéncias e viola¢des continuadas de direitos.

Considerando o atual contexto historico-politico de desmonte do SUS e dos
retrocessos e ataques conservadores a PNSM, também ¢ relevante ressaltar a importancia dos
sistemas publicos de saude para execugdo do cuidado em saide mental. A exemplo dos
atravessamentos da terceirizagdo provocada pelo modelo implementado em Mariana,
reconhecemos o risco de degradagdo do cuidado pela logica privada, seja por terceirizagdes
ou organizagdes sociais. Fica o indicativo de que a composi¢do de equipes multiprofissionais
e servicos de saide mental criados a partir de crimes-desastres tecnologicos sejam
desenvolvidos de forma integral a partir dos sistemas publicos de satude, sem atravessamentos
das empresas causadoras dos danos em seus planejamentos ou execucao.

Ainda, o cuidado em saude mental prioritario deve ser aquele desejado pelos sujeitos
atingidos, a partir do reconhecimento da necessidade urgente de justiga e repara¢do dos danos
para minimizar o sofrimento ético-politico. Nesse sentido, ressalta-se a importancia de um
cuidado que nao seja centrado no trauma, ou em praticas assistencialistas, mas que considere
o movimento de autonomia e protagonismo dos sujeitos atingidos, em cogestao das praticas,
junto com os demais trabalhadores e gestores, por meio da participacdo e do controle social.

Também fica o indicativo de um cuidado que esteja apoiado nos principios de
equidade e integralidade. Que ele possa ser sustentado em plena articulagdo com as ESF no
ambito da Atengdo Primaria a Satude e articuladas a uma rede publica ja existente, sob o risco
da realizagdo de uma pratica descontextualizadas da RAPS municipal. Assim, reforcamos a
importancia de articulagdo intra e intersetorial, a partir da ampliagdo das entradas para o
cuidado presentes em uma grande teia que também seja ponto de apoio e solidariedade para
esses sujeitos. A essa rede formada por dispositivos da sadde, bem como a rede
socioassistencial, devem se somar movimentos sociais, midia independente, assessorias
técnicas, institui¢des de justica, foruns intersetoriais, associacdes de moradores, igrejas e todo

o territério de cuidado reconhecido pelos proprios sujeitos atingidos.
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Por fim, ressalta-se a relevancia e o desafio do processo criativo e inventivo no
cuidado como resisténcia ao cuidado medicalizante e patologizador. Em meio aos riscos,

vulnerabilidades, sofrimentos e dores, a criagcdo torna-se a unica resisténcia digna do presente!
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