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Capitulo 45

Promocidn de desarrollo regional para la agricultura familiar: estudio sobre
la macauba en Minas Gerais - Brasil

Djeimella Ferreira de Souza' y Rubén Dario Sinisterra Millan?
1. Introducién

El Brasil, en 2004, implementd una politica ptblica llamada Programa Nacional de Uso
y Produccion de Biocombustibles con el objetivo de conectar la industria productoras de
biocombustibles y los agricultores rurales. Impulsionar asi, regiones con bajo indice de desarrollo
obtener trabajo y calidad de vida.

Los biocombustibles (biodiesel y etanol) son combustibles biodegradables derivados de fuentes
renovables. La produccién brasilefia esta distribuida en 51 plantas de biodiesel, siendo que el
suministro de planta oleaginosa es diverso: Soja, girasol, Dende (palma brasilefia), Macauba
(palma en Brasil, Paraguay, Colombia y otros paises de la América Latina), entre otras. En la
region del norte Minas Gerais tiene 1 (una) planta de biodiesel, la Petrobras Biocombustivel
(ANP, 2018).

Por eso, objetivo de este articulo es identificar los avances para desarrollar productos derivados
de la Macauba en la region de Minas Gerais. La problematica que orienta la investigacion: ;Es
posible la promocidn de desarrollo regional para la agricultura familiar?

La metodologfa de investigacion fue cualitativa, con entrevista semiestructurada con gerente
de la Cooperativa, Cooper Riachdo y que también es una Asociacion comunitaria de pequefios
productores rurales de Riachuelo D’antas y adyacencias, situado en la ciudad de Montes Claros.
El estudio se dividio en cinco partes, siendo la primera introductoria con una vision holistica
sobre la temdtica. La segunda es construida por la revision tedrica abordando los aspectos del
desarrollo regional y arreglos productivos locales. La tercera parte describe los procedimientos
metodoldgicos, en la cuarta, se presentan los resultados obtenidos por medio de la investigacidn
aplicada. Por tltimo, las consideraciones finales del estudio.

1. Doctoranda en Universidad Federal de Minas Gerais. Email: djeimellaferreira3@gmail.com
2. Depto. De Quimica, Universidad Federal de Minas Gerais. Email: Sinisterra@ufmg.br

2. Desarrollo Regional y Arreglos Productivos Locales

El desarrollo regional es objeto de discusion cientifica y tiene varias corrientes tedricas dispares.
Llobera (2001) describe el desarrollo regional como un proceso de transformacion y promocion
social, bien como econdmico y cultural para que los procesos de comunicacion puedan lograr una
mayor inteligencia social.

De acuerdo con Sachs (1980, p.18):

“El desarrollo no se puede manifestar mas que ahi en donde estan y viven las gentes, es
decir, localmente. En otros términos, o se traduce en el mejoramiento de las condiciones
materiales de la vida de los habitantes, credndoles la oportunidad para su realizacidn, o se
termina en un fracaso”.,

Sin embargo, a pesar de estar de acuerdo con Sachs en algunas partes, esta premisa no se
aplica totalmente en la practica. Esto es porque los paises en vias de desarrollo, debido a sus
caracteristicas, no es posible encontrar como generalidad encadenamientos lo suficientemente
solidos como para ser clasificados como sistemas productivos igual encontrado en paises
desenvueltos (Gardfoli, 1991; Bellandi, 1996; Boisier, 2001; Alburquerque, 2004, Iglesias,
2005).

El desarrollo econdmico precede al paradigma tecnoldgico y el concepto de paradigma tecnoldgico
se debido a un conjunto de conocimiento y técnicas que proporcionan prosperidad para un
determinado sector de la economia (Schumpeter, 1928). Proceso de desarrollo econdmico entre
los paises avanzados y periféricos es distinto, todo depende de la politica de los paises.

Freeman (2005) e Ludvall (2005) estudiaron sobre elementos de competitividad y innovacion en
el sistema productivo, se encontraron etapas distintas entre los paises avanzados y periféricos,
por ejemplo dentro del Sistema Nacional de Innovacidn por ser inmaturo surgieron los Sistema
Regionales de Innovacion, los Sistema Sectoriales de Innovacion y dentro de ese sistema se
encontrd otra etapa denominada de arreglos productivos locales.

Los arreglo productivo local recoge de una serie de elementos importantes entre los que se
encuentran lanaturaleza econémica del territorio, los mecanismos de cooperaciony competencia,
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la articulacion de estructuras en red, asi como el estimulo a la innovacion (Gardfoli; 1991,
Méndez; 1994, Kuri; 2006 y Cividanes, 2008).

Los paises de América Latina y el Caribe cuentan con una importante proporcion de su poblacion
en dreas rurales, estas regiones poseen en comun es actividad econdmica centrada en la
agricultura de pequefia escala, con bajos indices de productividad en gran media orientada al
autoconsumo. Ademads, son areas con indices altos de pobreza, analfabetismo y condiciones de
salud insuficientes.

Ploeg et al. (p. 395, 2000) define desarrollo rural mas orientado a los problemas y el contexto
de los paises desarrollados, asi define el desarrollo rural como un intento de reconstruccion de
las bases econdmicas, sociales y ambientales, y de las propias unidades familiares a la cara de
las limitaciones y lagunas intrinsecas del paradigma productivista. Por lo tanto, representaria
una posibilidad de ir mas alla de la modernizacidn técnico-productiva, presentandose como una
estrategia de supervivencia desarrollada por unidades familiares rurales que buscan, a través
de su esfuerzo y disposiciones, incrementar las posibilidades de garantizar su reproduccion. Los
autores brasilefios definieron el desarrollo rural a partir de dos contribuciones principales, en las
dimensiones ambientales y territoriales del desarrollo rural.

2.1 Programa Nacional de Uso y Produccién de Biocombustibles

Desde la década de 1970 el Estado brasilefio viene estimulando el desarrollo de nuevas fuentes
energéticas a partir del uso mas expresivo de la biomasa, destacandose especialmente la
produccidn de etanol. EI Programa brasilefio llamado de “Programa Nacional de Uso y Produccidn
de Biocombustibles” lanzado en 2004, tienes con el objetivo de utilizar la biodiversidad como
un suministro para la cadena productiva del biodiesel junto con los agricultores rurales en todo
el pas.

La intencidn de Brasil es conectar los agricultores rurales y minimizar la dependencia de soja
para la produccion de biodiesel para promover el desarrollo regional en ciudad que tienes bajo
indice de desarrollo.

El Sello Combustible Social, concedido por el Ministerio de Desarrollo agrario (MDA), paso a
ser un indicador de metas de inclusion social para favorecer la participacion de la Agricultura
Familiar en el PNPB, y se concedid incentivo a los productores de biodiesel que comprar materias

primas Agricultura Familiar en las distintas regiones del pas.
3. Metodologfa

La metodologia de la investigacion fue cualitativa, cuestionario semiestructurado en Marco
de 2018. Esa es una parte de estudié sobre el PNPB en la region de Minas Gerais, el locus
da investigacion Cooper Riachdo (Cooperativa agricola formada por agricultores rurales y
también es una Asociacion comunitaria de pequefios productores rurales de Riachuelo D’antas y
adyacencias, en la ciudad de Montes Claros.

4. Resultado y Discusion

La Asociacion Riacho D’Antas fue creada en 1995, con la donacion de las tierras, después de
algunos afios la Asociacion pasd a ser también una cooperativa. El responsable de la gestion de
Cooper Riachdo es Elias. Actualmente, la cooperativa posee 33 socios y la Asociacion 46. La
cooperativa compra Macauba (el fruto) de 14 municipios y 400 familias catastradas.

Se generan coproductos: Jabdn, Aceite de la Macauba para cosmético, Aceite de la Macauba para
Petrobras, Torta de la pulpa de la Macauba para animales, Racidn de la semilla de la Macauba
para aves, el endocarpo se vuelve Carbdn. Los principales clientes actuales son: Petrobras, Inoar
Cosmético (SP), Biolife cosmético, empresas en Belo Horizonte, empresas en Montes Claros y
regiones vecinas. La cooperativa suministra el Aceite de la Macauba a Boeing desde julio de
2016, a través del proyecto Roundtable on Sustainable Biofeuls (RSB), en el que gand sello, van
a pasar también a capturar carbono.

Produtividade da Cooperativa

En cuanto al PNPB, se paga al productor rural la garantia de precio minimo proporcionada por
PGMBIO, por valor de 0,62 centavos / kg. La cooperativa paga 0,25 centavos por kg y 0,37 por
medio de subvencidn del gobierno.

La produccion del aceite de Macauba (pulpa), la cosecha de 2015-2016 fue de 350 toneladas,
en 2016-2017 se produjeron 150 toneladas (esa caida se dio por la falta de lluvia en la regidn, el
arbol no muere con la falta de lluvia pero no produce el fruto que genera el aceite). La estimacidn
para la cosecha de 2017-2018 es de producir 20 a 30 toneladas de aceite para Petrobras.
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Con la divulgacion del suministro del aceite de Macauba a Petrobras, la cooperativa alcanzé
otras empresas en el sector del cosmético.

Rede de relacionamento da Cooper Riachao

A Cooper Riachao recibe apoyo de diversas entidades institucionales. La Unimontes, Universidad
Estatal de Montes Claros es una asociada en el subsidio del conocimiento cientifico y tecnoldgico
en el drea de investigaciones agronémicas, control de calidad del aceite de la Macauba y ayuda
cooperativa la participar en ediciones de fomento del gobierno.

La CODEVASF (Empresa de Desarrollo del Valle del Sao Francisco y del Parnaiba), institucion
gubernamental con sede en Brasilia, con superintendencia en Montes Claros, apoya a la
cooperativa en la parte de fomento a los maquinarias de la unidad de beneficiamiento del coco
de Macauba.

Otro socio de la cooperativa es EMBRAPA y programas de economia solidaria. Ademds del
apoyo de instituciones gubernamentales, la cooperativa ya recibié recurso financiero del Banco
do Brasil para adquirir maquinaria y un camidn. Otra interaccion que la Cooperativa posee es
CONAB (Compaiifa Nacional de Abastecimiento), MDA (Ministerio de Desarrollo Agrario).

Organizacdes em Rede em prol da macatiba no Norte de Minas Gerais

Enla Universidad Federal de Vigosa (UFV) viene realizando investigaciones en areas agronémicas
(adormecimiento de frutas, etc.) y bioquimica. Es una institucion de referencia en el area rural
en Minas Gerais.

Acrotech es una empresa de base tecnoldgica de la UFV, fundada en 2007 por Vigosa, empresa
que comercializa mudas y semillas de la Macauba. Acrotech en asociacion con Embrapa ofrecid
mudas y semillas para agricultores rurales en el norte de Minas.

La Red Macauba de Investigacion es una red de investigacion y desarrollo de tecnologfa con
Instituto de investigacion y Empresas del ambito publico y privado y la UFV en pro de la Macauba.
El Centro de Referencia de la Cadena de Biocombustibles para Agricultura familiar realiza
colectas de datos para auxiliar en la creacion de investigaciones que sean importantes al

desarrollo de la cadena.
5. Conclusiones

El objetivo de este articulo es identificar los avances para desarrollar productos derivados de la
Macauba en la region de Minas Gerais.

Entonces, se observa que las motivaciones para desarrollarse nuevos coproductos de Macauba
y a través del apoyo que la Cooper Riachéo recibe de institucion de investigacion piblica y del
gobierno y empresas que compran los productos fabricados por la cooperativa. Con avanzos
tecnoldgicos surgen también nuevas empresas en el sector.

La problemdtica que orientd la investigacion: ¢ Es posible la promocidn del desarrollo regional
para la agricultura familiar?

Concluye con estudid que es posible promover del desarrollo regional para la agricultura familiar,
eso porque la cooperativa es la productora y proveedora primaria, sus clientes son empresas de
cosméticos que utilizan el aceite para varias lineas de productos, y la industria del biocombustible
puede producir el biodiesel a través de la materia prima. En los dos dmbitos, tiene el producto
con valor agregado vy los commodities, ademas otras empresas y organizaciones existen en el
norte de Minas Gerais después que ha lanzado el PNPB.

De acuerdo con los datos recogidos, dentro del PNPB el papel de la cooperativa ha sido
fundamental para lograr generar ingresos para los agricultores familiares y la seguridad de la
renta con los contratos firmados. Creando un estimulo a los agricultores familiares se organizan
en una actividad productiva. Por lo tanto la cooperativa se vuelve primordial por buscar dentro
del medio innovador; tener capacidad emprendedora; y también a crear red de contacto para
desarrollar la actividad y hasta la propia supervivencia de la cooperativa.

La Macauba tiene poca expresion en la produccion del biodiesel por la agricultura familiar, a
pesar de ser un fruto con diversas investigaciones sobre el potencial (bioguimico, agrondmico)
del fruto y también por no generar residuo durante el proceso productivo. Pero, ya tiendo
iniciativas nuevas y mas concretas para efectivar las acciones y promover nuevos negocios.
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