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RESUMO

Fortes pressdes de desenvolvimento vém afetando o Vetor Norte da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte (RMBH), vetor do qual Santa Luzia (Minas Gerais) faz parte, resultando em conflitos de
interesse no uso da terra e problemas de preservagao cultural e ambiental. O referido setor esta inserido
no atual contexto de expanséao urbana do Vetor Norte da RMBH e da possivel implementagéo do projeto
do Anel Rodoviario Metropolitano Norte (Rodoanel) que, caso implantado, causara mudangas na
cobertura do solo e nas dindmicas locais e regionais, ameacgando o patrimbnio cultural, vegetagéo e
leitos fluviais presentes no Setor Norte do municipio. Este processo de expansao urbana demanda um
planejamento cuidadoso e participativo que possa contribuir para a mitigagdo de possiveis impactos
indesejaveis - como a pressao imobiliaria sobre areas verdes e sobre aquelas préximas aos bens,
juntamente ao processo de exclusdo socioespacial e potencial novo ciclo de periferizacdo. O Geodesign
se coloca como um método que pode contribuir para um planejamento neste sentido, uma vez que tem
sido utilizado com sucesso e de forma eficaz para orientar processos de construgao coletiva de projetos,
orientando experiéncias de workshops que permitem a negociagao de ideias e valores que representam
as diferentes perspectivas dos diversos setores da sociedade envolvidos. O trabalho tem, portanto,
como objetivo, investigar o contexto descrito que apresenta vulnerabilidade e envolve questbes
socioambientais e patrimoniais complexas, a partir da articulagdo entre tecnologias sociais a digitais,
por meio de técnicas de Geodesign. Desta forma, inicialmente foi feito um levantamento bibliografico
sobre o tema, bem como um estudo e anadlise da plataforma brasileira de Geodesign, a GISColab,
desenvolvida para adequar o método as especificidades do Brasil. Além disso, € importante destacar
que a investigagdo realizada partiu do contexto de referéncia gerado pelos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e pelas agbes de interesses, estabelecidas pela Comissao
Europeia, ligados a nogdo de Smart Cities, como paradmetro de avaliagdo para as propostas elaboradas
para o setor Norte de Santa Luzia. Assim, foi necessario realizar um levantamento bibliografico a
respeito do tema. Em seguida foram realizadas entrevistas exploratérias com 3 especialistas sobre
diferentes aspectos relacionados ao tema para ter uma visdo ampliada sobre o objeto de estudo em
suas relagdes com a perspectiva de analise pretendida. Estes estudos subsidiaram a realizagao de um
workshop em torno da questao especifica de Santa Luzia que propiciou um encontro no qual diferentes
atores puderam gerar ideias e cocriar propostas para enfrentar vulnerabilidades e desenvolver
potencialidades para a area. O workshop ocorreu em setembro de 2022 e consistiu em quatro encontros
que reuniram alunos da graduacédo da Escola de Arquitetura da UFMG, pés-graduandos de diversas
areas, moradores do local e servidores da Prefeitura de Santa Luzia. Assim, os debates ocorreram em
trés contextos: social, ambiental e econémico, ja que os problemas da area tém predominancia nessas
esferas e em consonancia com os principios da sustentabilidade. Todos os participantes passaram por
cada um dos contextos para que pudessem analisar e elaborar propostas para cada um deles. O
geodesign se mostrou como um instrumento eficiente para organizar encontros com discusséo sobre a
area de interesse e como método de planejamento que respeita a necessidade das pessoas de fazerem
parte da cidade.

Palavras-chave: Setor Norte de Santa Luzia; geodesign; expansao urbana; participagédo cidada.



ABSTRACT

Strong development pressures have been affecting the Northern Vector of the Metropolitan Region of
Belo Horizonte (RMBH), of which Santa Luzia (Minas Gerais) is a part, resulting in conflicts of interest
in land use and problems of cultural and environmental preservation. This sector is inserted in the current
context of urban expansion of the Northern Vector of the RMBH and the possible implementation of the
North Metropolitan Ring Road project (Rodoanel), which, if implemented, will cause changes in land
cover and local and regional dynamics, threatening the cultural heritage, vegetation, and riverbeds
present in the Northern Sector of the municipality. This process of urban expansion demands careful
and participatory planning that can contribute to the mitigation of possible undesirable impacts - such
as real estate pressure on green areas and those near goods, along with the process of socio-spatial
exclusion and potential new cycle of suburbanization. Geodesign is presented as a tool that can
contribute to planning in this sense since it has been successfully and effectively used to guide collective
construction processes of projects, guiding workshop experiences that allow the negotiation of ideas
and values that represent the different perspectives of the various sectors of society involved. The
objective of this work is, therefore, to investigate the described context that presents vulnerability and
involves complex socio-environmental and heritage issues, based on the articulation between social
and digital technologies, through Geodesign techniques. Thus, an initial bibliographic survey was carried
out on the theme, as well as a study and analysis of the Brazilian Geodesign platform, GISColab,
developed to adapt the method to the specificities of Brazil. Next, exploratory interviews were conducted
with three specialists on different aspects related to the theme to have an expanded view of the object
of study in its relations with the intended analysis perspective. Furthermore, it is important to highlight
that the investigation carried out originated from the reference context generated by the Sustainable
Development Goals (SDGs) and by the actions of interest established by the European Commission,
linked to the concept of Smart Cities, as an evaluation parameter for the proposals developed for the
Northern sector of Santa Luzia.These studies supported the realization of a workshop around the
specific issue of Santa Luzia that provided a meeting in which different actors could generate ideas and
co-create proposals to address vulnerabilities and develop potentialities for the area. The workshop took
place in September 2023 and consisted of four meetings that brought together undergraduate students
from the School of Architecture of UFMG, graduate students from various areas, local residents, and
officials from the Santa Luzia City Hall. Thus, the debates occurred in three contexts: social,
environmental, and economic since the problems in the area have predominance in these spheres. All
participants went through each of the contexts so that they could analyze and develop proposals for
each of them. Geodesign proved to be an efficient instrument for organizing meetings with discussions
about the area of interest and as a planning method that respects people's need to be part of the city.

Keywords: North Sector of Santa Luzia; geodesign; urban expansion; citizen participation.
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1 INTRODUGAO

A area de estudo vem sendo tema de minhas investiga¢cdes desde a
graduacgéo, realizada no Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) — Campus
Santa Luzia. Durante o curso de arquitetura, tive a oportunidade de participar de
dois projetos de pesquisas nos quais o Setor Norte de Santa Luzia foi area de
analise. Os referidos projetos tinham como objetivo o levantamento e a analise
de dados georreferenciados relativos as estruturas e processos produtivos
estabelecidos no territério para a atualizagdo da Politica Municipal de
Desenvolvimento Econbmico do municipio. Durante o projeto, ao ficar
responsavel pelo levantamento e analise de dados do Setor Norte, pude me
familiarizar e compreender as dindmicas de uma parcela do territério de Santa
Luzia tdo rica em seu aspecto historico, bens materiais, imateriais e
paisagisticos, assim como suas vulnerabilidades, como a infraestrutura precaria,
a auséncia de servigos e equipamentos importantes, a pouca valorizagado da
cultura local, entre outras questdes. Ao final do curso, tendo em mente todos
esses aspectos, meu trabalho de conclusdao de curso consistiu em uma
Requalificagdo Urbana na Comunidade Quilombola de Pinhdes, localizada na
area de interesse da presente pesquisa de dissertacdo. Neste momento, pude
me aproximar dos moradores e cultura local, acompanhar uma moradora em
uma das fortes tradicdes da comunidade, a fabricacdo de panelas de barros, e
entender melhor as percepgdes e dinamicas das pessoas que ali residem. Diante
desse histérico de pesquisa na area e por notar o anseio dos moradores por
reconhecimento, investimento (financeiro e de pesquisas para embasar suas
lutas), emergiu novamente o desejo de continuar a pesquisa neste territério para
que, de alguma forma, eu possa trazer minha contribuicdo para uma area com
tamanho potencial cultural e que vem enfrentando problemas com o atual
processo de expansao urbana.

Assim, em uma sucinta contextualizacdo da area, o Setor Norte do
municipio de Santa Luzia esta localizado a aproximadamente 35 km do centro
da capital do Estado, Belo Horizonte. Apesar de inserido em uma Zona de
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Expansao Urbana no Plano Diretor Municipal (SANTA LUZIA, 2013), a area é
caracterizada pela predominancia de propriedades destinadas a producgdes
agricolas de menor porte e/ou pecuaria, bem como pela concentragcdo de
vegetacao nativa e de cursos d’agua nas proximidades, como o Rio das Velhas,
o Ribeirdo Vermelho e o Coérrego Santiago. Outro aspecto importante do bairro
esta ligado a histérica producao de artesanato, de panelas de barro, bem como
de doces e queijos, além da realizagao de festividades religiosas, como a Festa
Nossa Senhora do Rosario. Entretanto, essa grande quantidade de areas
conservadas e com usos agricolas e de pastagem vem se tornando um atrativo,
intensificando, assim, os processos de constru¢cao de loteamentos fechados e
condominio verticais, além do adensamento populacional de loteamentos
irregulares (SOUZA et al., 2019). O referido setor esta inserido no atual contexto
de expansao urbana do Vetor Norte da RMBH e da possivel implementagao do
projeto do Anel Rodoviario Metropolitano Norte (Rodoanel) que, caso
implantado, causara mudangas significativas na cobertura do solo e nas
dinamicas locais e regionais, ameagando o patriménio cultural, vegetagao nativa,
leitos fluviais e a propria permanéncia da populacao localizada no Setor Norte
do municipio de Santa Luzia—MG.

Diante desse processo de expansdo urbana e de possiveis
consequéncias - como a pressao imobiliaria sobre areas verdes e aquelas
proximas aos bens culturais, juntamente ao processo de exclusao socioespacial
e potencial novo ciclo de periferizacao - o presente trabalho propdée uma
investigacéo acerca da articulagédo entre tecnologias sociais a digitais, por meio
de métodos de Geodesign. O Geodesign € um método de construcéo coletiva
para o territério, no qual a escuta cidada é fundamental para a construgao de
opinides e a tomada de decisdo. O principio consiste em informar o participante
sobre as caracteristicas do local ao fornecer um conjunto de informagdes que
serao a base para cocriagao de politicas e projetos.

O presente trabalho, portanto, apresenta um estudo desenvolvido sobre
as potencialidades e riscos do territorio, a partir de uma abordagem que incluiu
um levantamento bibliografico sobre o tema, o estudo e analise da plataforma

brasileira de Geodesign, a GISColab, entrevistas exploratérias com 3
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especialistas sobre diferentes aspectos relacionados ao tema e um workshop
sobre o tema, que mobilizou estudantes de graduagao e pds-graduagdo, bem
como moradores locais e representantes de instituicbes que atuam na regiéo,
tais como servidores da Prefeitura e integrantes de movimentos sociais.

O workshop em questao utilizou a plataforma brasileira de Geodesign, a
GISColab, para proporcionar um ambiente de cocriacdo de ideias para enfrentar
as vulnerabilidades identificadas e desenvolver potencialidades para a area. A
referida plataforma foi desenvolvida por Freitas e Moura (2020) com o objetivo
de atender as especificidades culturais, sociais e econdmicas do pais. O
GISColab foi criado para dar suporte aos processos de planejamentos baseados
em Geodesign, com o compromisso de apoiar a constru¢gdo de opinides no
processo de planejamento. O método adotado, através do uso da plataforma
GISColab, consiste em 4 etapas: enriquecimento de leitura, etapa 02: Criagao
de ideias, etapa 03: votacgao - selecado de ideias e etapa 04: Deciséo Final.

Além disso, vale destacar que a investigacdo realizada partiu do
contexto de referéncia gerado pelos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), e pelas agdes de interesses, estabelecidas pela Comissao Europeia,
ligados a nogao de Smart Cities, como parametro de avaliagao para as propostas
elaboradas para o setor Norte de Santa Luzia. Essa escolha se deve, ndo so6
pelo compromisso mundial de aplicar agdes e solugdes social, econémica e
sustentavelmente responsaveis, mas também por se tratar de uma area de
interesse em situagdo de vulnerabilidade que envolve diversos conflitos de

interesse nestas trés esferas.

1.1  OBJETIVOS

1.1.1 OBJETIVO GERAL

O presente trabalho tem como objetivo trazer contribuigdes,

propostas/solucdes para o Setor Norte de Santa Luzia, que esta inserido em um

contexto que envolve questbes socioambientais e patrimoniais complexas,
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utilizando o Geodesign, que € um método capaz de articular tecnologia social e
digital.
1.1.2 OBJETIVO ESPECIFICO

e Apresentar os problemas existentes no Setor Norte de Santa Luzia, sujeito
a conflitos de interesse no uso da terra e problemas de preservagao
cultural e ambiental, bem como a eventuais consequéncias de uma
possivel implementagdo do projeto do Anel Rodoviario Metropolitano
Norte (Rodoanel)

¢ Investigar como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
agdes ligadas a Smart Cities podem ser trabalhados ao se pensar no
planejamento, gestéo e elabora¢do de propostas e politicas publicas para
um territorio;

e Investigar como as Tecnologias da Informacdo e Comunicagao (TICs)
podem auxiliar/colaborar para a producdo do espaco e a participacao
cidada, analisando seu papel e potencial na articulagao entre tecnologia
social e digital para democratizagdo do processo de tomada de decisao;

e Compreender o conceito de Geodesign e como este pode auxiliar em
processos decisoérios participativos;

¢ Analisar as potencialidades e fragilidades acerca do método de geodesing

empregado

e Avaliar a aplicabilidade de tecnologias sociais articuladas as digitais no
Setor Norte de Santa Luzia, através de entrevista com especialistas;

o |dentificar vulnerabilidades e potencialidades no Setor Norte de Santa
Luzia, quanto aos seus aspectos socioambientais, culturais, histéricos e
sua insercdo na RMBH, explorando as caracteristicas participativas do
geodesign;

e Debater resultados e possiveis desdobramentos das propostas feitas no
workshop no que diz respeito as consequéncias da implementacao de
Grandes Projetos Urbanos na area de estudo;
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e Entender quais foram os indicadores dos ODS e smart cities mais
contemplados ou nao tdo bem considerados na elaboragao das ideias e

seus possiveis motivos.
1.2 METODOLOGIA

A presente investigagdo consiste em uma pesquisa bibliografica,
qualitativa e exploratéria que visa levantar dados, questionamentos e propostas
para o Setor Norte de Santa Luzia, uma area de vulnerabilidade socioambiental
e cultural, tendo em vista o atual processo de expansao urbana em dire¢ao a
area, como indica a Figura abaixo. Além disso, a pesquisa possui também

natureza metodoldgica, ja que o préprio método € objeto de investigagao.

Figura 1 — Fluxograma indicando o esquema geral da dissertagao

(N

PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Fstudo da bibliografia
relacionada ao tema

CONCLUSOES

Avaliagdo sobre o processo
metodoldgico aplicado

Geodesing; ODS; Smart
Cities

LEVANTAMENTO PESQUISA COM ESPECIALISTAS WORKSHOP o
Te logi e — Andlise das propostas
dii ei:ani:/:tg:::?:is DOCUMENTAL Avaliar a aplicabilidade de Encontros hibridos para a finais do w':brkzhop
= Levants m?”FD de fontes tecnologias sociais articuladas a producio coletiva de propostas
primarias digilais na drea de inleresse para a drea

Participac3o social no
processo de tomada de
decisdo

Desafios e potencialidades
enhcentrados pela pesquisa

Formuldrio pré-workshop

Entrevistas com 3
especialistas

Roteiro com perguntas Workshop

Leis e Decretos ™
especificas para cada

Anidlise dos dados e Formulario pés-workshop

Dados cencitarios

informagGes

Fonte: elaboragao propria, 2023.
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Figura 2 - Esquema indicando modalidade de pesquisa

" MODALIDADE DE

PESQUISA

RECORTE 1 Preocupacdo com o aprofundamento
_ - IRPTITIITY 2 da compreensao de um grupo social ou
Pesquisa Qualitativa de uma organizacido
RECORTE 2 Necessidade de estabelecer uma
LY SR T R ) maior familiaridade com o tema
: em estudo
A/

Pesquisa social que esta
Pesquisa-Agao SLLLLCLLLLLLELELELERD 2l intimamente ligada a uma acdo ou

resolucdo de um problema coletivo

Fonte: elaboragao propria, 2023.

No que tange as modalidades de pesquisa, um primeiro recorte opde a
pesquisa “quantitativa” a pesquisa “qualitativa” ou conjuga as duas em uma
modalidade de “métodos mistos”. No caso da presente pesquisa, esta foi do tipo
“qualitativa”, que tem uma preocupacao com o aprofundamento da compreensao
de um grupo social ou de uma organizacdo. Os investigadores que utilizam esse
método buscam explicar o porqué das coisas, exprimindo o que pode ser feito,
mas nao quantificam os valores e as trocas simbdlicas, pois os dados analisados
sdo nao-métricos. Assim, a pesquisa qualitativa esta voltada aos aspectos da
realidade que nao podem ser quantificados, centrando-se na compreensao e
explicacdo da dinamica das relagdes sociais. Essa modalidade de pesquisa,
portanto, preocupa-se com aspectos da realidade que n&o podem ser
quantificados focando, assim, nas dinédmicas e relagdes sociais (Gerhardt, 2009).

Gerhardt (2009) explica que a pesquisa qualitativa consiste, além de outros
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aspectos, na defesa de que nao ha apenas um modelo Unico de pesquisa para

todas as ciéncias:

As caracteristicas da pesquisa qualitativa sao: objetivagdo do
fendbmeno; hierarquizacao das acdes de descrever, compreender,
explicar, procissdo das relagdes entre o global e o local em
determinado fendmeno; observancia das diferencas entre o mundo
social e o mundo natural; respeito ao carater interativo entre os
objetivos buscados pelos investigadores, suas orientagbes tedricas e
seus dados empiricos; busca de resultados os mais fidedignos
possiveis; oposi¢cao ao pressuposto que defende um modelo Unico de
pesquisa para todas as ciéncias (Gerhardt, 2009, p. 34).

A partir disso, de modo geral, pode-se compreender que a pesquisa
qualitativa tem seu foco voltado para as relacdes e interagcdes do individuo em
relacdo ao meio em que vive, de forma a analisar e compreender formas de
percepcdo de mundo, comunicacdo e de conhecimento dos problemas
humanos. Para isso, supdéem-se que o pesquisador tenha contato direto com o
objeto a ser investigado, num intenso trabalho de campo, de forma que possa
ser analisado e compreendida as formas. No presente trabalho, as entrevistas
realizadas configuram uma técnica de pesquisa qualitativa importante para
coletar dados subjetivos, como crengas, sentimentos, atitudes e valores, para
melhor compreender a relagcado entre os envolvidos e o fenbmeno em questio.

Além disso, estao inseridas no contexto da pesquisa qualitativa, a etapa
de levantamento bibliografico e documental. Ambas foram utilizadas,
principalmente, nas seg¢des 2, 3, 4 e 7 desta pesquisa. Na secao 2 foi realizada
a busca por materiais que definiram e especificaram os ODS e as acdes de
Interesse ligadas a Smat Cities. Na segao 3 foi realizado o levantamento da
bibliografia para definicdo de tecnologias digitais e sociais, além da investigacao
de articulagdo entre ambas. No capitulo 4 foi realizada uma fundamentagao
tedrica acerca de geodesign e a plataforma brasileira GISColab. Ja a se¢ao 7
consiste em um compilado de materiais que buscam caracterizar a area, sua
insergéo em relagédo a RMBH e os Grandes Projetos Urbanos (GPUs).

Além disso, a propria técnica de geodesign pode ser considerada como
uma das taticas aplicadas em pesquisa qualitativa, ja que, na etapa de

“Enriquecimento de Leitura”, busca coletar dos participantes informagdes,
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impressbes e pontos de vista sobre questdes especificas, dinamicas,
vulnerabilidades e fragilidades do territorio em questao.

A pesquisa realizada, tem, ao mesmo tempo, carater exploratério. De
acordo com Gil (2002), o carater exploratério € decorrente da necessidade de
estabelecer uma maior familiaridade com o tema em estudo, a fim de torna-lo
mais explicito ou construir hipéteses. Seu planejamento é flexivel, de forma a
considerar os mais variados aspectos relacionados ao fato estudado. A grande
maioria dessas pesquisas envolve: (a) levantamento bibliografico; (b) entrevistas
com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; e
(c) analise de exemplos que estimulem a compreensao (Gil, 2007). Para a
presente investigacdo, optou-se, como citado anteriormente, além do
levantamento bibliografico, por realizar entrevistas com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema em estudo.

O avango da ciéncia cidada (Citizen Science), na qual a produgéo de
informagdes cientificas € oriunda de conhecimentos das comunidades locais e
que sao coletados, principalmente, através de ferramentas digitais (Goodchild,
2007), é uma abordagem que pode disponibilizar ferramentas de tecnologia
social eficazes para coleta de dados e impressdes da comunidade local sobre
determinados questdes, que visam transformacdes na sociedade e de
problemas sociais. Entretanto, apesar da efetividade desse método em
determinados contextos, foi necessario investigar sobre a possibilidade de
aplicagcéo na area de interesse tendo em vista as suas especificidades. Tendo
em mente essas questdes, as entrevistas foram realizadas levando em
consideragdo os conceitos norteadores da pesquisa, aprofundados no
referencial tedrico, na tentativa de identificar as dindmicas atuais dos processos
decisoérios no municipio e questdes relevante para a articulagdo da comunidade,
a partir da perspectiva dos entrevistados acerca da articulagao de tecnologias
digitais em processos decisorios que contam com a participagao social.

No que se refere a estruturacdo e a forma como as entrevistas foram
conduzidas, isso foi objeto da se¢édo 8 (Entrevistas ndo estruturadas com trés

especialistas). Nesta se¢ao foi descrito em maiores detalhes sobre a escolha dos
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especialistas, as tematicas abordadas para cada especialista, o formato (online
ou presencial) e a forma que os assuntos abordados foram agrupados.

A etapa que corresponde a preparagéao e elaboragao do workshop é objeto
da secao 10. Esta etapa de pesquisa teve como objetivo identificar pontos
relevantes para o diagndstico e elaboragao de propostas para o Setor Norte de
Santa Luzia a partir das questdes levantadas nas demais se¢des desta
dissertagao.

A pesquisa-acado € um tipo de pesquisa social com base empirica, que
esta intimamente ligada a uma agao ou resolugdo de um problema coletivo, no
qual os pesquisadores e participantes estao envolvidos de modo cooperativo ou
participativo (Thiollent, 2022). Esta abordagem de pesquisa enfatiza o co-
aprendizado, a participacdo e a transformagao organizacional da informacéo.
Para isso, a pesquisa agao deve envolver a colaboragdo entre membros da
organizagdo e pessoas do lugar; incorporar o conhecimento e analises dos
moradores do local; ser diversa e multidisciplinar, ser vista como um processo
emergente, compreendendo, assim, que nao deve ser exigido que a participacéo
plena seja alcangcada, mas que deve ser feito o possivel para aumentar a adesao
do publico em questao (Greenwood; Whyte; Harkavy, 1996).

Thiollent (2022), considerando que a pesquisa-agao € uma estratégia
metodologica de pesquisa social, destaca algumas de suas principais

caracteristicas:

Ha uma ampla e explicita interagdo entre pesquisadores e pessoas
implicadas na situag&o investigada;

Desta interacao resulta a ordem de prioridade dos problemas a serem
pesquisados das solugdes a serem encaminhadas sio forma de acao
concreta;

O objetivo de investigacao ndo é constituido pelas pessoas e sim pela
situacao social e pelos problemas de diferentes naturezas encontrados
nesta situagao;

O objetivo da pesquisa-agao consiste em resolver ou, pelo menos, em
esclarecer os problemas da situagao observada;

Ha, durante o processo, um acompanhamento das decisdes, das
acgdes e de toda a atividade intencional dos atores da situagao;

A pesquisa nao se limita a uma forma de agéo (risco de ativismo):
pretende-se aumentar o conhecimento dos pesquisadores e o
conhecimento ou o “nivel de consciéncia” das pessoas e grupos
considerados (Thiollent, 2022, p. 8).
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Outra condicdo necessaria na fase de definicdo da pesquisa-agao
consiste na definicdo dos objetivos. Basicamente, essa modalidade de pesquisa
compreende objetivos ligados a trés aspectos: resolugédo de problemas, tomada
de consciéncia ou produgcdo de conhecimento. Quando o foco consiste na
resolugao de problemas, a pesquisa tem o propdésito voltado a resolugao de um
problema pratico de ordem técnica, embora a técnica esteja sempre ligada ao
seu contexto sociocultural. Se o foco é a tomada de consciéncia, ndo se trata
apenas de resolver um problema e sim de desenvolver a consciéncia da
coletividade sobre aspectos politicos e culturais ligados aos problemas que a
populacdo em questdo enfrenta, mesmo quando nido se vé solugdes a curto
prazo. Quando a pesquisa-acao € voltada para producdo de conhecimento, o
objetivo é que o conhecimento gerado pela pesquisa seja util de forma geral e
nao apenas para a coletividade considerada na investigagdo. Portanto, trata-se
de um conhecimento que pode ser compartilhado com outras areas do
conhecimento e problematicas sociais e suscetivel de parciais generalizagdes
no estudo de problemas educacionais, urbanisticos, socioldgicos, entre outros
(Thiollent, 2022).

Na presente investigagdo o foco da pesquisa-agdo esta voltado tanto
para a tomada de consciéncia, quanto para a producdo de conhecimento. O
primeiro diz respeito a um aspecto que foi descrito na segédo 6: o workshop de
geodesign como suporte a opinido. Quanto ao segundo objetivo, espera-se que
a pesquisa possa trazer contribuicbes, propostas/solugdes para os diversos
problemas que atualmente assolam a area e possa servir de referéncia para
estudos em areas em situacao de vulnerabilidade com conflitos de interesse.

Ja a pesquisa bibliografica consiste em uma selegdo de documentos
(livros, artigos, teses, dissertagdes etc.) que se relacionam com o problema de
pesquisa. Trata-se de um aprimoramento e atualizagdo do conhecimento,
através de uma investigacéao cientifica de obras que ja foram publicadas. Assim,
€ necessario que o pesquisador se aproprie da leitura e sistematize todo o
material que esta sendo analisado através de fichamentos (Macedo, 1994;
Souza, Oliveira, 2021).
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Em seu sentido mais amplo, a pesquisa bibliografica pode ser entendida
como a etapa inicial de uma pesquisa, o qual envolve uma série de etapas.
Macedo (1994) indica que esses processos vao desde identificar documentos
pertinentes ligados a pesquisa, até a etapa de elaboragdo do sumario do

trabalho:

a) procura-se identificar, localizar e obter documentos pertinentes ao
estudo de um tema bem delimitado, levantando-se a bibliografia
basica;

b) elabora-se um esquema provisério (temas e subtemas do futuro
trabalho), e um rol de descritores (em portugués e outras linguas) para
servir de guia na fase de anotacdes dos dados de leitura;

c) transcrevem-se em fichas, segundo critérios, os dados de leitura
(resumos, transcrigdes, notas etc.);

d) enriquece-se o primeiro levantamento pelas bibliografias constantes
nos documentos analisados, organizando-se um conjunto de fichas de
anotagao para documentar o trabalho (citagdo de texto);

e) prepara-se o sumario do trabalho (reformulando-se os esquemas
provisorio) e da-se inicio a redagao da monografia subsidiada pelas
fichas de anotagao (Macedo, 1994, p.13).

Em seus trabalhos, ao analisar e descrever a pesquisa bibliografica, Gil
(2002, p. 44) explica que “(...) embora em quase todos os estudos seja exigido
algum tipo de trabalho dessa natureza, ha pesquisas desenvolvidas
exclusivamente a partir de fontes bibliograficas". Dentre as fontes bibliograficas
mais utilizadas, encontram-se os livros e publicagdes em periddicos. Atualmente,
o ultimo representa uma das mais importantes e utilizadas fontes bibliograficas.

Para a realizagdo do presente trabalho, foi realizada uma pesquisa
bibliografica acerca de diversos conceitos e categorias importantes, tais como
como ODS, Smart Cities, tecnologias sociais e digitais, cartografia digital e
geodesign. Por se tratar de um trabalho que utilizou como método principal o
geodesing, foi necessario realizar sua conceituacédo, descrever framework de
geodesing ja consolidados, seus pontos positivos, negativos e métodos
alternativos que se encaixem melhor na realidade local. Além disso, em um
contexto no qual o método a ser utilizado emprega tecnologias digitais, foi
necessario compreender sua definicao, suas caracteristicas e a possibilidade de
articulacdo com tecnologias sociais, ja que o trabalho busca a participacéo
cidada. Ainda no que diz respeito ao método empregado no workshop, foi

importante trazer o conceito de cartografia digital e os avangos vinculados a
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introducao dos Sistemas de Informagao Geogréfica (SIGs) e a disseminagao das
TICs pode auxiliar no processo de democratizacdo de praticas e ferramentas
cartograficas.

No que concerne os ODS e Smart Cities, como um dos objetivos do
trabalho consiste em investigar como estes podem ser trabalhados ao se pensar
no planejamento, gestédo e elaboragao de propostas e politicas publicas para um
territorio, foi necessario elencar todos os objetivos e suas descri¢cdes, além das
acdes de interesse vinculadas a Smart Cities elaboradas pela Comisséo
Europeia.

Além disso, fez-se necessario a consulta a artigos, relatorios técnicos e
dissertagdes sobre o Setor Norte de Santa Luzia para levantar suas principais
caracteristicas, dinamicas, potencialidades, vulnerabilidades e ameagas. Por
meio desse diagnostico foi possivel identificar se o problema tracado pela
pesquisa € realmente valido. Outro aspecto esta ligado ao fato de que a partir
desta consulta bibliografica, foi possivel identificar quais as variaveis deveriam
ser elaboradas e consideradas para a composicdo da base cartografica do
workshop.

No que tange a pesquisa documental, esta consiste no levantamento de
materiais que ainda ndo receberam tratamento analitico ou que ainda podem ser
reelaborados a depender do objetivo da pesquisa (Gil, 2002). Esta modalidade
de pesquisa € um procedimento de coleta de dados que utiliza métodos e
técnicas de captacao, compreensao e analise de determinados documentos. Os
dados coletados nesta modalidade de levantamento e pesquisa tém diversas
origens, tais como revistas, leis, fotos, imagens, jornais, videos, midias sociais,
entre outros (Junior, et al., 2021).

E importante destacar que a pesquisa documental ndo deve ser
confundida com a bibliografica. O fato de apesar de ambas utilizarem
documentos como forma de obtencao de dados, elas divergem quanto a fonte
dos documentos, uma vez que a pesquisa bibliografica foca em documentos com
tratamento analitico e, em sua maioria, ja publicados em forma de livros ou
artigos (Gil, 2002; Junior, et al., 2021).
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O levantamento documental possui diversas vantagens. Primeiramente, é
importante indicar que os documentos constituem fonte rica e estavel de dados.
No caso de pesquisas historicas, como os documentos subsistem ao longo do
tempo, este se torna a fonte mais importante de consulta. Outra vantagem esta
ligada ao seu baixo custo. A analise de documentos, muitas vezes, além da
capacidade do pesquisador, é necessario apenas disponibilidade de tempo, o
custo da pesquisa torna-se mais baixo comparado com outras.

Na presente pesquisa foram consultados diversas Leis, Decretos,
documentos Oficiais da Prefeitura de Santa Luzia com histéricos dos bens
culturais inseridos na area de interesse. Essas informacbes foram importantes
no processo de caracterizacdo da area, para a compreensao do processo de
tombamento dos bens em questdo e para a construgado de um pensamento
critico em relagdo ao valor e importancia do setor como um todo em relagao a

RMBH e para o préprio municipio de Santa Luzia.
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2 SETOR NORTE DE SANTA LUZIA: CONTEXTUALIZAGAO,
AMEACAS, FRAGILIDADES E POTENCIALIDADES

Uma vez esclarecidas as premissas, estratégias, e procedimentos
utilizados no workshop, nesta secdo serdo apresentadas as caracteristicas
levantadas sobre o setor em estudo, bem como suas potencialidades,
fragilidades e ameacgas frente sua inser¢do periférica na RMBH e a
implementagdo de Grandes Projetos Urbanos na regido. Além disso, foram
identificados bens muito significativos para as comunidades locais, a saber,
Comunidade Quilombola de Pinhdes, Cemitério dos Escravos, Mosteiro de
Macaubas e Teatro Rural de Taquaragu. Nesse sentido, foram levantados o
historico desses bens, as manifestagdes culturais, festividades e modos de fazer
a eles vinculados.

A partir  dos levantamentos realizados, notou-se que o0 setor possui
caracteristicas predominantes identificadas como “rurais”, historica vocacao
agricola e de produgao de doces, embutidos, auséncia de infraestrutura — rede
de abastecimento de agua, esgoto, equipamentos de servigo e lazer, entre outros
- e problemas ja identificados em relagao ao atual processo de expansao urbana

em curso no Vetor Norte da RMBH.

2.1 Contextualizagao sobre o municipio de Santa Luzia

O municipio de Santa Luzia, localizado no estado de Minas Gerais,
pertence a Regido Metropolitana de Belo Horizonte, capital do estado, como

indica a Figura abaixo.
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Figura 3 - Localizagdo do municipio de Santa Luzia
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Fonte: elaboragao prépria a partir de RMBH, 2014.

O referido municipio possui uma area total de 234,52 km? e
aproximadamente 202.942 habitantes. Este é subdividido em Parte Alta, Parte
Baixa, Distrito Sao Benedito, Distrito Industrial Simao da Cunha e Zona Rural. A

cidade € o 3° Polo Industrial da RMBH e ocupa o 10° lugar entre as maiores
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cidades de Minas Gerais. O municipio possui trés importantes vias acessos
marcados por portais: a MG-20 ou Avenida das Industrias; a MG 10 via Sao
Benedito e a BR 381, através da rodovia Beira Rio (PMSL, 2019).

No que tange o surgimento de Santa Luzia, este se deve gracas a sua
proximidade com o Rio das Velhas. Em 1692, os remanescentes da Bandeira de
Borba Gato, vindos da cidade de Sabara, implantaram o primeiro nucleo da Vila,
as margens do rio, em busca de ouro. Em virtude de uma enchente que ocorreu
em 1695, houve uma mudanca do povoado para uma colina que, posteriormente,
deu origem ao Centro Historico do municipio. Assim, Santa Luzia surge como
um “T”, dando origem a bifurcagao de duas vias importantes: a Rua do Serro —
que conecta o municipio a Sabara — e a Rua Direita (Prefeitura Municipal de
Santa Luzia, 2019). E interessante ressaltar que, apesar de inserida no ciclo do
ouro, Santa Luzia nunca teve um foco como nucleo minerador, ja que o vilarejo
era voltado para o abastecimento de outros nucleos proximos, como a zona do
Serro e Paracatu (Corréa, 2017).

Com o fim da exploragcdo do ouro, o municipio se tornou um importante
polo comercial. A existéncia de um porto na rua do Comércio, no bairro da Ponte,
potencializou o comércio local, ja que diversos barcos navegavam pela area
através do Rio das Velhas. A partir disso, Santa Luzia passa a ser um ponto de
referéncia do comércio, cultura e arte. Na década de 50, o Distrito de Sao
Benedito comecgou a ser povoado e, ao longo dos anos, com a construgao de
grandes conjuntos habitacionais, como Cristina e Palmital, houve a expansao do
comeércio para essas areas (PMSL, 2019).

Atualmente, Santa Luzia conta com 4 Distritos Industriais de grande
importancia no contexto de produgao local e regional, que contribuem para a
geracao de empregos, exploragao e escoamento de recursos e produtos. Esses
distritos sao: Distrito Industrial Carreira Comprida, préximo ao bairro Frimisa;
Distrito Industrial Desembargador Melo Junior, nas proximidades dos bairros
Dona Rosarina e Padre Miguel; Distrito Industrial Jorge Duprat e ao sul, como
indica a Figura abaixo, o Distrito Industrial Simdo da Cunha, préoximo ao Bairro
Bom destino (Souza et al. 2018).



Figura 4 — Distritos Industriais de Santa Luzia
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No que tange a estrutura fundiaria do municipio, é possivel notar, como

indica a Figura abaixo, que ha uma predominancia de areas classificadas como

“rurais”.

Estas sdo caracterizadas pela predominancia de atividades

relacionadas a produgéo agricola de subsisténcia, pecuaria ou de comércio de

pequeno porte.
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Figura 5 - Tamanho das propriedades do municipio
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Outro aspecto importante acerca da caracterizacdo do municipio esta
ligado a classificagcdo de uso do solo. A partir da Figura abaixo, é possivel
verificar que grande parte do territério possui cobertura arborea ou arbustiva,
principalmente no que diz respeito as porgdes norte, sudeste e noroeste. A area
antropizada, denominada como “Urbano” no mapa, predomina na porgéao
sudoeste e central, apresentando pequenos ponto de expansao urbana a

sudeste e norte.



Figura 6 - Usos do Solo - Santa Luzia
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Fonte: Souza et al. 2019.

O municipio apresenta, ainda, alguns focos de mineragdo a noroeste e
sudeste. Ha a predominancia de atividades de produg¢do mineraria de quartzo,
calcario, argila, areia e minério de ouro (Souza et al. 2018).
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Além disso, é importante destacar que Santa Luzia € uma cidade voltada
para o turismo religioso. Além de manter um complexo de edificagdes historicas
no Centro Historico da cidade, também é possivel verificar a existéncia de festas
religiosas, tais como: Nossa Senhora do Rosario, Folia de Reis, festa do Divino
Espirito Santo, Santo Antdnio, Semana Santa e a festa da padroeira da cidade,
Santa Luzia, que é a maior festa do municipio. Isso faz com que a cultura popular
se mantenha viva e transmitida ao longo dos anos (Prefeitura Municipal de Santa
Luzia, 2019). Na por¢cao norte do municipio também ha a presenga de
importantes bens culturais, como o Mosteiro de Macaubas, o Cemitério dos
Escravos, o Teatro Rural de Taquaracu, e a Comunidade Quilombola de Pinhdes

que possui um rico patriménio material e imaterial.
2.2Caracterizagao da area de estudo

A area de estudo, esta localizada ao norte do municipio de Santa Luzia,

como indica a Figura abaixo.

Figura 7 - Mapa com localizagéo da area de interesse

Fonte: Elaboragao prépria a partir de RMBH, 2014.
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A area ainda é pouco povoada, a concentragao da populagéo ocorre na
porcao sul do setor, como indica a Figura abaixo, o que corresponde de 11 a 41

habitantes por hectare (Souza, et al. 2019).

Figura 8 — Mapa de densidade populacional

MAPA DE DENSIDADE
POPULACIONAL DE SANTA
LUZIA: REGIAO NORTE

Habitantes por Hectare
C1o-11

O 11-41

[ 41-70

B 70-87

B 87-99

B 99-114

Il 114-151

Bl 151- 412

0 2 4 km
L

FONTE: IBGE, 2010; RMEH, 2014

Fonte: IBGE, 2010; RMBH, 2014.

Esse pequeno percentual de pessoas pode ser explicado por alguns
possiveis motivos: a maior parte da infraestrutura, tais como saneamento basico
e areas livres de uso publico, esta concentrada no nucleo da sede do municipio.
Outro fator esta ligado a histérica vocagao agricola da regido, na qual grande
parte das pessoas que se estabeleceram ali tiram seu sustento por meio da
agricultura e pecuaria (Souza, et al. 2019).

No que tange a vegetacao, a partir da Figura abaixo, & possivel verificar
que o Setor possui maior concentragao nas porgdes oeste a sul. Além disso, o
setor é caracterizado por terrenos de maior area, em sua maioria entre 20 e 150
hectares. Nessas propriedades, parte significativa da vegetacao foi suprimida
(Souza, et al. 2019).
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Figura 9 - Vegetacédo e tamanho médio das propriedades
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Souza et al. (2019) destaca que o setor € composto por trés areas urbanas
parceladas, que sao os bairros Pinhdes, Casa Branca e Taquaracu de Baixo,
mas ja € possivel verificar que ha outras areas parceladas nao regularizadas se

expandindo na regiao.
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Figura 10 - Areas urbanas parceladas no Setor Norte de Santa Luzia
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Essas areas, em sua maioria, possuem tragcado urbano irregular, com
algumas ruas asfaltadas e as demais ruas sem pavimentagdo asfaltica,
supressao da vegetagcdo nativa nos arredores imediatos, auséncia de areas
livres de uso publico. Analisando a disposi¢cao dessas areas, nota-se que que
estas foram estabelecidas nas proximidades dos cursos d’agua. Isto esta ligado
ao fato de o setor apresentar areas classificadas na legislagdo como “rurais” e
com atividades voltadas para a agricultura familiar ou de subsisténcia (Souza, et
al. 2019).

No que tange a infraestrutura, o Setor Norte é cortado pela via de
articulagao regional MG-020. Esta rodovia liga o municipio de Santa Luzia a Belo
Horizonte, a sul, e a norte, a Jaboticatubas e Taquaragu de Minas. Apesar de ser
uma via de pequeno porte, a MG-020 pode favorecer a circulagdo de
mercadorias, pessoas e servi¢cos na area, acarretando um desenvolvimento para

a regiao (Souza, et al. 2019).
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Outro aspecto ligado a infraestrutura esta relacionado a distribuicdo de
agua e esgotamento sanitario, como indica a Figura abaixo, é possivel verificar
que grande parte do setor ndo conta com saneamento basico, sendo que,
apenas o bairro Pinhdes conta com a prestagao desse servigo. Entretanto,
apesar de Pinhdes conter essas linhas de distribuigdo de esgoto e agua, o bairro
apresenta caréncias nesse sentido, ja que nem todos os lotes tém acesso a esse

servico (Souza, et al. 2019).

Figura 11 - Linhas de distribuicdo de agua e esgoto no Setor Norte

Distribuicdo de agua e
esgoto

Legenda

Linhas de distribuicao de esgoto
—— Linkas de distribuigio de dgua
—— Hidrografia

0 1.5 3 4.5km

FONTE: SANTA LUZIA (2018).

Possivelmente, as residéncias que ndo tém acesso as linhas de esgoto,
possuem fossa séptica ou despejam seus dejetos diretamente nos cursos
d’agua. Isso pode indicar um cenario conflitante tendo em vista a grande

quantidade de cursos d’agua na regido (Souza, et al. 2019).
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2.3 Insergao periférica do Setor Norte de Santa Luzia na RMBH: desafios e

fragilidades

O municipio de Santa Luzia pertence a Regido Metropolitana de Belo
Horizonte (RMBH), capital de Minas Gerais. A area de interesse, o Setor Norte,
esta localizada ao norte do municipio. A regido é pouco povoada, com
concentracdo de uma pequena populagao ao sul do setor, nos bairros Pinhodes,
Casa Branca e seus arredores. Quando a localidade do Setor Norte de Santa
Luzia é analisada em termos de sua insergao regional e metropolitana, sao aqui
identificadas fragilidades e ameacas ao patriménio cultural, massa vegetativa e
leitos fluviais. Isso se deve ao fato de que, atualmente, ha um intenso processo
de reestruturagao socioespacial do Vetor Norte da RMBH, do qual Santa Luzia
e, consequentemente, o Setor Norte, fazem parte. O referido vetor apresenta
grandes areas ambientalmente conservadas, com a presenga de usos agricolas
e pastagens. Tais areas, em fungao de investimentos publicos em infraestrutura,
vém sendo pressionadas por processos de parcelamento de solo urbano,
ocorridos tanto através de condominios residenciais verticais e horizontais
quanto de loteamentos irregulares, por diversas vezes com auséncia de
saneamento e equipamentos comunitarios (Souza et al. 2019).

O referido processo de reestruturacao e expansao do Vetor Norte da
RMBH teve inicio em 2003, com o plano de se implementar uma Aerotrépole no
Vetor. Esse plano fez com que a dindmica espacial da regido mudasse
significativamente e se tornasse atrativo de Grandes Projetos Urbanos (GPUs),

como indica a Figura abaixo.
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Figura 12 - Grandes Projetos Urbanos no Vetor Norte da RMBH
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Fonte: Adaptado de Avelar; Siméao, 2019, p.12.

As primeiras grandes obras materializadas em busca da formacao de
uma centralidade ao redor do Aeroporto Internacional Tancredo Neves foram a
conclusao da Linha Verde e a constru¢ao da Cidade Administrativa de Minas

Gerais em 2010, ambos financiados pelo Estado. Cabe destacar também as
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obras de reestruturacdo da Avenida Presidente Anténio Carlos, que ¢é
responsavel por conectar a capital mineira a Linha Verde e tem papel
fundamental no direcionamento do vetor de crescimento metropolitano. Além
dessas grandes obras, esta prevista na regido a construgdo de
empreendimentos privados, que foram atraidos pelos subsidios oferecidos para
investimentos no entorno do aeroporto (Freitas, 2016; Tonucci Filho, Freitas,
2020).

Dentre os projetos e obras previstos para os préximos anos, é importante
destacar a construgao do Anel Viario de Contorno Norte. Este projeto foi
estruturado com o objetivo de aliviar a sobrecarga de fluxo de pessoas e
mercadorias que atualmente acontece no anel rodoviario. O projeto de alga norte
do Rodoanel, além de aliviar o transito, contribuiria para o fortalecimento
econdmico e para o processo de planejamento da RMBH, facilitando o acesso a
municipios da RM de Belo Horizonte e outras regides do pais (Souza et al.,
2019).

Em contraposicao aos beneficios viarios ligados ao projeto estruturante
do Rodoanel Norte, cabe ressaltar os impactos sobre as ocupagdes e usos que
permeiam sua instauragdo. Na periferia de centros como Santa Luzia, sao
previstas mudancas devido a instalacdo de novos empreendimentos ao longo do
percurso que transpassa 0 municipio, transformando substancialmente a
cobertura do solo e as dinamicas locais e regionais a ele vinculadas. Além disso,
a regidao por onde possivelmente passara o Rodoanel em Santa Luzia, é
caracterizada pela grande presenga de nascentes. Isso corrobora com a
previsdo de que esse projeto podera impactar na qualidade da agua dos leitos,
tendo em vista o desmatamento e a movimentagao de terra previstos ao longo
da via (Souza et al., 2019).

De acordo com Freitas (2016), através dos investimentos do governo do
estado e a consequente implantagdo de grandes obras na regidao, o Vetor Norte
passou a ser caracterizado pela expansdo do mercado imobiliario. Em um
cenario no qual os GPUs fossem implementados, o territério seria marcado por

um potencial desarticulagao do territorio, além das seguintes caracteristicas:
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(...) (@) desarticulagédo do territério através de grandes enclaves; (b)
pressao por novos loteamentos, incluindo areas de prote¢gao ambiental;
(c) valorizagdo imobiliaria acompanhada de pressdo por legislacoes
municipais mais permissivas e processo de gentrificacdo; e (d)
agravamento da exclusdo socioespacial e potencial novo ciclo de

periferizacdo nesta direcao (Freitas, 2016, p. 247).

Ainda que o Rodoanel ndo tenha sido implementado, a conclusdo da Linha
Verde e da Cidade Administrativa, assim como o anuncio de diversos
investimentos oriundos de Parcerias Publico Privada (PPP) na regidao apontam
para uma reestruturagao espacial orientada por interesses privados, que podem
gerar um tecido urbano fragmentado e espraiado ao longo dos eixos viarios e no
entorno dos grandes equipamentos publicos (Tonucci Filho, Freitas, 2020).
Assim, a adocado crescente de estratégias ligadas ao aprofundamento da
mercantilizacdo e flexibilizagdo da gestdo e construgcdo das cidades -
caracteristicas marcantes do processo de neoliberalizagcao dos espacgos urbanos
- vém se materializando através dos GPUs e PPP (Nabuco, Fonseca, Legroux,
2017).

No que tange aos bens naturais do Vetor Norte, € importante destacar
que os municipios inseridos no Vetor Norte da RMBH possuem grande
quantidade de areas verdes conservadas e com usos agricolas e de pastagem.
Esse cenario de significativa disponibilidade de areas verdes também ocorre no
Setor Norte de Santa Luzia, intensificando, assim, os processos de construgcao
de loteamentos fechados e condominio verticais (principalmente financiados
pelo antigo Programa Minha Casa Minha Vida), além do adensamento
populacional de loteamentos irregulares (Souza et al., 2019).

Outro aspecto importante esta ligado a presenca de bens culturais de
grande importancia histérica no setor (figura 2), tais como o Cemitério dos
Escravos, a Comunidade Quilombola de Pinhdées e o conjunto arquitetdnico
tombado presentes nela; o Mosteiro de Macaubas e o Teatro Sao Francisco. A
partir da Figura abaixo é possivel verificar a proximidade da alga do Rodoanel
em relagdo aos bens culturais da area, principalmente do Cemitério dos

Escravos. A sua localizacdo em relacao aos bens do setor pode direcionar uma
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nova mancha de crescimento urbano desordenado em dire¢ao, principalmente,
ao Cemitério dos Escravos e a Comunidade Quilombola de Pinhdes,
pressionando, assim, a existéncia desse patrimoénio, costumes e modos de fazer

perpetuados na area.

Figura 13- Patriménio cultural presente no Setor Norte
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Fonte: Elaboracgéao propria, 2022.

A area na qual esta localizado o Cemitério dos Escravos, a Comunidade
Quilombola de Pinhdes e proximidades do Mosteiro de Macaubas, era
classificada como Zona Rural. Desde 2013, a regido passou a ser classificada
como Zona de Expansao Urbana (ZEU). Tal Zona tem como objetivo “incentivar
a implantagéo de projetos estruturadores para o desenvolvimento integrado do
Municipio com a Regido Metropolitana de Belo Horizonte — RMBH,
considerando-se a garantia de protegao do patriménio natural” (Santa Luzia, p.
4, 2013). A area onde esta localizado o Mosteiro de Macaubas e o Teatro Séo

Francisco é classificada como Zona Rural (Santa Luzia, 2013).
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Diante do processo de expansdo do Vetor Norte da RMBH e da
aprovacgao da Lei citada acima (Santa Luzia, 2013) - ocorrida sem a devida
participagdo dos moradores locais -, somada a possivel implantagéo de projetos
estruturantes da regidao, como o Rodoanel, o Setor Norte do municipio tem se
tornado objeto de interesse para projetos de urbanizagdo, empreendimentos
habitacionais e parcelamentos irregulares. Tais processos ja sao observados no
bairro Pinhdes, onde esta localizada a Comunidade Quilombola. Desde 2015 os
moradores da comunidade passaram a conviver com ameacas frente as
tentativas de conservacao de suas praticas tradicionais, causadas pela pressao
de novos loteamentos e ocupacdes desordenadas na area (Dias, 2015).

Essas ameacas, tanto relativas a preservacdo dos bens culturais em
Pinhdes, quanto a permanéncia desses povos em seu territério de origem, fazem
parte de um processo de gentrificagdo em curso no Vetor Norte da RMBH. A
gentrificacao pode ser definida como um movimento de presséo sobre classes
marginalizadas através da valorizagdo e, consequentemente, do aumento de
preco da terra e dos aluguéis de determinado espag¢o. A base de dados
cadastrais imobiliarios de Belo Horizonte € uma ferramenta que pode auxiliar a
quantificar processos de segregacao socioespacial e de gentrificacdo. Através
dessa ferramenta foi possivel evidenciar e reforcar o carater neoliberal dos GPUs
e evidenciar as dinamicas de quem perde e quem ganha com esses processos

de reestruturacao urbana (Nabuco, Fonseca, Legroux, 2017).

2.4 A comunidade de Pinhdes e seu reconhecimento enquanto patriménio

quilombola

O levantamento de dados secundarios sobre a comunidade de Pinhdes
evidenciou que ainda ndo ha muitos estudos relacionados a area, ficando as
fontes limitadas a um relatério técnico apresentado por Souza et al. (2019), a
uma dissertagéo de mestrado (Dias, 2015) além das leis municipais.

Pinhdes € um bairro localizado na porg¢ao norte do municipio de Santa

Luzia, Minas Gerais, conforme indicado na figura abaixo. De acordo com o
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CEDEFES (2010), em tal localidade residem mais de 380 familias, cujas casas

estdo distribuidas ao redor da Igreja de Nossa Senhora do Rosario.

Figura 14 - Localizagdo de Pinhdes
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Fonte: Elaboragao propria a partir de Santa Luzia, 2008.

Os primeiros moradores das terras que atualmente correspondem a
localidade de Pinhdes vieram do Convento de Macaubas, situado a norte desta,
apos o fim da escraviddo. O antigo territorio do bairro ficava entre a Fazenda de
Bicas - antiga sesmaria - e o convento de Macaubas que, atualmente, se localiza
a 2 km do bairro (CEDEFES, 2010). A fazenda de Bicas foi passada por heranca
de geragao a geragéao, até se tornar propriedade dos atuais donos, os irmaos
Alvaro Moreno Diniz e Séptimo José Diniz (Secretaria de Cultura e Turismo de
Santa Luzia, 2008).

De acordo com Dias (2015), as terras da Fazenda de Bicas eram cedidas
pelos proprietarios as pessoas escravizadas de confianga. A caracterizagao
como ex-escravizados de confianca, assumida pelos moradores de Pinhdes,
gerou uma relagado de “cumplicidade” entre detentor de terra e escravizados,
apesar da contradicdo no que diz respeito ao dominio territorial legal e as
dindmicas de escravatura, sendo estabelecido um vinculo que articula sujeitos
em relagbes de favor de obrigagcdo. Assim, os primeiros moradores de Pinhdes
foram os ex-escravizados da Fazenda de Bicas e do Mosteiro de Macaubas,
sendo esses ultimos escravizados da Igreja Catdlica.

O Convento de Macaubas hoje é habitado por, aproximadamente, 20
freiras sob regime de clausura. Durante os processos de constituicdo, 0 mosteiro
foi adquirindo terras, com a justificativa de que era necessario mais espacgo para
suas atividades, tais como a mineragéo (1723), plantagdes e a criagdo de gado
(1725). Justamente pelo fato de o Convento ser um centro de referéncia regional,
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Pinhdes passou a fazer parte do caminho de tropas. O caminho tragado se dava
pelos nucleos urbanos de Ravena e Rio Vermelho, atualmente situados no vetor
norte da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, até o Convento de Macaubas,
localizado em Santa Luzia (Dias, 2015).

A Igreja de Nossa Senhora do Rosario de Pinhdes, datada entre o final
do século XIX e o inicio do XX, é entendida como marco histérico de formacao
do nucleo urbano de Pinhdes. Segundo Dias (2015), tal construgdo remete a
passagem do Padre Jodo de Santo Antbnio pelo local, conforme verificado

através da figura a seguir.

Figura 15 - Linha do tempo acerca do historico de formagado da comunidade de
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Apods o fim da escravidao e a construgdo da Igreja Nossa Senhora do
Rosario de Pinhdes, as terras da antiga fazenda de Bicas vao se desmembrando
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em outros nucleos, desencadeando uma variedade de assimetrias na
constituicdo de Pinhdes, diversificando os formatos de ocupacéo de terras. As
familias raizes — aquelas tidas como pilares da cultura local — estao localizadas
de acordo com a fazenda para qual trabalhavam. Essa distribuicdo ocorreu
diretamente relacionada as relacdes de trabalho/escravidao, estabelecidas em
relacéo as fazendas e do mosteiro. Ao longo do processo de desmembramento
das terras em nucleos de producado, as fazendas acabaram ficando muito
préximas umas das outras e, dessa forma, seus donos e herdeiros, também se
configuraram como familias raizes, participando das dindmicas e na producao
do lugar. Ao longo do tempo, essas configuragbes foram produzindo um
adensamento populacional em Pinhdes, adensamento esse que foi se
conformando, aos poucos, e dando as caracteristicas atuais da comunidade, que
possui experiéncias e caracteristicas tanto rurais quanto urbanas (Dias, 2015).

Nesse sentido, ao se tratar de uma comunidade cuja origem se deu a
partir de grupos formadores da identidade nacional e por preservarem, até os
dias atuais, praticas culturais de tal grupo, o CEDEFES entrou em contato com
a comunidade em 2008, por meio de oficinas, levantando debates sobre a
possibilidade da afirmacéo da identidade quilombola. A partir disso, deram-se
inicio as primeiras mobilizacbes para a formagao de uma associacdo, com o
objetivo de construir um veiculo institucionalizado de dialogo com o poder
publico, além de levantar debates sobre a valorizagdo da cultura local. A
associagao foi registrada em 2009 com o nome de Associagdo Cultural das
Mulheres de Pinhdes (Dias, 2015).

Nesse contexto, apesar da comunidade de Pinhdes ter obtido a Certidao
de Autodefinicdo de Comunidade Quilombola pela Fundagcdo Palmares apenas
em 2017, nos anos anteriores a comunidade ja vinha sendo reconhecida como
quilombola em outras esferas. A Escola Estadual Padre Jodo de Santo Antonio,
que atende aos ensinos fundamental e médio, por exemplo, ja era tratada pela
Secretaria de Educacgado do Estado de Minas Gerais como Escola Quilombola
(Dias, 2015).

Vale ressaltar que, apesar do reconhecimento da Comunidade

Quilombola de Pinhdes pela Fundacao Palmares e pelos avangos nas areas de
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reconhecimento dos direitos quilombolas a terra e ao territério, identidade e
garantia da cultura tradicional, citados acima, na pratica, esses direitos ainda n&o
tém sido cumpridos em sua totalidade, uma vez que as comunidades
quilombolas mineiras nao foram demarcadas, incluindo Pinhdes, suscitando
diversas insegurangas em aspectos alimentares, ambientais, fragilidade interna,

econdmica e de valorizagado cultural (CEDEFES, 2018).

2.5Politicas e praticas locais

A comunidade quilombola de Pinhdes possui um conjunto de praticas,
experiéncias, rituais e festividades importantes na constituicdo do grupo, como
indica a Figura abaixo. Dentre essas, podem ser citadas a Associagao Cultural
das Mulheres de Pinhdes, a ONG Espago Teto Aberto, a Festa de Nossa
Senhora do Rosario de Pinhdes, a Guarda de Catopé de Pinhdes, Guarda de

Congo do Divino Espirito Santo, as balaieiras e paneleiras de Pinhdes.

Figura 16 - Respectivamente, Guarda de Catopé; Guarda do Divino Espirito

Santo; Produgao de panelas de barro e Igreja Nossa Senhora do Rosario
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56

Em relagao a Associagao Cultural das Mulheres (ACM) e a ONG Espacgo Teto
Aberto, esses tém um papel importante no cenario de divulgagao, valorizagéo e
consolidagdo da cultura local. Todo ano, a Associagdo € responsavel pela
elaboragao de um vasto calendario de festas na comunidade. Essas festas séo
promovidas de forma estratégica e intencional como forma de produzir cultura,
reforgcando a dimensao das festas como forma identitaria da comunidade. Os
eventos elaborados pela Associacdo produzem momentos criativos, “nos quais
os sujeitos articulam suas experiéncias e praticas culturais numa aproximagao
significativa entre as dimensdes de um “nés”, “moradores de Pinhdes”, e um
“nés”, quilombolas” (Dias, 2015, p.100).

Nesse sentido, a festa mais importante elaborada pela comunidade € a
Festa Nossa Senhora do Rosario de Pinhdes, cujo calendario mobiliza os
moradores do entorno em atividades ao longo de todo o ano, sobretudo no més
de outubro, quando a festa ocorre. Essa festividade € o momento no qual ha
producdo e transmissao de histérias e memoarias, sendo a partir dela que os
moradores da comunidade produzem narrativas sobre si e sobre o povo,
promovendo percursos conformadores de territorialidades e historicidades (Dias,
2015).

A Festa Nossa Senhora do Rosario de Pinhdes é tipicamente conhecida
por ser uma festa de Reinado. De acordo com Noronha (2011), o Congado,
também conhecido como reinado, “envolve a realizagdo de novenas,
levantamento de mastros e bandeiras, procissdes, cortejos solenes, coroagdes
de reis e rainhas, cumprimento de promessas, leildes, cantos, dancas,
banquetes coletivos.” A festa tem duragao de trés dias, sempre ocorrendo em
um sabado, domingo e segunda-feira. A segunda-feira é de responsabilidade da
Guarda de Catopé. Essa Guarda é composta por, aproximadamente, 100
integrantes, sendo eles todos homens e de idade variada, utilizando vestimentas
azuis. Na manha da segunda, acontece uma missa que é de responsabilidade
dos dancgantes da guarda, que participam da liturgia e do ofertério. Ao longo do
dia, os dancantes percorrem as ruas da comunidade com destino a Praga Nana
Bahia, onde se danga marimba — dancga realizada obrigatoriamente em pares.

Essa praga, localizada nas margens da MG-020, € um lugar de memorias e de
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encontros, ja que os moradores costumam promover feiras de comida e
artesanato na praca (Dias, 2015).

Além da Guarda de Catopé, a comunidade conta com a presenca da
Guarda de Congo do Divino Espirito Santo de Nossa Senhora do Rosario de
Pinhdes. Essa foi criada em 2013 e é formada por mulheres, de diversas idades,
utilizando vestes em vermelho. As mulheres de Pinhées sempre demonstraram
interesse em participar como dangantes e cantantes da Guarda tradicional da
comunidade, a Guarda de Catopés, mas como nao tiveram espacgo na Guarda
masculina, resolveram criar uma Guarda Feminina. As devotas de Nossa
Senhora do Rosario de Pinhdes conseguiram conscientizar a comunidade da
importancia de abrir espagos para a mulher na instancia religiosa do Congado
(Barroso, 2017).

Além das festividades citadas acima, outro aspecto importante acerca
da forte presenca das tradicbes da cultura quilombola sdo as balaieiras e
paneleiras. As balaieiras — muitas delas antigas paneleiras - sdo mulheres que
vendem verduras, frutas, hortalicas, ovos, doces e outros produtos, na Rua
Jacui, esquina com Ponte Nova, no Bairro Floresta, em Belo Horizonte, ha pelo
menos trés geragdes. Essa € uma atividade de muito orgulho das mulheres, uma
vez que auxiliou a renda de muitas familias da comunidade (Dias, 2015).

Ja as paneleiras sao mulheres que produzem panelas de barro para
serem vendidas na regido, principalmente em Belo Horizonte e Lagoa Santa.
Essa atividade ocorreu massivamente até meados dos anos 1970. Atualmente,
ha apenas uma paneleira em atividade em Pinhdes, a Dona Vagna. Apesar do
pequeno numero de paneleiras hoje em dia, essa atividade é reconhecida como
uma habilidade da comunidade e, assim como para as balaieiras, € apontada
como motivo de muito orgulho (Dias, 2015).

Outra manifestagao cultural de cunho religioso ligada a comunidade é o
evento do dia dos finados (que ocorre no dia 02 de novembro), momento no qual
€ celebrado uma missa as 17 horas pelas almas dos escravos ali enterrados.
Essa missa é realizada no Cemitério dos Escravos, um bem de suma importancia
para Pinhdes (Prefeitura Municipal de Santa Luzia, 2021). O Cemitério € um bem

de grande importancia histérica e cultural para o municipio. Tendo em vista sua
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relevancia, este bem imével foi tombado em instancia municipal em 2008 por
meio do Decreto n° 2.132/2008.

O Cemitério dos Escravos esta localizado a 7 km do Centro Histérico de
Santa Luzia. A paisagem onde o bem esta inserido pode ser caracterizada pela
predominancia de vegetacao rasteira, destinada a pastagem de animais, com
algumas areas de mata preservada. Ha poucas edificagbes dispersas no terreno,
onde se desenvolvem atividades agricolas ou de criagdo de animais.

Este consiste em uma construgao de pedra, como mostra a Figura abaixo,
com aproximadamente 150 m2, com uma cruz de madeira ao centro que foi
erguida no século XVII ou XVIII, momento no qual em Minas Gerais havia
inumeras pessoas escravizadas nas grandes fazendas. Essas pessoas
escravizadas eram trazidas da Africa para o Rio de Janeiro e, em seguida, eram
levadas por todo territério de Minas Gerais. As terras onde hoje esta localizado
o cemitério era uma Sesmaria de Bicas, que atualmente corresponde a Fazenda
de Bicas. Por tratar de uma propriedade particular, o Cemitério € pouco visitado
pela populacao de Santa Luzia e poucas pessoas sabem da importancia historica

do local (Diretoria Municipal de Cultura, 2008).
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Figura 17 — Cemitério dos Escravos
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Fonte: Duarte, 2015.

O cemitério possui arvores de médio porte e é circundado por um muro
de pedras em junta seca e apresenta um portdo simples de madeira com singela
cobertura com telhas ceramicas de duas aguas (DIRETORIA MUNICIPAL DE
CULTURA, 2008). A partir da Figura abaixo, € possivel perceber que
internamente n&o ha lapides ou tumulos, apenas a cruz e um caminho cimentado
que liga esta ao portao de madeira (DUARTE, 2015).
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Figura 18 — Imagem interna do Cemitério dos Escravos
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Fonte: Duarte, 2015. _

A historiadora Duarte (2015) comenta que ha muita divergéncia em
relagdo ao numero de sepultados no local, variando de 30 a 300 pessoas. Isso
mostra como o Cemitério permanece silenciada e ainda muito desconhecida. A
autora indica que, embora a area tenha sido reconhecida como um espaco
simbdlico, ainda ha duvidas quanto a existéncia de sepultamentos no local,
“surgindo dai a necessidade de se promover uma pesquisa documental, com o
objetivo dar voz aqueles a quem o cemitério se destinava, buscando preencher

eventuais lacunas e omissdes do passado” (Duarte, 2015, p.1).
2.6 Mosteiro de Macaubas e Teatro Rural de Taquaragu
Além dos bens, moveis e imdveis, ja citados nas se¢des anteriores,

fazem parte do Setor Norte de Santa Luzia o Mosteiro Nossa Senhora de

Macaubas e o Teatro Rural de Taquaracgu.
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No século XVIIl, momento no qual as ordens religiosas estavam
proibidas de se instalar em regides de mineragdo para que os diamantes e ouro
nao fossem desviados para a Igreja, havia apenas dois locais de recolhimento
feminino em Minas Gerais: o Convento de Macaubas e outro em Chapada do
Norte, no Vale do Jequitinhonha (CBH do Rio Das Velhas, 2018). O
Recolhimento do Monte Alegre de Macaubas e a Capela de Nossa Senhora da
Conceicao foram fundados por Félix da Costa em 1712. Entretanto, foi apenas
em 1714, por meio da autorizacdo eclesiastica, que a construcao do
Recolhimento foi iniciada. O convento € composto, como mostra a Figura abaixo,
por uma edificacéo principal de dois pavimentos com prédios adjacentes, capela
central, trés casas externas para hospedes e visitantes, benfeitorias, area verde,

pastagem e de pomar (IEPHA, s.d.).

Figura 19 - Vista do Mosteiro de Macaubas e seu jardim
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Fonte: CBH do rio Das Velhas, 2018.

Na época do recolhimento, Macaubas foi moradia de figuras ilustres,
como as filhas da escrava alforriada Chica da Silva, que vivia com o contratador
de diamantes Joao Fernandes. Para o acolhimento, era necessario o pagamento
de um dote, assim, entre 1767 e 1768, Fernandes mandou construir, como parte
do pagamento do dote das filhas, a chamada Ala do Serro, com mirante e 10
quartos para as religiosas. O convento conta também com as alas da Imaculada

Conceigao (com 16 celas/quartos), Félix da Costa (mais antiga, com 16 quartos)
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e de Santa Beatriz, onde se localiza o noviciado do mosteiro. Em 1847, o
mosteiro passou a funcionar também como um dos mais tradicionais colégios de
Minas Gerais. Mas, nas primeiras décadas do século XX, o colégio entrou em
decadéncia devido a chegada de congregacdes religiosas europeias que eram
referéncia na educacdo de meninas (CBH do Rio Das Velhas, 2018, 2018,
PMSL, 2021). O colégio foi fechado em 1892, mas o Convento permanece
aberto. Ainda hoje existe a proposta de clausura, na qual as religiosas s6 saem
em casos excepcionais, como para consultas medicas, elei¢des ou para resolver
problemas administrativos. O contato com aquelas em clausura ocorre através
de uma trelica através da qual é possivel se comunicar, mas sem contato visual
(CBH do Rio Das Velhas, 2018).

A renda das freiras que ali residem vem através da produgao de vinhos
de rosas, jabuticaba e uva, elas fazem doces, artesanato, mantém a hospedaria
na Ala do Retiro e recebem ajuda de benfeitores, como a Misséo Central dos
Franciscanos, da Alemanha (CBH do Rio Das Velhas, 2018).

Tendo em vista a sua importancia histérica, arquiteténica e cultural, o
Mosteiro foi tombado em instancia estadual por meio do decreto estadual n°
19.347, de 23 de agosto de 1978, sendo determinada sua inscricdo nos Livros
do tombo de Belas Artes e do tombo Histérico, das Obras de Arte Historicas e
dos Documentos Paleograficos ou Bibliograficos. Em 2002, houve uma
complementacdo do dossié de tombamento incrementando a delimitacdo do
perimetro de entorno da Area Tombada (IEPHA, s.d).

A area conta ainda com o Refugio de Vida Silvestre Estadual Macaubas,
compreendendo os municipios de Santa Luzia e Lagoa Santa, conforme Figura
abaixo, foi criado com o objetivo de assegurar a protecao da flora, fauna e

recursos hidricos da regiao (Minas Gerais, 2013).
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Figura 20 - Refugio de Vidas Silvestres Macaubas
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O refugio, que possui com protegao integral, tem uma area de 2.281,8646
ha e é caracterizado pela presencga de vegetacédo do cerrado, floresta de Mata
Atlantica, alta disponibilidade de agua superficial e subterranea e se constitui
como um importante corredor ecolégico do Rio das Velhas.

Além do Mosteiro de Macaubas, a area de interesse conta com a
presencga de outro bem mével muito significativo para a comunidade: o Teatro
Rural de Taquaragu, que esta localizado a 25 km do centro de Santa Luzia. A
comunidade de Taquaragu esta inserida em ambiente rural, com diversas areas
de fazendas e agricultores familiares. No entorno do teatro encontram-se
algumas casas, uma pequena loja e a igreja de S&ao Francisco. A via de acesso
principal ocorre através de MG-020, que liga a RMBH ao municipio de
Jaboticatubas (CBH do Rio Das Velhas, 2018).

De acordo com a Diretoria Municipal de Cultura do municipio de Santa
Luzia (2007), em 1945 o Padre Raimundo Costa foi convidado para residir em

Santa Luzia para lecionar musica em Taquaragu. Apos meses dando aulas no
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municipio, os alunos comegaram a se interessar por teatro. Neste momento,
Padre Raimundo decidiu incluir entre suas aulas de musica, aulas de artes
cénicas, ja que este havia sido um de seus objetos de estudo durante seu
seminario. O primeiro teatro de revista ocorreu no dia de 28 de agosto de 1954,
no curral de Nelson Gongalves Marques. O local foi organizado de forma a se
transformar em um teatro, com isso, a plateia ficou posicionada na cocheira em
assentos de tabuas escorados em tijolos ou bancos levados pelos moradores
locais. O compartimento dos bezerros recebeu o palco, os camarins e cortina
do palco eram de lengdis. O recinto ficou lotado e ganhou fama através de
matérias de radio e por comentarios de todas as pessoas da cidade.

A partir disso, eram realizadas diversas apresentacdes no teatro de
curral, que, ao longo do tempo, se tornou pequeno para abrigar um publico que
sempre crescia. Pensando nisso, em outubro de 1954, foi construido um teatro
dentro do curral onde as primeiras pecas teatrais foram realizadas — propriedade
que foi cedida por Nelson Gongalves. Toda a populacdo se mobilizou para a
construgcdo. Havia contribuicdo em dinheiro, mao de obra, fornecimento de
material e fabricacdo de adobe. Foram fabricados cerca de 1000 tijolos, cujo
barro era preparado com os pés e colocado nas formas com o auxilio de enxadas
(Diretoria Municipal de Cultura PMSL, 2007).

As caracteristicas do teatro sdo simples, de chao batido, bancos
formados por tabuas de madeira, forro de esteira, iluminagao aparente e caiado
com cal. E assim permaneceu por muitos anos, até passar por duas grandes
reformas, sendo uma em 1984 e outra, mais significativa, em 2006. Neste ano,
como indica a Figura abaixo, toda a estrutura e parte elétrica foram reformadas,
foram inseridas novo forro de esteira, foram colocados lustres e houve a

construcéo de banheiros (Diretoria Municipal de Cultura PMSL, 2007).
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Figura 21 - Teatro de Taquaragu e entorno imediato

Figura 22 - Interior do Teatro de Taquaragu

—

CBH d Rio Das Velhas, 2018.

E importante destacar que a comunidade mantém a tradicdo de se fazer
teatro dentro de um curral ha cerca de 80 anos. O Teatro de Taquaragcu € um
dos unicos no mundo construidos dentro de um curral, existe apenas outro
construido na Holanda. Sao 4 geragdes de escritores, atores e artistas que vém
carregando essa historia de amor com o teatro. Assim, diante da sua importancia
histdrica e cultural para a comunidade, em 2008, por meio do Decreto n® 2.131,
o Teatro foi tombado em nivel municipal, passando a integrar oficialmente o

patriménio cultural da cidade de Santa Luzia (CBH do Rio Das Velhas, 2018).
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3 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E O
CONCEITO DE SMART CITIES

A investigacao realizada partiu do contexto de referéncia gerado pelos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e pelas agdes de interesses,
estabelecidas pela Comissao Europeia, ligados a nogcao de Smart Cities, como
parametro de avaliagcdo para as propostas elaboradas para o setor Norte de
Santa Luzia. Essa escolha se deve, ndo so6 pelo compromisso mundial de aplicar
acdes e solugbes social, econbmica e sustentavelmente responsaveis, mas
também por se tratar de uma area de interesse em situagao de vulnerabilidade
que envolve diversos conflitos de interesse nestas trés esferas. Além disso,
trabalhar com esses objetivos e acgdes permite que todos os envolvidos no
processo, sejam eles moradores da area, gestores, arquitetos e urbanistas,
geografos, bidlogos ou estudantes, possam internalizar e associar parametros
em sintonia com o consenso existente mundialmente sobre desenvolvimento
sustentavel e cidades tecnoldgicas ao se pensar no planejamento, gestéo e
elaboragao de propostas e politicas publicas para um territorio. Diante disso, é
necessaria uma contextualizacdo sobre os ODS e Smart Cities. E importante
destacar que, ao longo desta seg¢ado, sera mencionado como esses parametros
foram revisados, adaptados para a realidade brasileira validados, no que diz
respeito as Smart Cities, pelo IPEA.

Em julho de 2012 foi realizada a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel no Rio de Janeiro (Rio+20). A ocasido resultou em
um documento intitulado “O Futuro que Queremos”, que langou bases para que
os paises membros da ONU construissem um conjunto de objetivos e metas
ligados ao desenvolvimento sustentavel, que passariam a vigorar apos 2015
(Roma, 2019). A partir do documento citado acima e, apos dois anos de
negociagao, chefes de Estado e altos representantes dos 193 paises-membros
ligados a Assembleia Geral da ONU adotaram o documento “Transformando
Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” que
consiste em um plano de acdo para as pessoas, o planeta e a prosperidade.

Fazem parte da Agenda 2030 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
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como indica a Figura abaixo, e 169 metas se tornaram vigentes por 15 anos, a
partir de 1 de janeiro de 2016. Os ODS fazem parte de um plano compartilhado
do mundo para acabar com a pobreza extrema, reduzir a desigualdade e
proteger o planeta. Um dos compromissos assumidos na Agenda € o de “nao
deixar ninguém para tras”, em referéncia a aqueles em situagdo de

vulnerabilidade. (Roma, 2019; Fundagao Das Nag¢bes Unidas, 2022).

Figura 23 - Os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: Nagdes Unidas no Brasil, 2022.

Como pode ser observado na imagem acima, sdo previstas acoes
mundiais nas areas de erradicagdo da pobreza, padrbes sustentaveis de
producao e consumo, reducédo das desigualdades, mudanga do clima, cidades
sustentaveis, protecdo e uso sustentavel dos oceanos e dos ecossistemas
terrestres, agua e saneamento, infraestrutura, industrializagéo, entre outros. Os
temas podem ser divididos em quatro dimensdes principais: ambiental, social,
econdOmica e institucional, sendo que a sustentabilidade reside exatamente no
ponto de convergéncia entre estas trés dimensdes (Fundagcdo Das Nagdes
Unidas, 2022).
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Diante disso, sera descrito com maior detalhe em que consiste cada um

desses objetivos, de acordo com a Organizagdo das Nagdes Unidas no Brasil

(2022):

1. Erradicacado da pobreza: erradicar a pobreza em todas as formas
e em todos os lugares;

2. Fome zero e agricultura sustentavel: erradicar a fome, alcancar a
seguranga alimentar, melhorar a nutrigdo e promover a agricultura
sustentavel;

3. Saude e bem-estar: garantir o acesso a saude de qualidade e
promover o bem-estar para todos, em todas as idades;

4. Educacgao de qualidade: garantir o acesso a educagéo inclusiva,
de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos.

5. Igualdade de género: alcancar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas;

6. Agua potavel e saneamento: garantir a disponibilidade e a gestdo
sustentavel da agua potavel e do saneamento para todos;

7. Energia limpa e acessivel: garantir o acesso a fontes de energia
fiaveis, sustentaveis e modernas para todos;

8. Trabalho decente e crescimento econdémico: promover o
crescimento econdmico e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e
o trabalho digno para todos;

9. Industria, inovagdo e infraestrutura: construir infraestruturas
resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacgao;

10. Reducéao das desigualdades: reduzir as desigualdades no interior
dos paises e entre paises;

11. Cidades e comunidades sustentaveis: tornar as cidades e
comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis;

12. Consumo e produgdo responsaveis: garantir padrbes de
consumo e de produgéo sustentaveis;

13. Acao contra a mudanga global do clima: adotar medidas
urgentes para combater as alteragbes climaticas e os seus impactos;
14. Vida na agua: conservar e usar de forma sustentavel os oceanos,
mares e 0s recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel;
15. Vida terrestre: proteger, restaurar e promover o uso sustentavel
dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas,
combater a desertificagdo, travar e reverter a degradacao dos solos e
travar a perda da biodiversidade;

16. Paz, justica e instituicbes eficazes: promover sociedades
pacificas e inclusivas para o0 desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicées
eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis;

17. Parcerias e meios de implementagao: reforgcar os meios de
implementagéao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel (Organizacao das Nagdes Unidas no Brasil, 2022).

No Brasil, a implementagdo dos ODS ocorreu através do Decreto n°

8.892, de 27 de outubro de 2016, que criou a Comissdo Nacional para os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (CNODS), com o objetivo de

“‘internalizar, difundir e dar transparéncia ao processo de implementacao da
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Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da Organizagao das Nagoes
Unidas, subscrita pela Republica Federativa do Brasil” (BRASIL, 2016, p.1). Um
ano apoés sua criacdo, a CNODS publicou um Plano de Agao 2017-2019 que
visava, como parte da estratégia da Agenda 2030 Brasil, a adequagéo dos ODS
globais a realidade brasileira, incluindo o fortalecimento do dialogo entre governo
e sociedade civil, para a construgdo de mecanismos institucionais e de
participagéo social no processo de implementacao dos ODS (CNODS, 2017). As
tarefas de adequacdo dos ODS foram atribuidas ao Instituto de pesquisa
econdmica aplicada (IPEA) e ao IBGE, respectivamente, definidos como 6rgaos
de assessoramento permanente da CNODS no ambito de sua estrutura de
governanga (Roma, 2019).
Nesse sentido, a etapa de adequacgao das metas a realidade nacional

levou em consideragao os seguintes principios:

1) Aderéncia as metas globais, com o intuito de ndo reduzir o seu
alcance e a sua magnitude.

2) Objetividade, por meio do dimensionamento quantitativo, quando as
informagdes disponiveis o permitirem.

3) Respeito aos compromissos, nacionais e internacionais,
anteriormente assumidos pelo governo brasileiro.

4) Coeréncia com os planos nacionais aprovados pelo Congresso
Nacional (PPA e outros).

5) Observancia as desigualdades regionais.

6) Observancia as desigualdades de género, raca, etnia, geragao,
condi¢des econdmicas, entre outras (IPEA, 2018, p.19).

A elaboracao das adaptagoes propostas pelo IPEA resulta de um trabalho
coletivo que, na primeira etapa, envolveu 75 érgdos governamentais e centenas
de gestores e técnicos do governo federal que tiveram participacéo dos debates
realizados e enviaram sugestdes a serem incorporadas as metas nacionais.
ApOs essa etapa, as propostas foram submetidas a consulta publica para que o
IPEA pudesse agregar, sempre que possivel, as contribuicbes apresentadas.
Com essa iniciativa, o Brasil passou a ser um dos poucos paises do mundo a
elaborar e dispor de um documento que orienta a territorializacdo dos ODS
(IPEA, 2018).

Dentro desses aspectos ligados as esferas ambiental, social, econémica
e institucional, cabe ainda levantar o conceito de smart cities que esta
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intimamente ligado a parte das metas e objetivos dos ODS. A Comissao
Europeia (s.d, 2020) define smart cities como um lugar onde as redes e servigos
tradicionais sdo mais eficientes gracas a utilizagao de solugdes digitais em prol
de seus habitantes e negdcios. Entretanto, uma cidade inteligente vai além do
uso de tecnologias digitais para a otimizagao de recursos e geragao de menores
indices de emissdes de poluentes. Para ser inteligente, uma cidade deve dispor
de uma administracdo municipal mais interativa e responsiva, com espacos
publicos seguros e que atendam as necessidades de uma populagdo em
envelhecimento, além contar com instalagdes atualizadas de abastecimento de
agua e formas mais eficientes de eliminagéo de residuos.

Além disso, a Comissao Europeia (2020) amplia muito o sentido de smart
cities ao vincular esse conceito aos aspectos ligados a sustentabilidade. Nas
recomendagdes politicas do Parecer do Comité das Regides Europeias, &
reforcar a necessidade de ndo se deixar ninguém para tras, e sobre a
importancia de a cidade inteligente ser local onde prevalecem estruturas
inclusivas e acessiveis para a educacao e formagao “a fim de desenvolver as
capacidades e os talentos da populacdo e assegurar que esta € capaz de
participar no desenvolvimento da sua comunidade (Comissao Europeia, 2020,
p.1)”. Salienta, ainda, que um elemento primordial para promover a “inteligéncia”
€ a participagao social e a criagdo de condicbes que permitam que essas
pessoas possam desenvolver seu potencial através da educagdo, da
investigacdo e coesdo social. Isso exige uma regulamentagédo transparente,
fiavel e eficaz no que tange a protegao e utilizacédo de dados.

Outro aspecto importante esta ligado as grandes diferencas que existem
entre as regides de um pais em relagao aos recursos financeiros, humanos e de
digitalizagdo. E necessario que as estratégias de desenvolvimento inteligente
sejam adaptadas a realidade de cada comunidade, fornecendo o apoio
necessario para que todos tenham acesso a informacgao e aos servicos digitais.
A Comisséao Europeia (2020) chama a atengao para o fosso que existe entre as
regides, os grandes municipios, as cidades e as pequenas comunidades em
matéria de recursos humanos e financeiros, de competéncias e de digitalizacéo.

As estratégias de desenvolvimento inteligente tém de ser ajustadas a escala das
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comunidades e a abordagem deve ser adaptada a situagao especifica de cada
uma delas, fornecendo as infraestruturas e o apoio necessarios para que todos
os grupos tenham acesso suficiente a informacdo e aos servigos digitais
(Comissao Europeia, 2020).

Na tentativa de alcancar esses objetivos, a Comissao Europeia tragou

algumas acdes de interesse, sendo essas:

Mobilidade urbana sustentavel; distritos sustentaveis e ambiente
construido; infraestruturas e processos integrados em energia,
tecnologias de informagdo e comunicagdo e transportes; foco no
cidadao; politica e regulamentagao; planejamento e gestéo integrados;
compartilhamento de conhecimento; linhas de base, indicadores de
desempenho e meétricas; governanga de dados abertos; padrbes
modelos de negdcios, compras e financiamento (Comissao Europeia,
2020).

Em contraposigcdo a essa perspectiva inclusiva e ag¢des de interesse
elaboradas pela Comissao Europeia sobre Smart Cities, € importante destacar
que muitas cidades tidas como inteligentes seguem solugdes ligadas a um viés
neoliberal, através do qual a tecnologia é considerada como a resposta para
todos os problemas relacionados ao planejamento urbano. Assim, na maior parte
das vezes, a realidade e necessidades da populagdo sdo desconsideradas em
prol de propostas que atendam aos interesses de grandes empresas,
potencializando, dessa forma, a desigualdade e segregagao socioespacial
(Mendes, 2020; Schwede, Schonardie, Fornasier, 2021).

Ligado a esse contexto, as propostas de implementagao de Smart Cities
seguem dois modelos: aquele geralmente adorado, conhecido como Top-Dow e
o Bottom-Up. No primeiro, as empresas TICs se juntam aos gestores publicos
para definir tecnologias a serem implementadas, de forma a gerar dados que
auxiliarao no mapeamento de problemas e consequente proposi¢cao de solucdes.
Ja no Bottom-Up, é considerado a multidiversidade econémica, social, espacial,
politica e ambiental de uma cidade, como fator principal para o mapeamento de
proposicao de solugdes, tendo como foco o cidadao (Mendes, 2020).

Segundo Mendes (2020), a desconstru¢gado do conceito de Smart Cities
tem resultado em iniciativas que estao focadas em como o cidadao utiliza os

recursos digitais para contribuir em uma reestruturacéo do espago urbano mais
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inclusivo. Dentre algumas iniciativas de desconstrucéo, pode ser citada a UPP
Social, no Rio de Janeiro. A Prefeitura do Rio de Janeiro langcou em 2009 o
Programa UPP que tem como objetivo promover o desenvolvimento social e
econdmico; desenvolvimento urbano; e estado democratico e cidadania, atraves
de demandas da populagdo. O programa é coordenado pelo Instituto Pereira
Passo (IPP) em parceria com o ONU-Habitat (PMRJ, s/d; Mendes, 2020). Na
tentativa de alcancgar esse objetivo, o poder publico utilizou uma plataforma
online que integrou diversas secretarias, no intuito de unificar e coordenar agoes.
Para a comunidade, foi disponibilizada uma plataforma online, alimentada pelos
gestores locais com imagens, indicagdo de problemas, além de um blog com
relatos de casos e reunides. A ideia da Prefeitura é dar luz a uma nova forma de
atuacao dentro dessas comunidades, em complemento a questdo da seguranga
(Mendes, 2020). Apesar de ainda serem iniciativas pouco frequentes, pode-se
verificar que é possivel aplicar conceitos e diretrizes de smart cities em areas de

vulnerabilidade em prol de um desenvolvimento mais justo e eficiente.



73

4 ENTREVISTAS NAO ESTRUTURADAS COM TRES
ESPECIALISTAS: POTENCIALIDADES E FRAGILIDADES
SOBRE ARTICULAGAO ENTRE TECNOLOGIAS SOCIAIS E
DIGITAIS

Tendo em vista os conceitos e dados levantados nos tdpicos anteriores,
foram realizadas entrevistas ndo estruturadas com trés especialistas. Essas
entrevistas tiveram como objetivo identificar questdes que fossem relevantes
para subsidiar estudos mais aprofundados tais como: pontos criticos para
aplicagado de tecnologias sociais e digitais; dindmicas atuais dos processos
decisorios no municipio de Santa Luzia; formas de mobilizagao da populacgao;
particularidades da realidade local, entre outras questdes.

Os especialistas entrevistados incluiram: uma pesquisadora que trabalha
com o mapeamento colaborativo articulado a tecnologias digitais; um morador
da area de estudos; uma servidora da Prefeitura de Santa Luzia, ligada aos
debates relacionados a revisdo do Plano Diretor da cidade. Nesse sentido, a
especialista “A” é doutora e envolvida em pesquisas sobre mapeamento
colaborativo articulado a tecnologias digitais. A especialista teve o contato mais
constante com a utilizagao de tecnologias digitais como ferramenta de apoio ao
processo de decisao a partir das pesquisas desenvolvidas no mestrado, que teve
como foco principal o mapeamento de diferentes plataformas e dispositivos,
utilizados em circunstancias diferentes, voltados principalmente para a produgcao
do espaco. Ja o especialista “B” € morador de Santa Luzia e possui formacéao
em Ciéncias Sociais. O especialista faz parte do movimento social “SALVE
SANTA LUZIA”, uma organizagao civil, apartidaria e sem fins lucrativos, que
busca defender o patriménio cultural e natural do municipio, atuando contra a
especulacdo imobiliaria que ele denomina como “nociva”, a implementagao do
projeto do Rodoanel e participagcao ativa em determinados aspectos da revisao
do Plano Diretor Participativo. Para entender o ponto de vista do poder publico,
foi entrevistada a especialista “C” que é servidora na Prefeitura Municipal de

Santa Luzia. Cada secretaria dispde de um funcionario para contribuir nas
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discussdes acerca da revisao do Plano Diretor (PD) e, neste caso, a servidora

foi designada para tal funcéo.

4.1 Encontros presenciais ou remotos: como dar acesso e envolver a

comunidade

Para ser bem-sucedido, um processo decisorio precisa ser participativo e
para ser participativo, as pessoas precisam ter acesso as discussdes - sejam
estas no formato digital ou fisico - compreender as informacdes, as propostas,
os debates e trazer suas contribuigdes. A etapa de escolha do formato de uma
experiéncia colaborativa (online, presencial ou hibrido) é muito importante e
pode interferir diretamente na presencga e engajamento dos participantes.

O especialista “B” indica que as reunides para discutir o projeto do
Rodoanel durante a pandemia foram presenciais, em dias uUteis, em horarios nos
quais a maior parte dos interessados estavam trabalhando e em localidades nas
quais nao havia acesso por meio de transporte publico. O acesso ao Setor Norte
do municipio é precario e conta com poucas linhas de 6nibus e em tempos muito
espacgados. Nao houve, portanto, uma preocupag¢ao com a escolha de horarios
e dias nos quais fosse possivel reunir um grupo mais plural e diverso.

Assim, em um contexto no qual as chamadas publicas ou assembleias
sao realizadas em locais de dificil acesso, a participacao de alguns interessados
é dificultada de forma consideravel. Nesse cenario, uma experiéncia online ou
hibrida pode ser mais potente por viabilizar a participagdo de um grupo maior,
com a presenca de atores das universidades, de outras areas da cidade que
estdo envolvidos com as lutas sociais e daqueles ligados ao setor publico e
empresarial. E necessario avaliar, talvez por meio de um questionario de
inscricao, qual a disponibilidade das pessoas, horarios e dias mais adequados e
possibilidade de deslocamento até o local do workshop.

Nesse sentido, ao se propor uma experiéncia presencial, € importante
garantir ndo apenas um acesso facilitado dos interessados ao local do workshop,
mas também a disponibilidade de equipamentos, como notebooks ou

computadores, para que a participagao dos envolvidos nao seja inviabilizada por
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nao disporem de tais aparelhos. Inclusive, é importante verificar com
associagdes de bairro se ha algum local com computadores que possam ser
utilizados para a realizagdo de um workshop, tais como laboratérios de escolas
locais (ESPECIALISTA “B”, informacéao verbal, 2022).

No que diz respeito ao Plano Diretor, o especialista “B” explica que
algumas reunides foram realizadas de forma remota. Entretanto, a conex&o a
internet era precaria e a Prefeitura ndo dispunha de uma plataforma prépria para
realizar essas reunides online. Assim, em determinado momento, as discussdes
eram interrompidas, devido ao tempo limite de videoconferéncia disponibilizado
por determinadas plataformas, fato este que afetou diretamente a participacao e
nivel de abandono da populagdo nesses encontros. O mesmo problema de
conexao é visto na periferia de Santa Luzia, regido em que o acesso a internet é
mais precario. Entretanto, o especialista “B” afirma que mesmo com esses
problemas, as reunides virtuais sdo uma oportunidade de encontro, visto que no

cenario pandémico a modalidade presencial era inviavel.

4.2 Adequacao do método a realidade local, transparéncia e complexidade

do processo: potencialidades e pontos criticos a serem considerados

Com base no que foi apontado durante as entrevistas, foram destacados
diversos aspectos criticos e potencialidades sobre a articulacdo de tecnologias
sociais e digitais como auxilio para o processo de decisdo. Entre essas, uma
questao levantada pelos especialistas “A” e “C” consiste na necessidade de se
propor adaptag¢des aos métodos existentes para atender as realidades locais. De
acordo com a especialista “A”, as metodologias de articulagdo entre tecnologias
sociais e digitais, muitas vezes, sdo similares. Por isso é importante pensar em
adaptagdes no método a ser utilizado tendo em mente as particularidades de
cada contexto ao invés de tentar aplicar um procedimento pronto. Assim,
entender o contexto e qual o nivel de compreensao dos grupos envolvidos em
relagédo as ferramentas digitais € essencial.

Além disso, mais importante do que simplesmente conseguir acessar as

informacdes disponiveis € garantir que o grupo em questao possa entender o
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que esta sendo proposto, qual o papel de cada pessoa envolvida, e o que vai ser
feito com toda a informacgao produzida no processo decisério. Estes pontos séo
especialmente criticos quando se trata de um processo participativo, que tem
como objetivo reforgar a cidadania dos individuos (ESPECIALISTA “A”,
informacao verbal, 2022).

Ainda no que concerne a transparéncia do processo, em consonancia
com a especialista “A”, a especialista “B” destaca dois aspectos: é necessario,
em primeiro lugar, explicar para o cidadao o que € um processo participativo e
quais sao os seus objetivos. Apenas assim, a sociedade civil conseguira
compreender o que realmente esta em questao e quais demandas poderao ser
atendidas. Em segundo lugar, € de suma importancia - e imprescindivel para a
eficacia do processo - que os técnicos e gestores envolvidos em processos
decisorios possam ir até os locais em analise para verificar diversos aspectos,
tais como a presenca de equipamento publico, infraestrutura, conversar com os
moradores locais para compreender os reais problemas e demandas e, a partir
disso, realizar uma audiéncia publica para que essas pessoas, com vivéncias
diversas, possam falar e expressar seus desejos.

Outro aspecto que é necessario balancear é a quantidade de recursos
necessarios para realizar essas investigagcdes e o nivel de complexidade das
informagdes com que o investigador quer trabalhar. Em geral, principalmente
quando ha a possibilidade de trazer camadas de dados que podem ser
consultadas, a tendéncia é optar pela utilizacdo de muitos recursos, porque isso
permite a disponibilizacdo de informacbdes para a realizacdo do processo e,
assim, os atores conseguem discutir uma variedade maior de questdes. Todos
€SS€es recursos enriquecem 0s processos, mas, por outro lado, os debates e
investigagbes se tornam mais complexos e, quanto mais complexo for o
processo, maior € a dificuldade de conduzi-lo e maior é a possibilidade dos
envolvidos abandonarem os workshops ao longo das etapas. Um processo que
€ construido em varias etapas, no qual ha a possibilidade de os atores
contribuirem para o amadurecimento das ideias, possibilita chegar em um
resultado mais interessante; por outro lado, este se torna cada vez mais custoso.

Entdo, € importante garantir um equilibrio entre o tempo que as pessoas levam
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de fato para se comunicar e construir ideias em conjunto e a complexidade e
quantidade de etapas desse processo (Especialista A, informacgéo verbal, 2022).

Para atenuar a complexidade de um processo decisério participativo, que
conta com diversas variaveis, além de questdes relacionadas a desigualdade
digital, a especialista “A” ressalta o papel dos mediadores. A desigualdade digital
corresponde ao fato de que as pessoas tém diferentes niveis de acesso a
equipamentos como celulares, computadores, a internet, assim como diferentes
habilidades para acessar e usar a internet e esses equipamentos. Assim, esses
mediadores, além de explicarem as etapas dos processos e facilitar o
entendimento entre as partes envolvidas, podem ficar responsaveis por todo o
manuseio e edi¢cado das propostas que foram inseridas na plataforma digital. Essa
pode ser uma alternativa interessante em contextos nos quais os envolvidos nao
possuam conhecimento ou facilidade com a ferramenta em questao.

Além disso, outro ponto critico a ser levado em consideracdo esta
relacionado a visibilidade das informacdes obtidas no processo. Quando um
pesquisador esta lidando com situagdes de vulnerabilidade e com movimentos
sociais é necessario entender quais informagdes podem ser tornadas publicas e
se todos os envolvidos estao de acordo e cientes sobre o que sera feito com os
dados obtidos. A transparéncia sobre os objetivos do trabalho, das informacgdes
geradas e quem podera acessa-las € de suma importancia para o
desenvolvimento de uma investigagdo transparente (Especialistas A e B,
informacgéao verbal, 2022).

Entretanto, a participagdo de agentes diversos vinculados a essas lutas,
de areas de conhecimento distintas e com experiéncias diferentes podera auxiliar
nas etapas desses processos e contribuir para “filtrar” as informagdes que podem
ser repassadas e compartilhadas. As liderancas dos movimentos sociais e
aqueles vinculados as universidades, por exemplo, tém papel fundamental nesse
contexto, porque tém maior contato com as disputas politicas e econdmicas que
estao ocorrendo no territério e, consequentemente, podem auxiliar os moradores
locais a gerenciar quais aspectos podem ou n&o serem mencionados ou

divulgados durante o processo.
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4.3 Bases digitais de dados integrados: uma opc¢ao viavel para contextos

em situagao de vulnerabilidade social?

A utilizagdo de uma base de dados integrados em uma mesma plataforma
pode ser uma ferramenta potente para a anadlise, gestdo e planejamento do
territério. Entretanto, € necessario compreender quais as potencialidades e
limitacbes de ferramentas como essas em contextos que apresentam
fragilidades sociais, econémicas, ambientais e culturais.

As entrevistas indicam que o uso de bases digitais de dados para o auxilio
em processos de tomada de decisdes tem grande potencial, mas € importante
estar atento em todas as etapas do processo para que as consideragdes
vinculadas aos interesses hegemonicos nao prevalegcam. Além disso, a escolha
da plataforma digital a ser utilizada € muito importante e depende do objetivo de
cada pesquisa. Por exemplo, a plataforma IndAtlas, plataforma digital utilizada
para investigacao do territério a partir de diversos aspectos, € uma ferramenta
mais utilizada como um banco de dados e consulta - que combina espaco, tempo
e atores - do que como uma ferramenta de processos de participagdo. Ja
GISColab, plataforma digital utilizada para o planejamento compartilhado por
cocriagcao de propostas, apesar de ndo ser uma ferramenta aberta por estar na
sua versao beta, € uma plataforma que funciona de forma efetiva para pesquisas
colaborativas, principalmente quando o investigador ira utilizar bases de dados
e variaveis (Especialista A, informacgéao verbal, 2022).

Nos processos decisorios que ocorrem no municipio de Santa Luzia, como
a Revisao do Plano Diretor, ja sao utilizadas plataformas de integracado de dados
digitais, como o QGis e 0 Google Earth. Entretanto, estas sao utilizadas apenas
na etapa de diagnostico das areas - etapa na qual é realizada pelo corpo técnico
da prefeitura. Seria interessante se essa base de dados, que ainda demanda
aprimoramento, pudesse ser utilizada pela sociedade civil. Assim, haveria a
possibilidade de os moradores do entorno inserirem demarcagdes, utilizando
poligonos, linhas e pontos, para localizar com maior precisdo aspectos e

propostas que sdo importantes para aqueles que vivenciam situagcdes que
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podem ser desconhecidas pelos técnicos (Especialista C, informacéo verbal,
2022).

Para aqueles que lidam com a gestdo e administracdo publica,
principalmente para a sociedade civil, € sempre importante poder contar com
essas bases, porque elas auxiliam no processo de reconhecimento do proprio
municipio. A espacializacdo e visualizagdo de variaveis no mapa, como
infraestrutura, areas verdes, entre outros, possibilita que os envolvidos possam
visualizar e identificar problemas e potencialidades que provavelmente nao
seriam identificados se determinados dados ou variaveis fossem analisados de
forma isolada. A exemplo do Rodoanel, a populagcdo de Santa Luzia sé
conseguiu ter a percepgdo da proximidade de seu tracado em relagédo ao
Cemitério dos Escravos através da utilizacdo das ferramentas digitais citadas
acima, que possibilitaram a visualizagdo de ambos em uma mesma base
integrada (Especialista C, informacao verbal, 2022).

Apesar de vivermos em um pais desigual, no qual nem todos tém acesso
a internet ou sabem utilizar celulares ou computadores, a principio, a populagao
pode apresentar dificuldades no uso dessas ferramentas, mas é necessario se
atentar para o fato de que existe um processo adaptativo dessas populacdes aos
novos processos e sistemas. A depender de como essas ferramentas serao
utilizadas e introduzidas aos envolvidos é possivel que a populagao se adapte e
que a sua utilizagao se torne eficaz. Sendo assim, a incorporagao de plataformas
digitais em comunidades em vulnerabilidade torna-se viavel (Especialista B,

informacgéao verbal, 2022).

4.4 Articulando tecnologias sociais e digitais

Como visto no topico referente a abordagem conceitual sobre tecnologias
digitais e sociais, a tecnologia social é caracterizada pela participacédo cidada,
simplicidade e facil aplicabilidade. As entrevistas indicam que os aspectos que
dizem respeito ao nivel de complexidade do processo estdo diretamente
relacionados ao engajamento e a forma de condugéo do processo. Para que uma

tecnologia seja social & necessario, portanto, que ela seja facilmente
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compreendida e assimilada ao longo de uma experiéncia pratica. Atenuar as
dificuldades dos participantes, seja por meio de mediadores, ou de material
didatico, como cartilhas e videos compactos que expliquem 0s processos e
ferramentas € uma estratégia que pode garantir a facilidade de apreensao do
processo e o desejado impacto social potencializado pela articulagdo entre
tecnologias digitais e sociais.

O advento das tecnologias digitais e das novas formas de analise do
territério viabilizadas pelos recursos tecnoldgicos atualmente disponiveis,
aliados a participagado social, disponibiliza possibilidades de construgdo de
formas de planejamento e gestdo do territorio coletivas. A viabilidade da
elaboragdo de um processo decisorio participativo e com uma base integrada de
dados, como indicado nas entrevistas, em um contexto de vulnerabilidade, e que
ao mesmo tempo possui patriménio cultural sob frequente pressao, mostra-se
como uma alternativa viavel para o enfrentamento de légicas hegemdnicas do
mercado imobiliario. Embora em muitos contextos os envolvidos em lutas sociais
estejam imersos nos problemas e questdes a serem enfrentados no cotidiano, é
importante que dados, informacdes e as impressoes e vivéncias dos envolvidos
estejam demarcados em uma mesma base pois, sé assim, a leitura do territério,
de seus problemas e dos interesses em torno de determinadas questdes podera
ser realmente compreendida e visualizada. As ferramentas digitais podem, desta
forma, viabilizar novas articulagdes e mobilizagdes de movimentos sociais.

Outro aspecto a ser destacado esta ligado ao papel dos mediadores no
processo. Como indicado nas entrevistas, os mediadores podem ter papel
fundamental para atenuar as dificuldades daqueles que ndo possuem
conhecimento ou facilidade com tecnologias digitais. Entretanto, € necessario
ficar atento ao longo do processo, para que os mediadores sejam imparciais.
Uma forma de tentar garantir confianga no processo e imparcialidade consistem
em capacitar os jovens da propria comunidade local em questao, para que esses
possam auxiliar na conducao do processo € manuseio das ferramentas digitais
a serem utilizadas.

No que tange a futuras intervencbes praticas, as entrevistas foram

fundamentais para apontar aspectos importantes, tais como a potencialidade
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ligada ao método hibrido, que pode atender tanto a populagdo que tem acesso
precario a internet, quanto a outros ativistas e interessados que residem em outra
porcao do territoério de Santa Luzia e que possam ter dificuldade de acesso ao
local.

Além disso, é importante destacar que sempre ha conflitos de interesses
em qualquer processo decisoério e, em muitos casos, os interesses hegemaonicos
tendem a prevalecer sobre os interesses coletivos e de carater social. Nesse
contexto, e no que concerne a articulagao entre tecnologias digitais e sociais em
areas de vulnerabilidade, novas discussdes podem ser levantadas sobre as
possibilidades de se encontrar o ponto de equilibrio entre essas forcas de
interesse frequentemente contraditérias. Neste sentido, pode ser util a
introducdo de dinamicas de analise de auxilio a decisdo, com o objetivo de
construir, estabelecer e discutir convicgdes, desenvolvendo conhecimento sobre
condigdes e meios nos quais as decisdes podem se basear, a luz do que o grupo

de atores envolvidos acredita ser o mais adequado (ROY, 1998).
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5 PARTICIPAGAO E PRODUGAO DO ESPAGO NA ERA DIGITAL:
O PAPEL DAS TECNOLOGIAS SOCIAIS E DIGITAIS NA
DEMOCRATIZAGAO DO PROCESSO DE TOMADA DE
DECISAO

A intensificagdo da participagdo social, ou seja, a participacdo da
sociedade em espacos publicos de interlocu¢ao com o Estado, ocorreu no Brasil
de forma mais intensa a partir de meados dos anos 70, periodo de surgimento
de novos movimentos sociais no pais. Isso refletiu na configuragdo do tecido
social que foi se tornando cada vez mais denso e diversificado. A Constituigao
Federal de 1988, consolidou esse processo ao atribuir relevancia a participagao
da sociedade na vida do Estado, instituindo diversos mecanismos de democracia
direta e participativa (Rocha, 2008). Dentre eles, podem ser citados os
Conselhos Gestores de Politicas Publicas, que contam com a representagao do
Estado e sociedade civil. Estes conselhos transformaram profundamente o
cenario do pais ao formular politicas relacionadas a assisténcia social, para
mulheres, criangas, adolescentes, saude etc. (Brasil, 2000).

Em 2001, trés anos apds a promulgacao da Constituicao, foi decretada a Lei
10.257, mais conhecida como Estatuto da Cidade. Através dele foram
estabelecidas diretrizes gerais da politica urbana que deveriam ser pautadas a
partir de uma “gestdo democratica por meio da participagdo da populagao e de
associagdes representativas dos varios segmentos da comunidade na
formulacao, execugcdo e acompanhamento de planos, programas e projetos de
desenvolvimento urbano”. Além disso, outro avango importante foi a
determinacgao da obrigatoriedade da participagao popular na elaboracéo de leis,
planos diretores e em estudos de impacto de empreendimentos urbanos (Brasil,
2001).

Nesse contexto de participagao popular e politicas urbanas, para o presente
trabalho, é imprescindivel destacar as transformacdes que a articulagcao entre
tecnologias digitais e meio geografico trouxeram para as agendas urbanas que
buscam impulsionar a participagao popular. Entretanto, € importante destacar
que apesar dos inumeros beneficios ligados as TICs e a democratizacdo de

processos e do conhecimento, em muitos casos, estes sao utilizados com fins
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antidemocraticos que podem ser crescentemente observados — como as fake
News e uso de informacgdes privadas dos cidadaos para fins corporativos — Estas

tematicas serdo abordadas com maiores detalhes no topico a seguir.

5.1 Articulagao de tecnologias e o meio geografico: uma possibilidade

para a participagao social

Ao longo do tempo a producao de mapas, de uma forma geral, teve sua
utilizagdo associada a legitimacado de acdes de poder e conhecimento. A sua
elaboracdo e mesmo sua interpretacdo eram tarefas restritas a setores da
sociedade que detinham o poder. Na contemporaneidade, gragas aos avangos
tecnoldgicos ligados a ferramentas de visualizagao e simulagao da informacéao
espacial — Sistemas de Informagao Geograficas (SIGs), a producéo cartografica
tem sido transformada profundamente e se tornado mais acessivel a setores
mais marginalizados da sociedade (Sa, 2018; Sa, 2021).

A geovisualizacdo, ramo especifico dedicado a visualizagao de dados
espaciais, possui raizes na cartografia, mas tem se desenvolvido em conjunto
com tecnologias digitais como uma area de pesquisa e aplicagado desde 1980.
Trata-se, dessa forma, de uma area especifica da visualizacdo dedicada a dados
espaciais (Zyngier, 2016). Latour (1990) indica que essas tecnologias
possibilitam diversas formas de visualizagdo e de sobreposi¢cao de imagens de
diferentes origens e escalas, permitindo sucessivas combinagbes e
recombinacbes de dados e informagdes. Assim, uma visualizagcao
georreferenciada, tem o potencial de promover uma multiplicidade de dialogos,
registro documental e constru¢cado de cenarios para técnicos e a populagao que
pode favorecer decisbes de planejamento na medida em que contribui para a
traducéao visual de numeros e textos favorecendo, assim, a reconciliacdo entre
debates técnicos com debates da populagéo (Zyngier, 2016; Freitas, 2022).

A disseminagdo acelerada e as intensas inovacdes ligadas as
tecnologias de comunicacgao, representacao e visualizagao descortinam diversas
possibilidades de aplicagdo da geovisualizagdo em planejamento urbano e

sugerem grandes possibilidades para a participagdo social, na mesma medida
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em que se estabelecem novos desafios e disputas (Sa, 2021; Zyngier, 2022).
Um obstaculo que é frequentemente observado em processos participativos
consiste na diferenca entre a capacidade dos diversos participantes de
compreender as propostas apresentadas e de como expressar graficamente
sobre suas demandas. Entretanto, a popularizag&o de dispositivos moveis, como
smartphones, tém sido responsaveis pela ampliacdo do acesso a informacao
geografica. O uso de aplicativos como o Google Maps, Waze e Uber fazem com
que a informagao geografica esteja cada vez mais presente no cotidiano das
pessoas (Sa, 2021).

Além deste obstaculo, ha questdes relacionadas ao uso inadequado e
antidemocratico de ferramentas de geovisualizagdo, internet e tecnologias
digitais no geral. De um lado, iniciativas que buscam democratizar 0 acesso as
ferramentas cartograficas “subvertendo seu papel tradicional e utilizando-as em
processo contra hegeménicos, com grupos minoritarios da sociedade ou em
territorios periféricos” (Sa, p. 69, 2021). Essas iniciativas utilizam ferramentas
potentes para planejar, representar o espacgo e que vém modificando a forma de
se experimentar, perceber e visualizar a cidade, assim como de incluir os
cidadaos no processo de planejamento e gestdo (Sa, 2021). De outro lado, o
potencial democratizante dessas ferramentas e da internet em si podem ser
questionados na medida em que sao utilizados em prol de forgcas hegemonicas,
por meio de fakenews, manipulagdo da informacdo que cada um acessa por
meio dos algoritmos, uso de informacgdes privadas dos cidadaos para fins

corporativos, entre outras questdes, tais como:

(...) vigilancia governamental ou corporativa; a invasao da
privacidade das pessoas online; ao uso de dados produzidos
diariamente pelos cidadaos conectados para influenciar processos
eleitorais; bem como a proliferacdo de noticias falsas e de
desinformagcéo (Sa, p. 50, 2021).

Assim, grandes empresas de tecnologia global, transformam e
desencadeiam uma nova ordem social, baseada na capitalizacdo de conversas,

comportamentos e adquirindo, assim, status de valor. Trata-se de um fendmeno
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no qual as redes sociais ndo produzem conteudo, mas sim seus usuarios, que
alimentam constante a base de dados de grandes empresas. Além da
capitalizagcao de conversas, processos de desinformagao tém se tornando um
negocio, gerando um comércio global alinhado aos usos econdmicos de praticas
neoliberais (Luvizotto; Sena, 2022).

Diante do exposto, é importante deixar claro que se entende que a
internet e tecnologias digitais no geral podem ser e s&o utilizadas visando o
fortalecimento de valores alinhados a grupos hegemdnicos e que principios
democraticos perdem espaco em favor do capital. Entretanto, busca-se, nesse
sentido, evidenciar, como recursos digitais podem enfrentar essa logica ao

possibilitar processos de tomada de decisdo mais inclusivos e justos.

5.2 Articulagao entre tecnologias digitais e sociais: conceitos para pensar

a teoria e a pratica

As comunidades que estdo envolvidas em projetos que visam o
desenvolvimento local sempre indicam, em suas reflexdes sobre os processos
de tomadas de decisdo, a importancia da participagcao social nos contextos
politico-sociais. Consequentemente, essa participacao social € uma componente
importante das tecnologias sociais, que visam solucionar problemas e demandas
das comunidades. A tecnologia social (TS), de um modo geral, envolve uma
gama de reflexdes sobre temas como a incluséo social, participagéao cidada, e
possui caracteristicas como simplicidade, baixo custo, facil aplicabilidade e
replicabilidade, além de ter comprovacao de alto impacto social. Seu objetivo é
solucionar os problemas sociais, econémicos e ambientais de uma determinada
comunidade. Vale ressaltar que a construgao das tecnologias sociais deve seguir
um processo de inovacdo, que € resultante do conhecimento desenvolvido
coletivamente pelos atores interessados na sua aplicagao (Cultri, Bazilio, 2021;
Junior; Gehlen, 2020; Rios, Lima, 2020).

A TS estd ligada ao propédsito de um desenvolvimento social mais
inclusivo, atuando a partir de espacgos e praticas que possam articular culturas e

saberes que definem taticas cotidianas de resisténcia das classes
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marginalizadas. Desta forma, uma de suas principais caracteristicas é a
preocupagao em reverter a tendéncia colocada pela tecnologia capitalista
convencional - limitada a légica do mercado. Assim, para a gestao de politicas
publicas do Estado, a TS, vinculada a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, deve
sempre levar em conta aspectos sociais, a economia solidaria e o
desenvolvimento local, interligando diversas areas como habitagdo, saude,
educacéo e valorizar uma elaboragéo teorica e pratica (Bava, 2004; Rios e Lima,
2020). Ainda nesse contexto, Bava (2004), acrescenta que as tecnologias sociais

podem ser ferramentas poderosas em processos de lutas sociais:

[...] mais do que a capacidade de implementar solugbes para
determinados problemas, podem ser vistas como métodos e técnicas
que permitam impulsionar processos de empoderamento de
representagdes coletivas da cidadania para habilita-las a disputar, nos
espacgos publicos, as alternativas de desenvolvimento que se originam
das experiéncias inovadoras e que se orientem pela defesa dos
interesses das maiorias e pela distribuicdo de renda (Bava, 2004,
p.116)

Nesse sentido, € indiscutivel a contribuigdo que o universo digital traz,
com suas Tecnologias de Informagdo e Comunicagédo (TICs) e as mudangas
profundas que operam em nossa sociedade. O uso dessas tecnologias pode
ampliar os horizontes, transformar o mercado de trabalho e chegar em
localidades distantes dos grandes centros econdmicos, além de contribuir de
forma significativa para os estudos urbanos ao viabilizar ferramentas de analise
e visualizagdo de dados, formas, fluxos e redes. Além disso, as tecnologias
digitais vém sendo reconhecidas por viabilizar a democratizacdo do acesso a
informacgao e a disseminagao de conhecimentos e de questdes sociais (Sampaio,
Mattos, 2020; Cultri; Bazilio, 2021).

A questado fundamental relacionada ao advento das TICs diz respeito a
criacdo de um novo espaco publico: o espaco em rede, no qual € possivel
estabelecer uma comunicacdo autbnoma entre os grupos sociais. Essa
autonomia da comunicacao é essencial para 0s movimentos sociais, pois permite
que estes se formem e se relacionem com a sociedade em geral, para além do
controle dos detentores de poder associados a comunicagdo. Essas novas

mobilizagcbes, que ocorrem através da rede, sdo um novo tipo de movimento
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democratico constituido em torno da interagao entre localidades e redes da
internet. Assim, as redes contemporaneas (que compreendem desde a internet,
celulares e outras tecnologias de comunicagéo), possibilitam a difusdo de ideias
e mobilizagdes de forma mais rapida e simultdnea em varios locais,
independente da distancia (Castells, 2013).

Nesse sentido, as redes de tecnologias digitais, gracas a suas
caracteristicas flexiveis e adaptaveis, tém a capacidade de descentralizar
processos ao longo de uma rede de componentes autbnomos, que se mostram
capazes de coordenar toda esta atividade descentralizada, abrindo possibilidade
de partilhar a tomada de decisdes (Castells, 2006; Andrade; Valadao, 2017).

Assim, novas abordagens de coleta, armazenamento e analise de dados
vém surgindo, impulsionadas sobretudo pela discussao da participacéo cidada,
associada ao avango das tecnologias digitais de comunica¢gdo — com a redugao
gradual da distancia entre o cidaddo comum e as ferramentas de produgéo e
visualizagdo espacial. Uma atividade que antes era de responsabilidade de
especialistas da area, se torna crescentemente palpavel para aqueles que nao
possuem treinamento prévio (Sa, 2017).

Contribuem para tais fendmenos, praticas como o crowdsourcing — a
coleta de dados online provenientes de multiplos usuarios; o uso de VG/
Volunteered Geographic Information — ou seja, dados geograficos produzidos
por pessoas conectadas em rede, e fornecidos voluntariamente; e o avanco do
que vem sendo identificado como Citizen Science: a producao de informacdes
cientificas a partir de conhecimentos de comunidades ou redes de cidadaos
(Goodchild, 2007; Machado, Camboim, 2019). Dessa forma, uma base de dados
coletados através da populacédo torna-se disponivel para inumeros estudos
envolvendo a analise espacial, modificando assim, a forma como os multiplos
atores implicados na transformagdo de um determinado espacgo interagem.
Esses recursos proporcionam melhores condigdes para a compreensdo dos
processos dindmicos de transformacado do territério e se constituem como
avangos importantes para as praticas participativas de planejamento e gestéao

urbana, ao convidarem outros membros da sociedade a colaborar com a
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construcdo da representacdo do espago geografico (Sa, 2017; Machado,
Camboim, 2019).

Essas novas formas de analise do territério que emergem a partir dos
recursos tecnologicos atualmente disponiveis, muitas vezes ligadas ao ativismo
urbano ou aos movimentos sociais, abrem espago para a criagcdo de outros
modos de interpretacado do territério, coletivamente construidos, que vao além
das praticas que sdo tradicionalmente difundidas por grupos hegemonicos. Esse
contexto abre novos caminhos para movimentos sociais e coletividades que
passam a dispor de plataformas digitais como ferramenta de suporte para a¢des
politicas que desafiam e reformulam as formas de exercicio do poder (Caetano,
Castro, Rezende, 2019; Sa, 2017). Entretanto, assim como ocorre com outros
tipos de dados coletados na Internet, ha um grande debate acerca dos métodos
adequados para o tratamento dos dados espaciais e dos procedimentos para
vincular esse tipo de informagéo ao rigor exigido pela producgédo cientifica (Sa,
2017).

A partir de tais preceitos, a co-geragao de ideias sobre o territorio, neste
contexto, se configura como uma pratica tecnopolitica — termo utilizado para
caracterizar o uso de dispositivos e tecnologias digitais na busca por
transformacao social e politica, popularizado em 2011 com as revoltas
espanholas do 15M, quando foi descrito como:

O uso tético e estratégico das ferramentas digitais para a organizagéo
€ a comunicagao, tendo a agao coletiva como conceito chave. Desde
a perspectiva do sistema-rede, a tecnopolitica pode se redescrever
como a capacidade das multiddes conectadas, dos cérebros e dos
corpos conectados em rede, para criar e automodular a agao conjunta.
A tecnopolitica pode abarcar o ciberativismo a medida que se limita a
esfera digital. Sem dudvida, em seu sentido pleno, tecnopolitica é a
capacidade coletiva de utilizacdo da rede para inventar formas de agir

que podem partir do universo digital, sem, contudo, esgotar-se nele
(Toret, 2015, s.p. trad.livre).

Esses conceitos serdo utilizados no decorrer deste trabalho para
evidenciar o potencial de articulagdo entre tecnologias sociais e digitais na busca

por praticas de planejamento e gestao do territério mais justas e inclusivas.
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6 FUNDAMENTOS SOBRE GEODESIGN

Torna-se cada vez mais necessario uma tecnologia de projeto que possa
operar em conjunto com os processos humanos de tomada de decisdo, para
auxiliar de forma eficaz na administragdo e planejamento de nossas cidades.
Nesta perspectiva, o Geodesign € uma abordagem colaborativa que procura
avaliar problemas e desafios - que vao desde questdes pontuais até questdes
complexas de planejamento territorial, inclusive ambientais — para desenvolver
alternativas e planejar intervengdes, dentro de uma estrutura metodolégica bem
definida (Goodchild, 2010).

As metodologias relacionadas ao Geodesign buscam maximizar
consensos e facilitar a negociacao por meio da visualizagao de informacgdes
geograficas. O processo € caracterizado pela integragdo de um Sistema de
informagéo geografica (SIG), métodos cientificos e ferramentas de TIC, com o
objetivo de transformar dados em conhecimento e subsidiar tomadas de decis&o

sobre o espacgo de forma colaborativa (Campagna et al., 2016).

O termo geodesign foi cunhado por Jack Dangermond, presidente e co—
fundador da Environmental Systems Research Institute - ESRI, em 2005, mas
diz respeito a conceitos, técnicas e praticas desenvolvidos desde a década de
1960 (Dangermond, 2010, Ervin, 2011; Ruddel, Foster, 2018), que evoluiram, por
um lado, a partir da ideia de sobreposicdao de mapas para visualizagao das
informacdes, popularizado pelo arquiteto paisagista lan McHarg (1992) e, por
outro, a partir de ferramentas digitais, incluindo bases de dados e softwares, bem
como de novas tecnologias, praticas, interfaces e abordagens de comunicagao
(Dangermond, 2010; Ervin, 2011). A “captura e disponibilizacdo” deste “conjunto
de dados vetoriais, matriciais e alfanuméricos” constituiu o que passou a ser
conhecido como Sistema de Informagdes Geograficas (SIG) (Moura, Freitas,
Rosa, 2022, p.17).

Com o tempo, os SIGs evoluiram, passando a ser associados também a
“um conjunto de procedimentos para manipulagao dessas informagdes.” (Moura,

Freitas, Rosa, 2022, p.17), colocando o foco “na analise e modelagem das



90

estruturas presentes nos mundos social e ambiental” (Goodlchild, 2010, p.10).
Neste sentido, foi de fundamental importancia a disponibilizagdo dos sistemas
na web a partir de Infraestruturas de Dados Espaciais (IDEs), que permitem
acesso aos dados, seja para consulta, seja para download ou ainda para
“consumo”, com o uso de aplicativos. As IDEs abriram campo para uma série
de propostas baseadas nas tecnologias de geoinformagéao, inclusive aquelas
centradas nas possibilidades de envolvimento coletivo nas discussdes (Moura
Freitas; Rosa, 2022).

Foi dentro deste contexto que o Geodesign emergiu de forma mais
definida. O uso do termo com o sentido atual ocorreu inicialmente na NCGIA
“Specialists Meeting on Spatial Concepts and GIS and Design” em Santa
Barbara, em 2008 (Goodchild 2010; Steinitz, 2021; Batita 2020), sendo, em
seguida, adotado no primeiro Encontro de Geodesign, em 2010, em Redlands,
California, (Goodchild, 2010; Batita, 2020), evento que ja teve, desde entéo,
varias edigdes.

O Geodesign busca resolver problemas e desafios, que ndo sao bem
determinados nem podem ser facilmente analisados ou resolvidos (Steinitz,
2012; 2020) e envolve, além do pensamento espacial, uma ampla gama de
disciplinas, que investigam as caracteristicas, processos, fenbmenos e
comportamentos no espaco (Li, Milburn, 2016). Dessa forma, deve contar com
um time multidisciplinar, incluindo profissionais de projeto, especialistas em
geografia, especialistas em tecnologia da informagéo e comunicagéo, além de
membros da comunidade local, cuja participacéo é essencial (Campagna et al.,
2016, Moura, Freitas, 2020; Li, Milburn, 2016; Steinitz, 2012). Nesse sentido,
organiza o empoderamento dos atores diretamente envolvidos na tomada de
decisdes e coloca-se como instrumento valioso para a Tecnologia Social. De
acordo com Hayek et al. (2016), sob a perspectiva de abordagem, o Geodesign
€, portanto, um “[...] processo politico, que pode viabilizar novas formas de
colaboracdo e solugbes espaciais, se implementado de forma consistente do

ponto de vista ético” (p. 61).

A exibicdo de informagdes geograficas em formato de mapa esta

intimamente ligada a qualquer tipo de processo de geodesign. Por sua defini¢ao,
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0 geodesign é sobre o espago geografico e associa os Sistemas de Informacéao
Geograficas (SIG) a técnicas de analise espacial (Goodchild, 2010). Assim, o
geodesign pode ser resumido como um processo que permite a cocriagao de
alternativas futuras para uma area com conflitos de interesse, buscando a
maximizacdo de consensos e negociacao facilitada pela visualizacdo de
informagdes geograficas (Moura, Freitas, 2020; Moura, Freitas, 2021).

O fluxo de trabalho (workflow) do Geodesign corresponde a uma série
de recursos e tipos de métodos, estruturados para aplicagcdo em projetos. Em
2012, Li et al. identificaram na literatura cerca de uma centena de métodos e
técnicas referentes ao tema, incluindo categorias como, por exemplo “a analise
e modelagem espacial, métodos e estratégias de design, simulagéo, otimizagéo,
analise de decisao multicritério, analise de incerteza e engajamento em grupo e

construcéo de consenso” (p.6).

O exemplo mais notdrio de aplicacdo do Geodesign é o Framework de
Steinitz, protocolo desenvolvido desde antes da década de 1990 (Steinitz, 1990),
hoje ja consolidado e amplamente utilizado e testado, aplicavel em diversos
contextos (Li et al., 2012; Foster, 2016).

6.1 Framework de Geodesign

A estrutura metodoldgica proposta por Steinitz (2012), como indica a
Figura 1, € composta por 3 iteragbes e 6 modelos: modelo de representacgao,
modelo de processo, modelo de avaliagdo, modelo de mudanga, modelo de
impacto e modelo de decisdo. As 3 iteragdes — cada rodada corresponde a uma
iteracdo — tém como objetivo responder a 6 perguntas que devem ser feitas

(explicita ou implicitamente) pelo grupo de trabalho durante o processo.
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Figura 24 — Framework para geodesign

(FOLTEY

ENTENDER A AREA EXECUTAR
/‘) O ESTUDO

DE ESTUDO

1. Como a drea de estudo
deve ser descrita? MDBEI.O DE REPRESENTACAQ

INPUT 2. Como aareade estu:lo: I

opera? MODELO DE PROCESSO |

3. A atual area de estudo | ; L —

estd funcionando bem? MODELO DE AVALIAGAO |

4. Como a area de estudo ‘ 7’ l
5 MODELO DE MUDANCA |
deve ser alterada? _ ;

MODELO DE IMPACTO

5. Quais diferencas as
mudangas podem causar?

E DECISAO

AN
0/» AAP@OMMTM

N8
DPOXIM=—-r~>b

6. Como a drea de estude

’ Vi
Bt b st MODELO DE DECISAQ [TALVEZ

; DEFINIR A

METODOLOGIA

Fonte: Steinitz, 2016, p. 27.

O proposito da primeira iteracao é obter mais informagdes sobre a area
de estudo e sua populagado. Assim, as perguntas sao feitas na ordem de 1 a 6,
com o objetivo de responder POR QUE fazer o estudo. Nesta fase, s&o
imaginados brevemente todos os modelos que podem vir a ser construidos, mas
sua elaboragédo efetiva ocorre nas préximas etapas. Na segunda iteragéo,
definem-se os métodos do geodesign. As perguntas sao feitas, entdo, na ordem
reversa, de 6 a 1, buscando definir COMO fazer o estudo — nesse momento, sao
definidas as variaveis pertinentes e construidos os modelos de representacao e
de processo, que reunem dados basicos sobre a descricdo e o funcionamento
da area. Na terceira iteragdo, correspondente a execugao do Geodesign, as
perguntas sdo feitas novamente de 1 a 6, para responder O QUE, ONDE e
QUANDO - consistindo na elaboragdo de propostas, negociagdo e processo

decisorio coletivo, por meio dos modelos de mudanca, impacto e decisdao. A
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inversdo na ordem de conducdo do estudo é importante para projetar um
conjunto de métodos potencialmente uteis. Dessa forma, o geodesign passa a
ser guiado por decisdo em vez de dados (Steinitz, 2016).

Assim, o primeiro passo consiste na decisdo sobre as principais
caracteristicas do territério em questao, que devem ser organizados na forma de
sistemas. Para cada sistema, € necessario pensar quais as principais variaveis
que compdem esses sistemas para, posteriormente, realizar o amplo trabalho de
coleta e organizagdo dos dados. Quando a area de estudo possui uma
infraestrutura de dados espaciais (IDE) ja disponiveis na web, o trabalho dos
organizadores é facilitado, ja que eles buscarédo ali os dados oficiais. Esses
dados séo relativos a diversos aspectos, tais como aqueles ligados a defini¢gdes
administrativas (quadras, lotes, edificacbes), setores censitarios, zoneamento,
infraestrutura, equipamentos, aspectos ambientais, cobertura do solo, uso do
solo e valores culturais (Moura, 2019).

Os sistemas mais utilizados sédo o GREEN, para areas verdes; BLUE,
ligado aos recursos hidricos e tudo relacionado a agua; HOUSING, habitacao e
possibilidades de criacdo de novas areas para ocupacao; INDUSTRY, para
discussao de potenciais areas para receber atividades de produgao de bens;
COMMERCE, vinculada ao comércio e criagdo de novas centralidades;
AGRICULTURE, agricultura, podendo compreender propostas desde
comunidades agricolas a hortas urbanas; ENERGY, sistema que busca ideias
alternativas para producgao de energia; TRANSPORT, com o intuito de elaborar
novas vias, ciclovias, rodovias ou eixos; INSTITUTIONS, sistema para debater
novas estruturas de servigos publico de carater institucional (Moura, 2019).

Nesse contexto, dentre os 6 modelos elaborados por Steinitz (2016), trés
deles devem ser etapas preparatorias para o workshop, sendo estes os Modelos
de Representagdo, Processos e Avaliacdo, e os outros trés (Modelos de
Mudanca, Impacto e Decisao) correspondem a etapas que acontecem ao longo
do workshop. Os Modelos de Representagao consistem na elaboragao de mapas
a partir dos dados e variaveis obtidos na etapa descrita acima. Esses mapas
podem ser disponibilizados para os participantes tanto no formato impresso

quanto digital com o uso em Sistemas de Informacao Geograficas. Vale destacar
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que, quando se parte do pressuposto de que os Modelos de Representagao
(dados) serdao compartilhados entre os demais participantes do processo de
geodesign, entdo, é desejavel que todos os membros participem da definigdo
das necessidades de dados (Steinitz, 2016; Moura, 2019).

Apos a etapa de definicdo das variaveis, a equipe técnica transforma
esses dados (Modelos de Representagdo) em informagdes, através de Modelos
de Processos, que tém como objetivo demonstrar como as variaveis se
comportam no territério, indicando aspectos como suas concentragoes,
auséncias e padroes de distribuicdo. Através dessas informagdes, os
organizadores escolhem as variaveis que indicam onde estdo as potencialidades
e fragilidades de cada tematica, fornecendo, assim, suporte a decisdo sobre
onde se devem propor ideias (Moura, 2019). Esse produto de julgamento resulta

no “Modelo de Avaliagao” da area, como exemplifica a figura abaixo.

Figura 25 - Exemplo de Modelos de Avaliagéo
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Fonte: Laboratdrio de Geoprocessamento da EA-UFMG (2017).

Esses mapas, que sdo denominados sistemas por serem o resultado da
combinagao de diversas variaveis, sao elaborados pela equipe técnica e
indicam, por meio da escala semafdrica, areas com menor ou maior potencial

para receber propostas em cada tema (Moura, 2019).
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Além do Modelo de Avaliagao, a equipe responsavel pela organizagao do
workshop deve preparar também dados para que seja executado o Modelo de
Impacto. Com o objetivo de tomar decisées no geodesign, os Modelos de
Impacto e suas métricas sao utilizados para fazer um diagndstico a respeito dos
beneficios e os custos de potenciais mudangas na area de interesse. A partir
desses modelos é possivel analisar quais aspectos de um tipo de mudanca
podem impactar em aspectos particulares de um contexto geografico. O
resultado tipico de um diagndstico de impacto consiste em um mapa que mostra
a diferenga entre o estado anterior da area em questao e o estado futuro que
esta diretamente ligado as mudangas atribuidas a area ao longo do processo
(Steinitz, 2012). Muitas vezes, em workshops de geodesign, ele é resultado de
uma matriz automatizada de avaliacéo de impactos entre sistemas, programada
para indicar a repercussao negativa ou positiva da sobreposi¢cao das propostas
desenhadas em cada sistema (cabe a equipe técnica definir, na segunda
iteracdo, quais sistemas impactam bem ou mal os demais, em cada estudo de
caso) (Mascarenhas, S&, 2019). E importante destacar que os dados para o
Modelo de Impacto séo elaborados antes do workshop mas ele sé é aplicado
apods a etapa de elaboracéo das propostas pelos participantes.

Apos preparar os sistemas e dados nas etapas de Modelos de
Representacao, Processo e Avaliagcao e a atribuicdo de impactos que possam
resultar de conflitos territoriais das ideias, na forma de Modelo de Impacto, a
base para realizacdo do workshop esta pronta. As etapas relacionadas aos
Modelos de Mudanca e Decisdo ocorrem durante o workshop porque é
imprescindivel a participagado dos diferentes atores. Além disso, o Modelo de
Impacto também é aplicado durante o workshop, apds os envolvidos elaborarem
as propostas. Os participantes irdo propor e construir coletivamente as ideias de
mudangas e chegardo a decisbes coletivas, nos Modelos de Mudanca e de
Decisdo (Moura, 2019). Os Modelos de Decisdo consistem na proposta de
composic¢ao dos grupos na oficina de Geodesign, que tém como objetivo chegar,
por meio da negociagdo, a uma proposta final. J& os Modelos de Mudanga séo
caracterizados pela elaboragao de poligonos relacionados as ideias de politicas

publicas e projetos para a area (Moura, Freitas, 2020).
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O modelo de Steinitz tem sido amplamente utilizado para fins académicos
desde que foi publicado pela primeira vez, em 1990. Originalmente projetado
para 0 uso na disciplina de arquitetura paisagistica, ele se espalhou em
disciplinas de design ambiental. Atualmente, ele € mais utilizado em abordagens
multidisciplinares do geodesign (Hollstein, 2019). Nesse sentido, nomes
importantes na area, tais como Ryan Perkl, Lider de Infraestrutura Verde da Esri;
Hrishikesh Ballal, diretor administrativo da GeodesignHub Pvt. Ltd; Rosanna
Rivero e Alison L. Smith, professoras associadas da faculdade de Meio Ambiente
e Design da Universidade da Geodrgia nos Estados Unidos, vém utilizando o
método em diversas aplicacbes. Um exemplo a ser citado foi a utilizagcdo do
framework de Steinitz, em 2018, para a avaliagdo e negociagdo de planos
alternativos para a costa da Georgia. A partir dessa experiéncia, foi elaborado
um plano regional que foi utilizado pela agéncia regional de planejamento da
Georgia para o planejamento do litoral (Rivero et al., 2018).

Monteiro et al. (2018) também utilizou o framework de Steinitz (2016) para
a cocriagao de ideias e composicao de propostas em um assentamento de
interesse social, a Dandara, localizada em Belo Horizonte. O objetivo consistia
em adaptar o método para a realidade brasileira e incluir as “pessoas do lugar”
e outros representantes da sociedade nas discussdes para chegar a um plano
compartiihado e cocriado. A partir dessa experiéncia, os autores
compreenderam a importancia de ndo chegarem com propostas prontas para os
participantes. Percebeu-se também que a sintese das propostas em diagramas
€ secundaria porque o mais importante esta nas discussdes formadas para se
chegar aos acordos e consensos. A geovisualizagado tem papel importante nesse
processo, pois proporciona uma compreensao mais facil da maior parte dos
participantes se comparada a outras formas de sintese, tais como textos ou
desenhos no papel.

Entretanto, a partir de diversas experiéncias em estudos de caso e
aplicagao do framework por ele (Steinitz, 2012) proposto, Moura e Freitas (2020)
apresentaram algumas consideracgdes relativas aos Modelos elaborados pelo
autor. Por exemplo, Moura e Freitas (2020) indicam que os Modelos de

Representagdo, apesar de serem cuidadosamente elaborados pelos
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organizadores, que utilizam seu conhecimento especializado para a elaboragao
dos dados geograficos, sdo modelos que podem ser subutilizados no processo,
ja que nem sempre os participantes tém acesso ao acervo cartografico anterior.
Quando o fazem, muitas vezes sao mapas estaticos ou no maximo funcionam
como registros da elaboragdo de Mapas de Avaliagdo, mas nao sao
apresentados como um acervo de informagdes geoespaciais que proporcione
uma interpretagcao mais profunda na forma de enriquecimento de leitura.

Em relagdo aos Modelos de Avaliagao, os autores (Moura, Freitas, 2020)
afirmam que uma escala semaférica ou escalas padronizadas indicando locais
“‘viaveis”, “adequados”, “inadequados” ou existentes”, apesar de serem resultado
de justificativas técnicas, consistem em um mapa sintese que € constitui um
julgamento e ha sempre divergéncias entre os participantes quanto as
classificagdes realizadas (Moura, Freitas, 2020). Além disso, esses mapas
podem induzir a elaboracdo de propostas em areas especificas ao invés de
incentivar os participantes a produzirem-nas a partir de suas vivéncias no
territério (Mascarenhas, Sa, 2019). Isso pode se configurar como um modelo top-
down (de cima para baixo) de planejamento, ja que os especialistas decidem
ordem as propostas podem ser elaboradas ou ndo. Ja no framework proposto
por Moura e Freitas (2020), diversas informagdes e variaveis sao
disponibilizadas para os participantes para que eles possam decidir o local mais
adequado para a insergao de politicas publicas ou propostas sem a interferéncia
dos organizadores do workshop configurando, assim, um modelo botton-up (de
baixo para cima).

Nos Modelos de Mudancas, em diversas experiéncias praticas dos
autores (Moura, Freitas, 2020), foi observada a falta de percepgao de escala e a
falta de conexdao entre o mundo das ideias e a realidade além de um
distanciamento em relacdo a realidade espacial, o que é o resultado da
fragilidade em relacdo a leitura espacial e de geovisualizagdo. No Framework
proposto por Moura e Freitas (2020), antes da etapa de desenhar poligonos, ha
um brainstorm de ideias iniciais, sugerindo “onde” e “o que”, que auxiliara o
participante no momento de inserir um poligono ou sua contribui¢do. O desenho

das propostas por meio de poligonos vem em uma etapa posterior, quando o
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participante conta com um acervo amplo de mapas base e € estimulado a
elaborar uma contribuigao.

Ja nos Modelos de Impacto, o sistema avalia se as propostas elaboradas
estdo classificadas com algum nivel de adequacédo nos Mapas de Avaliagao.
Quando as propostas néo estao localizadas em uma area apropriada nos mapas,
o sistema apresenta uma classificagdo do impacto mais negativo ao mais
positivo. Nao ha impedimento em relagéo a localizagao das propostas, mas sao
gerados alertas. Para Moura e Freitas (2020), esses alertas nao favorecem o
debate sobre alternativas possiveis para o territorio ou para a tomada de decisao.
Uma alternativa seria a analise de diagramas comparativos, como forma de
favorecer e auxiliar na evolugéo da decisédo de forma compartilhada.

No que tange os Modelos de Decisdo, a proposta de negociagdo no
framework de Steinitz (2012) acontece observando-se a tabela de votagao das
propostas elaboradas a partir de poligonos. As propostas que sdo de decisado
comum aos grupos sao identificadas como “selecionadas” e as demais s&o
negociadas. Neste formato existe o risco de boas ideias serem perdidas porque
nao foram devidamente analisadas. Consequentemente, ha uma redugcao de
alternativas no momento das escolhas e alguns temas importantes ndo séo
devidamente contemplados (Moura, Freitas, 2020).

As consideragdes e criticas apontadas por Moura e Freitas (2020)
relacionadas ao framework de geodesign de Steinitz (2012) indicaram questbes
que precisam ser modificadas para atender a realidade, as especificidades e aos
desafios das desigualdades espaciais brasileiras. Tendo isso em mente, optou-
se por utilizar a plataforma brasileira de geodesign desenvolvida por Freitas
(2020) em sua Tese de Doutorado intitulada “Tecnologias de geoinformagao no
planejamento territorial: novas formas de produgéo, compartilhamento e uso de
dados espaciais” sob a orientacdo da Professora Doutora Ana Clara Mourao

Moura.
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6.2 GISColab

A GISColab é uma plataforma online baseada em Co-Design, Geo-
Colaboragéao e incorpora novas formas de producéo de dados e de consumo da
informagéo por Web-Gis. Ela se estrutura a partir de 4 componentes distintos e

complementares, como indica a Figura abaixo (Freitas, 2020).

Figura 26 - Estruturagao da plataforma GISColab
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Fonte: Freitas, p. 142, 2020.

Freitas (2020) explica que essa estrutura esta dividida em base geografica,

servidor de mapas Geoserver, catdlogo de metadados e WebMap/WebGlIS:

Base Geografica: o Conjunto de informagdes produzidas pode ser
armazenada em formato de BDG, Shapefile para as informagdes do
tipo vetorial e formato GeoTIFF para os dados raster.

Servidor de Mapas Geoserver: o Servidor de mapas é responsavel
por converter a informagdes geografica em webservices dando mais
dinamismo a difusdo dos dados e garantindo assim a
interoperabilidade

Catalogo de Metadados: o Servidor de catalogo de metadados
responsavel por documentar todas as informagdes produzidas a serem
utilizada nos processos de decisdo e analise espacial. Cumpre
importante papel de formalizar e registras o conjunto espacial que
serviu de dado para a tomada de decisao, assim como cadastrar todas
as informagdes produzidas a partir da leitura e analise das
informagdes basicas.
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WebMap/WebGIS: o WebGIS é responsavel por permitir o resgate e a
visualizagdo das informagdes cadastradas no catalogo de metadados,
assim como organizar as informagdes de forma a permitir uma melhor
contextualizagdo dos dados e seus agrupamentos. Além disso, foram
desenvolvidas funcionalidades complementares que permitem sua
utilizagdo para processo de decisdo compartilhada e Geodesign
(Freitas, p. 143, 2020).

Entre os anos de 2016 e 2020 a equipe do Laboratério de
Geoprocessamento da Escola de Arquitetura da UFMG (GEOPROEA) esteve
envolvida em 43 experiéncias de Geodesign oriundas de 35 projetos. Destes, 28
foram propostos e conduzidos pelo GEOPROEA; 4 foram propostos por outros
pesquisadores ¢ em 3 atuaram como participantes. A partir da experiéncia adquirida,
decidiu-se que a nova plataforma precisaria seguir o principio de uma IDE
(Infraestrutura de Dados Espaciais). Percebeu-se a necessidade de um
aplicativo que dialogasse com outros recursos existentes, garantindo o principio
de interoperabilidade, aberto a flexibilizagdo e adaptabilidade de uso, para
contemplar diferentes realidades e necessidades. Neste periodo, o grupo GE21
Geotecnologias havia desenvolvido uma robusta plataforma de IDE, destinada a
esse fim. Coube a tese de Christian Freitas (2021) a adaptagédo da plataforma,
mediante autorizagdo de uso pela empresa, para que fossem incluidos scripts
adaptados para a framework proposta por Moura (2021). A partir disso, foi
possivel adequar o método as especificidades culturais do pais além de buscar
contornar aspectos criticos identificados, como o risco de indugéo de consensos
ou a baixa abertura a real participagao ao longo do processo. Desde entdo, com
a criacao da GISColab, ja foram realizadas mais de 31 experiéncias aplicando a
nova framework (Moura, Freitas, 2020; Moura, Freitas, 2021; Sa, 2021; Moura,
2022).

Entre os anos de 2016 e 2020, o Laboratério de Geoprocessamento da
Escola de Arquitetura da UFMG se envolveu em 43 experiéncias de workshops
de Geodesign, trabalhando em 35 projetos. Destes projetos, 28 foram propostos
e conduzidos pela coordenacao do laboratério, 4 foram propostos por outros
pesquisadores com nosso apoio e em 3 atuamos como participantes. Das 35
experiéncias uma foi desenvolvida em método analdgico, uma em ArcGis (Esri),

uma em CityEngine (Esri) e 32 em GeodesignHub (Ballal, 2015).
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A logica da IDE permite que a plataforma receba dados por preparo ou
upload de camadas a serem escolhidas pelo coordenador do processo. No caso
do preparo, o0s condutores elaboram uma base cartografica por
geoprocessamento, de acordo com as principais caracteristicas da area de
interesse, e trabalha as simbolizagbes dessas camadas que serao aplicadas. Ja
o upload ocorre quando os dados necessarios ja estao disponiveis em uma IDE.
Isso s6 é possivel quando ha uma IDE que autoriza o consumo por WFS (Web
Feature Service). Assim, os mapas disponiveis sao acessados diretamente, sem
a necessidade de elaboragao das camadas (Moura, Freitas, 2020). Em estudos
de caso no qual o municipio ou territério ndo dispde de uma base de dados
cartograficos consolidados e disponiveis através de uma IDE, é necessario a
elaboragao do material, como foi 0 caso da presente dissertacdo. Na sesséo 7.1
foram elencadas todas as bases que foram produzidas para o workshop em
questao.

Dessa forma, a escolha pela plataforma esta ligada a sua flexibilidade,
que possibilita a adequacdo do método as especificidades de cada estudo de
caso. Além disso, suas funcionalidades de dialogo, comentarios, votacédo e
elaboragao de graficos dindmicos ligados aos temas da pesquisa apresentam
um grande potencial para o experimento aqui proposto. A plataforma vai além de
uma base com dados a serem simplesmente consultados. Além do potencial
ligado a uma base integrada de dados, ela possibilita a insercado de anotagdes,
questdes, potencialidades, vulnerabilidades, propostas e a negociagado do que

foi elaborado em cada etapa de uma experiéncia pratica.

6.3FRAMEWORK DE GEODESIGN ADOTADO

O primeiro passo para a realizacdo do workshop consistiu em estabelecer
suas etapas, as atividades a serem realizadas em cada uma delas e as
ferramentas a serem adotadas como suporte. As entrevistas realizadas com os
trés especialistas foram importantes para esta definigao pois indicaram diversos
aspectos a serem considerados para o workshop. O primeiro aspecto abordado

nas entrevistas consistiu na discussao da potencialidade de encontros hibridos,
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articulando a participagao presencial e online. O segundo aspecto foi a
importancia de mediadores e de materiais complementares didaticos para
auxiliar os participantes em todas as etapas, como sera visto a seguir.

O método escolhido, tendo em mente que este foi desenvolvido para
abranger as especificidades e vulnerabilidades sociais, culturais, econdmicas e
ambientais de cidades brasileiras, foi aquele desenvolvido por Freitas (2020) sob
a orientacédo de Moura (2021) através da plataforma brasileira de Geodesign. O
framework desenvolvido para a condugcdo de um workshop utilizando a
GISColab, é baseado em 6 passos: enriquecimento de leitura; dialogos de
criacao; dialogos de comentario, verificagdo de metas e votagdo, como indica a

Figura abaixo.

Figura 27 - Framework de Geodesign
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Fonte: Moura, 2022

Para realizar os 6 passos, € necessario que a plataforma seja estruturada
por meio de camadas tematicas disponibilizadas e/ou elaboradas pelos

organizadores do workshop. Todas essas camadas, passaram por elaboragao
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da producgéo de conteudo, portanto mesmo que tenham referéncias de origem
de dados, constituiam mapas novos conforme aconselha Moura, (2021).

E importante destacar pontos importantes levantados pela prof. Ana Clara
Mourao no primeiro encontro do workshop (13/09/2022). Ela explica que ha dois
produtos possiveis em um processo de Geodesign: o suporte a opiniao € o
suporte a tomada de decisao. O workshop aqui proposto consiste em um suporte
a opinido, ja que a tendéncia é que os envolvidos saiam da experiéncia mais
criticos, entendendo melhor o problema de Santa Luzia e das ODS, o que
constitui um aprendizado transformador. Em uma etapa posterior, pode ser
organizado outro encontro em Santa Luzia com a populagédo local. Mas é
fundamental passar por uma primeira iteracdo dentro do laboratorio, para que
possam ser identificadas potencialidades e vulnerabilidades ligadas ao método,
assim como adaptag¢des. ApOs a primeira iteragcdo em ambiente controlado, é
possivel aplicar o método na comunidade. Nesse momento, o workshop deixa

de ser apenas suporte a opinido e se torna suporte a tomada de decisio.

6.3.1 Passo 01 — Enriquecimento de leitura

O objetivo da primeira etapa é fazer com que os participantes utilizem os
recursos do WebGis para ler e se informar sobre as principais caracteristicas do
local, além de ser um participante ativo elaborando anotagcbes baseadas nas
informacdes disponiveis na plataforma e a partir das suas experiéncias e
vivéncias no lugar em questdo. Essas anotagées podem ser potencialidades,
vulnerabilidades, alertas e dindmicas locais para os mais diversos temas (Moura,
Freitas, 2020). Assim, apds analisar os dados, o participante pode contribuir
inserindo um pino através da interface “Anotagdes” para que esses elementos
pontuais possam ser registros geograficos dessas ideias, opinides e alertas

sobre a area, como indica a Figura abaixo.
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Figura 28 - Pinos indicando a insergcédo de anotagdes na GISCloab
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Fonte: Print da plataforma GISColab, 2023.

Para inseri-las basta clicar em “Anotag¢des” e, assim, uma nova aba sera
habilitada para preencher o titulo e descrigdo da anotagdo, como mostra a Figura

abaixo.

Figura 29 - Insergcao de anotagdes
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Ao longo dessa etapa todos os participantes tém acesso ao conjunto de
pontos (pinos) inseridos no mapa e, dessa forma, podem se manter informados
sobre o0 que as outras pessoas acrescentaram na plataforma. Isso funciona como
um brainstorm de ideias iniciais (Moura, Freitas, 2020). E importante destacar
que estas anotagdes ndo tém carater propositivo. Seu objetivo € justamente
complementar as bases técnicas disponibilizadas, trazendo ao debate uma
camada que contém a experiéncia cotidiana dos participantes no territério (Sa,
2021).

Para o enriquecimento de leitura, assim como para as demais fases do
workshop, € necessario fazer uma selecdo de quais camadas seriam vinculadas
a GISColab para a elaboragédo de uma base cartografica disponivel para consulta

durante todo o workshop.

6.3.2 Passo 02 - Dialogos de criagao

A segunda etapa consiste na discussao e desenvolvimento de propostas
para a area de interesse. Os participantes, individualmente ou em grupo (cada
oficina pode ter uma composi¢cao dinadmica de atores diferente, composicao esta
que deve ser decidido pelos organizadores), analisam as ideias e colaborag¢des
gerais inseridas na etapa 01, assim como a colecdo de mapas disponiveis na
plataforma, e desenham poligonos com ideias e propostas que consideram

importantes, como indica a Figura abaixo (Moura, Freitas, 2020).
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Figura 30 - Postagem de propostas na plataforma GISColab
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E interessante que estes poligonos possam ser inseridos na plataforma
por pessoas que conhegam o territdério ou por mediadores, tendo em vista a
assertividade geografica em termos de posi¢cédo, escala e conteudo (Moura,
Freitas, 2020; Freitas, 2020).

Para inserir as propostas na GISColab, como indica a Figura abaixo,
utiliza-se a opg¢ao “Dialogos” na qual € possivel especializar essas intervencdes
na base cartografica, além de inserir uma descrigdo para cada uma delas que,

posteriormente, serdo levadas em consideracao na etapa de votacao.



Figura 31 - Insercao de propostas na GISColab
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B salvar

Assim como na primeira etapa, as camadas inseridas na GISColab irdo

subsidiar e auxiliar os participantes durante as analises para a elaboragao das

propostas. Apds a insercdo de propostas na plataforma, ha uma etapa na qual

todos os envolvidos percorrerem todas as ideias para inserir comentarios,

criticas e sugestdes (Moura, Freitas, 2020; Freitas, 2020).

6.3.3 Passo 3 - Didlogos de comentarios

Na terceira etapa os participantes sao instruidos a ler todas as propostas

para que, posteriormente, possam inserir comentarios que julguem pertinentes

junto a essas ideias. Estes comentarios sdo fundamentais na etapa de decisao

na votagado (Moura, 2022). Para fazer um comentario basta que o participante

entre em alguma proposta e clique em “Novas Resposta”, como demarcado no

retdngulo vermelho na Figura abaixo. Todos os comentarios ficam disponiveis

logo abaixo da proposta.

|

X Cancelar
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Figura 32 — Insercédo de comentarios junto as propostas elaboradas
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Porém, essa desapropriagdo se justifica na drea de risco de inundacdo.

Tema: Ambiental ok, mas também engloba o social

Fonte: Print da plataforma GISColab, 2023.

As pessoas nao sao obrigadas a escrever comentarios sobre cada
proposta elaborada, mas sao incentivados a fazé-los, uma vez que esta etapa é
realizada em grupos, conforme seus interesses e conhecimentos, e nela os

envolvidos podem levantar debates e compartilhar opiniées com outras pessoas
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do grupo, embora o registro dos comentarios ou voto deva ser de forma individual
(Moura, Freitas, 2020).

6.3.4 Passo 4 - Verificagcao de metas

Ja na etapa 4 ¢é verificado se as metas tragadas no workshop estdo sendo
alcancadas ou ndo. Esta verificacdo € dinamica e € alterada na medida em que
os participantes desenham suas propostas, uma vez que o script de mensuracao
€ baseado em WPS (Web Processing Service) que possibilita que os resultados
sejam apresentados dinamicamente. Esta verificagcdo € um suporte ao ajuste das
ideias ao longo do workshop (Moura, 2022). Como exemplo, Moura (2022) indica
que ja foram criados scripts para mensurar a contribuicdo ao sequestro de
carbono e a contribuicdo aos 17 ODS que se modificam na medida em que os

poligonos sdo desenhados na plataforma.

6.3.5 Passo 05 — Votagao

O processo de votacao, assim como o de geracgao de ideias, pode ser
realizado de forma individual ou coletiva. Através das experiéncias de Moura e
Freitas (2020), nessa etapa, o recomendado € que a votagdo ocorra
individualmente porque é importante que as pessoas realmente tomem uma
posicdo e se sintam ouvidas e consideradas (Moura, Freitas, 2020). Neste

momento, as propostas sao classificadas como “Aprovadas”, “Desaprovadas” e
aquelas que precisam ser “Revisadas”. As faixas de classificacdo devem ser
decididas pelos condutores, entretanto, Moura e Freitas (2020) utilizam o marco
de 40% abaixo do qual classificam propostas como nao selecionadas, o marco
de 60% acima do qual classificam propostas como selecionadas e entre o
intervalo de 40% e 60% situam aquelas que precisam ser reconsideradas e

analisadas novamente.
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6.3.6 Passo 6 - Visualizagao de Resultados

Na ultima etapa os organizadores do workshop preparam a
apresentacao dos resultados. Caso seja de interessa e seja possivel, a equipe
pode organizar uma nova rodada de discussdes para avaliar as propostas nas
quais o percentual de votacdo nao foi conclusivo. Por fim, os coordenadores
podem avaliar a qualidade das propostas aprovadas em relacdo a sua

adequabilidade espacial, prioritaria e tematica (Moura, 2022).
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7 MATERIAIS E METODOS

A investigacao sobre o setor norte de Santa Luzia (Figura abaixo), incluiu
observacao participativa, entrevistas, workshop e levantamento de dados em

outras pesquisas ja realizadas no local.

Figura 33 — Area de interesse em relacéo a Santa Luzia e 8 RMBH

NS Qe MAPA CHAVE
g JABomgmiUBAS (

Fonte: Santa Luzia, 2010; RMBH, 2014.

A primeira etapa consistiu na participagdo de debates e conversas
informais com moradores locais que levantaram o problema. Ao ingressar no
grupo de WhatsApp do Movimento Social “Salve Santa Luzia”, pude participar
de diversos encontros, chamadas de video, lives e reunides que tratavam de
questdes relacionadas a expansao urbana em sentido a Santa Luzia, causada
principalmente pela implantacdo e previsdo de Grandes Projetos Urbanos
(GPUs), como o Rodoanel. Além desses debates e conversas com moradores

da area, foi realizado um levantamento bibliografico sobre a area de interesse
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que buscou identificar autores que abordassem as caracteristicas, ameacas,
potencialidades e contextualizacdo sobre a area. Dentre estes, destaca-se
Souza et al. (2019); Freitas (2016); Tonucci Filho, Freitas (2020); Dias (2015).

Souza et al.,, (2019) por meio de um Relatério Técnico, elencam as
caracteristicas gerais da area, assim como questdes ligadas as novas areas
parceladas ndo regularizadas, a degradacdo da vegetacdo nativa e cursos
d’agua, falta de infraestrutura, como linhas de distribuicdo de agua e esgoto,
entre outras questdes. Ja Freitas (2016) e Tonucci Filho, Freitas (2020) iluminam
as questdes relacionadas a implantacdo dos GPUs e suas possiveis
consequéncias para os municipios inseridos no Vetor Norte da RMBH, como
uma reestruturacdo espacial orientada por interesses privados; a valorizagao
imobiliaria, ligada a leis mais permissivas e 0 agravamento da exclusao
socioespacial. Dias (2015), através de sua imersao na area, traz informagdes
importantes sobre a comunidade Quilombola de Pinhdes, suas principais
caracteristicas, festividades religiosas, cultura e modos de fazer.

Para as entrevistas, foram consultados trés especialistas: uma
pesquisadora que trabalha com o mapeamento colaborativo articulado a
tecnologias digitais; um morador da area de estudos; uma servidora da Prefeitura
de Santa Luzia, ligada aos debates relacionados a revisdo do Plano Diretor da
cidade. Para cada um deles, foi utilizado um roteiro com perguntas especificas.
Todas as entrevistas foram conduzidas de forma digital, através da plataforma
Microsoft Teams, e gravadas com a permisséo dos entrevistados.

Para as entrevistas, foi elaborado um roteiro com perguntas especificas
para cada entrevistado. No caso da especialista “A”, as perguntas foram voltadas
principalmente para as suas experiéncias com metodologias que utilizam
tecnologias digitais e participacéo social. As questdes buscavam levantar os
pontos criticos, desafios e potencialidades ao se aplicar tais tecnologias em uma
experiéncia pratica. No que concerne o especialista “B”, que esta
constantemente envolvido nos processos de decisdo do municipio, o roteiro teve
como objetivo levantar informagdes de como sao esses processos atualmente
em Santa Luzia, quais as impressdes, questdes, fragilidades e pontos fortes

sobre o processo metodoldgico aplicados nesses processos decisoérios, além de
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buscar aspectos que sao considerados como importantes para a populagao, mas
nao sao atendidos nesses processos. Em complementagao ao roteiro utilizado
para o especialista “B”, a entrevista com “C” buscou uma nova perspectiva sobre
o0 mesmo tema e teve como objetivo principal levantar informag¢des sobre os
métodos utilizados nos processos decisorios conduzidos pela Prefeitura, pontos
criticos, vulnerabilidades e identificar se ha participagcado social efetiva. Além
disso, questdes relacionadas a utilizagdo de uma base integrada de dados para
auxiliar esses processos foram levantadas, para entender qual a metodologia

utilizada pelos servidores e a sua opiniao sobre o uso da mesma.

Vale destacar que todas as entrevistas foram conduzidas de forma digital,
através da plataforma Microsoft Teams, e gravadas com a permissao dos
entrevistados. ApoOs sua realizagcdo, estas foram transcritas e, a partir de sua
analise, buscou-se identificar as questdes mais relevantes abordadas pelos
entrevistados, que foram agrupadas em 3 temas principais: i. formato ideal para
as discussbes sobre o tema, acesso e envolvimento da comunidade; ii.
adequacao do método a realidade local, transparéncia e complexidade do
processo; e iii. aspectos ligados a utilizagao de uma base integrada de dados em
processos participativos. A seguir, esses temas serao explorados em maior
detalhe.

7.1 Estruturacao da base cartografica

Para a realizacao do workshop, foi necessario que a plataforma GISColab
fosse estruturada por meio de camadas tematicas disponibilizadas e/ou
elaboradas pelos organizadores do workshop. Optou-se por dar prioridade, como
indicado no tépico acima, a camadas ligadas a informagdes sobre infraestrutura,
servigos, dados de saneamento, abastecimento de agua, meio ambiente, entre
outras. Todas essas camadas, passaram por elaboracdo da producdo de
conteudo, portanto mesmo que tenham referéncias de origem de dados, sao
mapas novos (Moura, 2021).

Essas camadas foram divididas em grupos, conforme tabela abaixo:
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Tabela 1 - Relagado de camadas e suas respectivas fontes

Limites

Camada Fonte
Logradouro PMSL - Prefeitura Municipal de Santa Luzia, 2017.
Lotes PMSL - Prefeitura Municipal de Santa Luzia, 2017.
Limite municipal e do setor PMSL - Prefeitura Municipal de Santa Luzia, 2017.

Norte
Bairros PMSL - Prefeitura Municipal de Santa Luzia, 2017.
Geografia
Camada Fonte

Uso e cobertura do solo

FolLand Use Land Cover - Imagens Sentinel - ESRI

Areas de risco

PMSL - Prefeitura Municipal de Santa Luzia, 2017.

Altimetria Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte, 2018.
Declividade Alos Palsar Dem.
Ambiental
Camada Fonte
Unidade de conservagao SISEMA - IDE

Vegetacao principal

Classificagao Sentinel

Temperatura de Superficie

MODIS (Terra/Aqua) de 21 a 28 de julho de 2021.

Ilhas de Calor - Noite

MELO, Tiago (2022) a partir de dados MODIS
(Terra/Aqua) de 21 a 28 de julho de 2021.

lIhas de Calor - Dia

MELO, Tiago (2022) a partir de dados MODIS
(Terra/Aqua) de 21 a 28 de julho de 2021.

NDVI - Normalized Difference
Vegetation Index

MELO, Tiago (2022) a partir de dados MODIS
(Terra/Aqua) de 21 a 28 de julho de 2021.

Zonas Climaticas

MELO, Tiago (2022) a partir de dados MODIS
(Terra/Aqua) de 21 a 28 de julho de 2021.

Nascentes Agéncia de Desenvolvimento da Regidao Metropolitana
de Belo Horizonte, 2018.
Hidrografia Agéncia de Desenvolvimento da Regidao Metropolitana

de Belo Horizonte, 2018.

Cultural

Patrimbnio Cultural Protegido

INDE - Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais.

Patrimonio Cultural no Setor
Norte

Elaboracéo propria a partir de Google Earth, 2022.

Infraestrutura

Acessibilidade Capilaridade

Vias e rodovias somadas, AGEM e SISEMA.

Escolas

Projeto GEMINI - CEMIG (comércio, servigos e
industrias)

Rodovias Principais

Agéncia de Desenvolvimento da Regiao Metropolitana
de Belo Horizonte, 2018.

Metr6 em BH

Agéncia de Desenvolvimento da Regidao Metropolitana
de Belo Horizonte, 2018.
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Iltinerario de Onibus PMSL - Prefeitura municipal de Santa Luzia, 2017.
Abastecimento de Agua PMSL - Prefeitura municipal de Santa Luzia, 2017.
Rede de Esgoto PMSL - Prefeitura municipal de Santa Luzia, 2017.
Servicos de Saude INDE - Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais.

Socioecondmico

Renda por Salario-Minimo Censo IBGE, 2010.
Comércio e Servicos Projeto GEMINI - CEMIG (comércio, servigos e
industrias).
Densidade Populacional IBGE, 2010.

Os mapas abaixo, inseridos no grupo “Limites” estdo ligados as
delimitagbes administrativas do municipio de Santa Luzia. Esses mapas tiveram
como objetivo auxiliar o participante a se localizar no territério e na area de

interesse. Neles constam todos os bairros, ruas e bairros do municipio.

Figura 34 — Limite municipal e delimitagcdo do Setor Norte
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Fonte: elaboragao proépria a partir de PMSL - Prefeitura Municipal de Santa Luzia, 2017.



Figura 35 — Logradouros
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Fonte: elaboragao propria a partir de PMSL - Prefeitura Municipal de Santa Luzia, 2017.

Figura 36 — Lotes
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Fonte: elaboragao proépria a partir de PMSL - Prefeitura Municipal de Santa Luzia, 2017.
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Figura 37 — Bairros
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partir de PMSL - Prefeitura Municipal de Santa Luzia, 2017.

Fonte: elaboracao proépria a

O mapa referente ao uso e cobertura do solo classifica o territério em
relagédo a presenca de agua, vegetacado em seus diferentes portes e area urbana.
Isso possibilitou que os presentes no workshop compreendam éreas ja
ocupadas, aquelas passiveis de ocupacao e preservagao. Ligado a esses
aspectos, ha também os mapas de altimetria e declividade, que indicam que a
porcao sudeste do municipio € aquela com declividades mais acentuadas. Ja o
mapa com a classificacdo das areas de risco, indica por¢gdes do territério onde

ocorrem deslizamento do solo, erosao e inundagao em periodos chuvosos.
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Figura 38 — Uso e Cobertura do Solo
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Fonte: elaboragéo prépria a partir de Land Use Land Cover - Imagens Sentinel — ESRI.

Figura 39 — Areas de risco
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Fonte: elaoré prépria artir de PMSL - Prefeitura Municipal de Santa Luzia, 2017
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MAPA CHAVE

| Altimetria

Bl 660 a 829

[0 830 a2 999
1000 a 1169

[0 1170 a 1339

Bl 1340

[ Limite Municipal

B Santa Luzia em relagdo
a RMBH

0 2,5 5 km

Fonte: elaboragao prépria a partir de Agéncia de Desenvolviment da Regiédo Metropolitana de

Belo Horizonte, 2018.

Figura 41 — Declividade
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Fonte: elaboragao propria a partir de Alos Palsar Dem.
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Os mapas ligados aos aspectos ambientais buscaram indicar areas com
vegetagao expressivas, areas de conservagao que impedem intervengdes ou
ocupacgoes. Destaca-se ainda o mapa NVDI que classifica o territério de Santa
Luzia em 4 categorias: auséncia total de vegetacgao; area antropizada; vegetacao
rasteira ou solo exposto e vegetagao robusta.

Figura 42 - Vegetacé&o Principal
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Fonte: elaboragao propria a partir de Classificagdo Sentinel.
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Figura 43 - Unidade de Conservacgéao
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MAPA CHAVE

=1 NDVI

| I 01. Auséncia total

! de vegetacdio
02. Area antropizada
03. Vegetacdo rasteira
ou solo exposto

I 04. Vegetacdo robusta

! B Santa Luzia em relagao

1 a RMBH

L. i -~ 3 4
Fonte: Tiago (2022) a partir de dados MODIS (Terra/Aqua) de 21 a 28 de julho de 2021.

No que se refere ao mapa de Zonas Climaticas, o municipio foi
classificado a partir das caracteristicas de ocupacao e vegetagcao. Logo, este
demonstra a existéncia de areas com ocupacado densa, ocupacido espacada,
areas com vegetacdo densa ou solo nu, entre outros aspectos. Ja os mapas
temperatura de Superficie, llha de Calor — Dia e Noite, indicam fendbmenos
climaticos. E possivel perceber que durante o dia, ha temperaturas mais intensas
na porgao sudoeste, enquanto ao sul ha intensidade mediana. Durante o periodo
da noite, a porgdo sudoeste e sul apresenta intensidade mediana e a porgéo

oeste ha intensidade mais intensa.
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Figura 45 - Zonas Climaticas
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Fonte: " (Terra/Aqua) de 21 a 28 de julho de 2021.




Figura 46 -Temperatura de Superficie
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Fonte: MELO, Tiago (2022)

Figura 47 - llha de Calor — Dia
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artir de dados MODIS (Terra/Aqua) de 21 a 28 de julho de 2021.

Fonte: MELO, Tiago (2022) a partir de dados MODIS (Terra/Aqua) de 21 a 28 de julho de 2021.
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Figura 48 - llha de Calor — Noite
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Fonte: MELO, Tiago (2022) a partir de dados MODIS (Terra/Aqua) de 21 a 28 de julho de 2021.

A partir dos mapas de hidrografia e nascentes foi possivel verificar que o
municipio como um todo possui diversos cursos d’agua. No Setor Norte, em
especifico, ao analisarmos os mapas com bairros e uso solo ao de hidrografia,

fica claro que a ocupagdo de modo geral se da nas proximidades de rios e
corregos.



Figura 49 — Hidrografia
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Figura 50 -Nascentes
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a air de Agéncia de Desenvolvimeto da Regido Metropolitana de

artir de Agéncia de Desenvolvimeto da Regiédo Metropolitana de
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By

O mapa a esquerda indica o patriménio cultural presente em todo o
municipio enquanto aquele a direita demarca o patriménio presente na area de
interesse, na qual se encontram a Comunidade Quilombola de Pinhdes, o

Cemitério dos Escravos, Mosteiro de Macaubas e Teatro de Taquaracgu.

Figura 51 - Patriménio Cultural em Santa Luzia
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Fonte: INDE - Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais;
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Figura 52 - Patrimdnio Cultural no Setor Norte do municipio
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Fonte: Elaboragao propria a partir de Google Earth, 2022.

As camadas ligadas ao grupo de Infraestrutura mostram as principais
rodovias que circundam a area, o itinerario e as linhas de 6nibus, além de um

mapa indicando areas de baixa a alta capilaridade e acessibilidade.
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Figura 53 — Metré de BH
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Figura 54 - Rodovias principais
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Fonte: elaboragao prépria a partir de Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, 2018.




Figura 55 -Itinerario de Onibus
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Fte. eaba prpri prtir de Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de

Além dos mapas acima, compdem o grupo de infraestrutura camadas que

mostram a disponibilidade de servigos de saude (1) e escolas (2), indicando,

assim, através de um buffer de 500 a 1000 metros, areas que sao atendidas por

esses equipamentos. Outro aspecto importante foi o levantamento das linhas de

distribuicdo de esgotamento sanitario (3) e agua (4). Em ambos os mapas foi

destacado em vermelho ruas que n&o sao atendidas por esses servigos.
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Figura 56 — Servigos de Saude
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Fonte: INDE - Infraestrutura Nacionalde Dados Espaciais.




Figura 57 — Escolas
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Figura 59 - Abastecimento de Agua
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Fonte: elaboracgdo prépria a partir de PMSL - Prefeitura municipal de Santa Luzia, 2017.

Os mapas abaixo estao relacionados ao grupo “SocioeconOmico” e
apontam para uma ocupagao mais consideravel na porgdo sudoeste do
municipio, ligada a uma maior disponibilidade de comércio e servicos no mesmo
local. No que tange a renda por salario-minimo, a maior parcela dos moradores
de Santa Luzia recebe até dois salarios-minimos (indicado em amarelo no
mapa).
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Figura 60 — Densidade populacional
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Fonte: elaboragéo prépria a partir de IBGE, 2010.




Figura 61 - Renda por salario-minimo
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Fonte: elaboragao propria a pair de IBGE, 2010.

Figura 62 - Comércio e Servigos

MAPA CHAVE

Renda por porgdo territorial
01. Baixa a Média Renda

02. Baixa Renda

03. Média a Alta Renda
Santa Luzia em relacdo [l

| a RMBH

MAPA CHAVE

Comércio e Servigos

1. Alta concentracio [l
2. Média a alta [}
concentragdo

3. Média concentracio [
4. Média a baixa
concentracéo

Santa Luzia em relacdo [l

1 & RMBH
0 25 5km
—

135



136

7.2 Formulario online pré-workshop

A primeira etapa para o planejamento da fase experimental deste
trabalho foi a coleta de dados dos participantes por meio de um formulario de
inscricdo online elaborado através da ferramenta Google Forms. Seu objetivo,
além de proporcionar um controle do numero de participantes, foi buscar
entender o perfil dos mesmos, qual a faixa etaria, escolaridade, municipio de
residéncia e profissao.

Este formulario (Anexo 1), circulou entre 8 de agosto a 13 de setembro
de 2022. Nao houve a seleg¢ao de grupos para participar ou preenché-lo, ja que
0 objetivo era obter respostas e a participagdo de pessoas tdo diversas quanto
possivel. Dessa forma, ele foi enviado para listas de e-mail dos alunos da pds-
graduacao da Escola de Arquitetura da UFMG, para técnicos e servidores da
prefeitura municipal de Santa Luzia, para alunos da graduacédo do Instituto
Federal de Minas Gerais — Campus Santa Luzia, para integrantes de movimentos
sociais da area de interesse, para contatos pessoais, com a orientagado de que
ele poderia ser encaminhado livremente entre as redes de quem o recebesse.

Foram recebidas 62 inscricdbes, sendo que o formulario alcancou
pessoas de perfis diversos, residentes em varias cidades da RMBH e regides

préximas, como indicam os graficos abaixo.
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Figura 63 - Grafico de resposta as perguntas do formulario sobre local de

residéncia, escolaridade, profissédo e faixa etaria
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E possivel verificar que o grupo predominante possui o ensino médio
completo, residentes em sua maioria em Belo Horizonte e em Santa Luzia, com
idade entre 18 e 25 anos. Dentre as profissdes, estudantes de arquitetura e
urbanismo e profissionais formados nesta area sao aquelas que prevalecem.

No que diz respeito ao perfil dos moradores do local, dentre eles ha os
servidores da Prefeitura Municipal de Santa Luzia, que possuem ensino superior
ou pos-graduagao completa e os demais moradores sendo a metade estudantes
de graduagédo com a idade entre 18 e 25 anos e a outra metade composta por
pessoas que possuem mais de 45 anos, autbnomos com ensino fundamental

completo ou incompleto.
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7.3 Organizagao e estruturagao do workshop

O workshop, realizado em formato hibrido, como mostra a Figura abaixo,
teve inicio no dia 13 de setembro de 2022, com duragdo de quatro encontros
concentrados em duas semanas. O processo contou com a presencga de trinta e
trés pessoas, além de duas mediadoras, sendo estas a Profa. Ana Clara Moura

e a autora desta dissertagao.

Figura 64 - Registro do primeiro encontro do workshop

v

Fonte: acervo pessoal; captura de tela da plataforma Teams.

Os participantes foram compostos por alunos da graduagéo,
matriculados na disciplina intitulada “TOPICOS EM SUSTENTABILIDADE -
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Geodesign em Conflitos de Interesse na regidao de Santa Luzia: quilombolas e
expansao urbana”, totalizando dezoito estudantes; cinco pessoas da pés-
graduacéo (de diversas areas); moradores do local e servidores da Prefeitura de
Santa Luzia, ligados a areas de planejamento e georreferenciamento, que
corresponderam a nove pessoas.

As orientagdes sobre a navegacgao e utilizagdo da plataforma GISColab
foram transmitidas nos encontros hibridos, pelas organizadoras e mediadoras.
Além disso, optou-se também pela elaboracdo de videos tutoriais com as
orientagdes de cada encontro (etapa) para que os participantes pudessem
relembrar as instrucbes em casa ou participar do experimento de forma
assincrona. Os tutoriais foram postados no YouTube e enviados por email e

whatsapp para os inscritos antes de cada encontro (Figura 12).

Figura 65 — Captura de tela de Video tutorial do primeiro encontro

WORSHOP DE GEODESIGN

CONFLITOS DE INTERESSE NA REGIAO DE ; ;
SANTA LUZIA: QUILOMBOLAS E : : .
EXPANSAO URBANA % -

TUTORIAL SEMANA 01 s L7

0:00/7:55

Fonte: captura de tela do YouTube, 2022.

A utilizacdo de videos tutoriais, além de flexibilizar a participacdo dos
interessados no workshop, partiu da premissa, apontada nas entrevistas com os
trés especialistas, de utilizar materiais curtos, de facil entendimento e acesso,
como instrumento para atenuar dificuldades daqueles que nado tém grande

familiaridade com tecnologias digitais.



143

8 WORKSHOP DE GEODESIGN: UMA EXPERIENCIA NO SETOR
NORTE DE SANTA LUZIA

O “Workshop de Geodesign: conflitos de interesse na regido de Santa
Luzia: quilombolas e expansao urbana”, foi realizado como estudo de caso da
presente dissertacao, voltado a investigagao da aplicagao de tecnologias digitais
articuladas as digitais, por meio de técnicas do geodesign, na busca de praticas
de planejamento e gestdo do territorio mais democraticas. Assim, busca-se
trazer contribuigdes, propostas/solucbes para os diversos problemas que
atualmente assolam a area, através de um meétodo participativo de apoio a

decisao.

8.1 Primeiro encontro — contextualizagao e enriquecimento de leitura

O workshop foi realizado em formato hibrido, no qual os alunos da
graduagao estavam presentes no laboratorio de Geoprocessamento da Escola
de Arquitetura da UFMG e os demais envolvidos participaram através de uma
videoconferéncia pela plataforma Teams. Ficou decidido que os participantes
seriam divididos em trés grupos, que correspondem aos trés contextos iniciais
do workshop, como indica a Figura abaixo: moradores local, graduagao e pés-
graduacao. Essa decisao foi tomada para que os envolvidos pudessem colaborar
com pessoas que compartilhassem determinadas caracteristicas, tais como o
grau de escolaridade, vivéncias ou experiéncias. Assim, a professora Ana Clara
ficou responsavel pelo grupo de pds-graduagéao, a presente autora pelo grupo de
moradores, e um aluno da disciplina foi escolhido para ser mediador do grupo da

graduacéo.



144

Figura 66 - Contextos: Moradores, Graduagéao, P6s-Graduagao

WEBGIS & IDE: GEODESIGN EM CO-CRIAGAO E GEO-COLABORAGAO

As associagoes WebGis, IDE & Geodesign tém como intuito promoverem informagoes integradas e georreferenciadas,
possibilitando uma ampla disponibilizagdo de dados para subsidiar as discussdes sobre o territorio.

o, s voltar ao catalogo
Painis 0)

Todos Instituigéo/Ator Projeto Tema Politica Publica

Santa_Luzia TESTE_Santa_Luzia Santa_Luzia_Moradores Santa_Luzia_Graduagdo

Conflitos socioambientais Teste Estudos de conflitos de interesses Estudos de conflitos de interesses

Santa_Luzia_Pds_Graduacgdo

Estudos de conflitos de interesses

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Além disso, ficou definido que cada grupo contaria com um mediador
designado para facilitar a insercao de anotacdes, propostas e votacdo nos
encontros sincronos. Essa decisao foi motivada pela intencdo de amenizar os
desafios relacionados a desigualdade digital e as limitagdes de salvamento
simultaneo ainda presentes na plataforma GISCloab.

Tendo em vista que nem todos os participantes tinham conhecimento
prévio sobre a area de estudo ou sobre conceitos ligados aos ODS e Smart
Cities, esta etapa consistiu em uma contextualizacdo sobre esses aspectos. Para
abordar a tematica vinculada aos ODS, a mestranda Fabiana de Vargas foi
convidada para abordar o Geodesign no planejamento de Cidades Inteligentes
e no atendimento aos ODS. Nesse mesmo sentido, a profa. Ana Clara Moura
levantou aspectos mais especificos sobre Smart Cities e as agdes de interesse
estabelecidas pela Comissdo Europeia que, posteriormente, foram utilizadas
pelos participantes na etapa de elaboragao de propostas. A presente autora fez
uma contextualizacdo sobre a area de estudo, o Setor Norte de Santa Luzia,

indicando as caracteristicas principais, politicas e praticas locais, a insercéo
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periférica do setor em relagdo a RMBH, os grandes projetos urbanos na area,
entre outras questodes.

Um momento importante foi a intervengdo de dois participantes,
moradores de Santa Luzia, ligados ao movimento social “SALVE SANTA LUZIA”,
uma organizagao civil, apartidaria e sem fins lucrativos, que busca defender o
patrimdnio cultural do municipio, atuando contra a implementagdo do Rodoanel
e participacdo ativa em determinados aspectos da revisdo do Plano Diretor
Participativo. A moradora quis manifestar sua insatisfagdo com a maneira com
que o rodoanel esta sendo planejado, desconsiderando a opinido popular e
questdes relacionadas aos aspectos sociais € ambientais. Além disso, ela
expressa sua preocupag¢ao com a expansao urbana de Belo Horizonte em
direcdo a Santa Luzia e o consequente crescimento desordenado e novos
empreendimentos que vém sendo construidos visando apenas o lucro das

empreiteiras.

Outro comentario importante veio de um senhor que mora nas
proximidades do cemitério dos escravos. Ele explica que presencia muitos
incéndios criminosos na area e indica o grande desejo de que o cemitério possa
ser um centro de referéncia para a regido. Dessa forma, o local poderia contar
com maior valorizagdo e mecanismos de preservagao.

Ao final do encontro, os participantes foram instruidos sobre a inser¢ao
de anotacbes da plataforma, de forma que cada um deles inserissem suas
contribuicdes no contexto ao qual se classificavam. Para isso, bastava que o
participante clicasse na opcgao “Anotacdes” para que, posteriormente, pudesse
ser inserido um titulo e uma descricao, como indica a Figura abaixo. A GISColab,
possui diversos icones para a espacializacao dessas anotagdes. Para o
workshop em questao, foi solicitado aos participantes que inserissem essas

anotacdes com o icone referente a um baldo (pin) preto.
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Figura 67 - Insercao de anotagdes na GISColab
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Fonte: print adaptado da plataforma GISColab, 2022.

Essas anotagdes foram realizadas tanto nos momentos finais da primeira
etapa, quanto nos dias que antecederam a segunda etapa. Para esse encontro,
foi incentivado que as anotagdes fossem inseridas em todo o municipio, para
que aqueles que nao tem conhecimento prévio sobre a area pudessem conhecer
as potencialidades, vulnerabilidades, riscos e dinamicas sobre o territério como
um todo, que podem ter impacto sobre a area de estudo. Entre a primeira e
segunda etapa, foram submetidas 86 anotag¢des na plataforma, como indica a
Figura abaixo, sendo estas bastante diversas, abrangendo desde areas de risco
de inundacgao, até o destaque de criacao de circuito cultural, a dificuldade de

acesso a regiao, baixa concentragao de servigos, entre outros aspectos.
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Figura 68 - Anotagbes submetidas a plataforma GISColab
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Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Em relacdo ao uso da plataforma, nao foi observado nenhum tipo de
dificuldade de navegacdo ou compreensao das ferramentas, apenas alguns
apontamentos em relagao a lentiddo no carregamento das camadas ligados aos
problemas de rede. Em alguns casos pontuais, observou-se que um numero
pequeno de pessoas inseriu anotagdes na plataforma, mas nao as salvaram
corretamente, o que fez com que essas anotacdes fossem perdidas.

Como mencionado no inicio deste topico (8.2.1), os participantes
inseriram anotag¢des dentro dos contextos no qual se classificavam (moradores

do local, pés-graduacéao e graduagao), como indica a Figura abaixo.
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Figura 69 - Anotacdes foram inseridas em seus respectivos contextos

WEBGIS & IDE: GEODESIGN EM CO-CRIAGAO E GEO-COLABORAGAO
As associagdes WebGis, IDE & Geodesign tém como intuito promoverem informagdes integradas e georreferenciadas, possibilitando uma

ampla disponibilizagédo de dados para subsidiar as discussées sobre o territério.
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Fonte: print adaptado da plataforma GISColab, 2022.

Logo, para a segunda etapa foi necessario que a equipe técnica
coletasse todas as anotagdes elaboradas nos trés diferentes contextos para
inseri-las como um conjunto unico de anotagdes nos contextos econdmico, social

e ambiental.

8.2 Segundo encontro — cocriagao de ideias

A segunda etapa voltou-se para o desenvolvimento de propostas e ideias
de intervencédo para a area de estudo. Antes de desenvolvé-las, os participantes
foram instruidos a consultar e debater os temas relativos as anotagbes que
haviam sido inseridas na plataforma no encontro anterior para se informar sobre
as questdes e dinamicas do territorio em questdo. Apos essa consulta, os
participantes iniciaram a etapa de proposi¢cao de ideias que foram inseridas
utilizando a ferramenta dialogos da GISColab. Foi esclarecido que nao era
obrigatério fornecer informagdes nos campos de identificagdo (autor, vinculagéo,
e-mail), que estéo vinculados a elaboragao das ideias.

Neste encontro, havia trés contextos para a insercao de propostas: o

contexto social, ambiental e econdmico. Essa classificacido se deu tendo em
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vista a natureza dos problemas da area, que tem predominancia nessas trés
esferas. Assim, os grupos (graduacgao, pos-graduagéao e moradores) transitaram
por cada contexto em forma de “ciranda”, de modo em que todos os grupos
passassem por todos os trés contextos para a elaboragao de propostas.
Adicionalmente, foi solicitado aos participantes que vinculassem as
propostas aos ODS e as agdes de interesse ligadas as Smart Cities elaboradas
pela Comissdo Europeia. Cada grupo em seu contexto de origem elaborou as
propostas e informando em sua descricao para quais indicadores dos ODS a
ideia poderia contribuir positivamente ou poderia causar impactos negativos.
Para essa descri¢do, os alunos seguiram o légica: Nome da proposta $(nimeros
separados por virgula de indicadores positivos)&(numeros separados por virgula
de indicadores negativos), por exemplo: Rota cultural $1,2,8,9,10,11,12&17 em
que 1,2,8,9,10,11,12 s&o contribuicdes positivas para os indicadores enquanto

17 é um indicador afetado negativamente, como indica a Figura abaixo.

Figura 70 - Interface do GISColab mostrando a janela de trabalho do contexto
“Social” ap6s a descricao dos indicadores.
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Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Em relacao as agdes de interesse da Comissao Europeia ligadas as Smart
Cities, bastava indicar quais a¢des estavam relacionadas a cada proposta na

prépria descricdo, como indica o retangulo vermelho na Figura abaixo.
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Figura 71 — Acgbes de interesse sobre Smart Cities inserida em proposta do

contexto “Social”
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Fontéé prlnt da plataforma GISColab, 2022.

Assim como na etapa de anotagdes, ao longo do segundo encontro as
propostas foram registradas por mediadores e, nos dias que antecederam o
terceiro encontro, os participantes poderiam acrescentar propostas de maneira

assincrona.
8.3 Terceiro encontro — dialogos - elaboragao de comentarios

O terceiro encontro teve como objetivo a elaboragdo de comentarios
para as propostas elaboradas, através da ferramenta nova resposta. Entretanto,
antes de inicia-la, foi recomendado que os participantes observassem e
analisassem os graficos referentes aos ODS para verificar quais indicadores
predominaram nas propostas e aqueles que tiveram menor incidéncia.

ApoOs essa andlise, assim como no segundo encontro, 0s grupos
passaram por cada contexto em formato de “ciranda” inserindo comentarios
sobre todas as ideias inseridas na plataforma. Além de comentar sobre aspectos
gerais das propostas, tais como novas sugestdes, complementos, abrangéncia,

adequacao em relagao a legislacao, entre outros, foi solicitado aos participantes
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que fosse indicada a adequagao em relagao ao local, tema e prioridade, como
indica a Figura abaixo. Como se trata de um processo de cocriagdo e negociagao
de ideias, o tépico “prioridade” pode auxiliar os envolvidos durante a tomada de
decisdo, ja que esse recurso ajuda a ordenar as propostas em nivel de
prioridade. Um processo decisério, muitas vezes, quando ha a efetiva
participacdo popular, conta com diversas demandas e propostas. Entretanto,
nem sempre ha orgamento suficiente para o atendimento de todas as
solicitagdes sendo necessario, assim, definir aquelas diretrizes, propostas ou
ideias que sao prioritarias tendo em vista o objetivo em questdo. Dessa forma,
estabelecer o nivel de prioridade para as propostas elaboradas, pode auxiliar os
participantes na etapa de votacao para definir quais ideias tém mais importancia

ou urgéncia em cada contexto.
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Figura 72 — Comentarios de propostas do contexto “Econémico”
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Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

O processo de elaboragao dos comentarios exigiu mais tempo do que o
previsto inicialmente (40 minutos por contexto). Foi necessario que os
participantes inserissem os comentarios ao longo dos dias que precederam o
ultimo encontro. Isso pode indicar a importancia do tempo e de multiplas etapas

para o0 amadurecimento das ideias em um processo de tomada de decisao
coletiva.
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8.4 Negociagao - votacao

A Ultima etapa corresponde a votacdo das propostas. Assim, os
mediadores conduziram os integrantes de seus respectivos grupos pelos trés
contextos, visualizando todas as propostas e computando os votos recebidos por
cada uma delas através da ferramenta like ou don’t like da plataforma.

Como nao houve um numero de participantes proporcional entre os
contextos (0 numero de graduandos era superior aos demais grupos), foi
necessario dividir o numero de votos por 2 para que os desejos do grupo da
graduagdo ndo se sobrepusessem aqueles dos demais grupos, principalmente
com relagdo aos moradores locais, que sdo os principais interessados e aqueles
que convivem diariamente com as vulnerabilidades e potencialidades da area.

Em relacdo a aprovacao das propostas, foi seguido a diretriz de Moura
e Freitas (2020), na qual as propostas aprovadas seriam aquelas com 60% de
votos; 40% para aquelas desaprovadas e propostas com votos no intervalo entre
40% e 60% % seriam marcadas para revisao. Para essas propostas a serem
revisadas, seja para adequacgdes de localidade, tema ou prioridade, seria
necessario mais uma rodada de debates, a fim de buscar um consenso e
possiveis melhorias.

Abaixo, segue imagens que constam das propostas aprovadas e
aquelas que necessitam de revisdo, ou seja, que nao obtiveram um consenso.
Os poligonos no mapa correspondem as propostas e as cores verde, amarela e
vermelha estdo ligadas, respectivamente, aos contextos ambiental, social e

econdmico.
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Figura 73 - Mapa com propostas aprovadas
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Fonte: dados da pesuisa, 2022.
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Figura 74 - Mapa com propostas indicadas para revisao
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Tabela 2 - Propostas aprovadas

Contexto Proposta Descricdo
Rio Taquarugu é utilizado
E a . Incentivar ecoturismo por banhistas da area.
conomico $8,9,10&6 Incentivar o ecoturismo da area
para gerag&o de renda.
Possibilidade de trilhas.
A duplicacdo da MG020 permitir
a ampliagé@o urbana compativel com
Duplicacio MG020 a infraestrutura,reduzindo os custos
o LppllieElzle de duplicagéo apos maior
Econdmico $3,8,9813,14,15 adensamento,
aumentando a seguranga dos rios,
especialmente considerando a
endéncia do mercado imobiliario.
Cooperativa dos A Proposta de Cooperativa para
agricultores fortlz;llecerfa cglylmunidadle dos .
.. familiares da regido | @gricultores familiares ao longo da
Econdmico $12381217 MG20. Estabelecimento de uma
ede de apoio e educacdo para essas
amilias e apoio ao comercio d
0s produtos.
Parémetros e leis urbanisticas que
o Incentivo a uso do incentivam o uso misto comercial,
Econdémico ([solo misto e comercial | obtendo maior potencial construtivo
$1,8,9,10&13,15 e beneficios ficais. Visando maior
autonomia da regido de Pinhdes.
A area onde fica o Cemitério dos
Fscravos poderia se tornar um bairro)
onde tudo que fosse construido ou
Incentivo ao nstalado, deveria reforgar o
Econdémico ecoturismo destaque do Cemitério. De forma
$3,8,9,11,12,13,15 que o conjunto fosse
ainda mais valorizado e seja
atrativo de turismo e geracéo
de renda local.
Estrutura para turismo Propor estrutura para turismo,
Aof no Cemitério dos como cantinas, restaurantes
Econdémico ; 5
Escravos$1,2,8,9, hotéis para receber turistas e
10,17&14,10 incentivar o turismo nas areas
Parcerias com escolas locais de
e 26 furETE incentivo e conscientizagéo
Ambiental ecolégico relacionada a ecologia e preservagéad
$3.4.6,11.15,1788.93 ambiental; Atividades de integracao
o ’ humana e natureza, como ciclismo,
caminhada, banho de cachoeira.
tMe:hC’['a dat Limpeza do rio e integragéo desse
- articulacso entre com parque e corredores
Ambiental i
orio das velhase a ecolégicos que se conectem
cidade $3,6,11,13, aos bairros do Setor Norte.
14,15&8.9
Elaborar planejamento especifico
lintegragéo para integrar area com trama verde
- metropolitana i i
Ambiental P e azul. Reforcgar identidade cultural

$3,6,9,10,11,12,
13,14,15,17

local, mobilidade e planejamento
integrado da RMBH, preservar e

recompor os corredores ecoldgicos.
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Contexto

Proposta

Descrigéao

Ambiental

Protecdo de nascente
$3,6,11,12,13,14,15&9

Ambiental

Implantacdo de
agrossistemas

,8,11,12,13,14,15&9

alternativos $1,2,3,6,7]

Implantagé@o de agrossistema
alternativo para recomposicéo
de cobertura vegetal,
controle erosivo, ampliagéo
da sustentabilidade produtiva.

Ambiental

Agroflorestas
$1,2,6,10,11&9

Reconstituicdo da mata e producao
de alimentos e, consequentemente,
geracéo de renda.
Alternativa economica.

Ambiental

Criacdo de pardmetros
que regulamentam a
bermeabilidade do solo,
como por exemplo
definicdo de taxa de
ocupacao e
permeabilidade e
fruicdo publica e outras
gentilezas urbanas
$3,11,13,15&8,9

A fruicdo publica é um importante
instrumento, porque garante o
controle da permeabilidade
do solo do afastamento, uma
vez que a area é de uso publico.

Ambiental

Canalizag¢ao de rede
esgoto e abastecimentd
de agua $3,6,10,17

Levar saneamento basico
para a regiao.

Ambiental

Agroflorestas
$1,2,6,10,11&9

Reconstituicdo da mata e
producéo de alimentos e,
consequentemente,
geracdo de renda.
Alternativa econémica.

Ambiental

Investimento em
infraestrutura de
drenagem urbana
$3,6,11,13,14,15&9

Restauracéo e limpeza
de rios e cursos d'agua

Ambiental

Agdes preventivas
contra incéndios
florestais,
principalmente na area
do Cemitério dos
Escravos $3,11,13,15

Limpeza do rio e integragéo desse
com parque e corredores
ecoldgicos que se conectem
aos bairros do Setor Norte.

Ambiental

Parque linear
$3,6,8,9,11,13,
14,15&8,12,16

Tendo em vista a area de inundacéo,
a proposta de um parque linear
associado a um parque de
inundacao, visa requalificar e
preservar a margem do rio.
Além disso, o parque também
pode ser um equipamento

de lazer para a populagéo de pinhdes.

Ambiental

criacao de pomar e
horta de pinhdes
$1,2,3,4,8,10,11,

12,13,15,17

plantio de distribuicdo de mudas
destinadas implementado num
lote aparentemente sem uso.
Incentivo a um senso de comunidade
econdmico e alimentagio.
Parceria com escolas e setores
da comunidade, para palestras
de educagao ambiental, alimentacao|
saudavel e empreendedorismo.
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Contexto

Proposta

Descrigao

Centro Cultural e
Teatro de Arena
$1,3,4,58,16&15

Objetivo de suporte as festividades
religiosas e difusdo da cultural local.
Definida zona de interesse, mas
a especificacdo local cabera a
estudo especialista.

Central Sindical

pequenos agricultores locais,
$1,2,3,4,5,8,9,10,11,12

Criag&o de uma Central Sindical de

junto a oferta de prestacdo de
servigos a comunidade préxima.

Cinema na Praga
$10,12,17

Cinema publico semanal

para o publico da regiao,

favorecendo o acesso a
cultura e ao lazer

Incentivo a
festividades locais
$3,9,10

Fornecimento de infraestrutura,

ampliag@o de ruas e acomodag&o de
estividades locais como o congado

b festa de Nossa Senhora do Rosario
No bairro de Pinhdes, para

sua divulgacao e atraga@o de

pessoas para o Setor Norte
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Tabela 3 - Propostas a serem revisadas

Contexto Proposta Descrigao
Ribeirdo Vermelho €& utilizado
Econémico Ribeiréo Vermelho por moradores locais para
Ecoturismo lazer e banho. Propor politicas
$8,9,10&65 de incentivo ao turismo
para gerando de renda.
Controle de altura Incentivar a ocupacao ndo
Econdémico das edificagbes verticalizada nas proximidades.
$11&8,9 Protecao de campo de visada.
A proximidade do aeroporto
Rodoanel como Internacional e do futuro RodoAnel,
potencialidade vocaciona o bairro do Cemitério dos
Econdmico | Para criagao de polo Escravos para indlstrias
economico de alta tecnologia, com seus
$1,2,3,4,8,986, rodutos de pequeno volume
10,11,12,13 e peso, mas com alto valor comercial
Criacéo de Trilha Trilha para visibilidade d
Ambiental para Mirante area (Pinhdes) em posigao
$3,158&15 e mirante.
Aproveitamento de lotes vagos e
que ndo cumprem com o papel
social para criacdo das hortas
Hortas urbanas dministradas pelos morados
Ambiental coletivas $1,2,3,5 para o seu proprio consumo,
8,10,11,12,13,17 |Principalmente para maes chefes de
familias. As hortas poderiam ser
implantadas por meio de parcerias
com os setores publicos,
ongs, escolas e empresas privadas.
Propor novas bacias de
Prodl.gores de nanocaptagéoque permitem a
: agua $6,10,13, infiltragdo e acumulo de agua,
Ambiental 14,15,178&9 formando novo lencol freatico
e novas nascente.
A Construcdo dessas moradias,
podem seguir principios sustentaveis
Criacéo de politicas e o uso de materiais da regiéo,
publicas para garantir como por exemplo a arquitetura
o direito a vernacula de terra, emissao
habitaggo reduzida de carbono, e aplicagéo
$1,3.6,7,9,11,12,13 de fontes alternativas de
nergia (Solar ou edlica)
e aproveitamento de agua.
Proposta de Mirante nas
Mirante localizado proximidades do Rodoanel
no Rodoanel $3&9 com vista direcionada para
Cemitério dos Escravos

Figura 75 - Propostas reprovadas
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Contexto Proposta Descrigao
4 Bt Reducéo de impostos para
Econdmico 2‘2;?;22 gg gom)e;glg 1e: pequenas empresas para
o 7 atuarem no local
Ao Fachadas ativas e Incentivo & permanéncia no
Economico | 5 misto $8,11,12 local, por diversificagdo de uso.
Ancora de incentivo a | Incentivo a agbes de particulares ou
Econdémico comeércio eventual instalagdo de
a servigos $8,11&15 servico publico
Incentivo a implantagéo de hoteis
Incentivo a servicos de proximos a pontos turisticos/
Econémico | hotelaria $8,9813,15 el s
culturais, para incentivar a p
ermanéncia e turismo na cidade.
- Area possui uma subestago.
Econdmico Zglg I?f;’st'ﬁz Possi potencialidade para
= ! se criar um polo turistico
A érea onde fica o Cemitério dos
Escravos poderia se tornar um bairro
Constituicdo de bairro | onde tudo que fosse construido ou
com infraestrutura instalado , deveria reforgar o
Econdomico | adequada - Turismo destaque do Cemitério . De forma
$3,6,9,10,11&15 que o conjunto fosse ainda mais
valorizado e seja atrativo de
turismo e geracao de renda local.
Polo econémico - Criagdo de microempresas
. Pinhdes ligadas a producéo
Econémico $1,2,8,9,10,11,1/ historica de artesanato,
2,16,17 panelas de barro.
Polo econdmico - Propor polo econémico através do
L. Mosteiro de Macatbas turismo, hotéis para turismo,
Econdmico $8.9.1186 .15 restaurantes, trilhas, além dos
aspectos culturais ligado ao lugar
Prolonga metrd de BH
de forma que corte as
L cidades da regiao
Econdémico metropolitana mmmmmmm—mmms
para escoar bens de
consumo e locomover
pessoas.
. Receptivo integrado ao
Integragao ao teatro para acdes de
_ Teatro Rural educacdo ambiental relativos
Séo Francisco $3,4 a Unidade de Conservacéo
6,8,12,13,15&14,15 Protegao Integral,
em funcdo da vida silvestre.
Centro de capacitacao
ambiental e e
Ambiental preservagao Rio
das Velhas $3,4,

6,14,15,8,13
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8.5 Resultados e discussao

Foram registradas 55 propostas por todos os participantes, sendo que
15 destas foram elaboradas pelo grupo de moradores da area, o que
corresponde a 27% do total de propostas inseridas na plataforma. Tendo em
vista que o numero de moradores de area foi menor do que os demais grupos,
entende-se que houve um numero consideravel de propostas inseridos pelo
grupo, ja que dentre as 40 propostas restantes, ao se fazer uma média, pode se
considerar 20 propostas para o grupo de graduacgao e 20 para pds-graduagao.
Na Figura abaixo, ha a relagédo das propostas reprovadas, aprovadas e aquelas

indicadas para revisao.

Figura 76 — Relagdo de propostas reprovadas, aprovadas e indicadas para

revisdo
55 PROPOSTAS
: Indi Id
Aprovadas: neicacas pard
33 propostas revisao.
9 propostas
. i 4 i
: Graduagao/pés- Moradores: Graduagéo/pés-
Moradores: e 20
1 proposta -graduagao: 12 3 propostas -graduacgdo: 6
propostas propostas
l ~ '
Moradores: Graduacdo/pés-
11 propostas -graduacgao: 22
propostas

Fonte: dados da pesquisa, 2022.

Além disso, dentre as propostas elaboradas pelos moradores, apenas
uma foi reprovada e trés foram indicadas para revisdo. Ou seja, uma quantidade
relativamente pequena de propostas elaborada pelos moradores nao foi levada

adiante, quando comparada as demais propostas dos demais grupos.
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8.5.1 Analise das propostas elaboradas por moradores da area

Na Tabela abaixo foram indicadas propostas aprovadas que foram
elaboradas pelo grupo de moradores. Estas, de forma geral, estédo ligadas ao
fortalecimento da cultura local; a geragao de renda através da histérica vocagao
agricola do local vinculada ao turismo/ecoturismo; a articulagdo do patrimonio
presente no Setor Norte com as demais areas do municipio e a preservacao e
reconstituicdo da mata em areas degradadas.

Nesse contexto, os moradores da area, ao elaborarem propostas que
visam a valorizacdo da cultura, dos modos de fazer e outros aspectos das
comunidades locais e a partir disso, a criacao de novos meios de fontes de renda,
buscam fortalecer as comunidades e, consequentemente, a permanéncia
dessas pessoas neste local. Um territorio articulado, com infraestrutura e
equipamentos adequados, e que viabilize incentivos para que a populacio possa
gerar empregos, renda e fortalecimento da cultura local, pode eventualmente
garantir que a implementagao de Grandes Projetos Urbanos ndo acarrete a

exclusao dessas pessoas de sua area de residéncia.
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Tabela 4 - Propostas aprovadas elaboras pelo grupo de moradores do local

Planejamento turistico
- &nibus $7

Proposta de 6nibus para fazer
esse circuito turistico para
percorrer esses locais que néo
sdo tdo visitados ou conhecidos
como o Centro Histdrico.

- Mobilidade urbana sustentavel;
- Ambiente construido sustentavel;

- Infraestrutura e processos integrados
em energia, tecnologias da informagao
e comunicagéo e transportes;

- Foco no cidadéo;
-Planejamento e gestao integrados;

Rota cultural
$1,2,8,9,10,11,12817

Propor politicas publicas para
incentivo de ecoturismo ligando
Cemitério dos Escravos,
Comunidade Quilombola,
Mosteiro de Macaubas e
Teatro de Taquaragu.

- Mobilidade urbana sustentavel;
- Ambiente construido sustentavel;
- Infraestrutura e processos integrados

em energia, tecnologias da informacao e

comunicagéo e fransportes;
- Foco no cidadao;
- Paoliticas e regulamentagao;
- Planejamento e gestao integrados;
- Compartilhamento do conhecimento;
- Metas, indicadores de desempenho e
meétricas;
- Modelos de negdcio, aguisigdes

(compras) e formas de financiamento.

Preservar o tragado
ariginal da Rua do
Cemitério
dos Escravos $15&9

Preservar o tragado original da Rua
do Cemitério dos Escravos.
Obviamente sera preciso o

alargamento (12 metros),

mas deve-se respeitar as
caracteristicas da Rua
(calgamento em pedra).

Possibilidade de
comercializagao
de produtos oriundos
da Comunidade
$1,2,17&8

Propostas de feira para
comercializar
produtos oriundos das
Comunidades locais

Quintais produtivos
$1,2,3,8,10,11,12,1589

Comunidade com histdrica vocagao
de quintais histéricos.
Propor feiras para comercializagao
dos produtes tanto na Praga Nana
Bahia e Adro da Igreja.

Econémico

Incentivo ao
ecoturismo
$3,8,9,11,12,13,15

Escravos poderia se tornar um bairro|

A area onde fica o Cemitério dos

onde tude que fosse construido

ou instalado,deveria reforcar o
destague do Cemitério. De forma
que o conjunto fosse ainda mais
valorizado e seja atrativo de urismo
e geragdo de renda local.

Econémico

Estrutura para turismo

no Cemitério dos
Escravos

$1,2,8,9,10,17&14,10

Propor estrutura para turismo,
como cantinas, restaurantes,
hotéis para receber turistas e
incentivar o turismo nas areas.
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Acgobes de interesse

Contexto Proposta Descrigdo ligadas &s Smart Cities

- Mobilidade urbana sustentavel;
- Ambiente construido sustentavel;
- Infraestrutura e processos integrados
Elaborar planejamento especifico | em energia, tecnologias da informagao e

Integragéo para integrar area com trama verde e comunicagio e transportes;
mblental metropolitana azul Refors_;ar ident\dade_ cultural - Foco no cidad&o;
$36.9,10,11,12, local, mobilidade e planejamento - Politicas e regulamentagao:
13141517 integrado da RMBH, preservar e - Planejamento e gestéo integrados;
recompor os corredores ecolégicos.| _ Compartilhamento do conhecimento;
- Metas, indicadores de desempenho e
meétricas;
- Governanga de dados aberta;
- Ambiente construido sustentavel;
R - d - Infraestrutura e processos integrados
econstilli¢io da mata e em energia, tecnologias da informagao
P Agroflorestas LD SR 2 ITEE & @ comunicagdo e transportes;
$1,2,6,10,1189 consequentemente, - Foco no cidadso;
gera;:ﬁo de rendg. - Planejamento e gestao integrados;
Alternativa econdmica. - Modelos de negécio, aquisigdes
(compras) e formas de financiamento.
Reconstituicdo da mata e
produgao de alimentos e,
Ambiental Agroflorestas consequentemente, B

$1,2,6,10,1189 geragéo de renda.

Alternativa econémica.

No terreno ha bacias de captagéo.
Propor para outras dreas do
i) Bacias de captacdo | territorio, areas ja descampadas,

$3,6,11,12,13,15  |para captacao e percolagao da agua.
Bacias de nanocaptagao ligadas
a proposta de agroflorestas.

Fonte: dados da pesquisa, 2022.

Para compreender os desejos dos principais interessados para a area, 0s
moradores do local, cada propostas sera mais bem analisada neste momento. A
partir da proposta “Planejamento turistico - 6nibus $7”, conforme descrito na
sessdo 8.5, foi sugerida uma articulagéo entre os pontos com forte influéncia no
municipio, como o Centro Histdérico, e aqueles ainda pouco consolidados,

conhecidos e visitados, como aqueles localizados no Setor Norte.



Figura 77 — Proposta do contexto social: Planejamento turistico - 6nibus $7

Planejamento turistico - 6nibus $7
Autor; . Criado em: 15/09/2022, 15:47.26
Vinculo: . Email:. Telefone: .

Proposta de dnibus para fazer esse circuito turistico para percorrer esses locais que ndo so t8o visitados ou
conhecidos como o Centro Histdrico.

- Mobilidade urbana sustentavel,

- Ambiente construido sustentavel;

- Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informagéo e comunicagdo e transportes;
- Foco no cidadéo;

- Planejamento e gestdo integrados;

= Comentérios

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 16:10:28 @ %
Email: . Telefone: .

Existern grupos de caminhadas e ciclismo. Adicionar a proposta uma ciclovia.

Morador indica que existe um dnibus para fazer esse percurso mas nunca o viu na regido do Cemitério dos Escravos.
Local: adequado

Prioridade: média a alta

Tema: socioecondmico

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.
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A proposta pode gerar maior visibilidade aos bens culturais presentes no

Setor Norte. Uma maior visibilidade pode atrair visitacbes a area e para isso, &

necessario investimento financeiro em infraestrutura, saneamento basico,

formas e meios alternativos para acesso ao local, auxilio para feiras locais, entre

outras providéncias. Tudo isso gera uma série de melhorias para o local e para

aqueles que vivem nele.

A mesma légica pode ser aplicada para a proposta “Rota cultural

$1,2,8,9,10,11,12&17”, como indica a Figura abaixo.
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Figura 78 - Proposta do contexto social: Rota cultural $1,2,8,9,10,11,12&17

Rota cultural $1,2,8,9,10,11,12&17

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 15:41.53
Vinculo: . Email: . Telefone: .

Prapor politicas plblicas para incentiva de ecoturismo ligando Cemitério dos Escravas, Comunidade Quilombola,
Mosteiro de Macadbas e Teatro de Taguaragu.

- Maobilidade urbana sustentavel;

- Ambiente construido sustentavel;

- Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informagdo e comunicagdo e transportes;
- Foco no cidadao;

- Paliticas e regulamentacao;

- Planejamento e gestdo integrados;

- Compartilhamento do conhecimento;

- Metas, indicadores de desempenho e métricas;

- Modelos de negdcio, aquisicies (compras) e farmas de financiamento.

= Comentarios

Autar: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 16:02:09 @ %
Email: . Telefone: .

Prever ponto de aproximacdo com Rio das Velhas, para além dos bens culturais do Setor, como Cemitério dos Escravos,
Comunidade Quilombola, Mosteiro de Macalbas, Teatro de Taguaragu.

Proposta formac&o de agentes culturais para prever estrutura e fomento para rota cultural.

Possibilidade de trocar titulo da proposta para "Circuito Cultural” para ser mais abrangente.

Local: adequado, mas é necessario vincular o Rio das Velhas e Centro Histérico

Prioridade: Alta (proposta muito estratégica, com possibilidade de proporcionar um polo econémico na drea, o que
viabilizaria também a proposta de quintais produtivos).

Tema: socioecondmico

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Um aspecto interessante, neste caso, € que ha um comentario junto a
proposta de expandir a rota cultural que é seu foco, para além dos bens do Um
aspecto interessante, neste caso, € que ha um comentario junto a proposta de
expandir a rota cultural que é seu foco, para além dos bens do Setor por meio

de intervengdes como, por exemplo, a previsido de pontos de aproximagao com
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o Rio das Velhas e Centro Histérico. Isso garante uma maior articulagdo do
territério e, possivelmente, uma maior probabilidade de éxito da proposta. Como
visto no topico 2.3, o setor ja se encontra isolado das demais porgdes territoriais
de Santa Luzia em diversos aspectos, assim, se a proposta se restringir apenas
a area de interesse, corre o risco de nao gerar resultados efetivos dada a sua
atual situacdo em relagdo ao municipio. Articular ideias do tipo com pontos de
visitacdo ja consolidados, como o Centro Historico, e até mesmo o Mosteiro de
Macaubas, pode direcionar o fluxo de visitagdo e, consequentemente, de
conhecimento da existéncia de areas que sdo constantemente apagadas ao
longo da historia, como aquelas ligadas as comunidades tradicionais,
principalmente em contextos nos quais grandes obras ou equipamentos urbanos
podem ser implementados.

Outro ponto importante esta ligado a preocupagao dos moradores em
preservar caracteristicas originais presentes na regido. A proposta “Preservar o
tragado original da Rua do Cemitério dos Escravos $15&9”, tendo em mente
as demais propostas que trazem ideias de implementacao de infraestruturas
mais adequadas para a area, tem foco na manutencgao do tragcado original da rua
do Cemitério dos Escravos. E interessante notar também que, apesar dos
desejos dos moradores de manter essa caracteristica original da via, é
importante adequa-la, quanto a sua dimensdo, para que outras propostas
possam funcionar adequadamente (como aquelas ligadas a rota cultural, por

exemplo).
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Figura 79 - Proposta do contexto social: Preservar o tragado original da Rua do

Cemitério dos Escravos $15&9

Preservar o tragado original da Rua do Cemitério dos Escravos $15&9

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 15:11:23

Vinculo: . Email: . Telefone: .

Preservar o tragado original da Rua do Cemitério dos Escravos. Obviamente sera preciso o alargamento (12
metros), mas deve-se respeitar as caracteristicas da Rua (calgamento em pedra)

= Comentarios

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022,15:15:51 @ %
Email: . Telefone: .

Sugestdo: aumentar proposta ao longo de toda a extensdo da rua.
Local:
Prioridade: Alta

Tema: Associar ao tema cultura

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

As propostas “Possibilidade de comercializagdo de produtos
oriundos da Comunidade $1,2,178&88”, “Quintais produtivos
$1,2,3,8,10,11,12,15&9” surgem a partir da possibilidade de potencializar e-que
atividades que ja acontecem dentro e fora da area, embora ainda de forma
incipiente. O Setor Norte, principalmente no que diz respeito a comunidade
Quilombola, tem histérica produgdo agricola, além da produgdo de doces,
embutidos, artesanato e a fabricagdo de panelas de barro. A possibilidade de
implementacgéao de feiras em pontos como Pinhdes pode fortalecer a cultura local
além de promover a geragao de renda. Além disso, ha grande potencial ligado a
possibilidade de implementacio dessas feiras dentro das préprias comunidades,
ja que muitas mulheres, como visto no tépico 2.5, precisam se deslocar até o

bairro Floresta, em Belo Horizonte, para vender frutas, vegetais e hortali¢as.
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Figura 80 - Proposta do contexto social: Quintais produtivos
$1,2,3,8,10,11,12,15&9
Quintais produtivos $1,2,3,8,10,11,12,15&9

Autor; . Criado em: 15/09/2022, 15:25:51
Vinculo: . Email: . Telefone:

Comunidade com historica vocagao de quintais historicos. Propor feiras para comercializag&o dos produtos tanto
na Praga Nana Bahia e Adro da Igreja.

= Comentarios

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 15:36:46 @ %
Email: . Telefone: .

Local: Adequado
Prioridade: Alta

Tema: vinculada também ao contexto econdmico

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.
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Figura 81 - Proposta do contexto social: Possibilidade de comercializagado de

produtos oriundos da Comunidade $1,2,17&8

Possibilidade de comercializagdo de produtos oriundos da Comunidade $1,2,17&8

o

Autor: . Criado em: 15/09/2022 15:34:50

Vinculo: . Email: . Telefone:

Propostas de feira para comercializar produtos oriundos das Comunidades locais

= Comentarios

Autor .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 15:50:48 @ %
Email: . Telefone: .

Dificultador fisico: auséncia de alargamento de via; estrutura para receber as feiras.

Vincular a ideia de comercializago dos produtos das comunidades locais ao Trilhas da Serra/ Feiras do Mosteiro de
Macalibas, que ja s&o mais consolidadas.

Fortalecer feiras nas proximidades de Pinhdes, jd que esses produtos ja sdo comercializados e produzidos na drea.

Local: Inapropriado
Prioridade: alta mas em outra localidade

Tema: vinculado também ao econdmico

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Essa proposta abre possibilidade para que o Setor Norte venha a
desenvolver diversos pontos de referéncia com venda de produtos locais, como
0 que ja acontece no Mosteiro de Macaubas e com a produgdo de panela de
barro.

Apesar deste potencial, € preciso ficar atento ao comentario inserido na
proposta, ligado as limitagdes quanto a infraestrutura do local. Para que as
propostas de um modo geral possam ter éxito, € muito importante garantir uma
infraestrutura tendo em mente as condi¢gdes minimas para a implementagao das
ideias. Como exemplo, os participantes citam a necessidade de ampliagcao das
vias e de estruturas para receber as feiras. Para a implementagao concreta de
mudancas como estas € necessaria uma analise cuidadosa por parte de

técnicos, para avaliar a sua real utilidade e viabilidade. Por outro lado, é
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interessante constatar que os participantes tém a consciéncia de que as
propostas necessitam de um conjunto de ag¢des efetivas para funcionarem.

Em relacdo ao contexto “Econdmico”, foram elaboradas propostas
voltadas ao incentivo ao turismo: “Incentivo ao ecoturismo $3,8,9,11,12,13,15”
e “Estrutura para turismo no Cemitério dos Escravos $1,2,8,9,10,17&14,10”,

indicadas respectivamente, pelas Figuras 80 e 81 abaixo.

Figura 82 - Proposta do contexto econdmico: Incentivo ao ecoturismo
$3,8,9,11,12,13,15

Incentivo ao ecoturismo $3,8,9,11,12,13,15

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 16:08:12
Vinculo: . Email: . Telefone:

Criagdo de infraestrutura verde de acesso e uso na regido para popularizar as trilhas da regido, o que fomentaria o
comercio e a economia local. Vale ressaltar que com o maior acompanhamento da area seria uma forma de
preservar a fauna e flora do local.

- Mobilidade urbana sustentavel;
- Ambiente construido sustentavel;
- Foco no cidadéo;

- Modelos de negdcio, aquisigtes (compras) e formas de financiamento.

i= Comentérios

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 19:06:21 @ %
Email: . Telefone: .

Aideia de promocdo de trilha de visitagdo em drea de topo de morro € muito boa, principalmente se associada as
manifestagtes religiosas e culturais. Contudo, precisa ser pensada juntamente com estudos ambientais de capacidade de
carga e de planejamento da trilha em si, para ndo causar impactos em drea de expressiva cobertura vegetal. Deve se pensar
em turismo com base local.

s Local: sim

« Tema: associar aos temas de ambiente e social também, pois pode causar impacto ambiental e precisa ser
planejado de modo integrado com as agdes culturais e sociais.

» Prioridade: sim

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.
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Figura 83 - Proposta do contexto econdémico: Estrutura para turismo no Cemitério
dos Escravos $1,2,8,9,10,17&14,10

Estrutura para turismo no Cemitério dos Escravos $1,2,8,9,10,17&14,10

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 16:39:11

Vinculo:.  Email. Telefone: .

Propor estrutura para turismo, como cantinas, restaurantes, hotéis para receber turistas e incentivar o turismo na
areas.

:= Comentdrios
Autor; .
Vinculo: Criado em: 20/09/2022, 19:23:13 @ %
Email: . Telefone: .

De acordo, pois a criagdo de infraestrutura de receptivo pode favorecer a visitago. associar a proposta ao pensamento de
turismo com base local, para associagcao com os valores locais e emprego de pessoas do lugar.

s Lugar: ok
« Tema: adequado, e pode ser associado também com o social
» Prioridade: ok

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Ambas as propostas estdo em consonancia com as principais ideias que
emergiram no contexto “Social’. Neste caso, foi dado maior destaque ao
potencial ligado a criagao de infraestrutura verde para a popularizagao das trilhas
da regido, ja que a area ainda conta com consideravel porcdo de vegetacao
nativa. Entretanto, como foi visto no tépico relativo a caracterizagao da area, a
instalagado de novos loteamentos e o parcelamento nédo regularizado de areas
vém suprimindo parte dessa vegetacéo. A implementagcédo do rodoanel também
€ um fator que representa uma grande ameacga para o patriménio vegetal
presente no Setor Norte. Pensar em alternativas, como o incentivo de
implantagéo de trilhas e visitagdo as areas verdes, vinculadas a conscientizagao
da importancia dessa massa vegetativa, pode prevenir a progressao do atual

cenario progressivo de supressao de vegetacao da area.
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Além disso, ainda ligado ao turismo, foi proposto uma estrutura vinculada
a area do Cemitério dos Escravos, como pousadas, cantinas, restaurantes, para
atrair e receber visitantes na area.
No contexto “ambiental” foi elaborada a seguinte ideia: “Integragao
metropolitana $3,6,9,10,11,12,13,14,15,17”, conforme Figura abaixo. A area da
proposta abrange todo o percurso do Rio das Velhas no municipio e a sua mata

ciliar.
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Figura 84 - Proposta do contexto ambiental: Integracdo metropolitana
$3,6,9,10,11,12,13,14,15,17

Integragao metropolinata $3,6,9,10,11,12,13,14,15,17

Crindo em: 15/09/2022 16:16:05

Vincuba: . Email . Telefone: .

Elaberar planejamento especifico para integrar drea com trama verde e azul. Reforgar identidade cultural local mebilidade e planejamenta integrade da
RMEH, preservar e recomper o= comedores ecolégices.

- Mobilidade urbana sustentavel;

- Ambiente construide sustentavel;

- Infraestrutura e processcs integrados em energia, tecnelogias da informagie e comunicagio e transportes;
- Foco no cidad&o;

- Politicas & regulamentagio:

- Flanejamento & gestac integrados:

- Compartilhamenta do conhecimento;

- Metas, indicadores de desempenho & métricas:

- Governanga de dados aberia:

= Comentarios

Autor: graduagdo
Vincula: . Criado em: 20/09,/2022, 16:00:35 @ %

Email: Telefone: .
Proposta muite ampla, cabem novas especificagies
Local: ok

ema: Também engloba o social & econdmico

Prioridade: media

Autor: .

Vincula: . Criado em: Z2/00,/2022, 07-34:23 @ %
Email: Telefons: .

Esse & um plansjamento geral que parte do plano dirstor metropolitano. Como planejamento geral serve para estruturar outros mais especificos que podem vim depois,

por iS50 tem que vim antes.
ocal: ok
tema: também econdmico e social

priondade: alta

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

A proposta surge, novamente, como uma sugestado de articulagdo do
territorio com planos mais abrangentes, como o Plano Diretor de
Desenvolvimento Integrado (PDDI), Fundo de Desenvolvimento Metropolitano,
elaborados pela Agéncia de Desenvolvimento Metropolitano e a Trama Verde e
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Azul (TVA). A TVA é uma ferramenta de planejamento do territério constituida
por conjuntos naturais e pelos corredores que os conectam. A TVA pode
contribuir para a preservacdo de continuidades ecoldgicas que permitem a
circulagao de espécies entre os espagos naturais (MZRMBH, 2015). Tendo isso
em vista, essa proposta pode se expandir para outras por¢des do territorio,
principalmente em Areas de Preservacdo mas que continuam sendo
pressionadas por novas ocupacoes.

Além disso, foram elaboradas propostas ligadas a agroflorestas, conforme
Figuras abaixo, nas préximidades da Comunidade Quilombola. Ambas sugerem
que as areas atualmente degradadas podem ser reconstituidas e, parte delas,

podem ser destinadas para a produgéo agricola.



Figura 85 - Proposta do contexto ambiental: Agroflorestas $1,2,6,10,11&9
Agroflorestas $1,2,6,10,11&9

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 15:55:22
Vinculo:.  Email:. Telefone:.

Reconstituigdo da mata e produgdo de alimentos e, consequentemente, geracdo de renda. Alternativa
econdmica.

= Comentdrios

Autor: graduagao

Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 15:52:01 @ %
Email: . Telefone: .
Local: ok

Tema: também engloba o social e 0 econdmico

Prioridade: Media

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 20/09,/2022, 19:22:33 @ %
Email: . Telefone: .

Area foi adquirida por grande loteador, com loteamentos de cerca de 1000m2.

Acredito que a reconstituicdo da vegetacdo nativa pode ser obtida em partes.
Local: pensar em outra area

Prioridade: alta

Tema: ok

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

176
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Figura 86 - Proposta do contexto ambiental: Agroflorestas $1,2,6,10,11&9
Agroflorestas $1,2,6,10,11&9

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 15:59.08
Vinculo: . Email: . Telefone:

Reconstituicao da mata e produgao de alimentos e, consequentemente, geragao de renda. Alternativa econdmica.

- Ambiente construido sustentavel;

- Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informagdo e comunicagdo e transportes;
- Foco no cidadéo;

- Planejamento e gestao integrados;

- Modelos de negdcio, aquisigbes (compras) e formas de financiamento.

‘= Comentérios

Autor: graduagdo

Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 15:53:53 @ %
Email: . Telefone: .
Local: Ok

Tema: também engloba o social & econémico

Prioridade: Média

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 22/09/2022, 07:48:50 @ X
Email: . Telefone: .

pensar primeiro em algumas area para loteamento popular

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Tendo em vista que a populacéao local produz alimento para seu préprio
consumo e para a comercializagdo, essa proposta tem o potencial de
proporcionar o equilibrio entre interesses econdmicos e da sustentabilidade das
produgdes, ao possibilitar a associacédo da producéo de alimentos e preservagao
de florestas.

Outra proposta interessante esta ligada a constituicdo de “Bacias de

captacao $3,6,11,12,13,15". Esta ja € uma pratica realizada pelo morador que
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elaborou a proposta. Ele mora nas proximidades do Cemitério dos Escravos e
implantou em seu terreno diversas bacias de captacéao.

Figura 87 - Proposta do contexto ambiental: Bacias de captacao
$3,6,11,12,13,15

Bacias de captagao $3,6,11,12,13,15

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 16:08.07
Vinculo: . Email: . Telefane: .

No terreno ha bacias de captag&o. Propor para outras areas do territorio, areas ja descampadas, para captagdo e
percolacgdo da agua. Bacias de nanocaptacéo ligadas a proposta de agroflorestas.
i= Comentarios

Autor: graduagdo
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 15:56:01 @D %

Email: . Telefone: .
Local: Definir melhor o loca

Tema: ok

Prioridade: média

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 22/09/2022, 07:45:01 @ %
Email: . Telefone: .

ocal: essa ideia de infiltracdo pode ser usada nas diretrizes dos loteamentos da regido para que a dgua seja absorvida pelo
terreno evitando a sobrecarga rio e reabastecendo o lengol freatico da regido

tema: ok

pricridade: alta (devido a a crises que a bacia do rio da velhas vemn sofrendo de desabastecimento e transbordamento)

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Na primeira etapa do workshop (enriquecimento de leitura), muitas
anotagdes sobre problemas com inundagdes foram inseridas por todo o Setor
Norte. A implantagdo do Rodoanel, somada a expansao urbana em direcéo ao
Setor, tende a aumentar a impermeabilizacdo do solo e o consequente aumento

da quantidade de inundagdes. Logo, propostas como as a constituigcdo de bacias
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de captagao e a sua inser¢ao no contexto dos loteamentos - diretriz apontada no
comentario da proposta - podem se tornar mecanismos importantes para a
insergdo de sistemas como estes nos novos empreendimentos.’

Além das propostas aprovadas, ha aquelas indicadas para revisdo. No
total, trés propostas precisam ser revisadas, sendo cada uma delas ligadas a um

dos trés contextos social, econdmico e ambiental.

Tabela 5 - Propostas elaboras pelo grupo de moradores do local indicadas para

revisao
Contexto Proposta Descrigéo Iig.:(c}l::sagesl:mt:rrtegist?es
. . Proposta de Mirante nas
Mirante localizado no |proximidades do Rodoanel com vista|
Rodoanel $3&9 direcionada para Cemitério
dos Escraves
L . - Ambiente construido sustentavel;
o Ribeirao Vermelho & utilizado por | _ |nfraestrutura e processos integrados
L. Ribeiréo Vermelho - | moradores locais para para lazer e | gy energia, tecnologias da informagao e
Econdmico | Ecoturismo $8,9,10&6 | banho. Propor politicas de incentivo comunicag&o e transportes:
ao turismo para geracao de renda. - Boms fe ciEiEe:
- Planejamento e gestao integrados;
. Propor novas bacias de
Produtores de agua nanocaptagdo que permitem a
Ambiental | $6,10,13,14,15,17&9 infiltragao e actimulo de &gua,
formando novo lengol freatico e
novas nascente.

Fonte: dados da pesquisa, 2022.

A primeira proposta, inserida no contexto “Social”’, diz respeito a um
Mirante localizado no Rodoanel. Como € possivel observar na Figura abaixo, foi
elaborada a proposta do mirante e, a partir de um comentario de outro
participante que mora no local, foi colocada uma segunda proposta como
alternativa ao mirante: a insercdo de sinalizagdo, em trechos do Rodoanel,
dentro do municipio e no préprio local, para indicar a localizacido do Cemitério

dos Escravos. No que se refere ao Mirante, foi indicado que a localizagao nao é

' como exemplo pode ser citado o Plano Diretor de Belo Horizonte que estabelece instrumentos e

parametros norteadores da politica urbana para estabelecer compromissos globais. No Capitulo Il, artigo
4° inciso IX, o Plano Diretor estabelece a “indicacao ou exigéncia de instalacdo de caixa de captacéo nas
edificagdes como dispositivo para auxilio da contengao de cheias” (BELO HORIZONTE, 2019, p. 7).
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aideal ja que, de acordo com a base cartografica, ndo ha diferenca consideravel
de altimetria entre a algca onde ha previsdo de passagem do Rodoanel e o
Cemitério dos Escravos. Logo, possivelmente, se a localizagdo da proposta

fosse ajustada, esta poderia ser aprovada

Figura 88 - Proposta do contexto social: Mirante localizado no Rodoanel $3&9

Mirante localizado no Rodoanel $3&9

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 15:20:54

Vinculo: . Email . Telefone:

Proposta de Mirante nas proximidades do Rodoanel com vista direcionada para Cemitério dos Escravos

= Comentérios

Autor; .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 15:32:24 @ %
Email: . Telefone: .

Verificar atimetria do local porgue ndo ha diferenga consideravel de altimetria, de acordo com a base cartografica.
De acordo com morador local, a diferenca altimétrica é consideravel.
Atencdo para 0s materiais utilizados durante a intervengao para ndo destoar das caracteristicas do local.

Mirante ligado ao Rodoanel para que aqueles que estejam passando por ele possam apreciar a vista direcionada ao
Cemitério dos Escravos.

Como alternativa ao mirante, propor sinalizagdes indicando a localizagdo e existéncia do Cemitério dos Escravos.
Sinalizagdo

Local: Adequado

Prioridade: Alta

Tema: Adequado (vinculado ao contexto econdmico ligado ao turismo)

Mirante
Local: ndo esta adequado
Prioridade: baixa

Tema: adequado

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Quanto a sinalizagao, indicada como pertinente pelos participantes, ela
traz visibilidade para essa area, fortalecendo a identidade cultural e facilita o
acesso e a interpretacdo desse bem, além de contribuir para a sua protecéo e

promogao educacional e turistica. Dada a proximidade do Cemitério dos
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Escravos com relagao a alga do Rodoanel prevista para passar em Santa Luzia
(200m), torna-se urgente o fortalecimento e preservagao desta area. Agdes que
podem parecer pequenas ou pontuais, como uma sinalizagdo, tém grande
potencial de contribuir para a compreensido da relevancia e consequente
preservacgao da area.

Outra proposta indicada para revisdo € a “Ribeirao Vermelho -
Ecoturismo $8,9,10&6” inserida no contexto econdmico. Foram apontadas
algumas ressalvas nos comentarios, como a necessidade de analisar a
qualidade da agua para os banhistas e problematicas relacionadas a impactos

ambientais.
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Figura 89 - Proposta do contexto econémico: Ribeirdo Vermelho - Ecoturismo
$8,9,10&6

Ribeirao Vermelho - Ecoturismo $8,9,10&6

Autar: . Criado em: 15/09/2022 16:51:11

Vinculo: . Email . Telefone:

Ribeirdo Vermelho € utilizado por moradores locais para para lazer e banho. Propor politicas de incentivo ao
turismo para geragdo de renda.

- Ambiente construido sustentavel;
- Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informag&o e comunicagdo e fransportes;
- Foco no cidaddo;

- Planejamento e gestao integrados;

= Comentarios

Autar: .
Vinculo: Criado em: 20/09/2022,19:37-14 @ %
Email: . Telefone: .

Acreditamos gue o apoio ao turismo no corpo d'dgua precisa ser um pouco mais avaliado, para se verificar a qualidade da
agua existente. Devem também ser feitos estudos complementares de capacidade de carga ao uso e de possiveis impactos
ambientais.

Local: ok
1 Tema: associar a questdes ambientais |
Prorgade. med s

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

E importante avaliar como os comentarios inseridos nas propostas podem
auxiliar ou conduzir a votagao. Nas propostas aprovadas, ha outras sugestdes
que envolvem o turismo. Entretanto, ndo foram colocadas ressalvas quanto aos
potenciais consequéncias negativas vinculadas a esta questdo comentarios,
como foi feito na presente proposta. Possivelmente, se esta proposta estivesse
vinculada a sugestdes de estudos, planos, diretrizes e gestdo tanto turistica
quanto ambiental (como sugere em “Tema: associar a questdes ambientais —

Fig. acima) esta seria uma proposta aprovada. Os comentarios inseridos nas
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propostas, dessa forma, podem tanto instruir e auxiliar os participantes que nao
tém tanto conhecimento sobre o tema, quanto conduzir para um resultado
desejado se n&o realizados com responsabilidade e ética., ou seja, estes
comentarios podem ser utilizados para manipulagdo dos participantes menos
informados para que aprovem determinadas propostas que nao sao
necessariamente desejaveis.

Por fim, ha a proposta “Produtores de agua $6,10,13,14,15,17&9” que
sugere bacias de nanocaptagao para a infiltracdo da agua. Essa proposta foi
elaborada por um residente das proximidades do Cemitério dos Escravos e que
sugere implantar essas bacias em seu terreno. A maior critica quanto a proposta
foi em relacao a sua localizagao. Assim, provavelmente, se houvesse uma area
mais bem delimitada, ou até mesmo a indicagao de caracteristicas de uma area

adequada para essa proposta esta seria aceita.
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Figura 90 - Proposta do contexto ambiental: Produtores de agua
$6,10,13,14,15,17&9

Produtores de dgua $6,10,13,14,15,17&9

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 16:10:00

Vinculo:.  Email:. Telefone: .

Propor novas bacias de nanocaptagéo que permitem a infiltragdo e acimulo de agua, formando novo lengol
freatico e novas nascente.

= Comentarios

Autor: graduagédo

Vinculo: Criado em: 20/09/2022, 15:58:08 @ %

Email: . Telefone: .

Local: Definir melhor o loca

Tema: ok

Prioridade: média
Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Outro fator que pode ter afetado a avaliagdo desta proposta pode estar ligado a
falta de conhecimento dos participantes com relagdo ao funcionamento deste
sistema. Se houvesse uma descricdo mais detalhada, a partir da qual os
participantes pudessem compreender impactos positivos e negativos do sistema,
a proposta poderia ter sido considerada ou totalmente descartada.

Por fim, dentre as propostas elaboradas, apenas duas delas foram
desconsideradas, sendo ambas do contexto econdmico: “Polo econémico -
Pinhoes $1,2,8,9,10,11,12,16,17” e “Polo econémico - Mosteiro de Macaubas
$8,9,11&6,15”, como indica a Tabela abaixo.



185

Tabela 6 - Propostas elaboradas pelo grupo de moradores do local - reprovadas

Contexto Proposta

Descrigdo

Acoes de interesse
ligadas as Smart Cities

Polo econémico -
Mosteiro de
Macaubas
$8,9,1186,15

Econémico

Propor polo econémico através do
turismo, hoteis para turismo,
restaurantes, trilhas, além dos
aspectos culturais igado ao lugar.

- Ambiente construido sustentavel;

- Infraestrutura e processos integrados
em energia, tecnologias da informagédo e
comunicagédo e transportes;

- Foco no cidadao;

- Plangjamento e gestao integrados;

- Metas, indicadores de desempenho
e métricas;

Polo econémico -
Pinhdes
$1,2,8,9,10,11,12,16,17

Economico

Criagdo de micro empresas ligadas
a producéo historica de
artesanato, panelas de barro.

- Ambiente construido sustentavel;
- Foco no cidadao;
- Planejamento e gestdo integrados;

Fonte: dados da pesquisa, 2022.

A proposta “Polo econdémico - Pinhdes $1,2,8,9,10,11,12,16,17"

apresenta uma ideia relevante ligada a geracao de renda e fortalecimento

regional a partir da histérica produgdo de artesanato e panelas de barro na

Comunidade Quilombola. Entretanto, mais uma vez, a localizagado da proposta

foi um impeditivo para a sua aceitacao, ja que foi inserido um poligono em area

com consideravel massa vegetativa.
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Figura 91 - Proposta do contexto econémico: Polo econbmico - Pinhdes
$1,2,8,9,10,11,12,16,17
Polo econémico - Pinhdes $1,2,8,9,10,11,12,16,17

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 16:42:56

Vinculo:.  Email: . Telefone: .

Criag&o de micro empresas ligadas a produgéo histdrica de artesanato, panelas de barro.

- Ambiente construido sustentavel;
- Foco no cidadao;

- Planejamento e gestdo integrados;

= Comentérios

Autar: .
Vinculo: Criado em: 20/09/2022, 19:28:27 @ %
Email: . Telefone: .

A ideia de favorecer atividades em Pinhdes é boa, para dar vida urbana ativa aos moradores e criar oportunidades. Contudo,
a localizagdo escolhida esta muito inadequada, pois é em area de expressiva cobertura vegetal e deslocada do eixo
principal da localidade. Seria fundamental favorecer estudos gue considerem os riscos de impacto ambiental sobre as
trabnsformacges no uso do solo.

+ Local inadequado
« Tema: ok, de acordo com as necessidades da drea, mas com os devidos cuidados aos impactos de transformacdo
+ Prioridade: média

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Neste caso, o comentario inserido abaixo das propostas também pode ter
tido peso significativo para a tomada de decisao dos envolvidos. Conforme foi
visto nas propostas indicadas para revisdo a critica a localizacdo da proposta
nao levou a que elas fossem automaticamente descartadas em outros casos, ao
contrario deste. Dessa forma, destaca-se que o conteudo dos comentarios, e a
forma como sao escritos (de maneira mais enfatica ou nao, com conhecimento
mais técnico ou linguagem do cotidiano) podem afetar a deciséo.

Seguindo a mesma logica da proposta mencionada acima, ha a sugestéao

de um Polo econdmico no Mosteiro de Macaubas. O comentario elaborado pelo
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grupo indica que o local das propostas esta muito proximo do Convento, o que

pode gerar impactos negativos para a area.

Figura 92 - Proposta do contexto econémico: Polo econdmico - Mosteiro de
Macaubas $8,9,11&6,15

Polo econdmico - Mosteiro de Macaubas $8,9,11&6,15

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 16:47:14
Vinculo: . Email: . Telefone:

Propor polo econdmico através do turismo, hoteis para turismo, restaurantes, trilhas, além dos aspectos culturais
ligado ao lugar

- Ambiente construido sustentavel;

- Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informagdo e comunicagéo e transportes;
- Foco no cidaddo;

- Planejamento e gestéo integrados;

- Metas, indicadores de desempenho e métricas;

= Comentdrios

Autor; .
Vinculo: . Criado em: 20/09,/2022, 19:34:32 @D %
Email: . Telefone: .

Entendemos o potencial da area de Macalbas para o turismo e para atividades econémicas relacionadas a ele. Contudo,
ndo concordamos gue as atividades devam estar em proximidade expressiva 4 drea do convento, uma vez gue podem
mudar a esséncia do lugar. Macalbas é conhecido como area de religiosidade, ambiente de serenidade, ambiente de
recolhimento. Messe sentido, qualquer agrupamento de atividades que possam provocar mudangas nesta ambiéncia podem
quebrar uma esséncia existente.

Acredita-se que podem ser definidos polos de apoio no caminho ou nos eixos de visitagdo, mas eles devem ser restritos na
area de influéncia direta do convento.

Local: revisar para posigdo melhor, inadequado
Teilild. Uk

« Prioridade: média

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Como foi indicado no proprio comentario, marcado pelo retangulo
vermelho, se a localizagdo fosse adequada ou reajustada, a proposta

possivelmente seria considerada. Os argumentos utilizados no comentario
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podem ter contribuido para a decisao, ja que as informagdes que nele constam
parecem ter sido elaboradas por pessoas que tém conhecimento e bagagem
sobre o local, tendo sido inseridos, inclusive, outros pontos que sao considerados
como adequados, para a localizagao da proposta.

A proposta relativa a “Hortas urbanas coletivas
$1,2,3,5,8,10,11,12,13,17", foi inserida na regido leste de Pinhdes. Apesar de a
area ter historica vocagdo agricola e a ideia de hortas urbanas coletivas
colaborar para o fortalecimento dessa cultura, a sua localizagao nao foi a ideal,
de acordo com os comentarios inseridos na proposta. Dessa forma, se esta ideia
fosse inserida dentro da comunidade de Pinhdes, por exemplo, ela teria sido

mais bem avaliada e, possivelmente, aprovada.
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Figura 93 - Proposta do contexto ambiental: Hortas urbanas coletivas
$1,2,3,5,8,10,11,12,13,17

Hortas urbanas coletivas $1,2,3,5,8,10,11,12,13,17
Autor: . Criado em: 15/09/2022, 15:48:59

Winculo: . Email: . Telefone: .

Aproveitamento de lotes vagos e que ndo cumprem com o papel social para criac8o das hortas administradas
pelos morados para o seu proprio consumao, principalmente para maes chefe de familias.

As hortas poderiam ser implantadas por meio de parcerias com os setores pliblicos, ongs, escolas e empresas
privadas.

= Comentarios

Autor: graduagdo
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 15:49:52 @D %
Email: . Telefone: .

Local: Procurar urm lugar com mais pessoas e de interesse social.

Tema: Também engloba o social e o econdmico

Prioridade: Baixa

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 19:11:25 @D %
Email: Telefone: .

Local: talvez uma drea mais proxima a comunidade quilombaola, até mesmo dentro dos guintais dos moradores, tendo em
vista que a maioria mora em casa.

Prioridade: alta

Tema: adequado

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.
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Figura 94 - Proposta do contexto social: Criacdo de politicas publicas para
garantir o direito a habitagéo. $1,3,6,7,9,11,12,13

Criagdo de politicas publicas para garantir o direito a habitagd0.$1,3,6,7,9,11,12,13

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 16:35:29
Vinculo: . Email: . Telefone:.

A Construgdo dessas moradias, podem seguir principios sustentaveis e o uso de materiais da regido, como por
exemplo a arquitetura vernacula de terra, emissdo reduzida de carbono, e aplicagdo de fontes alternativas de
energia (Solar ou edlica) e aproveitamento de dgua .

- Ambiente construido sustentavel;

- Foco no cidadéo;

- Politicas e regulamentagao;

- Planejamento e gestdo integrados;

- Compartilhamento do conhecimento;
- Governanca de dados aberts;

- Adogdo de padrdes;

- Modelos de negdcio, aguisigtes (compras) e formas de financiamento.

= Comentarios
Autor; .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 16:46:54 @ %
Email: . Telefone: .

Area de loteamentos com cerca de 1000m2. Desejavel que a Prefeitura possa assegurar que parte desse lotes sejam
destinados & politica de habitagio.

Tragar diretrizes a serem seguidas para atender a proposta e evitar desmatamento, com politica mais restritiva para
assegurar a existéncia da vegetacdo nativa. Ma drea demarcada, pensar em propostas de recuperacdo da vegetagio.

Local; Converter proposta para uma politica de habitag#&o ou inserir em local diferente

Prioridade: média a baixa porque na regido a questiio & muito voltada para regularizagao e adequacdo das moradias
existentes.

Tema: proposta vinculada aos contextos econdmico e ambiental

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.
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8.5.2 Analise das propostas elaboradas pelo grupo de graduagao e pos-

graduacao

conforme indicado na Tabela abaixo.

Nesta sessdao foram elencadas e analisadas as demais propostas,

e pos-

Tabela 7 - Propostas aprovadas elaboras pelo grupo de graduacao
graduagao
Contexto Proposta Descricio Acdes de interesse

ligadas as Smart Cities

Infraestrutura basica
$6,9,10,11,14,15

Garantir rede de esgoto e

distribuig&o de agua para a area.

O esgoto provavelmente esta
sendo despejado nos cursos d’agua,
Garantir infraestrutura basica
assegura uma melhara na qualidade|

e dignidade de vida além de
melhorar questdes ambientais.

- Ambiente construido sustentavel;

- Infraestrutura e processos integrados
em energia, tecnologias da informagao
e comunicacdo e transpartes;

- Foce no cidadao;

- Politicas e regulamentacao;

- Planejamentc e gestdo integrados;

Possibilidade de
comercializagéo
de predutos oriundos
da Comunidade
$1,2,178&8

Propostas de feira para
comercializar produtos ariundos
das Comunidades locais

Integrag@o ao Teatro
Rural 840 Francisco
$3,4,6,8,121315
&14,15

Receptivo integrado ao teatro
para agdes de educagdo ambiental
relativos a Unidade de Conservacao
Protecao Integral, em fungéo da
vida silvestre.

-- Ambiente construido sustentavel;
- Foco no cidadéo;
- Politicas e regulamentacao;
- Planejamento e gestac integrados;
- Compartilhamento do conhecimento;

Centro Cultural e
Teatrc de Arena
$1,34,5,8,16&15

Objetivo de suporte as festividades
religiosas e difusdo da cultural local.
Definida zona de interesse,
mas a especificacéo local cabera a
estudo especialista.

- Foco no cidadéo;
- Politicas e regulamentacéio;
- Planejamente e gestao integrados;
- Compartilhamento do conhecimento;

Central Sindical
$1,2,3,4,5,89,10,11,12

Criagdo de uma Central Sindical
de pequenos agricultores locais,
junto a oferta de prestagdo
de servigos a comunidade préxima

- Foco no cidadao;
- Politicas e regulamentacéo;

- Planejamento e gestao integrados;
- Compartilhamento do conhecimento;
- Metas, indicadores de desempenho

e métricas;
- Modelos de negdcio, aguisicées
{compras) e formas de financiamento.

Cinema na
Praca $10,12,17

Cinema publico semanal

para o publico da regido,

favorecendo o acesso a
cultura e ao lazer

Incentivo as
festividades locais
$3,9,10

Fornecimento de infraestrutura,
ampliag&o de ruas e acomodagé&o
de festividades locais como
o congado e festa de Nossa
Senhora do Resario, no bairro de
Pinhties, para sua divulgagéo e
atragéo de pessoas para o
Setor Norte

- Infraestrutura e precessos integrados
em energia, tecnologias da informagéo
e comunicagdo e transportes;

- Foco no cidad&o;

- Politicas e regulamentacao;

- Planejamentc e gestdo integrados;

- Compartilhamento do conhecimento;

Ambiental

Incentivo ao turismo
ecologico
$3,4,6,11,15,17&8,9

Parcerias com escolas locais de
incentivo e conscientizagao r
elacionada a ecologia e preservagao
ambiental; Atividades de integragio
humana e natureza, como ciclismo,

caminhada, banho de cachoeira.

- Ambiente construido sustentavel;
- Foco no cidadao;
- Politicas e regulamentacao;
- Compartilhamento do conhecimento;
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Contexto

Proposta

Descricao

Acoes de interesse
ligadas as Smart Cities

Ambiental

Infraestrutura basica
$6,9,10,11,14,15

Garantir rede de esgoto e
distribuicdo de dgua para a érea.
0O esgoto provavelmente estd
sendo despejado nos cursos d’agua)
Garantir infraestrutura basica
assegura uma melhora na qualidade|
e dignidade de vida além de
melhorar questdes ambientais.

- Ambiente construido sustentavel;

- Infraestrutura e processos integrados
em energia, tecnologias da informacéo
& comunicagao e transportes;

- Foco no cidadéo;

- Politicas e regulamentagéo;

- Planejamento e gestao integrados;

Ambiental

Melharia da
articulagao entre
o ric das velhas € a
cidade
$3,6,11,13,14,1588,9

Limpeza do ric e integragao
desse com parque e corredores
ecoldgicosque se conectem aos

bairro do Setor Norte.

- Mobilidade urbana sustentavel;
- Ambiente construido sustentavel;
- Politicas e regulamentacio;
- Planejamento e gestdo integrados;

Ambiental

Protecéo de nascentes
$3,6,11,12,13,14,15&9

Protecao de nascentes. Incentivo
para recomposicéo da vegelagao
ciliar. Possibilidade de
implantagdo
agrossistemas.

Ambiental

Implantagéo de
agrossistemas
alternativos
$1,2,3,6,7,8,11,
12,13,14,1589

Implantagdo de agrossistema
alternative para recocmposic¢ac de
coberiura vegetal, controle erosivo,
ampliagdo
da sustentabilidade produtiva.

Ambiental

Criagdo de parametros
gque regulamentam a
permeabilidade do
salo, come par
exemplo definigéo de
taxa ocupagdoe
permeabilidade
e fruigdo puablica e
outras gentilezas
urbanas
$3,11,13,1588,9

Afruigdo publgca é um importante
instrumento, porque garante o
controle da permeabilidade do solo
do afastamento, uma vez que
a area & de uso publico.

Ambiental

Canalizagéo de rede
esgoto e
abastecimento
de agua $3.6,10,17

Levar
saneamento basico para a regido.

- Foco no cidadéo;
- Adocdo de padrdes;

Ambiental

Investimento em
Infraestrutura
de drenagem urbana
$3,6,11,13,14,1589

Restauragéo e limpeza de rios
e cursos d'agua

- Maobhilidade urbana sustentavel;
- Ambiente construido sustentavel;
- Foco no cidadao;
- Planejamento e gestao integrados;

Ambiental

Acbes preventivas
contra incéndios
florestais,
principalmente
na area do Cemitério
dos Escravos
$3,11,13,15

Limpeza e manutencéo do lugar:
retirada de vegetagao seca e lixo, e
realizagéo dos aceiros {faixas de
divisa livres de vegetagéo ao longo
de areas vegetadas)

- Ambiente construido sustentavel;
- Foco no cidad&o;
- Planejamento & gestdo integrados;
- Adogdo de padrdes;
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Contexto

Proposta

Descricdo

Acgdes de interesse
ligadas as Smart Cities

Ambiental

Parque linear
$3,6.8,9,11,13,14,15
&8.12,16

Tendo em vista a drea de inundago,
a proposta de um parque linear
associado a um parque de
inundacgao, visa requalificar e
preservara margem do rio.
Além disso, o parque também pode
ser ser um equipamento de lazer
para a populagao de pinhdes.

- Ambiente construido sustentavel;
Infraestrutura e processos integrados em
energia, tecnologias
da informagédo e comunicagao
e transportes;

- Foco no cidadao;

Ambiental

Criagdo de pomar e
horta de
pinhdes

$1,2,34,810,11,
12,13,15,17

Plantio de distribuigdo de mudas
destinadas implementado num lote
aparentemente sem uso. Incentivo

a um senso de comunidade ,
econdmico e alimentagio.
Parceria com escolas e setores
da comunidade, para palestras de e
ducagéo ambiental,
alimentacéo saudavel e
empreendedcrismo.

- Mobilidade urbana sustentavel,
- Ambiente construido sustentavel,
- Politicas e regulamentacgao;
- Planejamento e gestdo integradas;

Ambiental

Bacia de Contengdo
$9,13

Combate a inundagio na MG02Q.

- Mobilidade urbana sustentavel;
- Ambiente construide sustentavel;
- Politicas e regulamentacgo;
- Planejamento e gestéo integrados;

Econdmico

Incentivar ecoturismo
$8,9,1086

Rio Taquaragu & utilizado por
banhistas da area
. Incentivar o ecoturismo da area
para geracgao de renda.
Possibilidade de trilhas.

- Ambiente construido sustentavel;

- Infraestrutura e processos integrados
em energia, tecnologias da
informagdo e comunicagio e fransportes;
- Foco no cidadéo;

- Planejamento e gestao integrados;
- Metas, indicadores de
desempenho e métricas;

Econdémico

Duplicagéec MG020
$3,8,9813,14,15

Aduplicagdo da MGO020 permitira a
ampliagdo urbana compativel com a
infraestrutura, reduzindo os custos de
duplicagdo apds maior adensamento
aumentando a seguranga dos
usuarios, especialmente
considerando a tendéncia do
mercado imobiliario. Feita com
antecedéncia,
previne futurcs problemas .

Econdmico

Cooperativa dos
agricultores
familiares da regigéo
$1,2,3,8,12,17

Proposta de Cooperativa para
fortalecer a comunidade dos
agricultores familiares ao longo da
MG20.Estabelecimento de uma
rede de apoio e educagio para essas
familias e apoio
ao comercic dos produtos.

Econémico

Cooperativa dos
agricultores
familiares da regido
$1,2381217

Proposta de Cooperativa para
fortalecer a comunidade dos
agricultores familiares ao longo da
MG20. Estabelecimento de
uma rede de apoio e
educacdo para essas familias
e apoio ao comércio dos produtos.

Econdmico

Clncentivo a uso do
solo e comercial
$1,8,9,10&13,15

Parametros e leis urbanisticas que
incentivam o uso misto comercial,
obtendomaior potencial construtivo e
beneficios ficais. Visando maior
autonomia da regido de Pinhdes.

- Infraestrutura e processcs integrados
em energia, tecnologias da informacéo e
comunicagao e transportes; - Foco no
cidadao; - Politicas e requlamentagio;
- Planejamento e gestao integrados;

- Modelos de negdcio, aquisicdes

Fonte: dados da pesquisa, 2022.
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Como alternativa ao projeto do Rodoanel, foi proposto a duplicagdo da
MG-020. Os participantes acreditam que isso pode reduzir os impactos
ambientais de areas ainda nao impactadas por agdes antrépicas, como o0 que

ocorreria com a implantagdo do Rodoanel.

Figura 95 - Proposta do contexto econdmico: Duplicaggo MG020
$3,8,9&13,14,15

Duplicagao MG020 $3,8,9&13,14,15

Autor: Claudia Criado em: 19/09/2022, 23:43:05
Vinculo: . Email . Telefone: .

A duplicagdo da MG020 permitira a ampliagdo urbana compativel com a infraestrutura, reduzindo os custos de

duplicagdo ap6s maior adensamento, aumentando a seguranga dos usuarios, especialmente considerando a
tendéncia do mercado imabilidrio. Feita com antecedé&ncia, previne futuros problemas .

= Comentarios

Autor; .
Vinculo: Criado em: 20/09/2022, 19:56:20 @ %
Email: . Telefone: .

Proposta adeguada, principalmente se conectando com o Rodoanel.

» Local: ok - estender até o rodoanel
» Tema: ok
s Prioridade: ok

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

A proposta que consta na Figura abaixo “Cooperativa dos agricultores
familiares da regiao $1,2,3,8,12,17” vai ao encontro de muitas ideias sugeridas
pelos moradores, que buscam justamente aproveitar o potencial de praticas e
modos de fazer da populagao para o aumento e criagao de renda e consequente

fortalecimento das praticas locais.
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Figura 96 - Proposta do contexto econdmico: Cooperativa dos agricultores
familiares da regido $1,2,3,8,12,17

Cooperativa dos agricultores familiares da regido $1,2,3,8,12,17

Autor: . Criado em: 20/09/2022, 14:55.11

Vinculo: . Email:. Telefone: .

Proposta de Cooperativa para fortalecer a comunidade dos agricultores familiares ao longo da MG20.
Estabelecimento de uma rede de apoio e educacdo para essas familias e apoio ao comércio dos produtos.

= Comentarios

Autor: .
Vinculo: Criado em: 20/09/2022, 19:59:25 @ %
Email: . Telefone: .

Proposta muito adequada, mas deve ter a sua drea de localizagdo ajustada. Esta previsto para acontecer ao longo do eixo
da MG020, mas o indicado seria localizar a associacdo em Pinhdes, e incluir os moradores de todo o setor Norte. Favorece
o agroturismo, € cria incentivo & produgdo local e ao surgimento de dreas de comercializagdo locais. Serd ainda mais eficaz
se associar a fatores culturais e sociais especificos da drea.

» Local: ajustar para recorte menor e mais estrategimente localizado
= Tema: ok, mas associar também & abordagem social e cultural
» Prioridade: ok

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Esta proposta tem sua abrangéncia ampliada, ao aliar uma rede de apoio
e ensino para as familias envolvidas. Isso pode representar um avango quanto
a capacitacao dessas pessoas com relagdo ao empreendedorismo, marketing,
questdes de logistica além de métodos alternativos de venda de produtos. Além
de fornecer infraestrutura adequada para que essa comercializacdo possa
acontecer, é importante instruir essas familias para a formagao de um mercado
consolidado e que evite que seus negdcios nao sejam bem-sucedidos.
Outra diretriz elaborada no contexto econémico é o “Incentivo ao uso do solo
misto e comercial $1,8,9,10&13,15”. Essa proposta foi localizada em todo o
eixo principal da Comunidade Quilombola de Pinhdes que consiste na Rua

Manoel Félix Homem.
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Figura 97 - Proposta do contexto econémico: Incentivo a uso do solo misto e
comercial $1,8,9,10&13,15

Incentivo a uso do solo misto e comercial $1,8,9,10&13,15
Autor; . Criade em: 15/09/2022, 15:52:23
Vinculo:.  Email: . Telefone:.

Parametros e leis urbanisticas que incentivam o uso misto comercial, obtendo maior potencial construtivo e
beneficios ficais. Visando maior autonomia da regido de Pinhdes.

- Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informacado e comunicagdo e transportes;
- Foco no cidadao;

- Politicas e regulamentacgao;

- Planejamento e gestdo integrados;

- Modelos de negdcio, aquisigdes (compras) e formas de financiamento.

i= Comentarios

Autor .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022,19:03:25 @ %
Email: . Telefone: .

A proposta & semelhante 3 anterior 56 que, a nosso ver, bem mais adequada e ajustada. Pois define um eixo prioritario para
as novas atividades, que pode gerar mais vida social e urbana para 0s moradores.

» Local: ok
» Tema: ok
» Prioridade: ok

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Na primeira etapa do workshop foram inseridas anotagdes sobre questdes
relacionadas a inseguranga em Pinhdes, tanto relativa a iluminagao precaria,
quanto ao fato de as ruas estarem, na maioria dos casos, vazias. Logo, o
incentivo ao uso comercial, além de aproximar os moradores de uma variedade
de servigos e produtos — que podem ser produzidos pela prépria comunidade —
tem o potencial de gerar movimento e vida nas ruas em horarios distintos; reduz
problemas quanto a mobilidade urbana, permitindo que o morador possa
resolver questbes do cotidiano dentro do proprio bairro; possibilita trocas,
entretenimento e lazer. Todas essas possibilidades, mesmo que ocorram em
niveis diferentes, foram questdes salientadas durante a etapa de
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“Enriquecimento de Leitura”. Segurancga, lazer, mobilidade e renda foram-um
alguns dos principais problema apontados.

Naturalmente, essa diretriz por si s6 ndo seria capaz de sanar todos esses
problemas, mas entende-se que ela, aliada a todo o conjunto de propostas, &
capaz de promover uma melhora consideravel na qualidade de vida da
populagdo em questao.

Ha também a proposta “Incentivo ao turismo ecoldgico
$3,4,6,11,15,17&8,9” que esta alinhada as propostas elaboradas pelos proprios
moradores. Entretanto, esta proposta esta mais ligada ao incentivo a

conscientizagao relacionada a questao ecoldgica e a preservagdo ambiental.

Figura 98 - Proposta do contexto ambiental: Incentivo ao turismo ecoldgico
$3,4,6,11,15,17&8,9

Incentivo ao turismo ecoldgico $3,4,6,11,15,17&8,9

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 17:01:38

Vinculo: . Email: . Telefone: .

Parcerias com escolas locais de incentivo e conscientizagdo relacionada a ecologia e preservacdo ambiental;
Atividades de integragdo humana e natureza, como ciclismo, caminhada, banho de cachoeira.

- Ambiente construido sustentavel;
- Foco no cidadao;
- Politicas e regulamentacéo;

- Compartilhamento do conhecimento;

= Comentarios

Autor: graduagdo

Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 16:07:24 @ %
Email: . Telefone: .
Local: ok

Tema: também engloba o social

Prioridade: baixa

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.
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A proposta abaixo também surge em sintonia com propostas elaboradas
pelo grupo de moradores do local. Os moradores elaboraram uma proposta
articulando o rio da Velhas a ideia da Trama Verde e Azul. Esta ideia, em uma
escala menor, sugere a articulagao de corredores verdes e azuis do Setor Norte
ao Rio das Velhas. O interessante, ao analisar as propostas, € que algumas
delas se complementam. Como no caso em questdo: esta proposta pode ser
vinculada a ideia da Trama Verde e Azul uma vez que prevé a articulagao da
massa vegetativa e cursos d’agua do setor em um contexto mais amplo em
relagdo ao municipio de Santa Luzia e a prépria Regidao Metropolitana de Belo
Horizonte. Desta forma, esses corredores podem ser trabalhados na escala
local, municipal e metropolitana, gerando a recuperagdo do meio natural em
relagdo as acbes antropicas, associando aos usos sociais, culturais e

recreativos.
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Figura 99 - Proposta do contexto ambiental: Melhoria da articulagéo entre o rio
das velhas e a cidade $3,6,11,13,14,15&8,9

Melhoria da articulagéo entre o rio das velhas e a cidade $3,6,11,13,14,15&8,9

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 17:02:49
Vinculo: . Email: . Telefone: .

Limpeza do rio e integragdo desse com parque e corredores ecoldgicos que se conectemn aos bairro do Setor
Norte.

- Mobilidade urbana sustentavel;
- Ambiente construido sustentavel;
- Politicas e regulamentagao;

- Planejamento e gestdo integrados;

= Comentarios

Autor; graduagdo

Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 16:08:53 @ %
Email: . Telefone: .

Local: ok

Tema: ok

Prioridade: alta

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Como foi visto no tépico que trata da contextualizacdo da area de
interesse, ha a auséncia de saneamento basico na maior parte do setor. Na
grande maioria dos casos, o esgoto é despejado diretamente nos cursos d’agua.
Além disso, a urbanizagdo e implementacdo de novas residéncias,
empreendimentos e implantagdo de grandes projetos urbanos, como o rodoanel,
geram inumeros prejuizos ao meio natural. Tendo isso em vista, uma proposta
que possibilite a protecdo de nascentes, como indica a Figura abaixo, € de
extrema importancia. Esta proposta abrange ainda a implantacédo de

agrossistemas.
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Figura 100 - Proposta do contexto ambiental: Protecdo de nascentes
$3,6,11,12,13,14,15&9

Qi Zoom N\ Editar @ Deletar < Voltar % Nova Resposta

Protecgao de nascentes $3,6,11,12,13,14,15&9

Autor: Claudia Criado em: 19/09/2022, 23:10.02
Vinculo: . Email: . Telefone:

Protegdo de nascentes. Incentivo para recomposicéo da vegetacgao ciliar. Possibilidade de implantagédo de
agrosistemas.

= Comentarios

Autor: graduagdo

Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 16:17:27 @ %
Email: . Telefone: .

Local: ok

Tema: ok

Prioridade: alta

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Pensando nisso, foi considerada também a implantacéo de infraestrutura
basica para toda a area, como a canalizagao de rede de esgoto e abastecimento
de agua. Este € um grande problema na area ja que a maioria das residéncias
nao tem acesso a esses servigos. Além de auxiliar no processo de preservagao
de recursos hidricos e as fontes de abastecimento de a4gua, como indicado na
proposta acima, a coleta e tratamento de esgoto evitam a contaminacéo e
transmissao de doencas, colaborando para a saude, condicdo de vida conforto
e bem-estar da populacao local. Neste mesmo contexto, foi proposto no contexto
social “Infraestrutura basica $6,9,10,11,14,15”, conforme Figura 104, dando

destaque a questdo de saneamento basico.
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Figura 101 - Proposta do contexto ambiental: Canalizagdo de rede esgoto e

abastecimento de agua $3,6,10,17

Canalizagdo de rede esgoto e abastecimento de agua $3,6,10,17

Autor: .

Vinculo: . Email: . Telefone: .

levar saneamento basico para a regido.

- Foco no cidaddo;

- Adogédo de padries;

= Comentarios

Autor: graduagdo

Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 15:34:35
Email: . Telefone: .
Local: Pode englobar também as comunidades rurais
Tema: também tem a ver com o social

Prioridade: Alta

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Criado em: 15/09/2022, 15:24.55



202

Figura 102 - Proposta do contexto social: Infraestrutura basica $6,9,10,11,14,15

Infraestrutura basica $6,9,10,11,14,15

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 20:23:26

Vinculo: . Email: . Telefone:

Garantir rede de esgoto e distribuigdo de dgua para a drea. O esgoto provavelmente esta sendo despejado nos
cursos dagua. Garantir infraestrutura basica assegura uma melhora na gualidade e dignidade de vida além de
melhorar guestdes ambientais.

- Ambiente construido sustentavel;

- Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informacgdo e comunicagdo e transportes;
- Foco no cidadao;

- Politicas e regulamentacéo;

- Planejamento e gestdo integrados;

= Comentarios

Autar: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 17:00:49 @ %
Email: . Telefone: .

De acordo com as bases, ndo ha sistema de esgoto ou distribuigdo de dgua, mas pode ser que haja sistema de fossa
séptica.

Local: local adequado, mas seria necessario analisar todo o setor para inserir este proposta em outras localidades
Prioridade: alta

Tema: ligada também ao contexto ambiental.

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Ainda dentro do contexto relativo a infraestrutura, foi proposto o
investimento em infraestrutura de drenagem urbana. Na primeira etapa do
workshop foram inseridas diversas anotacbes acerca dos problemas de
inundacao no setor norte, principalmente nas proximidades e dentro do bairro
Pinhdes. A elaboragcao desta ideia ndo se restringe apenas a implantagao de
sistema de drenagem, porque entende-se que inundagdes sdo consequéncia de
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diversas agdes antropicas, como a impermeabilizagao do solo e degradacgao de
cursos d’agua e massa vegetativa. Assim, a recuperagédo dos rios da area foi

vinculada a proposta, como mostra a Figura abaixo.

Figura 103 - Proposta do contexto ambiental: Investimento em infraestrutura de
drenagem urbana $3,6,11,13,14,15&9

Investimento em infraestrutura de drenagem urbana $3,6,11,13,14,15&9

Autor: . Criado ent: 15/00/2022, 17:05:53
Vinculo: . Email:. Telefone: .

Restauragdo e limpeza de rios e cursos d'agua

- Mobilidade urbana sustentavel;
- Ambiente construido sustentével;
- Foco no cidaddo;

- Plangjamento e gestdo integrados;

‘= Comentarios

Autor: graduagao

Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 16:12:22 @ N
Email: . Telefone: .

Local: ok

Tema: ok

Prioridade: Alta
Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Aliada a proposta relativa ao investimento em infraestrutura de drenagem,
foi sugerida a implantacdo de um parque linear na por¢ao do rio das Velhas
localizada em frente ao bairro Pinhdes, conforme Figura abaixo. Esta area foi
sinalizada com problemas de inundacao na etapa de “Enriquecimento de Ideias”.
Assim, a ideia consiste em associar um parque linear a areas com bacias de
inundagéao ao longo do trecho destacado na tentativa de requalificar e preservar

a margem do rio.
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Figura 104 - Proposta do contexto ambiental: Parque linear
$3,6,8,9,11,13,14,15&8,12,16

Parque linear $3,6,8,9,11,13,14,158&8,12,16

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 15:10.0
Vinculo:.  Email:. Telefone: .

5]

tendo em vista a drea de inundag&o, a proposta de um parque linear associado a um parque de inundacgéo, visa
requalificar e preservar a margem do rio. Além disso, o parque também pode ser ser um equipamento de lazer
para a populagéo de pinhdes.

- Ambiente construido sustentavel;
- Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informagédo e comunicagdo e transportes;

- Foco no cidadao;

= Comentarios

Autor: graduagdo
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 15:34:04 @ %

Email: . Telefone: .

Proposta valida que pode ser ampliada e associada a outras propostas, como por exemplo uma conexdo entre o parque e o
mosteiro de macalbas e a proposta de criagio de hortas comunitérias

Local: A delimitagdo do parque deve ser melhor estudada tendo em vista a necessidade da desapropriacdo de familias.
Porém, essa desapropriagdo se justifica na drea de risco de inundagdo.

Tema: Ambiental ok, mas também engloba o social

Prioridade: Média

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

E possivel afirmar, a partir dessa proposta, que os participantes tém a
compreensao de que os problemas com inundagdo da area ndo podem e nao
devem ser resolvidos apenas com sistemas de drenagem. E necessario
disponibilizar sistemas alternativos e reestruturar todo um sistema ecolégico que

vem sendo degradado ao longo dos anos. Neste contexto, foram pensadas
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também bacias de contengdo ao longo da MG-020 para a retengdo da agua
pluvial na tentativa de evitar enchentes e deslizamentos, por exemplo. Logo, foi
elaborado um conjunto de ideias que vinculadas tém o potencial de reduzir
problemas relacionados a inundacéo.

Além disso, ha a sugestdo de implantacdo de agrossistemas (que esta em
consonancia com as ideias propostas pelos moradores sobre agroflorestas).
Esta proposta busca um equilibrio entre todos os ecossistemas da regiao,
preservando a producéo e biodiversidade em seu entorno. Como indica a Figura
abaixo, ha uma preocupacgao com o atual processo de expansao urbana que vem
ocorrendo na area e que vem agravando o desmatamento na regido. Logo, a
ideia de agrossistemas, vinculada a vocagao agricola da populagéo local, pode
se tornar um grande potencial de conciliagdo entre interesses econémicos,
sociais e ambientais. Além disso, foi elaborada a proposta “criagao de pomar e
horta de pinhées $1,2,3,4,8,10,11,12,13,15,17”, conforme Figura abaixo, que
esta diretamente ligada a proposta de implantacdo de agrossistemas, uma vez

que foi sugerido o plantio e plantacdo de mudas em areas sem cobertura vegetal.
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Figura 105 - Proposta do contexto ambiental: Implantagdo de agrossistemas
alternativos $1,2,3,6,7,8,11,12,13,14,15&9

Implantagio de agrossistemas alternativos $1,2,3,6,7,8,11,12,13,14,15&9

Autor; Claudia Criado em: 19/09/2022 23:25:10
Vinculo: . Email: . Telefone: .

Implantacdo de agrossistema alternativo para recomposigao de cobertura vegetal, controle erosivo, ampliagdo da
sustentabilidade produtiva.

= Comentarios

Autor: graduagédo
Vinculo: Criado em: 20/09/2022, 16:20:44 @ %

Email: . Telefone: .

Especificar o que € um agrossistema alternativo

Local: Pode ser ampliado
Tema: ok

Prioridade: média

Autor: .
Vinculo: Criado em: 20/09/2022, 19:20:16 @ %
Email: .. Telefone: .

MNa area ja ha o cultivo de mudas para reflorestamento? Se sim, € uma otima ideia. Se ndo, necessario analisar se € o local. A
area parece plana e boa para plantio de mudas. a proximidade com a MG-020 também pode ser um potencial para escoar
essas mudas ao longo do municipio.

Local: parece adeguado.
tema: adeguado

prioridade: alta tendo em vista o desmatamento gue esta ocorrendo & ocorrera com a expansdo urbana em curso na regiao.

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.
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Figura 106 - Proposta do contexto ambiental: criagdo de pomar e horta de
pinhodes $1,2,3,4,8,10,11,12,13,15,17

criagdo de pomar e horta de pinhdes $1,2,3,4,8,10,11,12,13,15,17

Autar: . Criado em: 15/09/2022, 15:32:14
Vinculo:.  Email:. Telefone: .

plantio de distribuigdo de mudas destinadas implementado num lote aparentemente sem uso.
Incentivo a um senso de comunidade , econdmico e alimentagdo. Parceria com escolas e setores da
comunidade, para palestras de educagio ambiental, alimentacdo saudavel e empreendedorismo.

- Ambiente construido sustentavel;

- Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informagéo e comunicagio e
transportes;

- Foco no cidaddo;
- Politicas e regulamentacéo;
- Compartilhamento do conhecimento;

- Modelos de negdcio, aquisigdes (compras) e formas de financiamento.

‘= Comentarios

Autor: graduagédo
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 15:35:02 @ %

Email: . Telefone: .

Local: Pode também ser associado ao parque e expandido a outros lotes vagos da cidade
Tema: também é social e econdmico

Prioridade: Baixa

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Ao longo do workshop foi possivel perceber, por meio da contextualizagao
inicial sobre a area e através dos relatos dos moradores da area, que os bens
culturais do Setor Norte sdo, muitas vezes, deixados de lado. Tendo isso em

mente, foram elaboradas ac¢des para prevenir incéndios florestais no entorno do
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Cemitério dos Escravos, aliada a agbes de preservacéao, limpeza e manutencao
da area. Essas iniciativas podem potencializar a valorizagado desses pontos que
passam por constante apagamento e desvalorizagdo histérica. Se essas
localidades alcangarem seu devido valor e reconhecimento pelo poder publico e,
principalmente, pela prépria comunidade, torna-se mais dificil que esses pontos

de rica cultura sejam destruidos ou pressionados pela implantagdo de grandes
empreendimentos ou grandes projetos urbanos.

Figura 107 - Proposta do contexto ambiental: Agdes preventivas contra incéndios

florestais, principalmente na area do Cemitério dos Escravos $3,11,13,15

Acgdes preventivas contra incéndios florestais, principalmente na area do Cemitério
dos Escravos $3,11,13,15

Autor: .
Vinculor . Email . Telefone: .
Limpeza e manuten¢do do lugar: retirada de vegetagdo seca e lixo, e realizagdo dos aceiros (faixas de divisa livres

de vegetacdo ao longo de dreas vegetadas)

- Ambiente construido sustentavel,
- Foco no cidadao;
- Planejamento e gestdo integrados;

- Adocdo de padrdes;

= Comentérios

Autor: graduagdo

Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 16:10:26 @ %
Email: . Telefone: .

Lugar: ok

Tema: ok

Prioridade: alta

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Além disso, no que tange os parametros de uso e ocupacao do solo, foi

proposta, conforme Figura abaixo, a “Criagao de parametros que regulamentam
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a permeabilidade do solo, como por exemplo definicdo de taxa de ocupagéao e
permeabilidade e fruigdo publica e outras gentilezas urbanas $3,11,13,15&8,9”.

Iniciativas de gentileza urbana tiveram inicio, em Minas Gerais, através
do Prémio do Instituto de Arquitetos do Brasil-MG de Gentileza Urbana, langado
pelo Departamento de Minas Gerais do Instituto de Arquitetos do Brasil, em
1993. O objetivo consiste em estimular diversas iniciativas que contribuem para
a melhoria da qualidade de vida urbana (Instituto de Arquitetos do Brasil, s/d).
Outro exemplo esta ligado as gentilezas urbanas que foram previstas no novo
Plano Diretor do municipio de Belo Horizonte. Parametros como o de fruicao
publica foram elaborados e tém como objetivo a ampliagdo de areas verdes e a
formacdo de espagos de convivio coletivo que impulsiona a cidade para um
ambiente mais inclusivo e sustentavel. Agdes similares podem ser aplicadas em
Santa Luzia e, consequentemente, no Setor Norte, para garantirem uma cidade
mais inclusiva, justa, resiliente e que garante vitalidade para suas vias e para

seus usuarios (Belo Horizonte, 2019).
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Figura 108 - Proposta do contexto ambiental: Criagdo de parametros que
regulamentam a permeabilidade do solo, como por exemplo definicdo de taxa de
ocupacédo e permeabilidade e fruicdo publica e outras gentilezas urbanas
$3,11,13,15&8,9

Criagdo de parametros que regulamentam a permeabilidade do solo, como por exemplo definicédo de
taxa de ocupacio e permeabilidade e fruicdo plblica e outras gentilezas urbanas $3,11,13,15&8,9

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 15:45:25
Vincule: . Email: . Telefone: .
A fruigdo plblgica & um importante instrumento, porgue garante o controle da permeabilidade do solo do afastamento, uma vez que a area

& de uso publico.

‘= Comentdrios
Autor: graduagdo
Vincule: . Criado em: 20/09/2022, 15:45:54 @ %
Email: . Telefane: .
pensando que & uma area de expansdc urbana, faz sentido a definigio destes parametros para atender as futuras edificagdes
Local: ok

Tema: ak

Prioridade: média

Autor: .
vincule: . Criado em: 20/09/2022, 19:08:06 @ %
Email: . Telefone: .

Se atentar ao conceito de fruic8o pdblica. Ele eaté relacionado 3 destinagio de um percentual do s2u terreno a0 uso comum, contendo mehbilidrio
plblica, iluminagda, arborizagdo, dentre outroa. Esta gentileza urbana esta muito vinculada a terrencs que receberdo edificagdies de uso comercial.
Desza forma, a drea de fruicdc garante uma Zrea urbana com apropriagées diversas e dé vida aos espacos urbanos e, consequentemente, seguranga a

estes,

Autor: .

Vincule: . Criado em: 22/09/2022, 07:27:58 @ %
Email: . Telefone: -

Fazer loteamentos populares. Importante se atentar para o déficit habitacional da cidade & s& a cidade esta sendo pensada para as pesscas mais
pobres, que ndc tem condigdes de adquirir terrenc ou pagar aluguel. lzso paderia prevenir futuras ccupagfies indevidas ou em drea de risco.

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Para o contexto social foi proposto a “Possibilidade de comercializagao
de produtos oriundos da Comunidade $1,2,17&8”. Houve diversas propostas

associadas ao potencial de comercializacdo e fortalecimento dos produtos
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produzidos pela comunidade. Neste caso, a proposta foi localizada na porgao sul
do Setor em analise. O local foi indicado como inapropriado pelos demais
participantes porque esta longe de areas onde produtos s&o normalmente
produzidos e comercializados, como na Comunidade Quilombola. Como
indicado em comentario, ja ocorrem algumas feiras em Pinhdes, em especial na
Praca Nana Bahia. Logo, o ideal seria consolidar estas atividades que ja ocorrem
no local, mas ainda de forma incipiente. Fica claro, desta forma, a importancia
do olhar e comentarios de quem realmente conhece e vive na area para que
essas propostas possam ser realmente assertivas e eficazes. E certo que este
fato ndo exclui também o olhar de técnicos e outros participantes que possam
auxiliar o processo de forma ética indicando fragilidades e potencialidades das

propostas, bem como legislagdes pertinentes, entre outros aspectos.

Figura 109 - Proposta do contexto social: Possibilidade de comercializacéo de

produtos oriundos da Comunidade $1,2,17&8

Possibilidade de comercializagédo de produtos oriundos da Comunidade $1,2,17&8

o

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 15:34:50

Vinculo: . Email: . Telefone: .

Propostas de feira para comercializar produtos oriundos das Comunidades locais

= Comentarios

Autaor: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 15:50:48 @ %
Email: . Telefone: .

Dificultador fisico: auséncia de alargamento de via; estrutura para receber as feiras.

Vincular a ideia de comercializagio dos produtos das comunidades locais ao Trilhas da Serra/ Feiras do Mosteiro de
Macalbas, que j& sdo mais consolidadas

Fortalecer feiras nas proximidades de Pinhdes, ja que esses produtos ja s3o comercializados e produzidos na drea.

Local: Inapropriado
Prioridade: alta mas em outra localidade

Tema: vinculado também ao econémico

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Todas as propostas ligadas ao fortalecimento da agricultura familiar e a

comercializacdo desses produtos podem ser articulas a ideia de criagdo de um
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“Central Sindical $1,2,3,4,5,8,9,10,11,12”. A ideia consiste em criar uma Central
Sindical que possibilite a oferta e prestagao de servicos em outras localidades
para além das comunidades.
Para representar seus interesses perante os 6rgaos publicos é necessario que
os produtores e trabalhadores rurais se organizem. A decisao de fazer parte de
uma associagao representa uma escolha consciente de buscar caminhos que
atenda suas necessidades, interesses e objetivos comuns

Uma associagao legalmente registrada possibilita a seus associados
terem voz e se fazer ouvir na sociedade e nos espacgos de decisao publica, como
os conselhos municipais de desenvolvimento rural sustentavel, de educacao, de
saude, de seguranga, de meio ambiente, entre outros. Da mesma forma, para
representar os seus interesses em camaras municipais, em politicas e
programas governamentais, ou mesmo para obterem acesso a algumas linhas
de crédito, € necessario que os produtores e trabalhadores rurais se organizam.
A decisao do produtor rural, do trabalhador rural e de suas familias, de participar
de uma associagao representa, antes de mais nada, uma escolha consciente de
buscar caminhos préprios que atendam suas necessidades, interesses e
objetivos comuns, na busca pelo fortalecimento (SENAR, 2011).

A proposta de um centro vem como oportunidade de fortalecer os
agricultores da regido e suas praticas, ao possibilitar agdes mais articuladas e
até mesmo cursos profissionalizantes para esses profissionais alavancarem

seus negocios.
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Figura 110 - Proposta do contexto social: Central Sindical
$1,2,3,4,5,8,9,10,11,12

Central Sindical $1,2,3,4,5,8,9,10,11,12

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 16:27:18
Vinculo:.  Email:. Telefone: .

Criagdo de uma Central Sindical de pequenos agricultores locais, junto a oferta de prestacgdo de servigos a
comunidade proxima.

- Foco no cidadéo;

- Politicas e regulamentacéao;

- Planejamento e gestao integrados;

- Compartilhamento do conhecimento;

- Metas, indicadores de desempenho e métricas;

- Modelos de negdcio, aquisigtes (compras) e formas de financiamento.

= Comentarios

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022,16:37:35 @ %
Email: . Telefone: .

Proposta interessante, mas seria adequado propor esse centros sindicais em outras areas do Setor Morte, como em
Pinhdes.

Local: aquedo, mas se atentar a outras dreas.
Prioridade: baixa a média

Tema: adequado

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Ainda no que concerne o fortalecimento da cultura local, foi proposto o
“Incentivo as festividades locais $3,9,10”. As festividades que ocorrem em
Pinhdes, como a festa de Nossa Senhora do Rosario e do Divino Espirito Santo,
que conta com a cultura do congado, € uma celebragao forte da comunidade e
que vem ganhando destaque ao longo dos anos, como visto no topico 2.5.
Entretanto, essas festividades ainda nao tém destaque como as que ocorrem no

Centro Histérico, por exemplo. Assim, fornecer infraestrutura para recebé-las
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pode ser uma forma de fortalecer essas festas e atrair pessoas do proprio
municipio e de outras localidades. Para isso € necessario contar com mobiliario
e iluminagao publica - principalmente em areas como a Pragca Nana Bahia e o
adro da Igreja Nossa Senhora do Rosario - além de garantir a limpeza e

segurancga dessas, nao apenas em dias de celebracgao.

Figura 111 - Proposta do contexto social: Incentivo as festividades locais $3,9,10

Incentivo as festividades locais $3,9,10
Autor: . Criado em: 15/09/2022, 16:39:51
Vinculo:.  Email:. Telefone:.

Fornecimento de infraestrutura, ampliagdo de ruas e acomodagao de festividades locais como o congado e festa
de Nossa Senhora do Rosario, no bairro de Pinhdes, para sua divulgacado e atracdo de pessoas para o Setor Norte

- Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informagdo e comunicagao e transportes;
- Foco no cidadéo;

- Politicas e regulamentacéao;

- Planejamento e gestdo integrados;

- Compartilhamento do conhecimento;

= Comentarios

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 16:50:15 @ %
Email: . Telefone: .

Local: adequado
Prioridade: média a alta

Tema: adequado

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Além disso, ha a proposta de destinagdo de uma area integrada ao Teatro
Rural Sdo Francisco que seja voltada para educagao ambiental tendo em vista
a Unidade de Conservagao Permanente localizada nas proximidades do Teatro.
Aliado a isso, seria interessante também articular a proposta questdes voltadas
a educagao patrimonial a fim de colaborar para o reconhecimento, valorizagao e

preservacao dos bens do setor.
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Figura 112 - Proposta do contexto social: Integracdo ao Teatro Rural Sao
Francisco $3,4,6,8,12,13,15&14,15

Integragdo ao Teatro Rural Sao Francisco $3,4,6,8,12,13,15&14,15

Autar: . Criado em: 15/09/2022, 16:09:54
Vinculo:.  Email: . Telefone: .

Receptivo integrado ao teatro para agdes de educagdo ambiental relativos a Unidade de Conservagdo Protegéo
Integral, em funcdo da vida silvestre.

- Ambiente construido sustentavel;
- Foco no cidadéo;

- Politicas e regulamentacéao;

- Planejamento e gestdo integrados;

- Compartilhamento do conhecimento;

= Comentarios

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 20/09,/2022, 16:20:40 @ %
Email: . Telefone: .

Necessidade de infraestrutura para cruzar o Rio. Estrutura na drea ainda é precdria. Necessario maior infraestrutura na area
para receber plblico.

Local: Adequado, mas necessario ampliar a mancha da proposta

Prioridade: baixa, tendo em vista que as questdes ligadas & infraestrutura e a propria reforma do Teatro de Taguaragu séo
mais importantes.

Tema: inadequado. Tema ligado ao contexto ambienta

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Seguindo a légica de um centro sindical, foram propostos um centro
cultural e um teatro arena em Pinhdes para abrigar as festividades religiosas da
area. O teatro arena abre a possibilidade para diversos usos, seja para
atividades de lazer, educagao e como abrigo para celebragdes que ja acontecem
na area. Além disso, através de um comentario inserido junto a proposta, houve
a sugestdao de um memorial que contemple a historia, cultura local e as

vestimentas utilizadas durante as festas religiosas. Esta ideia converge para a
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tentativa de preservacao e valorizagao cultural, ja que permite que as pessoas
do municipio e visitantes da area possam refletir também sobre questdes ligadas
a escravidao. Construir a memoria € impedir que este periodo seja apagado da
historia na tentativa de quebrar o silenciamento acerca da escraviddo. Este
silenciamento gera o desconhecimento sobre a histéria afro-brasileira e,

consequentemente, alimenta o preconceito em relagéo a heranga africana.
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Figura 113 - Proposta do contexto social: Centro Cultural e Teatro de Arena
$1,3,4,5,8,16&15

Centro Cultural e Teatro de Arena $1,3,4,5,8,16&15

Autor: . Criado em: 15/09/2022 16:18:17
Vinculo: . Email:. Telefone: .

Objetivo de suporte as festividades religiosas e difusao da cultural local.

Definida zona de interesse, mas a especificacio local cabera a estudo especialista.

- Foco no cidadéo;
- Politicas e requlamentacgao;
- Planejamento e gestdo integrados;

- Compartilhamento do conhecimento;

= Comentarios

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 16:31:18 @ %
Email: . Telefone: .

Area demarcada € interessante porque abrange a lgreja Nossa Senhora do Rosario. Além disso, as ruas compreendidas na
proposta s&o aquelas por onde a Guarda dos Catopés passa até chegar a Praga Nana Bahia.

Sugestdo de memorial evidenciando as vestes, costumes e historia local para fortalecimento e difusdo cultural.

Local: Adeguado, mas foi comentado ao longo da oficina sobre a sugestdo de uma associacdo comunitaria proxima ao
campo de futebol localizado na entrada do bairro.

Prioridade: alta

Tema: adequado

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Por fim, ha a proposta “Cinema na Praga $10,12,17”, conforme Figura
abaixo. Foi ressaltada no topico 2.5 a caréncia em relacédo a lazer em todo o
Setor Norte. Esta questao foi mais uma vez constatada através do workshop e
do comentario inserido na proposta. Diante disso, foi feita a sugestdo de um

cinema publico semanal em Pinhdes para atender essa demanda.
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Figura 114 - Proposta do contexto social: Cinema na Praga $10,12,17
Cinema na Praga $10,12,17

Autor: . Criado em: 153/09/2022, 16:55:59

Vinculo: . Email: . Telefone:

Cinema publico semanal para o publico da regido, favorecendo o acesso a cultura e ao lazer

= Comentérios

Autar; .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 16:54:40 @
Email: . Telefone:

Local: adequado
Prioridade: média, tendo em vista que a drea ndo possui muitas areas de lazer.

Tema: adeguado

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Na area e no pais como um todo, regides marginalizadas néo tém acesso
a cultura, lazer, equipamentos e areas publicas de uso livre. Torna-se necessario
acdes que garantam o acesso das pessoas a esses servigos. A proposta de um
cinema publico, por exemplo, pode indicar o inicio de um processo de expansao
dessas iniciativas no Setor Norte. O acesso a cultura e lazer podem contribuir na
melhoria de qualidade de vida e a inclusédo social das pessoas do local.

Além das propostas aprovadas, aquelas indicadas como a serem
revisadas também foram analisadas na busca por compreender por que estas
nao foram adiante.

A proposta “Controle de altura das edificagoes$11&8,9” foi elaborada
em um trecho relativo a principal via de Pinhdes, a rua Manoel Félix Homem,
com a preocupacao de que a verticalizacdo de novas construcdes na area possa
vir a interferir em pontos de visadas importantes da area, como os topos de
morro. No comentario inserido na proposta, destacada de vermelho na Figura
abaixo, indica que ndo ha indicios de adensamento ou verticalizagdo na area.
Logo, seria mais eficiente acdes educativas voltadas a valorizacdo dessa

paisagem natural.



Figura 115 - Proposta do contexto econdmico:

edificacoes$11&8,9
Controle de altura das edificagoes$11&8,9

Autar: .
Vinculo: . Email: . Telefone:

Incentivar a ocupagao nao verticalizada nas proximidades.

Protecdo de campo de visada.

- Ambiente construido sustentavel;
- Foco no cidadéo;
- Politicas e regulamentacao;

- Planejamento e gestdo integrados;

= Comentarios

Autar: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 18:58:58
Email: . Telefone: .

219

Controle de altura das

Criado em: 15/09/2022, 15:42:23

talvez, a promog&o de pontos de observacdo para a paisagem.

Entende-se a preocupacdo com o possivel fechamento do campo de visada, que retiraria a visdo de um elemento
importante da paisagem, que & o alto do morro. Contudo, ndo observamos situagdes de densificacdo ou de verticalizagdo,
de modo que caberia talvez agtes educativas no sentido de ajudar os moradores a entenderem valores da paisagem local e,

= local ndo prioritario
» tema: ndo diretamente relacionado & economia
= prioridade: ndo

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Todos os topicos (local, tema e prioridade), foram indicados como nao

prioritarios ou adequados. Isso, provavelmente, pode ter impactado de forma

direta na votacdo da proposta. Entretanto, como mencionado na secao 2.3,

atualmente esta em curso um processo de expansao urbana em direcao a area

de interesse e que pode ser intensificado com a implantagdo do Rodoanel.

Diante desse contexto, € importante prever diretrizes de conservagao tanto no

entorno imediato de bens culturais quanto em relagdo a paisagem cultural

presentes na area. Aliar a essas diretrizes agdes educativas de preservacgao,

como sugerido no comentario ligada a proposta, potencializa consideravelmente
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a ideia. Dessa forma, se a proposta contasse com uma descricdo mais completa,
indicando os motivos para esta acédo de controle de verticalizagado, ou estivesse
em um local mais apropriado, como no entorno imediato dos bens ou em cotas
mais altas do territorio (nas quais as alturas das edificagdes tém impacto maior
sobre as visadas), esta poderia ter sido uma proposta considerada.

Além disso, foi elaborada uma proposta, conforme Figura abaixo,
indicando o Rodoanel como potencialidade para criacdo de polo econdmico. Ao
longo do workshop, apesar ter contado com uma pequena minoria que ligava o
Rodoanel apenas a questdes positivas, havia um grande consenso sobre os
impactos negativos relacionados a sua implantacdo. E importante destacar que
€ extremamente rico ter opinides diversas e/ou divergentes em um processo de
geodesign e que nenhuma opinido deve ser considerada mais ou menos
importante do que as demais. Todas sao propostas igualmente importantes e
validas.

Entretanto, o maior consenso girava em torno dos impactos negativos
ligados a implantacdo desse grande projeto urbano e isso foi destacado no
comentario inserido junto a proposta. Como alternativa a essa ideia, no
comentario foi sugerido a importancia de estudos que possam mitigar os
problemas como a desarticulagdo e segmentagdo do territério e controle de

impactos ambientais, por exemplo.
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Figura 116 - Proposta do contexto econdmico: Rodoanel como potencialidade
para criagao de polo econdémico $1,2,3,4,8,9&6,10,11,12,13
Rodoanel como potencialidade para criagéo de polo econdmico $1,2,3,4,8,986,10,11,12,13
Autor: . Criade em: 15/09/2022, 18:42:27
Vinculo: . Email: . Telefone: .

A proximidade do aeroporto Internacional e do futuro Rodo&nel , vocaciona o bairro do Cemitério dos Escravos para inddstrias de
alta tecnologia , com seus produtos de pegueno volume e peso, mas com alto valor comercial . Com isso , também vocaciona o
bairro para universidades de tecnologia, histdria da Escraviddo e das Liberdades. vocaciona também , obviamente para turismo.
Proposta de polo comercial na drea, com microempreendedores. Tentativa de fomento econdmico e de valorizagdo e
preservagdo do Cemitério dos Escravos.

- Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informacdo e comunicacio e transportes;
- Foco no cidaddo;

- Politicas e regulamentacio;

- Plangjamento e gestio integrados;

- Compartilhamento do conhecimento;

- Metas, indicadores de desempenho & métricas;

= Comentarios
Autar:.
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 19:49:03 @ %
Email: . Telefone: .

Entendemos que o Rodoanel serd um importante elemento transformador da érea, & que naturalmente sera um incentivo a instalagédo de
novas atividades. Contudo, cabe destacar que a conex&o das dreas limitrofes ao anel com a pista em si ndo acontece de modo tdo facil, pois
apenas em algums pontos sdo0 autorizadas as entradas e saidas, com o devido uso de faixas de desaceleracdo/aceleracdo. Entende-se
também gue o rodoanel pode dinalizar o uso do setor Morte do municipio através do mais facil deslocamento para a drea, evitando que se
passe pela drea central de Santa Luzia. Por outro lado, acontecerd a segmentacdo do municipio, uma vez que a transposicéo de uma via
desta dimensdo e complexidade & dificil. Diante do exposto, indica-se gue em qualguer transformacéo sejam indicados estudos e
investimentos que possam mitigar os impactos da ruptura pelo anel, seja eles: conexdes facilitadas, viadutos, passagens subterrdneas para
animais, protegdo de laterais para controle de impactos ambientais (a exemplo o sonoro), entre outros investimentos que deverdo ser de
respinsabilidade também de que realiza as novas ocupagdes.

« Lugar: ok
« Tema: ok
+ Prioridade: ok

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Ja no contexto social foi elaborada uma proposta ligada a criagao de
politicas publicas para garantir o direito a habitacdo em uma area com
loteamentos préximo a Pinhdes. Provavelmente, essa proposta nao foi aprovada
porque, conforme comentarios na Figura abaixo, o local ndo é adequado, ja que
esta € uma éarea ja loteada para outros fins; a prioridade é média, uma vez que,

de acordo com o comentario e como mostrado no tdpico 2.2 o Setor Norte de
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Santa Luzia vem acompanhando um crescente numero de ocupagdes nao
regularizadas; quanto ao tema, assim como muitas propostas, esta esta
vinculada a outros contextos também. Assim, entende-se que se a proposta
estivesse especializada em outro lugar ou com o foco direcionado a questao de

regularizacao das residéncias, esta ideia teria sido aprovada.

Figura 117 - Proposta do contexto social: Criacdo de politicas publicas para
garantir o direito a habitagdo. $1,3,6,7,9,11,12,13

Criag3o de politicas publicas para garantir o direito a habita¢do0.$1,3,6,7,9,11,12,13

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 16:35.29
Vinculo:.  Email:. Telefone: .

A Construgdo dessas moradias, podem seguir principios sustentaveis e o uso de materiais da regido, como por
exemplo a arquitetura vernacula de terra, emissdo reduzida de carbono, e aplicagdo de fontes alternativas de
energia (Solar ou edlica) e aproveitamento de agua .

- Ambiente construido sustentavel;

- Faco no cidadéo;

- Politicas e regulamentacgéo;

- Planejamento e gestdo integrados;

- Compartilhamento do conhecimento;
- Governanca de dados aberts;

- Adogdo de padries;

- Modelos de negocio, aquisigdes (compras) e formas de financiamento.

= Comentarios

Autor: .
Vinculo: Criado em: 20/09/2022, 16:46:54 @ %
Email: . Telefone: .

Area de loteamentos com cerca de 1000m2. Desejdvel que a Prefeitura possa assegurar que parte desse lotes sejam
destinados & politica de habitagio.

Tragar diretrizes a serem seguidas para atender a proposta e evitar desmatamento, com politica mais restritiva para
assegurar a existéncia da vegetacdo nativa. Na area demarcada, pensar em propostas de recuperacdo da vegetacdo.

Local: Converter proposta para uma politica de habitac8o ou inserir em local diferente

Prioridade: média a baixa porque na regido a questdo é muito voltada para regularizacdo e adequagio das moradias
existentes.

Tema: proposta vinculada aos contextos econdmico e ambiental

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.
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No que diz respeito ao contexto “Ambiental”, foi elaborada uma proposta
para a criagao de trilha para mirante, como indica a Figura abaixo. Ao analisar a
assertividade quanto a localidade, tema e prioridade, entende-se que esta
proposta nao foi aprovada porque teve a prioridade considerada como baixa em
relagdo a outras demandas mais urgentes no setor, como a necessidade de

infraestrutura basica, areas de lazer, incentivo e fortalecimento da cultura local.

Figura 118 - Proposta do contexto ambiental: Criagdo de Trilha para Mirante
$3,15&15

Criagdo de Trilha para Mirante $3,15&15

Autor: .
Vinculo: . Email: . Telefons:

Trilha para visibilidade da &rea em posigdo de mirante.

- Foco no cidadéo;

= Comentérios

Autor: graduagdo

Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 16:04:17 @ %
Email: . Telefone: .
Local: ok

Tema: Também envolve o econdmico

Prioridade: Baixa

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Além das propostas indicadas para revisao, foi realizada uma analise das
propostas reprovadas, que constam na Figura abaixo. Esta analise € importante
porque ela pode trazer questdes, sejam através das propostas ou pelos

comentarios inseridos nelas, a outras questdes que ndo foram levantadas nas
demais ideias.
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Figura 119 - Propostas reprovadas elaboras pelo grupo de graduagao e poés-

Contexto

Proposta

Descrigdo

Acoes de interesse

Econdémico

Caontrole de altura das
edificagbes$11&3,9

atuarem no local

Reducao de impostos para
pequenas empresas para

- Foco no cidad&o;

I

ligadas as Smart Cities
- Infraestrutura e processos integrados
em energia, tecnologias da informagao e
comunicagac e transportes;

- Pcliticas e regulamentagao;
- Planejamento e gestio integrados;
- Metas, indicadores de desempenho &
métricas; - Modelos de negbcio, aquisicies|

Econdmico

uso misto $8,11

Fachadas ativas e

Ancora de incentivo a

Incentive & permanéncia ho
12

local, por diversificagéo de uso

- Foco no cidadao;
- Politicas e regulamentacéo;

(compras) e formas de financiamento

- Ambiente construido sustentavel:

- Infraestrutura e processos integrados

em energia, tecnologias da informagao
e comunicagio e transportes;

- Flanejamento & gestdo integradces;

Econdémico

comeércio

a servigos $8,11&15

eventual instalacdo de
servigo publico

Incentivo a acdes de particulares ou

-- Foco no cidadé&o;
- Politicas e regulamentacéo;

- Planejamento e gestao integrados;
- Medelos de negocio, aquisices
{compras) e formas de financiamento.

Econémico

Econdmico

Polo logistico

Incentivo a servigos de
hotelaria 58,9813,15

préximos a pontos turisticos/
patriménios
culturais, para incentivar a p
ermanéncia e turismo na cidade.

Incentive a implantagéo de hotéis

e comunicagdo & transportes;
- Foco no cidaddo;- Politicas e

desempenhe e métricas;
- Modelos de negocio, aguisigdes

- Infraestrutura e processcs integrados
erm energia, tecnologias da informagao

requlamentacao; Metas, indicadores de

$8,8,1188,15

Area possui uma subestac#o.
Possi potencialidade para
se criar um polo turistico

(compras} e formas de financiamento

Econémico

Constituicéo de bairro
com infraestrutura
adequada - Turismo
$3,69,10,11&15

A area onde fica o Cemitério dos

Escravos poderia se tornar um bairro

onde tudo que fosse construido ou
instalado , deveria reforgar o
destague do Cemitério . De forma
que o conjunto fosse ainda mais
valorizado e seja atrativo de
turismo e geragdo de renda local.

processos integrados em energia,

tecnologias da informacao e comunicago
e transportes;- Foco no cidaddo;- Politicag

€ regulamentacgéo;- Planejamento e

gestao integrados - Adocao de padrdes;

- Modelos de negdcio, agquisigdes

Maohilidade urbana sustentavel;- Ambients
construido sustentavel;- Infraestrutura e

Econdmico

Metréd como alternativa
a0 rodoanel $3.8,
9,10,11,12,13,14,

15,16,1788

Integracéo ao Teatro

Prolongas metrd de BH de
orma que corte as cidades da regido
metropolitana para escoar pens
de consumo e loCcomover pessoas.

(compras) e formas de financiamento.

- Mobilidade urbana sustentavel;

- Ambiente construido sustentavel;

- Infraestrutura e processos integrados

em energia, tecnologias da informagéo

e comunicagéo e transportes; - Foco no
cidaddo;- Paliticas e regulamentacio;

Rural
Sao Francisce $3,
46,8,12,13,15814 .15

Centro de capacitagao

para agdes de educacdo ambiental
relatives 4 Unidade de Conservagao

Receptivo integrado ac teatro

Protecao Integral, em fungdo
da vida silvesire.

- Planejamento e gestdo integrados;
- Ambiente construido sustentavel;
- Foco no cidadéo;
- Politicas e regulamentacao;
- Planejamento e gestéo integrados;

Ambiental

ambiental e
preservacéo
Rio das Velhas

$3,4,6,14,15.8,13

Fonte: dados da pesquisa, 2022.

- Compartilhamento do conhecimento;

- Ambiente construido sustentavel;
- Foco no cidadao;

Compartilhamento do conhecimento;
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No contexto ambiental, houve apenas uma proposta reprovada, que
consiste na criagao de um “Centro de capacitagao ambiental e preservagao
Rio das Velhas $3,4,6,14,15,8,13”, nas proximidades do Mosteiro de Macaubas,
mas em uma area que ainda nao foi ocupada. Diante disso, conforme Figura
abaixo, o local e prioridade foram indicados com, respectivamente, inadequado
e baixo. O que pbéde-se observar € que quando apenas um item ndo possui
assertividade, como por exemplo, a localidade, foi uma proposta a ser revisada.
Entretanto, quando mais de um item nao teve assertividade, a proposta foi

reprovada.

Figura 120 - Proposta do contexto ambiental: Centro de capacitagdo ambiental
e preservacao Rio das Velhas $3,4,6,14,15,8,13

Centro de capacitagdo ambiental e preservagado Rio das Velhas $3,4,6,14,15,8,13

il

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 15:39:04

Vinculo: . Email: . Telefone: .

- Ambiente construido sustentavel;
- Foco no cidadao;

- Compartilhamento do conhecimento;

= Comentdrios

Autor: graduagéo
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 15:41:18 @ %

Email: . Telefone: .

Local: Procurar um local mais perto da populagao, visando facilitar a ocupagio do espaco pelas pessoas
Tema: ok

Prioridade: Baixa

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

No que diz respeito ao contexto “econdmico”, se comparado aos demais,
foi aquele que teve maior numero de propostas desaprovadas. A proposta

“Ancora de incentivo a comércio a servicos $8,11&15”, localizada em uma
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parte do trecho da MG-020 entre o Mosteiro de Macaubas e Teatro de
Taquaragu, ndo foi aceita mesmo apresentando assertividade em todos os
quesitos (local, tema e prioridade), apesar da ressalva locacional.
Provavelmente, se a proposta tivesse sido mais descritiva e apresentasse uma
distribuicao maior de pontos a serem considerados como ancora ao longo da via
e nao apenas um ponto isolado, esta proposta poderia ter sido considerada.
Possivelmente, sua fragilidade esta relacionada ao seu isolamento em relagéo a

toda uma extensao de via que poderia ser mais bem explorada.

Figura 121 - Proposta do contexto econdmico: Ancora de incentivo a comércio a
servicos $8,11&15

Ancora de incentivo a comércio a servigos $8,11&15

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 15:19.24

Vinculo: . Email:. Telefone: .

Incentivo a agdes de particulares ou eventual instalagdo de servigo publico

- Foco no cidadao;
- Politicas e regulamentacao;
- Planejamento e gestdo integrados;

- Modelos de negdcio, aquisigtes (compras) e formas de financiamento.

= Comentarios

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 18:54:39 @ %
Email: . Telefone: .

Questiona-se se existiriam alguma forma de planejar uma distribuicio justificada/equidistante de possibilidades ao longo
da estrada, para que as atividades fossem associadas ao suporte ao uso da estrada. Observa-se que a escolha locacional
foi feita em fungdo de presenca de aglomeragao, mas caberia pensar também em alguma forma de mensurar a distribuigdo
de suporte ao longo do trecho da MG020, pensando no apoio ao usuario da estrada.

» local: ok, mas eventualmente pode ser revisto
» tema: ok
s prioridade: ok

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.



227

Quanto a proposta relativa a elaboracao de beneficios como “Fachadas
ativas e uso misto $8,11,12, como mostra a Figura abaixo, foi proposta para todo
o bairro de Pinhdes. Apesar de ser uma boa sugestao para garantir vitalidade
urbana, foi elaborada a prosta “Incentivo a uso do solo misto e comercial
$1,8,9,10&13,15” que foi considerada mais assertiva pois foi pensada ao longo

de todo o eixo da Rua Manoel Félix Homem, em Pinhodes.

Figura 122 - Proposta do contexto econdmico: Fachadas ativas e uso misto
$8,11,12

Fachadas ativas e uso misto $8,11,12

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 15:45:16

Vinculo: . Email: . Telefone:

Incentivo & permanéncia no local, por diversificagao de uso.

- Ambiente construido sustentavel;

- Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informagéo e comunicagéo e tfransportes;
- Foco no cidadéo;

- Politicas e regulamentagao;

- Planejamento e gestdo integrados;

= Comentdrios

Autar; .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 19:01:58 @ %
Email: . Telefone: .

Entendemos o interesse e a procupagao em diversificar atividades na drea de Pinhdies, que hoje funciona como localidade-
dormitdrio e com poucas atividades gue favoregam a vida urbana ativa. Contudo, pensamos que a proposta seguinte, que
define um eixo prioritdrio para este incremento de atividades, é mais adequado.

= Local: rever dimensdo e ajustar para o eixo principa
» Tema: ok
» Prioridade: ndo para esta area maior

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Com o intuito de incentivar o turismo, foi elaborada a proposta “Incentivo

a servicos de hotelaria $8,9&13,15”, como mostra a Figura abaixo, préximo ao
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Cemitério do Escravos. A proposta ndo obteve assertividade em dois dos trés
quesitos (local e prioridade). No comentario vinculado a esta ideia, foi indicado
que nao seria o ideal inserir esses servicos em areas muito proximas aos bens.
Além disso, ha outras questdes de maior prioridade a serem resolvido, tais como
o fornecimento de infraestrutura basica, para que um complexo relacionado ao
turismo seja viavel. Assim, se a area ja contasse com infraestrutura e o local da
proposta fosse revisto, provavelmente esta ideia sera aprovada ou, pelo menos,

seria uma proposta a ser revisada.

Figura 123 - Proposta do contexto econémico: Incentivo a servigos de hotelaria
$8,9&13,15

Incentivo a servigos de hotelaria $8,9&13,15

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 16:15:13
Vinculo:.  Email:. Telefone:.

Incentivo a implantagdo de hotéis préximos a pontos turisticos/patrimdnios culturais, para incentivar a
permanéncia e turismo na cidade.

- Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informagdo e comunicagéo e fransportes;
- Foco no cidadéo;

- Politicas e regulamentacac;

- Metas, indicadores de desempenho e métricas;

- Modelos de negdcio, aquisi¢es (compras) e formas de financiamento.

= Comentarios

Autor: .
Vinculo: Criado em: 20/09,/2022, 19:09:47 @ %
Email: . Telefone: .

A4 ideia de hotelaria para favorecer o turismo na regido & muito boa, mas ndo acreditamos que a localizagdo nas
proximidades do cemitério quilombola seja a mais adequada, por ser carente de outras condigdes importantes para a
atividade. O cemitério pode e deve ser rota turistica, mas ndo vemos vinculagdo entre hotelaria e o atrativo como uma
atividade econdmica de impacto e retorno para a regido.

« Local ndo adequado

= Tema: discutir a hotelaria associada também a questdes ambientais (turismo ecoldgice) e a questdes sociais
(turismo religioso e agroturismo).

« Prioridade: nesta localizagéo, ndo

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.
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A proposta que consta na Figura abaixo foi localizada na porgao noroeste
do municipio de Santa Luzia, fora da area de interesse. Tendo isso em vista,
apesar de ser uma proposta com potencial, os participantes indicaram,
novamente, que a localidade e prioridade eram baixas porque esta ideia nao esta
dentro dos objetivos do estudo. Entretanto, como a area ja apresenta um
conjunto de infraestrutura e atividades consolidadas, se fosse apresentada uma
proposta que possibilitasse a articulagao dessa regido com a area de interesse,

talvez essa proposta poderia ter sido aceita.

Figura 124 - Proposta do contexto econdmico: Polo logistico $8,9,11&6,15
Polo logistico $8,9,11&6,15

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 16:29:35

Vinculo: . Email: . Telefone: .

area possui uma subestagdo. Possi potencialidade para se criar um polo turistico

= Comentarios

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 19:14:44 @ %
Email: . Telefone: .

Entendemos que & uma drea marcada pela presenca de um conjunto de atividades, sobretudo industriais, e com apresenca
de infraestrutura de facil acesso. Contudo, ndo vemos como o incremento de atividades nesta posicdo do territdrio possam
favorecer os moradores ou os interesses do setor Norte do municipio.

» Local: ndo indicado para os objetivos do estudo
» Tema: ok
« Prioridade: ndo

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Pensando na valorizacdo e destaque do Cemitério dos Escravos, foi
proposto a “Constituicao de bairro com infraestrutura adequada - Turismo
$3,6,9,10,11&15”, conforme Figura abaixo. A proposta ndo obteve assertividade
em relacao ao local, tema ou prioridade e, por isso e outras questdes destacadas
no comentario, foi reprovada. E necessario se atentar com o fato de que, com a

implantacdo do Rodoanel, é possivel que haja novas ocupacdes irregulares na
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area -fendbmeno que ja é observado na area de interesse. Diante disso, como
levantado no comentario abaixo, € necessario que seja realizado um estudo
criterioso na area para que diretrizes de ocupagao e até mesmo de mitigagéo
frente aos impactos causados pelas novas ocupagdes e implantacdo do

rodoanel.
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Figura 125 - Constituicdo de bairro com infraestrutura adequada - Turismo
$3,6,9,10,11&15

Constitui¢ao de bairro com infraestrutura adequada - Turismo $3,6,9,10,11&15

Autar: . Criado em: 15/09/2022, 18:46:29
Vinculo:.  Email:. Telefone: .

A area onde fica o Cemitério dos Escravos poderia se tornar um bairro , onde tudo que fosse construido ou
instalado , deveria reforgar o destaque do Cemitério . De forma que o conjunto fosse ainda mais valorizado e seja
atrativo de turismo e geragéo de renda local.

- Mobilidade urbana sustentavel,

- Ambiente construido sustentavel;

- Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informagdo e comunicacado e transportes;
- Foco no cidadao;

- Politicas e regulamentacéo;

- Planejamento e gestdo integrados;

- Adocédo de padrées;

- Modelos de negdcio, aquisigdes (compras) e formas de financiamento.

= Comentarios

Autar: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 19:53:26 @ %
Email: . Telefone: .

N&o acreditamos que aconstrugdo de um bairro, para uso habitacional, nas proximidade do Cemitério Quilombola, seja um
fator de favorecimento do cemitério. A area pode e deve ser de incentivo ao turismo, turismo de base local, e com instalacdo
de infraestrutura de apoio a atividade. Mas o local ndo € o mais indicado para programas habitacionais, que devem ser
priorizados nas proximidades nas localidades ja existentes, evitando a fragmentagdo.

Observa-se também que a presenga do rodoanel podera ser um fator de estimulo & ocupacdo desordenada da drea, entydo
cabera ao poder plblico o monitoruamento constante deste risco.

s Local inadeguado
» Tema: inadequado
« Prioridade: ndo nesta localizacéo

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

Outra proposta elaborada foi aquela relacionada ao “Metré6 como
alternativa ao rodoanel $3,6,9,10,11,12,13,14,15,16,17&8”, como mostra a
Figura abaixo. A expansdo do metr6 de Belo Horizonte é um tema muito

debatido, inclusive nos encontros e reunides dos integrantes do movimento
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“Salve Santa Luzia”. Entretanto, provavelmente, os participantes seguiram uma
l6gica de prioridades e recursos disponiveis para a escolha das propostas. Como
indica o comentario vinculado a proposta, questiona-se a viabilidade dessa ideia
tendo em vista que outros municipios da RMBH mais densas ainda ndo contam
com planos para receber tal estrutura. Sendo assim, uma proposta alternativa a
essa poderia ser em relagcado a elaboracdo de estudos, de uma maneira mais
ampla, envolvendo toda a RMBH, para elaboracdo de estudos, planos e
consequentes diretrizes para a viabilizagdo de uma estrutura que envolveria uma

porcao territorial tdo grande.
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Figura 126 - Metrd como alternativa ao rodoanel
$3,6,9,10,11,12,13,14,15,16,17&8

Metrd como alternativa ao rodoanel $3,6,9,10,11,12,13,14,15,16,17&8

Autor: . Criado em: 15/09/2022, 19:4

i

715

Vinculo: . Email: . Telefone: .

Prolongas metrd de BH de forma que corte as cidades da regido metropolitana para escoar bens de consumo e
locomover pessoas.

- Mohilidade urbana sustentavel,

- Ambiente construido sustentavel;

- Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informagdo e comunicagdo e transportes;
- Foco no cidadao;

- Politicas e regulamentacéo;

- Planejamento e gestdo integrados;

= Comentdrios

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 19:55:13 @ %
Email: . Telefone: .

Proposta invidvel em virtude de recursos necessarios e de falta de justificativas, pois outras dreas bem mais densas da
RMBH n&o tém planos de receber esta estrutura.

» Local: inadequado
s Tema: inadeguado
« Prioridade: ndo

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.

8.5.3 Foco e articulagao das propostas

Foi possivel perceber que ha uma quantidade maior de propostas que
obtiveram consenso no contexto ambiental, seguido pelo social e pelo contexto
econdmico. De forma geral, as propostas elaboradas abordavam 4 grandes
temas: cultura, geragcéo de renda, ambiental e infraestrutura. A Figura abaixo
indica os topicos elaborados e aqueles coincidentes entre os grupos, que foram

destacadas da mesma cor.
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Figura 127 - Resumo das propostas elaboradas pelos grupos

MORADORES DA AREA
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Fonte: dados da pesquisa, 2023.

As propostas aprovadas elaboradas pelo grupo de moradores, de forma

geral, estiveram ligadas ao fortalecimento da cultura local; a geracéo de renda,
local ao

através da vinculagdo da histérica vocacdo agricola do
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turismo/ecoturismo; a articulagao do patriménio presente no Setor Norte com as
demais areas do municipio e a preservacao e reconstituicdo da mata em areas
degradadas. Verificou-se, portanto, que, ao elaborar propostas que visam a
criacao de novas fontes de renda a partir da valorizagao da cultura, dos modos
de fazer e de outras particularidades das comunidades locais, os moradores
buscaram fortalecer estas comunidades e, consequentemente, a sua
permanéncia no local. A partir dos Mapas abaixo é possivel verificar a relacao
da espacializagdo das propostas que foram aprovadas pelo grupo dos

moradores e aqueles ligadas ao grupo de graduacgao e pos-graduacao.

Figura 128 — Contexto ambiental: Espacializagdo das propostas aprovadas por

morados e alunos

MAPA CHAVE

Propostas Aprovadas no
Contexto Ambiental

9| Setor Morte de |

J Propostas Aprovados

9 Alunos da graduacéo e [ ]

o pos-graduagio

oradores do local =
Projeto Rodoanel =

| Patriménio cultural do Setor

Cemitério dos Escravos *

Comunidade Quilombola *

de PFinhdes

d Mosteiro de Macaubas ®

eatro Rural Sdo Francisco

40 2 4 km

FONTE: dados da pesquisa, 2022.
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Figura 129 - Contexto econémico: Espacializagdo das propostas aprovadas por

morados e alunos

o

MAPA CHAVE

Propostas Aprovadas no
Contexto Econdmico

Setor Morte de
Santa Luzia
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Comunidade Quilombola @
de Pinhdes
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Teatro Rural Sio Francisco  ©
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FONTE: dados da pesquisa, 2.
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Figura 130 - Contexto econémico: Espacializagdo das propostas aprovadas por

morados e alunos

MAPA CHAVE

Propostas Aprovadas no

B Contexto Social

# Setor Norte de |
Santa Luzia
Propostas Aprovados
Alunos de graduacdo e [ ]
pos-graduagdo
Moradares do lacal [
Projeto Rodoanel —

8| Patrimdnio cultural do Setor

| Cemitério dos Escravos L]

"4 Comunidade Quilombola L
de Pinhdes
Mosteiro de Macaibas L]
Teatro Rural Sdo Francisco =
0 2 4 km
[

FONTE: dados da pesquisa, 2022.

Entre as ideias apresentadas, destaca-se a visdo do potencial do
turismo, como alternativa socioeconémica, incluindo propostas de criacdo de
circuito turistico (tanto de cunho cultural como ecoldgico). Essas propostas
surgem na tentativa de articular os bens materiais e imateriais de todo o
municipio de forma a fortalecer, principalmente aqueles ligados ao Setor Norte,
através de areas mais consolidadas e visitadas no municipio por meio de uma
rota cultural. Neste contexto, na etapa de “enriquecimento de leitura” foi inserida
a observacado sobre a necessidade de sinalizagdo que indique 0 acesso a
Pinhées. O grupo de estudantes também sugeriu uma sinalizagdo que possa
indicar a localizagao do Cemitério dos Escravos e placas com a descrigéo de seu
histérico. Ambas as propostas favorecem a visibilidade da area, fortalecendo a
identidade cultural e facilita o acesso e a interpretacdo desse bem, além de

contribuir para a sua protecédo e promogao educacional e turistica.
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Neste sentido, também vinculado ao estimulo do turismo, foi ressaltado
a importancia da comercializagdo de produtos locais, que ja acontece, mas de
forma incipiente no setor, e a importancia de uma infraestrutura de suporte para
as feiras e festividades que acontecem na area. As estruturas propostas vao
desde a reestruturacao e revitalizagao de vias, novos espacgos para a promogao
dessas festividades, até a sugestao de implantacéo de restaurantes e hotéis para
receber o publico. Fica claro que fortalecer esse comércio local implica no
fortalecimento das comunidades em si. Comunidades fortalecidas e
consolidadas tendem a resistir melhor as logicas hegemdnicas do mercando ao
se pensar na implementagdo de equipamentos que geram a gentrificagcdo e

expulsédo dessas pessoas de seus territorios.

Os estudantes, por sua vez, a partir da contextualizacdo inicial sobre a
area e os relatos dos moradores, propuseram prioritariamente medidas para
preservagao e salvaguarda do patriménio ou para fortalecimento da interagao
social - tais como disposicoes especiais para o entorno do Cemitério dos
Escravos, a ampliacdo de areas verdes, a formagcao de espacos de convivio
coletivo, a criagdo de uma central sindical, de um centro cultural, de um teatro

arena e de um cinema na praga.

De uma forma geral, as propostas dos moradores e dos estudantes
tiveram direcionamentos compativeis. Algumas propostas procuraram trazer
solugdes para problemas identificados na fase de “enriquecimento de ideias” e
outras surgiram em complementaridade com propostas colocadas por outros
grupos. Assim, a sugestao de uma “Cooperativa dos agricultores familiares”, por
parte dos estudantes, estda em sintonia com o desejo dos moradores de
aproveitar o potencial de praticas e modos de fazer da populagao para o aumento

e criagao de renda e consequente fortalecimento das praticas locais.

Além disso, ainda no que tange ao potencial ligado a histérica vocagao
agricola das comunidades da area de interesse, a proposta apresentada pelos
estudantes acerca da implantagdo de agrossistemas esta diretamente ligada
aquela proposta pelos moradores locais sobre agroflorestas. O objetivo principal,
de ambas as propostas, esta ligado a recuperacdo de areas vegetativas

degradadas e para a destinagao de porgdes territoriais para a produgao agricola.
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Essa proposta tem o potencial de proporcionar o equilibrio entre interesses
econdmicos e da sustentabilidade das producgdes, ao possibilitar a associacao
da producdo de alimentos e preservacao de florestas. Ao se pensar no atual
processo de expansao urbana em sentido ao setor, e no provavel aceleramento
deste entre outros processos com a gradativa implantacao de Grandes Projetos
Urbanos na regido, € importante contar com sistemas alternativos que possam
aliar interesses econdmicos, sociais e ambientais antes mesmo que esses

processos se intensifiquem.

A necessidade de “Incentivo ao uso do solo misto e comercial’,
identificada pelos estudantes, responde a demanda local de maior seguranca na
regido de Pinhdes, ressaltada tanto ao longo do processo quanto na etapa de
“‘enriguecimento de leitura”, trazendo ao mesmo tempo o acesso a uma
variedade de servicos e produtos e fortalecendo economicamente a
comunidade. Esta proposta também responde a outra demanda inserida no
“enriquecimento de leitura” que diz respeito ao deslocamento das pessoas da
area para outras areas de Santa Luzia ou RMBH para ter acesso a servigos,

produtos ou lazer.

Estas propostas relacionadas ao desenvolvimento do comércio local, ao
acesso e disponibilidade de variedades de servicos, produtos, possibilidades de
empregos, espacos de lazer e areas livres de uso publico, o proprio incentivo ao
turismo e fortalecimento da cultura local culmina na formagdo de novas
centralidades em contexto local e regional. A melhor distribuicdo e
descentralizacdo desses servigos proporciona o desenvolvimento desta area
periférica e reduz a dependéncia das areas centrais e mais consolidadas de
Santa Luzia assim como de Belo Horizonte ou outros municipios da RMBH.

Além disso, na primeira etapa do workshop também foi ressaltada,
através de um comentario de um morador, a importancia do Rio das Velhas para
a histdéria do municipio de Santa Luzia. Dessa forma, a proposta dos estudantes
de “Melhoria da articulagdo entre o Rio das Velhas e a cidade”, sugere a
articulagao de corredores verdes e azuis do Setor Norte ao Rio das Velhas como
um paralelo a ideia dos moradores de articular a massa vegetativa e cursos

d’agua do setor em um contexto mais amplo em relagdo ao municipio de Santa
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Luzia e a propria Regido Metropolitana de Belo Horizonte com a utilizagdo de
mecanismos como a Trama Verde e Azul. Embora os estudantes tenham
proposto uma articulacdo em um eixo local, os moradores apresentam uma ideia
que contempla uma escala regional, mas que vai de encontro a proposta

elaborada pelos estudantes.

Do ponto de vista ambiental, o conjunto de medidas preconizadas pelos
dois grupos tem o potencial de reduzir problemas relacionados as inundagoes:
criacado de parametros de regulamentagédo da permeabilidade do solo, protegéo
de nascentes, implantacdo de infraestrutura basica de saneamento e de
infraestrutura de drenagem urbana, recuperagao dos rios, implantacdo de
parque linear em porgao do rio das Velhas, entre outras. E interessante ressaltar
que, apesar da area apresentar caréncia consideravel em relagdo ao
saneamento basico, propostas que constam esse sistema sé foram inseridas
pelos estudantes. Possivelmente, os moradores da area apresentaram questoes

que para eles sao mais latentes ou urgentes.

Dessa forma, o workshop conseguiu colocar em pauta ideias importantes
para a constru¢ao de cenarios desejaveis, face a ameacga da implementacao dos
Grandes Projetos Urbanos: um territorio articulado, com infraestrutura e
equipamentos adequados, e que viabiliza incentivos para que a populacao
possa, desta forma, gerar empregos, renda e fortalecimento da cultura local.
Estas propostas e debates tém o potencial de contribuir para que nao ocorra a
expulsdo dos habitantes locais, seja por gentrificagdo, seja por falta de

oportunidades ou de qualidade de vida.

8.5.4 Sintonia das propostas com a sustentabilidade e avaliagao da

abordagem

Um dos objetivos do workshop foi ampliar as perspectivas dos
participantes com relagdo a sustentabilidade das possibilidades de intervencao
no territorio. Neste sentido, os conceitos ligados aos ODS e Smart Cities foram

continuamente colocados em pauta ao longo do processo e utilizados como
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parametros de afericdo. Assim, os resultados foram organizados em uma matriz
de impacto, conforme ilustrado na Figura abaixo, que aponta quais indicadores
dos ODS foram afetados positiva e negativamente para, assim, entender quais
foram mais contemplados ou n&o tdo bem considerados na elaboragao das
ideias. Nos graficos abaixo, o eixo horizontal corresponde aos ODS e o eixo

vertical a pontuagao obtida na analise.

Figura 131 - Impacto positivo e negativo nos ODS — Contexto Econémico
CONTEXTO ECONOMICO
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Fonte: GISColab, 2022.
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Figura 132 - Impacto positivo e negativo nos ODS — Contexto Social
CONTEXTO SOCIAL
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Fonte: GISColab, 2022.

Figura 133 - Impacto positivo e negativo nos ODS — Contexto Ambiental

CONTEXTO AMBIENTAL
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Fonte: GISColab, 2022.
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Como é possivel observar, os indicadores 3, 8 e 9, respectivamente,

“saude e bem-estar” “Trabalho decente e crescimento econdémico”, “Industria,
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inovacao e infraestrutura” foram os indicadores mais contemplados, ou seja, as
intervengdes propostas trazem impactos positivos nestes campos. Por outro
lado, o ODS 15, que trata da “vida sobre a terra” foi o indicador mais
frequentemente associado a impactos negativos decorrentes das propostas
elaboradas. Isso pode indicar que o pensamento de desenvolvimento de uma
regido esta sempre atrelado a impactos negativos nos ambitos social e
ambiental. Entretanto, por meio das préprias propostas elaboradas, é possivel
perceber a possibilidade de conciliar o desenvolvimento econdmico e territorial

com a justica social e a inclusao.

Figura 134 - Mensuracgao de atendimento as Agdes de Interesse ligadas as Smart
Cities

Acdes de Interesse ligadas as Smart Cities estabelecidas pela Comiss3o Europeia
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o Mobilidade urbana sustentavel

B Ambiente construido sustentavel

W Infraestrutura e processos integrados em energia, tecnologias da informag8o e comunicacdo e transportes
Foco no cidadZo

B Politicas e regulamentacdo

H Planejamento e gestio integrados

W Compartilhamento do conhecimento

B Metas, indicadores de desempenho e métricas

B Governanga de dados aberta

B Adogdo de padroes

m Modelos de negdcio, aquisices (compras) e formas de financiamento

Fonte: Elaboragao prépria, 2022.
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A partir do grafico acima, € possivel perceber que as agdes de interesse
mais utilizadas foram “Foco no cidadao”; “Planejamento e gestdo integrado”;
“‘Ambiente construido sustentavel”, “Politicas e regulamentacao” e “Modelos de
negocio, aquisicbes (compras) e formas de financiamento”. Em termos de
possibilidades para o territorio, ao vincular as propostas elaboradas a essas
acoes de interesse, os participantes pensaram em questdes que focavam no
bem-estar, qualidade de vida e desenvolvimento pessoal e profissional dos
cidadaos através de propostas que se desdobram diretamente no territorio. A
seguir, como indica a Tabela abaixo, foram separadas trés propostas, cada uma
referente a um contexto (social, econémico e ambiental), que contemplem pelo

menos trés das acdes de interesse mais utilizadas.

Tabela 8 - Propostas dos trés contextos e Agdes de Interesse ligas as Smart

Cities
Contexto Proposta Descrigdo _Acdes de interesse
ligadas as Smart Cities
- Mobilidade urbana sustentavel;
Proposta de 6nibus para fazer - Ambiente construido sustentavel;
Planejamento turistico esse circuito turistico para = Infraestrutura & processos integrad?s
- 6nibus $7 percorrer esses locais que ndo |em energia, tgcno!oglas da informacéo
sdo tdo visitados ou conhecidos € comunicagao e transportes;
como o Centro Histdrico. - Foco no cidadao;
-Planejamento e gestdo integrados;
Criacado de infraestrutura verde
€ acesso e Uso na regido para . X
popularizar as trilhas da regiéo, - MOF’"'dade urbar)a sustentayel;
_ Incentivo ao ¢ que fomentaria o comercio - Ambiente construido sustentavel;
Econdmico ecoturismo € a economia local. Vale ressaltar - Foco no cidadéo;
$3,8.9.11,12,13.15 que com o maior - Modelos de negocio, aquisigoes
acompanhamento da érea seria (compras) e formas de financiamento.
uma forma de preservar a fauna
e flora do local.
- Ambiente construido sustentavel;
Plantio de distribuigdo de mudas |- Infraestrutura e processos integrados
destinadas implementado em energia, tecnologias da
num lote aparentemente sem uso. informac8o e omunicacéo e
Criagéo de pomar e Incentivo a um senso de transportes;
. horta de pinhées comunidade, econdmico e - Foco no cidadao;
Ambiental $1,2,3,4,8,10,11,1 |alimentag&o. Parceria com escolas - Politicas e regulamentagao;
2,13,15,17 e setores da comunidade, - Compartilhamento do conhecimento;
para palestras de educacao - Modelos de negocio,
ambiental, alimentagio saudavel e aquisicdes (compras)
empreendedorismo. e formas de financiamento.

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.
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As trés propostas, de uma forma geral, ao serem articuladas as acdes de
interesse destacas em vermelho na Tabela acima, tentam garantir uma
estruturacao, articulacédo e fortalecimento do territorio em questdo. A proposta
“Planejamento turistico”, inserida no contexto “Social”’, ao sugerir um énibus que
interligue pontos de visitagao e turismo ja consolidados em Santa Luzia, como o
centro histérico e Mosteiro de Macaubas, a locais que ainda n&do possuem
visibilidade e destaque no municipio, possibilita um fortalecimento da cultura
local de espacos invisibilizados (como Pinhdes, Cemitério dos Escravos e Teatro
de Taquaracu). Um circuito turistico pode trazer importantes avangos no campo
econdmico, cultural e na troca social, propiciando a criagdo de empregos, renda
local, possibilita troca de saberes e modos de fazer, fortalecimento da cultura
local, entre outros aspectos. O mesmo se aplica para a proposta “Incentivo ao
Ecoturismo”. Entretanto, ndo se assume uma postura ingénua acerca do turismo.
Entende-se que além dos pontos positivos, este pode estar atrelado a diversos
pontos negativos para a comunidade receptora e por isso, mais uma vez, é tao
importante e urgente que os planos e gestdo de uma area seja pensada com a
participacado popular para que os planos e politicas publicas sejam tragas COM
e PARA a comunidade em questéo.

A proposta do contexto “Ambiental” referente a “Criacdo de pomar e horta
de Pinhdes” vem em consonancia com a histérica vocagao agricola da area.
Como foi explicado na secao 2.4, o excedente da producao agricola é vendido
em feiras de Santa Luzia e até mesmo em Belo Horizonte. Logo, incentivar isso
através de palestras educacionais, inclusive de empreendedorismo, aliado a
produgao artesanal da area, pode acarretar o surgimento de um polo gerador de
economia e de consequente fortalecimento cultural, ao possibilitar que a
comunidade gere renda a partir de seus conhecimentos e modos de fazer.

Por outro lado, ha ag¢des de interesse que nao foram tao utilizadas, tais
como: “Governanca de dados abertos”; “Adocado de padrdes” e “Metas,
indicadores de desempenho e métricas”. Apesar do formulario pés-workshop
(tépico 8.2.6) indicar que cerca de 52% dos participantes ja tinham
conhecimentos robustos sobre smart cities, possivelmente algumas dessas

acgdes nao foram utilizadas porque alguns dos participantes nao tinham
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conhecimento suficiente para compreender o que cada uma delas significa. Esta
falta de conhecimento (algo normal para pessoas que nao sédo da area) pode ter
limitado a insercao dessas acbes uma vez que os participantes poderiam nao
entender como elas poderiam ser aplicadas em uma area que ainda possui
muitas caracteristicas ditas como “rurais”. Assim, além da etapa inicial do
workshop, que conta com uma contextualizacdo dos temas principais, pode ser
apresentado materiais graficos de rapida apreensdo, como folders e videos
curtos com exemplos de possibilidades de aplicagcdo de todas as agdes de
interesse ligadas as smart cities. Entretanto, a real eficacia desta teoria s6
poderia ser confirmada com a realizagcado de novas iteragdes.

Apods a conclusao da oficina, foram realizadas avaliacbes das propostas,
considerando os trés pontos principais: assertividade tematica, locacional e
prioritaria (Fig. 134). A assertividade locacional esta relacionada com a
localizagdo adequada da proposta, com base na base cartografica fornecida e
no conhecimento prévio do local. J&4 a assertividade tematica diz respeito a
aderéncia da proposta ao tema proposto, ou seja, se € uma ideia relevante e
adequada ao contexto. Por fim, a assertividade prioritaria esta relacionada ao
objetivo da oficina de elaborar propostas incorporando novos conceitos e
parametros urbanos alternativos as propostas de preservacdo do patriménio
local. Dessa forma, os participantes passaram por todas as propostas indicando
se esses trés pontos principais foram assertivos ou ndo. A partir disso, foi
possivel elaborar e analisar o desempenho das propostas através das matrizes
indicadas na Figura abaixo

Por meio dessa analise, foi possivel observar que a maioria das propostas
contemplou todos os trés critérios (53,71%), havendo em seguida propostas que
contemplaram pelo menos dois critérios (24,07%). Embora haja ainda espago
para uma analise mais aprofundada sobre os fatores que levaram a essa
situacdo, as primeiras impressdes indicam que a dinamica e O processo
metodoldgico adotados na oficina cumpriram seus objetivos de ensino e

construgao de consenso.
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A assertividade locacional foi a menos recorrente (82,35%), seguida pela
assertividade prioritaria (88,23%), enquanto a assertividade tematica foi a
predominante (97,05%).

Figura 135 - Desempenho das propostas analisadas por tematica, localizagao e

prioridade
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Ao interpretar os graficos, é possivel verificar que a maior critica feita as
propostas foi quanto a assertividade locacional. Estas criticas podem estar
relacionadas a dificuldade de compreenséo de escala ou navegagao do mapa.
Assim, Moura et al. (2021), assim como Mascarenhas e Sa (2019) indicam a
importancia de uma etapa inicial para promover uma associagao entre os mapas
e a realidade. Isso pode ocorrer de algumas formas, como promover um
processo inicial de familiarizagcdo com as plataformas de mapeamento digital
utilizando a propria plataforma do workshop, mostrando aos participantes como
navegar e se localizar em um mapa online, explorando também nogdes de escala
(Mascarenhas; Sa, 2019). No presente processo esta opgao foi utilizada no

primeiro encontro e com os videos tutorais, através dos quais foram explicadas

88.23% 82.35% 97.05%
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as fungdes da GISColab e modo de navegacdo. Mas outras agdes podem ser
adicionadas caso apenas esse processo ndo seja suficiente. Moura et al. (2021)
explica que pode ser interessante convidar os participantes a explorarem o
mapa, tentando localizar suas préprias casas e outros ponto de referéncia. Além
disso, ha a possibilidade de entregar mapas impressos para que os participantes
possam refletir sobre a relagcdo entre realidade e representacdo permitindo,
assim, a visualizagdo conjunta entre mapas analdgicos com a visualizagédo de
uma versao virtual na tela do computador como WebMap. Este processo pode
apoiar a interpretacao da versao digital dos mapas.

Diante desse contexto, no que tange os resultados relacionadas a
assertividade locacional, provavelmente, se os participantes tivessem ajustado
a localizacao das propostas, as ideias poderiam ter sido mais bem avaliadas. Por
exemplo, como indicado na Figura abaixo, no contexto “Ambiental” ha a seguinte

proposta: hortas urbanas Coletivas.

Figura 136 - Proposta elaborada no contexto "Ambiental”

Hortas urbanas coletivas $1,2,3,5,8,10,11,12,13,17

Autor; . Criado em: 15/09/2022, 15:48:59
Vinculo:. Email:. Telefone: .

Aproveitamento de lotes vagos e que ndo cumprem com o papel social para criagéo das hortas administradas
pelos morados para o seu préprio consumo, principalmente para mées chefe de familias.

As hortas poderiam ser implantadas por meio de parcerias com os setores publicos, ongs, escolas e empresas
privadas.

‘= Comentarios

Autor: .
Vinculo: . Criado em: 20/09/2022, 19:11:25 @ 2
Email: . Telefone: .

Local: talvez uma area mais proxima a comunidade quilombola, até mesmo dentro dos guintais dos moradores, tendo em
vista que a maioria mora em casa.

Prioridade: ana

Tema: adequado

Fonte: print da plataforma GISColab, 2022.
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O comentario elaborado pelos participantes sugere que seria mais
adequado localizar essa proposta nas proximidades da comunidade quilombola.
Logo, se a localizagdo da proposta fosse modificada, possivelmente esta seria
apontada como adequada.

Além disso, ficou evidente que a falta da assertividade prioritaria das
propostas se deveu a uma compreensido inadequada dos indicadores e a
introducdo de novos conceitos para os alunos. Assim, esta questao pode ser
melhorada por meio de uma abordagem prévia e mais aprofundada dos
indicadores, objetivos e conceitos que foram discutidos durante a oficina.

Outro aspecto importante esta ligado ao bom resultado obtido no quesito
“assertividade locacional’. Embora tenha sido a menos recorrente, a
Assertividade locacional apresentou bons resultados, sendo alcangada em cerca
de 83% das propostas. Isso demonstra que o uso de ferramentas de
geovisualizagado e geotecnologias pode ter contribuido positivamente para uma
melhor compreensdo do lugar, ou seja, para a assertividade locacional das

propostas.

8.6 Formulario pos-workshop

Ao finalizar o workshop, outro formulario online, elaborado com a
ferramenta Google Forms, foi enviado aos participantes. Foram recebidas 29
respostas sem o risco de identificagéo individual dos participantes.

No que diz respeito ao perfil dos participantes, 61% se identificaram como
pertencentes ao grupo da graduacao; 20,7% correspondem a pos-graduacao e
17,2% foram moradores do local (Qque compreende também servidores da

Prefeitura Municipal).
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Figura 137 - Gréficos das respostas as perguntas sobre perfil dos participantes

Identifique sua vinculagéo

29 responses

@ Graduagéo
@ Pos-Graduacio
© Morador

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

A maioria dos participantes afirmou ja ter conhecimento prévio sobre
metodologias de Geodesign e que seu interesse sobre o tema ampliou apds a
experiéncia do workshop. Assim como para o conceito de Geodesign, a maior
parte dos envolvidos indicou ja ter conhecimento robusto ou preocupagédo em

relacdo aos ODS e Smart Cities, como mostra a Figura abaixo.

Figura 138 - Graficos das respostas as perguntas sobre conhecimento prévio
sobre Geodesign, ODS e Smart Cities

Antes do workshop eu j& conhecia o Geodesign
29 responses

@ Concordo Totalmente
@ Concordo

@ Nao estou certo(a)
@ Discordo

@ Discordo Totalmente

0 meu interesse e conhecimento sobre Geodesign se ampliou a partir do worksh
29 responses

@ Concordo Totalmente
® Concordo

@ Nao estou certo(a)
@ Discordo

@ Discordo Totaimente
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Antes do workshop, vocé tinha conhecimentos robustos ou preocupagdes com o tema 0DS

(Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel)?
29 responses

@ Concordo Totalmente

@ Corcordo

@ Nao estou certo(a)
@ Discordo

@ Discordo Totalmente

Antes do workshop, vocé tinha conhecimentos robustos ou preocupagdes com o tema Smart City

(Cidades Inteligentes)?
29 responses

@ Concordo Totalmente
@ Concordo

@ Nso estou certo(a)
@ Discordo

@ Discordo Totalmente

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Além disso, os participantes responderam que o0 interesse e
conhecimento sobre ODS e Smart Cities aumentou apés o workshop, mas a
respeito das Smart Cities o numero de pessoas que votou em “Concordo

Totalmente” foi mais expressivo em relagao aos ODS.



252

Figura 139 - Graficos das respostas as perguntas sobre interesse nos ODS,

Smart Cities, percepgao sobre contextos e mapas apresentados no workshop

0 meu interesse e conhecimento sobre ODS se ampliou a partir do workshop
29 responses

@ Concordo Totalmente
@ Concordo

@ Nao estou certo(a)
@ Discordo

@ Discordo Totalmente

0 meu interesse e conhecimento sobre Smart City se ampliou a partir do workshop
29 responses

@ Concordo Totalmente
@® Concordo

@ Nao estou certo(a)
@ Discordo

@ Discordo Totalmente

Vocé pensa que a divisao de contextos em "Econdmico” & "Social” & "Ambiental” favoreceu o

workshop?
29 responses

@ Concordo Totalmente
@ Concordo

@ Nao estou certo(a)
@ Discordo

@ Discordo Totalmente

Voceé pensa que a relagdo de mapas apresentada favoreceu o workshop?
29 responses

@ Concordo Totalmente
@ Concordo

@ Nao estou certo(a)
@ Discordo

@ Discordo Totalmente

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.
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9 DIRETRIZES

No todpico 8.5.3 foram apresentados mapas com as propostas produzidas
para cada contexto, diferenciando quais foram elaboradas pelos moradores do
local e aquelas pensadas pelos alunos de graduagao e pos-graduagao. A partir
dessas propostas, e apds a analise de cada uma delas, foi elaborado um mapa
com um desenho final indicando diretrizes para o Setor Norte, conforme indica a
Figura abaixo. E importante destacar que, a espacializacdo do poligonos foi
inserida em locais onde ha maior incidéncia de caréncias, de acordo com dados
levantados pelos participantes e bases cartograficas. Entretanto, as diretrizes se
aplicam, de forma geral, por todo a area de interesse. Além disso, € importante
destacar que a area demarcada como “Unidade de Conservacédo e Protecao
Integral” foi classificada como tal pelo poder estadual e ndo pelos participantes

do workshop.



Figura 140 - Mapa com setorizacao de diretrizes finais
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e AreaEspecial de Interesse e preservagdo ambiental: areas destinadas

a conservagiao e preservacao dos meios naturais e para a sua

incorporagao e articulacédo, de forma equilibrada, com o meio antrépico.
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-Elaborar e fomentar politicas publicas que assegurem a preservagao,
recuperacao e ampliacdo da paisagem natural;

-Promover a articulacdo entre areas verdes do Setor com demais areas do
municipio em regionalidades, pensando assim, em diversas escalas territoriais,
sociais e econdémicas;

-Assegurar a continuidade territorial através de corredores verdes e cursos
d’agua dentro de areas urbanas e “rurais”;

-Analisar a continuidade dos corredores ecoldgicos, para que a integracao e
circulagao da fauna seja realmente efetiva. Havendo descontinuidades, elaborar
mecanismos e legislagdo para garantir a recuperagao das areas;

-Integrar as areas verdes ao ambiente urbano;

-Reforgar a identidade cultural da populagédo local e promover o acesso a
natureza;

-Criar possibilidades de uso do espaco, contemplando atividades culturais e de
lazer;

-Gerir e integrar espacos de lazer com areas verdes com o fim de valoriza-los e
permitir uma reapropriagao de espacgos subutilizados;

-Garantir infraestrutura para a implementacéo de bosques, trilhas de caminhada,
areas de lazer, para usos e fins diversos;

-Promover e estimular o plantio de vegetagao nativa, inclusive dentro da area
urbana;

-Analisar e mapear pontos com areas de risco e de inundagéo, para que seja
previsto, de forma prioritaria, a implantagcdo de corredores verdes nessas
localidades;

-Buscar solugdes e recuperar cursos d’agua poluidos;

-Promover a educacdo ambiental e transmitir a importancia de implantacao

destas continuidades naturais;

e Area para reconstituicio ambiental através de agroflorestas: areas
destinadas a recuperagdo e manejo de vegetacdo degradadas e/ou
subutilizadas a partir de sistemas alternativos de plantio e producao

alimentar.
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-Prever instrumentos transparentes e participativos para a elaboragao e gestéo
de politicas voltadas ao incentivo e promogéao de agroflorestas;

-Fomentar e promover a criacdo de cooperativas e/ou sindicatos que apoiam a
agricultura familiar, bem como incentivar que a populagéo faca parte destes.
-Promover o reconhecimento das potencialidades da agricultura familiar e das
comunidades como produtoras de expressdes culturais, modos de fazer e
produzir alimentos saudaveis que devem ser valorizados, fomentados e
protegidos por politicas publicas especificas;

-Valorizar, proteger e difundir os saberes locais, modos de plantio, sementes e
alimentos tradicionais utilizados pelas comunidades;

-Reconhecer e valorizar as varias formas de expressao, habitos alimentares e
sistemas agricolas das comunidades locais;

-Reconhecer e divulgar sistemas agroflorestais como oportunidades de trabalho,
geragéao de renda e socializagao;

-Incentivar, divulgar e fomentar estruturas para feiras para a comercializagéo de
produtos locais, assim como formas de comercializagao destes produtos para
além das localidades e municipio de Santa Luzia;

-Promover o desenvolvimento sustentavel, estimular a produc¢ao descentralizada
e reconhecer a agricultura familiar como forma de diversificagdo da economia
local;

-Capacitar e informar a populagcdo com cursos profissionalizantes, tanto no que
diz respeito a novas tecnologias no meio agricola, formas mais eficientes e
sustentaveis de producéo, marketing, gestdo de negdcios;

-Promover estudos e pesquisas que possam colaborar com as dinamicas e
necessidades das comunidades que utilizam sistemas agroflorestais;

-Criar servicos de assisténcia técnica para as comunidades voltadas para a
producao agroecoldgica;

-Prever instrumentos transparentes e participativos para a elaboragao e gestéao
de politicas voltadas ao incentivo e promogao de agroflorestas;
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e Areas potenciais para desenvolvimento de turismo: sdo areas a
serem preservadas, protegidas e valorizadas em seus aspectos culturais

e naturais, a serem destinadas para o desenvolvimento turistico.

-Captar recursos publicos e elaborar dispositivos legais para o desenvolvimento
do turismo;

-Promover a criagdo de um férum permanente para debates relacionados ao
turismo e garantir a participagao efetiva de todos os envolvidos, principalmente
a comunidade diretamente afetada por esta atividade;

-Garantir a protegcao dos recursos naturais e bens culturais relacionados ao
turismo, bem como assegurar a realizagdo de estudos de impacto aos
moradores, aos bens;

-Estabelecer normas, limites de usos e atividades, avaliando cada bem em
questao;

-Fazer do turismo uma ferramenta para a geragado de renda e fortalecimento
local, assim como de financiamento de preservagao e conservagao dos bens
naturais, materiais e imateriais da area;

- Proporcionar maior visibilidade dos bens culturais e modos de fazer presentes
no setor, através de redes sociais, feiras e conferéncias que ja ocorrem no
municipio;

-Promover a educagédo ambiental e patrimonial através do turismo;

-Promover a capacitacdo dos moradores locais; ofertar cursos técnico-
profissionalizantes, programas de capacitagdo empresarial a nivel
local/comunitario;

-Analisar e mapear as potencialidades, possiveis atratividades da area e servigos
que podem ser ofertados aos turistas, tendo como premissa servigos e produtos
que possam ser ofertados pela propria comunidade;

-Fortalecer atividades e modos de fazer ja existente nas comunidades e auxiliar
no processo de identificagdo de novas possibilidades/atividades;

-Promover a adequacgao das potencialidades identificadas nas comunidades em
relacdo as demandas do turismo;

-Incentivar a participagdo das liderangcas comunitarias nas etapas de
planejamento de projetos de turismo;
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-Fomentar a visitagao educativa e turistica em areas de “consciéncia”, como em

comunidades tradicionais.

¢ Rota/Circuito cultural: integrar, articular e fortalecer a cultura local a
partir de uma rota cultural que interligue areas culturais do municipio ja
consolidada, como o Centro Histdrico, a locais menos consolidados e/ou
conhecidos, como o Cemitério do Escravos, Comunidade Quilombola de

Pinhdes, Mosteiro de Macaubas e Teatro Rural de Taquaracgu.

-Apoiar, promover e divulgar a Rota Cultural, assim como as areas e os bens
culturais presentes nela;

-Fortalecer a identidade local através da rota;

-Incentivar o empreendedorismo, estimular novos negdécios, expandir e fortalecer
0S que ja existem;

-Ampliar e qualificar servigos e equipamentos para estrutura a rota cultural;
-Fomentar e financiar a revitalizagdo e preservacao dos bens culturais, assim
como prever mecanismos € estruturas para adequar, de forma sustentavel, as
areas as necessidades de um circuito cultural;

-Oferecer apoio técnico e financeiro, conforme disponibilidade;

-Fomentar agdes para a promog¢ao da cultura;

-Apoiar a elaboragao e promogao do roteiro;

-Desenvolver programas de valorizagdo dos produtos e servigos ligados ao
Circuito Cultural;

-Mobilizar e integrar os agentes locais para a participagdo no processo;
-Levantar e disponibilizar informagbes e histérico acerca das areas e bens
culturais presentes na area,;

-ldentificar os possiveis impactos socioculturais, ambientais e econémicos e
mecanismos para preveni-los;

-Apoiar a promogao de feiras, eventos e demais festividades que ja ocorrem no

Setor, mas de forma incipiente;

e Area de interesse cultural e/ou paisagistico: sdo areas a serem

preservadas e conservadas tendo em vista seu valor cultural, historico,
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material e imaterial, visando a reprodugdo e perpetuacido das

manifestagdes culturais e modos de fazer local.

-Pensar e contemplar na elaboracdo e execucdo de politicas publicas a
diversidades socioculturais existentes, priorizando areas e grupos
marginalizados e menos atendidos pelo estado.

-Estabelecer normas que regulamentem altura de edificagdes préximas aos
bens, visadas importantes para que estas ndo sejam comprometidas por novas
construgdes, tendo em vista o processo de expansao urbana e implementacao
de grandes equipamentos na regiao;

-Criacao de areas livres de uso publico devidamente equipados e acessiveis
para receber as diversas manifestagdes culturais e artisticas;

-Fomentar e fortalecer experiéncias de cogestao destas areas e de legislacéo
municipal especifica para protegé-las;

-Fomentar agdes de educagdo patrimonial e paisagistica, com o objetivo de
fortalecer os vinculos da populagdo com os bens culturais;

-Promover a preservacédo e transmissao do patriménio imaterial presente na
area, modos de fazer, praticas culturais, festividades, dangas tradicionais, entre
outros;

-Prever acbes de preservagcédo em consonancia com o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental;

-Implementar ag¢des que promovam a preservacdo do patriménio de
comunidades tradicionais, de modo a promover o conhecimento, a
conscientizagao, a luta contra o racismo e a reparacgao historica;

-Promover a articulagcéo entre politicas de patrimdnio a outras politicas publicas,
tais como meio ambiental, regularizagao fundiaria, educacao, trabalho e direitos
humanos;

-Garantir que a evolugao da expansao urbana nao prejudique ou descaracterize
o patriménio e os aspectos que garantem a identidade das localidades;
-Assegurar a ambiéncia e entorno imediato dos bens, criando areas de transigéo,
visando a preservagao da paisagem cultural e natural;

-Preservar o ambiente e paisagem natural, bem como monitorar seu estado de

preservacao;
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o Area de interesse para regulamentacio e previsdo de infraestrutura:
areas de ocupacgdes nao regulamentadas e desprovidas de infraestrutura
adequada. Agdes voltadas para os problemas gerados pela ocupagao
urbana acelerada e desordenada, assim como para a prevencao de

situagdes de risco social e promog¢ao da regularizagao fundiaria.

-Regularizacao fundiaria, assegurando a posse dos lotes aos ocupantes de
baixa renda.

-Assegurar mecanismos juridicos, fisico e sociais para garantir a permanéncia
da populagado nessas areas, implicando em melhorias do assentamento e na
qualidade de vida dos moradores do local;

-Garantir uma gestdo compartilhada e transparente de todos os mecanismos
elaborados para tais fins;

-Financiar a urbanizagao e regulamentagao dessas areas, assim como garantir
infraestrutura adequada, areas livres de uso publico, comunitarios e de lazer,
assegurando, assim, o direito a cidade;

-Ofertar assessoria técnica para que a populagdo possa regulamentar e obter
certiddes de seus imoveis em cartorio;

-Garantir a prestagdao de servicos de transporte publico, coleta de lixo,
fornecimento de energia elétrica, agua e iluminacgao publica;

-Estabelecer leis de uso e ocupacdo do solo que respeitem a vocacgao da area,
as caracteristicas das ocupagdes, o contexto paisagistico do ambiente natural e
as especificidades culturais da area, funcionando como uma forma de inibir a
acdes especulativas do mercado imobiliario;

-Fomentar e promover estudos, projetos e intervengdes com o intuito de integrar
a area urbana informal a cidade formal, através de mecanismos que
proporcionem sua recuperacao e requalificagcao fisica.

-Assegurar assisténcia juridica gratuita, seja através de mais especifica, como
plantbes juridicos para a comunidade, ou agdes mais amplas, incorporando

outras atividades;
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e Novas Centralidades — Centro de comércio, lazer e turismo: areas
distantes dos centros urbanos, com estrutura e servigos urbanos
precarios ou ausentes. Agdes voltadas para o fortalecimento e articulagéao
do territério, assim como para a redu¢cao da dependéncia em relagao ao

nucleo central e o desenvolvimento da area.

-Planejar e promover as centralidades como espagos democraticos, com
vitalidade urbana e diversidade socioespacial;

-Projetar e planejar essas novas centralidade a partir das caracteristicas
histdricas, culturais e morfolégicas que ja existem no local,

-Assegurar infraestrutura, equipamentos e servigos para a consolidagao destas
areas;

-Propor acdes que busquem reduzir a necessidade de retirada da populagao do
local e estimular empreendimentos solidarios de carater local,

-Associar moradia e trabalho local como estratégia para a reprodugao da vida
cotidiana das comunidades locais;

-Pensar em estratégias para que a cultura local, agricultura familiar, festividades,
e o patrimbénio material sejam ancoras para o processo de consolidagéo
fortalecimento das novas centralidades;

-Planejar, gerir e reforcar a organizacao espacial das centralidades de forma a
assegurar que seja contemplado em todo o territério o acesso a oportunidades
de desenvolvimento;

Novas

-Sempre estimular a criagao de centralidade de nivel intermediario e local, para
equilibrar a ocupagao da area e 0 acesso aos servigos publicos e privados;
-Descentralizar as oportunidades de emprego e de comércio;

-Garantir o acesso aos novos equipamentos, servicos de comercio, lazer e
cultura por meio de transporte coletivo e sustentavel;

-Pensar em vias e acessos que possibilitem o uso de bicicletas e o deslocamento
local a pé;

-Prever mecanismos para assegurar a ampliagao e revitalizacdo de espacgos de
lazer, parques e areas de esportes;

-Fortalecer a ligagéo entre as novas centralidades e aquelas ja existentes;
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¢ Novas diretrizes de uso e ocupacao do solo: areas de interesse para
elaboragcdo de diretrizes para preservagdo dos bens culturais e
comunidades tradicionais, para o incentivo ao uso do espago em areas ja
ocupadas, além de mecanismos que garantam uma ocupagdo mais

responsavel e justa.

-Intensificar o uso do espago urbano existente em areas ja ocupadas, levando
sempre em consideragao a preservagao da paisagem natural e bens culturais;
-Planejar de forma a evitar uma mancha urbana fragmentada, incentivando o
adensamento e intensificacao principalmente no entorno das centralidades;
-Refrear o crescimento e urbanizacdo desordenada e especulativo;

-Prever mecanismos para recuperar edificagdes e areas degradadas, a utilizagcéo
de vazios urbanos e parcelamentos vagos, promover areas verdes e espagos
publicos;

-Garantir a permanéncia da populagcdo local através da elaboragdao de
mecanismos urbanisticos especificos;

-Prever o estabelecimento de gentilezas urbanas, como areas de fruicdo publica
e fachada ativa, na tentativa de construir um espaco urbano mais justo, seguro,
inclusivo e agradavel;

-Prever a obrigatoriedade, quando necessario, de previsao de dispositivos para
auxilio da contencgao de cheias em novas edificagdes;

-Pensar leis que levem em consideragdo a morfologia, aspectos culturais,
ambientais e historico do local;

-Prever legislagao que leve em consideragao a altura das novas edificagbes nas
proximidades dos bens, areas de amortecimento para evitar a descaracterizagao
da area e diametro de intervencao em relagao ao patriménio local;

-Estabelecer visadas importantes no Setor, assim como mecanismos para
preservar essas visadas, sejam elas relativas a paisagem cultural ou ao
patriménio cultural;

-Prever mecanismos que minimizem o impacto do estabelecimento de grandes

obras ou empreendimentos na area;
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-Prever medidas compensatérias em relagcdo a implementagédo de grandes

projetos urbanos.

e Area de interesse cultural e/ou paisagistico: areas que devem ser
preservadas com o objetivo de evitar a perda ou desaparecimento das

suas caracteristicas, cultura e especificidades.

-Estimular e valorizar as manifestagdes culturais que ocorrem no Setor;
-Reconhecer e promover a producéo das culturas populares;

-Diversificar e fortalecer fontes de financiamento das politicas culturais;
-Garantir a participagao da populacao da gestao de politica de cultura;
-Estabelecer uma agenda compartiihada de projetos e acgdes para o
desenvolvimento de estudos, diagndsticos e planos ligados a redes de ensino e
acesso a cultura;

-Promover seminarios, encontros e agdes educacionais para a valorizagao da
cultura de comunidades tradicionais;

-Elaborar programas de preservagao e difusdo da memoria artistica e cultural
das comunidades tradicionais do Setor;

-Apoiar manifestagdes culturais que sao constantemente ameacadas por
transformacdes aceleradas na organizagao social, por processos de expansao
urbana e pelo mercado imobiliario;

-Elaborar legislagado que garanta a obrigatoriedade da elaboragao de estudos e
relatério de impacto sociocultural de intervengdes publicos e privadas;

-Mapear, registrar e reconhecer as diversas expressdes da diversidade local,
-Incentivar e fomentar a valorizacao e qualificacdo de centros histéricos, areas
urbanas e rurais que possuam patriménio cultural,

-Incluir a culinaria, alimentos e utensilios (como a fabricagdo de panela de barro)

como patrimoénio material e imaterial e promover o registro dessas praticas;
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10 CONSIDERAGOES FINAIS

Acredita-se que o presente trabalho apresenta duas contribuicées. Em
primeiro lugar, destaca-se a relevancia das atividades de coleta, analise e
elaboracdo de dados, culminando na construcdo de uma base cartografica
abrangente, bem como na formulagdo de um conjunto de propostas e diretrizes
destinadas ao municipio de Santa Luzia, com um enfoque especial no Setor
Norte. Em segundo, trata-se de uma contribuicdo de natureza metodologica, uma
vez que foram testadas possibilidades que implicam em avancgos ligados a
processos decisorios participativos que contam com o auxilio de tecnologias
digitais e sociais.

Sob o ponto de vista do estudo de caso avalia-se que através desta
pesquisa foi possivel levantar informagdes sobre a area e elaborar uma base de
dados geograficos integrada rica que disponibiliza diversas informacdes e
possibilita analises acerca do municipio. Espera-se que esses dados possam
auxiliar tanto em desdobramentos futuros desta dissertacdo quanto nas
investigacdes de outros pesquisadores que vém atuando e pesquisando a area.

Além dos dados produzidos e levantados para a parte pratica deste
trabalho, foram coletadas informagdes, questdes e pontos chaves sobre o
territério através dos moradores da area, que nao poderiam ser obtidos apenas
utilizando a base cartografica. Levantar e mapear diversas questdes, sejam
estas potencialidades, fragilidades, areas de risco, entre outras questdes, a partir
do olhar de quem realmente vive no territorio, possibilita analises e elaboracao
de solugbdes mais eficazes e assertivas para os problemas identificados na area.

No que tange a elaboragéo de propostas para a area, aquelas aprovadas
e desenvolvidas pelos moradores, em linhas gerais, enfocaram quatro areas
principais: a promogéao do fortalecimento da cultura local; a geragéo de renda,
alinhando a historica vocagao agricola da regiao ao turismo e ecoturismo; a
integracédo do patriménio do Setor Norte com outras areas do municipio; e, por
fim, a preservacdo e restauragdo da vegetagcdo em areas degradadas. De
maneira geral, as propostas de todos os grupos seguiram direcionamentos
compativeis. Algumas delas visaram solucionar desafios identificados na fase de
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"enriquecimento de ideias", enquanto outras surgiram em complemento as
propostas de outros grupos.

Portanto, tendo em vista o atual contexto de implantagcdo de GPUs na
RMBH, como o projeto Rodoanel, e a consequente expanséo urbana em diregao
a area de interesse, é evidente que ao conceber propostas voltadas para a
criacdo de novas fontes de renda por meio da valorizagao da cultura, das praticas
tradicionais e de outras caracteristicas distintivas das comunidades locais, os
moradores buscaram fortalecer essas comunidades e, consequentemente,
promover a permanéncia sustentavel em suas localidades.

No que diz respeito ao método utilizado, pode-se avaliar que o framework
de geodesign demonstrou ser bastante eficiente na identificagdo e discusséo de
propostas para a area de estudo. A combinagao das geotecnologias com a
participacao social oferece possibilidades para a construcao coletiva de formas
de planejamento e gestdo do territorio. A possibilidade da elaboracédo de um
processo decisorio participativo fundamentada em uma base integrada de
dados, em um contexto de vulnerabilidade e com frequente pressao sobre areas
de patriménio cultural, emerge como uma alternativa promissora para o
enfrentamento de l6gicas hegemonicas do mercado imobiliario.

Como visto no topico 6.3 existem dois produtos possiveis na aplicagao
do geodesign: o suporte a opiniao e o suporte a tomada de decisdao. O workshop
aqui proposto teve foco na construgao do suporte a opinido, procurando ampliar
o conhecimento e a visao critica dos participantes, trazendo um aprendizado
transformador. Nao se trata, portanto, de resolver um problema e sim, de
desenvolver a consciéncia dos participantes sobre aspectos politicos e culturais
ligados aos problemas que a populagao em questao enfrenta (Thiollent, 2022),
mesmo quando ndo existe a perspectiva de acdo imediata. O processo permite
o desenvolvimento rapido de ideias novas, a investigagdo e simulagao dos
efeitos das melhores delas, o que favorece o desenvolvimento de mentes
inovadoras e, em ultima instancia, a inovagao (Fisher, 2016).

Além de trazer um aprendizado transformador, que é o principal produto
de um processo de geodesign, o método possibilita a qualificacdo dos debates.

Ou seja, ao longo do workshop s&o realizados acordos, ou melhor, pressupostos
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com os participantes. No presente estudo os pressupostos definidos e acordados
foram para atingir os ODS e as ag¢des de interesse ligadas as smarty cities, além
da assertividade quanto a localizagao, tema e prioridade. Quando essas matas
e pressupostos sdo colocados a mesa como principio de trabalho, a vontade
individual se torna secundaria em relagdo ao acordo coletivo.

Dessa forma, a aplicagao do framework colocou em pauta restricdes e
oportunidades, destacou questdes relativas a normas, meio ambiente,
sociedade, questdes técnicas e cientificas, entre outras. Estudantes, moradores
e pessoas envolvidas na gestdo publica tiveram, assim, a oportunidade de
aprimorar seu conhecimento sobre o tema e sobre a area de estudo, desenvolver
e testar a repercussao de suas ideias, compartilhar suas impressoées, além de
elaborar e analisar propostas que tém impacto positivo direto em relagdo aos
problemas vivenciados pela comunidade. Esta construcdo de ideias e
alternativas para a area, pode ter desdobramentos positivos quando se pensa
na participacao da populagdo em processos decisérios atualmente em curso no
municipio, como a revisdo do Plano Diretor, por exemplo. Os participantes
sairam dessa experiéncia mais criticos, com novas competéncias para a
articulacdo de temas, compreendendo novos conceitos que podem e devem ser

integrados a gestéo e planejamento de um municipio.

Cabe ainda ressaltar que o conjunto de propostas elaboradas durante o
workshop nao deve ser considerado um projeto final, mas sim um conjunto de
ideias preliminares provenientes de um grupo da comunidade, com objetivo de
alimentar mais debates e atividades posteriores. Entretanto, acredita-se que o
processo tenha gerado informagdes importantes acerca dos desejos de parte da
populacdo para o local e de outros especialistas de varias areas do
conhecimento. Além disso, contribuiu para a mudanga de perspectiva dos
participantes sobre a area de interesse. Trata-se, portanto, de um processo com
grande potencial de contribuicdo para a producdo de agendas urbanas,
sobretudo quando inserido dentro de um sistema participativo mais amplo, que
inclua arenas complementares de discussao e-negociagao para a transformacéao

territorial.
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No que diz respeito a incorporagao de tecnologias digitais a processos de
participagdo cidada, é evidente que, apesar dos desafios decorrentes da
desigualdade social, essas tecnologias serdo cada vez mais absorvidos,
trazendo inovagdes, facilitando a visualizagao e compreensao do territério e suas
dinamicas. No experimento em questéo, a ferramenta GISColab desempenhou
um papel fundamental ao possibilitar a disponibilizagcdo de uma base integrada
de dados e, para além disso, ao possibilitar a insercdo de anotacgdes,
espacializagdo de propostas e a votagcao dentro de uma mesma plataforma.

E importante destacar que alguns participantes apresentaram dificuldades
tanto no uso da plataforma quanto no acesso ao Teams. Nesse sentido, os
mediadores desempenharam um papel crucial para atenuar essas dificuldades
e evitar eventuais evasdes. Quanto a utilizagdo do Teams ou problemas de
conexao com a internet, fica claro que, embora o formato online traga diversas
facilidades, € necessario que os envolvidos em processos participativos tenham
a opcao de participar presencialmente, em locais de facil acesso por meio de
transporte publico. E evidente, assim, o potencial de alcancar um publico mais
abrangente ao trabalhar com um formato hibrido, que combine elementos
presenciais e online.

Além disso, um dos desafios observados ao longo do processo foi manter
a adesao dos participantes em todas as etapas. Ao longo dos encontros, houve
uma redugdo na quantidade de envolvidos. E possivel que esse seja um desafio
comum em qualquer processo decisério que envolve mais de uma etapa. A
quantidade de encontros foi considerada suficiente e eficaz, logo, reduzi-la
poderia comprometer os resultados da oficina especialmente considerando que
algumas etapas demandaram mais tempo do que o planejado. Assim, a causa
da evasdo pode estar relacionada ao real interesse pelo tema, ou talvez a
motivagao inicial ndo correspondesse ao que os desistentes acreditavam ser o
objetivo do workshop, dentre outras questdes. E importante, portanto, deixar
claro para os participantes, desde o inicio, os objetivos, as contribuigcdes e
limitagbes do experimento para que expectativas sejam alinhadas.

Quanto a elaboracao das propostas, foi observado um amplo consenso

na grande maioria delas. Houve uma maior quantidade de propostas vinculadas
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aos contextos “Ambiental” e “Social” quando comparado com o “Econémico”. E
fato que temas ambientais e sociais estdo mais presentes em nosso cotidiano,
tornando-se mais “palpaveis” e, consequentemente, mais faceis de abordar na
elaboracdo de politicas publicas ou propostas. Por outro lado, a tematica
“‘econbmica” em suas implicagdes para a comunidade n&o esta tao evidente em
nosso dia a dia, o que representa um desafio para a elaboragao das ideias nesse
campo.

Observou-se, também, que na maioria das propostas indicadas para
serem revisadas os maiores apontamentos foram feitos em relagao a localizagao
da ideia. Assim, uma nova iteragao poderia confirmar (ou n&o) a hipotese de que
tais propostas seriam aprovadas se a sua localizagdo fosse ajustada. Outra
hipétese esta ligada a relagdo dos comentarios inseridos nas propostas com a
aprovagao ou desaprovacgao das ideias. Ao longo das analises observou-se que
estes comentarios podem tanto induzir/influenciar os participantes, quanto
instruir e auxiliar aqueles que ndo tem tanto conhecimento sobre o tema.
Portanto, é importante ficar atento para que esta ferramenta seja sempre
utilizada de forma ética.

Quanto as propostas desaprovadas, foi possivel perceber que sempre
que mais de um dos indicadores de assertividades (local, tema e prioridade)
foram sinalizados como nao adequados, as propostas eram desconsideradas.
Esta ferramenta é considerada como tendo grande potencial para hierarquizar o
grau de relevancia das propostas em um contexto que envolve um or¢gamento
que, na maior parte das vezes, é limitado.

No que tange aos desdobramentos prospectivos, considera-se que a
realizagcao de novas iteragoes, isto é, rodadas de workshops, dentro da prépria
comunidade, com a participacado de uma quantidade maior de residentes locais,
pode direcionar os esforcos para resultados ainda mais enriquecedores. Apos a
conclusao da primeira iteracao, que se desenrolou em um ambiente controlado,
foi possivel identificar varias contribuicbes positivas, bem como algumas
fragilidades, que poderéao ser superadas. Neste contexto, torna-se importante,
em agendas subsequentes, contemplar alternativas para adaptar a metodologia

e introduzir outros mecanismos visando mitigar as dificuldades identificadas.
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Ademais, a instauragcdo de uma nova iteragao proporcionara uma oportunidade
valiosa para validar as propostas concebidas até 0 momento, ao mesmo tempo
em que ampliara o espaco de discussao e iluminara os debates com novas

problematicas, questionamentos e demandas emergentes na area em foco.
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APENDICE 1 — FORMULARIO ONLINE PRE WORKSHOP

Questions  Responses @ Settings

Idade |_|:| Copy

62 responses

@ Entre 13 e 25 anos
@ Entre 26 e 35 anos
@ Entre 36 & 45 anos
@ Acima de 45 anos

Cidade |_D Copy

61 responses
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Qual sua escolaridade? I_D Copy

&0 responses

g
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APENDICE 2 - FORMULARIO POS WORKSHOP

Questions  Responses @ Settings

29 responses Link to Sheets :

Accepting responses .

Summary Question Individual

Identifique sua vinculagéo IO copy

29 responses

@ Graduacio
@ Pos-Graduacio
@ Morader

Antes do workshop eu ja conhecia o Geodesign I_D Copy

29 responses

@ Concordo Totalmente
@ Concordo

@ Nao estou certo(a)
@ Discordo

@ Dizcorde Totalmente
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Antes do workshop, vocé tinha conhecimentos robustos ou preocupacgdes com o I_D Copy
tema ODS (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel)?

29 responses

@ Concordo Totalmente
@ Corcordo

@ Mo estou certo(a)
@ Discordo

@ Dizcordo Totalmente

Antes do workshop, vocé tinha conhecimentos robustos ou preocupacgdes com o I_D Copy
tema Smart City (Cidades Inteligentes)?

29 responses

@ Concordo Totalmente
@ Concordo

@ MNio estou certo(a)
@ Discordo

@ Dizcordo Totalmente
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0 meu interesse e conhecimento sobre Geodesign se ampliou a partir do workshop |_D Copy

29 responses

@ Concordo Totalmente
@ Concordo

@ Mio estou certo(a)
@ Discordo

@ Dizcordo Totalmente

0 meu interesse e conhecimento sobre 0DS se ampliou a partir do workshop I_D Copy

29 responses

@ Concordo Totalmente
@ Concordo

@ Mio estou certo(a)
@ Discordo

@ Discordo Totalmente
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0 meu interesse e conhecimento sobre Smart City se ampliou a partir do workshop I_D Copy

29 responses

@ Concordo Totalmente
@ Concordo

@ Mio estou certo(a)
@ Discordo

@ Discordo Totalmente

Vocé pensa que a divis8o de contextos em "Econémico’ & "Social" & "Ambiental" I_D Copy
favoreceu o workshop?

29 responses

@ Concordo Totalmente
@ Concordo

@ Nio estou certo(a)
@ Dizcordo

@ Discordo Totalmente




286

Em caso de ndo usar a divisdo de contextos em "Econdémico” & "Social” & "Ambiental”, qual seria
uma divisdo sugerida?

29 responses

Mo sugiro outra diferente.
Econdmico, ambiental, social e cultural

Talvez seria interessante adicionar o tema cultura e algo focado na hidrografia das cidades. Por mais que
esse (ltimo seja englobado em ambiental, cidades que tem muitas complicagtes com as aguas, como
Santa Luzia, seria interessante ter um foco maior.

Concordo com os contextos
divisdo em niveis de prioridades
Concordo com a divisdo proposta.

Acredito que a divisdo em contextos economico, social e ambiental seria a melhor divisao para se
trabalhar no workshop, por issc ndo tenho sugestes.



Vocé pensa que a relagio de mapas apresentada favoreceu o workshop? |_D

29 responses

Quais mapas vocé ndo utilizou nas andlises e proposices?

14 responses

Utilizei todos os mapas, ainda mais porque ndo conhecia a regido.
Utilizei todos os mapas

Altimetro, hidrico, socioecondmico

@ Concordo Totalmente
@ Concordo

@ W&o estou certo(a)
@ Discordo

@ Discordo Totalmente

Copy

Todos os mapas disponibilizados serviram para enriquecer o local, especialmente para pessoas como eu,

que conhecem pougquissimo da regido.

Todos os mapas foram utilizados por mim nas analises e proposigées.

Utilizei todos

utilizamos todos os mapas

Utilizei todos os mapas.

Foram utilizados todos os mapas.
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Quais mapas vocé indicaria para serem incluidos na plataforma?

16 responses

Talvez de pontos referenciais importantes, sob a ética do morador.
para o que foi proposto ndo faltou mapas

Acesso a infraestrutura urbana

acesso ou conexdo com o google street view, se possivel

Mapa de rendas.

Densidade Populacional.

sem sugestoes

Mais informagdes a respeito da renda (a camada ndo estava funcionando), identificagdo e diferenciagao
dos condominios fechados da regido, talvez a identificagdo de residéncias que tenham fossas septicas
(esgotamento adequado, mas gque n3o entra na camada da canalizagdo).

Caso queira, faga comentarios adicionais

10 responses

Achei a discuss&o colaborativa muito produtiva e enriguecedora.
Sem comentarios adicionais.

0 workshop foi de grande importancia para o entendimento sobre geodesign, ODS e Smart City, bem
como sobre o contexto de Santa Luzia e o problematico crescimento de Belo Horizonte em detrimento de
toda regido metropolitana.

Algumas questdes e propostas sdo transversais. Por vezes, a analise conjunta ambiental, social e
econdmica pode ajudar. Provavelmente e principalmente, em uma segunda rodada. Tendo em vista a
duragéo da oficina, o fato de ser hibrida e no meu caso, a falta de conhecimento sobre o espago
geografico e social, a separagio facilitou. Acho que poderia em uma segunda rodada, mesclar. Por
exemplo, socic-econdmico; socio-ambiental; ambiental e econdmico, e talvez se houvesse uma terceira
rodada, um gue contemplasse os trés aspectos.

Agredego a participago . Elogio a coordenagio da Ana Carolina e os conhecimentos da Ana Clara

Workshop de extrema importancia para areas diversas, que favorece o pensamento coletivo por promover
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