UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PUBLICA

Cintia Soares e Silva Macedo

INTEGRACAO DA GESTAO PUBLICA E ESCOLAR PARA UMA EDUCACAO DE
QUALIDADE

Vargem Alegre
2023



Cintia Soares e Silva Macedo

INTEGRACAO DA GESTAO PUBLICA E ESCOLAR PARA UMA EDUCACAO DE
QUALIDADE

Trabalho de Conclusao de Curso apresentado ao
Curso de Especializacdo em Gestdo Publica, como
requisito parcial para obtengdo do Certificado de
Especialista.

Orientador: Professor: Ivan Beck Ckagnazaroff

Vargem Alegre
2023



Ficha catalografica

M141i
2023

Macedo, Cintia Soares e Silva.
Integragdo da gestao publica e escolar para uma educacgio de
qualidade [manuscrito] / Cintia Soares e Silva Macedo. — 2023.
37 f: il

Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroft.

Monografia (especializacao) — Universidade Federal de Minas
Gerais, Centro de P6s-Graduagdo e Pesquisas em Administragdo.

Inclui bibliografia.

1. Administragdo. 2. Gestao publica. I. Ckagnazaroff, Ivan
Beck. II. Universidade Federal de Minas Gerais. Centro de Pos-
Graduagdo e Pesquisas em Administracdo. III. Titulo.

CDD: 658

Elaborado por Leonardo Vasconcelos Renault CRB-6/2211

Biblioteca da FACE/UFMG. — LVR/014/2024




27/12/23, 12:20 SEI/UFMG - 2923156 - Folha de Aprovagao

aEtRE gy

SRERAL e,
-"13'_#*“ . e
I“._i‘ﬁ"‘ e{'\\ .ﬁ\_, .‘.'I::"'.I‘I-
Hets o = Lo
e f ][ 1 LemE
=t  faud
! L il
CE=11 -
S % % INCIPIT wiTA HOWA g
- -
“'-if‘";"-. ‘_‘_ﬂ:‘ ﬂri“
u'.: f 'r?.l:ll-;rl:: ,“:_'.n

LIt

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
CENTRO DE APOIO A EDUCACAO A DISTANCIA - CAED
CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM GESTAO PUBLICA

FOLHA DE APROVACAO
NOME: CINTIA SOARES E SILVA MACEDO, N2. DE REGISTRO: 2022707871

TRABALHO FINAL: “INTEGRAGAO DA GESTAO PUBLICA E ESCOLAR PARA UMA EDUCAGCAO DE
QUALIDADE".

Trabalho de Conclusdo da Especializacdo apresentada ao Curso de Especializacdo em Gestdo Publica, do
Programa de Pds-graduacdao em Gestdo Publica, da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG, como
requisito parcial para a obtencdo do titulo de Especialista em Gestdo Publica.

APROVADA em 21 de outubro de 2023, pela Banca Examinadora constituida pelos Membros:

Prof. Dr. Ivan Beck Ckagnazaroff (Orientador CEPEAD/FACE/UFMG )
Profa. Dra. Thais Alves dos Santos (Membro da Banca Examinadora CCJE/UFES)

Profa. Dra. Deborah Mara Siade Barbosa (Membro da Banca Examinadora UFLA)

—
eil Documento assinado eletronicamente por Thais Alves dos Santos, Usudria Externa, em 26/12/2023,
I?;Iim:u.'.-. L‘?_ly as 17:25, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 52 do Decreto n? 10.543, de 13

| eletrénica de novembro de 2020.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Antonio Artur de Souza, Professor do Magistério
- - L‘lly Superior, em 27/12/2023, as 09:58, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 52

assinatura

| eletrénica do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Déborah Mara Siade Barbosa, Usuaria Externa, em
e L‘?_ly 27/12/2023, as 11:34, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 52 do Decreto n?®

assinatura

| eletrdnica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por lvan Beck Ckagnazaroff, Professor do Magistério
- - L‘lly Superior, em 27/12/2023, as 12:07, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 52

assinatura

| eletrénica do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

https://sei.ufmg.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3156023&infra_sistema...  1/2


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm
https://sei.ufmg.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.ufmg.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

27/12/23, 12:20 SEI/UFMG - 2923156 - Folha de Aprovagao

Referéncia: Processo n2 23072.278876/2023-16 SEI n2 2923156

https://sei.ufmg.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3156023&infra_sistema... 2/2



Cintia Soares e Silva Macedo

INTEGRACAO DA GESTAO PUBLICA E ESCOLAR PARA UMA EDUCACAO DE
QUALIDADE

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao Curso de Especializagdo em Gestao Publica,
Universidade Federal de Minas Gerais, para obtencao do Certificado de Especialista.

Orientador: Professor Dr. Ivan Beck Ckagnazaroff

Banca examinadora

Professor (a). Dra. Thais Alves dos Santos, Membro da Banca Examinadora CCJE/UFES.

Professor (a). Dra. Deborah Mara Siade Barbosa, Membro da Banca Examinadora UFLA.

Aprovado em Belo Horizonte, 21 de outubro de 2023.



Dedico este trabalho a minha mée, minha heroina, a
razdo de toda minha existéncia, as minhas duas irmas,
aos meus sobrinhos que amo muito e a0 meu marido por
toda compreensdo e apoio.



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Deus e Nossa Senhora por toda bengdo que tem derramado em minha
vida, a toda minha familia pelo apoio incondicional e por sempre acreditarem em mim. Aos
colegas de curso pela partilha, aos tutores Daniele e Daniel por todo carinho, zelo e paciéncia
durante o curso, ao orientador Ivan Beck que me auxiliou neste trabalho e ao Governo de
Minas Gerais que proporcionou aos servidores do estado uma chance de se capacitarem numa

institui¢do tdo qualificada e importante no cenario nacional.



RESUMO

O objetivo do presente estudo foi investigar a implementagdo da gestdo democratica na regido
referida. Os resultados mostraram uma tendéncia de aumento na participagdo da comunidade
escolar. Nos anos de 2017 a 2019, o percentual de participagdo oscilou em niveis
relativamente baixos, variando de 9,54% a 11,19%. No entanto, a partir de 2022, houve um
aumento notavel na participagdo, atingindo 25,88% no segundo bimestre de 2022 e
surpreendentes 32,98% no segundo bimestre de 2023. Isso sugere um envolvimento crescente
da comunidade nas reunides bimestrais. A analise destacou a importancia da gestdo escolar na
promocao da participagdo da comunidade nas reunides bimestrais. O aumento na participagao
nos ultimos anos reflete a capacidade da gestdo escolar em criar um ambiente escolar mais
participativo e colaborativo. No entanto, a necessidade de uma analise continua desses dados
¢ evidente, ¢ a gestdo escolar deve continuar monitorando e identificando as razdes por tras
das variagdes, a fim de manter e melhorar esse nivel de envolvimento positivo da comunidade
escolar. E importante notar que, apés o periodo pandémico, a participagio aumentou
significativamente, diminuindo a importancia das relacdes presenciais entre a escola e a
comunidade. A escola tem buscado fortalecer essas relacdes por meio de divulgacdes e
parcerias, o que tem contribuido para o aumento da participagdo em 2023.

Palavras-Chave: Gestao Escolar, Equipe Administrativa, Comunidade Escolar.



ABSTRACT

The objective of this study is to investigate the implementation of democratic management in
the aforementioned region. The results showed an increasing trend in participation from the
school community. In the years 2017 to 2019, the participation percentage fluctuated at
relatively low levels, ranging from 9.54% to 11.19%. However, from 2022 onwards, there has
been a notable increase in participation, reaching 25.88% in the second two months of 2022
and a surprising 32.98% in the second two months of 2023. This suggests increasing
community involvement in the bimonthly meetings. The analysis highlighted the importance
of school management in promoting community participation in bimonthly meetings. The
increase in participation in recent years reflects the ability of school management to create a
more participatory and collaborative school environment. However, the need for ongoing
analysis of this data is evident, and school management must continue to monitor and identify
the reasons behind variations in order to maintain and improve this level of positive school
community engagement. It is important to note that, after the pandemic period, participation
increased significantly, reducing the importance of face-to-face relationships between the
school and the community. The school has sought to strengthen these relationships through
promotions and partnerships, which has contributed to increased participation in 2023.

Keywords: School Management, Administrative Team, School Community
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1.INTRODUCAO

Existem varias deficiéncias conceituais na abordagem da gestdo escolar. Uma dessas
caréncias diz respeito ao fato de que nas escolas, as interagdes entre professores e alunos, bem
como entre todos os participantes desse contexto, devem convergir para alcangar um objetivo
educacional: a formag¢ao. Por outro lado, nas organizagdes, as relagdes entre empregadores e
empregados derivam da troca de trabalho por dinheiro, envolvendo geralmente a venda de
produtos, servigos ou informagdes. A distingdo fundamental reside na riqueza intrinseca a
educagdo, na ideia de se tornar humano, entdo, a partir da acao educativa (Wellen, 2010).

A gestdo publica e a gestdo escolar sdo areas que desempenham papéis importantes na
construcdo de uma sociedade mais eficiente, equitativa e educacionalmente sélida. Segundo
Souza et al., (2005) aprimorar e desenvolver o ensino nas escolas e na educacdo publica
requer uma estrutura de lideranca sélida e eficaz.

Enquanto a gestdo publica, segundo Oliveira et al., (2017) abrange a administragao de
recursos ¢ politicas governamentais em diversas areas, a gestdo escolar concentra-se na
conducdo eficaz das instituicdes de ensino, garantindo a qualidade da educag¢do e o
desenvolvimento dos alunos. A gestdo escolar, de acordo com Brum (2023), desempenha um
papel fundamental na formulacdo de politicas educacionais, na alocagdo de recursos
financeiros e na defini¢do de diretrizes que moldam o ambiente educacional, ao passo que a
gestdao escolar lida com a implementagdao dessas politicas, a administragdo dos recursos
disponiveis e a promocdo de um ambiente de aprendizagem eficaz.

Nessa perspectiva, a gestdo democratica ¢ considerada um principio central na gestao
publica e na gestdo escolar, destacando-se como um dos pilares essenciais para o
fortalecimento da participacdo da comunidade, a tomada de decisdes compartilhadas e, em
ultima instancia, o aprimoramento da qualidade da educagao. O presente estudo aborda o tema
da gestdo publica e da gestdo escolar com base no objetivo central de investigar a
implementagdo da gestao democratica na regido referida.

A gestdo democratica na educacao ¢ vista como um compromisso com a inclusdo de
diversos atores, como pais, professores, alunos € membros da comunidade, na conducdo das
politicas e praticas educacionais. Ela visa estabelecer um ambiente no qual as decisdes
administrativas e pedagogicas sejam tomadas de forma transparente, participativa e
homologada aos interesses da comunidade escolar.

No contexto da gestao publica, a gestdo democratica ndo se limita apenas as estruturas

educacionais, mas também abrange outras esferas governamentais, influenciando a maneira



como as politicas publicas sdo formuladas e inovadoras. Portanto, a gestdo publica e a gestdo
escolar estdo intrinsecamente interligadas, uma vez que as politicas e os recursos publicos
desempenham um papel fundamental na promog¢ao da gestao democratica nas escolas.

O objetivo geral pesquisa foi investigar a falta de participacao das familias na Escola
Estadual Reverendo Boanerges de Almeida Leitdo, a Unica institui¢do estadual na cidade de
Vargem Alegre, situada na regido leste do estado de Minas Gerais, além de analisar a
efetivacao da gestdo democratica neste contexto educacional. Para isso, foram tragados os
seguintes objetivos especificos: analise do registro de atas e listas de presenga em reunides de
pais e mestres, onde sdo tratados assuntos de cunho administrativo e principalmente
pedagbgicos; verificagdo da participacdo dos pais e mestres nos periodos de 2017 a 2023;
descri¢do das divulgagdes dos trabalhos diarios, tanto da equipe administrativa, quanto dos
docentes e alunos, durante o periodo de 2017 a 2023.

Neste estudo, foram, entdo, exploradas as dinamicas, os desafios e os avangos na
implementagdo da gestdo democratica na regido especifica de interesse. A investigacao sobre
a gestdo democratica na gestdo publica e escolar tem como propdsito contribuir para o
enriquecimento do debate sobre a eficacia dessas praticas na promog¢ao de uma educagao de
qualidade e na construg¢do de sociedades mais participativas e justas.

Este trabalho explorou as intersecdes entre a gestdo publica e a gestdo escolar,
destacando as convergéncias ¢ os desafios encontrados nesses contextos. Ao analisar as
praticas, politicas e tendéncias que moldam essas areas, buscou-se compreender como a
gestdo publica pode influenciar diretamente a gestdo escolar e vice-versa, € como essa
interagdo pode impactar a qualidade da educacdo e o funcionamento das institui¢coes
educacionais.

A justificativa para o estudo da gestdo escolar reside na sua importancia central para o
sistema educacional e no impacto significativo que exerce sobre o aprendizado dos alunos.
Uma gestdo eficaz ¢ fundamental para promover ambientes de ensino-aprendizagem
desenvolvidos, tanto nos aspectos pedagogicos quanto nos administrativos que funcionem de
maneira harmoniosa. Além disso, a gestdo escolar desempenha um papel crucial na promog¢ao
da equidade educacional, garantindo que todos os estudantes tenham igualdade de
oportunidades para desenvolver seu potencial.

No contexto da gestdo escolar, a interacdo entre a escola, os pais € a comunidade
desempenham um papel significativo. Portanto, o estudo dessa area também ¢ justificado pela

necessidade de estabelecer relagdes positivas com a comunidade e envolver os pais no
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processo educacional de seus filhos. Compreender como promover o engajamento da
comunidade e garantir a transparéncia na gestdo escolar ¢ crucial para construir uma base
solida de apoio a educagao.

Além disso, a gestdo escolar ¢ um campo em constante evolugdo, influenciado por
mudangas na legislacdo educacional, avangos tecnoldgicos e desafios sociais contemporaneos.
Estudar a gestdo escolar permite que os profissionais da educacgdo estejam preparados para
enfrentar esses desafios, se adaptar as novas demandas e promover melhorias continuas na
qualidade da educacdo. Portanto, a investigacdo ¢ o aprimoramento da gestdo escolar sdo
fundamentais para o desenvolvimento e aprimoramento do sistema educacional como um

todo.
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2.REVISAO DA LITERATURA

O papel do gestor escolar envolve liderar, planejar e coordenar as atividades
educacionais e administrativas da escola. Ele € responsavel por criar um ambiente propicio ao
aprendizado, promover o desenvolvimento profissional dos professores, administrar, tomar
decisoes estratégicas e manter uma comunicac¢ao eficaz com a comunidade escolar (Chi et al.,
2023).

A gestdo escolar ¢ um conjunto de praticas, processos e estratégias utilizadas para
administrar e coordenar uma instituicdo de ensino, como uma escola. Ela desempenha um
papel fundamental na promocdo da eficacia e qualidade da educagdo, englobando tanto
aspectos administrativos quanto pedagogicos (Boller et al., 2022).

Em sua dimensdao administrativa, a gestdo escolar envolve a alocacdo de recursos
financeiros, materiais ¢ humanos de forma eficiente. Isso inclui a gestdo do orgcamento
escolar, a manutengdo da infraestrutura, a contratacdo e desenvolvimento de professores e
funcionarios, e a administragdo de documentos e registros escolares (Chi ef al., 2023).

Ja na dimensdo pedagogica, a gestdo escolar se concentra no planejamento curricular,
na definicdo de metas educacionais, na supervisdo do processo de ensino-aprendizagem, na
avaliagdo do desempenho dos alunos e na promocao de praticas pedagogicas inovadoras. Ela
busca criar um ambiente de aprendizagem eficaz e inclusivo (Boller et al., 2022).

A gestdo escolar desempenha um papel multifacetado e crucial no funcionamento e no
sucesso de uma instituicao de ensino. O gestor escolar, como apontado por Chi et al. (2023),
tem a responsabilidade de liderar, planejar e coordenar as atividades tanto educacionais
quanto administrativas dentro da escola. Esta posi¢dao envolve a criagdo de um ambiente
propicio ao aprendizado, o fomento do crescimento profissional dos educadores, a tomada de
decisOes estratégicas e a manutencao de uma comunicagao eficaz com todos os membros da
comunidade escolar.

Boller et al. (2022) expandem essa visdo, destacando que a gestdo escolar abrange um
conjunto de praticas, processos € estratégias que visam administrar e coordenar todos os
aspectos de uma institui¢do educacional. Ela desempenha um papel essencial na promogao da
eficacia e qualidade da educacdo, abrangendo tanto dimensdes administrativas quanto
pedagobgicas.

Na vertente administrativa, a gestdo escolar implica na alocagdo eficiente de recursos

financeiros, materiais ¢ humanos. Isso inclui a administragdo do or¢amento da escola, a
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manuten¢do das instalagdes, a contratacdo e desenvolvimento de corpo docente e equipe, bem
como a gestao de documentos e registros institucionais (Chi et al., 2023).

Ja no ambito pedagogico, a gestdo escolar concentra-se na concepgao do curriculo, na
defini¢do de metas educacionais, na supervisdo do processo de ensino-aprendizagem, na
avaliagdo do desempenho dos alunos e na promocgao de praticas pedagdgicas inovadoras. Seu
objetivo é criar um ambiente educacional inclusivo e eficaz, buscando constantemente
aprimorar a qualidade do ensino oferecido (Boller et al., 2022).

Em sintese, a gestdo escolar representa um conjunto interligado de atividades que
abrangem desde o aspecto administrativo, com o eficiente gerenciamento de recursos, até a
esfera pedagogica, com a promog¢do de um ambiente educativo de qualidade, visando ao
desenvolvimento integral dos estudantes.

A gestdo escolar também engloba a gestdio de pessoas, promovendo o
desenvolvimento profissional de docentes e equipes administrativas. Além disso, estimula a
participagdo ativa de pais, alunos e comunidade no processo educacional, promovendo uma
gestdo democratica e transparente. Nessa perspectiva, estd em constante evolugdo,
acompanhando as mudangas nas politicas educacionais ¢ na sociedade. Ela desempenha um
papel-chave na melhoria continua da qualidade da educagdo, na promog¢ao da equidade e no
alcance dos objetivos educacionais adequados (Coutinho, 2022).

A gestdo escolar possui caracteristicas que se tornam fundamentais para o
funcionamento eficaz de uma instituicdo de ensino. Uma de suas caracteristicas mais
marcantes € o planejamento estratégico. A gestdo escolar envolve a definicdo de metas de
longo prazo e a criagdo de planos detalhados para alcangéd-los. Essa pratica permite que a
escola estabelega um direcionamento claro e utilize seus recursos de forma eficaz para atingir
seus objetivos educacionais (Chi ef al., 2023).

Outra caracteristica importante da gestdo escolar ¢ a tomada de decisdes participativa.
Isso significa que a comunidade escolar, incluindo professores, alunos, pais e funcionarios, ¢
incentivada a participar ativamente na tomada de decisdes relacionadas a escola. Essa
abordagem promove a transparéncia e a inclusdo de diversas perspectivas, enriquecendo as
escolhas da instituicdo (Conceigao et al., 2023).

A autonomia escolar também € uma caracteristica essencial da gestdo escolar. Muitas
escolas tém certo grau de autonomia para tomar decisdes administrativas e pedagogicas, desde

que estejam homologadas com as politicas educacionais gerais. Isso permite que as escolas
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adaptem suas praticas para atender as necessidades especificas de seus alunos e comunidades,
promovendo a flexibilidade e a responsabilidade local (Souza et al., 2023).

Além disso, a avaliagdo € o monitoramento sdo caracteristicas intrinsecas a gestao
escolar (Boller ef al., 2022). Isso implica na avaliacao regular do desempenho da escola, dos
alunos e dos professores, bem como no acompanhamento continuo do progresso em dire¢ao
as metas determinadas. Essa pratica ajuda a identificar areas que devem ser melhoradas e a
tomar medidas corretivas (Souza et al., 2023).

A gestao de recursos € outra caracteristica central da gestdo escolar. Isso inclui uma
gestdo eficiente de recursos financeiros, materiais ¢ humanos para garantir que a escola
funcione de maneira adequada (Boller et al., 2022). A alocagdo cuidadosa de recursos de
acordo com as prioridades educacionais ¢ fundamental para o sucesso da instituicdo. Portanto,
essas caracteristicas definem a gestdo escolar como um processo complexo e sonoro, essencial
para a promoc¢ao da qualidade da educagdo e do sucesso dos alunos (Cunha, 2023).

A gestao escolar, desempenha papéis fundamentais para o funcionamento eficaz da
instituicdo (Alvez et al., 2022). Os principais atores da gestdo escolar se encontram no

Quadro I, logo abaixo:

Quadro 1- Autores da gestao escolar

ATORES PAPEL AUTORES
Diretor(a) O diretor ou diretora escolar ¢ o lider da escola | Boller et al., 2022.
Escolar e desempenha um papel central na gestdo. Suas

fun¢des incluem definir a visdo e missao da
escola, tomar decisdes estratégicas, coordenar
as atividades administrativas e pedagogicas,
supervisionar os professores e funciondrios, €
manter uma comunicacdo eficaz com a
comunidade escolar.

Professores Os professores sdo responsaveis pela melhoria | Souza ef al., 2023.
do curriculo, pelo ensino e pela avaliagdao dos
alunos. Além disso, eles desempenham um
papel ativo na definicdo de praticas
pedagbgicas, na colaboracio com outros
professores e na participagdo em decisoes
escolares.

Funcionarios Funcionarios administrativos desempenham | Chi et al., 2023.
Administratives | funcdes essenciais, como a gestdo de recursos
financeiros, a manuten¢ao da infraestrutura
escolar, o gerenciamento de registros e
documentos, € o suporte logistico para as
atividades educacionais.
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Alunos Os alunos s3o um componente central da | Coutinho, 2022.
gestdo escolar, pois sdo o0s principais
originarios da educagdo. Eles tém o papel de
participar das atividades escolares, seguir as
diretrizes e regras da escola, € buscar o

aprendizado.
Pais e | Os pais e responsaveis t€ém a funcdo de se | Coutinho, 2022.
Responsaveis envolver na vida escolar de seus filhos,

participando de reunides, apoiando as
atividades da escola e colaborando na tomada
de decisdes que afetam a educacdo de seus

filhos.

Conselho Escolar | Em muitas escolas, existe um Conselho | Boller ef al., 2022.
Escolar composto por representantes da
comunidade escolar, incluindo pais,
professores e funcionarios. O Conselho Escolar
desempenha um papel consultivo e de
supervisdo,  fornecendo  orientagcdes e
contribuindo para a tomada de decisdes
importantes na escola

Comunidade A comunidade local também desempenha um | Coutinho, 2022.
Local papel relevante na gestdo escolar, fornecendo
apoio, recursos € parcerias que enriquecem a
experiéncia educacional dos alunos.

Fonte: Elaborado pela autora 2023.

Diretor(a) Escolar: Boller et al. (2022) ressaltam a importancia do diretor ou diretora
escolar como lider central da escola. Eles enfatizam que esses profissionais sdo responsaveis
por estabelecer a visdo e missdao da institui¢do, tomar decisdes estratégicas, coordenar
atividades administrativas e pedagogicas, supervisionar professores e funciondrios, € manter
uma comunicacao eficaz com a comunidade escolar.

Professores: Souza et al. (2023) destacam o papel fundamental dos professores na
gestao escolar. Além do ensino e avaliagdo dos alunos, os professores tém a responsabilidade
de melhorar o curriculo, colaborar com colegas, definir praticas pedagogicas e participar
ativamente das decisdes escolares.

Funciondrios Administrativos: Chi et al. (2023) salientam que os funcionarios
administrativos desempenham funcdes cruciais na gestdo escolar, como gerenciamento de
recursos financeiros, manutenc¢do da infraestrutura, gestdo de documentos e suporte logistico

para as atividades educacionais.
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Alunos: Coutinho (2022) destaca que os alunos s3o pecas centrais na gestdo escolar.
Eles tém o papel de participar das atividades escolares, seguir as diretrizes e regras da escola,
além de buscar aprendizado.

Pais e Responsaveis: Coutinho (2022) também ressalta o papel dos pais e
responsaveis, que devem se envolver na vida escolar de seus filhos, participar de reunides,
apoiar as atividades escolares e colaborar nas decisdes que afetam a educacao de seus filhos.

Conselho Escolar: Boller et al. (2022) descrevem o Conselho Escolar como um 6rgao
consultivo e de supervisao, composto por representantes da comunidade escolar (pais,
professores e funcionarios). Eles contribuem fornecendo orienta¢des e auxiliando nas tomadas
de decisdes importantes na escola.

Comunidade Local: Coutinho (2022) ressalta o papel relevante da comunidade local
na gestdo escolar, fornecendo apoio, recursos e parcerias que enriquecem a experiéncia
educacional dos alunos.

As fungdes dessas variagdes, mas em geral, incluem a promo¢do de um ambiente de
aprendizado eficaz, a defini¢ao de politicas e diretrizes escolares, o apoio ao desenvolvimento
de préaticas pedagdgicas de qualidade, a alocagdo e gestdo de recursos, e a participagdo ativa
em processos decisdes que afetam a escola (Boller et al., 2022). A colaboragdo entre esses
atores ¢ fundamental para o sucesso da gestdo escolar e para o alcance dos objetivos
educacionais estabelecidos (Souza ef al., 2023).

A gestdo escolar no Brasil é entendida como um processo complexo e dindmico que
engloba a administracdo eficaz de escolas, sejam elas publicas ou privadas (Boller et al.,
2022). Uma caracteristica fundamental desse entendimento ¢ a énfase na autonomia escolar,
que permite que as institui¢des de ensino tenham um grau especifico de liberdade para tomar
decisdes administrativas e pedagdgicas de acordo com suas necessidades locais. Essa
autonomia ¢ vista como um meio de promover a flexibilidade na gestdo, adaptando-se as
particularidades de cada escola (Souza ef al., 2023).

A participacdo ativa de diversos atores da comunidade escolar ¢ um elemento-chave
da gestdo democratica e desempenha um papel crucial na tomada de decisdes relacionadas a
escola (Coutinho, 2022). Isso significa que pais, professores, alunos e membros da
comunidade tém a oportunidade e o direito de contribuir com suas perspectivas, ideias e
opinides no processo de decisdo escolar. Essa abordagem frequente que cada membro da

comunidade tem conhecimentos e experiéncias Uteis a oferecer (Souza et al., 2023).
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A gestdo democratica, como apontada por Boller et al. (2022), busca promover a
transparéncia em todas as etapas do processo decisorio escolar. Isso implica em garantir que
todas as informagdes relevantes sejam acessiveis a todos os envolvidos. As decisdes e
politicas escolares sao discutidas de forma aberta e clara, permitindo que a comunidade
compreenda o raciocinio por tras delas. Isso fortalece a confianga entre os diretores da escola
¢ cria um ambiente de trabalho mais colaborativo (Souza et al., 2023).

Além disso, a gestdo democratica enfatiza a inclusdo, garantindo que todas as vozes
sejam ouvidas e exclusivas. Isso ¢ particularmente importante para lidar com a diversidade de
perspectivas e necessidades dentro da comunidade escolar. A diversidade ¢ vista como um
recurso valioso que enriquece a discussdo e ajuda a criar solugdes mais abrangentes e
equitativas (Boller et al., 2022).

Outro aspecto fundamental ¢ a responsabilidade compartilhada. Na gestdo
democratica, todos os atores da escola se unem a responsabilidade pelo sucesso da instituig¢ao.
Isso significa que todos estdo comprometidos em garantir que a escola cumpra sua missao
educacional, atenda as necessidades dos alunos e promova um ambiente de aprendizagem
positivo (Souza et al., 2023).

A descentralizagdo administrativa também ¢ uma caracteristica marcante da gestio
escolar brasileira. Ela implica na transferéncia de decisdes e recursos dos Orgaos
governamentais centrais para as escolas e redes de ensino, permitindo que as institui¢des
escolares tenham maior controle sobre seus processos e recursos. Isso contribui para a
personalizacdo das politicas e praticas escolares de acordo com as realidades locais (Frederico
etal., 2022).

A participagdo ativa dos Conselhos Escolares, composta por representantes da
comunidade escolar, ¢ uma pratica relevante no cendrio brasileiro. Esses conselhos
desempenham um papel importante na colabora¢do com a defini¢do de politicas e diretrizes
escolares, bem como na supervisao das atividades da escola (Souza ef al., 2023).

Nessa perspectiva, a gestdo escolar no Brasil ¢ guiada por principios de autonomia,
gestdo democratica, descentralizacdo e participacdo ativa da comunidade escolar. Ela busca
constantemente promover a qualidade da educagdo, alinhada com as politicas publicas
educacionais, e adaptada as realidades e necessidades especificas de cada institui¢dao de ensino
(Boller et al., 2022).

A gestdo democratica representa um modelo de administracdo escolar que enfatiza a

participagdo ativa de diversos atores, como pais, professores, alunos e membros da
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comunidade, na tomada de decisdes relacionadas a escola (Nascimentos et al., 2022). Essa
abordagem traz uma série de beneficios para a comunidade escolar e para a qualidade da
educagao (Frederico ef al., 2022).

Em primeiro lugar, a gestdo democratica promove a transparéncia nas decisdes e
politicas escolares. Ela permite que todos os envolvidos tenham acesso a informacdes
relevantes, compreendam o processo decisorio e contribuam com suas perspectivas e
conhecimentos. Isso fortalece a confianca e a colaboragdao entre os atores da comunidade
escolar (Boller et al., 2022).

Além disso, uma gestdo democratica favorece a inclusdo e a diversidade. Ela
possibilita que diferentes vozes sejam ouvidas e considere a formulagdo de politicas e praticas
educacionais, o que ¢ fundamental para atender as necessidades variadas dos alunos e da
comunidade (Frederico et al., 2022).

A implementac¢do da gestdo democratica nas escolas brasileiras tem sido um processo
marcado por avangos e desafios. Ao longo das ultimas décadas, houve esforgos significativos
para promover uma gestdo mais participativa e inclusiva nas instituicdes de ensino. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), de 1996, foi um marco legal que reforcou a
importancia da gestdo democratica, garantindo maior autonomia as escolas e estimulando a
participacao de diferentes atores na tomada de decisdes. No entanto, a efetiva implementagao
desse modelo nem sempre ¢ homogénea e enfrenta obstaculos diversos (Frederico ef al.,
2022).

Um dos desafios centrais estd na cultura organizacional das escolas, muitas vezes
moldada por estruturas hierarquicas e modelos tradicionais de gestdo. A transi¢do para uma
gestao democratica requer mudangas profundas nas dindmicas de poder e na forma como as
decisdes sdao tomadas. Isso demanda tempo, capacitacdo dos gestores e envolvimento efetivo
de toda a comunidade escolar (Boller et al., 2022).

A participagdo efetiva dos diferentes segmentos da comunidade escolar, incluindo
gestores, professores, funciondrios, alunos e pais, ¢ um pilar da gestdo democratica. No
entanto, a concretizacdo dessa participa¢do ainda enfrenta desafios ligados a resisténcia a
mudanga, falta de recursos e apoio institucional insuficiente. Muitas escolas ainda carecem de
mecanismos estruturados para garantir a representatividade e a participagdo equitativa de
todos os envolvidos no processo educativo (Boller et al., 2022).

Além disso, a compreensdo e internaliza¢do do conceito de gestdo democratica variam

amplamente entre as escolas, o que pode levar a interpretagdes diversas e, por vezes, a
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implementagdes superficiais. A falta de uma cultura de didlogo e cooperacdo entre os
diferentes atores da comunidade escolar também pode dificultar a efetivagdo da gestdo
democratica (Frederico et al., 2022).

Ainda que haja avancos pontuais e experiéncias bem-sucedidas em algumas
instituicdes, ¢ preciso um esfor¢co continuo e abrangente para superar os desafios e consolidar
a gestdo democratica nas escolas brasileiras. Isso envolve investimentos em formacao,
estimulo a participagdo ativa de todos os segmentos escolares e o fortalecimento de praticas
colaborativas e inclusivas, visando a uma gestdo que verdadeiramente promova a autonomia,
a pluralidade e a democracia no ambiente educacional (Boller et al., 2022).

Outro aspecto relevante ¢ o senso de pertencimento e responsabilidade que a gestao
democratica promove. Quando os membros da comunidade escolar tém a oportunidade de
participar das decisoes, eles se sentem mais envolvidos e comprometidos com o sucesso da
escola. Isso pode resultar em um ambiente escolar mais motivador e eficaz (Pomilho ef al.,
2022).

No entanto, ¢ importante ressaltar que a adog¢do da gestdo democratica requer um
esfor¢co conjunto e um compromisso de todos os envolvidos (Boller et al., 2022). Ela envolve
o desenvolvimento de mecanismos de participagdo, a capacitagdo dos atores envolvidos ¢ a
criacdo de espacos para didlogo e colaboracdo. Além disso, ¢ fundamental que as politicas
publicas e as diretrizes educacionais promovam e apoiem essa abordagem (Frederico et al.,
2022).

Libaneo (2013) em seu livro "Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica" discute
a relevancia da gestdo escolar participativa no contexto de uma educagdo de qualidade. Ele
destaca a importancia de uma gestao democratica, na qual todos os membros da comunidade
escolar tém voz ativa nas decisdes, promovendo um ambiente propicio ao aprendizado e ao
desenvolvimento. Libaneo (2013) ressalta que a integracdo da gestdo publica com a escolar ¢
essencial para alinhar as politicas educacionais com as praticas efetivas dentro das institui¢des
de ensino, garantindo uma educa¢ao mais eficaz e inclusiva.

Moraes (2013) em sua obra "Gestdo escolar: democratizacdo da escola publica",
explora a democratizagdo da gestdo escolar como um dos pilares fundamentais para uma
educagdo de qualidade. Ela enfatiza a importancia de politicas que permitam a participacao
ativa da comunidade escolar na tomada de decisoes, fortalecendo o vinculo entre a gestao da
escola e a comunidade local. Moraes (2013) defende a ideia de que uma gestdo transparente,

participativa e inclusiva € capaz de promover mudangas significativas na qualidade do ensino,
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possibilitando um ambiente escolar mais acolhedor e propicio ao desenvolvimento integral
dos alunos.

Oliveira (2013) autor de "Politicas educacionais, gestao e qualidade do ensino",
analisa o panorama das politicas educacionais e sua intersec¢do com a gestao escolar. Ele
ressalta que uma educacdo de qualidade depende ndo apenas de politicas bem estruturadas,
mas também da eficicia na implementagdo dessas politicas no ambito escolar. Oliveira
destaca a importancia da integragdo entre os diferentes niveis de governo, além da
colaboracdo entre gestores, professores, alunos e familias para alcangar uma educacgdo de
exceléncia.

Libaneo (2013), Moraes (2013) e Oliveira (2013) apresentam perspectivas
convergentes quanto a integracdo da gestdo publica e escolar para uma educacdo de
qualidade. Defendem a gestdo participativa como um pilar fundamental para uma educagdo de
qualidade. Libaneo, Moraes e¢ Oliveira concordam que a participagdo ativa de todos os
membros da comunidade escolar, incluindo professores, alunos, funcionarios e pais, ¢ crucial
para o desenvolvimento de um ambiente educacional inclusivo e eficaz.

Libaneo (2013), Moraes (2013) e Oliveira (2013) enfatizam a importincia de alinhar
as politicas educacionais com as praticas implementadas nas escolas. Essa integragdo ¢
considerada essencial para garantir que as politicas governamentais sejam aplicaveis e
efetivas no contexto da gestdo escolar. concordam que o fortalecimento do vinculo entre a
escola e a comunidade local ¢ vital. Destacam que a participagdo ativa da comunidade,
incluindo pais, organizagdes locais e outros atores, € essencial para promover um ambiente de
aprendizado mais enriquecedor e adaptado as necessidades da comunidade escolar.

Libaneo (2013), Moraes (2013) e Oliveira (2013) ressaltam a importancia da
transparéncia na gestdo escolar e da comunicagdo eficaz entre todos os envolvidos na
comunidade educacional. A transparéncia nas decisdes tomadas e a comunicacdo aberta sao
consideradas fundamentais para estabelecer confianga e cooperacdo entre os diversos
membros da escola.

Patto (1990), destaca-se por suas contribui¢des sobre a relacdo entre familia e escola.
Em suas obras, como "A Producdo do Fracasso Escolar", aborda a importancia da
participacao dos pais na educacdo dos filhos e suas interagdes com a escola para o sucesso
educacional. Patto (1990), destaca a influéncia dos pais no desempenho académico dos filhos.
Ela explora como a auséncia ou participagdo limitada dos pais nas atividades escolares pode

impactar negativamente o sucesso educacional das criancas. Patto ressalta a necessidade de
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um envolvimento ativo dos pais no processo educativo, argumentando que a falta de
participagdo pode contribuir para dificuldades de aprendizagem e para o chamado "fracasso
escolar".

Luckesi (2011) embora seja mais conhecido por suas contribuicdes na area de
avaliacdo educacional, em obras como "A Avaliagdo da Aprendizagem Escolar", Luckesi
também discute a importancia da parceria entre familia e escola para o desenvolvimento
académico dos alunos. Enfatiza a importancia de uma comunicagdo aberta e colaborativa
entre pais e professores para uma avaliagdo mais abrangente e justa. Luckesi destaca que a
interacdo entre familia e escola na discussdo dos resultados pode ser essencial para o
aprimoramento do processo de avaliacdo e, consequentemente, para o desenvolvimento
académico dos alunos.

Placco (2003), concentra-se em estudos sobre educagdao e familia. Em publicagdes
como "Familia e Escola: Trajetorias de escolarizacdo de filhos de camadas populares",
destaca a necessidade de uma comunicacdo efetiva entre familia e escola para garantir uma
educagdo de qualidade. Concentra-se na necessidade de uma comunicacao efetiva entre
familia e escola para garantir uma educacdo de qualidade. Em "Familia e Escola: Trajetorias
de escolarizacdo de filhos de camadas populares", ela destaca como a falta de didlogo e
interacdo entre pais e educadores pode afetar o desempenho dos estudantes, principalmente
aqueles provenientes de camadas populares. Placco ressalta que uma comunicacdo eficaz
entre familia e escola ¢ fundamental para garantir um ambiente de aprendizado inclusivo e
apoiador.

Libaneo (2013) apesar de ter sido mencionado anteriormente, sua abordagem
abrangente sobre gestdo escolar e participacao da comunidade na escola, como discutido em
"Organizagdo e gestdo da escola: teoria e pratica", pode oferecer insights sobre a importancia
do envolvimento dos pais nas atividades escolares. Discute a importancia de uma gestdo
escolar participativa, na qual os pais desempenham um papel ativo ndo apenas nas atividades
educacionais dos filhos, mas também na gestdao e nas decisdes da institui¢do. Libaneo destaca
a relevancia de uma escola aberta a comunidade, valorizando a participacdo ativa dos pais e
oferecendo um ambiente inclusivo e democratico para todos os envolvidos no processo
educativo.

Enquanto Placco (2003), destaca especificamente a necessidade de uma comunicacao
efetiva entre familia e escola, outros autores podem ndo abordar esse aspecto de forma tao

central em suas obras, focando em outros elementos da relacdo entre essas duas esferas.
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O contexto pds-pandémico refletiu um aumento significativo na participacdo da
comunidade escolar, um fendmeno atribuido, em parte, a privagdo prévia de interacao social
imposta pelo distanciamento. O ano de 2023 testemunhou um continuo crescimento desse
engajamento, destacando-se a escola e sua nova gestdo na iniciativa de estreitar lacos entre
familias e a instituicdo. Para tal, adotaram estratégias comunicacionais, aproveitando redes
sociais, a radio local e parcerias com 6rgdos governamentais ¢ de seguranca para divulgar o
trabalho diario dos administradores, professores e alunos (Pomilho ef al., 2022).

Essa iniciativa se estende a eventos culturais internos, nos quais os alunos assumem o
protagonismo, apresentando performances de danga, recitais, teatro e musicas
contextualizadas com temas relevantes. Um exemplo marcante desse engajamento foi a
presenca de mais de 400 pessoas em uma Unica noite, prestigiando as apresentacdes dos
estudantes, evidenciando a eficacia das estratégias adotadas pela escola.

Nessa perspectiva, Paro (1996, p. 151) destaca que a administragdo escolar deve se
articular aos interesses sociais, ressaltando a relevancia de vincular as atividades escolares aos
anseios da comunidade. Ele reforga a ideia de que a transparéncia e a publicidade das agdes
educativas sdo cruciais para integrar de forma pratica e lidica a comunidade ao ambiente
escolar. Essa abordagem alinha-se a visdo de Paro (1986), que salienta a necessidade de um
processo pedagdgico escolar em sintonia com os interesses sociais, evidenciando a
importancia de comunicar e divulgar as atividades desenvolvidas na escola como uma
estratégia para essa integracao.

No Brasil, o cenario pds-pandémico na educagdo apresentou mudangas marcantes,
sendo uma delas o notdvel aumento na participagdo da comunidade escolar. Esse fendmeno
pode ser entendido como uma resposta a privacao anterior de interagdes sociais, resultado das
medidas de distanciamento social impostas para conter a disseminagdo da COVID-19
(Vasconcelos, 2020).

Durante o periodo de isolamento, as escolas foram desafiadas a se adaptar rapidamente
as novas demandas, o que incluiu a implementacao de estratégias de ensino a distancia e o uso
de tecnologia para manter algum nivel de intera¢do entre alunos, professores e familiares.
Esse distanciamento fisico gerou uma espécie de "sede" por conexdo e engajamento, levando
muitos pais, alunos e membros da comunidade a buscar formas de se envolver mais
ativamente com as escolas (Vasconcelos, 2020).

A privacdo desse contato presencial pode ter despertado um senso de valorizagdo das

relagdes escolares e comunitarias, ressaltando a importancia do ambiente escolar ndo apenas
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como local de aprendizado, mas também como um espaco de socializagdo e construcao de
vinculos. Esse aumento na participacdo pode ser interpretado como uma reagao ao periodo de
isolamento, uma busca por reconectar-se e envolver-se mais ativamente na vida escolar
(Vasconcelos, 2020).

Entretanto, ¢ importante destacar que esse aumento na participagdo nao ¢ uniforme em
todas as regides do Brasil. Diferentes realidades socioeconomicas, acesso a internet e recursos
tecnoldgicos podem impactar a capacidade de envolvimento da comunidade escolar em
diferentes areas do pais (Vasconcelos, 2020).

Essa mudanga no padrdo de participacdo da comunidade escolar pés-pandemia destaca
a importancia de fortalecer lagos entre escola, familia e comunidade, evidenciando a
necessidade de estratégias continuas para promover um engajamento significativo e

sustentavel no contexto educacional brasileiro (Vasconcelos, 2020).

3.METODOLOGIA

A presente pesquisa utiliza como procedimento metodologico um estudo de caso,
voltado a uma analise minuciosa da Escola Estadual Reverendo Boanerges de Almeida
Leitdo, localizada na cidade de Vargem Alegre, regido leste do estado de Minas Gerais, com o
objetivo de investigar a eficacia da implementagdo da gestdo democratica nessa escola que ¢ a
unica escola estadual da cidade de menos de seis mil habitantes.

O estudo de caso, conforme afirma Gil (2008, p.58), “¢ um estudo aprofundado sobre
objetos que podem ser: um individuo, uma organiza¢ao, um grupo ou um fendmeno e que
pode ser aplicando nas mais diversas dreas do conhecimento”. Segundo Marin et al. (2021,
p.4), “o estudo de caso ¢ um delineamento que emprega diversas fontes de dados para
compreender fendmenos em seu contexto natural”.

Além disso, a pesquisa também utiliza o método de analise documental, que para

Fonseca (2002, p.32), “¢ um tipo de pesquisa que utiliza fontes primarias, isto €, dados e
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informagdes que ainda ndo foram tratados cientifica ou analiticamente” e para Ludke e André
(2015, p.45) “¢ uma técnica que busca identificar informagdes factuais em documentos a
partir de questdes ou hipdteses de interesse”.

A transparéncia nas agdes cotidianas ¢ um componente essencial da gestdo
democratica, por isso foi realizada uma descri¢do da divulgacdo das atividades diarias
conduzidas na escola, tanto pela equipe administrativa como pelos docentes e alunos durante
um longo do periodo de 2017 a 2023. A analise de registros de atas e listas de presenga das
reunides entre pais e professores, onde sdo discutidos assuntos administrativos e pedagdgicos,
da respectiva escola, e a investigacao sobre a participagdo de pais e professores nas reunioes e
encontros escolares também no periodo de 2017 a 2023, ocorreu por meio de uma pesquisa
documental, a fim de coletar informacdes tedricas para auxiliar no estudo.

Através desses documentos, € possivel verificar de forma objetiva como as discussdes
sdo conduzidas, quem participa das reunides e quais sdo os principais topicos estratégicos,
sendo possivel também identificar tendéncias e variagdes ao longo do tempo, contribuindo

para uma analise historica das praticas de gestdo democratica na escola.

4. ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Analise dos Documentos Fornecidos pela Secretaria

Os resultados apresentados neste trabalho, referem-se ao problema priorizado durante
o estudo, que trata da auséncia das familias em reunides pedagogicas, o que demonstra o
distanciamento da comunidade escolar com a unica escola estadual presente no municipio. A
esse fato se observa o pouco interesse dos pais e responsaveis na vida escolar dos alunos,
parte pela inercia social e parte pela falta de estimulo da escola quanto a conducdo de agdes
voltadas para integracdo familia-escola.

Foi utilizado para essa analise o registro de atas e listas de presenga em reunides de
pais e mestres, onde sdo tratados assuntos de cunho administrativo e principalmente
pedagdgicos. Observados os anos de 2017, 2018, 2019, 2022 e 2023 (parcialmente). Os anos
de 2020 e 2021 ndo constam registros na unidade escolar, fato justificado pelo regime de
aulas nao presenciais, em virtude da calamidade vivenciada pela pandemia de COVID-19

Nnesses anos.

24



O quadro a seguir, mostra a evolu¢do do percentual de participagdo nas reunides

bimestrais:
Quadro 2- Participacio nas reunides bimestrais
ANO 2017 2018 2019 2022 2023
Quantitativo de 616 554 538 506 532
alunos/ano
matriculados
1° BIMESTRE 78 63 87 159 183
2° BIMESTRE 57 &3 39 135 168
3° BIMESTRE 53 39 28 98 Ainda ndo
realizado
Percentual anual 10,22% 11,19% 9,54% 25,88% 32.98%
de participagao

Fonte: Dados extraidos das atas e listas de frequéncia das reunides e SIMADE e elaborados
pela autora, em 2023.

Uma andlise do quadro de participagdo nas reunides bimestrais ao longo dos anos
permite identificar algumas tendéncias e aspectos relevantes em relacdo a gestdo escolar.
Assim, hd uma tendéncia de aumento na participag@o nas reunides, uma vez que ao longo dos
anos de 2017 a 2019, observa-se um percentual de participagdo relativamente baixo, variando
de 9,54% a 11,19%, enquanto, a partir de 2022, houve um aumento significativo na
participagdo, atingindo 25,88% no segundo bimestre de 2022 e um impressionante 32,98% no
segundo bimestre de 2023. Isso indica um acréscimo notavel no envolvimento da comunidade
escolar nas reunides bimestrais.

E importante observar as variagdes consideraveis no percentual de participagio de um
ano para outro. Por exemplo, em 2018, houve uma queda acentuada na participagdo em
comparagdo com 2017, seguida por um em 2019. Essas variagdes podem ser influenciadas por
diversos fatores, como mudancas na administragdo escolar, politicas de envolvimento dos pais
e professores, ou mesmo eventos especificos que podem ter afetado o interesse e a
participagdo da comunidade.

O aumento substancial na participagdo a partir de 2022 pode sugerir que a gestio
escolar adotou estratégias eficazes para envolver os pais, alunos e professores nas reunides
bimestrais, além das reunides foi adotado canais de comunicagdo abertos e eficazes entre a
escola, pais e alunos para manter todos informados sobre eventos, conquistas e desafios da
escola, programas de apoio académico, entre alguns professores, como tutoria e reforco, para
ajudar os alunos que enfrentam dificuldades em suas matérias, também foram realizados. Isso

pode indicar uma gestdo mais democratica e participativa, na qual as vozes da comunidade
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escolar sdo ouvidas e valorizadas. O envolvimento ativo da gestdo escolar na promogdo
dessas reunides pode ter contribuido para esse aumento.

O fato do terceiro bimestre de 2023 ainda nao ter ocorrido indica a necessidade de
uma analise continua desses dados ao longo do tempo. A gestdo escolar deve acompanhar a
participag@o nas reunides, continuar e identificar as razdes por tras das variagdes, a fim de
manter ¢ melhorar esse nivel de envolvimento positivo da comunidade escolar.

Em suma, a andlise do cendrio ressalta a importancia da administragdo escolar no
estimulo a participagdo da comunidade nas reunides bimestrais. O aumento na taxa de
participagdo ao longo dos ultimos anos sugere que uma gestdo eficaz, que apresente
comunicagdo aberta entre pais e alunos, oferecendo apoio ativo aos estudantes que enfrentam
desafios e apresentando transparéncia nas reunides entre pais € mestres, desempenha um papel
fundamental na promo¢ao de um ambiente escolar mais colaborativo e envolvente. Esse
ambiente, por sua vez, pode contribuir significativamente para a elevagdo da qualidade da
educagao.

Observa-se que apdés o periodo pandémico, a participagdo aumentou
significativamente, o que se pondera visto o tempo que fora privado sem esse relacionamento
em virtude do distanciamento social. Esse indice continua subindo no ano de 2023 e o que se
nota nos trabalhos realizados pela escola com a nova gestdo, ¢ a busca pela aproximacao da
familia com a escola, em que a mesma tem realizado divulgagdes dos trabalhos didrios tanto
da equipe administrativa, quanto docentes e alunos por meio das redes sociais, radio local e
parcerias com secretarias municipais de satde e assisténcia social e policia militar dando
visibilidade as acdes da escola.

A escola ainda promove eventos culturais dentro do ambiente escolar onde os alunos
sd0 os protagonistas, apresentando numeros de dancgas, recitais, teatros, musicas
contextualizadas com o tema apresentado, obtendo uma participagdo recorde em junho deste
ano, com mais de 400 pessoas assistindo as apresentacdes dos alunos em uma unica noite. E,
nesse sentido, Paro (1996, p. 151) diz que “a possibilidade de uma administragdo no sentido
de articulacdo, na forma e contetido, com os interesses da sociedade como um todo, tem a ver
com os fins e a natureza da coisa administrativa”. Analisando essa realidade, Paro (1986)
relata que o processo pedagogico escolar deve estar articulado aos interesses sociais, por 1Sso
a importancia em se dar publicidade ao que ¢ desenvolvido no meio escolar, ¢ a forma de

integrar de maneira pratica e ludica a comunidade ao espago da escola.
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Considerando a forma de inserir as familias na vida e cotidiano escolar dos alunos, a
escola tem se proposto a mudar a realidade cultural que se fazia presente, e nesse sentido de
(re) significar e organizar, segundo Freire & Shor (2006, p.162) “mudar as condig¢des
concretas da realidade significa uma pratica politica extraordinaria, que exige mobilizagao,
organizagdo do povo” , desta forma expressam que essas mudangas ndo estdo organizadas
apenas dentro das escolas, das salas, mas na comunidade como um todo, em suas
peculiaridades e condic¢des sociais. Nesse sentido quando a comunidade escolar ¢ convidada e
estimulada a fazer parte da rotina e tomada de decisdes, sendo elucidado o verdadeiro sentido
de gestdo e participativa ndo apenas no papel, mas sim em agdes, o resultado ¢ significativo,
principalmente para os alunos que notam a presenca da familia na escola e se sentem
valorizados e entusiasmados.

Nos tltimos trés anos, foram realizadas reunides do colegiado escolar com a seguinte
frequéncia, conforme apresentado no quadro 3:

Quadro 3: Quantitativo anual de reunides do Colegiado Escolar

ANO NUMERO DE REUNIOES
2021 89
2022 67
2023 68
(até a data de 18/09/23)

Fonte: Dados extraidos dos livros de ata do colegiado escolar e elaborados pela autora, em
2023.

Durante essas reunides, foram abordadas diversas discussoes e tomadas de decisdes
relacionadas & melhoria do ambiente escolar. Isso incluiu a aprovacdo de recursos para
pequenos reparos, aquisi¢ao de produtos de custddia como merenda escolar, material didatico,
material de papelaria, manutencdo de impressoras, bem como itens de capital, como
mobiliario escolar e equipamentos permanentes, como notebooks, datashow, telas de

projecdo, TVs, entre outros.

4.2 Analise Critica do Regimento Interno da Escola

Ao analisar o Regimento Interno da Escola foi possivel observar os avancos (pontos
positivos) e limites (pontos a melhorar).
O Quadro 4, denominado de “pontos positivos”, contempla os apontamentos de

“estrutura organizada”, “clareza na identificagdo”, “inclusdo de historico” e “detalhamento

das modalidades”.
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Quadro 4: Regimento escolar- pontos positivos

PONTOS POSITIVOS

Estrutura Clareza na | Inclusio de | Detalhamento das
Organizada Identificacio Historico Modalidades

O regimento ¢|O documento | O historico da escola | O regimento detalha
estruturado em | comeca com uma | ¢ referenciado, o que | as modalidades da
titulos e capitulos, | introdu¢dao que inclui | pode ser relevante | educagao basica,
tornando mais facil | a identificacdo da | para os interessados | incluindo a educagdo
para os leitores | escola, fornecendo | em  conhecer o | especial, o que ¢
encontrarem informagdes bdsicas | contexto da | importante para
informacgdes sobre a instituicao. instituigao. abordar a diversidade
especificas. de necessidades dos

alunos.

Fonte: Dados extraidos do documento Regimento Interno da Escola e elaborado pela autora,
em 2023.

Libaneo (2013) discute a importincia da gestdo escolar na promog¢do de uma
educacdo de qualidade, nessa perspectiva oferece informagdes sobre a estruturacdo e o
funcionamento das escolas, incluindo elementos como praticas pedagogicas, aspectos
disciplinares e a relagao escola-familia, que podem se relacionar com os pontos identificados
como necessidade de melhoria no regimento interno.

O Quadro 5, denominado de “pontos a melhorar”, apresenta alguns limites, ou seja,
algumas questdes que precisam, de fato, melhorar, como: “excesso de detalhes”, “falta de
énfase em praticas pedagogicas”, “foco em aspectos disciplinares”, “falta de contexto
atualizado”, “falta de abordagem participativa” e “falta de énfase na comunicacdo escola-
familia”.

Quadro 5: Regimento escolar- Pontos a melhorar

PONTOS A MELHORAR

O documento apresenta uma extensa variedade de tdpicos e
subsecdes, 0 que potencialmente complica a leitura. Seria
benéfico avaliar a simplificacdo para tornar o regimento mais
acessivel e de uso mais facil.

Excesso de Detalhes

Falta de Enfase em
Praticas Pedagogicas

Embora o regimento esteja proximo da organizagdo
administrativa e disciplinar da escola, parece haver uma falta de
detalhes sobre praticas pedagogicas, métodos de ensino,
estratégias de avalia¢do e inovagdes educacionais. Esses aspectos
sdo fundamentais para a qualidade da educagao.

H4 uma secdo extensa sobre disciplina, direitos e deveres dos
diferentes grupos envolvidos na escola (pais, professores, alunos),
mas pode ser importante equilibrar isso com uma abordagem
mais centrada na promoc¢do de um ambiente de aprendizagem
positivo e inclusivo.

Foco em Aspectos
Disciplinares
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Falta de Contexto | O regimento apresentado ¢ de 2013 e ndo foi revisado
Atualizado recentemente, desta forma pode ndo refletir as praticas e politicas
educacionais mais atuais. E importante manter o documento
atualizado para estar em conformidade com as regulamentagdes
vigentes.

Falta de Abordagem | O regimento escolar muitas vezes ¢ mais eficaz quando elaborado
Participativa com a participagdo ativa de todos os interessados, incluindo pais,
professores e alunos. A auséncia de uma abordagem participativa
pode resultar em falta de representatividade e acessibilidade.

Falta de Enfase na | A comunicagdo eficaz entre a escola e as familias é crucial para o
Comunicacido Escola- | sucesso dos alunos. O regimento poderia dar mais destaque a essa
Familia area, detalhando como a escola pretende estabelecer e manter
€ssa comunicacgao.

Fonte: Elaborado pela autora, em 2023.

Libaneo (2013) ressalta que o regimento interno da escola ¢ um documento
fundamental, pois estabelece as normas e diretrizes que guiam o funcionamento da institui¢ao.
Ele defende a necessidade de um regimento claro, estruturado e objetivo, capaz de orientar
toda a comunidade escolar.

No contexto dos "pontos positivos" e "pontos a melhorar" identificados no regimento
interno da escola, Libaneo (2013) defende a ideia de que um regimento bem-elaborado deve
equilibrar a clareza na organizagdo das normas e a flexibilidade para abranger aspectos
pedagogicos relevantes. Ele poderia enfatizar a importancia de um regimento que ndo apenas
estabeleca regras, mas também promova a reflexdo sobre praticas pedagogicas, a participacao
da comunidade escolar e a eficacia na comunicacao escola-familia.

Além disso, Libaneo (2013) destaca a relevancia de um regimento que nao apenas
descreva a estrutura administrativa, mas também leve em consideragdo as praticas
pedagbgicas, a diversidade dos alunos e a interagdo escola-comunidade. Ele enfatiza a
necessidade de uma gestao escolar que promova a participacao efetiva de todos os envolvidos
no processo educativo, incluindo alunos, professores, funcionarios e pais.

Libaneo (2013) ressalta a importancia de um regimento interno que seja dindmico, que
promova a reflexdo constante sobre as praticas pedagogicas, e que estimule a participagdo e a

integracdo entre todos os atores envolvidos no ambiente escolar.

4.3 Proposta de Intervengao

A proposta de intervencdo visa estabelecer um plano estratégico para promover

reunides didaticas com os pais e divulgar informagdes sobre a escola de maneira eficaz. O
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objetivo principal € fortalecer o envolvimento dos pais na educacao de seus filhos e criar uma
parceria colaborativa entre a escola e as familias.

Nessa perspectiva, Epstein (2018) € conhecida por seu trabalho sobre a parceria entre
escola, familia e comunidade. Seus estudos enfatizam a importancia do envolvimento dos pais
na educacao dos filhos e propdem modelos de parceria que promovem a participacdo ativa
dos pais no ambiente escolar. Ela destaca a necessidade de estratégias estruturadas e
programas continuos para envolver os pais na educagdo, incluindo reunides, comunicagao
eficaz e eventos escolares que incentivem a interagcdo entre a escola e as familias.

Para atingir esses objetivos, a escola planejard uma agenda regular de reunides
didaticas, que ocorrerdo em intervalos predefinidos, proporcionando aos pais um horario
consistente para participar. Cada reunido abordara temas relevantes e interativos, como
estratégias de apoio a aprendizagem em casa, orientagdes sobre o curriculo escolar,
desenvolvimento socioemocional e habilidades de estudo. Durante essas reunides, os pais
serdo incentivados a compartilhar suas experiéncias, fazer perguntas e participar ativamente
da discussao.

Além disso, a escola utilizara uma variedade de canais de comunica¢do para divulgar
informagdes sobre a escola para as familias. Isso incluird a criagdo de newsletters regulares, o
envio de e-mails e mensagens de texto, atualizacdes nas redes sociais da escola, atualizacdes
no site da escola e o uso de aplicativos de comunicagdo escolar. Esses canais permitirdo que
os pais estejam bem-informados sobre eventos, atividades escolares e informacdes
importantes relacionadas a educagdo de seus filhos.

A proposta também incluird a organizagdo de eventos e atividades envolventes, como
feiras escolares, noites culturais e workshops interativos. Esses eventos proporcionam
oportunidades adicionais para que os pais se envolvam na vida escolar de seus filhos e
conhecam melhor a equipe escolar. Ao implementar esta proposta de intervengdo, a escola
espera fortalecer os lagos entre a comunidade escolar e as familias, contribuindo assim para
uma educacdo de qualidade e uma experiéncia escolar mais enriquecedora para os alunos.

Harris et al., (2016) examinam como a comunicac¢ao e o envolvimento dos pais podem
afetar o desempenho académico e o desenvolvimento socioemocional dos estudantes. Suas
pesquisas destacam a importancia da comunicagao regular entre escola e familias, enfatizando
a influéncia positiva do envolvimento dos pais no progresso educacional dos alunos.

O quadro 6, apresenta a proposta de intervencao:
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Quadro 6 - Proposta de Intervencao: Fortalecendo os Vinculos entre a
Comunidade Escolar e as Familias

A proposta visa fortalecer os lagos entre a comunidade escolar e
as familias, promovendo uma educagdo de qualidade e uma
OBJETIVO experiéncia escolar mais enriquecedora para os alunos.

ACOES PROPOSTAS

-Realizagdo de feiras escolares, onde os alunos podem mostrar
seus projetos e conquistas académicas.
-Noites culturais para celebrar a diversidade cultural dos
ORGANIZACAO DE | estudantes, apresentando musica, danca, comida e tradi¢cdes de
EVENTOS diferentes partes do mundo.
ESCOLARES -Workshops interativos para envolver os pais nas atividades de
aprendizagem dos filhos, oferecendo a oportunidade de
participacao ativa nas aulas.

-Incentivo a participacao ativa dos pais nas atividades escolares.
PARTICIPACAO -Criacdo de grupos de pais voluntarios para ajudar na
DOS PAIS organizagdo e execucao de eventos e projetos escolares.

- Estabelecimento de canais de comunicagdo cficazes entre a
escola e os pais, como boletins informativos, grupos de
COMUNICACAO mensagens e reunides regulares.

EFICAZ - Disponibilizagdo de informagdes atualizadas sobre o progresso
académico e comportamental dos alunos.

-Melhoria na participagdo dos pais na vida escolar de seus filhos.
-Fortalecimento dos lagos entre a comunidade escolar, incluindo
professores, alunos e pais.

-Promog¢do de uma educacdo de qualidade, com maior apoio e

BENEFIiCIOS envolvimento dos pais.

ESPERADOS -Criagdo de uma experiéncia escolar mais rica e significativa
para os alunos, com a oportunidade de explorar novos interesses
e talentos.

-Desenvolvimento de um senso de comunidade escolar unida,
onde todos trabalham juntos para o sucesso dos alunos.

Fonte: Elabora pela autora, em 2023.

A 1mplementagdo desta proposta visa criar uma escola mais acolhedora e envolvente,
onde o apoio mutuo entre a escola e as familias ¢ fundamental para o desenvolvimento e
sucesso dos alunos. Esperamos que essa abordagem contribua para uma educagdo de
qualidade e uma experiéncia escolar enriquecedora para todos os envolvidos.

Epstein (2018) conhecida por desenvolver o "Modelo de Envolvimento dos Pais". Sua
ideologia se baseia na crenca de que o envolvimento dos pais na educagdo dos filhos € crucial

para o sucesso académico e social dos estudantes. Seu modelo propde uma parceria entre



escola, familia e comunidade, enfatizando que a participagdo ativa dos pais vai além de
simplesmente auxiliar com tarefas de casa. Ela defende que os pais devem ser parceiros ativos
no processo educacional, colaborando com a escola, participando de decisoes e atividades que
impactem a educacgao de seus filhos.

No ambito pratico, Epstein (2018) propde estratégias para envolver os pais, como
programas de orientagdo para pais, reunides regulares, voluntariado na escola e a criagdo de
parcerias entre pais e educadores. Seu trabalho enfatiza a importancia de uma abordagem
estruturada e continua para o envolvimento dos pais, visando ndao apenas melhorar o
desempenho académico dos alunos, mas também fortalecer o vinculo entre escola, familia e
comunidade.

Harris et al., (2016) exploram, em suas pesquisas, o impacto do envolvimento dos
pais nos resultados educacionais dos filhos. Eles investigam como o apoio parental, o
acompanhamento das atividades escolares e a comunicagdo entre pais e escola influenciam o
desempenho académico, o comportamento dos alunos e o desenvolvimento socioemocional.

Harris et al.,, (2016) e Epstein (2018) compartilham o entendimento sobre a
importancia do envolvimento dos pais na educagao dos filhos. Eles enfatizam a necessidade
de estratégias estruturadas, comunicagdo eficaz e parcerias colaborativas entre escola e
familias para promover o sucesso académico dos alunos. Suas perspectivas reforcam a ideia
de que a gestdo escolar eficaz requer uma abordagem continua e adaptativa, incorporando as

necessidades em constante evolucao da comunidade escolar.

32



5. CONCLUSAO

Pode-se afirmar que o objetivo proposto para esta pesquisa foi plenamente investigado
e realizado. Para isso, foram detalhados registros e atas, bem como a participag¢do ativa dos
pais e professores no periodo de 2017 a 2023. Além disso, foram descritos detalhadamente os
esfor¢os didrios tanto da equipe administrativa quanto dos docentes ¢ alunos ao longo desse
mesmo periodo.

Os dados analisados indicam uma evolugdo positiva na participacdo dos pais ao longo
dos anos, com um aumento significativo em 2022 e 2023. Esse aumento pode ser atribuido a
implementagdo de estratégias mais estratégias de envolvimento dos pais, como reunides
didaticas e divulgacdo proativa de informacgdes sobre a escola. A escola apresentou uma
abordagem proativa para buscar melhorar a participacdo dos pais, o0 que € um passo
importante na dire¢do a gestdo escolar eficaz.

No entanto, os desafios persistem. O percentual de participacdo ainda varia
consideravelmente de ano para ano, diminuindo que ha espago para aprimoramentos
continuos. Além disso, a analise dos dados deve ser acompanhada por uma avaliagdo
qualitativa do impacto dessas reunides e estratégias de divulgacdo na qualidade da educagdo e
no desempenho dos alunos. A escola deve continuar a aprimorar suas abordagens, ouvindo o
feedback dos pais e avaliando o impacto das estratégias inovadoras. A gestdo escolar ¢ um
processo continuo que requer comprometimento e adaptacao para atender as necessidades em
constante evolucao da comunidade escolar.

Com base na pesquisa realizada, algumas limitacdes e sugestdes para pesquisas futuras
podem ser indicadas. Primeiramente, as limitagdes incluem a falta de registros nos anos de
2020 e 2021 devido a pandemia de COVID-19 e ao ensino a distancia. Para abordar essa
lacuna, pesquisas futuras podem se concentrar em como a educagdo remota afetou o
envolvimento dos pais nas atividades escolares, quais estratégias foram aplicadas pelas
escolas para manter a comunicagdo e o engajamento durante periodos de crise, € como as
ligoes aprendidas durante a pandemia podem ser aplicados para fortalecer o envolvimento dos
pais no futuro.

Outra limitagdo identificada ¢ a falta de aprofundamento nas razdes por trds do
aumento significativo na participacdo dos pais a partir de 2022. Pesquisas futuras podem
explorar mais detalhadamente quais estratégias especificas de gestdo escolar foram

inovadoras para promover esse aumento € como essas estratégias podem ser replicadas em
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y e

outras escolas. Além disso, ¢ importante investigar como a gestdo escolar pode manter e
melhorar esse nivel de envolvimento positivo da comunidade escolar a longo prazo,
identificando as razdes subjacentes as variagdes ao longo do tempo.

No que diz respeito ao Regimento Interno da Escola, sugere-se que as pesquisas
futuras se concentrem em como simplificar o documento para torna-lo mais acessivel e de uso
mais facil, sem perder a clareza e a abrangéncia facil. Além disso, ¢ fundamental explorar
como incorporar praticas pedagodgicas, métodos de ensino, estratégias de avaliagdo e
inovagdes educacionais no regimento, a fim de fortalecer a qualidade da educagdo. A
abordagem participativa na elaboracdo do regimento também merece atengdo, com estudos
que investiguem como envolvem pais, professores e alunos nesse processo. Além disso, as
pesquisas podem explorar como promover uma comunicagdo mais eficaz entre a escola e as
familias, detalhando as melhores praticas nesse sentido.

A tematica da gestdo escolar, suas estratégias e desafios, ¢ de suma importancia para o
contexto educacional atual. A andlise dos dados apresentados, incluindo o quadro de
participacdo nas reunides bimestrais, revela a complexidade da gestdo escolar e a necessidade
de abordagens eficazes para promover o engajamento dos pais e a melhoria da comunicagdo

entre a escola e as familias.
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