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“N ã o  h á d o c ê n ci a s e m di s c ê n ci a. ” (F r eir e, 1 9 9 6, p. 1)



 
 

 
 

R E S U M O  

 

A f or m a ç ã o c o nti n u a d a d o s pr of e s s or e s é r el e v a nt e p ar a a q u ali d a d e d a e d u c a ç ã o,  

c o nf or m e a p o nt a d o p or di v er s o s e st u d o s s o br e o t e m a. O pr e s e nt e tr a b al h o pr et e n d e 

a n ali s ar  a c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o p ar a e st u d o s a o s s er vi d or e s ef eti v o s d a 

S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o d e Mi n a s G er ai s, p ar a p arti ci p a ç ã o e m c ur s o s d e 

p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u . Pr et e n d e, ai n d a, i d e ntifi c ar o s f at or e s q u e af et a m a 

c o n c e s s ã o d e s s e s  af a st a m e nt o s. F oi r e ali z a d a u m a p e s q ui s a d o c u m e nt al d o ti p o  

e x pl or at óri a  e  d e s criti v a , p or m ei o d e u m a a b or d a g e m q u alit ati v a.  O s r e s ult a d o s d a 

p e s q ui s a i n di c a m  q u e e ntr e o s a n o s d e 2 0 1 6 e 2 0 2 1, a sit u a ç ã o  d e cri s e  fi n a n c eir a 

d o e st a d o d e Mi n a s G er ai s af et ar a m  n e g ati v a m e nt e o n ú m er o d e af a st a m e nt o s 

c o n c e di d o s . A p artir d e 2 0 2 2, o b s er v a-s e o a u m e nt o d o n ú m er o d e c o n c e s s õ e s d e 

af a st a m e nt o a o s s er vi d or e s, r e s ult a d o d a p u bli c a ç ã o d o D e cr et o nº 4 8. 1 7 6, d e 1 5  d e 

a bril d e 2 0 2 1 , b e m c o m o d a i m pl e m e nt a ç ã o  d o pr oj et o d e f or m a ç ã o c o nti n u a d a , 

Tril h a s d e F ut ur o E d u c a d or e s . 
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stri ct o s e n s u  
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A B S T R A C T  

 

T h e o n g oi n g pr of e s si o n al d e v el o p m e nt of t e a c h er s i s r el e v a nt t o t h e q u alit y of 

e d u c ati o n, a s i n di c at e d b y v ari o u s st u di e s o n t h e s u bj e ct. T hi s p a p er ai m s t o a n al y z e 

t h e gr a nti n g of st u d y l e a v e t o p er m a n e nt e m pl o y e e s of t h e St at e D e p art m e nt of 

E d u c ati o n of Mi n a s G er ai s, f or p arti ci p ati o n i n stri ct o s e n s u p o st gr a d u at e c o ur s e s. It 

al s o i nt e n d s t o i d e ntif y t h e f a ct or s t h at aff e ct t h e gr a nti n g of s u c h l e a v e s. A n 

e x pl or at or y a n d d e s cri pti v e d o c u m e nt ar y r e s e ar c h w a s c o n d u ct e d t hr o u g h a 

q u alit ati v e a p pr o a c h. T h e r e s e ar c h r e s ult s i n di c at e t h at b et w e e n t h e y e ar s 2 0 1 6 a n d 

2 0 2 1, t h e fi n a n ci al cri si s sit u ati o n i n t h e st at e of Mi n a s G er ai s n e g ati v el y aff e ct e d t h e 

n u m b er of gr a nt e d l e a v e s. Fr o m 2 0 2 2 o n w ar d s, t h er e i s a n o b s er v e d i n cr e a s e i n t h e 

n u m b er of l e a v e gr a nt s t o e m pl o y e e s, a r e s ult of t h e p u bli c ati o n of D e cr e e N o. 

4 8, 1 7 6, d at e d A pril 1 5, 2 0 2 1, a s w ell a s t h e i m pl e m e nt ati o n of t h e o n g oi n g tr ai ni n g 

pr oj e ct, Tril h a s d e F ut ur o E d u c a d or e s . 
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1   I N T R O D U Ç Ã O 

O s pr of e s s or e s e nfr e nt a m m uit o s d e s afi o s n o c o nt e xt o  e d u c a ci o n al br a sil eir o, d e ntr e 

el e s p o d e m o s d e st a c ar a f alt a d e v al ori z a ç ã o pr ofi s si o n al, c ar g a h or ári a el e v a d a, 

q u a nti d a d e d e al u n o s e m s al a d e a ul a , d ef a s a g e n s  di d áti c o -m et o d ol ó gi c a s e 

pr o bl e m a s c urri c ul ar e s ( Z a m br a n o  et al ., 2 0 2 0, p. 4 1 2) . Q u a n d o s e f al a s o br e 

v al ori z a ç ã o pr ofi s si o n al , n o â m bit o d a e d u c a ç ã o p ú bli c a, al é m d e u m a r e m u n er a ç ã o 

a d e q u a d a, a g ar a nti a d e u m pl a n o d e c arr eir a q u e v al ori z e o a p erf ei ç o a m e nt o d o 

s er vi d or é e s s e n ci al , b e m c o m o a i m pl e m e nt a ç ã o d e p olíti c a s p ú bli c a s q u e vi a bili z e m 

a f or m a ç ã o c o nti n u a d a.   

N a e sf er a d o e n si n o b á si c o, u m a e d u c a ç ã o p ú bli c a d e q u ali d a d e p er p a s s a p el a 

v al ori z a ç ã o e q u alifi c a ç ã o d e s e u s pr of e s s or e s , c o m o a s s e v er a Fr eir e ( 1 9 9 7, p.  3 3 ) 

“ E s c ol a p ú bli c a e p o p ul ar, efi c a z, d e m o cr áti c a e al e gr e c o m s u a s pr of e s s or a s e 

pr of e s s or e s b e m p a g o s, b e m f or m a d o s e p er m a n e nt e m e nt e f or m a n d o -s e.”  É 

n e c e s s ári o u m c o m pr o mi s s o c o n st a nt e c o m o a pri m or a m e nt o pr ofi s si o n al d o s 

e d u c a d or e s, q u e d e v e m e st ar at u ali z a d o s e pr e p ar a d o s p ar a a s n o v a s d e m a n d a s 

e d u c a ci o n ai s . S e g u n d o Fr eir e ( 1 9 9 6, p.  3 2 ), a i n d a g a ç ã o, a b u s c a, a p e s q ui s a  

c o m p õ e m a n at ur e z a d a pr áti c a d o c e nt e e e st á i nti m a m e nt e r el a ci o n a d a a o at o d e 

e n si n ar. D e st a c a q u e o p e n s a m e nt o críti c o e o di st a n ci a m e nt o e pi st e m ol ó gi c o s ã o 

n e c e s s ári o s p a r a o a p erf ei ç o a m e nt o d a pr áti c a. O a ut or c o n cl ui u q u e a b u s c a p or 

f or m a ç ã o p er m a n e nt e d o s q u a dr o s d e m a gi st éri o d e v e s er pri ori z a d a p or s e tr at ar d e 

t ar ef a alt a m e nt e p olíti c a. 

O s si st e m a s p ú bli c o s d e e n si n o d e v e m a s s e g ur ar i n c e nti v o, t e m p o e r e c ur s o a o s 

i nt er e s s a d o s e m s e q u alifi c ar. C o n si d er a n d o e s s a pr e mi s s a, a L ei nº  9. 3 9 4, d e  2 0 d e  

d e z e m br o d e  1 9 9 6 , q u e e st a b el e c e a s dir etri z e s e b a s e s d a e d u c a ç ã o n a ci o n al  

a s s e v er a q u e “ [...] d e v er á s er a s s e g ur a d o o a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al c o nti n u a d o, 

i n cl u si v e c o m li c e n ci a m e nt o p eri ó di c o r e m u n er a d o p ar a e s s e fi m.” (B r a sil, 1 9 9 6).  O s 

a v a n ç o s t e c n ol ó gi c o s, o di n a mi s m o d a s q u e st õ e s s o ci ai s, p olíti c a s e a m bi e nt ai s 

e xi g e m n o v a s a b or d a g e n s p e d a g ó gi c a s,  o q u e é i n di s s o ci á v el d a q u alifi c a ç ã o 

c o nti n u a d a d o s pr of e s s or e s d o e n si n o b á si c o. N ã o p or a c a s o, o Pl a n o N a ci o n al d e 

E d u c a ç ã o ( P N E 2 0 1 4  - 2 0 2 4) t e m c o m o u m a d e s u a s m et a s g ar a ntir a o s pr ofi s si o n ai s 

d a e d u c a ç ã o b á si c a f or m a ç ã o c o nti n u a d a e m s u a ár e a d e at u a ç ã o.  

http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.394-1996?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.394-1996?OpenDocument


1 0  
 

 
 

A M et a 1 6 d o P N E, c o n si st e e m f or m ar, e m ní v el d e p ó s -gr a d u a ç ã o, 5 0 % d o s 
pr of e s s or e s d e e d u c a ç ã o b á si c a at é o últi m o a n o d e vi g ê n ci a d o Pl a n o e 
g ar a ntir a t o d o s o s pr ofi s si o n ai s d a e d u c a ç ã o b á si c a a f or m a ç ã o c o nti n u a d a 
e m s u a ár e a d e at u a ç ã o, c o n si d er a n d o n e c e s si d a d e s, d e m a n d a s e 
c o nt e xt u ali z a ç õ e s d o s si st e m a s d e e n si n o (B r a sil, 2 0 1 4).  
 

M a g al h ã e s ( 2 0 1 9 , p. 1 9 2) e nt e n d e q u e r e s p o n s a bili z ar i n di vi d u al m e nt e o s pr of e s s or e s 

p el a pr ó pri a f or m a ç ã o , a o i n v é s d o E st a d o e d a s i n stit ui ç õ e s r e s p o n s á v ei s, é u m a 

e str at é gi a a d vi n d a d o n e oli b er ali s m o, q u e atri b ui m ai s u m d e v er a o s pr of e s s or e s e 

d e s v al ori z a a s u a f u n ç ã o s o ci al.  D e st a c a t a m b é m a pr e d o mi n â n ci a d e u m m o d el o d e 

a p erf ei ç o a m e nt o e f or m a ç ã o e m s er vi ç o, q u e pri ori z a c ur s o s d e c urt a d ur a ç ã o c o m 

f o c o e m tr ei n am e nt o, o q u e di st a n ci a o s pr of e s s or e s d o d e s e n v ol vi m e nt o pr ofi s si o n al 

e d a a pr e n di z a g e m e m a n ci p a d or a . 

A f or m a ç ã o d o pr of e s s or d e ntr o d a u ni v er si d a d e, e m pr o gr a m a s d e m e str a d o e 

d o ut or a d o, pr o p or ci o n a u m a f or m a ç ã o c o n si st e nt e e críti c a, n e c e s s ári a a pr ofi s s ã o 

d o c e nt e. Cr u z e F err eir a ( 2 0 2 3 , p. 5 2 9 ) r e s s alt a m q u e a f or m a ç ã o stri ct o  s e n s u  

c o ntri b ui p ar a a f or m a ç ã o d e pr of e s s or e s c o n str ut or e s d e c o n h e ci m e nt o , a o i n v é s d e 

c o n s u mi d or e s d e c o n h e ci m e nt o e c urrí c ul o pr o nt o, p er mit e q u e al é m d o 

a p erf ei ç o a m e nt o  pr ofi s si o n al o e d u c a d or al c a n c e a ut o n o mi a n a e s c ol h a d e pr áti c a s  

p e d a g ó gi c a s . Oli v eir a ( 2 0 1 9 , p. 1 8 0) o b s er v o u q u e p ar a s er p o s sí v el a f or m a ç ã o 

c o nti n u a d a d o pr of e s s or e m c ur s o s d e p ó s -gr a d u a ç ã o e m ní v el d e m e str a d o o u 

d o ut or a d o, r el a ci o n a d o s a s u a f or m a ç ã o pr ofi s si o n al o u c o m a s atri b ui ç õ e s d o c ar g o 

q u e o c u p a, é n e c e s s ári a a g ar a nti a d o af a st a m e nt o p ar ci al o u t ot al d o pr of e s s or, j á 

q u e p e s q ui s ar e xi g e t e m p o, ri g or ci e ntífi c o e f or m a ç ã o b a s e a d a n o di ál o g o e ntr e t e ori a 

e pr áti c a .  

D e m o n str a d a  a i m p ort â n ci a d a f or m a ç ã o c o nti n u a d a d o s  pr of e s s or e s , e a r el e v â n ci a 

d e q u e t ai s f or m a ç õ e s o c orr a m n o â m bit o d a u ni v er si d a d e, e m c ur s o s d e p ó s -

gr a d u a ç ã o  stri ct o s e n s u , c o n cl ui -s e p el a n e c e s si d a d e d e a p oi o i n stit u ci o n al p or p art e 

d o s si st e m a s p ú bli c o s  d e  e n si n o , vi s a n d o g ar a ntir a f or m a ç ã o e a p erf ei ç o a m e nt o d e 

s e u s s er vi d or e s p or m ei o d e p olíti c a s p ú bli c a s, pr o gr a m a s d e f or m a ç ã o e  

r e g ul a m e nt o s q u e p er mit a m li c e n ci a m e nt o e r e d u ç ã o d a c ar g a h or ári a.  A p ó s a 

n e c e s s ári a c o nt e xt u ali z a ç ã o, el u ci d a m o s q u e o pr e s e nt e tr a b al h o t e m c o m o o bj eti v o 

g er al c o m pr e e n d er a di n â mi c a d a s c o n c e s s õ e s d e af a st a m e nt o p ar a e st u d o s a o s  

s er vi d or e s ef eti v o s d a S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o d e Mi n a s G er ai s  ( S E E/ M G), 
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pr of e s s or e s d e e d u c a ç ã o b á si c a e s er vi d or e s d a s d e m ai s c arr eir a s d o si st e m a 

e st a d u al d e e d u c a ç ã o, p ar a p arti ci p a ç ã o e m c ur s o s d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u .  

T e m c o m o o bj eti v o  e s p e cífi c o,  i d e ntifi c ar q u ai s o s f at or e s i nfl u e n ci ar a m  a s 

c o n c e s s õ e s d e af a st a m e nt o s n o p erí o d o d eli mit a d o, e ntr e o a n o d e 2 0 1 2 e o a n o d e 

2 0 2 2. D e st e m o d o, a p er g u nt a n ort e a d or a d a pr e s e nt e p e s q ui s a é: Q u ai s o s f at or e s 

af et ar a m o dir eit o a o af a st a m e nt o d o s s er vi d or e s d a e d u c a ç ã o, p ar a r e ali z a ç ã o d e 

c ur s o s d e a p erf ei ç o a m e nt o, e s p e cif i c a m e nt e o s d e p ó s-gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u , e ntr e 

o a n o d e 2 0 1 2 e o a n o d e 2 0 2 2 ?  

Q u a nt o a m et o d ol o gi a, s er á r e ali z a d a u m a  p e s q ui s a d o ti p o  e x pl or at óri a e  d e s criti v a,  

p or m ei o d e u m a a b or d a g e m  q u alit ati v a , vi s a n d o a n ali s ar a s n or m a s e r e g ul a m e nt o s 

q u e di s p u s er a m s o br e a c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o s p ar a e st u d o s  n o l a p s o t e m p or al 

d et er mi n a d o , b e m c o m o a s p u bli c a ç õ e s n o Di ári o ofi ci al d e Mi n a s G er ai s  ( D O M G-

e)  r el ati v a s a o s af a st a m e nt o s c o n c e di d o s n o  p erí o d o . A p e s q ui s a s e f u n d ar á n o 

m ét o d o d o c u m e nt al, j á q u e a b a s e d e d a d o s e s c ol hi d a f or m a d o c u m e nt o s n or m ati v o s 

p ú bli c o s e p u bli c a ç õ e s  n o Di ári o Ofi ci al d e Mi n a s G er ai s .  

I ni ci al m e nt e s er á r e ali z a d a u m a r e vi s ã o d e lit er at ur a, q u e a pr e s e nt ar á e st u d o s s o br e 

a r el e v â n ci a d a f or m a ç ã o  c o nti n u a d a d o s e d u c a d or e s e s o br e a n e c e s si d a d e d e 

i nt er c e s s ã o e ntr e e d u c a ç ã o b á si c a e u ni v er si d a d e.  T a m b é m  s er ã o a n ali s a d a s a s 

n or m ati v a s s o br e o t e m a, n a e sf er a f e d er al e e st a d u al. Fi n al m e nt e s er ã o c o n si d er a d o s  

o s d a d o s r ef er e nt e s a o s  af a st a m e nt o s  d e s er vi d or e s p ar a p arti ci p a ç ã o e m c ur s o d e 

p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u , r el a ci o n a n d o-o s  c o m o m a p e a m e nt o n or m ati v o 

a pr e s e nt a d o  e i d e ntifi c a n d o o s f at or e s q u e af et ar a m a s c o n c e s s õ e s d o s af a st a m e nt o s 

n o p erí o d o a n ali s a d o.  
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2   R E VI S Ã O D E LI T E R A T U R A  
 
2. 1  A  F or m a ç ã o c o nti n u a d a d o pr of e s s or d a e d u c a ç ã o b á si c a  

A c o m p r e e n s ã o d a r el e v â n ci a d e u m a f or m a ç ã o c o nti n u a d a d e q u ali d a d e  p ar a o s 

pr of e s s or e s d a e d u c a ç ã o b á si c a é e s s e n ci al p a r a i n a u g ur ar o e st u d o a c er c a d a 

c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o p ar a e st u d o s a o s s er vi d or e s d a e d u c a ç ã o. O pr o p ó sit o d a 

f or m a ç ã o d o c e nt e é e vi d e n ci a d o n a lit er at ur a, d e m o n str a n d o a i m p ort â n ci a d o t e m a 

n a b u s c a p or u m a e d u c a ç ã o d e q u ali d a d e.  A d o c ê n ci a tr a z e m s e u â m a g o a r el a ç ã o 

e ntr e f or m a ç ã o e d e s e n v ol vi m e nt o pr ofi s si o n al, j á q u e o s s uj eit o s q u e a e x er c e m s e 

f or m a m t a m b é m p or m ei o d a e x p eri ê n ci a, d o s s a b er e s hi st ori c a m e nt e c o n str uí d o s e 

a d q uiri d o s a nt e s d a e ntr a d a n a pr ofi s s ã o e n o d e c orr er d a c arr eir a ( Ferr eir a , 2 0 1 7, p.  

8 0 ). “ O pr of e s s or é fi g ur a e s s e n ci al p ar a a c o n str u ç ã o d e u m a e d u c a ç ã o d e q u ali d a d e 

e m ei o p or o n d e a tr a n sf or m a ç ã o s o ci al p o d e a gir [...]” ( D a Sil v a Fr e g u gli a  et  al. , 2 0 2 2, 

p. 1 1).  

Fr eir e ( 2 0 01 , p. 2 5 9), a s s e v er a q u e o “ e n si n a nt e ” t e m a r e s p o n s a bili d a d e éti c a, p olíti c a 

e pr ofi s si o n al d e s e c a p a cit ar a nt e s d e i ni ci ar s u a ati vi d a d e d o c e nt e, e ntr et a nt o t al 

ati vi d a d e e xi g e q u e s u a f or m a ç ã o s ej a u m pr o c e s s o p er m a n e nt e e d e v e s e f u n d ar n a 

a n áli s e críti c a d a pr áti c a. J ar dili n o e Di ni z ( 20 1 9 , p. 3) r e c o n h e c e m o  d e s e n v ol vi m e nt o 

p r ofi s si o n al d o c e nt e  c o m o f u n d a m e nt al p ar a u m a e d u c a ç ã o b á si c a d e q u ali d a d e e 

e nt e n d e m q u e t ai s pr o gr a m a s d e v e m f a z er p art e d e u m a p olíti c a c o n si st e nt e d e 

d e s e n v ol vi m e nt o pr ofi s si o n al d o s pr of e s s or e s. P o nt u a m q u e a c o m u ni d a d e  

a c a d ê mi c a e a c o m u ni d a d e  pr ofi s si o n al d o s d o c e nt e s d e v e m  b u s c ar c o m pr e e n d er t ai s 

p olíti c a s e s e m o bili z ar p ar a a v al ori z a ç ã o d e pr o gr a m a s v olt a d o s p ar a e s s e fi m . 

O s pr o gr a m a s d e f or m a ç ã o c o nti n u a d a d e v e m f o m e nt ar a v al ori z a ç ã o d a 

“ pr ofi s si o n ali da d e” d o s pr of e s s or e s  e pr o m o v er  a a m pli a ç ã o d e u m a c u lt ur a 

pr ofi s si o n al q u e r e c o n h e ç a  a s p a rti c ul ari d a d e s d a a ç ã o d o c e nt e e r e s si g nifi q u e a s u a 

f u n ç ã o s o ci al, b e m c o m o a d a e s c ol a e d a e d u c a ç ã o. ( M a g al h ã e s, 2 0 1 9, p. 1 8 7). Cr u z 

e F err eir a  ( 2 0 2 3, p. 5 3 1) p o nt u a m q u e a pr ofi s s ã o d o c e nt e é r e v e sti d a d e v al or s o ci al 

e d e v e s er e s p a ç o d e f or m a ç ã o. E nt e n d e m q u e s ã o  n e c e s s ári o s c o ntí n u o s 

i n v e sti m e nt o s p el o p o d er p ú bli c o, vi s a n d o g ar a ntir q u e o s pr of e s s or e s e n c o ntr e m 

di g ni d a d e n o e x er cí ci o d a pr ofi s s ã o, c o m  c o n di ç õ e s d e  tr a b al h o a d e q u a d a s e 

pr o gr a m a s  d e f or m a ç ã o c o n di z e nt e s c o m a s n e c e s si d a d e s l o c ai s . 
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A i d ei a d e q u e a f or m a ç ã o d o c e nt e d e v e o c orr er d e f or m a críti c a e a pr of u n d a d a, 

e xtr a p ol a n d o a f or m a ç ã o pr áti c a e m e c â ni c a é m uit o d e b ati d a n a s el u ci d a ç õ e s s o br e 

o t e m a.  S e g u n d o Fr eir e ( 2 0 0 1, p. 1 6 ), a pr áti c a e d u c ati v a pr e ci s a s er c o m pr e e n di d a  

c o m o pr áti c a p olíti c a e  n ã o d e v e s er a pri si o n a d a p or pr o c e di m e nt o s  “e s c ol ari z a nt e s” , 

n e c e s sit a pri vil e gi ar a c o n s ci e nti z a ç ã o.  P ar a N ó v o a ( 2 0 2 2 , p. 1 0) a f or m a ç ã o d o 

pr of e s s or é f u n d a m e nt al p ar a c o n str uir a “ pr ofi s si o n ali d a d e” d o c e nt e q u e v ai al é m d a 

n u a n c e t é c ni c a, ci e ntifi c a e p e d a g ó gi c a, s e n d o a s si m  n ã o p o d e s er r e d u zi d a a o s 

d o mí ni o s d a s di s ci pli n a s e d a s t é c ni c a s p e d a g ó gi c a. C o n si d er a n d o t al p er s p e cti v a, 

c o n cl ui u  q u e a f or m a ç ã o pr ofi s si o n al d o pr of e s s or d e v e e st ar a n c or a d a n a 

u ni v er si d a d e, q u e d e v e s er u m  l u g ar o n d e a s di v er s a s r e ali d a d e s d o c a m p o d o c e nt e 

s e u n e m. D e st a c a t a m b é m , a di m e n s ã o c ol eti v a d o m a gi st éri o, q u e n ã o p o d e s e li mit ar 

a p er s p e cti v a i n di vi d u al . 

M a g al h ã e s ( 2 0 1 9 , p. 1 9 9) p o nt u a q u e a f or m a ç ã o d o s pr of e s s or e s, t e m si d o b a s e a d a 

n a e pi st e m ol o gi a d a pr áti c a, q u e pri ori z a m et o d ol o gi a s r e pr o d uti v a s n a tr a n s mi s s ã o 

d o s c o nt e ú d o s b a s e a d a s n a m e m ori z a ç ã o, f a v or e c e n d o o p e n s a m e nt o a críti c o e 

i n g ê n u o. A cr e s c e nt a q u e t ai s f o r m a ç õ e s vi s a m o e n si n o d e t é c ni c as  e h a bili d a d e s , 

c o m f o c o n a m er c a ntili z a ç ã o d a e d u c a ç ã o.  Q u a n d o s e f al a e m e d u c a ç ã o, e st a m o s 

f al a n d o e m u m i n str u m e nt o d e d e s e n v ol vi m e nt o h u m a n o e s o ci al, p ort a nt o à d o c ê n ci a 

pr e ci s a s e b a s e ar n o p e n s a m e nt o r efl e xi v o e crí ti c o, o q u e m uit a s v e z e s n ã o é p o s sí v el 

e m c ur s o s d e c urt a d ur a ç ã o.  

2. 2 A F or m a ç ã o  e m c ur s o s d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u  e a a m pli a ç ã o c ol eti v a d o 

c o n h e ci m e nt o  

Cr u z e F err eir a ( 2 0 2 3 , p. 6) o b s er v ar a m q u e a f or m a ç ã o stri ct o s e n s u  i nfl u e n ci a o 

pr o c e s s o d e  pr ofi s si o n ali d a d e d o c e nt e p or m ei o d e m u d a n ç a s n o s s a b er e s e 

c o m p et ê n ci a s , m u d a n ç a s atit u di n ai s e c o m p ort a m e nt ai s  e  s u p er a ç õ e s d e cr e n ç a s.  

C o n cl uír a m q u e t ai s i nfl u ê n ci a s c o ntri b u e m p ar a o m o vi m e nt o d e e m a n ci p a ç ã o 

pr ofi s si o n al af a st a a c o n di ç ã o d e p a s si vi d a d e, pr o pi ci a n d o a e s c ol h a d e pr áti c a s 

críti c o -e m a n ci p at óri a s n o e x er cí ci o d o c e nt e. At u al m e nt e h á u m a g a m a d e c ur s o s d e 

c a p a cit a ç ã o e q u alifi c a ç ã o  s e n d o of ert a d o s a o s pr ofi s si o n ai s d e t o d a s a s ár e a s, m a s 

a o tr at ar m o s s o br e e d u c a ç ã o , n ã o s e p o d e  d e s c o n si d er ar o i m p a ct o q u e u m a 

f or m a ç ã o d o c e nt e d e q u ali d a d e g era n a  s o ci e d a d e .  
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J ar dili n o e Di ni z ( 2 0 1 9, p. 3) d e st a c a m q u e  a di s c u s s ã o a c er c a d a s r el a ç õ e s e ntr e 

u ni v er si d a d e e e s c ol a b á si c a é u m t e m a m uit o d e b ati d o n a ár e a d a e d u c a ç ã o. 

D ef e n d e m a n e c e s si d a d e d e u m a m ai or i nt er a ç ã o e ntr e a s m e n ci o n a d a s i n stit ui ç õ e s, 

p ar a q u e o s pr of e s s or e s d a e d u c a ç ã o b á si c a e n c o ntr e m n a p e s q u i s a u m a a m bi ê n ci a 

pr o pí ci a p ar a r e p e n s ar o s e u d e s e n v ol vi m e nt o pr ofi s si o n al d o c e nt e. U m a f or m a ç ã o 

c o n si st e nt e e críti c a p a s s a p el a u ni v er si d a d e, p ort a nt o el a s pr e ci s a m e st ar di s p o ní v ei s 

a o s pr of e s s or e s d a e d u c a ç ã o b á si c a, p o s si bilit a n d o a a m pli a ç ã o d o c o n h e ci m e nt o 

c o m o i n str u m e nt o d e tr a n sf or m a ç ã o s o ci al. C o n si d er a n d o a n e c e s si d a d e d e 

i nt er c e s s ã o e ntr e u ni v er si d a d e e e d u c a ç ã o b á si c a, f or a m cri a d o s o s c ur s o s d e 

m e str a d o pr ofi s si o n al e d o ut or a d o pr ofi s si o n al e m e d u c a ç ã o.  

O s c ur s o s d e m e str a d o e d o ut or a d o pr of i s si o n al, at u al m e nt e r e g ul a m e nt a d o s p el a 

P ort ari a nº 3 8 9, d e 2 3 d e m ar ç o d e 2 0 1 7 e p el a P ort ari a nº 1 3 1, d e 2 8 d e j u n h o d e 

2 0 1 7, a pr e s e nt a m u m a n o v a p er s p e cti v a s o br e a f or m a ç ã o  e m ní v el d e p ó s -

gr a d u a ç ã o d e pr ofi s si o n ai s d e t o d a s a s ár e a s , i n cl u si v e d a e d uc a ç ã o. S ã o pr o gr a m a s 

d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u , q u e vi s a m a f or m a ç ã o d e pr ofi s si o n ai s e s p e ci ali z a d o s 

e m s u a ár e a d e at u a ç ã o .  

Z ai d a n et al , ( 2 0 2 0, p. 2) d e st ac ar a m  q u e o s m e str a d o s pr ofi s si o n ai s e m e d u c a ç ã o 

p o s si bilit a m a t o m a d a d e c o n s ci ê n ci a d a e x p eri ê n ci a pr ofi s si o n al, r efl e x õ e s s o br e o s 

d e s afi o s d a pr áti c a d o c e nt e , b e m c o m o o f ort al e ci m e nt o d o d e s e n v ol vi m e nt o 

pr ofi s si o n al. A m br o s etti e C alil ( 2 0 1 6 , p. 1 0 1) p o nt ua m q u e t al f or m a ç ã o i ntr o d u z a 

p e s q ui s a a o c a m p o d a pr áti c a, p o s si bilit a a pr o d u ç ã o d e c o n h e ci m e nt o pr ofi s si o n al n o 

c o nt e xt o d a d o c ê n ci a e g ar a nt e a f or m a ç ã o d e pr ofi s si o n ai s pr e p ar a d o s p ar a at u ar d e 

f or m a tr a n sf or m a d or a n a e d u c a ç ã o. V erifi c a-s e, p ort a nt o,  q u e s ã o f or m a ç õ e s q u e s e 

a d e q u a m a s n e c e s si d a d e s d o s e d u c a d or e s, n a m e di d a e m q u e a pr of u n d a m o 

c o n h e ci m e nt o a c a d ê mi c o , s e m r e n u n ci ar o a p erf ei ç o a m e nt o e m a s p e ct o s pr áti c o s d a 

f or m a ç ã o d o c e nt e. 

 

D e A z er e d o e Pi z z ol o ( 2 0 1 8 , p. 1 6 4) e nt e n d e m q u e a e s c a s s e z d e t e m p o e e s p a ç o 

p ar a tr o c a s e ntr e pr of e s s or e s é u m e ntr a v e p ar a q u e a f or m a ç ã o c o nti n u a d a s ej a u m 

m o m e nt o d e c o m p artil h a m e nt o d e i d ei a s e e x p eri ê n ci a s , q u e g er e i m p a ct o c ol eti v o.  

R e s s alt a m q u e a pr áti c a f or m ati v a c ol eti v a é f u n d a m e nt al p ar a a c o n str u ç ã o d e u m a 

s o ci e d a d e m ai s j u st a e a ut or a d e s e u c o n h e ci m e nt o e d e s u a hi st óri a . A f or m a ç ã o 
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c o nti n u a d a d e e d u c a d or e s e m ní v el d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u  pr e ci s a d e 

a m bi e nt e pr o pi ci o p ar a a at u a ç ã o d o pr of e s s or c o m o a g e nt e d a a m pli a ç ã o c ol eti v a d o 

c o n h e ci m e nt o.  É pr e ci s o vi a bili z a r o c o m p artil h a m e nt o d e e x p eri ê n ci a s e 

c o n h e ci m e nt o s e ntr e o s d o c e nt e s, cri a n d o u m a m bi e nt e d e a pr e n di z a d o  m út u o e  

c ol a b or ati v o, o n d e c ol eti v a m e nt e p o d e -s e c o n str uir s ol u ç õ e s p ar a d e s afi o s c o m u n s.  

 

O d e s e n v ol vi m e nt o pr ofi s si o n al d o c e nt e é i n di s s o ci á v el d a pr áti c a p e d a g ó gi c a d e 

q u ali d a d e, e ntr et a nt o v erifi c a -s e q u e, e m b or a n o s di s c ur s o s ofi ci ai s a s  r e d e s 

m u ni ci p ai s e e st a d u ai s d e e n si n o c o n si d er e m a s u a i m p ort â n ci a, n a pr áti c a c o st u m a 

s er li mit a d o p el a c o n di ç ã o d o pr o c e s s o f or m ati v o s er r e ali z a d o f or a d o h or ári o d e 

tr a b al h o, s e m c o m pr o m et er a c ar g a l a b or al ofi ci al  ( J ar dili n o; Sa m p ai o,  2 0 1 9 , p. 1 9 0). 

É n e c e s s ári o e m p e n h o d o s  si st e m a s  d e e n si n o p ar a g ar a ntir a f or m a ç ã o c o nti n u a d a 

d o s pr of e s s or e s e d e m ai s s er vi d or e s d a e d u c a ç ã o. T ai s p olíti c a s p ú bli c a s d e v e m 

g ar a ntir d e s d e m u d a n ç a s n a c ar g a h or ári a e s al ári o di g n o , at é o af a st a m e nt o 

r e m u n er a d o p ar a e st u d o s c o m o i n c e nti v o e c o n di ç ã o d e p er m a n ê n ci a ( Oli v eir a, 2 0 1 9, 

p. 2 3 8) . 

 

2. 3  Dir etri z e s N a ci o n ai s  

 
A C o n stit ui ç ã o F e d er al pr e v ê c o m o pri n cí pi o d a e d u c a ç ã o br a sil eir a a  g ar a nti a d e 

p a dr ã o d e q u ali d a d e  d o e n si n o e atri b ui a o s e nt e s f e d er a d o s a s r e s p e cti v a s 

c o m p et ê n ci a s p ar a a pr o m o ç ã o d e t al dir eit o b á si c o  ( Br a sil, 2 0 2 0). A f or m a ç ã o 

c o nti n u a d a d o s  pr of e s s or e s , b e m c o m o o s e u li c e n ci a m e nt o p ar a t al fi m, é d e t a m a n h a 

i m p ort â n ci a p ar a a pr o m o ç ã o d e u m a e d u c a ç ã o d e q u ali d a d e, q u e a L ei  9. 3 9 4/ 9 6 , q u e 

e st a b el e c e a s dir etri z e s e b a s e s d a e d u c a ç ã o n a ci o n al  ( L D B), f oi e nf áti c a a o tr at ar 

s o br e o a s s u nt o.   

Art. 6 2.  A f o r m a ç ã o d e d o c e nt e s p ar a at u ar n a e d u c a ç ã o b á si c a f ar-s e -á e m 
ní v el s u p eri or, e m c ur s o d e li c e n ci at ur a pl e n a, a d miti d a, c o m o f or m a ç ã o 
mí ni m a p ar a o e x er cí ci o d o m a gi st éri o n a e d u c a ç ã o i nf a ntil e n o s ci n c o 
pri m eir o s a n o s d o e n si n o f u n d a m e nt al, a of er e ci d a e m  ní v el m é di o, n a 
m o d ali d a d e n or m al.                   
§ 1 º A U ni ã o, o Di strit o F e d er al, o s E st a d o s e o s M u ni cí pi o s, e m r e gi m e 
d e c ol a b o r a ç ã o, d e v er ã o p r o m o v er a f o r m a ç ã o i ni ci al, a c o nti n u a d a e a 
c a p a cit a ç ã o d o s p r ofi s si o n ai s d e m a gi st éri o . 
[...]     
Art. 6 2 -A.  A f or m a ç ã o d o s pr ofi s si o n ai s a q u e s e r ef er e o i n ci s o III d o art. 6 1 
f ar-s e -á p or m ei o d e c ur s o s d e c o nt e ú d o t é c ni c o -p e d a g ó gi c o, e m ní v el m é di o 
o u s u p eri or, i n cl ui n d o h a bilit a ç õ e s t e c n ol ó gi c a s . 
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P ar á g r af o ú ni c o.  G ar a nti r -s e -á f o r m a ç ã o c o nti n u a d a p ar a o s 
p r ofi s si o n ai s a q u e s e r ef er e o  c a p ut, n o l o c al d e tr a b al h o o u e m 
i n stit ui ç õ e s d e e d u c a ç ã o b á si c a e s u p eri o r, i n cl ui n d o c u r s o s d e 
e d u c a ç ã o p r ofi s si o n al, c u r s o s s u p eri o r e s d e gr a d u a ç ã o pl e n a o u 
t e c n ol ó gi c o s e d e p ó s-g r a d u a ç ã o .     
[...]        
Art. 6 3.  O s i n stit ut o s s u p eri or e s d e e d u c a ç ã o m a nt er ã o:             
I - c ur s o s f or m a d or e s d e pr ofi s si o n ai s p ar a a e d u c a ç ã o b á si c a, i n cl u si v e o 
c ur s o n or m al s u p eri or, d e sti n a d o à f or m a ç ã o d e d o c e nt e s p ar a a e d u c a ç ã o 
i nf a ntil e p ar a a s pri m eir a s s éri e s d o e n si n o f u n da m e nt al;  
II - pr o gr a m a s d e f or m a ç ã o p e d a g ó gi c a p ar a p ort a d or e s d e di pl o m a s d e 
e d u c a ç ã o s u p eri or q u e q u eir a m s e d e di c ar à e d u c a ç ã o b á si c a;  
III - p r o g r a m a s d e e d u c a ç ã o c o nti n u a d a p ar a o s p r ofi s si o n ai s d e 
e d u c a ç ã o d o s di v er s o s ní v ei s  ( Br a sil, 2 0 2 0, grif o n o s s o ). 
 
 

I m p ort a nt e d e st a c ar q u e a L D B di s p õ e s s o br e a g ar a nti a d a f or m a ç ã o c o nti n u a d a a o s 

tr a b al h a d or e s d e e d u c a ç ã o, n o l o c al d e tr a b al h o o u e m i n stit ui ç õ e s d e e d u c a ç ã o 

b á si c a e s u p eri or, i n cl ui n d o c ur s o s d e e d u c a ç ã o pr ofi s si o n al, c ur s o s s u p eri or e s d e 

gr a d u a ç ã o pl e n a o u t e c n ol ó gi c o s e d e p ó s -gr a d u a ç ã o . Pr e v ê , ai n d a, q u e o s i n stit ut o s 

s u p eri or e s d e e d u c a ç ã o d e v e r ã o m a nt er pr o gr a m a s d e e d u c a ç ã o c o nti n u a d a p ar a o s 

pr ofi s si o n ai s d e e d u c a ç ã o , d o s di v er s o s ní v ei s . P or fi m, a s s e v era  q u e o s si st e m a s d e 

e n si n o d e v er ã o pr o m o v er a v al ori z a ç ã o d o s pr ofi s si o n ai s d a e d u c a ç ã o, a s s e g ur a n d o 

o a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al c o nti n u a d o, i n cl u si v e c o m li c e n ci a m e nt o p eri ó di c o 

r e m u n er a d o (Br a sil , 1 9 9 6). 

T a m b é m é i m p ort a nt e  d e st a c ar, o di s p o st o n o d o c u m e nt o el a b or a d o n a C o nf er ê n ci a 

N a ci o n al d e E d u c a ç ã o - C o n a e, o n d e a c o nt e c e a s di s c u s s õ e s p ar a a el a b or a ç ã o d o 

Pl a n o N a ci o n al d e E d u c a ç ã o : 

1 5 2  C o n si d er a n d o a l e gi sl a ç ã o vi g e nt e, a s n e c e s si d a d e s d a s i n stit ui ç õ e s e 
si st e m a s d e e n si n o e, ai n d a, a g ar a nti a d e u m p a dr ã o d e q u ali d a d e n a 
f or m a ç ã o d o s/ d a s q u e at u a m n a e d u c a ç ã o b á si c a e s u p eri or, é f u n d a m e nt al 
a i n stit u ci o n ali z a ç ã o d e u m a P olíti c a N a ci o n al d e F or m a ç ã o e V al ori z a ç ã o 
d o s/ d a s Pr ofi s si o n ai s d a E d u c a ç ã o, g ar a nti n d o o c u m pri m e nt o d a s l ei s: nº. 
9. 3 9 4/ 9 6, nº. 1 2. 0 1 4/ 0 9 e n. 1 1. 3 0 1/ 2 0 0 6. E s s a p olíti c a d e v e arti c ul ar, d e 
f or m a or g â ni c a, a s a ç õ e s d a s i n stit ui ç õ e s f or m a d or a s, d o s si st e m a s d e e n si n o 
e d o M E C, c o m e str at é gi a s q u e g ar a nt a m p olíti c a s e s p e cífi c a s c o n si st e nt e s, 
c o er e nt e s e c o ntí n u a s d e f or m a ç ã o i ni ci al e c o nti n u a d a, c o nj u g a d a s à  
v al ori z a ç ã o pr ofi s si o n al ef eti v a d e t o d o s/ a s o s/ a s q u e at u a m n a e d u c a ç ã o, 
p or m ei o d e s al ári o s di g n o s, c o n di ç õ e s d e tr a b al h o e c arr eir a ( C o nf er ê n ci a 
N a ci o n al d e E d u c a ç ã o, 2 0 1 0).  

N o d o c u m e nt o é r e c o n h e ci d a a n e c e s si d a d e d e v al ori z a ç ã o d o s pr ofi s si o n ai s  d a 

e d u c a ç ã o , p or m ei o d a i n stit u ci o n ali z a ç ã o d e u m a p olíti c a n a ci o n al d e for m a ç ã o e 

v al ori z a ç ã o , q u e d e ntr e o ut a s a ç õ e s g ar a nt a  p olíti c a s e s p e cifi c a s e c o n si st e nt e s d e 

f or m a ç ã o i ni ci al e c o nti n u a d a. O Pl a n o N a ci o n al d e E d u c a ç ã o ( P N E), a pr o v a d o p el a 
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L ei n °  1 3. 0 0 5/ 2 0 1 4, q u e d et er mi n a a s  dir etri z e s, m et a s e e str at é gi a s p ar a a p olíti c a 

e d u c a ci o n al n o p erí o d o d e 2 0 1 4 a 2 0 2 4, i n stit ui c o m o s u a s dir etri z e s: 

 Art. 2 o   S ã o dir etri z e s d o P N E:  
I - err a di c a ç ã o d o a n alf a b eti s m o;  
II - u ni v er s ali z a ç ã o d o at e n di m e nt o e s c o l ar; 
III - s u p er a ç ã o d a s d e si g u al d a d e s e d u c a ci o n ai s, c o m ê nf a s e n a pr o m o ç ã o d a 
ci d a d a ni a e n a err a di c a ç ã o d e t o d a s a s f or m a s d e di s cri mi n a ç ã o;  
I V - m el h ori a d a q u ali d a d e d a e d u c a ç ã o;  
V - f or m a ç ã o p ar a o tr a b al h o e p ar a a ci d a d a ni a, c o m ê nf a s e n o s v al or e s 
m or ai s e éti c o s e m q u e s e f u n d a m e nt a a s o ci e d a d e;  
VI - pr o m o ç ã o d o pri n cí pi o d a g e st ã o d e m o cr áti c a d a e d u c a ç ã o p ú bli c a;  
VII - p r o m o ç ã o h u m a ní sti c a, ci e ntífi c a, c ult u r al e t e c n ol ó gi c a d o P aí s;  
VIII - e st a b el e ci m e nt o d e m et a d e a pli c a ç ã o d e r e c ur s o s p ú bli c o s e m 
e d u c a ç ã o c o m o pr o p or ç ã o d o Pr o d ut o I nt er n o Br ut o - PI B, q u e a s s e g ur e 
at e n di m e nt o à s n e c e s si d a d e s d e e x p a n s ã o, c o m p a dr ã o d e q u ali d a d e e 
e q ui d a d e;  
I X - v al ori z a ç ã o d o s ( a s) pr ofi s si o n ai s d a e d u c a ç ã o;  
X - p r o m o ç ã o d o s p ri n cí pi o s d o r e s p eit o a o s di r eit o s h u m a n o s, à 
di v er si d a d e e à s u st e nt a bili d a d e s o ci o a m bi e nt al  ( Br a sil, 2 01 4, grif o 
n o s s o ). 
 

C o n si d er a n d o a s dir etri z e s e st a b el e ci d a s, f or a m i n stit uí d a s a s m et a s d o P N E, d e ntr e 

el a s a m et a 1 6, q u e tr at a d a f or m a ç ã o c onti n u a d a d o pr of e s s or e m s u a ár e a d e 

at u a ç ã o:  

M E T A 1 6:  F or m ar, e m ní v el d e p ó s -gr a d u a ç ã o, 5 0 % ( ci n q u e nt a p or c e nt o) 
d o s pr of e s s or e s d a e d u c a ç ã o b á si c a, at é o últi m o a n o d e vi g ê n ci a d e st e P N E, 
e g ar a ntir a t o d o s ( a s) o s ( a s) pr ofi s si o n ai s d a e d u c a ç ã o b á si c a f or m a ç ã o 
c o nti n u a d a e m s u a ár e a d e a t u a ç ã o, c o n si d er a n d o a s n e c e s si d a d e s, 
d e m a n d a s e c o nt e xt u ali z a ç õ e s d o s si st e m a s d e e n si n o ( B r a sil, 2 0 1 4). 

 

S e g u n d o S u d br a c k et al  ( 2 0 1 8, p. 2), o P N E n ã o c o nt e m pl o u t o d a s a s e x p e ct ati v a s d a 

c o m u ni d a d e e d u c ati v a e d o s d e m ai s c ol eti v o s e n v ol vi d o s, m a s é c o n s i d er a d o u m 

m ar c o hi st óri c o n o Pl a n ej a m e nt o E d u c a ci o n al Br a sil eir o p or s e u c ar át er p arti ci p ati v o 

e m o bili z a d or. Ai n d a q u e d e m a n eir a i n ci pi e nt e, o P N E d e st a c a e m s u a s m et a s a 

v al ori z a ç ã o d a f or m a ç ã o d o c e nt e i ni ci al e c o nti n u a d a c o m o n e c e s s ári a p ar a o 

d e s e n v ol vi m e nt o d o c e nt e.  

 

R e c e nt e m e nt e , o  D e cr et o  Pr e si d e n ci al  nº  1 1. 6 9 7/ 2 0 2 3 , c o n v o c o u   e m c ar át er 

e xtr a or di n ári o, a C o nf er ê n ci a N a ci o n al d e E d u c a ç ã o - C o n a e , e di ç ã o 2 0 2 4, vi s a n d o 

di s c utir o pr ó xi m o P N E 2 0 2 4 -2 0 3 4.  S er ã o  di s c uti d o s  t e m a s c o m o  a  v al ori z a ç ã o d e 

pr ofi s si o n ai s d a e d u c a ç ã o, g ar a nti a d o dir eit o à f or m a ç ã o i ni ci al e c o nti n u a d a d e 

q u ali d a d e, pi s o s al ari al e c arr eir a e a s c o n di ç õ e s p ar a o e x er cí ci o d a pr ofi s s ã o d e 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11697.htm
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f or m a s e g ur a e s a u d á v el ( Mi ni st éri o d a E d u c a ç ã o, 2 0 2 3). E s p er a -s e q u e p olíti c a s 

p ú bli c a s p ar a vi a bili z ar a f or m a ç ã o c o nti n u a d a d o s s er vi d or e s d a e d u c a ç ã o s ej a p a ut a 

d a s tr at ati v a s.   

 

2. 4 Dir etri z e s E st a d u ai s  

 

A p artir d o e x a m e d a s n or m ati z a ç õ e s  e d o c u m e nt o s  q u e tr at a m s o br e o af a st a m e nt o 

p ar a e st u d o s n o  â m bit o  d a S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o e d o E st a d o d e Mi n a s 

G er ai s, pr et e n d e -s e c o m pr e e n d er d e q u e f or m a o p o d er p ú bli c o  t e m i m pl e m e nt a d o t al 

g ar a nti a, n o q u e s e r ef er e a o s s er vi d or e s d a e d u c a ç ã o.  

A C o n stit ui ç ã o d o E st a d o d e Mi n a s G er ai s pr e v ê, e m s e u arti g o 1 9 6, i n ci s o X, alí n e a 

b , q u e o e n si n o n o e st a d o s er á mi ni str a d o c o m b a s e n o pri n cí pi o d o p a dr ã o d e 

q u ali d a d e e q u e s er á g ar a nti d a c o n di ç õ e s p ar a r e ci cl a g e m p eri ó di c a p el o s 

pr ofi s si o n ai s d e  e n si n o  ( Mi n a s G er ai s, 2 0 1 9). A L ei nº 8 6 9 d e 0 5 d e j ul h o d e 1 9 5 2, q u e 

di s p õ e s o br e o E st at ut o d o s F u n ci o n ári o s P ú bli c o s Ci vi s d o E st a d o d e Mi n a s G er ai s, 

pr e v ê o af a st a m e nt o d o s er vi d or p ar a e st u d o, di s p o n d o e m s e u arti g o 7 7 q u e “ O 

f u n ci o n ári o d e si g n a d o p ar a e st u d o o u a p erf ei ç o a m e nt o f or a d o E st a d o, c o m ô n u s p ar a 

o s c ofr e s d e st e, fi c ar á o bri g a d o a pr e st ar s er vi ç o s p el o m e n o s p or m ai s tr ê s a n o s.” 

( Mi n a s G er ai s, 1 9 5 2). 

C o n si d er a n d o a n e c e s si d a d e d e a p erf ei ç o a m e nt o p er m a n e nt e d o s e d u c a d or e s e d o s 

d e m ai s s er vi d or e s q u e i nt e gr a m o si st e m a p ú bli c o d e e n si n o, f or a m e st a b el e ci d a s 

r e g ul a m e nt a ç õ e s pr ó pri a s p ar a o li c e n ci a m e nt o p ar a e st u d o s d e s s a c at e g ori a. S e n d o 

a s si m, é i m p ort a nt e c o m pr e e n d er t ai s n or m ati v a s e a s s u a s e s p e cifi ci d a d e s.  A L ei nº 

7. 1 0 9, d e 1 3 d e o ut u br o  d e 1 9 7 7, q u e c o nt é m o E st at ut o d o p e s s o al d o m a gi st éri o 

p ú bli c o d o E st a d o d e Mi n a s G er ai s, pr e v ê e di s p õ e s o br e a a ut ori z a ç ã o e s p e ci al p ar a 

a ç õ e s d e a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al e p ar a fr e q u ê n ci a a c ur s o d e gr a d u a ç ã o e p ó s -

gr a d u a ç ã o:  

C A PÍ T U L O V  
D a A ut ori z a ç ã o E s p e ci al  
Art. 9 0 - A a ut ori z a ç ã o e s p e ci al, r e s p eit a d a a c o n v e ni ê n ci a d o Si st e m a, 
p o d er á s er c o n c e di d a a o f u n ci o n ári o p ar a:  
I - i nt e gr ar c o mi s s ã o e s p e ci al o u gr u p o d e tr a b al h o, e st u d o o u p e s q ui s a 
II - p arti ci p ar d e c o n gr e s s o o u r e u ni ã o ci e ntífi c a;  
III - p arti ci p ar, c o m o d o c e nt e o u di s c e nt e, d e c u r s o d e e s p e ci ali z a ç ã o, 
e xt e n s ã o, a p erf ei ç o a m e nt o o u at u ali z a ç ã o;  
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I V - fr e q ü e nt ar c ur s o d e h a bilit a ç ã o p ar a at e n d er a pr o gr a m a ç ã o d e i ni ci ati v a 
d o Si st e m a;  
V - fr e q ü e nt ar c ur s o d e p ó s-gr a d u a ç ã o r el a ci o n a d o  c o m o e x er cí ci o d o c ar g o.  
§ 1º - A a ut ori z a ç ã o e s p e ci al t e m o s s e g ui nt e s pr a z o s:  
1) a d o i n ci s o I, 1 ( u m) a n o, pr orr o g á v el a crit éri o d o S e cr et ári o;  
2) a d o i n ci s o II, at é 3 (tr ê s) m e s e s e m c a d a a n o l eti v o;  
3) a d o i n ci s o III, at é 1 ( u m) a n o, pr orr o g á v el p or m ai s 1 ( u m), e xi gi d o o 
i nt er stí ci o d e 2 ( d oi s) a n o s p ar a n o v a a ut ori z a ç ã o, q u a n d o s e tr at ar d e 
di s c e nt e;  
4) a d o i n ci s o I V, p el o t e m p o s ufi ci e nt e p ar a o t ér mi n o d o c ur s o;  
5) a d o i n ci s o V, p or 2 ( d oi s) a n o s, p er miti d a a pr orr o g a ç ã o à vi st a d e 
cir c u n st â n ci a s q u e a j u stifi q u e m.  
§ 2º - O af a st a m e nt o p ar a pr e st a ç ã o d e s er vi ç o s i m p o st o s p or l ei d ar -s e -á s o b 
a f or m a d e a ut ori z a ç ã o e s p e ci al.  
Art. 9 1 - O at o d e a ut ori z a ç ã o e s p e ci al é d a c o m p et ê n ci a d o S e cr et ári o.  
Art. 9 2 - O p r of e s s o r o u o e s p e ci ali st a d e e d u c a ç ã o, e m r e gi m e d e 
a ut o ri z a ç ã o e s p e ci al, t e m di r eit o a o v e n ci m e nt o e v a nt a g e n s d o s e u 
c ar g o ef eti v o . ( Mi n a s G er ai s, 1 9 9 2, grif o n o s s o). 

 

A L ei nº 1 5. 2 9 3, d e 0 5 d e a g o st o d e 2 0 0 4,  q u e i n stit ui a s c arr eir a s d o s pr ofi s si o n ai s d e 

e d u c a ç ã o b á si c a d o e st a d o, pr e vi u a m a n ut e n ç ã o d e u m si st e m a p er m a n e nt e d e 

f or m a ç ã o c o nti n u a d a, b e m c o m o crit éri o s d e pr o m o ç ã o e pr o gr e s s ã o q u e pri vil e gi e m, 

d e ntr e o utr o s crit éri o s, a f or m a ç ã o c o nti n u a d a d o s er vi d or:  

 
Art. 4º - A e str ut ur a ç ã o d a s c arr eir a s d o s Pr ofi s si o n ai s d e E d u c a ç ã o B á si c a 
t e m c o m o f u n d a m e nt o s: 
I - a v al ori z a ç ã o d o pr ofi s si o n al d a e d u c a ç ã o, o b s er v a d o s:  
a) a u ni ci d a d e d o r e gi m e j urí di c o;  
b) a m a n ut e n ç ã o d e si st e m a p er m a n e nt e d e f or m a ç ã o c o nti n u a d a, a c e s sí v el 
a t o d o s er vi d or, c o m vi st a s a o a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al e à a s c e n s ã o n a 
c arr eir a;  
c) o e st a b el e ci m e nt o d e n or m a s e crit éri o s q u e pri vil e gi e m, p ar a fi n s d e 
pr o m o ç ã o e pr o gr e s s ã o n a c arr eir a, o d e s e m p e n h o pr ofi s si o n al e a 
f or m a ç ã o c o nti n u a d a d o s er vi d or, pr e p o n d er a nt e m e nt e s o br e o s e u t e m p o 
d e s er vi ç o;  
d) a r e m u n er a ç ã o c o m p atí v el c o m a c o m pl e xi d a d e d a s t ar ef a s atri b uí d a s a o 
s er vi d or e o ní v el d e r e s p o n s a bili d a d e d el e e xi gi d o p ar a d e s e m p e n h ar c o m 
efi ci ê n ci a a s atri b ui ç õ e s d o c ar g o q u e o c u p a;  
e) a e v ol u ç ã o d o v e n ci m e nt o b á si c o, d o gr a u d e r e s p o n s a bili d a d e e d a 
c o m pl e xi d a d e d e atri b ui ç õ e s, d e a c or d o c o m o gr a u e o ní v el e m q u e o 
s er vi d or e st ej a p o si c i o n a d o n a c arr eir a ( Mi n a s G er ai s, 2 0 0 4). 

 

A o l o n g o d o m ar c o t e m p or al d efi ni d o n a pr e s e nt e p e s q ui s a ( 2 0 1 2  - 2 0 2 1) f or a m 

p u bli c a d a s r e s ol u ç õ e s p el a S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o d e Mi n a s G er ai s 

r e g ul a m e nt a n d o a c o n c e s s ã o d e a ut ori z a ç ã o p ar a af a st a m e nt o r e m u n er a d o d e s e u s 

s er vi d or e s , p ar a  fr e q u ê n ci a e m c ur s o d e p ó s-gr a d u a ç ã o stri ct o  s e n s u . T ai s r e s ol u ç õ e s 

di s p u s er a m s o br e o s r e q ui sit o s, p erí o d o d e c o ntr a pr e st a ç ã o, d e ntr e  o utr a s 

e s p e cifi ci d a d e s p ar a a s oli cit a ç ã o d e af a st a m e nt o p el o s s er vi d or e s ef eti v o s. F or a m 

el a s R e s ol u ç ã o S E E nº 2. 0 5 0 d e 0 5 d e m ar ç o d e 2 0 1 2 e a R e s ol u ç ã o S E E nº 2. 3 8 8 
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d e 2 1 d e a g o st o d e 2 0 1 3 , q u e vi g or o u at é a p u bli c a ç ã o d o D e cr et o E st a d u al nº 4 7. 2 5 3 

d e 1 3 d e s et e m br o d e 2 0 1 7, q u e li mit o u o dir eit o d e af a st a m e nt o p ar a e st u d o à s 

sit u a ç õ e s e m q u e n ã o h o u v e s s e a n e c e s si d a d e d a s u b stit ui ç ã o d o s er vi d or.  

 

A nt e s d e a d e ntr ar n a s e s p e cifi ci d a d e s d o D e cr et o E st a d u al nº 4 7. 2 5 3/ 2 0 1 7, é 

e s s e n ci al c o m pr e e n d er o c o nt e xt o d e cri s e fi n a n c eir a p el o q u al o E st a d o d e Mi n a s 

G er ai s p a s s a v a n a o c a si ã o,  r efl e x o d e q u e st õ e s p olíti c a s, e c o n ô mi c a s e d e g e st ã o d a 

m á q ui n a p ú bli c a a o l o n g o d o s a n o s. E m 3 0 d e m ai o d e 2 0 1 6 , a C â m ar a d e Or ç a m e nt o 

e Fi n a n ç a s, i n st â n ci a c e ntr al d e g o v er n a n ç a d o p o d er e x e c uti v o, q u e t e m a fi n ali d a d e 

d e pr e st ar a p oi o a o g o v er n a d or n a c o n d u ç ã o d e p olíti c a s  or ç a m e nt ári a, fi n a n c eir a, d e 

g e st ã o e d e p e s s o al, p u bli c o u a d eli b er a ç ã o c of n.º 0 1, d e 3 0 d e m ai o d e 2 0 1 6. T al 

d eli b er a ç ã o s u s p e n d e u a r e ali z a ç ã o d e d e s p e s a s r ef er e nt e s a c o n c e s s ã o a o s er vi d or 

d a A d mi ni str a ç ã o P ú bli c a d ir et a, a ut ár q ui c a e f u n d a ci o n al d o p o d er e x e c uti v o, p ar a  

af a st a m e nt o p ar a e st u d o s. A m e n ci o n a d a v e d a ç ã o s e a pli c o u à s d e s p e s a s 

d e c orr e nt e s d e af a st a m e nt o s p ar a p arti ci p a ç ã o e m c ur s o s d e gr a d u a ç ã o, p ó s -

gr a d u a ç ã o l at o s e n s u e stri ct o s e n s u , p ó s-d o ut or a d o e afi n s, b e m c o m o à q u el a s 

d e c orr e nt e s d e p er c e p ç ã o d a r e m u n er a ç ã o p el o s er vi d or. O s af a st a m e nt o s 

r e m u n er a d o s e m a n d a m e nt o, t a m b é m p r e ci sari a m  d e a ut ori z a ç ã o p ar a s u a 

c o nti n ui d a d e e p ar a a s pr orr o g a ç õ e s pr e vi st a s. A d eli b er a ç ã o  a pr e s e nt a d a  j á 

si n ali z a v a a n e c e s si d a d e d o e x e c uti v o r e d u zir c u st o s e r e ali z ar aj u st e s or ç a m e nt ári o s. 

 

E m 0 5 d e d e z e m br o d e 2 0 1 6, f oi p u bli c a d o o D e cr et o E st a d u al n ° 4 7. 1 0 1, q u e d e cr et o u 

a sit u a ç ã o d e c al a mi d a d e fi n a n c eir a n o E st a d o d e Mi n a s G er ai s. C o nf or m e di s p o st o 

n o pr ó pri o d e cr et o, t al m e di d a s e m o str o u n e c e s s ári a a nt e a sit u a ç ã o fi n a n c eir a d o 

E st a d o e a  n e c e s si d a d e d e s e e st a b el e c er e m m e c a ni s m o s q u e g ar a nti s s e m a 

c o nti n ui d a d e d a at u a ç ã o e st at al  ( Mi n a s G er ai s, 2 0 1 7). P ar a m el h or c o m pr e e n s ã o d o 

c o nt e xt o a pr e s e nt a d o, s e f a z n e c e s s ári a c ol a ci o n ar o di s p o st o n o pr e a m b ul o d o 

m e n ci o n a d o d e cr et o:  

 

O G o v er n a d or d o E st a d o d e Mi n a s g er ai s, n o u s o d e atri b ui ç ã o q u e l h e 
c o nf er e o i n ci s o VII d o  art. 9 0 d a C o n stit ui ç ã o d o E st a d o , t e n d o e m vi st a o 
di s p o st o n o art. 6 5 d a L ei C o m pl e m e nt ar F e d er al nº 1 0 1, d e 4 d e m ai o d e 
2 0 0 0, a sit u a ç ã o fi n a n c eir a d o E st a d o e a n e c e s si d a d e d e s e e st a b el e c er e m 
m e c a ni s m o s q u e g ar a nt a m a c o nti n ui d a d e d a at u a ç ã o e st at al, o b s er v a n d o o 
a c o m p a n h a m e nt o  e a a v ali a ç ã o d a g e st ã o fi s c al r e s p o n s á v el, q u e r e s ult e e m 
efi ci ê n ci a e tr a n s p ar ê n ci a n a al o c a ç ã o d o s r e c ur s o s p ú bli c o s, e c o n si d er a n d o 
q u e:  o E st a d o é r e s p o n s á v el p el a e x e c u ç ã o d e i n ú m er a s p olíti c a s p ú bli c a s, 
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i n cl u si v e pr e st a ç ã o d e s er vi ç o s p ú bli c o s e s s en ci ai s à g ar a nti a d a di g ni d a d e 
d a p e s s o a h u m a n a e q u e a s cir c u n st â n ci a s fi n a n c eir a s críti c a s e e x c e p ci o n ai s 
c ol o c a m e m ri s c o a c a p a ci d a d e d o E st a d o pr o v er a m a n ut e n ç ã o d o s s er vi ç o s 
p ú bli c o s e s s e n ci ai s à s o ci e d a d e;  o cr e s ci m e nt o d e s m e n s ur a d o d a s d e s p e s a s 
d e  p e s s o al ef eti v o q u e, n o s últi m o s d e z a n o s, a c u m ul o u o p er c e nt u al d e 
2 5 2, 9 8 % e n ã o f oi a c o m p a n h a d o p el o c orr e s p o n d e nt e cr e s ci m e nt o d a r e c eit a 
c orr e nt e lí q ui d a, q u e f oi n o m e s m o p erí o d o, d e 1 3 7, 5 0 %, o q u e o c a si o n o u o 
e n q u a dr a m e nt o n o li mit e pr u d e n ci al d a s d e s p e s a s d e p e s s o al pr e vi st o n o art. 
2 2 d a L ei C o m pl e m e nt ar F e d er al nº 1 0 1, d e 4 d e m ai o d e 2 0 0 0; a sit u a ç ã o 
a n or m al d eri v a d a d o s i m p a ct o s n o P aí s d a cri s e e c o n ô mi c a i nt er n a ci o n al e 
n a ci o n al q u e i m pli c a m a c o ntr a ç ã o d o Pr o d ut o I nt er n o Br ut o, r efl e x o d a q u e d a  
d a ati vi d a d e d o s di v er s o s s et or e s, s o br et u d o e m f a c e d a d e p e n d ê n ci a d a 
e c o n o mi a mi n eir a a o m er c a d o i nt er n a ci o n al d e c o m m o diti e s a grí c ol a s e 
m et áli c a s e q u e d e c orr e m e m s e v er a r e d u ç ã o n a r e c eit a p ú bli c a e st a d u al 
ori gi n ári a, d eri v a d a e tr a n sf eri d a, d e m o d o a c o m pr o m et er a c a p a ci d a d e d e 
i n v e sti m e nt o e at é m e s m o o c u st ei o p ar a a m a n ut e n ç ã o d o s s er vi ç o s 
p ú bli c o s;  o s f ort e s d e s e q uilí bri o s c o ntr at u ai s g er a d o s p el a dí vi d a d o E st a d o 
j u nt o à U ni ã o, c uj o s c o ntr at o s f or a m b ali z a d o s n o p a s s a d o p or o utr a s 
c o n di ç õ e s m a cr o e c o n ô mi c a s n ã o m ai s pr e s e nt e s, s e n d o q u e a o l o n g o d a 
vi g ê n ci a d o s r ef eri d o s c o ntr at o s o s al d o d a dí vi d a v e m cr e s c e n d o, a d e s p eit o 
d o p a g a m e nt o p o nt u al d e el e v a d o s d e s e m b ol s o s a o l o n g o d e t a nt o s a n o s, 
s e m q u e o s r e s p e cti v o s p a s si v o s s e q u er t e n h a m di mi n uí d o ; o s e sf or ç o s d e 
arr e c a d a ç ã o, o r e arr a nj o d a l e gi sl a ç ã o tri b ut ári a, a r e c u p er a ç ã o d a dí vi d a 
ati v a e a s m e di d a s d e efi ci ê n ci a a d mi ni str ati v a r e ali z a d o s at é o m o m e nt o 
ai n d a n ã o f or a m c a p a z e s d e r e v ert er t al q u a dr o e, n ã o o b st a nt e t o d o s o s 
e sf or ç o s e n vi d a d o s,  a sit u a ç ã o fi n a n c eir a t e m pr o v o c a d o difi c ul d a d e d o 
E st a d o i n cl u si v e p ar a ef et u ar o p a g a m e nt o d o s s er vi d or e s p ú bli c o s;( Mi n a s 
G er ai s, 2 0 1 6)  

 

E m c o n s o n â n ci a c o m a c o nj e ct ur a d e cri s e e c o n ô mi c a, e m 1 3 d e s et e m br o d e 2 0 1 7, 

f oi p u bli c a d o o D e cr et o E st a d u al nº 47. 2 5 3/ 2 0 1 7, q u e di s p ô s s o br e a c o n c e s s ã o d e 

af a st a m e nt o p ar a e st u d o s o u a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al a o s er vi d or p ú bli c o d a 

a d mi ni str a ç ã o dir et a, a ut ár q ui c a e f u n d a ci o n al d o P o d er E x e c uti v o, r e v o g a n d o a s 

di s p o si ç õ e s vi g e nt e s n o â m bit o d a S E E /M G. E m s e u arti g o 6º, o cit a d o d e cr et o li mit o u 

o dir eit o d e af a st a m e nt o p ar a e st u d o à s sit u a ç õ e s e m q u e n ã o h o u v e s s e a 

n e c e s si d a d e d a s u b stit ui ç ã o d o s er vi d or  “ O af a st a m e nt o p ar a e st u d o s o m e nt e p o d er á 

s er a ut ori z a d o e m sit u a ç õ e s q u e n ã o g er ar e m a n e c e s si d a d e d e s u b st it ui ç ã o d o 

s er vi d or ” ( Mi n a s G er ai s, 2 0 1 7). É n e c e s s ári o r e s s alt ar q u e a s u b stit ui ç ã o d e 

s er vi d or e s e m af a st a m e nt o a u m e nt a o c u st o p ar a o E st a d o, q u e al é m d e m a nt er a 

r e m u n er a ç ã o d o s er vi d or af a st a d o, d e v er á r e m u n er ar t a m b é m o s er vi d or s u b stit ut o.  

E m b or a o d e cr et o t e n h a si d o dir e ci o n a d o a o s s er vi d or e s d e t o d a s a s s e cr et ari a s d o 

e st a d o, t al pr e vi s ã o af et o u pri n ci p al m e nt e o s s er vi d or e s d a e d u c a ç ã o,  m a is 

e s p e cifi c a m e nt e o s pr of e s s or e s, c o n si d er a n d o q u e o s s e u s af a st a m e nt o s g er a m a 

n e c e s si d a d e d e s u b stit ui ç ã o . R e st o u d e m o n str a d o , q u e a D eli b er a ç ã o c of n.º 0 1, d e 

3 0 d e m ai o d e 2 0 1 6 e o D e cr et o E st a d u al nº 4 7. 2 5 3/ 2 0 1 7 f or a m p u bli c a d o s e m u m 

c o nt e xt o d e gr a v e cri s e fi n a n c eir a d o E st a d o d e Mi n a s G er ai s. Ti v er a m c o m o 
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fi n ali d a d e e vit ar q u e o s af a st a m e nt o s r e m u n er a d o s d e s er vi d or e s g er a s s e m u m a 

d e s p e s a ai n d a m ai or c o m o p a g a m e nt o d a f ol h a d e p e s s o al . 

 

E m 1 5 d e a bril d e 2 0 2 1, f oi p u bli c a d o o D e cr et o E st a d u al nº 4 8. 1 7 6 q u e, e st a b el e c e u 

n or m a s g er ai s e dir etri z e s p ar a a c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o a o s er vi d or p ú bli c o d a 

A d mi n i str a ç ã o d ir et a, a ut ár q ui c a e fu n d a ci o n al d o p o d er e x e c uti v o, p ar a fr e q u e nt ar 

c ur s o s e a ç õ e s d e a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al d e i nt er e s s e d a a d mi ni str a ç ã o 

p ú bli c a . O m e n ci o n a d o d e cr et o é a n or m a vi g e nt e a c er c a d o af a st a m e nt o p ar a 

e st u d o s e r e v o g o u a li mit a ç ã o i m p o st a p el o D e cr et o nº 4 7. 2 5 3/ 2 0 1 7, q u e c o n di ci o n a v a 

a c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o à s sit u a ç õ e s q u e n ã o g er a s s e m s u b stit ui ç ã o. C o nt u d o é 

i m p ort a nt e p o nt u ar q u e a n or m a e st a b el e c e u, c o m o u m d o s r e q ui sit o s p ar a a 

c o n c e s s ã o d o af a st a m e nt o p ar a e st u d o s, q u e a s s oli cit a ç õ e s d e c o n c e s s õ e s d e 

af a st a m e nt o, i nt e gr al o u p ar ci al p ar a e st u d o s o u a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al, f o s s e m 

i n str uí d a s c o m o d e m o n str ati v o d e a u s ê n ci a, c o m p e n s a ç ã o o u r e d u ç ã o d e i m p a ct o 

fi n a n c eir o: 

 

Art. 5º –  A a ut ori z a ç ã o r el ati v a à c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o i nt e gr al o u p ar ci al 
p ar a e st u d o o u a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al, c o m ô n u s o u ô n u s li mit a d o, 
e st ar á c o n di ci o n a d a a o at e n di m e nt o d o s s e g ui nt e s r e q ui sit o s:  
I –  c o m p ati bili d a d e e ntr e o c ur s o o u a ç ã o d e a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al 
c o m a s atri b ui ç õ e s d a c arr eir a d o s er vi d or p ú bli c o;  
II –  d e m o n str ati v o d o i nt er e s s e d a A d mi ni str a ç ã o P ú bli c a e m r el a ç ã o a o c ur s o 
o u a ç ã o d e a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al;  
III –  o s er vi d or p ú bli c o n ã o i m pl e m e nt ar a s c o n di ç õ e s p ar a r e q u er er a 
a p o s e nt a d ori a i nt e gr al n o p erí o d o i nf eri or a ci n c o a n o s c o nt a d o s d o t ér mi n o 
d o c ur s o;  
I V –  a s si n at ur a d e T er m o d e C o m pr o mi s s o p el o s er vi d or p ú bli c o, 
c o m pr o m et e n d o -s e a p er m a n e c er e m ef eti v o e x er cí ci o n o â m bit o d a 
A d mi ni str a ç ã o dir et a, a ut ár q ui c a e f u n d a ci o n al d o P o d er E x e c uti v o p el o 
p er í o d o di s p o st o n o art. 1 1; 
V –  c u m pri m e nt o d o p erí o d o d e ef eti v o e x er cí ci o d e q u e tr at a o art. 1 1, e m 
r a z ã o d e af a st a m e nt o s a nt eri or e s q u e t e n h a m si d o c o n c e di d o s p ar a o 
s er vi d or p ú bli c o, n a s hi p ót e s e s d e c ur s o s o u a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al d e 
e d u c a ç ã o f o r m al. 
§ 1º –  Fi c a v e d a d a a c o n c e s s ã o d e n o v o af a st a m e nt o p ar a e st u d o o u 
a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al q u e s e e n q u a dr e n o c o n c eit o d e e d u c a ç ã o 
f or m al e st a b el e ci d o n e st e d e cr et o d ur a nt e o p erí o d o d efi ni d o n o art. 1 1. 
§ 2º –  O af a st a m e nt o i nt e gr al s o m e nt e p o d e r á s er a ut ori z a d o q u a n d o n ã o f or 
p o s sí v el a c o n c e s s ã o d o af a st a m e nt o p ar ci al.  
§ 3º –  A s s oli cit a ç õ e s d e c o n c e s s õ e s d e af a st a m e nt o i nt e g r al o u p ar ci al 
p ar a e st u d o s o u a p erf ei ç o a m e nt o p r ofi s si o n al, d e v er ã o s er i n str uí d a s 
c o m o d e m o n str ati v o d e a u s ê n ci a, c o m p e n s a ç ã o o u r e d u ç ã o d e i m p a ct o 
fi n a n c ei r o. 
§ 4º –  N o s c a s o s d e s oli cit a ç ã o d e af a st a m e nt o i nt e gr al o u p ar ci al p ar a 
e st u d o s o u a p erf ei ç o a m e nt o  pr ofi s si o n al, e m q u e o s er vi d or p ú bli c o f or 
b ol si st a d e u m ór g ã o o u e nti d a d e d e f o m e nt o, d e v er á s er i nf or m a d o q u al 



2 3  
 

 
 

i n stit ui ç ã o ar c ar á c o m a b ol s a e o s v al or e s fi n a n c eir o s d e s s e a p oi o. ( Mi n a s 
G er ai s, 2 0 2 1 , grif o n o s s o ) 

  

O D e cr et o di s p ô s, ai n d a, q u e a c o n c e s s ã o d o af a st a m e nt o d o tr a b al h o p ar a e st u d o s 

é d eli mit a d a e m ati vi d a d e d e e d u c a ç ã o f or m al o u n ã o f or m al, e p o d e s e d ar p or m ei o 

d o af a st a m e nt o p ar ci al o u i nt e gr al.   A c o m p et ê n ci a p ar a a ut ori z ar a s c o n c e s s õ e s, or a 

e st u d a d a s, é d o r e s p e cti v o S e cr et ári o d e E st a d o d e G o v er n o,  a p ó s a n áli s e e 

d eli b er a ç ã o S u b s e cr et ari a d e G e st ã o d e P e s s o a s ( S U G E S P), d a S e cr et ari a d e E st a d o 

d e  Pl a n ej a m e nt o e G e st ã o ( S E P L A G), a p ó s a a pr o v a ç ã o d o s tit ul ar e s d o s ór g ã o s o u 

e nti d a d e s d e e x er cí ci o e d e l ot a ç ã o d o s er vi d or p ú bli c o. ( Mi n a s G er ai s, 2 0 2 1) . 

 
A S e cr et ari a d e E st a d o d e Pl a n ej a m e nt o e G e st ã o p or s u a v e z, c o n si d er a n d o q u e a 

a pr o v a ç ã o d o af a st a m e nt o  c a b e a o o c u p a nt e d o c ar g o d e  S u b s e cr et ári o  d e G e st ã o 

d e R e c ur s o s H u m a n o s d a p a st a, p u bli c o u a R e s ol u ç ã o S E P L A G nº 0 4 3 d e 1 4 d e j u n h o 

d e 2 0 2 1 p ar a e st a b el e c er o s fl u x o s, dir etri z e s e f or m ul ári o s r ef er e nt e s à s c o n c e s s õ e s 

d e af a st a m e nt o p ar a e st u d o o u a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al ( Mi n a s G er ai s, 2 0 2 1 ). 

N e s s e c o nt e xt o, v olt a a s er p er miti d a a c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o s r e m u n er a d o s, 

p ar a o s c a s o s e m q u e o af a st a m e nt o g er e  s u b stit ui ç ã o, d e s d e q u e a pr o v a d o p el o 

C o mit ê d e Or ç a m e nt o e Fi n a n ç a s  ( C O FI N), q u e é o ór g ã o r e s p o n s á v el p el a a n áli s e 

d o d e m o n str ati v o d e a u s ê n ci a, c o m p e n s a ç ã o o u r e d u ç ã o d e i m p a ct o fi n a n c eir o . 

 

2. 5 Pr oj et o T ril h a s d e F ut ur o E d u c a d or e s  

 

I m p ort a nt e d e st a c ar, q u e n o a n o d e 2 0 2 2,  a S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o, 

i n stit ui u o pr oj et o Tril h a s  d e F ut ur o E d u c a d or e s , p ar a f or m a ç ã o c o nti n u a d a e 

d e s e n v ol vi m e nt o d e s er vi d or e s d a e d u c a ç ã o d o e st a d o d e Mi n a s G er ai s , c o m a of ert a 

gr at uit a d e  c ur s o s d e a p erf ei ç o a m e nt o, p ó s -g r a d u a ç ã o L at o S e n s u  e Stri ct o S e n s u . 

T al pr o gr a m a f oi r e g ul a m e nt a d o , i ni ci al m e nt e, p el a r e s ol u ç ã o S E E nº 4. 6 9 7, d e 1 3 d e 

j a n eir o d e 2 0 2 2 e p el a  R e s ol u ç ã o S E E nº 4. 7 0 7, d e 1 7 d e f e v er eir o d e 2 0 2 2. 

C o n si d er a n d o a s r efl e x õ e s pr o p o st a s n o pr e s e nt e tr a b al h o, i m p ort a nt e d e st a c ar o 

di s p o st o n a R e s ol u ç ã o S E E nº 4. 6 9 7/ 2 0 2 2:  

 

S e ç ã o I  
D o s f u n d a m e nt o s e d a e str ut ur a d o Pr oj et o  
Art. 2º - S ã o o bj eti v o s d o Pr oj et o d e F or m a ç ã o C o nti n u a d a e 
D e s e n v ol vi m e nt o Pr ofi s si o n al d o s S er vi d or e s d a E d u c a ç ã o  
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I - c a p a cit ar o s er vi d or e m t e m a s ali n h a d o s a o s o bj eti v o s e m et a s tr a ç a d o s  
p el a S E E/ M G;  
II - pr o p or ci o n ar a o s s er vi d or e s f or m a ç ã o pr ofi s si o n al, e m ní v el d e 
a p erf ei ç o a m e nt o, gr a d u a ç ã o e p ó s -gr a d u a ç ã o l at o e stri ct o s e n s u;  
III - v al ori z ar o s er vi d or p or m ei o d e s u a c a p a cit a ç ã o p er m a n e nt e;  
I V - a pri m or ar a s c o m p et ê n ci a s e h a bili d a d e s d o s er vi d or;  
V - r a ci o n ali z ar e t or n ar m ai s ef eti v o s o s i n v e sti m e nt o s e m f or m a ç ã o;  
VI - c o ntri b uir p ar a a a s c e n s ã o d o s s er vi d or e s e m s u a s r e s p e cti v a s c arr eir a s;  
VII - a p erf ei ç o ar a q u ali d a d e d o e n si n o of ert a d o p el a r e d e p ú bli c a e st a d u al d e 
Mi n a s G er ai s.  
 Art. 3º - O P r oj et o e st á a n c or a d o n o s s e g ui nt e s pil ar e s:  
I - a pr o xi m a ç ã o d a S E E/ M G c o m a s i n stit ui ç õ e s d e e n si n o s u p eri or, p ú bli c a s 
e pri v a d a s;  
II - c o ntri b ui ç ã o  p ar a u m a m el h or f or m a ç ã o e a pri m or a m e nt o pr ofi s si o n al d o s 
s er vi d or e s, e m pr ol d e u m a e d u c a ç ã o d e q u ali d a d e n a r e d e p ú bli c a e st a d u al;  
III - v al ori z a ç ã o d a pr áti c a e x er ci d a p el o s s er vi d or e s m e di a nt e a a s s o ci a ç ã o 
e ntr e e x p eri ê n ci a pr ofi s si o n al e c o n h e ci m e nt o  a c a d ê mi c o;  
 I V - d ar si g nifi c â n ci a a o p ert e n ci m e nt o d o s er vi d or à r e d e e st a d u al, m e di a nt e 
a e q ui d a d e n a a q ui si ç ã o e di s p o ni bili z a ç ã o d a s v a g a s d o Pr oj et o, d e f or m a a 
a br a n g er, c o m a n e c e s s ári a a m plit u d e e pr o p or ci o n ali d a d e, a di v er si d a d e d a s 
c arr eir a s d a e d u c a ç ã o e a m ulti pli ci d a d e d a of ert a e d u c a ci o n al.  ( S e cr et ari a 
d e E st a d o d e E d u c a ç ã o, 2 0 2 2)  

 

Atr el a d o a o fi n a n ci a m e nt o d e c ur s o s p ar a s e u s s er vi d or e s, a S e cr et ari a s oli cit o u 

a ut ori z a ç ã o d o C O FI N p ar a q u e f o s s e p o s sí v el c o n c e d er af a st a m e nt o s i nt e gr ai s a o s 

s er vi d or e s q u e e sti v e s s e m  c ur s a n d o p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u , e s e e n q u a dr a s s e m 

n o s crit éri o s e st a b el e ci d o s . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 5  
 

 
 

3   P E R C U R S O M E T O D O L Ó GI C O  
 

3. 1  C ar a ct eri z a ç ã o d a p e s q ui s a  

 

O pr e s e nt e tr a b al h o s e tr at a d e u m a p e s q ui s a d o ti p o e x pl or at óri a d e s criti v a q u e t e m 

p or o bj et o i d e ntifi c ar a s pri n ci p ai s n or m a s e dir etri z e s s o br e a c o n c e s s ã o d e 

af a st a m e nt o p ar a e st u d o s a d ot a d a s p el a S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o d e Mi n a s 

G er ai s, b e m c o m o r el a ci o n á-l a s c o m o q u a ntit ati v o d e af a st a m e nt o s c o n c e di d o s a o s 

s er vi d or e s d a p a st a p ar c ur s ar p ó s -gr a d u a ç õ e s stri ct o s e n s u  d o a n o d e 2 0 1 2 at é o 

a n o d e 2 0 2 2. A c er c a d a p e s q ui s a d o ti p o d e s criti v a s, N u n e s et al . ( 2 0 1 9) p o nt u ar a m: 

O s e u v al or b a s ei a -s e n a pr e mi s s a d e q u e o s pr o bl e m a s p o d e m s er r e s ol vi d o s 
e a s pr áti c a s  m el h or a d a s p or m ei o d a o b s er v a ç ã o o bj eti v a e  mi n u ci o s a, d a 
a n áli s e e d a d e s cri ç ã o .  M uit a s t é c ni c a s o u m ét o d o s d e s ol u ç ã o d e pr o bl e m a s  
s ã o i n cl uí d o s n a c at e g ori a d e p e s q ui s a d e s criti v a ( N u n e s e t al., 2 0 1 9 , p. 1 4 6) . 

Q u a nt o a a b or d a g e m, o pt o u -s e p or u m a a b or d a g e m d e p e s q ui s a q u alit ati v a, j á q u e 

al é m d e di s cri mi n ar a s n or m a s q u e r e g ul a m e nt a m o af a st a m e nt o d o s s er vi d or e s p ar a 

e st u d o, s er á f eit o u m l e v a nt a m e nt o d e s er vi d or e s af a st a d o s n o p erí o d o a ci m a 

d eli mit a d o.  

O m ét o d o d e p e s q ui s a d o c u m e nt al s e a pr e s e nt a d a o m ai s a d e q u a d o p ar a o pr e s e nt e 

tr a b al h o, c o n si d er a n d o q u e t o d o o p er c ur s o m et o d ol ó gi c o s e b a s e o u  e m a n áli s e d e 

d a d o s p ú bli c o s c o m o n or m a s, d o c u m e nt o s ofi ci ai s e p u bli c a ç õ e s n o di ári o ofi ci al d o 

E st a d o d e Mi n a s G er ai s, t o d o s di s p o ní v ei s e m pl at af or m a s di git ai s. S o br e a p e s q ui s a 

d o c u m e nt al L a c at o s e M ar c o ni ( 2 0 0 3) p o nt u ar a m:  

 A c ar a ct erí sti c a d a p e s q ui s a d o c u m e nt al é q u e a f o nt e d e c ol et a d e d a d o s 
e st á r e strit a a d o c u m e nt o s, e s crit o s o u n ã o, c o n stit ui n d o o q u e s e d e n o mi n a 
d e f o nt e s pri m ári a s. E st a s p o d e m s er f eit a s n o m o m e nt o e m q u e o f at o o u 
f e n ô m e n o o c orr e, o u d e p oi s. ( La c at o s;  M ar c o ni , 2 0 1 9, p. 1 7 4).  

 
 

3. 2 T é c ni c a d e c ol et a  

P ar a c ol et ar o s d a d o s q u alit ati v o s f oi r e ali z a d a u m a p e s q ui s a d o c u m e nt al d a s 

l e gi sl a ç õ e s p erti n e nt e s e m pl at af or m a s d e d o mí ni o s p ú bli c o s, c o m o n os  sit e s  d a 

S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o , d a A s s e m bl ei a L e gi sl ati v a d e M i n a s G er ai s, d o 

Mi ni st éri o d a E d u c a ç ã o e n o  Di ári o Ofi ci al d o E st a d o d e Mi n a s G er ai s , q u e é u m 

v eí c ul o ofi ci al d e c o m u ni c a ç ã o utili z a d o p el o g o v er n o d o E st a d o p ar a d ar p u bli ci d a d e 
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a i nf or m a ç õ e s ofi ci ai s, c o m o l ei s, d e cr et o s, n o m e a ç õ e s, li cit a ç õ e s, af a st a m e nt o s 

d e ntr e o utr o s at o s a d mi ni str ati v o s . S o br e o c o n c eit o d e d o c u m e nt o J u ni or, et al 

re s s alt a:  

O s dif er e nt e s d o c u m e nt o s, e ntr e el e s l ei s, f ot o s, i m a g e n s, r e vi st a s, j or n ai s, 
fil m e s, ví d e o s, p o st a g e n s e mí di a s s o ci ai s, e ntr e o utr o s, s ã o d efi ni d o s p or 
n ã o t er e m s ofri d o u m tr at a m e nt o. L o g o, p ar a s e utili z ar o s d o c u m e nt o s, n a 
p e s q ui s a, c a b e a o p e s q ui s a d or a n ali s á -l o s e d efi nir s e s er á o u n ã o 
pr e p o n d er a nt e p ar a o e st u d o, t e n d o o o bj eti v o c o m o f u n d a m e nt o d a A n áli s e 
D o c u m e nt al c o m o p er c ur s o m et o d ol ó gi c o n u m a p e s q ui s a q u alit ati v a. ( J u ni or 
e t al.,2 0 2 1 , p.  3 8) . 

P ar a  d eli mit ar o e st u d o, s el e ci o n o u -s e u m l a p s o t e m p or al d e a n áli s e e s p e cífi c o, q u e 

c o m pr e e n d e u o p erí o d o c o m pr e e n di d o e ntr e o a n o d e 2 0 1 2 e  o a n o d e 2 0 2 2 . E s s e 

p erí o d o f oi e s c ol hi d o p ar a a n ali s ar t e n d ê n ci a s r e c e nt e s e r el e v a nt e s p ar a a pr e s e nt e 

p e s q ui s a.  O s d a d o s c ol et a d o s s ã o r ef er e nt e s a o s af a st a m e nt o s i nt e gr ai s e p ar ci ai s, 

s e m di sti n ç ã o e ntr e el e s, c o n c e di d o s d e f or m a i ni ci al, o u e m r a z ã o d e pr orr o g a ç ã o, 

a o s s er vi d or e s ef eti v o s d e t o d a s a s c arr eir a s d a S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o 

d e Mi n a s G er ai s.  

 

3. 3 A n áli s e d o s d a d o s  

A a n áli s e d o n ú m er o d e af a st a m e nt o s d e s er vi d or e s ef eti v o s , p or a n o  e p or ní v el d e 

c ur s o d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u  ( m e str a d o o u d o ut or a d o), n o s p er mit e v erifi c ar 

a s  c o nj e ct ur a s q u e i nt erf er e m n e s s a g ar a nti a d o s s er vi d or e s d a e d u c a ç ã o.  A p artir 

d e s s a a n áli s e p o d er ã o s er a d ot a d a s m e di d a s d e pl a n ej a m e nt o e str at é gi c o p ar a q u e a 

S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o c o n si g a m a nt er a c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o s n o s 

p erí o d o s d e r e stri ç õ e s  fi n a n c eir a s.
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4   A N Á LI S E  E DI S C U S S Ã O D O S R E S U L T A D O S  
 

O q u a dr o a b ai x o  r e ú n e o  n ú m er o d e af a st a m e nt o s  i nt e gr ai s e p ar ci ai s, d e s er vi d or e s 

ef eti v o s d e t o d a s a s c arr eir a s d a S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o, p ar a a 

p arti ci p a ç ã o e m c ur s o s d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u . 

T a b el a 1 - T ot al d e af a st a m e nt o s c o n c e di d o s p ar a ´ p arti ci p a ç ã o e m c ur s o d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o 

s e n s u  c o n c e di d o s e ntr e o a n o d e 2 0 1 2 e o a n o d e 2 0 2 2, n o â m bit o d a S E E/ M G . 

A n o  T ot al d e af a st a m e nt o s 
c o n c e di d o s p ar a p ó s -

g r a d u a ç ã o stri ct o s e n s u  
 

2 0 1 2  1 3 7  

2 0 1 3  1 1 6  

2 0 1 4  1 1 3  

2 0 1 5  9 3  

2 0 1 6  5 8  

2 0 1 7  2 2  

2 0 1 8  1 3  

2 0 1 9  1 6  

2 0 2 0  1 1  

2 0 2 1  1 1  

2 0 2 2  2 4 3  

 

F o nt e: Di ári o Ofi ci al Mi n a s G er ai s ( D O M G -e ) 
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Gr áfi c o 1 - T ot al d e af a st a m e nt o s c o n c e di d o s p ar a ´ p arti ci p a ç ã o e m c ur s o d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o 

s e n s u  c o n c e di d o s e ntr e o a n o d e 2 0 1 2 e o a n o d e 2 0 2 2 . 

 

F o nt e: Di ári o Ofi ci al Mi n a s G er ai s ( D O M G -e)  

 

E ntr e o a n o d e 2 0 1 2 e o a n o d e 2 0 1 5 o s n ú m er o s d e c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o p ar a 

p arti ci p a ç ã o e m c ur s o d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u  m a nti v er a m e st a bili d a d e, n a 

o c a si ã o er a m r e gi d o s p el a R e s ol u ç ã o S E E nº 2. 0 5 0 d e 0 5 d e m ar ç o d e 2 0 1 2 e 

p o st eri or m e nt e  p el a R e s ol u ç ã o  S E E  nº  2. 3 8 8  d e a g o st o d e 2 0 1 3 , t ai s r e g ul a m e nt o s 

d eli b er a v a m q u e o s af a st a m e nt o s p ar a p arti ci p a ç ã o e m c ur s o d e p ó s -gr a d u a ç ã o 

stri ct o s e n s u  s eri a m c o n c e di d o s c o m ô n u s p ar a o e st a d o, o u s ej a, c o m dir eit o à 

r e m u n er a ç ã o d o c ar g o. T ai s n or m ati v a s r efl eti a m  q u e o e st a d o, n o â m bit o d a 

S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o, g ar a nti a  a s c o n di ç õ e s n e c e s s ári a s p ar a q u e o s 

s e u s s er vi d or e s r e ali z a s s e m c ur s o s d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u . 

 

A p artir d o a n o d e 2 0 1 6 , i ni ci o u-s e u m d e cr é s ci m o si g nifi c ati v o n o n ú m er o d e 

c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o s p ar a p arti ci p a ç ã o e m c ur s o d e p ó s -gr a d u a ç ã o str i ct o 

s e n s u , q u e s e i nt e n sifi c o u e m 2 0 1 7 e s e e st e n d e u at é o a n o d e 2 0 2 1. T al c o nj e ct ur a 

r efl etiu  o p erí o d o d e cri s e fi n a n c eir a e c o nt e n ç ã o d e g a st o s , p el o q u al p a s s o u o E st a d o 

d e Mi n a s G er ai s, e vi d e n ci a d o p el a p u bli c a ç ã o  d a D eli b er a ç ã o  c of n.º 0 1, d e 3 0 d e  

m ai o d e 2 0 1 6 e d o  D e cr et o E st a d u al nº 4 7. 2 5 3/ 2 0 1 7, q u e ti v er a m c o m o fi n ali d a d e 

0

5 0

1 0 0

1 5 0

2 0 0

2 5 0

3 0 0

2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2

T ot al d e af a st a m e nt o s c o n c e di d o s p ar a p ó s -
gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u

T ot al d e af ast a m e nt os c o n c e di d os p ar a p ós- gr a d u a ç ã o stri ct o s e ns u
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e vit ar q u e o s af a st a m e nt o s r e m u n er a d o s d e s er vi d or e s g er a s s e m u m a d e s p e s a ai n d a 

m ai or c o m o p a g a m e nt o d a f ol h a d e p e s s o al . O d e cr et o s u pr a cit a d o, li mit o u o dir eit o 

d e af a st a m e nt o p ar a e st u d o à s sit u a ç õ e s e m q u e n ã o h o u v e s s e a n e c e s si d a d e d a 

s u b stit ui ç ã o d o s er vi d or. P ort a nt o, o s af a st a m e nt o s c o m p ut a d o s n e st e i nt er stí ci o, s ã o 

r ef er e nt e s à c ar g o s q u e n ã o g er a v a m s u b stit ui ç ã o, p or i s s o s e o b s er v a u m a gr a n d e 

q u e d a n o n ú m er o d e af a st a m e nt o s , j á q u e a n or m ati v a e x cl ui o Pr of e s s or d e E d u c a ç ã o 

B á si c a - P E B; o E s p e ci ali st a e m E d u c a ç ã o B á si c a –  E E B; e o A n ali st a 

E d u c a ci o n al/I n s p et or E s c ol ar –  A N E/I E.  

 

N o a n o d e 2 0 2 2, o b s er v a -s e u m a u m e n t o s u b st a n ci al d o n ú m er o d e c o n c e s s õ e s, 

r e s ult a d o d e u m a r et o m a d a, p or p art e d o e st a d o , d e m e di d a s q u e f o m e nt a m o 

af a st a m e nt o d o s er vi d or p ar a c ur s o d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u , e d a 

i m pl e m e nt a ç ã o d o pr oj et o Tril h a s de  F ut ur o E d u c a d or e s.  A p u bli c a ç ã o d o  D e cr et o 

E st a d u al nº 4 8. 1 7 6 , d e 1 5 d e a bril d e 2 0 2 1,  p o s si bilit o u a c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o s 

r e m u n er a d o s, i n cl u si v e p ar a o s c a s o s e m q u e o af a st a m e nt o g er a s u b stit ui ç ã o, d e s d e 

q u e i n str uí d a s c o m o d e m o n str ati v o d e a u s ê n ci a, c o m p e n s a ç ã o o u r e d u ç ã o d e 

i m p a ct o fi n a n c eir o. O pr oj et o Tril h a s d e F ut ur o e d u c a d or e s of ert o u , gr at uit a m e nt e, 

c ur s o s d e a p erf ei ç o a m e nt o, p ó s -gr a d u a ç ã o l at o s e n s u e  stri ct o s e n s u  p ar a s er vi d or e s 

d a S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o d e Mi n a s G er ai s , c o n c o mit a nt e a g ar a nti a d e 

af a st a m e nt o  d o s s er vi d or e s q u e r e ali z a s s e m c ur s o s  d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u  

p or m ei o d o  pr oj et o  e at e n d e s s e m a o s r e q ui sit o s e st a b el e ci d o s.  

 

A p artir d o s d a d o s a pr e s e nt a d o, é p o s sí v el p er c e b er q u e , e m b or a h aj a a p oi o 

i n stit u ci o n al p or p art e d a S e cr et ari a d e E st a d o  d e E d u c a ç ã o  p ar a a r e ali z a ç ã o d e 

f or m a ç õ e s c o nti n u a d a s, p or m ei o d e r e gr a s q u e g ar a nt e m o af a st a m e nt o r e m u n er a d o 

p ar a e st u d o s, t ai s g ar a nti a s s ofr e m i nfl u ê n ci a s d a s o s cil a ç õ e s or ç a m e nt ári a s  d o 

e st a d o. R e stri n g e -s e a s c o n c e s s õ e s d e af a st a m e nt o s, q u e g er a m ô n u s p ar a o e st a d o, 

n o s p erí o d o s d e cri s e e i n st a bili d a d e fi n a n c eir a.  
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5   P R O P O S T A D E I N T E R V E N Ç Ã O  
 

Q u a dr o 1 - Pr o p o st a d e i m pl e m e nt a ç ã o d e pr oj et o d e c a p a cit a ç ã o d e s er vi d or e s d a S E E -M G, c o n d u zi d o 

p or s er vi d or e s b e n efi ci a d o s p or af a st a m e nt o s p ar a e st u d o s e m c ur s o s d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u.  

El e m e nt o  Pr o p o st a  

 

A ç ã o  

Vi a bili z ar o c o m p artil h a m e nt o d e e x p eri ê n ci a s e c o n h e ci m e nt o s e ntr e o s 

d o c e nt e s, cri a n d o u m a m bi e nt e d e a pr e n di z a d o m út u o e c ol a b or ati v o, o n d e 

p o d e -s e c o n str uir s ol u ç õ e s p ar a d e s afi o s c o m u n s  c ol eti v a m e nt e , i n cl u si v e e m 

p erí o d o s d e r e stri ç õ e s fi n a n c eir a s.  

 

A g e nt e  

S e cr et ári o  d e  E st a d o d e  E d u c a ç ã o ; S u b s e cr et ári o d e G e st ã o d e R e c ur s o s 

H u m a n o ; S er vi d or b e n efi ci a d o p or af a st a m e nt o p ar a p arti ci p a ç ã o e m c ur s o d e 

p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u  

 

M o d o  

I m pl e m e nt ar n o â m bit o d a S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o d e Mi n a s G er ai s, 

pr o gr a m a s d e c a p a cit a ç ã o c o n d u zi d o s p or s er vi d or e s q u e s e b e n efi ci ar a m d o 

af a st a m e nt o p ar a p arti ci p a ç ã o e m c ur s o s d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o  s e n s u . 

 

Ef eit o  

P o s si bilit a  q u e o c o n h e ci m e nt o i n di vi d u al a d q uiri d o  s ej a c o m p artil h a d o 

c ol eti v a m e nt e , r e p er c uti n d o n a q u ali d a d e d a e d u c a ç ã o n o e st a d o . P er mit e q u e , 

i nt er n a m e nt e, pr of e s s or e s c o m f or m a ç ã o e m c ur s o s  d e m e str a d o o u  d o ut or a d o 

p o s s a m c o ntri b uir n a f or m a ç ã o c o nti n u a d a d o s s er vi d or e s d a e d u c a ç ã o, i n cl u si v e 

e m p erí o d o s d e r e stri ç ã o fi n a n c eir a.  

 

D et al h a m e nt o  

A S E E/ M G e xi giri a c o m o u m a d a s c o ntr a p arti d a s d o af a st a m e nt o r e m u n er a d o, o 

c o m pr o mi s s o d o s er vi d or b e n efi ci a d o e m d e s e n v ol v er  pr oj et o s d e c a p a cit a ç ã o 

e m p ar c eri a c o m a E s c ol a  d e F or m a ç ã o e D e s e n v ol vi m e nt o Pr ofi s si o n al d e 

E d u c a d or e s d e Mi n a s G er ai s  o u  o utr a s e nti d a d e s c o n v e ni a d a s.  

 

F o nt e: El a b or a d o p el o a ut or, 2 0 2 3.  
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6   C O N SI D E R A Ç Õ E S  FI N AI S  
 

O dir eit o a o af a st a m e nt o r e m u n er a d o p ar a  a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al c o nti n u a d o, 

é u m dir eit o g ar a nti d o a o s pr ofi s si o n ai s d e e d u c a ç ã o, p el a L ei  9 .3 9 4 , d e 2 0 d e 

d e z e m br o d e 1 9 9 6 , q u e e st a b el e c e a s  d ir etri z e s e b a s e s d a e d u c a ç ã o n a ci o n al e  q u e 

ori e nt a a s a ç õ e s d e t o d o o  si st e m a n a ci o n al d e e d u c a ç ã o. O pr e s e nt e tr a b al h o 

pr et e n d e u d e m o n str ar, i ni ci al m e nt e, q u e t al g ar a nti a, s e f a z n e c e s s ári a e m r a z ã o d a s 

e s p e cifi ci d a d e s d a f u n ç ã o d o c e nt e.  

 

N o q u e c o n c er n e  a o si st e m a p ú bli c o d e e n si n o b á si c o, p or m ei o d a r e vi s ã o d e 

lit er at ur a, af eri u -s e q u e a v al ori z a ç ã o e q u alifi c a ç ã o d o s pr of e s s or e s , r efl et e n a 

q u ali d a d e d o e n si n o. D e st art e, é n e c e s s ári o i n v e sti m e nt o s n o a pri m or a m e nt o 

pr ofi s si o n al d o s e d u c a d or e s, q u e  d e v e m e st ar pr e p ar a d o s p ar a a s n o v a s d e m a n d a s 

e d u c a ci o n ai s  e s o ci ai s.  

 

E m  q u e p e s e a n e c e s si d a d e d e a p erf ei ç o a m e nt o e q u alifi c a ç ã o, al vitr a -s e q u e a s 

f or m a ç õ e s of ert a d a s a o s pr of e s s or e s e pr ofi s si o n ai s d a e d u c a ç ã o, d e v e m 

pr o p or ci o n ar a r efl e x ã o e o p e n s a m e nt o críti c o. D e st e m o d o, a s u ni v er si d a d e s s ã o 

a p o nt a d a s c o m o o a m bi e nt e p r o pí ci o p ar a t ai s f or m a ç õ e s. N e st e c o nt e xt o, o pr e s e nt e 

tr a b al h o dir e ci o n o u a pr e s e nt e p e s q ui s a, p ar a a s c o n c e s s õ e s d e af a st a m e nt o a o s 

s er vi d or e s d a S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o d e Mi n a s G er ai s, p ar a p arti ci p a ç ã o 

e m c ur s o s d e p ó s -gr a d u a ç ã o  stri ct o s e n s u . 

P or m ei o d e u m a p e s q ui s a d o c u m e nt al d o ti p o e x pl or at óri a e d e s criti v a , utili z a n d o-s e 

u m a a b or d a g e m  q u alit ati v a,  f or a m a n ali s a d a s a s n or m a s q u e r e g ul a m e nt a r a m o 

af a st a m e nt o d o s s er vi d or e s p ar a e st u d o e r e ali z a d o u m l e v a nt a m e nt o d a s c o n c e s s õ e s 

d e af a st a m e nt o p ar a p arti ci p a ç ã o e m c ur s o s d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u , d o  a n o  

d e 2 0 1 2, at é o a n o d e 2 0 2 2.  O pr e s e nt e tr a b al h o t e v e c o m o o bj eti v o g er al 

c o m pr e e n d e r a di n â mi c a d a s c o n c e s s õ e s d e af a st a m e nt o p ar a e st u d o s a o s s er vi d or e s 

ef eti v o s d a S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o d e Mi n a s G er ai s , p ar a p arti ci p a ç ã o e m 

c ur s o s d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s u  e c o m o o bj eti v o e s p e cífi c o , i d e ntifi c ar q u ai s o s 

f at or e s af et ar a m a s c o n c e s s õ e s d e af a st a m e nt o s n o p erí o d o  d eli mit a d o . 
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C o n cl ui u -s e, p ort a nt o, q u e a sit u a ç ã o fi n a n c eir a d o E st a d o d e Mi n a s G er ai s , q u e 

c ul mi n o u n a d e cr et a ç ã o d o e st a d o d e c al a mi d a d e e m d e z e m br o d e 2 0 1 6, i nt erf eri u 

n a s c o n c e s s õ e s, j á q u e at é 2 0 2 1, r e st ar a m s u s p e n s o s o s af a st a m e nt o s q u e g er a s s e m 

s u b stit ui ç ã o. A p artir d e 2 0 2 2 , v erifi c a -s e o a u m e nt o si g nifi c ati v o d o s af a st a m e nt o s 

c o n c e di d o s, r e s ult a d o d o s e sf or ç o s d a S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o e m g ar a ntir 

o dir eit o a o s s er vi d or e s d a e d u c a ç ã o, p or m ei o d e m e di d a s d e  c o m p e n s a ç ã o o u 

r e d u ç ã o d e im p a ct o fi n a n c eir o e d e p olíti c a s p ú bli c a s e s p e cífi c a s, c o m o o pr oj et o 

Tril h a s d e  F ut ur o E d u c a d or e s.   

C o m o pr o p o st a d e i nt er v e n ç ã o, b a s e a n d o -s e n a s el u ci d a ç õ e s s o br e a n e c e s si d a d e 

d e a m pli a ç ã o c ol eti v a d o c o n h e ci m e nt o , s u g er e -s e a i m pl a nt a ç ã o d e u m a p olíti c a 

p ú bli c a q u e  vi a bili z e o c o m p artil h a m e nt o d e e x p eri ê n ci a s e c o n h e ci m e nt o s e ntr e o s 

d o c e nt e s, cri a n d o u m a m bi e nt e d e a pr e n di z a d o m út u o e c ol a b or ati v o, o n d e p o d e -s e 

c o n str uir s ol u ç õ e s p ar a d e s afi o s c o m u n s c ol eti v a m e nt e . A S E E/ M G e xi giri a c o m o u m a 

d a s c o ntr a p arti d a s d o af a st a m e nt o r e m u n er a d o, o c o m pr o mi s s o d o s er vi d or 

b e n efi ci a d o e m d e s e n v ol v er pr oj et o s d e c a p a cit a ç ã o e m p ar c eri a c o m a E s c ol a d e 

F or m a ç ã o e D e s e n v ol vi m e nt o Pr ofi s si o n al d e E d u c a d or e s d e Mi n a s G er ai s o u  o utr a s 

e nti d a d e s c o n v e ni a d a s.  A  i m pl e m e nt a ç ã o d e t al pr o p o st a,  p o s si bilit ari a q u e 

pr of e s s or e s f or m a d o s e m c ur s o d e m e str a d o e d o ut or a d o c o ntri b uí s s e m p ar a a 

f or m a ç ã o c o nti n u a d a d o s s e u s p ar e s, n o â m bit o i nt er no d a S E E/ M G , i n cl u si v e e m 

p erí o d o s d e r e stri ç ã o fi n a n c eir a.  

A pr e s e nt e p e s q ui s a pr et e n d e n ort e ar n o v a s el u ci d a ç õ e s s o br e o t e m a, s e tr at a d e u m 

e st u d o i n ci pi e nt e s o br e o s af a st a m e nt o s  d e s er vi d or e s ef eti v o s , n o â m bit o d a 

S e cr et ari a d e E st a d o d e E d u c a ç ã o  d e Mi n a s G er ai s . N ot a -s e q u e h á m uit a s 

e s p e cifi ci d a d e s q u e p o d e r ã o s er o bj et o d e e st u d o s f ut ur o s . E st e tr a b al h o t a m b é m 

p o d er á s u b si di ar  p e s q ui s a s  e pr o p o si ç õ e s d e pl a n ej a m e nt o s  e str at é gi c o s , vi s a n d o 

g ar a ntir a m a n ut e n ç ã o  d a c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o s  a o s s er vi d or e s  e m  p erí o d o s d e 

r e stri ç õ e s fi n a n c eir a s.



3 3  
 

 
 

R E F E R Ê N CI A S  
 
 
A M B R O S E T TI, N e u s a B a n h ar a; C A LI L,  A n a M ari a Gi m e n e s C orr ê a . C o ntri b ui ç õ e s d o m e str a d o 
p r ofi s si o n al e m e d u c a ç ã o p ar a a f o r m a ç ã o d o c e nt e.  R efl e x ã o e A ç ã o . S a nt a Cr u z d o S ul. 2 0 1 6. 
Di s p o ní v el e m:  < htt p s:// o nli n e. u ni s c. br/ s e er/i n d e x. p h p/r efl e x/ arti cl e/ vi e w/ 7 5 2 6 > . A c e s s o e m: 0 7 s et. 
2 0 2 3.  
 
B R A SI L. C o n stit ui ç ã o ( 1 9 8 8). C o n stit ui ç ã o d a R e p ú bli c a F e d er ati v a d o Br a sil.  Br a síli a,  S e n a d o 
F e d er al, 2 0 0 6. Di s p o ní v el e m: < htt p s:// w w w. pl a n alt o. g o v. br/ c ci vil _ 0 3/ c o n stit ui c a o/ c o n stit ui c a o. ht m > .  
A c e s s o e m: 1 5 s et. 2 0 2 3.  
 
B R A SI L. L ei nº 9 .3 9 4 , d e 2 0 d e d e z e m b r o d e 1 9 9 6 . E st a b el e c e a s dir etri z e s e b a s e s d a e d u c a ç ã o 
n a ci o n al. Br a síli a, 1 9 9 6. Di s p o ní v el e m: < htt p s:// w w w. pl a n alt o. g o v. br/ c ci vil _ 0 3/l ei s/l 9 3 9 4. ht m > .  
A c e s s o e m: 0 9 s e t. 2 0 0 9. 
 
B R A SI L. D e cr et o nº 1 1. 6 9 7, d e 1 1 d e s et e m b r o d e 2 0 2 3. C o n v o c a, e m c ar át er e xtr a or di n ári o, a 
C o nf er ê n ci a N a ci o n al d e E d u c a ç ã o - C o n a e, e di ç ã o 2 0 2 4, a s er r e ali z a d a n a ci d a d e d e Br a síli a, 
Di strit o F e d er al. Br a síli a. 2 0 2 3. Di s p o ní v el e m:  htt p:// w w w. pl a n alt o. g o v. br/ c ci vil _ 0 3/ _ at o 2 0 2 3 -
2 0 2 6/ 2 0 2 3/ d e cr et o/ D 1 1 6 9 7. ht m .A c e s s o e m: 0 1 s et. 2 0 2 3.  
 
B R A SI L. L ei nº 1 3. 0 0 5, d e 2 5 d e j u n h o d e 2 0 1 4. A pr o v a o Pl a n o N a ci o n al d e E d u c a ç ã o - P N E e d á 
o utr a s pr o vi d ê n ci a s. Br a síli a. 2 0 1 4. Di s p o ní v el e m:  < htt p:// p n e. m e c. g o v. br/ 1 8 -pl a n o s -s u b n a ci o n ai s -
d e -e d u c a c a o/ 5 4 3 -pl a n o -n a ci o n al -d e -e d u c a c a o -l ei-n -1 3 -0 0 5 -2 0 1 4 > .  A c e s s o e m: 0 1 s et. 2 0 2 3.  
 
C A P E S. P o rt ari a nº - 1 3 1, d e 2 8 d e j u n h o d e 2 0 1 7 . Di s p õ e s o br e o m e str a d o e o d o ut or a d o 
pr ofi s si o n ai s. 2 0 1 7. Di s p o ní v el e m: < htt p s:// w w w. pr of bi o. uf m g. br/ w p -c o nt e nt/ u pl o a d s/ 2 0 1 9/ 0 8/ 4. p df > .  
A c e s s o e m: 1 2 s et.  2 0 2 3 . 
 
C A P E S. P o rt ari a nº - 3 8 9, d e 2 3 d e m ar ç o d e 2 0 1 7 . Di s p õ e s o br e o m e str a d o e d o ut or a d o 
pr ofi s si o n al n o â m bit o d a p ó s -gr a d u a ç ã o Stri ct o S e n s u. Di s p o ní v el e m:  
< htt p s:// w w w. pr of bi o. uf m g. br/ w p -c o nt e nt/ u pl o a d s/ 2 0 1 9/ 0 8/ 2. p df > . A c e s s o e m: 1 2 s et. 2 0 2 3. 
 
C O FI N. D eli b er a ç ã o c of n.º 0 1, d e 3 0 d e m ai o d e 2 0 1 6 . E st a b el e c e dir etri z e s r ef er e nt e s à 
c o n c e s s ã o d e af a st a m e mt o a o s s er vi d or e s d a A d mi ni str a ç ã o Dir et a, A ut ar q ui c a e F u n d a ci o n al d o 
P o d er E x e c uti v o p ar a e st u d o d e i nt er e s s e d a a d mi ni str a ç ã o e d a o utr a s pr o vi d ê n ci a. 2 0 1 6. Di s p o ní v el 
e m: < htt p s:// w w w. m g. g o v. br / sit e s/ d ef a ult/fil e s/ pl a n ej a m e nt o/ d o c u m e nt o s/ d eli b er a c a o _ c of _ n o _ 0 1-
2 0 1 6 _ af a st a m e nt o _ p ar a _ e st u d o. p df > . A c e s s o e m: 0 2 s et. 2 0 2 3. 
 
C O N F E R Ê N CI A N A CI O N A L D E E D U C A Ç Ã O. C o n str ui n d o o Si st e m a N a ci o n al Arti c ul a d o d e 
E d u c a ç ã o: O Pl a n o N a ci o n al d e E d u c a ç ã o, s u a s Dir e tri z e s e E str at é gi a s. C O N A E.9., 2 0 1 0. Di s p o ní v el  
e m: < htt p:// p ort al. m e c. g o v. br/ ar q ui v o s/ p df/ c o n a e/ d o c u m e nt o _r ef er e n ci a. p df >. A c e s s o e m: 1 2 s et. 2 0 2 3 . 
 
C R U Z, Lili a n M or eir a; F E R R EI R A, L ú ci a Gr a ci a. A f o r m a ç ã o stri ct o s e n s u e s e u s c o ntri b ut o s p ar a 
p r áti c a d o c e nt e: u m e st u d o fr ei r e a n o . B ol eti m d e C o nj u nt ur a ( B O C A), 2 0 2 3. Di s p o ní v el  
e m: < htt p s://r e vi st a.i ol e s. c o m. br/ b o c a/i n d e x. p h p/r e vi st a/ arti cl e/ vi e w/ 1 5 5 6 > . A c e s s o e m: 1 8 s et. 2 0 2 3. 
 
D A SI L V A, C ari n e N a s ci m e nt o et al . A p r áti c a d a s éri e d e c a s o c o m o m ét o d o a n alíti c o n a 
a b o r d a g e m mi st a.  Di @l o g u s , 2 0 2 0. Di s p o ní v el 
e m: < htt p s:// w w w.r e s e ar c h g at e. n et/ pr ofil e/ V a n e z a P er a n z o ni/ p u bli c ati o n/ 3 4 7 9 3 8 3 2 0 _ A _ P R A TI C A _ D A _
S E RI E _ D E _ C A S O _ C O M O _ M E T O D O _ A N A LI TI C O _ N A _ A B O R D A G E M _ MI S T A/li n k s/ 6 0 b 6 b 8 7 e 4 5 8 5 1
5 4 e 5 ef 9 8 9 5 7/ A -P R A TI C A -D A -S E RI E -D E -C A S O -C O M O -M E T O D O -A N A LI TI C O -N A -A B O R D A G E M -
MI S T A. p df  > . A c e s s o e m: 1 8 s et. 2 0 2 3. 
 
D A SI L V A F R E G U G LI A, Ri c ar d o; A S S U N Ç Ã O, A d a Á vil a. A v ali a ç ã o d o Ef eit o E s c ol a s o b r e o 
D e s e m p e n h o E s c ol ar: U m E st u d o M ulti ní v el d o s Al u n o s d a R e d e P ú bli c a d e E d u c a ç ã o B á si c a  
Di s p o ní v el e m:  
< htt p s:// w w w. a n p e c. or g. br/ e n c o ntr o/ 2 0 2 2/ s u b mi s s a o/fil e s _I/i 1 2 1 7 0 6 4 1 e d c 4 d c 6 c e 9 1 5 6 b 9 5 5f 2f 5 8 2 3 7 7.
p df. >.   A c e s s o e m: 1 0 s et. 2 0 2 3.  

https://online.unisc.br/seer/index.php/reflex/article/view/7526
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11697.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11697.htm
http://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
http://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://www.profbio.ufmg.br/wp-content/uploads/2019/08/2.pdf
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/conae/documento_referencia.pdf
https://revista.ioles.com.br/boca/index.php/revista/article/view/1556
https://www.researchgate.net/profile/VanezaPeranzoni/publication/347938320_A_PRATICA_DA_SERIE_DE_CASO_COMO_METODO_ANALITICO_NA_ABORDAGEM_MISTA/links/60b6b87e4585154e5ef98957/A-PRATICA-DA-SERIE-DE-CASO-COMO-METODO-ANALITICO-NA-ABORDAGEM-MISTA.pdf
https://www.researchgate.net/profile/VanezaPeranzoni/publication/347938320_A_PRATICA_DA_SERIE_DE_CASO_COMO_METODO_ANALITICO_NA_ABORDAGEM_MISTA/links/60b6b87e4585154e5ef98957/A-PRATICA-DA-SERIE-DE-CASO-COMO-METODO-ANALITICO-NA-ABORDAGEM-MISTA.pdf
https://www.researchgate.net/profile/VanezaPeranzoni/publication/347938320_A_PRATICA_DA_SERIE_DE_CASO_COMO_METODO_ANALITICO_NA_ABORDAGEM_MISTA/links/60b6b87e4585154e5ef98957/A-PRATICA-DA-SERIE-DE-CASO-COMO-METODO-ANALITICO-NA-ABORDAGEM-MISTA.pdf
https://www.researchgate.net/profile/VanezaPeranzoni/publication/347938320_A_PRATICA_DA_SERIE_DE_CASO_COMO_METODO_ANALITICO_NA_ABORDAGEM_MISTA/links/60b6b87e4585154e5ef98957/A-PRATICA-DA-SERIE-DE-CASO-COMO-METODO-ANALITICO-NA-ABORDAGEM-MISTA.pdf
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D E A Z E R E D O, J éf er s o n L uí s; PI Z Z O L L O, M ari a Cri sti n a C orr ê a; D E BI T E N C O U R T, Ri c ar d o L ui z. A 
f or m a ç ã o c o nti n u a d a de pr of e s s or e s: u m e s p a ç o p ar a a ut ori a ?.  R e vi st a I nt er n a ci o n al d e F o r m a ç ã o 
d e Pr of e s s o r e s . 2 0 1 8. Di s p o ní v el 
e m: < htt p s:// p eri o di c o s ci e ntifi c o s.it p.if s p. e d u. br/i n d e x. p h p/rif p/ arti cl e/ vi e w/ 3 9 2 ? arti cl e s B y Si mil arit y P a g e
= 3 > . A c e s s o e m: 1 8 s et. 2 0 2 3. 
 
 
F E R R EI R A, L ú ci a Gr a ci a. D e s e n v ol vi m e nt o p r ofi s si o n al e c arr ei r a d o c e nt e: di ál o g o s s o b r e 
p r of e s s o r e s i ni ci a nt e s . A ct a S ci e nt i ar u m. E d u c ati o n, v. 3 9, 2 0 1 7. Di s p o ní v el 
e m: < htt p:// e d u c a.f c c. or g. br/ s ci el o. p h p ? pi d = S 2 1 7 8 -5 2 0 1 2 0 1 7 0 0 0 1 0 0 0 7 9 & s cri pt = s ci _ a b str a ct > . 
A c e s s o e m: 1 0 a g o. 2 0 2 3 . 
 
F R EI R E, P a ul o. P e d a g o gi a d a a ut o n o mi a . Ri o d e J a n eir o: P a z e T err a, v. 1 9 9 6, 2 0 0 1. Di s p o ní v el 
e m: < htt p s:// n e p e g e o. p a gi n a s. uf s c. br/fil e s/ 2 0 1 8/ 1 1/ P e d a g o gi a -d a -A ut o n o mi a -P a ul o -Fr eir e. p df > . 
A c e s s o e m: 0 1 s et. 2 0 2 3.  
 
F R EI R E, P a ul o. Pr of e s s o r a si m, ti a n ã o.  C art a s a q u e m o u s a e n si n ar , v. 1 0, p. 2 7, 1 9 9 7. 
Di s p o ní v el e m: < htt p s:// n e p e g e o. p a gi n a s. uf s c. br/fil e s/ 2 0 1 8/ 1 1/ P a ul o -Fr eir e -Pr of e s s or a -si m -ti a-
n % C 3 % A 3 o -C art a s -a -q u e m -o u s a -e n si n ar. p df > . A c e s s o e m: 0 1 s et. 2 0 2 3.  
 
F R EI R E, P a ul o.  P olíti c a e e d u c a ç ã o . E dit or a P a z e T err a, 1 9 9 3.  Di s p o ní v el 
e m: < htt p:// w w w. g e st a o e s c ol ar. di a a di a. pr. g o v. br/ ar q ui v o s/ Fil e/ ot p/li vr o s/ p oliti c a _ e d u c a c a o. p df > . 
A c e s s o e m: 0 1 s et. 2 0 2 3.  
 
J A R DI LI N O, J o s é R u b e n s Li m a; DI NI Z, M ar g ar et h. U ni v er si d a d e e E s c ol a B á si c a: e x p eri ê n ci a s d e 
p e s q ui s a c ol a b or ati v a n a f or m a ç ã o c o nti n u a d a d e pr of e s s or e s/ a s.  A ct a S ci e nti ar u m. E d u c ati o n,  
2 0 1 9. Di s p o ní v el 
e m: < htt p s:// w w w.r e d al y c. or g/j o ur n al/ 3 0 3 3/ 3 0 3 3 6 0 4 3 5 0 1 6/ ht ml/ #: ~:t e xt = A % 2 0 di s c u s s % C 3 % A 3 o % 2 0 s
o br e % 2 0 a s % 2 0r el a % C 3 % A 7 % C 3 % B 5 e s, c h a m a d o % 2 0' c h % C 3 % A 3 o % 2 0 d a % 2 0 e s c ol a > . A c e s s o e m: 
1 0 a g o. 2 0 2 3 . 
 
J O R N A L MI N A S G E R AI S. B el o H ori z o nt e: E dit or, v ol u m e, n ú m er o, m ê s e a n o. Di s p o ní v el 
e m: < w w w.j or n ail mi n a s g er ai s. m g. g o v. br >. A c e s s o  e m:  0 2 d e s et. 2 0 2 3 . 
 
L A K A T O S, E v a M ari a; M A R C O NI, M ari n a d e A n dr a d e. F u n d a m e nt o s d e m et o d ol o gi a ci e ntífi c a.  5. 
e d. S ã o P a ul o: Atl a s, 2 0 0 3. Di s p o ní v el e m: 
< htt p s:// d o c e nt e.ifr n. e d u. br/ oli vi a n et a/ di s ci pli n a s/ c o p y _ of _ hi st ori a -i/ hi st ori a-ii/ c hi n a-e -i n di a/ vi e w >. 
A c e s s o e m: 1 8 s et. 2 0 2 3.  
 
M A G A L H Ã E S, S ol a n g e M arti n s Oli v eir a. F o r m a ç ã o c o nti n u a d a  d e p r of e s s o r e s: u m a a n áli s e 
e pi st e m ol ó gi c a d a s c o n c e p ç õ e s p o st a s n o Pl a n o N a ci o n al d a E d u c a ç ã o ( P N E 2 0 1 4 -2 0 2 4) e n a B a s e 
N a ci o n al C o m u m C urri c ul ar ( B N C C 2 0 1 5) . R e vi st a Li n h a s, 2 0 1 9. Di s p o ní v el e m: 
< htt p s://r e vi st a s. u d e s c. br/i n d e x. p h p/li n h a s/ arti cl e/ vi e w/ 1 9 8 4 7 2 3 8 2 0 4 3 2 0 1 9 1 8 4 >.  A c e s s o e m: 1 8 s et. 
2 0 2 3.  
 
N Ó V O A, A nt ó ni o. C o n h e ci m e nt o p r ofi s si o n al d o c e nt e e f o r m a ç ã o d e p r of e s s o r e s.  R e vi st a 
Br a sil eir a d e E d u c a ç ã o , v. 2 7, 2 0 2 3.  Di s p o ní v el e m:  
< htt p s:// w w w. s ci el o. br/j/r b e d u/ a/ T B s Rt W k P 7 h x 9 Z Z N W y w b Lj n y/ # >.  A c e s s o e m: 1 8 s et. 2 0 2 3 . 
 
N U N E S, Gi n et e C a v al c a nt e; N A S CI M E N T O, M ari a Cri sti n a D el m o n d e s ; D E A L E N C A R, M ari a 
A p ar e ci d a C ar v al h o. P e s q ui s a ci e ntífi c a: c o n c eit o s b á si c o s.  I D o n li n e. R e vi st a d e p si c ol o gi a, v. 1 0, 
2 0 1 6. Di s p o ní v el e m : < htt p s://i d o nli n e. e m n u v e n s. c o m. br/i d/ arti cl e / vi e w/ 3 9 0>  . A c e s s o e m: 1 2 s et. 
2 0 2 3.  
 
O LI V EI R A, D a y s e K ell y B arr eir o s d e et a l. A f o r m a ç ã o stri ct o s e n s u.  2 0 1 9.  Di s p o ní v el e m:  
< htt p s://r e p o sit ori o. u n b. br/ bit str e a m/ 1 0 4 8 2/ 3 8 3 1 4/ 1/ 2 0 1 9 _ D a y s e K ell y B arr eir o s d e Oli v eir a. p df c o m o 
f or m a ç ã o c o nti n u a d a n a e d u c a ç ã o b á si c a: c o nt e xt o, pr e s s u p o st o s e p o s si bili d a d e s > . A c e s s o e m: 1 0 
s et. 2 0 2 3  
 

https://periodicoscientificos.itp.ifsp.edu.br/index.php/rifp/article/view/392?articlesBySimilarityPage=3
https://periodicoscientificos.itp.ifsp.edu.br/index.php/rifp/article/view/392?articlesBySimilarityPage=3
https://nepegeo.paginas.ufsc.br/files/2018/11/Pedagogia-da-Autonomia-Paulo-Freire.pdf
https://revistas.udesc.br/index.php/linhas/article/view/1984723820432019184
https://www.scielo.br/j/rbedu/a/TBsRtWkP7hx9ZZNWywbLjny/
https://idonline.emnuvens.com.br/id/article/view/390
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O LI V EI R A, J o ã o F err eir a d e. A p ó s -g r a d u a ç ã o e a p e s q ui s a n o Br a sil: pr o c e s s o s d e r e g ul a ç ã o e 
d e r e c o nfi g ur a ç ã o d a f or m a ç ã o e d a pr o d u ç ã o d o tr a b al h o a c a d ê mi c o.  Pr á xi s E d u c ati v a, 2 0 1 5. 
Di s p o ní v el e m: < htt p s://r e vi st a s. u e p g. br/i n d e x. p h p/ pr a xi s e d u c ati v a/ arti cl e/ vi e w/ 7 1 3 8 > . A c e s s o e m: 1 0 
s et. 2 0 2 3.  
 
MI N A S G E R AI S. C o n stit ui ç ã o ( 1 9 8 9). C o n stit ui ç ã o d o E st a d o d e Mi n a s G er ai s . 
2 3. e d. B el o H ori z o nt e: A s s e m bl ei a L e gi sl ati v a d o E st a d o d e Mi n a s G er ai s, 2 0 1 9 . Di s p o ní v el  
e m: < htt p s:// w w w. al m g. g o v. br/ e x p ort/ sit e s/ d ef a ult/ c o n s ult e/l e gi sl a c a o/ D o w nl o a d s/ p df s/ C o n stit ui c a o E st
a d u al. p df > . A c e s s o e m: 1 5 s et. 2 0 2 3. 
 
MI N A S G E R AI S. D e cr et o n ° 4 7. 2 5 3, d e 1 3 d e s et e m br o d e 2 0 1 7 . Di s p õ e s o br e a 
c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o p ar a e st u d o o u a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al a o s er vi d or p ú bli c o d a 
a d mi ni str a ç ã o dir et a, a ut ár q ui c a e f u n d a ci o n al d o P o d er E x e c uti v o. B el o  H ori z o nt e: A s s e m bl ei a  
L e gi sl ati v a d o E st a d o d e Mi n a s G er ai s, [ 2 0 1 7]. Di s p o ní v el e m: < htt p s:// w w w. al m g. g o v. br/l e gi sl a c a o -
mi n eir a/ D E C/ 4 7 2 5 3/ 2 0 1 7/ > .  A c e s s o e m: 5 s et. 2 0 2 3.  
 
MI N A S G E R AI S. D e cr et o E st a d u al n ° 4 7. 1 0 1, d e 0 5 d e d e z e m b r o d e 2 0 1 6 . D e cr et o u a sit u a ç ã o d e 
c al a mi d a d e fi n a n c eir a n o E st a d o d e Mi n a s G er ai s, 2 0 1 6 . Di s p o ni v el e m: 
< htt p s:// w w w. al m g. g o v. br/l e gi sl a c a o mi n eir a/t e xt o/ D E C/ 4 7 1 0 1/ 2 0 1 6/ ? c o n s = 1 > . A c e s s o e m: 5 s et. 2 0 2 3.  
 
MI N A S G E R AI S. L ei nº 8 6 9, d e 5 d e j ul h o d e 1 9 5 2.  Di s p õ e s o br e o E st at ut o d o s  
F u n ci o n ári o s P ú bli c o s Ci v i s d o E st a d o d e Mi n a s G er ai s. B el o H ori z o nt e: A s s e m bl ei a L e gi sl ati v a d o 
E st a d o d e Mi n a s G er ai s, [ 2 0 1 2]. Di s p o ní v el e m: 
< htt p s:// w w w. al m g. g o v. br/ e x p ort/ sit e s/ d ef a ult/ c o n s ult e/l e gi sl a c a o/ D o w nl o a d s/ p df s/ E st at ut o S er vi d or. p d
f> . A c e s s o e m: 1 0 s et. 2 0 2 3. 
 
MI N A S G E R AI S. L ei nº 1 5. 2 9 3, d e 0 5 d e a g o st o d e 2 0 0 4 . I n stit ui a s c arr eir a s d o s 
Pr ofi s si o n ai s d e E d u c a ç ã o B á si c a d o E st a d o. B el o H ori z o nt e: A s s e m bl ei a L e gi sl ati v a d o E st a d o d e 
Mi n a s G er ai s, [ 2 0 0 4]. Di s p o ní v el e m:  
< htt p s:// w w w. al m g. g o v. br/ c o n s ult e/l e gi sl a c a o/ c o m pl et a/ c o m pl et a -n o v a >  A c e s s o  e m: 5 s et. 2 0 2 3.  
 
MI N A S G E R AI S. D e cr et o  nº 4 7. 2 5 3, d e 1 3 d e s et e m br o d e 2 0 1 7 . Di s p õ e  s o br e a c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o 
p ar a e st u d o o u a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al a o s er vi d or p ú bli c o d a a d mi ni str a ç ã o dir et a, a ut ár q ui c a e 
f u n d a ci o n al d o P o d er E x e c uti v o. . B el o H ori z o nt e: A s s e m bl ei a L e gi sl ati v a d o E st a d o d e Mi n a s G er ai s, 
[ 2 0 1 7]. Di s p o ní v el em: <  htt p s:// w w w. al m g. g o v. br/l e gi sl a c a o -mi n eir a/ D E C/ 4 7 2 5 3/ 2 0 1 7/ > .A c e s s o  e m: 5 
s et. 2 0 2 3.  

MI N A S G E R AI S . D e cr et o  nº 4 8 .1 8 7, d e 1 4 d e a bril  2 0 2 1 . Di s p õ e s o br e a s c o n c e s s õ e s d e af a st a m e nt o 
p ar a e st u d o o u a p erf ei ç o a m e nt o pr ofi s si o n al a o s er vi d or p ú bli c o d a A d mi ni str a ç ã o dir et a, a ut ár q ui c a e 
f u n d a ci o n al d o P o d er E x e c uti v o e d á o utr a s pr o vi d ê n ci a s.B el o H ori z o nt e , 2 0 2 1 Di s p o ní v el e m: 
< htt p s:// w w w. al m g. g o v. br/l e gi sl a c a o -mi n eir a/ D E C/ 4 8 1 8 7/ 2 0 2 1/ > . A c e s s o e m: 1 0 s et. 2 0 2 3. 

MI N A S G E R AI S. L ei nº 7. 1 0 9, d e 1 3 d e o ut u b r o d e 1 9 7 7  . C o nt é m o E st at ut o d o p e s s o al d o 
m a gi st éri o p ú bli c o d o E st a d o d e Mi n a s G er ai s, e d á o utr a s pr o vi d ê n ci a s. 1 9 7 7. Di s p o ní v el 
e m: < htt p s:// w w w. al m g. g o v. br/ ati vi d a d e -p arl a m e nt ar/l ei s/l e gi sl a c a o -
mi n eir a/l ei/ mi n/ ?ti p o = L EI & n u m = 7 1 0 9 & a n o = 1 9 7 7 & c o m p = & c o n s = 0 > . A c e s s o e m: 1 0 s et. 2 0 2 3. 

S E C R E T A RI A D E E S T A D O D E E D U C A Ç Ã O D E MI N A S G E R AI S . R e s ol u ç ã o nº. 2. 0 5 0 d e 0 5 d e 
m ar ç o d e 2 0 1 2 . Di s p õ e s o br e a c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o a o s er vi d or d a S e cr et ari a d e e st a d o d e 
E d u c a ç ã o p ar a p arti ci p a ç ã o e m c ur s o s d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s o e d a o utr a pr o vi d ê n ci a s. 
2 0 0 2 2. Di s p o ní v el e m: < htt p s:// a c er v o d e n oti ci a s. e d u c a c a o. m g. g o v. br/i m a g e s/ d o c u m e nt o s/ 2 0 5 0 -1 2 -
r. p df> . A c e s s o e m: 0 2 s et. 2 0 2 3.  
 
S E C R E T A RI A D E E S T A D O D E E D U C A Ç Ã O D E MI N A S G E R AI S. R e s ol u ç ã o nº. 2. 0 5 0 d e 0 5 d e 
m ar ç o d e 2 0 1 2.  Di s p õ e s o br e a c o n c e s s ã o d e af a st a m e nt o a o s er vi d or d a S e cr et ari a d e e st a d o d e 
E d u c a ç ã o p ar a p arti ci p a ç ã o e m c ur s o s d e p ó s -gr a d u a ç ã o stri ct o s e n s o e d a o utr a pr o vi d ê n ci a s. 
2 0 0 2 2. Di s p o ní v el e m: < htt p s:// a c er v o d e n oti ci a s. e d u c a c a o. m g. g o v. br/i m a g e s/ d o c u m e nt o s/ 2 3 8 8 -1 3 -
r. p df>. A c e s s o e m: 0 2 s et. 2 0 2 3 . 
 

https://revistas.uepg.br/index.php/praxiseducativa/article/view/7138
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DEC/47253/2017/
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DEC/48187/2021/
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/2050-12-r.pdf
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/2050-12-r.pdf
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/2388-13-r.pdf
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/2388-13-r.pdf
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S U D B R A C K, E dit e M ari a; S A N T O S, C a mil a S o ar e s d o s; N O G A R O, Ar n al d o. Pr ofi s si o n ali d a d e 
d o c e nt e  n o br e v e P N E: f or m a ç ã o e v al ori z a ç ã o.  J o r n al d e P olíti c a s E d u c a ci o n ai s , 2 0 1 8. Di s p o ní v el 
e m: < htt p s:// s c h ol ar. g o o gl e u s er c o nt e nt. c o m/ s c h ol ar ? q = c a c h e: qI U K b o S Njt o J: s c h ol ar. g o o gl e. c o m/ & hl =
pt -B R & a s _ s dt = 0, 5 > . A c e s s o e m: 0 2 s et. 2 0 2 3. 
 
Z AI D A N, S a mir a; D E F A RI A S R EI S, Di o g o Al v e s; K A W A S A KI, T er e si n h a F u mi. Pr o d ut o e d u c a ci o n al: 
d e s afi o d o m e str a d o pr ofi s si o n al e m e d u c a ç ã o.  R e vi st a Br a sil ei r a d e P ó s -G r a d u a ç ã o , 2 0 2 0. 
Di s p o ní v el e m: < htt p s://r e p o sit ori o. uf m g. br/ h a n dl e/ 1 8 4 3/ 5 7 3 1 7 > . A c e s s o e m: 1 8 s et. 2 0 2 3. 
 
Z A M B R A N O, C or a El e n a G o n z al o; R EI N O L D E S, M ari n a; C R U Z, K arll a A n dr e a L e al. R e si sti r n a (r e) 
e xi st ê n ci a: d e s c ol o ni z a n d o s a b er e s n a r el a ç ã o u ni v er si d a d e -e s c ol a -c o m u ni d a d e.  M uir a q uit ã: 
R e vi st a d e L etr a s e H u m a ni d a d e s, 2 0 2 0. Di s p o ní v el e m:  
< htt p s:// p eri o di c o s. uf a c. br/i n d e x. p h p/ m ui/ arti cl e/ vi e w/ 3 7 8 7 > . A c e s s o e m: 0 1 s et. 2 0 2 3. 
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