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CULTURA DA CONFIANCA COMO “TECNICA DE SI” E A
INVULNERABILIDADE FEMININA NO CONTEXTO
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SELF” AND FEMALE INVULNERABILITY IN
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Resumo: Este artigo parte da abordagem da “confidence culture” e de seus impactos sobre as
mulheres que trabalham em organizacoes através da sugestdo de prdticas individuais
que prometem a ampliacdo da autoconfianga e da autoestima. Em didlogo com vdrias
autoras foucaultianas, refletimos acerca de como essas prdticas operam como
“técnicas de si” as avessas, instigando mulheres a agirem sobre si mesmas, a
reconfigurarem suas posturas corporais e discursivas, em sintonia com forcas
disciplinares do capitalismo. Exploramos alguns objetos discursivos voltados para a
auto-regulacdo das mulheres no trabalho através da construcdo de uma subjetividade
confiante, desconsiderando interseccionalidades e forcas sociais, politicas e
econdmicas que mantém enraizadas opressoes e injusticas. Interessa-nos mostrar como
a cultura da confianca favorece a governamentalidade biopolitica negando a
vulnerabilidade e a importdncia da constituicdo de interacoes reciprocas e
comunidades politicas sensiveis dentro das organizagoes.

Palavras-Chave: Confianca. Técnicas de si. Mulheres nas organizagées.

Abstract: This article starts from the approach of the “confidence culture” and its impacts on
women working in organizations. This culture operates through the suggestion of
individual practices that promise to increase self-confidence and self-esteem. In
dialogue with several foucaultian feminist authors, we reflect on how these practices
operate as “techniques of the self” in reverse, encouraging women to act on
themselves, to reconfigure their body and discursive postures, in line with the
disciplinary forces of capitalism. We explore some discursive objects aimed at women's
self-regulation at work through the construction of a confident subjectivity,
disregarding intersectionalities and social, political and economic forces that keep
oppressions and injustices untouched. We are interested in showing how confidence
culture favors biopolitical governmentality, denying vulnerability and the importance
of constituting reciprocal interactions and sensitive political communities within
organizations.
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Introducao - Taticas de combate para organizacdes toxicas

Jessica Bennett, jornalista do New York Times, publicou em 2016 um livro destinado a
mulheres que trabalham em ambientes corporativos nos quais a predominancia masculina
(em ndmero, na ordem discursiva e em postos mais elevados) cria fortes obstdculos para a
sua autorrealizacdo e a autoconfianca feminina. A obra Clube da Luta feminista: um manual
de sobrevivéncia (para um ambiente de trabalho machista) foi publicada pela editora Rocco
em 2018, trazendo prescricOes extremamente préticas acerca de como minar 0 machismo
através de “dicas, truques, macetes, tdticas de guerra”, capazes de supostamente produzir “a
mudanca do sistema a partir de dentro” (2018, p.29). O livro é direcionado para mulheres
que reconhecem que seus ambientes de trabalho sdo “téxicos”, povoados de homens que as
interrompem em reunides, que se apropriam de suas ideias, que as tratam de forma
desrespeitosa e assediadora, que as acusam de histéricas, loucas, incapazes e impostoras.
Bennett formula “taticas de combate” bem objetivas a partir de exemplos, documentos,
estudos académicos e citagdes de varios autores para aumentar a confianca dessas mulheres e
irmand-las na luta contra a vulnerabilidade no espaco de trabalho.

Quanto mais avancdvamos na leitura da obra, mais ficava claro o percurso
argumentativo adotado pela autora: a confianca em si mesma € uma habilidade a ser
desenvolvida individualmente a partir de mudangas gestuais, comportamentais e ambientais
que pouco afetam as institucionalidades violentas e hierdrquicas, mantendo estruturas
enraizadas de desigualdade a partir do controle dos corpos e das vontades. As “dicas”
fornecidas por Bennett pareciam, na superficie, corroborar com a leitura que algumas
pesquisadoras feministas fizeram da obra de Foucault. Mas essas tdticas de combate,
ricamente detalhadas no livro, se configuram mais como a coloniza¢do das técnicas de si
pelas técnicas de controle. Antes de seguirmos com as reflexdes tedricas sobre esta temdtica
em didlogo com Foucault (1994a,b e c; 1983), Amy Allen (1996, 2011), Margareth McLaren
(2016), Margareth Rago (2017, 2019) e Johanna Oksala (2013, 2019), entre outros,

explicitamos a seguir as trilhas metodoldgicas que nos guiaram nesta investigagao.

Trilhas metodoldgicas
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Para além dos exemplos citados ao longo do texto, inspirados na obra de Jessica
Bennett (2018) e que ancoram a reflexdo tedrica, faz-se importante esclarecer que nosso
trabalho se inscreve em pesquisa qualitativa em ambiente digital, na qual seguimos rastros e
pistas (GINZBURG, 2014), que apontam para sentidos constituidos a partir do nosso contato
com um programa especifico de rddio, o Mundo Corporativo, veiculado na Raddio CBN, em
rede nacional, e em seus perfis e piginas em ambientes digitais. Optamos por abordar o
Mundo Corporativo e as edicdes aqui selecionadas a partir de perspectivas que concebem o
raddio ndo apenas em suas transmissdes hertzianas, mas também com imagens ou radio visual
(LOPEZ, 2012), percebendo-o como expandido (Bernhard Siegert apud MAURUSCHAT,
2014). As experiéncias de um radio expandido ultrapassam o dial e a voz, perpassam a
presenca e a corporificagdo improvaveis para o rddio hd algumas décadas e que foi possivel
gracas ao rompimento de barreiras tecnoldgicas no ecossistema mididtico. “O radio
expandido ndo € uma nova tecnologia, mas um conceito que se refere ao radio, a sua historia
e ao seu presente, a partir de uma abordagem multi-perspectiva”. Com a convergéncia
mididtica “o rddio foi forcado a se reinventar mais uma vez e, surpreendentemente, mostrou
maior capacidade de reacdo do que outros meios de comunicagcdao” (KISCHINHEVSKY,
2016, p. 13).

O programa Mundo Corporativo vai ao ar no dial, aos sdbados, no Jornal da CBN -
Radio CBN, e aos domingos, as 10 da noite, em hordrio alternativo. Antes, porém, o
programa chega as plataformas de redes sociais, tendo em vista que é gravado as quartas-
feiras, as 11 horas da manha, quando o ouvinte pode assistir pelo canal da CBN no Youtube,
no Facebook ou no site da CBN°. O Mundo Corporativo tem apresentacdo do jornalista
Milton Jung e colaboracdo de Renato Barcellos, Priscila Gubiotti e Rafael Furugen. O
programa ja deu origem a pelo menos dois livros, sendo um dele, Por dentro do mundo
corporativo, uma selecdo de personalidades entrevistadas pelo entdo apresentador Herddoto
Barbeiro, nas quais os convidados se debrugcaram sobre estratégias, técnicas de motivagdo,
desenvolvimento de competéncias e quebra de paradigmas.

Pela prépria natureza do rddio expandido, uma producido em dudio disponibilizada
online para escuta sob demanda e com possibilidades de acesso a visualidades, o programa
ndo pressupde uma escuta sincrona no dial e sim, pelo YouTube, Facebook e site da

emissora. Por isso, em parte, indica relacdes de temporalidades e de visualidades que ndo se

> https://www.youtube.com/playlist?list=PLQ9Tjc2tOOR3aCOD1dYLOSF2wq6iCiHh_
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coadunam com a escuta tradicional do rddio. Por isso, nossa 'escuta’ dos programas foi
realizada individualmente, nos horérios convenientes as pesquisadoras, a partir dos canais do
YouTube e dos dudios disponiveis no site da emissora, em dias e hordrios ndo coincidentes
com a transmissdo ao vivo do Mundo Corporativo, e a partir deste movimento de escuta,
realizamos andlises e reflexdes em didlogo com a discussdo tedrica aqui apresentada.

Em 2022 o Mundo Corporativo completa 20 anos de transmissdo pela Rddio CBN e
se apresenta ao publico como um talk show com "entrevistas esclarecedoras com especialistas

sobre marketing, negécios, empreendedorismo e mercado de trabalho®"

. Ainda que ndo
tenhamos realizado uma pesquisa quantitativa para apuracdo do percentual de homens e
mulheres entrevistados pelo programa, identificamos, pelas playlists disponibilizadas no
Youtube e no site da Rddio CBN, que a maioria dos entrevistados é do sexo masculino.
Talvez este seja um indicativo do préprio mundo corporativo, no qual a maior parte dos
cargos importantes em organizagdes ainda € exercida por homens.

Os trés episodios do Mundo Corporativo que tém, em média, 25 minutos de duracao,
escolhidos por nds, em funcdo da economia deste texto, foram veiculados no periodo de 05
de fevereiro a 11 de marco de 2022, e dois deles foram motivados pelo Dia Internacional da
Mulher’. Nesses episddios, trés gestoras sdo convidadas a falar sobre a presenca de mulheres
em organizagdes e suas formas de agéncia. Michelle Levy Terni, CEO da consultoria Filhos
no Curriculo, defendeu programas de parentalidade para deslocar a ideia do cuidado dos
filhos centrado nas mulheres, o que acaba retirando-as do mercado de trabalho. Ela enfatizou
que dessa forma “a mulher consegue equilibrar melhor o prato profissional, junto com o prato
pessoal”g. Por sua vez, Rijarda Aristoteles, presidente do Clube das Mulheres e Negocios de
Portugal, trouxe a cena a importancia de entidades que estimulem mulheres a empreender e a
assumir o protagonismo dos proprios negc’)cios.9 Para ela, “as mulheres, quando tém
condig¢des, ativam uma capacidade de ressignificar situagdes adversas e conseguir criar outras
alternativas”. J4 Lidia Abdala, presidente do grupo Sabin, analisou a importancia da presenca

das mulheres em cargos de lideranca no mercado de trabalho, na relacdo com colaboradores e

% https:/audioglobo.globo.com/cbn/podcast/feed/99/programa-mundo-corporativo
7 https://audioglobo.globo.com/cbn/podcast/feed/99/programa-mundo-corporativo

8 Publicado em 05/02/2022, Duragdo: 25min. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=32zDIUUofY4&t=217s, acesso em 10/02/2022.
o Publicado em 05/03/2022, Duragao: 26min. Disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=60IDb9q 6fM&t=137s, acesso em 07/03/2022.
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na decisdo de consumo de diversos produtos.10 Seu depoimento enfatiza que a despeito de
“vivermos em uma sociedade patriarcal, as mulheres podem fazer escolhas de vida sem abrir
mao de suas carreiras e que o desempenho pode ser conciliado com outras tarefas”. Todas
elas mencionam a importancia do autoconhecimento e da autoconfianca para ocuparem
postos de gestdo em organizacgoes e deixam entrever vdrios aspectos da cultura da confianca.

Ao analisarem aspectos da confianca feminina no ambiente de trabalho, Gill e Orgad
(2022) sinalizam o fato de que a narrativa gira sempre em torno de uma falta, como se as
mulheres viessem com o que elas chamam de “defeito de fabrica” que seria a falta de
confianca (confidence gap). Sendo assim, para superar as desigualdades de gé€nero no
ambiente corporativo bastaria as mulheres “consertarem” esse pequeno defeito para
ocuparem o lugar que lhes é devido nesses ambientes. Segundo as autoras, relatérios que se
dedicam a estudar a presenca de mulheres no mundo corporativo, apontam que a falta de
confiancga seria um dos principais desafios a serem superados pelas mulheres nos ambientes
de trabalho.

De acordo com pesquisa realizada pela Global Entrepreneurship Monitor (GEM)'!, a
partir de um monitoramento sistematico realizado ao longo de duas décadas, é possivel
afirmar que, globalmente, as mulheres sdo cerca de 10% menos propensas do que os homens
a relatar terem visto/percebido novas oportunidades de negdcios (42,5% vs. 47,5%) e ndo se
intimidarem pelo medo do fracasso (49,9% vs. 54,8%). A pesquisa também aponta que as
mulheres possuem uma confiangca média 20% menor que os homens em suas capacidades
para iniciar um negoécio (54,7% vs. 66,2%). Ha ainda outros dados que nos chamam a
atencdo. De acordo com o estudo, o empreendedorismo feminino é percebido como um fator
importante para a promocao do crescimento econdmico inclusivo nas economias em
desenvolvimento. O relatério aponta que em paises de baixa e média renda, 17% das
mulheres sdo empreendedoras e 35% aspiram a se tornar empreendedoras.

Quando comparado com paises de alta renda, esse numero comeca a nos revelar
questdes mais profundas pois, enquanto nesses paises apenas 25% das mulheres veem o

empreendedorismo como um caminho para um futuro melhor, nos paises em

10 Publicado em 11/03/2022, Duracao: 25min . Disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=UZtUPQ9gs44, acesso em 12/03/2022.

"0 GEM teve inicio em 1999 a partir de um projeto conjunto entre a Babson College (EUA) e a London Business School
(Reino Unido). Atualmente, € responsdvel pela producdo de relatérios acerca do empreendedorismo e do ambiente
empresarial em escala global. Sua produ¢do mais conhecida ¢ o GEM Global Report, mas o instituto também elabora uma
série de outros relatdrios nacionais voltados para temas especificos.
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desenvolvimento, esse numero chega a 50%. Tal informacao, ao ser comparada a outro dado
fornecido pelo relatorio - referente ao fato de que os negocios geridos por mulheres sdo
menores em comparacdo aqueles geridos por homens -, sugere-nos que, muitas vezes, a
op¢ao pelo empreendedorismo vem de uma necessidade mais bdsica de sobrevivéncia dessas
mulheres, pois nesses pequenos negdcios a mulheres conseguiriam conciliar o trabalho e a
maternidade.

Diante desse breve quadro, Gill e Orgad (2022) apontam para dois lugares de
circulacdo de sentidos em que € possivel perceber uma énfase ao desenvolvimento da
confiancga pelo publico feminino. O primeiro deles seria na literatura acerca da construcio e
gestdo da carreira, € o outro seria em espacos mididticos como as TED Talks, podcasts,
programas de entrevistas, livros e outros que discutem carreira e trabalho. Sendo assim,
propomos neste artigo uma observacao dos aspectos em circulagio nessa segunda ambiéncia,
a partir da escuta dos programas especificos acima citados, buscando perceber alguns
elementos apontem para as negociacOes e apropriagdes, feitas por mulheres, em torno da

dinamica da confianca.

Cuidados de si e relacoes de poder

Entre os anos de 1978 e 1984, Foucault (1994a,b e c; 1983) se dedicou a refletir
acerca dos cuidados de si e de sua importancia para uma recusa as técnicas de controle e aos
modos de ser submetido em relacdes de poder. Ao apostar que as técnicas de si poderiam
fraturar os dispositivos de controle das vidas e dos corpos, Foucault sugere que os modos
como agimos sobre nés mesmos abrem uma possibilidade reflexiva para pensarmos sobre
quem somos e como queremos ser. Pesquisadoras feministas como Amy Allen (1996, 2011),
Margareth McLaren (2016), Margareth Rago (2017, 2019) e Johanna Oksala (2013, 2019)
elaboraram abordagens que evidenciam como a perspectiva de Foucault pode contribuir para
o pensamento das formas de “transformacdo de si” centradas no género em uma perspectiva
interseccional.

No plano da atuacdo das mulheres no mercado de trabalho, Allen (2015) e Oksala
(2019) argumentam que a expansdo da governabilidade neoliberal passa a produzir “um
sujeito neoliberal feminino”, constrangido entre os lugares da “resisténcia/resiliéncia”, de
“vitima” ou de “empreendedora”. O reconhecimento social dessa mulher trabalhadora

N

neoliberal estaria atrelado a sua capacidade criativa de destacar-se por seus méritos, de
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vencer o machismo e de atuar como empreendedora que configura seu projeto de vida,
adaptando-o, ndo raro, mais as necessidades da governamentalidade neoliberal do que as suas
proprias. As mulheres sdo constantemente retratadas de forma a ressaltar como podem ser
oprimidas no espago da casa, encantoadas ou posicionadas de forma a reduzir sua agéncia
fisica, em uma mise-en-scéne que revela formas violentas de controle patriarcal sobre suas
existéncias (RAGO, 2017).

Assim, € reconhecida como moralmente valorizavel, a mulher que, em um ambiente
de trabalho violento e competitivo, sabe se impor, sabe se manter confiante, controlando a

propria “tendéncia a sabotagem” e investindo em si mesma como um bem inestimavel.

Figura 1 — Seja confiante!
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Fonte: BENNETT, 2018, p.112

Exortagdes a autoconfianca como essas na imagem acima nos aproximaram das
reflexdes elaboradas por Rosalind Gill e Shani Orgad (2017, 2022), sobretudo quando
argumentam que a “cultura da confianga” se tornou uma técnica de si capaz de impor a
governamentalidade do controle que dociliza os corpos. Para as autoras, as mulheres sdo
instadas, em seus contextos de trabalho, a operar mudancgas de comportamento de maneira
individual e coletiva. Frases prescritivas e imperativas como: “ndo se deixe intimidar”;
“encontre a motivagdo certa”; “sorria sempre”; “diga ndo sem sentir culpa”; “encontre sua
voz, mas ndo grite” etc., possuem o intuito de orientar as mulheres a obter autoconfianca e a
confiarem mais em outras mulheres. Contudo, Gill e Orgad (2017, p.19) criticam fortemente
esse programa pseudofeminista, uma vez que ele atua através de estratégias nas quais as
mulheres agem positivamente para remodelarem suas posturas e gestos “dentro das realidades

corporativas e capitalistas existentes, em vez de questionar e transformar as bases que
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mantém e naturalizam desigualdades e assimetrias”. A “cultura da confianga” alimenta
afetos positivos (jamais a raiva, o 6dio, o impulso de vinganga) como a alegria (happycracia),
a esperanca e a superacdo através de representacdes que continuam sustentanto o
neoliberalismo e o controle biopolitico (que atua sobre coletividades e ndo apenas sobre
individuos isolados).

O investimento nas “dicas” para aumentar a autoconfianga é oferecido como se fosse
a chave para o sucesso da carreira de mulheres que desejam também ter uma maior igualdade
de género em sua vida publica. Segundo Gill e Orgad (2017, 2022), a cultura da confianca
permite que mulheres localizem, identifiquem e tematizem a suposta fonte de seus problemas
cotidianos no trabalho, permitindo um tratamento “eficaz”, com solu¢des supostamente
adequadas as suas rotinas, sem importar os contextos, as situacdes sOcio-culturais e as
interseccionalidades. Solugdes universais sdo oferecidas para ampliar a confianga e extirpar
qualquer demonstrag@o de vulnerabilidade. Uma subjetividade feminina neoliberal blindada é
construida nao em prol da diferenca, mas do enraizamento de uma racionalidade pasteurizada
que se orienta por padrdes €ticos e morais valorizados por se adequarem ao mainstream.

Figura 2 — O comportamento padrio “adequado”
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Fonte: BENNETT, 2018, p.248-249.

A autoconfianga de um “homem branco mediocre” é o parimetro indicado para a
“transformacao de si” a ser promovida por todas mulheres em seus respectivos ambientes de
trabalho, como se o mecanismo “OQJF” (o que o Josh faria em meu lugar?) se transformasse
em uma ‘“‘tecnologia disciplinar enderessada as mulheres a partir de termos altamente
padronizados, em detrimento das diferencas entre elas e de suas posi¢cdes sociais
interseccionais” (GILL E ORGAD, 2017, p.6).

Em didlogo com o pensamento de Foucault (1980), Johanna Oksala (2019) lembra

que o biopoder se divide nas praticas de regulacdo dos corpos individuais e nas préticas de
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controle de uma populagdo (biopolitica). Ela destaca como o discurso da governamentalidade
biopolitica neoliberal atua nos ambientes corporativos, alimentando o entendimento de que a
vulnerabilidade deve ser entendida como raridade ou fraqueza a ser combatida a qualquer
custo - o que torna vidvel uma certa ordem social e politica, confirmando exclusdes,
perpetuando desigualdades, justificando a necessidade do neoliberalismo. Faz parte desse
imagindrio, ou fic¢do de invulnerabilidade (BIROLI, 2018), o fato de que os esquemas
valorativos e avaliativos aos quais as mulheres se submetem no contexto do trabalho
designam categorias polarizadas entre pessoas vulnerdveis e invulnerdveis; pessoas de cariter
firme e pessoas acomodadas a sua suposta fragilidade moral e fisica; pessoas independentes e
confiantes, e pessoas cuja autonomia e confiabilidade é questiondvel, somando-se a isso uma
habilidade precéria para decidir e fazer escolhas (FERRARESE, 2016).

A nosso ver, o governo dos corpos (FASSIN; MEMMI, 2009), a capacidade de
controlar comportamentos, modos de agéncia e possibilidades de acdo passa pelo modo como
um “feminismo neoliberal e cool” (GILL E ORGAD, 2017) oferece enquadramentos e
possibilidades interpretativas (modos de acdo ou contencdo dessas acdes, opgcdes e escolhas)
a mulheres que anseiam por reconhecimento no mercado de trabalho. Nos interessa neste
texto refletir acerca de como essa dialética que apresenta um mecanismo biopolitico
operando as técnicas de si alimenta-se da negacdo da vulnerabilidade e da exaltacdo da
individualidade em detrimento da experiéncia coletiva da confianga enquanto produgdo de
vinculos de apoio e partilha.

Em um primeiro momento, examinamos a abordagem feita por Gill e Orgad (2017) do
fendmeno que nomeiam como “confidence culture” e seus impactos sobre as mulheres que
trabalham em organizacdes. As autoras sustentam que essa cultura da confianca, pautada pelo
aprimoramento de técnicas individuais de ampliacdo da autoconfianga, opera como uma
“técnica de si”, instigando mulheres trabalhadoras a agirem sobre si mesmas, a reconfigurar
suas posturas corporais e discursivas, a agir através de um tipo de feminismo alinhado com as
forgas disciplinares do capitalismo.

Nesse sentido, exploramos a maneira como autoras feministas vém discutindo alguns
conceitos foucaultianos ao problematizarem o oferecimento de técnicas de si generificadas e
disciplinares, direcionando-as exclusivamente as mulheres cujas experiéncias de trabalho sdo
marcadas pela percep¢do e nomeacdo de desigualdades. Tais técnicas disciplinares de si

incitam a auto-regulacdo das mulheres através da constru¢do de uma subjetividade confiante,
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desconsiderando as diferencas entre elas, as interseccionalidades que marcam cada uma
delas, as e forgas sociais, politicas e econdmicas que mantém enraizadas as opressdes €
injusticas. Interessa-nos refletir acerca de como a cultura da confianga evidencia uma
dimensao central da governamentalidade biopolitica e da atuacdo das técnicas normativas de
género: a crenca de que, apesar de sua vulnerabilidade, as mulheres “possuem controle
completo de suas vidas, e que elas podem conseguir tudo aquilo que queiram com a ajuda

dessa livre escolha” (OKSALA, 2019, p.135).
O mecanismo do controle biopolitico operando nas entrelinhas das técnicas de si

Nas trés entrevistas veiculadas tanto no programa “Mundo Corporativo” da CBN
quanto no blog e canal do Youtube do programa, foi possivel perceber elementos que
dialogam e tencionam as propostas no nosso texto. Ao se falar das questOes relativas a
presenca das mulheres no mercado de trabalho, seja gerindo seu proprio negdécio, seja como
funciondrias de uma organiza¢do, hd, por parte das entrevistadas e do entrevistador, a
necessidade de pontuar os desafios dessa insercdo, ainda que todos concordem que a presenga
feminina nos negdcios ja €, hd um bom tempo, algo estabelecido. E isso se d4 tanto a partir
do reconhecimento da diversidade de género como um ativo importante para as organizacoes,

seja pela percep¢do do valor, enquanto consumidoras, que o piblico feminino possui.

“Quando a gente pensa num pais que quer se desenvolver, que quer crescer, que
precisa crescer, ndo hd como vocé excluir 52% da populagdo. Um dado muito
importante, que nds falamos sempre, é que 70% das decisdes de consumo sdo
influenciadas e determinadas pelas mulheres nas suas casas, nos seus lares. N&s
somos do setor de satide e na satide nds sabemos que 80% da decisdo determinante
de se utilizar vem da mulher” (Lidia Abdala, presidente do Grupo Sabin Medicina
Diagnéstica)

Rijarda Aristételes, presidente do Clube Mulheres de Negocios de Portugal, falou em
sua entrevista a CBN sobre como a pandemia impactou as mulheres que eram donas de
negdcios ou trabalhadoras de organizacdes, ela enfatiza os tensionamentos advindos da ida
“forcada” das mulheres para o lar, numa relacdo que, em certa medida, valora positivamente
a ida das mulheres para o mercado de trabalho, sinalizando a conquista que foi esse

movimento.

“A mulher saiu dos afazeres da casa para o mundo corporativo. Esse foi um
percurso que aconteceu. O que houve com a pandemia? A pandemia a fez retornar
para a casa ndo por escolha, mas por uma absoluta necessidade e por algo que foi
tirado dela, [...] algo que ela tinha deixado por escolha ou por mérito. [...] passado
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aquele tempo inicial, de ficamos um pouco sem chdo, ndés comecamos a
ressignificar.[...] Nem todas as mulheres t€m essa possibilidade e condi¢des de fazer
ressignificacdo e evoluir nesse momento porque depende de uma série de fatores.”
(Rijarda Aristételes, presidente do Clube Mulheres de Negdcios de Portugal)

A possibilidade repensar a carreira, o que em certa medida diz respeito a fragil
conquista do mercado de trabalho pelas mulheres, também foi tema da entrevista com
Michelle Trevi, fundadora da “Filhos no Curriculo”. Para a consultora, as mulheres estariam
em busca de rotinas que lhes permitissem negociar e equilibrar as demandas do trabalho com
as demandas de casa e, no caso especifico trazido pela entrevistada, as demandas relativas

aos cuidados com os filhos.

“A gente fez uma pesquisa recente junto com o Grupo Talenses e um grupo de
parceiros para mapear como ¢ que fica esse futuro do trabalho na visdo de
profissionais com filhos. Dai o que a gente percebeu aqui é que 95% das maes
acredita que o Home Office veio para ficar e 75% se identifica o modelo de trabalho
hibrido. Por que isso? Porque eu quero estar perto, porque eu quero aproveitar
esses momentos tdo Unicos e importantes que vao, inclusive, impactar no futuro
dessa crianca.” (Michelle Trevi, co-fundadora da Consultoria Filhos no Curriculo)

O que nos chamou a aten¢do nessas entrevista foi a maneira como as gestoras
oscilavam entre a valorizacdo da agéncia feminina na criagdo de préticas de liberdade e
autonomia a partir de seus contextos especificos, e a reiteragdo da individualizacdo de uma
carreira bem sucedida através de “técnicas de si” que reproduzem os imperativos da cultura
da confianca. Essa tensdo nos conduziu a revisitacdo de ideias que Foucault delineou entre o
final dos anos 1970 e o inicio dos anos 1980.

Nos Ditos e Escritos, Foucault afirma que, apesar de ter concentrado grande parte de
seus estudos nos dispositivos de vigilancia e nas técnicas de contrdle dos corpos e das vidas,
seu interesse estava concentrado naquele momento sobre “a interacao existente entre o ‘eu’ e
os outros, e sobre as técnicas de dominacdo individual, sobre 0 modo de agdo que um
individuos exerce sobre ele mesmo através das técnicas de si” (1994a, p.785). As técnicas de
si sdo definidas por Foucault como prdéticas sociais, culturais e historicas que interagem com
técnicas de producgdo de objetos, técnicas dos sistemas de signos (que permitem a produgdo se
sentido e de singnificacdo) e tecnologias de poder (que determinam condutas e objetivam o
sujeito). Tais técnicas operam de maneira entrelagcada, mas cada uma delas se associa a um
tipo de dominacdo que implica “certos modos de educacdo e de transformacdo dos
individuos, na medida em que ndo se trata apenas de adquirir determinadas aptiddes, mas
também de adquirir determinadas atitudes” (FOUCAULT, 1994a, p.785). Na intersecdo entre

essas técnicas, os individuos vao moldar-se de forma ética e estética, efetuando “sozinhos ou
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com a ajuda de outros, um certo nimero de operacdes sobre seus corpos € suas almas, seus
pensamentos, suas condutas, seu modo de ser, de se transformar afim de alcancar um estado
de felicidade, de pureza, de sabedoria, de perfeicdo ou de imortalidade” (idem).

Segundo Rago (2019) e McLaren (2016) afirmam que os conceitos de
“técnicas/cuidado de si, subjetividade, transformacdo social e individual e autonomia
relacional s@o 6timas lentes para abordar os feminismos contemporineos. Segundo a leitura
que fazem dos textos tardios de Foucault, as técnicas de si ndo buscam a verdade de si na
interioridade, mas condizem os individuos a examinarem os proprios passos para adquirirem
uma firmeza de orientacdo. Trata-se, assim, de assumir o controle da prdpria vida, de tornar-
se sujeito de si mesmo pelo trabalho de reinvencao da propria subjetividade possibilitada pela
autoria do préprio script, a partir de uma relacdo especifica do individuo consigo mesmo, o
que supde ainda a prética politica da coragem da verdade e da liberdade.

A liberdade e a emancipacdo em Foucault consistiriam em uma operacdo do sujeito
sobre si mesmo, que governaria sua propria conduta (FERRARESE, 2006). Segundo Allen
(2011, p.44), Foucault define a capacidade de autotransformacdo como capacidade para a
autonomia, sendo que a autonomia € entendida como a dupla capacidade de refletir
criticamente sobre as relacOes de poder-conhecimento que constituiram a subjetividade de
alguém e engajar em préticas de auto-transformacdo. A autonomia seria, assim, a dupla
capacidade para a reflexividade critica e a autotransformacao deliberada.

E preciso deixar claro aqui que um sujeito, para Foucault, nio inventa as artes de
modelar a si mesmo que emprega, uma vez que elas sdo sugeridas e impostas sobre ele por
sua cultura, sociedade e grupos de pertencimento. A relacao reflexiva consigo € marcada pela
experiéncia e pela experimentagdo trazidas pelo conhecimento, pelas préticas cotidianas e
pelas relagdes de poder. A nocdo de experiéncia em Foucault € muito importante para
entendermos sua nogdo de “técnicas de si”. Tais técnicas dizem da recusa a um determinado
“modo de ser” e de viver imposto hierarquicamente: elas produzem uma experiéncia que
requer o questionamento “do estatuto de sujeito no qual nos encontramos” (FOUCAULT,
2019, p.35). Nao hé criacdo de si fora das normas e enquadramentos que orquestram e
definem as formas possiveis que um sujeito pode assumir. Contudo, a normatividade nao
permanece invulnerdvel frente ao que Foucault define como “criac@o de si”, ou técnicas de si,
ou seja, uma trabalho constante e critico de redefinicao de quem somos diante da recusa das

identidades que nos sdo socialmente impostas.
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E importante destacar que o argumento de Foucault acerca da potencialidade
autonoma da transformacdo de si ndo se refere a um sujeito independente, fora da sociedade
ou de relacdes e de poder. Em primeiro lugar, as praticas e técnicas de si ndo sdo inventadas
pelos sujeitos, mas ‘“sdo esquemas que eles encontram em sua cultura e que lhes sdo
propostos, sugeridos, impostos por sua cultura, sua sociedade e seu grupo social”
(FOUCAULT, 1994b, p.719). Em segundo lugar, o cuidado de si aparece como uma
intensificagdo das relagdes sociais: ndo se trata de renunciar a0 mundo e aos outros, mas de
modular diferentemente a relagcdo com os outros pelo cuidado de si. A obra tardia de Foucault
nos convida a refletir sobre a plasticidade dos modos de vida como matéria prima para a
producdo de transformacdes éticas. Ao definir a nocdo de “cuidado de si”, ele afirma que “o
problema das relagdes com os outros estd presente ao longo desse desenvolvimento do
cuidado de si” (FOUCAULT, 2014, p.271).

Além disso, o outro as vezes aparece em uma posi¢do mais rigida, limitada, como se
as transformagdes fossem permitidas apenas ao “eu” agente de mudancas. Um “eu” capaz de
realizar uma modificacdo profunda de sua conduta individual e que desenvolve aptiddes que
o amparam na elaboracdo de atitudes que poderiam interferir em situagdes pontuais, mas
também em mecanismos institucionalizados. O governo biopolitico dos corpos coletivos atua
justamente na producao de aptidoes e de atitudes que valorizam a emancipagdo preservando,
a0 mesmo tempo, o controle sobre as possibilidades de ser e existir em sociedade
(preservando a passividade). Podemos nos perguntar, entdo, que tipo de confianca de de
autonomia pode ser construida por uma mulher em seu ambiente de trabalho? E uma
autonomia que enfrenta de fato a violéncia, ou resulta da adocdo de “técnicas
comportamentais de combate ao machismo” associadas a um falso reconhecimento das
possibilidades de sua emancipag¢do? As técnicas disciplinares de si emancipam as mulheres
que trabalham em organizagdes, ou acentuam formas de controle e desigualdade através de
discursos e comportamentos que dao a ideia de valorizacdo e protagonismo, mas que nao
reduzem os empecilhos a auto-realizacio?

Essas questdes estdo no centro da critica que Rosalind Gill e Shani Orgad (2017)
elaboram acerca da cultura da confianca: a producdo de dicas e prescri¢des para que mulheres
possam enfrentar as desigualdades no trabalho operam como a oferta de implementacdo de
uma versdo das técnicas de si que preservam uma forma de governo dos corpos coletivos

N

femininos quanto a autodefinicdo de sua confiangca e quanto a conquista ou ndo de
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reconhecimento social e estima no ambito do trabalho. Elas argumentam que a cultura da
confianca oferta técnicas de si pasteurizadas e universais, que oscilam entre a elaboragdo de
arranjos estratégicos para impor o poder (sobretudo no contexto de formas biopoliticas de
governo) e a producdo de arranjos relacionais e provisérios para a criagdo de formas
experimentais de resposta a demandas urgentes de transformagdo. Assim, a “experimentagao”
via montagem de técnicas de si como dispositivos generificados precisa de novos arranjos
aparentemente ndo hierdrquicos entre corpos, acdes, palavras e gestos responsdveis por
alterar quadros valorativos e avaliativos das vidas e modos de torni-las habitaveis.

O que Gill e Orgad (2017, 2022) mostram € uma dialética que se instala no centro das
praticas e técnicas de si: tais técnicas deveriam oferecer caminhos de emancipagdo aos
sujeitos alterando suas condutas e as condutas institucionalizadas, mas sdo apropriadas pelo
capitalismo neoliberal para instigar o consumo de manuais e roteiros meritocraticos e focados
em mudangas pontuais, nunca transformacdes radicais.

Para Rago (2019), McLaren (2016) e Allen (2011), as técnicas de si ensinam ensinam
o individuo a estabelecer seu padrdo de valores para que ele possa comecar o trabalho
paciente de mover-se entre esse padrdo e o mundo em que vive. Ndo seria a criacdo e
proposi¢do de um codigo ético universal a ser internalizado como consciéncia, mas a criagdo
de relagdes consigo € com os outros que possam fornecer um contexto imediato de
reconhecimento desses valores em uma comunidade. Dito de otro modo, uma técnica de si
“convoca um trabalho sobre si, entendido esse ‘si’ ndo propriamente como uma instincia
substantiva, personolégica ou universal, situada por trds do sujeito, ou um nicleo imutdvel,
mas como uma potencialidade relacional, uma zona de constituicio da subjetividade”
(PELBART, 2013, p.232). Sob esse aspecto, as técnicas de si parecem ter sido concebidas
para ampliar as possibilidades de invencao de condutas capazes de transformar e redefinir o
campo de acdo possivel, tanto para si como para os outros, em uma dindmica de auto-

constitui¢do existencial e politica.

Preparacio para o ‘“‘combate’: o conhecimento de si como fonte de confianca

Nas entrevistas que recolhemos a partir do Programa “Mundo Corporativo”, a questao
da confianca apresentou-se de duas formas. Na fala de Lidia Abdala, a questdao da formacdo e

da necessidade de as mulheres se qualificarem para assumirem cargos de gestdo ou mesmo
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disputarem postos de trabalho com os homens, aparece como um requisito para aumentar a

confianga.

“Eu me especializei, fiz meu mestrado na 4rea de saide e sempre gostei muito de
gestdo, de lideranca, de trabalhar com pessoas, de desenvolver pessoas e eu digo
que as oportunidades foram surgindo. Fui tendo também um investimento na minha
carreira, buscando outros conhecimentos e fui acompanhando o crescimento do
grupo. [...] a gestdo de dreas diversas me fez buscar outros conhecimentos que eu
ndo tinha na minha base, no meu curso de formagdo.” (Lidia Abdala, presidente do
Grupo Sabin Medicina Diagndstica)

Ja para Rijarda Aristételes, guardadas as diferencas entre paises, o tema da confianga
aparece sob a forma de uma certa postura, que na perspectiva da entrevistada, precisa ser
assumida pelas mulheres, diante de um cendrio ja favordvel em termos de conquista de

direitos

“As mulheres tém agora uma oportunidade, um movimento e um momento de fazer
valer muito mais assertivamente as coisas que lhes sdo interessantes do ponto de
vista do mundo corporativo, do ponto de vista das empresas. E, isso ndo acontece
por acaso. Isso vem no esteio também de uma alteragdo e de uma mudanga interna
da prépria mulher. De comecar a perceber que ela tem uma um papel e uma
responsabilidade. Atencdo, nds ndo estamos falando somente de direito, quando o
direito ele absolutamente conivente e proporcional as nossas responsabilidades.
Entdo, ao mesmo tempo em que nds queremos o direito, nés também temos que
prestar atencdo que nds devemos assumir as responsabilidades que nés temos.”
(Rijarda Aristételes, presidente do Clube Mulheres de Negdcios de Portugal)

As falas de Lidia e Rijarda reconhecem os direitos conquistados pelas mulheres em
seus espacgos de trabalho, mas ainda assim, acentuam que € preciso “uma mudanca interna da
propria mulher” e que a confianca deriva também da possibilidade e de uma disciplina para
buscar o aperfeicoamento através de estudos. Essa atribuicao do sucesso das mulheres ao seu
desempenho e mérito é também uma das chaves do argumento de livros que prometem
resolver o “problema” da falta de confianca.

O livro de Jessica Bennet (2018), por exemplo, estd recheado de exercicios a serem
praticados por mulheres que precisam se colocar hipoteticamente em situa¢des ameagadoras e
constrangedoras no ambiente de trabalho. Um desses exercicios € inspirado no TED Talk da
psicologa social Amy Cuddylz, que ensina as mulheres algumas “power poses” a serem
implementadas em reunides de negdcios. Cuddy ensina sobre preconceito, poder e dominacao
na Harvard Business School e, em sua palestra ela dd dicas como essa citada por Bennett

(2018, p.106): antes de uma entrevista de emprego ou de uma reunido importante, “erga o

' Disponivel em: https://www.ted.com/talks/amy_cuddy your body language may shape who_you_are,
acesso em 05/02/2022.
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queixo, respire bem fundo, e mantenha essa posi¢@o por cerca de dois minutos — depois disso,
seu nivel de testosterona aumentara e sua cortisona caird, tornando-a imediatamente mais

confiante e menos ansiosa. Entdo alise sua blusa, ajeite o cabelo e entre em cena”.

Figura 3 — Treinando reflexivamente posturas “empoderadoras” de confianca

POSTURAS POTENTES POSTURAS IMPOTENTES
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=

Fonte: BENNETT, 2018, p.104-105

As prescrigdes de Cuddy e de Bennett relacionadas ao aumento ou diminui¢do da
confiancga derivadas poderiam ser tomadas como uma aplicacdo prética daquilo que Foucault
(1985, 1994a, 1994b) denomina de ascese, ou seja, ndo a rentncia de si, mas o conhecimento
que busca a prética perfeita em alguma coisa (trabalho, arte, profissao, etc.) através do exame
e da decifracdo de si mesmo, buscando operar transformacdes éticas e morais. A ascese pode
se dar pela imaginacdo, pelo exercicio do pensamento ou pelo “treinamento derivado de uma
situacdo real ainda que essa situacdo tenha sido induzida artificialmente” (1994a,p.801).
Foucault nos explica que o “cuidado de si” implica a considera¢do progressiva de si, o
controle por meio do qual ndo se renuncia a realidade, mas “prepara o individuo para
enfrentar a realidade desse mundo de agora, servindo-se de um conjunto de préticas por meio
das quais ele pode construir um principio de a¢do permanente” (FOUCAULT, 1994a, p.800).

Essa preparacdo para o combate € justamente o que ganha relevo nas recomendacgdes
feitas por Cuddy e por Bennett. Ambas estimulam uma memorizacio de gestos, de respostas
e de comportamentos possiveis através de exercicios hipotéticos (“e se meu chefe ou meu
colega fizer ou disser isso?”) ou através da rememoracdo de situacdes nas quais era
necessdrio ter autoconfianca para encontrar uma saida ndo vexatdria. Assim, essas autoras
recomendam fazer uma lista de eventuais situacdes e as possibilidades de enfrentamento que

elas engendram. E como se o controle de si mesmo dependesse da memorizagdo e também de
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um exame constante dos principios que orientam as a¢des de um sujeito que se coloca como

censor de si mesmo.

Figura 4 — Exercicios hipotéticos para o controle de si
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Fonte: BENNETT, 2018, p.243-244

A abordagem construida por Gill e Orgad (2022) critica fortemente o “imperativo da
confianga”, como uma das formas atualizadas da meritocracia neoliberal que retira toda a
culpa das institucOes e culpabiliza a vulnerabilidade das mulheres e sua incapacidade de lutar
contra sua prépria tendéncia a colocar-se no lugar de uma “impostora”, de alguém que ndo
consegue assumir uma “postura empoderada” e que tem dificuldades de aumentar a
quantidade de testosterona que circula em seu corpo (!). Quando da causa das injusticas no
ambiente de trabalho passa a ser um défict de confianga “as mulheres precisam retrabalhar
profundamente sua aparéncia, sua maneira de se comunicar, de ocupar espago em salas de
reunido, de modo a construir psicologicamente um ‘eu’ mais confiante e capaz de gratidao,
autoafirmacdo, empatia e elegancia” (2022, p.6).

Figura 5 — A culpa do fracasso € individual
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Fonte: BENNETT, 2018, p.86 ¢ 96

Obras como a de Jessica Bennett fornecem esquemas para mulheres que desejam
tornar-se mais estimadas e reconhecidas no trabalho, mas desconsideram os contextos e as
dimensdes interseccionais das dificuldades que elas vivenciam. Tais diferencas configuram
condi¢cdes de reconhecibilidade (BUTLER, 2004) desiguais e também evidenciam as
discrepancias entre padrdes morais que avaliam as condutas como dignas ou indignas de
estima. O que o imperativo da confiancga oferece a todas as mulheres parece ser um roteiro de
sobrevivéncia, resiliéncia e transformagdes superficiais em sua forma de aparecer, circular e
negociar seus pontos de vista no trabalho. A cultura da confianca interpela mulheres com
deficiéncia e mulheres LGBTQIA+ “como potenciais sujeitos com problemas de confianga, e
em vez de explorar como isso pode estar ligado a uma sociedade preconceituosa (e a0 modo
como transformd-la), a énfase recai sobre os recursos psicoldgicos necessdrios para
sobreviver” (GILL, ORGAD, 2022, p.8). A invulnerabilidade é a solugcdo para a falta de
autoconfianga e autoestima, consideradas como “estados toxicos” que precisam ser aterados.
Isso em nada altera o funcionamento da maquina neoliberal, e das economias morais de
controle biopolitico pois € justamente a imagem de “mulheres empreendedoras de si” que tem
se tornado objetivo maior das representagdes e enquadramentos sociais € mididticos a servico
do capital e de um equilibrio na correlagdo de forcas que favoreca determinados sujeitos,
grupos e institui¢des, enquanto relega outros ao ostracismo, a humilhacdo e a morte (COLE,

2016, FERRARESE, 2016).
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Através desse apelo pautado pelo discurso psicoldgico e corporificado do
empoderamento, do empreendedorismo de si, da ampliacdo do leque de escolhas e da auto-
responsabilizacdo pelo sucesso e pelo fracasso, a cultura da confianga se transforma em uma
tecnologia de género que opera para produzir um sujeito feminino neoliberal (OKSALA,
2019) que performa um feminismo brando, produtivo, terapéutico e eficaz em encontrar
solucOes rapidas para dilemas cotidianos. Essa forma de despolitizacdo do feminismo e
atualizacdo de uma subjetividade confiante faz parte de uma trajetéria sempre linear, ndo
disruptiva com as hierarquias e condizente com a inculcacdo da ideologia meritocratica:
partindo de niveis baixos de confianga, mulheres alcancam autoestima e estima social através
da manutencdo de estruturas patriarcais e da adequacdo de suas vidas a modelos
instrumentais e comandos como: “mantenha a pose”; “finja ser boa em algo até conseguir de
fato ser”’; “ndo seja doce demais”; “mantenha a calma e continue trabalhando”.

De fato, esse ndo é o “trabalho sobre si mesmo” do qual nos fala Foucault. Apesar de
as técnicas de si estarem sempre ligadas as técnicas de poder, as autoras que percebem na
teoria foucaultiana uma dimensdo transformadora (e nio apenas de resisténcia) argumentam
que ndo existe uma natureza humana inerentemente livre, que foi aprisionada por
mecanismos historicos, sociais e econdomicos de repressdo e que espera que as técnicas de si
venham trazer a reconcializacio consigo mesmo, restaurando sua autoconfianca e autoestima.
“Sabemos que as praticas de liberacdo ndo sdo suficientes para definir as préticas de
liberdade que serdao necessdrias em seguida para que os individuos poddam definir as formas
aceitdveis de suas existéncia e de sua sociedade politica” (FOUCAULT, 1994b, p.110). As
préticas de liberdade estdo relacionadas as técnicas de si e a sua capacidade de criar formas
de vida transformadoras.

De acordo com Rago (2013, p.42), por exemplo, o interesse de Foucault seria pelas
possibilidades de “invencdo de novos modos de existéncia, construidos a partir de outras
relagdes de si para consigo € para com o outro, capazes de escapar as tecnologias do
dispositivo biopolitico de controle individual e coletivo”. S@o as técnicas de si, ou tecnologias
de autoformacgdo que garantem o cuidado ao individuo e aos outros, tecendo entre eles formas
de comunicagdo e troca reciproca de responsabilidade. Assim, a busca da liberdade na ética
de Foucault é uma questdo do desenvolvimento de formas de subjetividade capazes de
funcionar como resisténcia autdbnoma aos poderes normalizadores, sobretudo aqueles que

sustentam as economias neoliberais. Para Oksala (2013, p.50), “a resposta feminista ao
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neoliberalismo ndo pode se limitar a uma questdo de redistribuicdo econdmica. Seria preciso
apresentar questdes mais fundamentais sobre os limites dos mercados e da racionalidade
econdmica em um amplo debate politico e moral”.

Como destaca Allen (2011), em Foucault encontramos a perspectiva da autonomia
como a capacidade de construir uma atividade autocritica e de distin¢do entre exercicios de
poder que inibem a autotransformacdo e aqueles que a permitem. Para ele, a autonomia “ndo
consiste em atrelar-se livremente ao que nos € indicado como uma necessidade sob a forma
de uma norma moral, mas de questionar livremente o que nos € apresentado como
necessdrio.” (ALLEN, 2011, p.50). Segundo essa autora, Foucault nos oferece uma
perspectiva peculiar acerca da condicao do sujeito: ele €, a0 mesmo tempo, constituido por
relagdes de poder e capaz de desafid-las em uma constante autotransformacdo autdbnoma em
contextos de interacdo mutua.

Allen (2011) e McLaren (2017) assinalam que as técnicas de si agem em prol da
fabulacdo que contraria a ordem consensual, atestando a impossibilidade de fixar destinos e
sua significacdo. Elas resultam das formas de questionamento aos modelos majoritdrios de
traducdo e acomodagdo da experiéncia, de alteracdo da funcdo dos enunciados existentes,
oferecendo condicdes afetivas, politicas e sociais para a transformacdo das vulnerabilidades e
para outra experimentagdo das relagdes intersubjetivas e outra imaginacao politica. Foucault
(1994a, p.778) afirma que todas as suas andlises tentam mostrar que ndo podem haver
universalidade na constru¢do de técnicas de si, pois as préticas de liberdade e o espaco de
realiza¢do de escolhas dependem de negociacdes constantes, situadas e contingentes com as

institui¢des. Contudo, devemos nos lembrar que:

A ideia de escolha pessoal efetivamente mascara os aspectos sistémicos do poder —
dominagdo, hierarquia sociais, exploragdo econdmica — ao relegar aos sujeitos a
liberdade de escolher entre opgdes diferentes, a0 mesmo tempo em que nega
qualquer possibilidade real de definir ou moldar essas opgdes.[...] (OKSALA, 2019,
p.134).

Como argumentam Flavia Biroli (2008) e Marlise Matos (2015), as mulheres t€ém que
fazer suas escolhas dentro de relagdes desiguais de poder e vulnerabilidade, nas quais
imperam o patriarcado, o sexismo e as institucionalidades ligadas a valorizacdo da familia
conjugal heteronormativa. Butler (2016) e Cole (2016), ao comentarem acerca da distribuicao
desigual da vulnerabilidade entre individuos e grupos, destacam a importancia de pensarmos

acerca da regulacdo disciplinar que deriva de uma classificagdo dos corpos e das formas de
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vida como “produtivas” ou “improdutivas”. Contudo, assim como essas autoras, acreditamos
que a vulnerabilidade que atravessa a trajetoria de vida de mulheres ndo pode ser entendida
como condi¢do inata ou essencial, mas sim como resultado contingencial de experié€ncias que
mudam e se transformam dependendo das relacdes, das interacdes e das redes de contato e
solidariedade que essas mulheres tecem em seu cotidiano (FERRARESE, 2016). As
vulnerabilidades sdo alteradas (aumentam, diminuem ou mesmo desaparecem) dependendo
de como certas redes de apoio e amparo se articulam em torno delas — e de como elas
também articulam redes e nelas se posicionam — de modo a permitir sua agéncia, € a
definicdo de alternativas de escolha.

As praticas de liberdade das mulheres ndo se referem somente as possibilidades
objetivas de resistirem a uma dindmica de poder, mas referem-se a como uma mulher
especifica consegue construir relacdes de confianga a partir de suas experiéncias, agindo para
entender como atuam as relagdes intersubjetivas de poder e como ela, enquanto sujeito
politico, podem agir moralmente e eticamente para além dos elementos prescritivos que

configuram o cédigo do imperativo da confianga.
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