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ATA DA DEFESA DE TESE DE DOUTORADO EM ADMINISTRACAO do Senhor MARCOS PAULO
DE OLIVEIRA CORREA, REGISTRO N° 321/2024. No dia 18 de margo de 2024, as 9:00 horas, reuniu-
se remotamente, por videoconferéncia, a Comissdo Examinadora de Tese, indicada pelo Colegiado do
Centro de Pés-Graduagdo e Pesquisas em Administragio do CEPEAD, em 29 de fevereiro de 2024, para
julgar o trabalho final intitulado ""COMO SE FOSSE UM GRANDE LOTE VAGO DA CIDADE”:
possibilidades heterotépicas dentro do Parque Municipal Américo Renné Giannetti”, requisito para a
obtengdo do Grau de Doutor em Administracio, linha de pesquisa: Estudos Organizacionais, Trabalho
e Pessoas. Abrindo a sessdo, o Senhor Presidente da Comissdo, Prof. Dr. Alexandre de Pddua Carrieri, apds
dar conhecimento aos presentes o teor das Normas Regulamentares do Trabalho Final, passou a palavra ao
candidato para apresentaciio de seu trabalho. Seguiu-se a argui¢do pelos examinadores com a respectiva
defesa do candidato. Logo apds, a Comissdo se reuniu sem a presenca do candidato e do piblico, para
julgamento e expedigdo do seguinte resultado final:

( x ) APROVACAO
( ) REPROVACAO

O resultado final foi comunicado publicamente ao candidato pelo Senhor Presidente da Comissdo. Nada
mais havendo o tratar, o Senhor Presidente encerrou a reunido e lavrou a presente ATA, que serd assinada
por todos os membros participantes da Comissdo Examinadora. Belo Horizonte, 18 de margo de 2024.
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“Nao se vive em um espago neutro e branco; ndo se vive, nao se morre,
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APRESENTACAO

E com entusiasmo que apresento minha tese de doutorado, cujo foco esta na anélise do Parque
Municipal de Belo Horizonte enquanto um espago permeado por caracteristicas heterotopicas.
O Parque Municipal desempenhou e continua a desempenhar um papel importante na historia
e na vida cotidiana da cidade de Belo Horizonte. Por meio desta pesquisa, percebemos que o
Parque mantém sua significativa importancia para os cidaddos belo-horizontinos e carrega

consigo uma representacao simbolica de grande valor.

Compreender a cidade envolve entendé-la em seu espago e tempo. As formas de uso, a
configura¢do e a organizacdo de seus espacos fornecem uma base material que nos permite
pensar, avaliar e experimentar diversas sensagdes e praticas sociais. Nas sociedades modernas,
o espago urbano ¢ imbricado por diversas espacialidades, tornando a cidade uma realidade
complexa, um cendrio de experiéncias variadas e contraditorias. Ela se apresenta, ao mesmo
tempo, como um lugar de clareza visivel e um espago, contudo, preenchido por tramas nem

sempre explicitas, estas fundamentais para as suas constantes reconfiguracdes.

Ao longo deste percurso académico, tive o privilégio de ser orientado pelo Professor Alexandre
de Padua Carrieri, cuja importancia académica vai muito além do volume de publicagdes. Ainda
na graduacdo em Administragdo, logo nos primeiros periodos, fui surpreendido por um enredo
enriquecedor, peculiar e especialmente critico em relacdo a Teoria da Administracdo. As suas
aulas, os exemplos utilizados e as discussdes propostas foram fundamentais para o inicio da

construcao de uma perspectiva critica dos fendmenos organizacionais.

Apobs uma breve experiéncia no mercado privado, tornei-me servidor publico e ingressei no
mestrado em administragdo publica. Sob orientacdo do Professor Doutor Marcus Vinicius
Gongalves da Cruz, e com o apoio fundamental do Professor Carrieri (assim como o chamo),
adentrei no campo dos Estudos Organizacionais, explorando as culturas e as subjetividades que
caracterizam as organizagdes. Neste estudo, restou evidente que as investigagdes académicas
sobre cultura organizacional, que, muitas vezes, excluem ou ignoram conflitos e ambiguidades,
silenciam diversos aspectos que compdem os diferentes panoramas organizacionais. Os espacos
sociais, nos quais se incluem as organizacgdes, podem, ou melhor, devem ser aprofundados a
partir de indagacgdes plurais, contribuindo para o entendimento de que as instituicdes sdo
preenchidas por realidades socialmente construidas e compostas por discursos, latentes ou

explicitos, encerrando a longinqua logica de representacdo de um plano racional unico.



Transcorridos quatro anos, eu me preparei e iniciei o doutorado em Administragdo. Naquele
momento, com uma inten¢do mais critica e multiparadigmatica, passei a fazer parte do Nucleo
de Estudos Organizacionais e Sociedade (NEOS), que, ao longo dos ultimos vinte anos, tem
contribuido para a difusdo da visdo simbolica e critica dos elementos objetivos e subjetivos
constitutivos da vida organizada nas sociedades. O grupo de pesquisa se atenta para os saberes
locais, intermitentes, marginalizados e, nesse sentido, em meio a perspectivas questionadoras,

almeja desafiar os discursos universais.

J& inserido em um grupo estudando temas como gestao ordindria, histéria e memoria, cotidiano,
cultura e simbolismo nas organizagdes ¢ nas cidades, junto ao meu orientador, Professor
Carrieri, decidimos por estudar o Parque Municipal de Belo Horizonte. Mais uma vez, registro
que a experiéncia do meu orientador no entendimento das complexidades urbanas, em especial,
a partir das diversas pesquisas sobre o centro da capital mineira, constituiu um recurso

inestimavel ao longo do desenvolvimento da tese.

Para mim, o Parque Municipal, ndo fosse a sua grandiosidade e localizagdo central, era um local
quase que esquecido. Desde a infancia, tinha a concep¢do de um lugar marginalizado,
subutilizado e violento, aspectos que, infelizmente, distanciaram-me desse espago tdo rico e
acolhedor. Entretanto, esta jornada me permitiu descobrir um espago de fundamental
importancia para a cidade de Belo Horizonte, tomado por tamanha beleza e complexidade,
passivel das mais distintas e pertinentes apreensdes. A disposi¢io da populagdo belo-
horizontina, o Parque ¢ um espago extraordinario. Suas caracteristicas incluem a grande
extensdo de terra e uma variedade de recursos naturais, sendo expressiva a presenga de uma

populacao diversificada de frequentadores.

Diante dessa grandiosidade, logo me deparei com a dificuldade em apreender esse espagco em
sua totalidade. Ainda no momento de defesa do projeto de tese, e considerando as importantes
contribui¢cdes compartilhadas pela banca, restou evidente que seria necessario delimitar melhor
o meu objeto de estudo, afinal, o Parque ¢ multiplo, multifacetado e, para uma pesquisa, na
minha opinido, infindavel. Por isso, seria necessario escolher um fendémeno, um espaco ou um
acontecimento, de forma mais localizada. Assim, poderiamos extrair, com maior profundidade,
as camadas e as caracteristicas que, ao longo do tempo, apontam para a multiplicidade de
aspectos e contradi¢des de um mesmo lugar, sugerindo um espago permeado por desvios e

resisténcias, desafiando o hegemonicamente imposto, ou seja, as possibilidades heterotopicas.



Tive contato com o tema heterotopia em uma disciplina optativa no inicio do doutorado. A
proposta, a época, seria analisar a constru¢do dos sistemas de poder, a evolucdo do
neoliberalismo e as possibilidades heterotopicas nas organizacdes. A fim de apreender nog¢des
do neoliberalismo, estudamos importantes autores como Pierre Dardot, Christian Laval, Wendy
Brown e Maurizio Lazzarato. As leituras foram essenciais para entender como as politicas
neoliberais impactam as transformagdes dos espagos sociais, e, juntamente a isso, como
podemos percebemos pistas de aspectos heterotopicos que desafiam o sistema no qual esses

espacos estao inseridos.

Ao longo do tempo, o Parque Municipal passou por varias altera¢cdes em sua estrutura. Algumas
areas foram marcadas por manchas de descuido, desconforto e marginalizagdo; outras,
permeadas por discursos de transformag¢des com vistas & melhoria da infraestrutura e,
consequentemente, para a melhor qualidade de vida da populagdo. Essas transformagdes e
contradi¢des dentro do Parque apontam para suas possiveis caracteristicas heterotopicas que

caracterizam o espago.

Ao adentrar em um espaco publico complexo e tomado por heterogeneidades, deparei-me com
diversos desafios inerentes a um lugar permeado por manifestagdes, ou seja, por outros usos,
que se completam, divergem e até podem subverter, a todo momento, a ordem hegemdnica dada
ao Parque pela sua historia. Como a Prof*. Dra. Paula comentou no momento da defesa do
projeto de tese, o parque “incomoda” quem esta asua volta. E sim, incomoda mesmo. A
convergéncia de atividades e de individuos que fazem interface com o Parque dificulta a captura
de um cendrio coeso (e utopico) do espacgo. Essa heterogeneidade se estende as interagdes
sociais e culturais, refletindo um emaranhado de experiéncias humanas e de memorias. O
Parque destoa do cendrio que o circunda, ou, ainda, reconfigura continuamente novos
panoramas. Para quem est4 na agitacdo constante da vida cotidiana na cidade, a expectativa ¢
entrar em um o4sis de calma e serenidade, mas nem sempre tive essa sensacao. Dentro de seus
limites, e a depender do dia e horario, uma série de eventos e interagdes ali se desenrolam,
adicionando camadas a um lugar verde e cadtico. Diferentes individuos, simbolos,
representacdes e historias se cruzam, tornando cada visita uma experiéncia nova e

profundamente intrigante.

Em especial, ao delimitar meus estudos no espaco que, por muitos anos, foi ocupado pelo
Colégio IMACO, deparei-me com um espago em obras, inacabado e subutilizado. A analise do

corpus documental constituido para esta pesquisa aponta para um lugar eminentemente



heterotopico, permeado por acontecimentos curiosos, reveladores e contraditorios,
desvendando tentativas frustrantes de reconfiguragdes de um espago notadamente
marginalizado na histérica do Parque, caracterizado pelo desvio e pela resisténcia, os quais,

historicamente, tém desafiado as normas estabelecidas.

Neste ponto, ainda de forma breve, compartilho o meu entendimento de que as heterotopias sdo
aqueles espacos que existem fora das estruturas convencionais ou dominantes em uma
organizacdo ou sociedade, possuindo multiplas camadas de significado e fung¢des, incorporando
elementos complexos, mutantes, contraditérios e inesperados. O conceito de heterotopia, assim
como a sua aplicagdo no ambito dos Estudos Organizacionais, serd amplamente discutido ao

longo desta tese.

Em relagcdo as partes que compdem esta tese, proponho: (i) a introducdo, a qual traz os
primeiros conceitos a serem estudados na tese, a relacdio da pesquisa nos estudos
organizacionais, a proposta de tese, assim como os objetivos propostos para o estudo; (ii) a
perspectiva teorico-metodolégica, que explora a proposi¢do arqueo-genealdgica e a analitica
foucaultiana, a constru¢do do conceito de heterotopias e formas de apreensdo, além dos
caminhos percorridos, das delimitagdes metodoldgicas e da construgdo do Arquivo que
embasou todas as andlises; (iii) o percurso histérico dos parques urbanos e, em especial, o do
Parque Municipal Américo Renné Giannetti; (iv) as possibilidades heterotopicas apreendidas
no espago analisado dentro do Parque, desde o seu uso enquanto um local de moradia do

zelador; e, por fim, (v) as conclusades; ¢ as (vi) referéncias utilizadas.

Antes de adentrar na tese, convém informar que a forma gramatical utilizada nesta tese ¢ a
primeira pessoa do plural, qual seja, "nds". Essa escolha reflete o reconhecimento de que,
embora escrita por mim, Marcos, a pesquisa deriva de um esforco coletivo nos ultimos anos.
Todo o meu processo académico e profissional foi influenciado pela minha trajetéria na
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), desde o periodo da graduagdo, e foi
especialmente influenciada pelo meu orientador, Professor Carrieri, que, de forma assertiva e

colaborativa, contribuiu ativamente em todas as etapas desta pesquisa.

Acredito que desconfortos e pontos de curiosidade possam surgir nos leitores, uma vez que
estamos acostumados, em nosso cotidiano, com locais predefinidos que funcionam como
pontos de referéncia para nossa forma de pensar. Os discursos que envolvem o Parque,
normalmente, nem sempre retratam as descontinuidades, as contradigdes e as heterotopias que

fazem a sua historia. E, por isso, neste ponto, relembro parte do titulo desta tese, qual seja,



"como se fosse um grande lote vago na cidade". E um discurso que, em si, aponta para um
local degradado, subaproveitado, despolitizado, no meio de um centro urbano movimentado;
um discurso bem distante dos ideais de recreacdo ¢ lazer, de socializacao, de educagdo, de

conservagao, de meio ambiente.

Ainda, a expressdao "como se fosse" pode ser relacionada as multiplas percepgdes sobre um
mesmo espaco, sugerindo uma compreensao dinamica de um lugar em constante transformacao.
O local analisado, embora atualmente vazio ou subutilizado, carrega potencialidades latentes e
estd sujeito a multiplas interpretagdes e a possiveis destinos, carregando consigo interesses
neoliberais profundamente entrelacados com as complexas dinamicas da sociedade
contemporanea. A condicdo de "lote vago" sugere vulnerabilidade e uma abertura a mudangas,
seja por meio de intervencdes urbanisticas, especulacdes imobiliarias ou de reconfiguragdes
sociais. Ao mesmo tempo, ¢ um espaco que pode ser observado a partir de suas heterotopias,
onde as normas convencionais da urbanidade sdo suspensas ou desafiadas, permitindo usos
alternativos e inesperados. Esse “lote”, portanto, ndo ¢ apenas um espaco fisico, mas também
uma tela sobre a qual se sobrepdem varias camadas de significados e histdrias, local em que o
vazio pode tanto representar uma falha no tecido urbano quanto uma oportunidade para novas

narrativas e transformagoes.

Neste estudo, e imersos nessas heterotopias dindmicas, enfatizamos o estudo de um espaco real
que reflete, absorve e contesta as heterogeneidades da sociedade. Tal como uma entidade viva,
o Parque sofreu desmembramentos e modificagdes ao longo do tempo, refletindo as mudancas
culturais, sociais e ambientais. Essas transformagdes podem ser observadas enquanto camadas
visiveis de usos e desusos, sendo que cada uma desta conta uma historia diferente em relagdo a
comunidade circundante. Novas camadas surgem com novas necessidades e valores, enquanto
as antigas desaparecem ou permanecem como testemunhas silenciosas do percurso historico.
Nao se trata apenas de um espago de lazer, mas de um palco complexo e em constante evolugao,

expressando a diversidade e a constante reinvencao dos individuos e da sociedade.

Ainda, na perspectiva do neoliberalismo, os diversos desmembramentos e a modifica¢ao desses
espagos refletem interesses comerciais € de desenvolvimento urbano, privilegiando a ampliagao
e a valorizacdo do espago urbano em detrimento de seu valor historico e ambiental. A ampliagao
do espago urbano, nesse sentido, ndo apenas reflete o crescimento fisico da cidade, mas também
uma reconfiguragdo dos espagos publicos, em que a dindmica do capital redefine o que antes

eram espacos de livre acesso e uso comum.



A dinamica neoliberal, na qual se insere o Parque, muitas vezes, reproduz diversas contradi¢des
por meio da retdrica de melhorias e de desenvolvimento urbano. Embora a expansdo urbana e
as inumeras revitalizagdes possam ser apresentadas como produtos de projetos pensados para o
bem-estar da populacdo, essas mudangas também favorecem, de forma desproporcional, os
interesses privados e exacerbam as contradigdes inerentes ao espaco estudado. O Parque, nesse
sentido, exalta a dimensdo concreta do ser real, do acontecer nas/das organizac¢des, em oposi¢ao
a abstragdes gerais, universais e supostamente hegemonicas. Temos um microcosmo das
tensdes mais amplas da sociedade, um lugar onde as lutas entre uso publico e interesse privado,
entre conservacdo ambiental e desenvolvimento economico, manifestam-se de maneira

concreta e visivel.

Desejo uma boa leitura.



RESUMO

As transformagdes dos espacos organizacionais, as diferentes formas de uso e desuso que
ocorrem ao longo do tempo, as complexas relacdes sociais que edificam esses lugares e as
praticas sociais que almejam desviar ou contrapor o dmbito formal ali estabelecido, em
conjunto, podem reunir caracteristicas socioculturais e econdmicas que revelam a forma como
determinados grupos sociais se relacionam e as malhas de poder nelas existentes. Nesta tese,
analisamos os diversos fatores e acontecimentos que constituiram o percurso histoérico do
Parque Municipal Américo Renné Giannetti, localizado em Belo Horizonte/MG, bem do
patrimonio cultural belo-horizontino e mineiro e que retune diversos saberes e relagdes de poder.
Em especial, como objeto de estudo desta pesquisa, nos aprofundamos em um debate em torno
das transformagdes funcionais ocorridas em uma determinada drea do Parque, inicialmente
ocupada pelo seu zelador, demonstrando como um mesmo espaco figura em diferentes
narrativas durante a sua constante, ou ainda inacabada, reconstru¢do. Propomos uma analitica
que incorpora, sobretudo, os principios das heterotopias de Foucault (2013), integrando
também, de forma complementar, as perspectivas tedricas exploradas por Lefebvre (1974) e
por De Certeau (1974). Dentre os resultados, corroboramos a no¢do de que o planejamento
urbano pode ser observado a partir do conjunto de manifestacdes heterotdpicas que
constantemente configuram e sobrepdem camadas na realidade fisica e social dos espagos
sociais. As inumeras transformagdes ocorridas na triade “concebido-percebido-vivido”, em
meio as reagdes diante das “‘estratégias” e “taticas” apresentadas pelos individuos e
organizagdes, corroboram a existéncia de tensdes entre os diferentes interesses e for¢as em um
mesmo lugar (politicos, econdomicos e sociais). O Parque ndo apenas reflete as relagdes de poder
e as repercussdes das politicas publicas ali impostas, mas também possibilita as subversdes e
um processo continuo de reconfiguracdo. O conceito de heterotopia, portanto, nos possibilita
refletir sobre a realidade do espago social formado por aqueles que moldaram a histéria do
Parque, considerando a representacdo dos locais que emergem das interagcdes na sociedade. O
campo de pesquisa analisado, assim, transcende o espago fisico de interagdo com as pessoas e
os seus ambientes imediatos, abordando, também, a dimensao heterotopica que ultrapassa os
limites espaciais do estudo.

Palavras-chave: Espaco social. Heterotopias. Concebido-percebido-vivido. Taticas.
Estratégias.



ABSTRACT

The transformations of organizational spaces, the different forms of use and disuse that occur
over time, the complex social relationships that build these places and the social practices that
aim to deviate or oppose the formal scope established there, together, can bring together
sociocultural characteristics and economic ones that reveal the way in which certain social
groups relate to each other and the networks of power that exist within them. In this thesis, we
analyze the various factors and events that constituted the historical path of the Américo Renné
Giannetti Municipal Park, located in Belo Horizonte/MG, as well as the cultural heritage of
Belo Horizonte and Minas Gerais and which brings together diverse knowledge and power
relations. In particular, as the object of study of this research, we delve into a debate surrounding
the functional transformations that occurred in a certain area of the Park, initially occupied by
its caretaker, demonstrating how the same space figures in different narratives during its
constant existence, or even unfinished, reconstruction. We propose an analysis that
incorporates, above all, the principles of Foucault's heterotopias (2013), also integrating, in a
complementary way, the theoretical perspectives explored by Lefebvre (1974) and De Certeau
(1974). Among the results, we corroborate that city planning can be observed from the set of
heterotopic manifestations that constantly configure and overlap layers in the physical and
social reality of social spaces. The countless transformations that occurred in the “conceived-
perceived-experienced” triad, amid reactions to the “strategies” and “tactics” presented by
individuals and organizations, corroborate the existence of tensions between different interests
and forces in the same place (political , economic and social). The Park not only reflects power
relations and the repercussions of public policies imposed there, but also enables subversions
and a continuous process of reconfiguration. The concept of heterotopia, therefore, allows us to
reflect on the reality of the social space formed by those who shaped the Park's history,
considering the representation of places that emerge from interactions in society. The research
field analyzed, therefore, transcends the physical space of interaction with people and their
immediate environments, also addressing the heterotopic dimension that goes beyond the
spatial limits of the study.

Keywords: Social space. Heterotopias. Conceived-perceived-lived. Tactics. Strategies.
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1 INTRODUCAO

“ndo ¢ aquilo que é, mas aquilo que se da: acontecimento” (FOUCAULT, 2004, p.
114).

A Administragdo adquire notoriedade na organizagao social ocidental a partir do advento do
modo de produgdo capitalista. No século XX, emergem estudos que privilegiam meios e formas
da funcdo de direcdo econdmica, em detrimento das particularidades e dos modos de existéncia
dos individuos que compdem e edificam as organizacdes. Muitos desses estudos constroem
unilateralmente uma realidade organizacional, e, nesse sentido, acabam por generalizar e
universalizar modelos de gestdo. Além disso, resultam na naturalizagdo da gestdo e de seus
fendmenos, excluindo importantes aspectos da conjuntura socio-histdrica de sua construcao e
as variadas determinagdes da vida ordinaria (CARRIERI; CORREIA, 2020; SOUZA; COSTA;
PEREIRA, 2015).

Nas ultimas décadas, como compartilham Joaquim e Carrieri (2018), diferentemente de
investigacdes tradicionais em torno das organizagdes produtivas sob o olhar funcionalista e
instrumental, despontam estudos que desconstroem as tradicionais escolhas epistemoldgicas e
os modelos generalizados de gestdo, revelando possibilidades de desvios e as formas de
subversdo existentes nas relagdes de poder. Conforme exploram Martins, Corréa e Carrieri
(2023), e em consonancia com o que escreveram Deleuze e Guattari (2002), nas ultimas
décadas, passou-se a refletir sobre o alcance do estudo do ordinério e do marginalizado como
um trabalho de uma literatura “menor”, sendo esta confrontada com o mainstream dominante
da Administracdo. Em outras palavras, abrem-se possibilidades para outras articulagdes de
forcas entre saber e poder, para outras praticas de gestdo preenchidas por dindmicas
“desindividualizadas, multiplas e deslocadas, multiplicando as formas e dominios de

intervengdo da acdo politica” (FOUCAULT, 1991, p. 2).

A demarcacdo de estudos em torno das relacdes de poder e das subversdes sdo aspectos

imbric ubjetivaca individuos qu 0 iz
bricados aos processos de subjetivagdo! dos individuos que compdem e caracterizam as

organizagdes. As transformacdes dos espagos organizacionais, as diferentes formas de uso e

desuso que ocorrem ao longo do tempo, as complexas relagdes sociais que edificam esses

" Lobo e Junior (2018) compartilham que Foucault atrelava as subjetivacdes aos modos de agdo, constituindo
processos modificaveis e plurais, baseadas na relagdo que os sujeitos estabelecem consigo ¢ com outras forgas,
tendo como ponto de partida as verdades que lhe sdo atribuidas. Essas verdades sdo verdades no tempo, e as suas
praticas constituem e justificam a sua continuidade ou ndo entre o passado e o presente.
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lugares e as praticas que almejam desviar ou contrapor o ambito formal ali estabelecido, em
conjunto, podem reunir caracteristicas socioculturais e econdmicas que revelam a forma como
determinados grupos sociais se relacionam e as malhas de poder nelas existentes. Para além
disso, no caminho inverso, ¢ possivel investigar como essas organizagdes ou espagos de
producdo e de consumo influenciam na compreensdo que os individuos podem construir sobre
si proprios. Nessa linha, ¢ pertinente relembrar a investigagdo de Oliveira e Cavedon (2017)
quanto aos debates em relacdo ao avango da capacidade critica e reflexiva dos estudos
organizacionais. Para as autoras, a exemplo das investiga¢des em torno do individuo-sociedade,
mesmo tendo passado por diversas modificagdes, nas ultimas décadas, elas ainda sdo
questionadas no sentido da necessidade de romper com dicotomias das quais as ciéncias sociais

aplicadas usufruiram por muito tempo.

Nesta tese, analisamos os diversos fatores e acontecimentos que constituiram o percurso
histérico do Parque Municipal Américo Renné Giannetti, localizado em Belo Horizonte/MG,
bem do patrimonio cultural belo-horizontino e mineiro e que retine diversos saberes e relagdes
de poder. Em especial, como objeto de estudo desta pesquisa, aprofundamo-nos em um debate
em torno das transformacdes funcionais ocorridas em uma determinada area do Parque,
inicialmente ocupada pelo seu zelador, demonstrando como um mesmo espaco figura em
diferentes narrativas durante a sua constante, ou ainda inacabada, reconstru¢do. Esse espago
passou por diversas modificagdes e significagdes ao longo da sua historia na cidade,
despontando possiveis heterotopias que emergiram como respostas diante das estratégias de
controle impostas pela sua gestdo, adaptando-o ao espaco citadino ao qual pertence. Esses
movimentos sugerem possibilidades de justaposicdes em relagdo as malhas do poder que

preenchem as formas de controle dos espacgos que compdem o Parque.

O corpus documental® constituido para esta pesquisa nos apresenta enunciagdes permeadas por
possibilidades heterotopicas que emergem em meio aos mecanismos de governo e de controle
vigentes em diversos contextos, demonstrando, desde o inicio da andlise, que o Parque ¢ um
produto genealdgico social’. Como tal, representa um espago publico e social, com raizes

histéricas e culturais as quais podem ser rastreadas e analisadas ao longo do tempo. Ao

2 A metodologia utilizada nesta pesquisa, assim como a apresentacio pormenorizada sobre o corpus documental
constituido para as analises empreendidas nesta tese, sera apresentada no proximo capitulo.

3 0 emprego da expressio “produto genealdgico social” foi inspirado a partir da leitura e estudo de Aguiar (2018)
que identificou no circo, tal como percebo no Parque Municipal, um espaco preenchido por saberes e relagdes de
poder, bem do patriménio cultural brasileiro, e sob diversas narrativas de sujeitos que se relacionam na sua
constituicao.
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refletirem as prioridades e valores de uma sociedade, que se modificam constantemente,
carregam consigo construcgdes culturais, significados e narrativas particulares de uma sociedade
que se transformou nos ultimos séculos. Nesse emaranhado, tem-se a possibilidade de andlise
das heterotopias que se sobrepdem e se acomodam ao longo do tempo, enquanto espacos que

desafiam os conceitos tradicionais de tempo, espago e comportamento.

Sobre a escolha pela analitica foucaultiana, principal aporte metodoldgico que guiara este
trabalho, compartilhamos a no¢do de que ha, na realidade social cotidiana, possibilidades de
sentidos, pontos de inflexdo?, lutas, choques, combates e contracondutas®, ao longo da historia,
e, a partir de diferentes discursos, compdem um todo de proposicdes, diferentes de principios,
regras e teoremas. Essas proposi¢des podem ser apreendidas a partir dos grandes enunciados e
das linhas de for¢as que se fazem presentes nas sociedades, constituindo pontos de partida para

andlises e para a constru¢ao de conjuntos particulares de saberes nao universais e totalizadores.

"Entdo, antes de mais nada, um certo nimero de proposi¢des, por assim dizer,
proposi¢cdes no sentido de indicagdes de opgao: ndo sdo nem principios, nem
regras, nem teoremas" (FOUCAULT, 2008, p. 3).

Esta tese se circunscreve no campo dos Estudos Organizacionais como um estudo que tem um
parque urbano publico como objeto, uma organiza¢ao pouco estudada na area, podendo-se dizer
até a margem dos estudos predominantes. Em outros termos, esta a margem do mainstream do
saber administrativo, o qual, normalmente, trabalha com grandes organizagdes ou com modelos
universalizantes e totalitarios, pouco enfatizando as mudangas de ordem social e, muitas vezes,
subestimando as multiplas e complexas formas organizacionais, que se reproduzem no tempo
e no espaco, sob diferentes formas e modelos de inteligibilidade construidos por saberes

hegemdnicos (BARROS; CARRIERI, 2015).

Mesmo desempenhando um papel fundamental para a melhoria da qualidade de vida e para o
lazer dos individuos que convivem em espagos citadinos cada vez mais urbanizados, o saber

administrativo hegemonico, empreendido pelo mainstream académico, ndo parece se

4 Conforme compartilha Deleuze (1991), os pontos de inflexio culminam em dobras, constituindo uma
singularizac¢ao no todo extenso. Distante de linearidades e previsibilidades, sio momentos criticos onde ocorrem
mudangas significativas, maleaveis e sujeitas a constantes reconfiguragdes.

5 Conforme propde Joaquim (2023), em relagdo as contracondutas, elas podem ser observadas enquanto
movimentos que colocam como objetivo outra conduta. Dessa relagdo conflituosa, emergem os comportamentos
que desviam dos métodos de governanga hegemonicamente impostos. Nesta tese, abordaremos as heterotopias
enquanto manifestagdes ndo hegemonicas, que se realizam e criam outros lugares, contraposi¢des culturais ou
espagos de desvio.
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“interessar” pelas as particularidades que compdem a gestdo de um parque publico e as suas
diferentes formas de organizar (SANTOS; NASCIMENTO; REGIS, 2019; SANTOS et al.,
2023). Nessa linha, Sakata e Gongalves (2019), ao estudarem diversos parques construidos
entre 2000 e 2017, em grandes cidades brasileiras, salientam para a necessidade de ampliacao
do conceito de parque urbano, no sentido de considerar as novas demandas de uso, e,

principalmente, para a necessidade de incrementar a gestao desses espacos.

A fim de verificar a baixa tendéncia de estudos organizacionais em torno desses espacos
publicos, fizemos uma busca breve na plataforma Scielo® referente ao tema parques urbanos,
incluindo filtros relativos as éareas das ciéncias sociais aplicadas e das ciéncias humanas.
Ratificando essa direcdo, averiguaram-se somente quatro resultados. Desses, sobressairam
assuntos relativos aos aspectos fisicos, ambientais e de conservagdo de espagos verdes, em

detrimento de temas normalmente estudados na Administragao.

As transformagdes de um espago publico podem servir de insumos para a analise da sociedade,
as quais, imbricadas ao espago-tempo, desdobram-se em fragmentos, atributos, atitudes e
praticas dos individuos, demarcando os espacgos-tempo, os quais estdo essencialmente ligados
a reproducao das relagdes sociais. O espaco social ¢ uma produgdo social, e, nesse processo,
individuos e organizacdes se estabelecem e, constantemente, (re)imaginam e (re)criam os seus
espacos, incorporando possibilidades heterotopicas contraditérias ou inesperadas. A no¢ao que
se propaga, entdo, ¢ que a sociedade produz seu proprio espago, tanto material quanto
simbdlico, por meio da interagdo entre individuos, institui¢des e praticas sociais. Da vida urbana
e da produgdo de seus espacos, sejam eles apreendidos como “concebidos”, “percebidos” ou
“vividos”, tal como proposto por Lefebvre (1974), ou observados a partir das “estratégias” e
“taticas” pelas quais os individuos e as instituicdes operam dentro de estruturas sociais,
conforme estudado por De Certeau (1994), depreendem-se os encontros, os confrontos, as
diferengas e, também, as rotas de escape ao formalmente instituido, ou seja, as “heterotopias”,

tal como proposto por Foucault (2013).

Conforme pontuam Rodriguez-Amat e Brantner (2016), os fendmenos organizacionais podem

ser reproduzidos por meio dos contrapontos que se impdem as formas dominantes de

6 Essa pesquisa foi realizada em junho de 2023, apresentando como resultados as referéncias Toyama et al. (2020),
Cardoso et al. (2015), Costa e Perez (2014) e Volanova, Chichorro e Arruda (2010).
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organizagdo social. Foucault (2013)7 ja salientava a pertinéncia de reflexdes em torno de
espacos sociais® nos quais as relagdes dos individuos demonstram-se como configuragdes
heterogéneas. O que interessava ao fildsofo eram os (contra)posicionamentos que “suspendem,
neutralizam ou invertem o conjunto de relagcdes por eles designadas, refletidas ou pensadas”
(FOUCAULT, 2013, p. 115). O estudo das particularidades da produ¢do de um espago social e
da constituicdo de possibilidades heterotopicas, na perspectiva de uma resisténcia
micropolitica’, em um espago de multiplos sujeitos e poderes, no qual despontam taticas e
estratégias, fortalece os processos que remetem a subjetivacao libertaria e que reconfiguram o
concebido, o percebido e o vivido pelos sujeitos e pelas organizacdes. Nesse panorama,
observamos esbocos de formas politicas que se diferenciam das narrativas tradicionais de se

fazer resisténcia na modernidade.

As relagdes sociais constantemente questionam os padrdes hegemonicamente estabelecidos, as
normas € as estruturas que sao amplamente aceitos e seguidos pela sociedade, o que remete a
nocao dos espagos eminentemente heterotopicos, enquanto locais que desafiam as normas
sociais dominantes e que incorporam multiplas camadas de significados e fungdes. As camadas
que promovem a reprodu¢do do espago social remontam a praticas que justapdem o ambito
formal, institucional e moralmente aceito, reproduzindo outros espagos que nao constituem
aqueles que sdo hegemonicamente estabelecidos pelos detentores de poder. Esses outros
espacos, as heterotopias, distinguem-se das utopias, as quais representam lugares ilusorios e
imateriais, construidos em torno da nocao de concretude, materialidade e demarcacdo precisa

no espaco.

Seguindo o proposto por Foucault (2013), podemos considerar as utopias e as heterotopias
como as duas mais significativas formas de posicionamentos cultural e espacial existentes. Se
0 espago utopico estd para o horizonte, isto €, para uma sociedade aprimorada e deveras irreal,

o heterotdpico esta para a expressao real de uma cultura, ainda que ambos sejam questionados

7 Neste ponto, cabe registrar que, entre as principais referéncias utilizadas nesta tese, foi fundamental a apreensdo
das conferéncias radiofonicas "O corpo utopico" e "As heterotopias", proferidas por Michel Foucault, em 1966,
no France-Culture. Essas conferéncias foram traduzidas e publicadas pela “N-1 Edi¢des” em 2013.

8 No curso Seguranca, Territério e Populagdo, ministrado por Michel Foucault no Collége de France, em 1978,
Foucault trata de diferentes conceituagdes empregadas ao termo espago e, para isso, utiliza como exemplo as
cidades. De forma breve, o fil6sofo atrela o espago aos planos onde ocorrem as tecnologias de poder de soberania,
de disciplina e de biopoder.

9 Ao empregar o termo “micropolitica”, refiro-me ao movimento das intensidades que perpassam os estratos, 0s
territorios, os corpos. Localizada no plano de consisténcia ou de composig¢ao, a micropolitica pulsa e ndo se reparte
em estamentos. S30 os movimentos imprevisiveis das forgas, a micropolitica do desejo, as “microformagdes que
moldam as posturas, as atitudes, as percepgoes, as antecipagoes, as semioticas” (DELEUZE; GUATTARI, 1996,

p. 85).
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e se encontrem — mesmo sendo perfeitamente localizaveis — para além de todos os lugares.
Enquanto as utopias ocupam o espaco da consolacdo, pois nos permitem acessar livremente um
campo onirico e maravilhoso, as heterotopias causam inquietacdo e incomodo. Isso ocorre
porque, ocupando o espago do real, as heterotopias descortinam um mundo justaposto,

superposto, fragmentado.

As heterotopias, nessa linha, sdo aqui compreendidas enquanto possibilidades imbricadas nos
espacos-tempo que possibilitam, favorecem ou fomentam praticas que rompem ou
ressignificam a produg@o do espago social. Sao esses espacos-tempo que demonstram fissuras,
quebras, cortes e desvios na rota tradicional ou dominante. Conforme propde Magalhaes (2015),
sdo espacos que desestabilizam o padrao, o tido como certo, e que possibilitam reconfigurar o
meio em que nos situamos. S3o espacos que demonstram tentativas de escape e resisténcia,
frente as formas de disciplinamento e controle da sociedade capitalista contemporanea. Sao
lugares reais, marcados por subjetividades, que podem coexistir e contradizer os espacos

institucionalizados.

Essa nog¢do proposta de heterotopia alude para os espagos que, de algum modo, subvertem a
ordem estabelecida. Nessa vertente, o foco estd nos lugares-outros que, embora estejam além
de todos os lugares, nem aqui ou ali, conseguem ser localizados. De modo geral, as heterotopias
dizem respeito a espagos que subvertem as classificagdes previamente estabelecidas. Ali ndo
cabem as normas que foram ditadas por um controle social ou, como na presente analise, pela
municipalidade belo-horizontina, pelo contrario, mas sim, fazem-se presentes diversas e
complexas instabilidades da esfera social as quais se (re)acomodam ao longo da historia da

organizagao.

O espaco social € reproduzido por facetas multiplas, assim como sao multiplos os conflitos que
ocorrem paralelamente a apropriagdo desse espago, que ¢ temporario, movel, por vezes
imaginario e em constante (re)construgdo. Algumas cidades possuem localidades que, ao
contrario do esperado, nem sempre sdo frutos de uma unido exitosa entre Estado e sociedade
devido a razdes de ordem politica ou devido a agdo concatenada de agentes sociais em prol da
visibilizacao de seus proprios interesses. Assim, como proposto por Valverde (2009), € possivel
analisarmos a produ¢do de um espaco publico, como a do parque urbano, sob a otica da
heterotopia. Essa otica da luz a significados e a condutas que alteram, mesmo que quase

desapercebidamente, a sua dindmica.
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Os espacos heterotopicos nos colocam em contato com complexidades que problematizam
diversas dicotomias naturalizadas em nosso comportamento social e organizacional,
justificando a construgdo desta tese pela oportunidade de contribuir com reflexdes sobre
possibilidades de praticas de liberdade e de resisténcia em um cenario organizacional ainda
pouco estudado. O (re)pensar, nesse ambito de estudos, permite-nos reestruturar e interpelar
governos de verdade que, até pouco tempo, eram inquestiondveis ou pouco analisados nas

reflexdes dos fendmenos organizacionais.

Apo6s explorar brevemente a trajetdria dos estudos organizacionais, em especial, a relevancia
de questionar e entender novas perspectivas sobre a produgdo de espagos sociais € movimentos
de desvios ao que ¢ hegemonicamente estabelecido, as heterotopias, propomos o seguinte
argumento de tese: as possibilidades heterotopicas estdo imbricadas ao percurso historico do
Parque Municipal Américo Renné Giannetti, sendo particularmente evidentes no espago
originalmente destinado a moradia do zelador. Essas transformacées revelam
reconfiguragdes nos mecanismos de uso e de gestio, além de apontarem para alternativas ou

caminhos de desvio em relacdo as estruturas de poder estabelecidas.

Nesta tese, ao examinar o percurso histérico de um espago social dentro do Parque Municipal,
propomos uma analitica que incorpora, sobretudo, os principios das heterotopias de Foucault
(2013), integrando também, de forma complementar, as perspectivas teoricas exploradas por
Lefebvre (1974) e por De Certeau (1974). Nessa linha, defendemos a nog¢ao de que a reproducao
do espaco social envolve fdticas e estratégias que justapdem o ambito formal, institucional e
moralmente aceito, reproduzindo espacos outros que ndo constituem aqueles que sao
hegemonicamente estabelecidos (ou concebidos) pelos detentores de poder. Esses outros
espacos, as heterotopias, distinguem-se das utopias, as quais representam lugares ilusorios e
imateriais, construidos em torno da no¢do de materialidade e de demarcagdo precisa no espaco,
perpetuando-se também, assim, no dmbito do percebido e do vivido pelos individuos, pelas

organizagoes e pela sociedade como um todo.

Ao dizer que um espago social, tal como o estudado nesta tese, possui caracteristicas que
desviam do hegemonicamente imposto, referimo-nos aos usos e desusos, as estratégias e taticas,
os quais decorrem do movimento entre as dimensdes da triade lefebvriana “concebido-

percebido-vivido”, resultando em uma dinamica heterotépica. A Comissdo Construtora do
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Parque pretendia que o Parque Municipal Américo Renné Giannetti'® pretendia que o Parque
Municipal fosse o mais belo parque latino-americano, conformando lagoas, riachos, ruas e
alamedas de maneira bastante organica e fluida (concebido). A continua e duradoura
(re)producio social do Parque fez com que ele representasse, em si, a historia da capital em que
estd localizado. A apreensdo dos diversos movimentos presentes no Parque, de suas camadas
que se sobrepdem continuamente, demonstra o potencial de andlise das particularidades das
espacialidades urbanas, possibilitando, por exemplo, um novo olhar para a relagdo existente

entre governo, subversao, espaco e (re)criagdo espacial.

Nessa linha, a partir das consideragdes apresentadas em torno das possibilidades heterotopicas
na histéria de um espago publico, e corroborando o propdsito de contribuir para o
desenvolvimento de estudos organizacionais mais criticos em torno de fenomenos ordinarios,
esta tese apresenta como problema: como despontam as possibilidades heterotopicas nas
transformacoes historicas do Parque Municipal Américo Renné Giannetti, particularmente
nas camadas de um espaco que originalmente era utilizado para a moradia do zelador? A
questdo supracitada guiou a nossa pesquisa e foi respondida a partir dos objetivos geral e

especificos apresentados a seguir.

A fim de investigar a problematica proposta nesta tese, propdem-se os seguintes objetivos que
se seguem. Como objetivo geral, espera-se analisar as possibilidades heterotopicas que
emergem na histéria do Parque Municipal Américo Renné Giannetti, com énfase nas
transformagodes do espaco originalmente utilizado pela moradia do zelador. Como objetivos
especificos, pretende-se: (i) entender o percurso historico do Parque Municipal, da sua
concepgdo a atualidade; (ii) apreender e analisar como se organizam as possibilidades
heterotdpicas que emergem na transformacdo do espaco inicialmente ocupado pelo zelador
do Parque; e, por fim, (iii) evidenciar alguns dos elementos e processos que possibilitam a

constante (re)organizacdo do Parque e de seus mecanismos de governo.

Por fim, retomando a epigrafe utilizada no inicio deste capitulo, ao estudar um Parque,
adentramo-nos em um espaco onde poder-corpo-saber-verdade se articulam continuamente e
conflituosamente, apontando que nem sempre convivemos com as mesmas concepgdes de

verdade. Pelo contrario, ao reconhecer as possibilidades heterotdpicas de um lugar, imbricadas

19 As informagdes sobre a histéria do Parque Municipal Américo Renné Giannetti, assim como as particularidades
que remetem a produgdo social do espago e as suas heterotopias, serdo tratadas com maior profundidade ao longo
desta tese.
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na triade “concebido-percebido-vivido”, e em meio as diversas estratégias e taticas envolvidas
em seu percurso histérico, corroboramos a existéncia de “instantes propicios, lugares
privilegiados, ndo so para sair da sombra como realmente para se produzir” (FOUCAULT,
2004, p. 113). Assim, ainda sobre as perspectivas sobre as verdades, temos aquela que passa
pela descoberta-reencontro e pelo método, e aquela que “ndo € aquilo que €, mas aquilo que se
da: acontecimento” (Idem, p. 114). Dai se tém as rela¢cdes ambiguas e contraditdrias que entram
em confronto nas malhas de poder existentes, provando o dinamismo e as reconstru¢des entre

poder, corpo, saberes e verdades.

Apos discorrer sobre as diretrizes iniciais que guiaram a construgdo desta tese, no proximo
capitulo, compartilhamos os principais aportes teodricos e metodologicos que guiaram as

andlises propostas nesta pesquisa.
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2 DA PERSPECTIVA TEORICO-METODOLOGICA

Antes de adentrar no objeto de pesquisa desta tese, apresentamos a perspectiva tedrico-
metodoldgica que guiou o0 nosso estudo. A base tedrica, que logo seré apresentada, fundamentou
a escolha dos métodos, das técnicas e dos procedimentos utilizados em todas as etapas desta
pesquisa, quais sejam, a coleta, a andlise e a interpretagdo dos dados. Para tanto, este capitulo
tem como objetivo compartilhar, em especial, algumas das proposi¢des tedricas exploradas por
Michel Foucault, principal referéncia tedrica da presente investigacdo. Para além de Foucault
(2013), que nos ajudou a delinear a analitica de apreensdo das heterotopias na produgdo do
espaco social estudado, nesta tese, o tema também foi atrelado aos estudos de Lefebvre (1974)

e de De Certeau (1994). Por esse motivo, todos esses autores serdo abordados neste capitulo.

A fim de estabelecer um posicionamento teorico e metodologico, percorremos diversas obras
de Foucault, as quais abordaram temas relacionados a formacao dos saberes, aos discursos de
verdade, as relagdes de poder, a construgdo das subjetividades e ao governo de si e dos outros.
Neste ponto, compartilho que o filésofo ¢ amplamente conhecido como um autor pods-
estruturalista'! no Ambito das Ciéncias Humanas e Sociais, tendo em vista a sua abordagem de
realocar a histdria nos objetos de pesquisa dessas areas. Em relagdo aos discursos, Foucault
adota uma posi¢do que ndo se limita a analisar os documentos somente com base em sua
estrutura interna. O filésofo vai além, argumentando que a compreensdo de um discurso nao ¢
derivada exclusivamente do que estd escrito, assim como os estruturalistas poderiam
argumentar, mas sim a partir dos seus elementos historicos. Nesse sentido, conforme exploram
Correia, Carvalho e Ornela (2019), os discursos apresentam, de forma implicita ou explicita,
formas de poder, hierarquia, controle e organizacdo, expondo significados, representagdes e

condi¢des de um determinado panorama.

Foucault desenvolveu sua critica por meio da problematizagdo, investigando e questionando
como diferentes solugdes poderiam emergir a partir de formas particulares de construgcdo de
problemas. Essa problematizagao, a partir da década de 1980, passou a ser amplamente utilizada
em diversos campos do saber, os quais ndo se limitam ao campo da Filosofia, incluindo-se

investigacdes da literatura, do direito, da histéria, da educacdo e, em especial, dos estudos

" £ importante salientar que Foucault rejeitava a sua designagdo enquanto pos-estruturalista. No entanto, conforme
explora Cezar (1995), apesar dessa recusa, hd um consenso académico em classifica-lo como tal. Conforme
propdem Magalhaes e Saraiva (2022), o pds-estruturalismo concentra-se na desconstrucao e na dimensao subjetiva,
diversificada e plural dos fendmenos sociais. Em razdo da influéncia da filosofia nietzschiana e da sua natureza
interdisciplinar, essa corrente epistemologica contribuiu para a difusdo da nogdo de complexidade associada ao
sujeito e a sua constitui¢do subjetiva.
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organizacionais (ERIKSSON; KOVALAINEN, 2015; WADHWANI et al., 2018). No Brasil,
alguns artigos foram fundamentais para o inicio da difusdo de suas ideias, como o de Motta
(1981) que as utilizou para refletir sobre a questdo do poder disciplinar nas organizacdes

formais.

As ideias de Foucault passaram a ser adotadas por diversos autores no campo dos Estudos
Organizacionais. Alguns trabalhos mais recentes, como os de Gontijo, Corréa e Carrieri (2023),
Magalhaes e Saraiva (2022), Lopes e Ipiranga (2021), Lima e Carrieri (2020), Cardoso, Correia
e Carrieri (2020), Paes de Paula (2020), entre outros pesquisadores, corroboram a nog¢do ¢ a
importancia da abertura de perspectivas diferentes as trabalhadas pelo funcionalismo nos
estudos organizacionais. Nessa linha, as diversidades, as ambiguidades e as pluralidades
passaram a ser observadas como elementos fundamentais da realidade e constitutivos das
organizagdes. Foucault, inclusive, em suas pesquisas, sempre demonstrou resisténcia as
generalizagdes teodricas e as possiveis classificacdes. Contudo, e longe de querer encaixar as
suas nogdes em um possivel padrio, seus conceitos foram comparados por muitos

pesquisadores as caracteristicas do pos-modernismo!2.

No periodo entre o final da década de 1990 e inicio do século XXI, tém-se a consolidagdo e o
desenvolvimento do movimento tedrico Critical Management Studies (CMS), o qual teve
fundamental importancia para a integracdo entre as diversas correntes da area critica nos
estudos organizacionais (PAES DE PAULA, 2020; PAES DE PAULA; MARANHAO;
BARROS, 2009). Esse movimento contribuiu para que fossem realizadas andlises das
organizagdes a partir de perspectivas criticas, incluindo-se, por exemplo, as investigacdes e
proposi¢des de Foucault. O movimento!?® conferiu legitimidade e espago para que essas
perspectivas criticas fossem alocadas nos diversos campos de estudo, configurando uma
proposta politica mais plural e conferindo possibilidade para que diferentes perspectivas criticas
fossem alocadas em uma mesma investigacdo. A gestdo, nesse panorama, passava a ser

problematizada e observada enquanto possibilidade de pratica discursiva, ou seja, constituida

12 No campo das Ciéncias Sociais, os debates sobre as correntes modernistas e pds-modernistas foram
intensificados no final da década de 1980. Tais discussdes geraram intensas discussdes sobre a relevancia dessas
perspectivas para a condugdo de pesquisas na area. Nesse panorama, o periddico Organization Studies publicou
uma série de artigos sobre a relevancia dos debates entre modernismo e pés-modernismo para a Andlise
Organizacional, assim como sobre a relevancia de autores modernos ¢ poés-modernos para o campo. Esses artigos
foram liderados por David Cooper e Gibson Burrell, totalizando quatro textos no total (COOPER; BURRELL,
2015).

13 Paes de Paula (2020) também pondera que a ampliagdo do escopo de pesquisa promovida pelo Critical
Management Studies (CMS) aponta para uma estratégia politica de fortalecimento do movimento perante o
mainstream da érea.
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por uma série de discursos e narrativas que refletem e reproduzem relagdes de poder em uma

sociedade mais ampla.

O primeiro topico deste capitulo, apresentado a seguir, discorre sobre as abordagens
foucaultianas da arqueologia e da genealogia, as quais, em conjunto, justificam os

procedimentos metodologicos e fundamentam as formas de analise desta pesquisa.

2.1 A proposicao analitica arqueo-genealogica foucaultiana

Consoante ao proposto por Deleuze (2013), Foucault compartilha que os regimes de verdade
podem ser compreendidos por meio dos mecanismos discursivos que sdo continuamente
reconstruidos no espago e tempo de cada sociedade. Isso faz com que as experiéncias humanas
sejam compreendidas e consideradas como verdadeiras em diferentes espagos-tempo. Para
Foucault, os discursos podem ser entendidos enquanto formagdes historicas que atuam no
visivel, apontando para formas especificas de enxergar um objeto. Quando um discurso ¢é
enunciado, ele reproduz classificagcdes, normas e defini¢des; em outras palavras, tem-se a

reproducdo da materialidade de um contexto histdrico.

A analitica foucaultiana traz o foco minucioso nos detalhes e o questionamento das normas
estabelecidas, como uma forma de comportamento critico contraposto. Dito de outra forma,
almeja-se compreender a interagdo dos fendmenos nos pormenores, que simultaneamente se
integram e estdo fora dos limites da narrativa convencional, daquilo que é imposto e

amplamente difundido. Cabe mencionar a passagem de Bazzicalupo (2017, p. 37-38):

“Sob um ponto de vista metodolégico, a analise foucaultiana ¢ incindivel da atengdo
espasmodica a determinados detalhes - a genealogia opera nos detalhes de superficie:
apenas os detalhes, o seu acumular-se e suas proprias discrasias e diferencgas
evidenciam a relagdo significativa para além das formulas gerais ou de filosofia da
historia sobre o sentido ultimo da época. Este ¢ um ponto importante: as formulas
gerais (...) s@o vazias. Concretos sdo o carater pervasivo, a disseminagdo, a
complexidade, a contingéncia, as dinamicas de inversdo das praticas sociais. E essa
disseminag@o ¢ percebida somente no enfoque empirico e imanentista-materialista da
propria analise. Foucault fala de déchiffrement: ndo significa tanto desmistificagao,
revelagdo, em interpretagdo iluminista, mas também moralista - mas que as praticas
sociais podem ser interpretadas de forma radicalmente distinta da forma como sdo
interpretadas pelos proprios atores”.

Além disso, a analitica leva em consideracdo os pontos de inflexdo que promovem, ao longo do
tempo, diversas descontinuidades, contribuindo para o exercicio de distintas formas de poder.

Conforme proposto por Esposito (2010), nessa possibilidade metodologica, em vez da busca
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excessiva pelas origens, pelos acontecimentos e pelos resultados, sob uma linha do tempo
continua, recorre-se mais aos termos de uma semantica historica, mesmo que avessa aquela
legitimadora do poder soberano.
“Nao ha nada que seja mais tocado, atravessado, modificado pela historia, até as suas
fibras mais intimas, do que a vida nas linhas de desenvolvimento em que se inscreve
ou no vortice em que se encontra. Era esta a ligdo que Foucault tinha extraido da
genealogia nietzschiana dentro de uma moldura tedrica que substituia a procura das

origens, ou as prefiguragdes do fim, um campo de forgas emanado do suceder dos
acontecimentos e do encontro dos corpos” (ESPOSITO, 2010, p. 51).

Ortega (2001), ao discorrer sobre as obras e contribuicdes de Foucault, compartilha que o
filésofo, em um de seus ultimos cursos no Collége de France, descreveu os trés eixos da
experiéncia nos quais concentrou os seus estudos, quais sejam, o da verdade, o do poder e o do
sujeito. Na década de 1960, o filoésofo teria focado no eixo da verdade; depois, na década de
1970, no eixo do poder; e, finalmente, na década de 1980, no eixo do sujeito. Fonseca (2001),
diferentemente, sob outra perspectiva, observa que as obras do filésofo poderiam ser divididas
em torno de trés énfases metodoldgicas, dindmicas entre si, a saber, o da arqueologia, o da
genealogia e o da ética. Para o autor, sdo etapas permedveis e que demarcam deslocamentos

flexiveis entre os seus eixos da experiéncia e das possibilidades metodologicas.

Sobre essa ultima divisdo, tem-se que as primeiras obras de Foucault foram produzidas na
énfase da arqueologia, concentrando areas como, por exemplo, a Psiquiatria (“A Historia da
Loucura™), a Medicina (“O Nascimento da Clinica’) e as Ciéncias Humanas (“A Palavra e as
Coisas” e “A Arqueologia do Saber”). Nessas obras, foram abordadas categorias como a
"sanidade", a "saude" e o "conhecimento", ¢ a forma como esses temas sdo concebidos,
classificados e distribuidos na cultura ocidental. O interesse ndo estava no objeto/texto, mas
sim na configuracdo geral do campo em que ele foi produzido. Foucault ndo se limitava as
estruturas formais, como aquelas compreendidas pelas anélises semantica e sintatica, indo além,

explorando os aspectos que poderiam restringir o contetido material do que era dito e pensado'4.

A arqueologia contribuiu, assim, na apresentacdo de modos alternativos de pensar, desafiando
a inevitabilidade a qual encontramos em nossas proprias formas de pensamento. Segundo a
perspectiva arqueologica-foucaultiana, o discurso ndo pode ser simplesmente equiparado a fala,

a lingua, ao texto, a formulagcdo ou a proposi¢do, mas, sim, deve ser observado enquanto

4 Conforme propde Azeredo (2021), Foucault, por vezes, alinhou o seu projeto arqueoldgico a linguagem
kantiana, ao explorar as condi¢des de possibilidades do pensamento em um determinado periodo. Essas condi¢des,
sob a perspectiva foucaultiana, poderiam ser observadas a partir de uma situagdo historica peculiar e que passava
por constantes variagdes ao longo do tempo.
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“conjunto de regras andnimas, historicas, sempre determinadas no tempo e no espago”
(FOUCAULT, 2012, p. 144). Esses discursos, conforme propde Faheina (2020), dizem sobre

as condi¢des existentes, em um espago-tempo, no processo enunciativo.

Ap0s a publicagdo da obra “A Arqueologia do Saber”, Foucault redirecionou o foco de suas
obras e foi além das andlises de discursos. Tem-se, nesse panorama, o deslocamento da
arqueologia para a genealogia, a qual foi evidenciada durante a aula inaugural de Foucault no
Collége de France, intitulada "A Ordem do Discurso" (FOUCAULT, 1996). Nessa aula, o
filésofo deixou claro que ndo houve uma ruptura abrupta com a arqueologia, mas uma
constatacdo de sua inadequagdo para a analise que pretendia realizar, pontuando a
complementaridade entre as duas abordagens. Esse deslocamento, conforme pontua Fonseca

(2001), demarca a primeira mudanca de énfase metodoldgica nas obras de Foucault.

Tendo como referéncia a genealogia de Nietzsche!, Foucault passou a explorar as relagdes
entre verdade, teoria, valores e institui¢des, bem como as praticas sociais que surgiam a partir
dessas relagdes. Esse novo enfoque contribuiu para que o filosofo passasse a considerar as
relacdes entre os saberes e as relacdes de poder. Em particular, na genealogia, o filésofo
examinou como os campos de conhecimento, trabalhados pelas Ciéncias Humanas,
desenvolveram-se a partir de praticas disciplinares politicas. J4 nesse panorama, Foucault
também apresentou e analisou o conceito de biopolitica. A genealogia, assim, poderia revelar
as descontinuidades que permeiam as estruturas do saber, dos discursos e dos dominios de
objetos, sem recorrer a um sujeito consciente e autdnomo. Nesse sentido, conforme exploram
Marin-Diaz, Schilling e Aquino (2019), a ideia seria a de entender como as estruturas foram
constituidas ao longo do tempo e quais seriam as condigdes necessarias para que o poder

produzisse efeitos particulares de verdade.

Conforme estudado por Candido (2013), ndo mais preponderando a busca pelas origens, que
poderiam ser observadas enquanto fundamentos transcendentais ou miticos fundadores,
Foucault passou a se concentrar na histdria efetiva, cujos atributos estariam alinhados com o
método genealdgico que ele propde. A questdo central seria a busca pelas raizes historicas,
tangiveis do que existia e ocorria. Essa concepcdo associa-se a no¢do de que "somente os
conteudos histdricos podem revelar a divisdo de conflitos e lutas que as estruturas sistematicas

procuraram, justamente, ocultar", conforme proposto por Foucault (1999, p. 11). Em outras

15 Azeredo (2021) compartilha que a intengdo critica com a qual Foucault emprega a sua genealogia o aproxima
de Nietzche. As genealogias foucaultianas desconstroem, ao dar luz as origens, aos significados e as avaliagdes
oficiais no processo de apreensao dos conhecimentos de uma sociedade.
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palavras, e ainda consoante a Candido (2013), a genealogia tem como objetivo demonstrar
como se formam os acontecimentos a partir de complexas redes de relagdes e de sujeitos e

praticas dispersas na sociedade.

As relagdes de poder foram abordadas em diversas obras foucaultianas, tais como “Vigiar e
Punir” (1987), “Historia da Sexualidade” (1988), a coletanea de entrevistas e textos organizada
por Roberto Machado intitulada “Microfisica do Poder” (2006), além de uma série de
conferéncias proferidas em 1973 intitulada “A Verdade e as Formas Juridicas” (1974). Além
disso, o assunto foi abordado em grande parte de seus Cursos no College de France (1971-
1980) e em uma série de artigos, conferéncias e entrevistas compiladas nos volumes de Dits et
Ecrits. Percebe-se, a partir dessas produgdes, um deslocamento na propria analitica do poder de
Foucault, passado de uma teoria geral do poder para uma andlise da historia e das tecnologias

do pensamento governamental.

Assim, comparando esses dois grandes movimentos € modos de apreensdo dos fendmenos, tem-
se que a arqueologia se concentrava na analise das discursividades e como os saberes se tornam
hegemdnicos e ocupam posicdes de privilégio. A genealogia, por sua vez, foca nas relagdes
entre verdade, teorias, valores e instituicdes, ou seja, lanca-se no enredo, nas disputas e nas
tramas de poder. Adiante, Foucault passou a explorar o tema da ética como uma forma de
estudar os jogos de verdade na relagdo do sujeito consigo mesmo e a constitui¢do do sujeito
como tal. Fonseca (1995) aponta que os volumes II e Il da “Historia da Sexualidade”
apresentam-se em uma atmosfera diferente, uma vez que enfatizam as vozes da liberdade e da
constituicdo ética dos individuos por meio da estilizagdo de suas vidas e acdes. Na ética, o que
estd em questdo sdo as varias formas pelas quais o sujeito € constituido por meio de reflexdes

sobre si mesmo, sem a prescricdo de codigos, interditos ou mecanismos disciplinares.

Ao observar a trajetoria do pensamento de Foucault, desde a arqueologia até a genealogia e a
ética de si, como apontado por Deleuze (2013), percebe-se um movimento de desdobramento
dos temas estudados e das formas de apreensdo dos fenomenos. A abordagem arqueoldgica
permitiu mostrar como as ciéncias humanas foram constituidas, enquanto a analise genealogica
possibilitou a investigagdo dos motivos pelos quais elas surgiram. Além disso, podemos dizer
que a arqueologia faz parte do projeto genealdgico e utiliza-la como ferramenta metodologica
sem considerar seu contexto pode ser inadequado. Nessa perspectiva, conforme compartilharam
Souza, Junquilho, Machado e Bianco (2006), Foucault utilizou a abordagem arqueolodgica para

mostrar como 0s saberes surgem e se transformam, enquanto a genealogia do saber se
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concentrou em explicar os motivos pelos quais determinados saberes passaram a ser

privilegiados em detrimento de outros.

Sobre a genealogia, cabe ressaltar a passagem de Bazzicalupo (2017, p. 12):

"A genealogia renova profundamente a compreensdo do conceito, mas, ainda mais
radicalmente, revoluciona as proprias categorias de poder e de norma. (...). O olhar
analitico vira-se aos efeitos de poder que os saberes - a verdade cientifica sobre a
natureza da vida e da vida humana em especial (biologia) e as teorias economicas -
provocam nos processos de subjetivagdo, tornando pensaveis e diziveis algumas
coisas ¢ ndo outras. Estamos perto de uma elaboragdo filoséfica do conceito,
evidentemente de cunho foucaultiano: empirica e historica, orientada justamente a
misturar os efeitos de poder mais do que a coeréncia conceitual. Assim emerge a viga
mestra do constructo biopolitico a produtividade do poder a frente de uma tradicional
versdo repressiva e juridica do mesmo”.

Neste trabalho, utilizamos a abordagem arqueo-genealdgica foucaultiana, alinhando os
discursos ao seu contexto historico e genealdgico. Almejamos analisar um objeto sob a dtica do
discurso, compreendendo as diferentes enunciacdes que fazem parte da sua historia. Os diversos
discursos analisados, nesse sentido, revelam diferentes verdades dos acontecimentos ¢, também,

apontam para possibilidades entre as relacdes de poder e os saberes.

E vélido evidenciar que, conforme explorado por Candido (2013), o poder néo existe de forma
independente da realidade, mas enfrenta constantes tensdes e complexas relagdes de forgas que
se estabelecem entre os individuos. Nesse sentido, ndo se tem o poder como algo unitario e
global chamado poder, mas unicamente formas dispares, heterogéneas e em constante
transformagdo. Nao se trata de um objeto natural, uma coisa, mas de um emaranhado de praticas
sociais e, como tais, constituidas historicamente. Nessa linha, faz-se necessario avaliar a
natureza das praticas sociais nas instituicdes modernas, uma vez que a andlise do poder nao
deriva exclusivamente das a¢des do Estado. E necessario, também, identificar as origens e a

legitimidade do poder estatal em um nivel mais basico e micro.

Em relagdo ao objeto de estudo, que sera posteriormente apresentado com detalhes, entendemos
o Parque Municipal enquanto um acontecimento discursivo, no qual operam relacdes
constitutivas dos saberes e das praticas sociais, a partir de determinados dominios e suas
condi¢des particulares de possibilidades. Essa nocao torna possivel, conforme pontua Candido
(2013), o estudo das articulagdes entre saber e poder e suas respectivas origens e efeitos na
sociedade, em especial, na formacdo das subjetividades (e dos desvios, das heterotopias) por
meio dos dispositivos de poder. As mudancas nesse lugar empreendem-se a partir de

conhecimentos, de perspectivas e de formas plurais de visibilidade. Ao longo de sua historia,
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diferentes praticas sdo influenciadas por diversos feixes de discursos, revelando vozes,

subjetividades e relagdes de poder conflitantes.

A analitica foucaultiana nos permite examinar e reconstruir o que tem sido feito e falado sobre
o Parque, bem como identificar quem/de onde/como/porque age e fala, juntamente aos efeitos
das relagdes de poder que sdo reproduzidas na realidade desse espaco publico belo-horizontino
(FOUCAULT, 1985). Essas sao algumas das questdes que o filésofo nos instiga a considerar

em relacdo ao objeto de estudo.

Nessa linha, sobre a analitica foucaultiana, tem-se a concepc¢ao de que ndo existe uma teoria
geral sobre o poder, sendo, nesse sentido, mais sensato analisar os mecanismos, 0s dispositivos
e os efeitos que se desdobram do exercicio do poder (FOUCAULT, 2006; NUNES; PEREIRA,
2022). O exercicio do poder e suas repercussdes mostram-se como um todo emaranhado, em
uma rede de relagdes. Em outras palavras, o poder pode ser compreendido a partir de uma matriz
geral de relagdes de forca em condigdes de espago-tempo especificas. Essa dindmica conta com
raizes profundas na interligagdo e na totalidade dos panoramas sociais, meio em que as
interagdes de forcas se destacam e se tornam visiveis nos sistemas organizacionais, no
desenvolvimento de conhecimentos, na elaboracao das regulagdes, no exercicio da disciplina e

sang¢do e nas influéncias predominantes na sociedade.

E importante citar o entendimento de Foucault em relagdo ao "meio", enquanto um fendmeno
de circulagdo que agrupa dados, acontecimentos e no qual ocorre um encadeamento circular de
causas e efeitos.
"O que vai se procurar atingir por esse meio € precisamente o ponto em que uma série
de acontecimentos, que esses individuos, populagdes e grupos produzem, interfere

com acontecimentos de tipo quase natural que se produzem ao redor deles"
(FOUCAULT, 2008, p. 28).

O Parque, nessa linha, pode ser entendido como um meio, onde existe a circulagdo e a
aglomera¢do desordenada de coisas e individuos. E, nesse sentido, consoante ao proposto por
Foucault (2008), constitui um campo de interven¢do, podendo-se, nele, apreender uma
populacdo atrelada a materialidade da qual foi constituida. Ainda segundo o fildsofo, e
corroborando a pertinéncia da andlise do meio, os dispositivos de seguranga criam, organizam
e operam um meio antes mesmo de existir. E esse ¢ o caso do Parque estudado, almejado e
tecnicamente planejado enquanto um espago-tempo caracterizador da modernidade juntamente

a demarcagdo da nova capital belo-horizontina.
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A constitui¢do da historia, alinhada a composi¢do do corpus'® desta tese, tendo como base a
constru¢do de um Arquivo, entdo, compde-se a partir da composi¢cdo dos efeitos, que nao se
constituem a partir de dualidades e oposi¢des, mas sim nos “quiasmas” ou cruzamentos que
empreendem uma determinada e particular inteligibilidade em histéria, uma forma de contar e

a partir de fontes que contam sobre a constituicao dos efeitos macicos; sendo vejamos:

"No fundo, a inteligibilidade em histéria talvez ndo resida na assinalagdo de uma causa
sempre mais ou menos metaforizada na fonte. A inteligibilidade em historia residiria,
talvez, em algo que poderiamos chamar de constitui¢do ou composi¢ao dos efeitos.
(...) E ai que esta o quiasma, ¢é ai que esta o cruzamento, é ai que esta o efeito global,
mas essa globalidade ndo passa, justamente, de um efeito, e ¢ nesse sentido da
composicdo desses efeitos maci¢os que se deveria aplicar a analise histdrica”
(FOUCAULT, 2008, p. 320).

Sobre isso, ao explorar o historicismo hegemonico, Esposito (2010) corrobora a perspectiva
foucaultiana de ndo o entender como um ponto ou uma linha, mas sim a partir do seu interior
no qual emergem pontos de inflexdo que vao além do convencional, da l6gica dominante e da

narrativa sobreposta ou imposta. O autor assim compartilha:

“Neste aspecto, o fim da época moderna - ou, pelo menos, o bloqueio analitico das
suas categorias posto em evidéncia pelas primeiras teorizagdes biopoliticas - ndo
pensado por Foucault como um ponto ou uma linha, que interrompa um percurso
historico, mas sim como a alterag@o da sua trajetoria produzida por um diferente tipo
de olhar: se o presente ndo ¢ aquilo, ou s6 aquilo, que até agora tinha-os suposto; se
as suas fileiras comegam a unir-se em torno de um diferente epicentro semantico; se,
no seu interior, emerge qualquer coisa de inédito, ou entdo de antigo, que contesta a
sua imagem convencional - pois bem, isto quer dizer que também o passado, de onde
em qualquer caso isso deriva, ja ndo ¢ necessariamente o mesmo. Que pode revelar
um rosto, um aspecto, um perfil antes na sombra ou porventura escondido por uma
narrativa sobreposta, e as vezes imposta -, ndo necessariamente falso em todos os seus
trechos, até funcional para a sua logica dominante, mas talvez justamente por isso
parcial, se ndo também de parte” (ESPOSITO, 2010, p. 45).

Tem-se, nessa perspectiva, a constituigdo de uma histéria e de um passado, a partir das
condi¢des contemporaneas de andlise. Ainda, sobre a constitui¢do de um Arquivo para esta tese,
na perspectiva de Foucault (2008), tem-se sua concep¢do enquanto técnica de saber, por meio
da inteligibilidade do feixe de processos que demarcam o desenvolvimento urbano, por meio
de acontecimentos multiplos e insurrei¢des de condutas.
“Tratar-se-ia de estabelecer a inteligibilidade dos processos de que lhes falo,
mostrando quais foram os fendmenos de coagulacdo, de apoio, de fortalecimento
reciproco, de coesdo, de integragdo; em suma, todo o feixe de processos, toda a rede

de relagdes que por fim induziram como efeito de massa a grande dualidade, ao
mesmo tempo corte e censura (...)” (FOUCAULT, 2008, p. 319).

16 Sobre o corpus, para além do aparato documental, ele também foi composto por entrevistas, conversas, idas e
vindas ao Parque. A sua composicao sera explicada adiante.
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Nessa linha, compartilhamos a dificuldade em se formatar uma tnica linha do tempo, uma vez
que ndo contamos com uma unica fonte delimitadora das transi¢des no tempo, vivendo cada
organizag¢do em um particular espago-tempo. Em relacdo a essa dificuldade, comenta Foucault
(2008):
“Observagdo de puro método. Vocés me dirdo: ¢ muita amabilidade sua ter indicado
assim o aparecimento desses dois elementos, sua correlagio, o jogo de cruzamento, o
quiasma que se produziu, mas que vocé ndo explica. Claro que nio explico, por um
monte de razdes. Mas gostaria de levantar, mesmo assim, uma questdo. Se, como
explicagdo, me pedissem (...) em suma para encontrar o um que vai se dividir em dois,
eu entregaria os pontos na hora. Mas sera que a inteligibilidade, a inteligibilidade que

seria preciso estabelecer ou que talvez seja preciso estabelecer em histdria, serd que
ndo hé outros meios de constitui-la?”” (FOUCAULT, 2008, p. 319).

O Arquivo, assim, constituido para esta pesquisa, permite-nos entender o Parque por meio de
um enredo, criado e propagado a partir de diferentes discursos imersos a determinadas
condi¢des de espacos-tempo, agora, nesta pesquisa, por mim analisadas. Os diversos pontos de
inflexdo, desde a sua criagdo, promovem diferentes camadas e distintas formas de usos e
desusos. Nesses pontos, tem-se a possibilidade da apreensao das heterotopias, as quais apontam

para as diversas metamorfoses das quais fizeram uso os sujeitos frequentadores.

No préximo tdpico, apresentamos, com maior profundidade, o conceito de heterotopias
trabalhado por Foucault (2013), e como esse conceito pode ser aplicado no objeto de estudo

deste trabalho.

2.2 Outras subjetividades, outros lugares: as heterotopias

“Ha paises sem lugar e historias sem cronologias. [...]. Sem duvida, essas cidades,
esses continentes, esses planetas nasceram, como se costuma dizer, na cabega dos
homens, ou, na verdade, no intersticio de suas palavras, nas espessuras de suas
narrativas, ou ainda, no lugar sem lugar de seus sonhos no vazio de seus coragdes;
numa palavra, é o doce gosto das utopias” (FOUCAULT, 2013, p. 19).

Ao adentrar no campo de estudos das heterotopias, como ponto de partida, compartilhamos o
exemplo do espelho, empregado por Foucault (2013), o qual ilustra a diferenca entre as
experiéncias de utopia e heterotopia. Segundo o filésofo, no espelho, ¢ possivel observar um
lugar irreal, pois o que se avista ¢ ausente, configurando as utopias. Contudo, ao mesmo tempo,
o espelho representa uma heterotopia, pois ele, de fato, existe, permanecendo em um lugar

localizavel e refletindo o espago em que esta inserido. Assim, ainda com base no filosofo, as
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heterotopias sdo diferentes de tudo o que elas parecem refletir, pois, apesar de se relacionarem
com todo o espago social, possuem uma dimensdo de contraposicionamentos. Nesse sentido,
Foucault destaca a relevancia dos “outros lugares”, alheios, fora de contexto, ambiguos e
conflituosos, afirmando-se a identidade de uma sociedade em um dado contexto. Sdo os
“espacos singulares que encontramos em alguns espagos sociais cujas fungdes sdo diferentes

das dos outros, ou terminantemente opostas” (FOUCAULT, 2013, p. 52).

Conforme pontua Foucault (2013, p. 19), “ha — em toda sociedade — utopias que tém um lugar
preciso e real, um lugar que podemos situar no mapa; utopias que tém um tempo determinado,
um tempo que podemos fixar e medir conforme o calendario de todos os dias”, e a
espacializacao desses lugares merece a devida importancia uma vez que “ndo se vive em um
espaco neutro e branco; ndo se vive, ndo se morre, nao se ama no retdngulo de uma folha de
papel. Vive-se, morre-se, em um espago quadriculado, recortado, matizado, com zonas claras e
sombras”. Ao conceituar a heterotopia, o filésofo parte do principio de que heterotopia seria a
possibilidade da construcdo de realidades diferentes, uma antecipagdo de um futuro, um modo
de a realidade se rebelar contra o modelo platdnico e universal atual, contribuindo para a
emergéncia da possibilidade de outros espagos, ao mesmo tempo, diferentes do espaco atual e
das utopias. Para Marinho (2015), no universo politico, o termo remete as novas formas

politicas que fogem dos padrdes tradicionais, fazendo resisténcia a politica da modernidade.

Podemos considerar as utopias e as heterotopias como as duas mais significativas formas de
posicionamento espacial e temporal existentes. Se o espago utdpico esta para o horizonte, isto
¢, para uma sociedade aprimorada e deveras irreal, o heterotdpico esta para a expressao real de
uma cultura, ainda que sejam questionados e se encontrem — mesmo sendo perfeitamente
localizaveis — para além de todos os lugares. Enquanto as utopias ocupam o espaco da
consolacdo, pois nos permitem acessar livremente um campo onirico e maravilhoso, as
heterotopias causam inquietagdo e incdmodo. Isso ocorre porque, ocupando o espago do real,

as heterotopias descortinam um mundo justaposto, superposto, fragmentado.

Nas discussdes realizadas por Foucault, sdo diversos os exemplos de espagos que se preenchem

por heterotopias. Nessa linha, Hernandez e Marques (2022, p. 18) propdem que:

“Nas breves discussdes de Foucault sobre heterotopias, encontramos exemplos tdo
variados quanto os antigos jardins da Pérsia, as feiras, o navio, os banhos turcos, os
bordéis, certo tipo de arquitetura doméstica nas coldnias, o cemitério, as prisdes, as
bibliotecas, entre outros [...] eles poderiam se tornar lugares onde ‘eu sou e ndo sou’
(o espelho, o cemitério), ou lugares onde “eu sou outro” (bordel, acampamento de
verdo), revelando assim o potencial analitico do uso da heterotopia para explorar como
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a experiéncia do corpo no espago e seus modos de subjetivacdo podem apontar para

relagdes assimétricas entre praticas sociais normativas e transgressoras”.
De acordo com Guatelli (2012, p. 16), as heterotopias ocorrem na “instabilidade e indefini¢ao
do espaco”, emergindo tal como uma “critica ao imperativo categorico do 6tico compositivo, a
perenidade de formas monumentais e paradigmaticas e¢ ao desejo de suas inviolaveis
permanéncias no tempo". Para Gallo (2015, p. 438-440), além do significado das heterotopias
estar atrelado a um “efeito de linguagem”, também pode ser descrita como uma fung¢ao espacial
e cronoldgica, e se distingue das utopias, uma vez que, enquanto estas se referem a
possibilidades irreais, as heterotopias fazem alusdo a possibilidades reais, implicando “um
espaco que esté ai, mas que ¢ um espago outro”. Em outras palavras, as heterotopias sdo lugares
reais ¢ marcados por subjetividades, que podem coexistir e contradizer os espagos

institucionalizados.

Autores como Farmaki, Stergiou e Christou (2021), ao estudarem as experiéncias de
acomodacao de individuos que utilizam o aplicativo do Airbnb, corroboram o entendimento de
que as heterotopias se relacionam com outros espagos, ao representd-los e, a0 mesmo tempo,
inverté-los ou distorcé-los. Em outras palavras, os autores seguem o entendimento foucaultiano
de que as heterotopias sdo espagos indeterminados e que possuem qualidades tanto reais quanto
imaginarias. Nesse estudo, como exemplo, tém-se que a producdo e o consumo de experiéncias,
caracteristicos do neoliberalismo, permeiam as linhas difusas entre limites espaciais comerciais
e privados, problematizando e recriando as interpretagdes do espago. No caso, temos novos
espacos se sobrepondo aos espacos tradicionais de hospitalidade, desencadeando a reordenagao

de propdsitos, recursos, significados etc.

O estudo de Hernandez e Marques (2022), citado anteriormente, considera a heterotopia como
uma forma produtiva de analisar as relagdes dos individuos com os espacos, evidenciando as
relagdes entre as praticas sociais que ali ocorrem. Nesse estudo etnografico, conduzido no
periodo entre 2019 e 2021, foram evidenciadas desigualdades, divergéncias e fragilidades que
preencheram a jornada migratoria de cubanos, demonstrando a continua formagao de conexdes
e a emergéncia de subjetividades alternativas, especialmente em um panorama de intensificagao
de correntes de pessoas e de tecnologia digital. A utilizacdo do conceito de heterotopia, nessa
investiga¢do, alinha-se ao processo de reformulacdo dos espagos e das identidades de cubanos
residentes no Canadd, abrangendo a identificacdo de vinculos afetivos nos movimentos

transnacionais. Tém-se, assim, justaposi¢des de diferentes espagos em um mesmo lugar, e que,
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de outra forma, poderiam se demonstrar como incompativeis entre si. Em outras palavras, sao

espacos que assumem distintas formas e fungdes a partir das praticas sociais ali estabelecidas.

Ao se debrugar sobre as possibilidades da heterotopologia!’, Foucault (2013) determina seis
principios que contribuem para a identificagdo e a compreensdo acerca dos espacos
heterotopicos. O primeiro deles ¢ que toda cultura forma suas proprias heterotopias, as quais
sdo varidveis e ndo precisam, necessariamente, ser constantes no tempo. As heterotopias de
desvio, por exemplo, situam lugares reservados a individuos considerados desviantes, a margem
das normas e da formalidade. Como exemplo, o fildsofo cita as casas de repouso, as clinicas
psiquiatricas e as casas de recolhimento. Nestas, ocorre a ociosidade, um desvio explicito no

contexto de uma sociedade contemporanea cada vez mais atarefada (Idem, p. 22).

De acordo com o segundo principio, “toda sociedade pode perfeitamente diluir e fazer
desaparecer uma heterotopia que constituira outrora, ou entdo, organizar uma que nao existisse
ainda” (FOUCAULT, 2013, p. 22). Para ilustrar, ¢ possivel pensar na evolucdo das casas de
prostitui¢do, que se constituiram de distintas formas temporalmente. A heterotopia encerra em
um mesmo lugar real — a rua, a praca, o cinema, o teatro, os jardins e 0os parques — varios
espagos normalmente considerados incongruentes. Em outras palavras, a heterotopia justapde
lugares outrora considerados inusitados de modo a reorganizar seus respectivos estados de
equilibrio e modus operandi, despertando novos sentidos e coeréncias. Nessa linha, o filosofo
compartilha que “o teatro, que ¢ uma heterotopia, perfaz no retdngulo da cena toda uma série
de lugares estranhos”, e acrescenta que “o cinema ¢ uma grande cena retangular, no fundo da
qual, sobre um espago de duas dimensdes, projeta-se um novo espago de trés dimensdes” (Idem,

p. 24).

O terceiro principio atrela-se as heterocronias, isto ¢, heterotopias associadas a recortes
singulares do tempo. De um lado, hd museus e bibliotecas que exercem o papel de acimulos de
temporalidades, espacos em que se “acumula ao infinito” (FOUCAULT, 2013, p. 25). De outro,
existem as festas, as feiras e as colonias de férias, que sdo passageiras, que, de certa forma,
pretendem “encerrar todos os tempos em um lugar (...) todas as formas e todos os gostos, a ideia

de constituir um espacgo de todos os tempos” (Idem, p. 25).

7 “Quanto as heterotopias propriamente ditas, como se poderia descrevé-las, qual sentido elas tém? Poder-se-ia

supor ndo digo uma ciéncia, pois ¢ um termo demasiado desgastado, atualmente, mas uma espécie de descrigao
sistematica que teria por objeto, em uma sociedade determinada, o estudo, a andlise, a descricdo, a "leitura" [...]
desses espagos diferentes, esses outros lugares, uma espécie de contestacdo simultaneamente mitica e real do
espaco onde vivemos: tal descrigdo poderia ser chamada de heterotopologia” (FOUCAULT, 2013, p. 116).



42

J& o quarto principio refere-se as heterotopias relacionadas as passagens, a transi¢do, ao
efémero, como a escada, a avenida, o corredor e o trem. Sdo espagos e tempos momentaneos,
que possibilitam deslocamentos. Como exemplo, o filésofo remete as feiras, como lugares em
que “se povoam uma ou duas vezes por ano com barracas, exposi¢des, objetos heterdclitos”
(FOUCAULT, 2013, p. 25). Outro exemplo seriam os colégios que, no rito da passagem,
“deviam fazer de criancas, adultos, de camponeses, citadinos, de ingénuos, espertos” (Idem, p.

26).

O quinto principio seriam as heterotopias dotadas de mecanismos e regras que regulam a sua
abertura e o seu fechamento, movimento que as isola em relagdo ao espago em seu entorno.
Normalmente, as heterotopias sdo acessadas ou por obrigagdo ou demandam ritos ou processos
purificatorios anteriores. Para ilustrar, Foucault (2013) menciona as varandas de casas
coloniais, que funcionam como um espago anterior a casa propriamente. Esse espago
intermediario cria uma ilusdo de pertencimento, visto que “uma vez que se entrou, percebe-se
tratar-se de uma ilusdo e que se entrou em parte alguma” (Idem, p. 27), como uma heterotopia
totalmente exterior. Em outras palavras, tem-se o estranho incorporado ao espago fisico
familiar, criando uma sensacdo de pertencimento, enquanto, a0 mesmo tempo, impede o acesso

a determinadas areas privadas do lugar.

Por fim, o sexto principio faz meng¢do as heterotopias que possuem a funcdo especifica em
relacdo aos espagos comuns que as cercam. Elas podem apresentar um espago ilusorio que
reflete os outros espagos reais, mas, na verdade, criam um espaco real diferente e perfeitamente
organizado, que ndo estd em conformidade com aqueles que foram construidos na realidade.
Esse espago ndo ¢ uma ilusdo, mas sim uma compensagdo em relacdo aos espagos comuns.
Esses lugares “sdo a contestagdo de todos os outros espagos (...) criando uma ilusdo, ou, ao
contrario, criando outro espago real tdo perfeito, tdo meticuloso, tdo bem-disposto quanto o

nosso ¢ desordenado, mal posto e desarranjado” (FOUCAULT, 2013, p. 28).

Assim, a proposicao de uma heterotopologia, como uma ciéncia que estuda as heterotopias,
atenta-se para os “espagos singulares que encontramos em alguns espagos sociais cujas fungdes
sdo diferentes das dos outros, ou terminantemente opostas” (FOUCAULT, 2013, p. 52). Para
Rago (2015, p. 13), a apreensdo de possibilidades heterotdpicas, tendo como base os seis
principios mencionados, pode construir:

“uma representagdo outra do espago, permitindo abri-lo, pensd-lo como
multiplicidades e, ao contrario das nog¢des dicotdmicas de tempo e espaco com a qual
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lidavamos até recentemente, possibilita pensar os tempos-espagos que se justapdem,

entrecruzam e relacionam-se com as heterocronias”.
Esses seis principios, nesta tese, servirdo de categorias analiticas as quais descrevem os
possiveis caminhos de investigacdo das heterotopias analisadas, contestando firmemente
quaisquer formas de homogeneizagao ou padronizacio do espago social estudado. Pelo exposto
até aqui, sdo categorias que se alinham ao debate, no ambito dos estudos organizacionais, entre
pratica social e formas de subversdo ao hegemonicamente imposto. Nesse sentido, elas podem
contribuir para a formulacdo tedrica de abordagens inovadoras em pesquisas tedricas e

empiricas focadas em entender aspectos da vida social estruturada por esses conceitos.

Figura 1: Categorias analiticas (principios) utilizadas para a investigacdo das heterotopias

1 - Toda sociedade forma suas
proprias heterotopias no tempo e

no espaco.
. N 3 — Manifestagdes que se

2 — Manifesta¢des que evoluem e associam a recortes singulares do
se transformam tempo (heterocronias)

5 — Manifestagdes que possuem
mecanismos e regras que
regulam a sua abertura e o seu
fechamento

4 — Manifesta¢des que justapdem
espacos e tempos que podem ser
incompativeis entre si

6 — Manifestagdes que possuem
fungdo especifica em relagdo aos
espagos comuns que as cercam

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de Foucault (2013).

A compreensdo das heterotopias, a partir das categorias ou principios supracitados, traz a tona
varias consideragdes sobre as praticas contemporaneas em torno das praticas sociais e das
relacdes de poder, tais como a possibilidade de este ndo mais estar concentrado somente no

Estado e na economia, mas, sim, distribuido em micropoderes, bem como a existéncia de
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resisténcias, sublevagodes, revoltas e rebelides, sejam teodricas ou praticas, no enfrentamento
desses poderes. Uma vez que espacos heterotopicos possibilitam o desvio do padrdo, da norma,
do que ¢ tido como formal, eles permitem formas de subversdo, abrindo caminho para
experimentacdes que, aos olhos da organizagdo social tradicional, podem soar estranhas ou
deslocadas. Lazzarato (1998) confia que os espagos heterotopicos, ou momentos ucrénicos'®,
sd0 as respostas para a criagdo de dispositivos de producdo de subjetividade, que nem sempre

guardam relagdo com os processos cotidianos de subjetivagao.

Os espacos heterotopicos, assim, colocam-nos em contato com complexidades que
problematizam diversas encruzilhadas!® em nosso comportamento social e organizacional,
oportunizando (ou ndo) possibilidades para praticas de liberdade e de resisténcia. Quando nos
permitimos deslocar daquilo que ¢ dado como padrido, certo, normativo e de acordo com os
modelos tradicionais de organizag¢do social, também nos permitimos experimentar novas e
distintas relagdes, outras, incomuns, singulares. Para Foucault (2013), uma das formas de
emancipa¢do dos individuos estaria relacionada as possibilidades para outras articulacdes de
forcas entre saber e poder, outras praticas que contribuam com novas dinamicas de poder

bR 1Y

“desindividualizadas”, “multiplas” e “deslocadas”.

Por fim, conforme pontuam Carrieri e Correia (2020), o repensar, nesse ambito de estudos,
permite-nos reestruturar e interpelar governos de verdade que, até pouco tempo atrds, eram
inquestiondveis ou pouco analisados nas reflexdes dos fenomenos organizacionais. A discussao
sobre heterotopias, nesse panorama, pode auxiliar na compreensao de um outro espaco, ou seja,
que vai além da dimensao fisica e dos limites previamente impostos. Esse outro lugar, de acordo
com Soja (1993), constitui a analise conjunta entre espago, tempo e ser social na sociedade

contemporanea.

No topico seguinte, abordaremos a razao neoliberal e exploraremos as possibilidades teoricas,
como as trabalhadas por Lefebvre (1974) e De Certeau (1994), que complementam as
contribuigdes de Foucault ja tratadas neste capitulo e que foram fundamentais para a

investigacdo das heterotopias.

18 “E bem provavel que cada grupo humano, qualquer que seja, demarque, no espago que ocupa, onde realmente
vive, onde trabalha, lugares utopicos, €, no tempo em que se agita, momentos ucronicos” (FOUCAULT, 2013, p.
19).

19O termo “encruzilhada” foi explorado trabalhado por Martins (2021, p. 56) e explicado enquanto um “conceito
€ como operagdo semiotica que nos permite clivar as formas que dai emergem”. Em outras palavras, depreendem-
se do termo as inter-relagdes entre corpo, gestos, espacos-tempos, memorias, objetos e subjetividades.
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2.3 A razao neoliberal e a apreensio de possibilidades heterotopicas

A governamentalidade dotada de um carater afirmativo e produtivo esta intrinsecamente ligada
ao neoliberalismo. Ao analisar e relacionar importantes obras de autores como Lefebvre, De
Certeau e Foucault, observamos como suas teorias podem se entrelagar e se alinhar com o
conceito de heterotopias. Lefebvre (1974) e De Certeau (1994) contribuem com uma
perspectiva critica sobre como o espago e as praticas cotidianas sdo moldadas sob a influéncia
do neoliberalismo, enquanto Foucault oferece uma compreensdo aprofundada da
governamentalidade para o entendimento deste contexto. Juntos, esses autores contribuem para
uma andalise mais aprofundada das heterotopias, dos espagos ou dos desvios que constantemente
justapdem as estruturas convencionais, refletindo as complexidades e nuances das praticas

sociais.

Foucault examinou as praticas de conhecimento produzidas por meio das relagcdes de poder e
como essas praticas foram usadas para aumentar e refinar a eficacia e a instrumentalidade do
poder em seu exercicio sobre individuos e populagdes. Mesmo sendo preenchida por principios
da liberdade e do estado de direito, ainda assim, a sociedade ocidental empregou tecnologias de
poder que operavam em formas de ordem disciplinar ou baseadas em técnicas biopoliticas que
contornavam a lei e suas liberdades (PETERS, 2007). A contemporaneidade vem mostrando
que o neoliberalismo, atrelado a tentativa de crescimento econdmico, tem como consequéncia
um espaco social focado no consumo, na competitividade, na individualizacdo, nos constantes
calculos de custo e beneficio, na meritocracia liberal e na resignagao de simbolos que indicam

a representagdo de culturas permeadas por essas caracteristicas.

Esse cenario, entretanto, ndo se isenta de possibilidades heterotépicas, uma vez que os
individuos, impactados por essa dinamica, confrontam-se em meio a constante reproducao dos
espacos e de possibilidades emancipatdrias. Esses desvios ou rotas de escape, manifestados por
meio da justaposi¢ao de novas camadas, de usos e desusos, emergem e se sobrepdem, como
tentativas de escapar e resistir as formas de disciplinamento e controle impostas pelo
neoliberalismo, adensados a partir de subversdes ao hegemonicamente dado como correto e

1deal.
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As peculiaridades que caracterizam as relagdes de poder entre os individuos e as organizagdes,
no cenario neoliberal, articulam-se em meio as subversoes. O estudo do cotidiano, das relagdes
de poder, dos modos de existir e de taticas para a subsisténcia dos individuos, tal como realizado
por Lefebvre (1974) e De Certeau (1994) nesse cenario, pode reunir, de forma simultinea,
caracteristicas socioculturais e econdomicas que revelam a forma como determinados grupos
sociais se relacionam com as organizagdes, com as cidades, com os espacos coletivos. Nesse
panorama, entender a constitui¢do de espagos heterotdpicos, tal como proposto por Foucault
(2013), na perspectiva de uma resisténcia micropolitica diante das microfisicas e macrofisicas
do poder, aponta para o fortalecimento dos processos de subjetivacdes libertarias. Dessas
subjetivagdes, temos esbogos de formas politicas e espacos heterotopicos que se diferenciam

das narrativas tradicionais de se fazer resisténcia politica no atual cenario neoliberal.

Lefebvre (1974), ao explorar o plano da vida cotidiana, propaga a nog¢ao de que o espago ¢ um
produto social, no qual a vida urbana ndo acontece em razao da forma espacial da cidade, mas,
sim, a partir dos inimeros efeitos provenientes dos padrdes de mobilidade social. Esses efeitos
indicam a fragmentagdo e a diversidade que sdo notdrios em um mesmo espago urbano, além
do movimento dos individuos e das organizagdes, dos diversos estimulos e das multiplas formas
de uso desses lugares. Esses aspectos, também, apontam para os diversos significados que se
organizam em torno dos personagens e de suas experiéncias em um lugar. O espago e a
sociedade sdo elementos que possuem relagdes evidentes, contudo, nem sempre se configuram
de modo harmdnico. Entre a sociedade “e seu espago [...] hd descompassos: ideologias se
intercalam, ilusdes se interpdem” (LEFEBVRE, 2013, p. 126). Essas dessimetrias fazem parte
dos estudos de Lefebvre que analisam a constru¢do dos espagos, que, segundo o autor, sdo
lugares instaveis, marcados por conflitos e pela expressiva ligagdo entre “o0 mental e o cultural,

o social e o historico”.

Ainda para o autor, o Estado tem relevante influéncia na produ¢do do espago, pois detém o
poder de controlar a produgdo, a distribui¢do e o seu uso, utilizando-se da regulamentagao, da
planificagcdo urbana, da constru¢do de infraestruturas e de outras politicas. Nesse sentido, tem-
se a importancia da produ¢do do espaco enquanto uma questdo politica, e, por isso, a sua
compreensdo mostra-se como fundamental para as analises que tratam das diversas relacdes de
poder entre individuos e organizagdes. Ao realizar os atos sociais e as movimentagdes dos
individuos, na forma coletiva ou individual, os espagos “nascem e morrem, padecem e atuam”
(LEFEVBRE, 2013, p. 93). Essa forma de pensar vai além dos paradigmas anteriores que

tratavam da formacdo dos espacos, pois eram voltados para os aspectos matematicos ou
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filosoficos dos quais eram concebidos. Com relagdo a isso, Lefebvre (2013, p. 123) acrescenta
que:
“No melhor dos casos, o espago era tido como um meio vazio, contentor indiferente
ao conteudo, mas definido segundo alguns critérios ndo formulados: absoluto, 6ptico
geométrico, euclidiano-cartesiano-newtoniano. Se fossem admitidos “espacos”, eles
seriam reunidos em um conceito cujo alcance permaneceria mal determinado. A nog¢ao
de relatividade, mal assimilada, estabelecia-se a margem do conceito, das

representagdes e, sobretudo, do cotidiano, consagrados a tradigdo (o tridimensional, a
separacao entre o espago e o tempo, o metro e o relogio etc.)”.

Os escritos de Lefebvre iluminam a poténcia transformadora da acdo cotidiana, enxergando-a
como possibilidade de emancipagao frente ao capital e, portanto, frente a quem produz histdria.
Ao estabelecer uma relagdo entre vida cotidiana e modernidade, Lefebvre (1991, p. 17) assevera
que “a vida cotidiana se apresenta como nao filoséfica, como mundo real em relagdo ao ideal”.
O autor fundamenta sua tese no sentido de que a filosofia se apresenta superior a vida cotidiana,
na tentativa de dissociar a sua pureza da impureza da vida cotidiana, ressoando o antigo dilema
que sustenta a dualidade entre o mundo de ideias € o mundo real. O autor nos convida a tomar
uma decisdo por meio de suas formulagdes tedricas: “ou erigimos em absolutos, em ideias
platdnicas as instancias que se elevam acima do cotidiano com a pretensdo de regé-lo — ou entdo

[...] ajudamos a humilde razdo do cotidiano” (LEFEBVRE, 1991, p. 21).

A pratica espacial urbana configura a separacdo dos elementos que sustentam a vida em
sociedade, a qual ¢ estilhacada na separagdo dos espacos-tempo da vida cotidiana, degradando
as relacdes sociais. Temos, entdo, uma cidade vivenciada como meio de privagdo pelas
restricdes ao uso e a normatizagao/programacao do cotidiano em um ambiente desigual. A vida
cotidiana passa a ser observada a partir da fragmentagao dos elementos da pratica socioespacial
urbana em espacgos-tempo distintos enquanto elementos autonomos da vida. Tais caracteristicas
mencionadas sdo responsaveis pela segregagdo ocorrida na cidade contemporanea, vivenciada
na dimensdo do cotidiano — em que se anuncia concretamente a concentracio da riqueza, do

poder e da propriedade — como meio de se realizar a mercantiliza¢do do espago.

E importante mencionar que, na década de 1970, a problemética sobre a producao do espaco
ainda ndo ocupava um lugar central nas pesquisas académicas. Com relagdo a isso, acrescenta

Schmid (2012, p. 89-90):

“A ‘virada espacial’ tem tomado as ciéncias sociais e as questdes sobre o espaco tém
recebido grande atengdo, estendendo-se para além da Geografia. Na esséncia, isto esta
ligado aos processos combinados de urbanizagdo e globaliza¢do: novas geografias se
desenvolveram em todas as escalas. Essas novas configura¢des espago-temporais que
determinam o nosso mundo clamam por novos conceitos de espago correspondentes”.
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Nesse sentido, Lefebvre contribuiu para que novas formas de andlise em torno da realidade
urbana fossem desenvolvidas em diversos campos de saberes, como na Sociologia, na
Geografia e na Arquitetura. A “virada espacial” de Lefebvre, tal como apontada no trecho
supracitado, representa a superacdo de uma enrijecida no¢do sobre o conceito de espaco,
demonstrando que os conflitos e as manifestagdes dos individuos eclodem na vida cotidiana e,
assim, vao além daquilo que previamente foi preceituado pelas perspectivas sociais,

econOmicas e estruturais.

Conforme explora Matias (2016), ¢ evidente o cuidado de Lefebvre em considerar a agdo social
na interpretagdo de qualquer percurso historico. Tanto o espaco quanto os seus individuos se
(re)produzem mutua e continuamente. A relagdo entre a teoria e a agdo, nesse movimento, para
Lefebvre (2006), ¢ inerente a producao dos espagos, que sdo produzidos a partir das agdes dos
individuos. Lefebvre, por exemplo, propde a andlise de trés?® dimensdes, inter-relacionadas e
interdependentes, para o estudo da producdo do espago. Essas dimensdes formam uma triade
composta por categorias em movimento e distantes de uma ordem enrijecida, ou seja, podem
ser dispostas de diferentes maneiras. O “concebido”, o “percebido” e o “vivido” se misturam
em um mesmo espago e, juntos, conferem centralidade aos individuos que dele fazem parte e
ao processo historico pelo qual passou até a sua configuracdo, mesmo que ainda de forma
inacabada. Ao introduzir a dialética em torno dessa triade, Schmid (2012, p. 102) compartilha
que:

“O espaco ¢, a0 mesmo tempo, percebido, concebido e vivido. Nenhuma dessas

dimensdes pode ser imaginada como a origem absoluta, como “tese”, e nenhuma ¢

privilegiada. O espago ¢ inacabado, assim, ele ¢ continuamente produzido e isso esta
sempre ligado com o tempo”.

Neste ponto, importante mencionar que a discussdo das trés dimensdes em torno da producao
do espaco foi baseada no livro “A Produ¢do do Espaco”, de Lefebvre, originalmente publicado

em 1974%!. Lefebvre argumenta que o espago ndo ¢é algo dado ou natural, mas sim algo

20 Lefebvre expressa a sua intengdo em utilizar trés dimensdes, afastando-se de relagdes bindrias € que tentem a
oposicao, como na passagem: “trés termos ¢ ndo dois. Uma relagdo a dois termos reduz-se a uma oposi¢do, a um
contraste, auma contrariedade; (...) A filosofia dificilmente superou as relagdes a dois termos” (LEFEBVRE, 2006,
p. 40). Esse modelo conceitual informa a base da teoria social de Lefebvre e a compreensio espacial das relagoes
sociais de poder, de dominagao e de reproducdo do capital nas relagdes fluidas entre individuos e os espagos.

21 Neste trabalho, além da obra original, publicada em 1974, também se referenciou a obra traduzida pelos
professores Doralice Barros Pereira e Sérgio Martin, em 2006.
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produzido socialmente por meio das relagcdes sociais e politicas. E nessa obra que o autor

apresenta as suas consideragdes sobre as trés dimensdes envolvidas na produgdo do espago.

Em relacdo ao espago “concebido” (a representacdo do espaco), tem-se 0 mesmo como
decorrente de um ato do pensamento. Essa dimensdo se refere & maneira como o espago ¢
representado ou concebido mentalmente, ou seja, a maneira como o espaco ¢ concebido e
planejado. Conforme pontua Schmid (2012), a agdo do pensamento é produtora e construtora,
realizando-se no concreto. E resultado da agdo humana consciente ¢ tem como objetivo
organizar e controlar o espago, sendo influenciado por ideias, valores e estruturas sociais,
politicas e econdmicas. Além disso, pode ser representado em mapas, desenhos, graficos e
projetos. O espacgo concebido é produzido pelos profissionais que trabalham na concepcao do
espaco, tais como arquitetos, engenheiros, gedgrafos, urbanistas e planejadores.

“(...) o espago concebido, aquele dos cientistas, dos planificadores, dos urbanistas, dos

tecnocratas ‘retalhadores’ e ‘agenciadores’, de certos artistas proximos da

cientificidade (...). E o espago dominante numa sociedade” (LEFEBVRE, 2006, p.
40).

O espago concebido permite que as pessoas compreendam o espaco de maneira mais clara e
precisa, sendo fundamental para o planejamento e para o desenvolvimento de projetos urbanos
e arquitetonicos. No entanto, Lefebvre (1974; 2006) argumenta que o espago concebido pode
ser limitado pela ideologia e pelas estruturas sociais e politicas dominantes, e, por isso, pode
ser utilizado como uma ferramenta de poder e controle social. Nessa linha, destaca-se uma

passagem do estudo de Serpa (2005):

“O espago concebido ¢ simbolo que carece de perceptos, que busca se incorporar as
estruturas cognitivas sem a legitimagdo das praticas espaciais cotidianas,
influenciando, porém, diretamente nos espacos de representacdao” (SERPA, 2005, p.
222).

O espago “percebido” (a pratica do espago) se refere a maneira como as pessoas experimentam
e percebem o espago. Trata-se de uma dimensao subjetiva do espago que resulta da interagao
humana com o ambiente fisico e social. Ele ¢ influenciado por fatores tais como sensagdes,
emogdes, memorias e relagdes sociais. As pessoas experimentam o espaco de maneiras
diferentes, dependendo de sua cultura, classe social, género, idade e outros fatores. Além disso,
a forma como as pessoas percebem o espago pode mudar ao longo do tempo, como resultado
de eventos significativos, mudancas nas condi¢des sociais € econdmicas ou outros fatores.
Serpa (2005, p. 222) acrescenta que:

“(...) o espago percebido esta relacionado diretamente aos objetos ¢ aos fenomenos
imediatos, carecendo de elaborac¢des simbolicas de cunho complexo. E o campo dos
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perceptos, embora haja, ja ai, o inicio da incorporagdo dos objetos e dos fendmenos
as estruturas cognitivas”.

De acordo com Lefebvre (1974), o espaco percebido ¢ fundamental para a producio do espaco
concebido e vivido (que sera tratado adiante). E por meio da percepgio do espago que as pessoas
podem compreender e questionar as representagdes e concepcdes do espaco concebido, e € por

meio da percepcao do espaco que as pessoas podem influenciar a produgdo do espaco vivido.

Por fim, o espago “vivido” (os espagos de representacdo) se refere 4 maneira como as pessoas
vivem e experimentam o espago de maneira ativa e cotidiana. E uma dimenséo do espago que
resulta da interagcdo humana com o ambiente fisico e social. Ele € o resultado da interagdo entre
o espaco “concebido” e o espago “percebido”. Por exemplo, o espaco concebido pode ser
concebido como uma praga, mas ¢ por meio da percepg¢do e interagdo humana que a praga se
torna um espaco vivido, com as pessoas se reunindo, conversando e participando de atividades.
E o espago dominado “do corpo, da vida cotidiana, do desejo, da diferenga” (MERRIFIELD,
1995, p. 297).

Na pratica espacial, esta ultima dimensdo aparece como um espago do “diferenciado”, da
“resisténcia” ou da “contracultura” (MARTIN; MILLER, 2003), conduzindo uma logica
propria. Essa dimensdo incorpora as diferencgas sociais e as relagdes informais que privilegiam
o valor de uso pelos individuos, local em que agem e interagem na representacdo de si mesmos.
E a partir do espago vivido que as pessoas constroem relagdes sociais ¢ passam a resistir aos
padrdes impostos pelo espaco concebido. Ele ¢ influenciado pelas condi¢des econdmicas e
sociais, como a distribui¢do de recursos, acesso ao transporte e aos servigos publicos, entre
outros. Esses fatores podem limitar ou expandir as possibilidades de interacdo humana com o
ambiente e, por conseguinte, influenciar a forma como as pessoas vivem e experimentam o

espago.
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Figura 2: Representacio da triade dialética de Lefebvre na producio do espaco social

Concebido
- Representagdo do espago

ESPACO
SOCIAL

&

Percebido Vivido
- Pritica espacial - Espago de representagio

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de Lefebvre (1974).

As trés dimensdes, que demarcam a produgdo do espago, ndo existem sozinhas e, por isso, ndo
sdo independentes. Contudo, como defende Matias (2016), isso ndo impede que elas sejam
estudadas isoladamente, ou seja, € possivel estudar uma dimensao especifica em detrimento das
demais. No entanto, escolher uma dimensdo nido elimina a existéncia das outras e, muito menos,
confere-lhe maior importancia. Por meio das suas relagdes, o pesquisador conta com insumos

para apreender a produ¢do do espago social e os elementos essenciais para esse processo.

Os lugares diversificados, para além de se opor, também se completam. Nessa perspectiva,
Lefebvre (2006, p. 133) faz alusdo as heterotopias, enquanto lugares contrastantes:
“Os lugares diversificados tanto se opdem, quanto se completam ou se assemelham.
O que introduz uma classificagdo (grade) por topias (isotopias, heterotopias, utopias,
ou seja, lugares analogos, lugares contrastantes, lugar do que nao tem ou ndo tem mais

lugar, o absoluto, o divino, o possivel), mas também e sobretudo uma oposi¢ao
altamente pertinente entre os espagos dominados e os espagos apropriados”.

Na mesma obra, mais adiante, o autor aponta para a necessidade de que, na pratica espacial,
ocorram relagdes de inclusdo-exclusdo, de implicacdes e de explicagdes. Desses processos,
seriam possiveis a percepcdo e a concepcdo dos espacos. SAo atos sucessivos que
constantemente reconfiguram os espacos. Nas palavras do autor:
“As inclusdes comportam exclusdes: hd lugares interditos (sagrados-malditos,
heterotopias) por diversas razdes, e outros lugares permitidos ou recomendados, o que

qualifica dramaticamente as partes e particdes do espago opondo o benéfico e o
maléfico, distinguindo-os do neutro” (LEFEBVRE, 2006, p. 231).

Sob outra perspectiva e ainda na temadtica do cotidiano, De Certeau (1994) apresenta o

entendimento de que a produgdo cotidiana nao reproduz um modelo homogéneo. As narrativas
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generalizantes tornam-se insustentaveis, visto que, de forma oposta, o cotidiano ¢ o lugar da
expressdo das diferencas e do novo. Assim, as narrativas s ganham sentido se situadas no
tempo e no espaco. Nessa dire¢do, o tempo e o espagco s6 ganham sentido juntamente as
demarcagdes dos individuos e as relagdes de uso que estabelecem com os diferentes atores.
Portanto, indaga o autor que os tempos € 0s espacos terdo tantas “assinaturas” quanto atores;

do contrario, os tempos e os espagos serdo como “folhas em branco”.

Para De Certeau (1994), o objetivo de uma investigagao deve considerar o distanciamento entre
a producdo racionalizada e a produgdo secundaria, destacada pelos “modos de produ¢dao”
populares e cotidianos. O cotidiano se apresenta de diversas maneiras e, para o autor, mostra-
se importante entender como uma sociedade inteira ndo se reduz a passividade, revelando-se
uma contrapartida dos dominados. Tal movimento ¢ percebido por uma marginalidade que nao
¢ minoria, mas por uma marginalidade de massa, da atividade dos ndo produtores, da atividade
ndo assinada. Tais atividades subversivas (assim como as manifestacdes heterotopicas)
apontam para formas de criatividade dos mais fracos, de se apossar do dominador, assim como

a politizagao das praticas cotidianas.

Ainda que a alienagdo seja intrinseca a vida cotidiana com sua rotina, habitos e regras, o
cotidiano permite possibilidades multiplas. A partir das “estratégias” adotadas pelo dominador,
o individuo cotidiano escolhe suas taticas. E ndo se pode esquecer dos (micro) exercicios,
“taticas” que se utilizam das fissuras e brechas disponibilizadas pelas estruturas de dominagao
e 0s mecanismos de repressdo para superar as estratégias desse mesmo sistema de poder (DE

CERTEAU, 1994).

Nao hd um lugar especifico para as taticas se desenvolverem; elas acontecem em qualquer
espaco compulsorio, e seu combustivel de operacao sdo as falhas das estratégias. A tatica ¢ uma
facanha tipica dos fracos, isto €, dos que ndo possuem lugares proprios, ou que ndo ocupam
posicdes hierarquicas favoraveis a ponto de definir estratégias nos espagos. As taticas sdo fruto
da engenhosidade dos sujeitos, constituindo-se como nao lugares e marcadas pela inexisténcia
de poder. Os jogos de poder, porém, constituem material til para que os sujeitos desenvolvam
suas habilidades, assim como o ¢ a temporalidade. As taticas, ainda, sdo efémeras, ndo se
prestam ao acumulo. O objetivo seria o de fazer uso do estabelecido e reconstruir um novo

cotidiano, continua e permanentemente (CARRIERI et al., 2010).

O estudo do cotidiano coloca uma lupa nas especificidades e originalidades advindas da

necessidade de sobrevivéncia, das taticas e das estratégias que ndo estdo representadas na
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Historia tradicional, que ndo permite desvios periféricos (MARTINS, 2008). O cotidiano
poderia ter sua validade cientifica criticada por uma perspectiva tradicional se ndo fosse pelo
fato, como coloca Le Goff (1994), de que ele ¢ valioso para que compreendamos o modus
operandi da sociedade e da realidade. At¢ mesmo o episddio mais central ou o mais importante
estd inserido na malha cotidiana, portanto sdo também objeto de pesquisa. Para o cotidiano,
importam as “operagdes € os usos individuais, suas ligagdes e as trajetorias variaveis dos

praticantes” (DE CERTEAU, 1994, p. 15).

Souza Filho (2002, p. 130-131) reconhece que De Certeau ndo constréi uma teoria fechada, e
sim vé profundidade nas palavras e na pratica social, em que uma pessoa desavisada poderia
encontrar somente desordem. Essa “desordem”, aqui associada as manifestacdes heterotopicas,
¢ valiosa aos observadores interessados, porque “o mundo diario — mundo de profusdo de
gentes, falas, gestos, movimentos, coisas — abriga taticas do fazer, invenc¢des anonimas, desvios

da norma, do instituido, embora sem confronto, mas ndo menos instituintes”.

Retomando Foucault??, percebe-se um maior aprofundamento sobre as heterotopias quando
comparado aos estudos de Lefebvre. Ao analisar um espago urbano publico no cenario
neoliberal, Foucault (2013) evidencia as praticas que justapdem o ambito formal, institucional
ou o moralmente aceito, (re)produzindo outros espacos que ndo os hegemonicamente
estabelecidos na sociedade. Nesse panorama, o cotidiano, espago de criagdo e interagdo
constante, ¢ construido mediante intervengdes e resisténcias pessoais, € a grande questdo
instigadora ¢ compreender como os saberes se inter-relacionam na vida cotidiana por meio do
que ¢ efémero. As cotidianidades, porém, ndo se desfazem de maneira simploria, como alguns
discursos tentam argumentar. Os fendmenos inter-relacionais funcionam como estratégias de
sobrevivéncia e, a0 mesmo tempo, taticas de dominagdo — de si, do tempo, do outro. Logo,
sdo terreno fértil para a manifestacdo do poder e, por conseguinte, para o fortalecimento da

agenda de pesquisa nesse campo.

A produgdo do cotidiano nos/dos espagos nada mais ¢ do que a produgdo da sociedade com
todas suas diferencas; uma producao que reflete concomitantemente nossa natureza ambiental,
social e organica. Esses espagos permitem uma série de usos e representagdes distintas, quando

submetidos a modos de fazer e produzir também diversos. Algumas cidades possuem

22 Embora Lefebvre e Foucault tenham perspectivas tedricas distintas, ambos contribuiram para a reflexdo critica
sobre a sociedade e a politica, e suas obras continuam sendo influentes no debate contemporaneo sobre a natureza
do poder, do espaco urbano e das relagdes sociais.
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localidades que, ao contrario do esperado, nem sempre sdo frutos de uma unido harmoénica, sem
conflitos, entre Estado e sociedade devido a razdes de ordem politica ou devido a agdo
concatenada de agentes sociais em prol da visibilizagdo de seus proprios interesses. Assim,
conforme defende Valverde (2009), ¢ possivel analisarmos um espago publico sob a dtica da
heterotopia. Se o espaco publico ndo contém uma esperada finalidade politica, os significados,

condutas ¢ formas terdo, naturalmente, sua dinamica alterada.

A producao de um espago social e, em especial, as caracteristicas de um espaco urbano publico
apontam para um local eminentemente heterotopico. Um parque urbano, tal como o Parque
Municipal de Belo Horizonte, enquadra-se nesse argumento, uma vez que representa um
microcosmo da historia de Belo Horizonte e do Brasil. Natureza e cultura estdo reunidas nesse
espaco urbano. Foucault, inclusive, também discorre sobre as “heterocronias” do espago
heterotopico, isto €, o fato de tal espago justapor tempos descontinuos. O Parque reune indicios
da historia passada que se refletem no tempo presente e mostram também possibilidades

futuras.

Associando De Certeau (1994) aos estudos de Foucault (2013), fazemos referéncia ao estudo
de Bernardo, Shimada e Ichikawa (2015), os quais observam a associa¢do entre estratégias e
taticas que se relaciona ao movimento de subversdes ou microrresisténcias (ou as
reconfiguragdes heterotdpicas), ou seja, de individuos que utilizam artimanhas taticas para
trespassar ou escapar das regras preestabelecidas pela norma imposta, residida no campo da
estratégia. E essa a relagdo indissociavel que pressupde a reconstrugio do cotidiano, de forma

continua e permanentemente.

Nessa linha, tem-se que os espacos sociais, incluindo-se os parques urbanos, conforme explora
Velloso (2022), preenchem-se por relagdes que ocorrem em torno da produgdo e do consumo
das coisas, e, consequentemente, acabam por constituir lugares diferenciados pelas func¢des que
neles se exercem. Por mais que se pretenda estabelecer uma geometria abstrata (tal como se
tentou na concepg¢ao do Parque Municipal), que segrega fungdes, e um plano urbanistico neutro,
a partir de uma politica impositiva, s3o nesses espacos que se reproduzem as heterogeneidades.

Nesse sentido:

“O discurso dominante sobre o espaco — descrevendo o que € visto por olhos afetados
por defeitos congénitos muito mais sérios que miopia ou astigmatismo — rouba a
realidade do significado, vestindo-o um uniforme ideoldgico que ndo aparece como
tal, mas ao contrario, da a impressdo de ser ndo-ideologico (ou entdo de estar ‘além
da ideologia’)” (LEFEBVRE, 1999, p. 317).
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De acordo com Britto e Jacques (2012), o ordindrio e o cotidiano configuram-se um espago de
luta. O consumo, seja de produtos, ideias ou valores, ndo se faz passivamente ou em
consonancia com entidades totalitarias. As possibilidades heterotopicas apontam para a
constru¢do de subjetivagdes alternativas, caminhando em sentido oposto as maximas de
autoridade do governo politico e permitindo o desvio de praticas de disciplinamento. Isso
significa que, a depender das apropriacdes, dos usos e desusos de um lugar, as praticas
cotidianas conseguem ser reafirmadas, rompidas ou terem suas dindmicas estabelecidas de
modo distinto. Cabe aos sujeitos a formacao de redes de antidisciplinas que podem refutar as

estruturas sociais existentes.

Conforme propde Lourenco (2018), Foucault, em sua teoria, decide iluminar espagos outros,
cujos atributos perpassam o conflito, a marginalidade, o rompimento com as ordens impostas e
a subversdo. Sdo espacos que questionam todos os outros espacos existentes. Surge, nessa
perspectiva, a no¢ao de heterotopia na obra do filésofo. A intencdo seria a de também analisar
esses espagos existentes a margem de todos os lugares. Estudar os espagos heterotopicos seria
uma forma de dispor de novos arranjos espaciais e de permitir uma leitura mais diversa sobre a
sociedade. Para Foucault, apenas quando se esgotassem todas as compreensdes totalizadoras e
unificantes acerca do espaco, seria viabilizada uma abertura para uma leitura mais honesta sobre
ele, fazendo-se notar um dinamismo social repleto de conflitos, fendmenos sociais marginais,

representagdes diversas e novos atores.

Por fim, esclarecemos que Foucault aprofundou-se mais e de forma objetiva sobre as
heterotopias quando comparado aos estudos de Lefebvre e De Certeau. Ao analisar um espaco
urbano publico no cendrio neoliberal, Foucault (2013), tal como os outros autores, aponta para
a existéncia das praticas que justapdem o ambito formal, institucional ou o moralmente aceito,
(re)produzindo outros espagos que ndo os hegemonicamente estabelecidos na sociedade. Esses
outros espagos, as heterotopias, distinguem-se das utopias por nao representarem apenas lugares
ilusérios e imateriais, mas por serem construidos em torno da nog¢do de concretude,
materialidade e com uma demarcacdo precisa no espaco ¢ no tempo. Embora Lefebvre, De
Certeau e Foucault tenham perspectivas tedricas distintas, ambos contribuiram para a reflexao
critica sobre a sociedade e a politica, e suas obras continuam sendo influentes no debate

contemporaneo sobre a natureza do poder, do espago urbano e das relagdes sociais.

Dessa forma, apds explorar as contribuicdes de Lefebvre (1974) e De Certeau (1974),

avancamos na analitica adotada nesta tese, indo além das categorias exploradas no topico
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anterior (os seis principios utilizados na apreensdo das heterotopias). Acrescentamos, pois,
outras possibilidades utilizadas como categorias, tais como os contraposicionamentos advindos
da dindmica entre o “concebido-percebido-vivido” e as “estratégias” e “taticas” das quais
dispdem individuos e organizagdes. Todas essas categorias edificam a analitica adotada neste
trabalho, demonstrando, no todo, que o estudo da constitui¢do de um espago social, como o
Parque Municipal, aponta para um cotidiano notadamente complexo e peculiar, aventando a

poténcia dos estudos organizacionais que valorizam a multiplicidade de fatores e personagens

que (re)constroem um lugar.

Figura 3: Representacio das possibilidades heterotopicas, considerando a triade “concebido-percebido-
vivido”, as taticas e as estratégias na producio do espaco social
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Fonte: Elaborada pelo autor a partir de Lefebvre (1974), De Certeau (1994) ¢ Foucault (2013).

No proximo topico, exploraremos os caminhos percorridos nesta tese, explicitando a nossa

metodologia e detalhando como ocorreu a analise e a formagdo do corpus de anélise.

2.4 Caminhos percorridos e a construcio do corpus de pesquisa

“Para Foucault, o método ndo € o caminho seguro como queriam Descartes ¢ Ramus,
até porque nada mais ¢ seguro, previsivel: nem os pontos de saida, nem o percurso,
nem os pontos de chegada. E mais: ndo ha um solo-base externo por onde caminhar,
sendo que, mais do que o caminho, € o proprio solo sobre o qual repousa esse caminho
¢ que ¢ construido durante o ato de caminhar” (VEIGA NETO, 2009, p. 90).
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Neste topico, a proposta € explicar os caminhos e as encruzilhadas percorridas para a
composi¢ao do corpus utilizado como fonte de apreensdes para a construgdo desta tese. Nao ha
a intencdo de compartilhar um método claro, sucinto, com etapas fechadas e bem definidas.
Pelo contrério, corroboramos a nog¢do foucaultiana quanto as dificuldades em se utilizar uma
metodologia cartesiana, imutavel e aplicdvel universalmente. Cabe salientar que tomar como
principal base Foucault ndo significa investigar de qualquer modo ou de forma descuidada, ou,
conforme propde Alvarez (2015, p. 17) por meio do “emprego frouxo de conceitos e de
analises”. A intenc¢do do filésofo era a de que seu pensamento fosse utilizado, questionado e

que, de alguma forma, pudesse avangar.

Ao pensarmos nos caminhos pelos quais esta tese foi desenvolvida, propomos uma reflexao
quanto aos regimes de verdade que sustentam saberes-poderes, no tempo e espago social-
historico do pesquisador. Gonzalez Rey (2005) diz que o pesquisador precisa compreender que
a discussdo de metodologia ndo esta descolada das escolhas tedricas e deve seguir um caminho
coerente em seu desenvolvimento, para considerar as metodologias ndo como técnicas legitimas
e absolutas, mas maleaveis de acordo com o que est4 posto no real. Por isso, cabe salientar que
nossa busca na pesquisa qualitativa ndo ¢ a de regularidades, leis gerais e regras sobre
evidéncias empiricas, mas ¢ a compreensdo de que a pesquisa historica ¢ complexa e plural,

impedindo-nos de compreendé-la em sua totalidade.

Tendo por objetivo evidenciar as possibilidades heterotopicas que podem ser encontradas no
Parque, em especial aquelas apreendidas em um espago inicialmente ocupado pelo zelador, esta
investigagdo tem como principal unidade de analise a pratica social dos sujeitos. O enfoque esta
nos sujeitos que falam, que explicam, que contam e narram a sua vida cotidiana, os seus usos e
desusos, as suas opinides e os seus olhares peculiares, o que pressupde um modo construtivo e
reconstrutivo do conhecimento sobre o cotidiano do homem comum. Nesse sentido, a proposta
perseguida foi a de trabalhar o dialogismo e a polifonia existente nas narrativas construidas
pelos individuos de pesquisa, bem como as nossas também enquanto construtores de um
processo intelectual. Em outras palavras, por meio de documentos oficiais, reportagens,
fotografias, mapas, livros, conversas, entrevistas e materiais académicos ja existentes no
Arquivo Publico, empreendemos uma pesquisa enquanto um espago de didlogo continuo entre

diferentes tipos de discursos e representagoes.
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Pesquisar documentos em acervos publicos foi uma jornada complexa e extremamente
desafiadora, principalmente devido & natureza peculiar de sua organizagdo. Os arquivos
publicos, embora extremamente ricos em informagdes e recursos, nem sempre seguem um
padrdo universal de catalogagdo, o que, no presente caso, dificultou a pesquisa e a identificagdo
de materiais especificos para esta tese. Diante desse obstaculo e da tamanha particularidade da
forma de organizar do Arquivo Publico de Belo Horizonte, contamos com a colaboragio de
uma académica do curso de Histdria, a quem ja agradeci no inicio desta tese, tendo sido
fundamental para a compreensdo da forma de estruturagdo desse repositorio. Com o seu apoio,
conseguimos, com maior profundidade, decifrar os sistemas de catalogacao e identificar fontes
relevantes nas vastas cole¢des disponiveis aos cidaddos. Essa troca de conhecimentos nao
apenas facilitou o acesso aos materiais necessarios como também enriqueceu a minha pesquisa
com perspectivas metodologicas fundamentadas na pratica arquivistica historica, as quais ainda

ndo sdo compartilhadas no ambito dos estudos da Administragao.

Nesse sentido, nos paragrafos que se seguem, compartilhamos informagdes sobre a composi¢ao

dos fundos analisados e algumas das justificativas para a sua escolha.

A legislagdo brasileira que dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados,
além de dispor sobre outros detalhamentos, é a Lei n.° 8.159, de 8 de janeiro de 1991%3. No
texto da normativa, tem-se a conceituacdo dos arquivos enquanto um conjunto de todos os
documentos, quaisquer que sejam os suportes das informagdes, produzidos e recebidos, no caso
dos 6rgdos publicos, na esfera do Estado, ou por pessoas fisicas ou juridicas, nos arquivos
privados. A partir disso, os arquivos sdo constituidos por sua natureza prépria do campo da
arquivologia, a qual organiza, administra e conserva a partir de sua propria técnica e

metodologia.

Isso ¢ importante ser sinalizado, pois um arquivo ¢ constituido por fundos. Ao explicar a no¢ao
de um arquivo como o conjunto de todos os documentos, ¢ possivel concluir que eles estejam
organizados, primeiramente, pela ordem cronoldgica, como fazem os historiadores, ou pelo
suporte fisico, caracteristico da biblioteconomia, ou por assunto, como funciona nas pesquisas
diversas. Contudo, também ¢ necessario compreender que um fundo reflete a relacio estrutural
entre a acumulagdo organica dos documentos e sua ordem original, de forma que nenhuma das

duas seja prejudicada (COOK, 2017, p. 11). A partir disso, um fundo arquivistico sdo

23 Em novembro de 2023, em consulta ao enderego eletronico do Planalto Central, esta Lei encontrava-se em vigor,
ndo constando revogacdo expressa. Vide conteudo em <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/18159.htm>.
Acesso em 06 nov. 2023.
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documentos que derivam de uma unica origem em comum, ou seja, indicam o mesmo 6rgao
produtor, de forma a organizar os documentos e seguir os principios da arquivologia, a fim de
garantir que os documentos construidos por produtores diferentes ndo sejam misturados. Dessa
forma, um fundo retine documentos de diferentes suporte e formatos, utilizado por uma pessoa

juridica ou fisica no exercicio de suas atribuigdes (BRASIL, 2006).

E possivel exemplificar essa constitui¢io a partir de uma das fontes de dados da pesquisa, o
Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte (APCBH). No APCBH, existem fundos abertos
e fundos fechados, ou seja, fundos os quais ainda recebem documentos, pois seus produtores
continuam na ativa, e os fundos fechados, os quais podem ser finalizados porque o 6rgdo mudou
de nome, mudou de fung¢do ou finalizou sua existéncia. Os fundos, entdo, seguem o

organograma das secretarias e das diversas instdncias da administragdo da cidade.

Nesse sentido, € possivel encontrar nos arquivos também as colec¢des, sendo diferenciados por
reunir documentos com caracteristicas comuns, reunidos intencionalmente (ARQUIVO
NACIONAL, 2005, p. 52), e doagdes, as quais sdo as colecdes de documentos advindas da
sociedade e as quais sdo transferidas ao arquivo de forma gratuita e voluntaria, seja por uma
pessoa fisica ou juridica, um coletivo ou a familia de alguém. Dentro dessa perspectiva, a gestao
de documentos pela arquivologia denomina também o conceito e fun¢do dos instrumentos de
pesquisa e acesso. Em outras palavras, cada arquivo produz as ferramentas utilizadas para
descri¢do de seu acervo e documentos, aos quais cumprem o objetivo de orientar tanto a
compreensdo de seu conteudo como a localizacdo fisica do item no arquivo. Para tanto, os
documentos seguem uma tabela de temporalidade, as quais definem as etapas de

armazenamento e descarte do documento.

Dessa forma, os documentos que ndo sao descartados, antes de chegar ao arquivo, uma vez que
ndo ¢ todo e qualquer documento produzido que vai para o acervo, passam por processos como
a descricdo, parte da formacdo e construcdo das ferramentas de pesquisa, bem como o
recebimento do acondicionamento necessario para resguardar a sua conservagao e preservagao.
Nessa etapa, ¢ muito importante garantir que o devido tipo de suporte documental seja

adequadamente armazenado, tanto para garantir o acesso quanto para otimizar sua organizagao.

Sobre sua organizacdo, € necessario explicar que o processo intelectual e fisico do seu
gerenciamento se chama arranjo. Uma documentacio arranjada € aquela que j& recebeu os

devidos codigos arquivisticos que as classificam como parte de um conjunto ordenado de
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documentos; ja a ndo arranjada ¢ aquela que ainda nao passou por isso (BELO HORIZONTE,

2016, p. 23).

A nossa proposta foi estudar os mais diversos tipos de documentos, na composicdo de um
Arquivo, por meio da analitica e categorias explicitadas nos topicos anteriores. E, partindo da
inten¢do arqueo-genealdgica para a constru¢do desta pesquisa, foi necessario construir um
Arquivo proprio e especifico, que servisse de fonte para analisar os enunciados ali presentes.
Conforme compartilham Aquino e Val (2018), este Arquivo pode ser constituido de quaisquer
materialidades enunciativas, como documentos oficiais, reportagens, fotografias, revistas,
diérios e anotagdes. Os enunciados presentes nesse corpus, a partir do referencial foucaultiano,
trazem consigo condigdes de existéncia e possibilidades historicas que aventam possibilidades

heterotopicas.

O Arquivo?*, na teoria de Foucault, ¢ uma metafora que representa um conjunto de praticas
discursivas e ndo discursivas as quais possibilitam a acumulagdo sistematica e ordenada de
informagdes em uma determinada sociedade. As praticas de Arquivo sdo cruciais para a
manutengdo e producao de conhecimento, e, nesse sentido, a histéria do conhecimento deve ser
vista como uma historia das praticas de arquivo, nas quais ¢ possivel apreender mudangas na
producdo e na circulagdo do conhecimento. Tem-se, nessa perspectiva, a importancia de
analisar ndo apenas o que ¢ dito, mas também o que ¢ silenciado ou excluido, pois isso pode

revelar os mecanismos de poder subjacentes as praticas de arquivo (FOUCAULT, 2008).

Para a organizacdo do Arquivo, seguindo o proposto por Aquino e Val (2018), procedeu-se a
trés importantes etapas, a saber: a definicdo do corpus de anélise; a ordenagdo discursiva dos
documentos; e, por fim, o processo de arquivagdo, que consiste em apreender os pontos de
inflexdo que possibilitaram a mudanca das regras de veridic¢do. Nesse sentido, o trabalho do
pesquisador atrela-se ao processo de apreender, em uma série histdrica extensa (arquivamento),
as possiveis racionalidades daquilo que foi dito, evidenciando, assim, a acontecimentalizagao
(arquivizacdo). Os acontecimentos que ddo indicios dos desvios, ou dos rastros heterotopicos,

reproduzem ressonancias, modificando as relagdes de veridiccao.

Ap6s organizagdo do Arquivo (ou a ordenagdo discursiva dos documentos), os dados coletados

foram analisados a partir da analitica foucaultiana que trata o discurso como pratica

24 Foucault discute o método arquivo em varios de seus trabalhos, incluindo "As palavras e as coisas" €
"Arqueologia do saber" (FOUCAULT, 1999; FOUCAULT, 2008). O filésofo também abordou o tema em uma
série de palestras intitulada "A verdade e as formas juridicas", em que explora a relagdo entre as praticas de arquivo
e as formas de poder juridico (FOUCAULT, 1974).
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(FOUCAULT, 2008). Tanto na arqueologia quanto na genealogia, Foucault nos apresenta
ferramentas teodricas e metodologicas que nos permitem olhar para a gestdo enquanto um
conjunto de saberes tomados como uma verdade em determinado tempo historico. Isso abre
caminhos para observar camadas, mudangas e pontos de inflexdo, assim como a emergéncia

dos enunciados instituidos como regimes de verdade.

2.4.1 A pesquisa no Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte

O Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte (APCBH) tem origens tanto da legislagao
federal supracitada, que criou o Sistema Nacional de Arquivos, quanto da legislagdo municipal,
a qual, por meio das Leis n.” 5.899 e 5.900, ambas de 20 de maio de 1991%, dispde sobre a
politica municipal de arquivos publicos e privados. A respeito de seu acervo atual, importante
mencionar que ele ¢ fruto do desenvolvimento de politicas ptblicas voltadas para a garantia da
segurang¢a do patrimdénio documental do municipio, que teve como inicio da formulagdo do seu
formato atual a reestruturagcdo da administracdo municipal e a criacdo da Secretaria Municipal
de Cultura, em 1989. Assim, depreende-se que a criagdo de Belo Horizonte e sua gestdo
administrativa conquistaram sua independéncia arquivistica do estado a partir de 1947, quando
foi desenvolvido o setor de arquivos da Camara Municipal da cidade. Nesse panorama, havia,
primeiramente, o intuito de preservar a documentacao legislativa, e, posteriormente, em 1996,
constituiu-se 0 APCBH, a partir da reformula¢do do regimento interno, sendo o marco de

transferéncia da documentagao o ano de 2005 (NASCIMENTO; GOMES, 2008).

Tendo compartilhado, de forma breve, esse contexto historico, € possivel compreender melhor
a constitui¢ao do acervo disponivel no APCBH. Os fundos, como explicado anteriormente, sao
construidos segundo a funcdo e agente produtor dos documentos. Dessa forma, a fim de
encontrar documentagdo primdria a respeito da constitui¢do, administracdo, reformas e
desmembramentos ocorridos no Parque Municipal, foi realizada a pesquisa no Guia do Acervo
do Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte, publicado em 2016, tltima edig¢do

disponibilizada no site da Prefeitura.

25 Os normativos citados podem ser acessados no endereco eletrdnico <http:/leismunicipa.is/bmkji> e
<http://leismunicipa.is/bkjmi>, respectivamente. Acesso em 6 nov. 2023.

% Vide enderego eletronico <https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-
governo/cultura/2023/guia-do-acervo.pd>. Acesso em 6 nov. 2023.
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Nesse documento, sdo reunidas as informagdes de todos os fundos disponiveis para consulta
presencial e a indicacdo de acervo disponibilizado on-line, sendo seus fundos fechados ou
abertos, seguindo o organograma administrativo vigente da Prefeitura de Belo Horizonte, além
das colegdes reunidas no acervo. Como o objeto de estudo desta tese ¢ o Parque Municipal
Renné Giannetti, e os espagos nele inseridos, escolheu-se a pesquisa no fundo da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente (SMMA), em especifico o Subfundo da Geréncia de Gestao
Ambiental. A escolha deve-se pelos fatores de abrangéncia temporal do fundo, com
documentacgado entre 1972-2001 e, principalmente, o foco especifico do contetido documental,
em que a producdo acerca do historico de tomadas de decisdo acerca do Parque possui o foco

gerencial importante para a compreensao dos processos de transformagdes ocorridas.

A partir da selecao de fundos e subfundos a serem pesquisados, o didlogo com o APCBH para
acesso deles deu-se a partir do e-mail da sala de consultas da instituicdo, que é o setor
responsavel pelo atendimento ao publico e intermédio de acesso a documentacdo. Com a
indicag¢do do fundo e subfundo a serem pesquisados, o setor nos disponibilizou, por e-mail, a

Guia de Recolhimento do fundo requerido.

O Guia de Recolhimento ¢ uma planilha contendo as informag¢des de quando os documentos
foram recolhidos e processados para compor o acervo do APCBH, com a descricdo do
documento, a natureza do suporte e género, a quantidade de itens dentro dele e a data-limite.
Além disso, conta com o controle interno da localizagdo do documento no prédio, ou seja, em
qual deposito ele esta, o tipo de movel, a posi¢ao dentro do mével e o tipo de embalagem em

que ele esta armazenado.

A partir disso, foram feitos contatos por e-mail e diversas visitas presenciais entre abril e maio

de 2023, oportunidades nas quais os seguintes documentos e fundos foram acessados:

Quadro 1: Documentos consultados no Arquivo Piublico da Cidade de Belo Horizonte

Instituicdo Fundo Subfundo Documento Data Género
Caderno com
Secretaria . reglstros.iia presenga
.. Geréncia de | em reunides, termos
Municipal de Gestdo de po atas d
APCBH Meio = POSSEEAA T | 19921995 Textual
Ambiente Ambiental |reunides da comissdo
(GGAM) | consultiva do Parque
(SMMA) .. i
Municipal Américo
René Giannetti
Secretaria Geréncia de | Ata das reunides do
APCBH .. .. — Textual
¢ Municipal de Gestao Parque Municipal 1993-2003 extua




Meio Ambiental — Américo René
Ambiente (GGAM) Giannetti - avulsas
(SMMA)
Secretaria Geréncia de
Municipal de Gestiio Belinho - Parque Textual e
APCBH Meio . Municipal (historia 1997 ,
. Ambiental . Iconografico
Ambiente (GGAM) em quadrinhos)
(SMMA)
Secretari
ec.rej arta Geréncia de
Municipal de Gesti Reeulamento d
APCBH Meio estao CEWAmEnto CoUso 1997 2000 Textual
Ambiente Ambiental — do Parque
AM
(SMMA) (GGAM)
Discreta justificativa
Secretaria . ou retrato de
.. Geréncia de .
Municipal de Gestiio COmpromissos -
APCBH Meio . (preliminares e 19992003 Textual
. Ambiental
Ambiente (GGAM) processo do
(SMMA) "Programa Parque
21", por Ana Beltrdo
Secretari .
ec.rej arta Geréncia de
Municipal de Gestiio Levantamento
APCBH Meio . socioambiental do 2001 Textual
. Ambiental ..
Ambiente (GGAM) Parque Municipal
(SMMA)
Secretaria ..
.. Geréncia de |Programa Parque 21 -
Municipal de Gesti L tamento d
APCBH Meio eotao evaamen’o o 2002 Textual
Ambiente Ambiental | patrimdnio historico-
AM Itural
(SMMA) (GGAM) cultura
Secretari .
ec.rej arta Geréncia de
Municipal de | Projeto de Irrigaci
APCBH Meio estao ejeto de Tigagao 2002 Textual
Ambient Ambiental Automatica
mbiente
GGAM
(SMMA) ( )
Protocolo n.°
29.448/00 Ministério
Secretaria . Publico de Minas
. Geréncia de . .
Municipal de Gestiio Gerais - Secretaria
APCBH Meio Ambiental Municipal de Meio 20002004 Textual
Ambiente (GGAM) Ambiente solicita
(SMMA) providéncias - OF.
DPMAG/EXTER-
97.00
Secretari . Clipping do P
ec.rej arta Geréncia de 1p[.)11.1g ° a,rc%ue
Municipal de N Municipal Américo
. Gestao A . Textual e
APCBH Meio . René Giannetti 20032004 .
Ambiente Ambiental (Programa de Iconografico
(GGAM) &

(SMMA)

Revitalizagdo do
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Parque 21 e
reportagens sobre 0

Parque)
Secretaria . Caderno
. Gerénciade |
Municipal de Gestiio Levantamento das
APCBH Meio . Acdes de BH 2005 Textual
. Ambiental .
Ambiente (GGAM) relacionadas com
(SMMA) Agenda 21"
02 Pastas do
Secretaria . Seminario Agenda 21
.. Geréncia de ,
Municipal de Gesti de BH. Contém: Textual e
APCBH Meio es. ° Bloco, Programagao 2005 )
. Ambiental . Iconografico
Ambiente (GGAM) do Seminario,
(SMMA) Cartilha, Certificado
e Cracha
Secretaria .
.. Geréncia de | Parque 21: Programa
Municipal de Gestao de Revitalizagdo do
APCBH Meio ) s 2002 Textual
Ambient Ambiental Parque Américo
mbien . .
( SMI\Z A; (GGAM) Renné Giannetti
Sec.rejtarla Geréncia de
Municipal de Gestio
APCBH Meio . Plano de A¢do 2002 2002 Textual
Ambiente Ambiental
AM
(SMMA) (GGAM)
Secretaria Geréncia d
Municipal de eGe (t:~ ¢ Relatorio Gerencial
APCBH Meio O Sintético e Plano de 2002 Textual
. Ambiental N
Ambiente (GGAM) A¢do 2002
(SMMA)
Secretari .
ec.rej ana Geréncia de
Municipal de Gesta Programa Agenda 21
APCBH Meio eoao & ge 19992000 Textual
Ambient Ambiental - Relatorio
mbiente
GGAM
(SMMA) ( )
Sec.rejtarla Geréncia de
Municipal de Gestio
APCBH Meio . Negativo 1143 Sem Data Iconografico
Ambient Ambiental
mbiente
GGAM
(SMMA) ( )
Sec.rejtarla Geréncia de
Municipal de Gestio
APCBH Meio . Negativo 1144 Sem Data Iconografico
Ambiente Ambiental
AM
(SMMA) (GGAM)
Secretaria Geréncia de
Municipal de Gestao .
Dat I Afi
APCBH Meio Ambiental Negativo 1177 Sem Data conografico
Ambiente (GGAM)




65

(SMMA)
Sec.rejtarla Geréncia de
Municipal de Gestio
APCBH Meio Ambiental Negativo 1247 Sem Data Iconografico
Ambiente
GGAM
(SMMA) ( )
Sec.rejtarla Geréncia de
Municipal de Gestio
APCBH Meio es. Negativo 1267 Sem Data Iconografico
Ambiente Ambiental
AM
(SMMA) (GGAM)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Além dos documentos supracitados, em conversa com as arquivistas da Sala de Consulta, foi
apresentado também o livro “Parque Municipal: cronica de um século”, produzido e publicado
pela Companhia do Vale do Rio Doce (CVRD), apds um dos processos de reforma administrado
e conduzido pela empresa no Parque Municipal, em 1950. A obra ¢ composta por seis capitulos,
organizados cronologicamente, os quais se ocupam em tracar a identidade do Parque desde a
sua idealiza¢gdo romantica na construcao da Capital, passando por toda sua trajetoria no século
XX até a intervencao paisagistica da CVRD com seu “projeto a favor do parque”, sendo a obra

de revitalizagdo paisagistica feita pela empresa.

2.4.2 A pesquisa no Museu Historico Abilio Barreto

O Museu Historico Abilio Barreto (MHAB) ¢ uma instituigdo que compde a Fundagdo
Municipal de Cultura (FMC) da Prefeitura de Belo Horizonte e foi fundada em 1943, ocupando
o espaco cultural e historico da cidade no casardo da antiga Fazenda do Leitdo, construida em
1883. Além do carater histérico do proprio edificio, enquanto um importante simbolo da
historia da capital mineira, 0 MHAB tem como uma de suas atribui¢des a dedicagdo a
preservagdo, a pesquisa, a producdo e difusdo do conhecimento sobre Belo Horizonte (BELO

HORIZONTE, 2023).

Nessa perspectiva, a formagao do corpus do Arquivo teve sua segunda etapa com a pesquisa no
acervo iconografico digital do MHAB e no acervo da hemeroteca disponivel sobre o Parque

Municipal Renné Giannetti. O contato com o 6rgao publico novamente foi pelo e-mail, dessa
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vez no setor da biblioteca do museu, disponibilizado no site oficial do Museu no portal on-line
da Prefeitura, também no periodo entre abril e maio de 2023, tendo sido realizadas visitas

presenciais para consulta aos documentos.

Os documentos acessados foram selecionados pelo bibliotecario do MHAB, apds informarmos
que gostariamos de acessar toda a documentagdo referente ao Parque Municipal. Os

documentos acessados se encontram listados a seguir.

Quadro 2: Documentos consultados no Museu Historico Abilio Barreto

Instituicao Fundo Documento Data Género
Hemeroteca Reportagens diversas
Parque sobre eventos ocorridos Textual e
MHAB .. . —
Municipal Renné | no Parque Municipal 1975-2008 Iconografico
Giannetti Renné Giannetti
Dissertacao de
M - "
Hemeroteca estr.afio Parque
Parque Municipal de Belo
MHAB .. d .| Horizonte: ptblico, 2003 Textual
Municipal Renné .
Giannetti .apfoprlagoes ©
significados", por
Aurino José Gois
Colecao
Comissa .
MHAB OMmISsao Projeto Geral do Parque| 24/12/[189?] | Cartografico
Construtora
Nova Capital.
Planta Geral da Cidade
Colegao de Minas, organizada
Comissa b lant
MHAB Omissao SO reaplan ? Sem Data Cartografico
Construtora  |geodésica, topografica e
Nova Capital. cadastral de Belo
Horizonte

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

2.4.3 A pesquisa no Instituto Estadual do Patrimonio Historico e Artistico de Minas

Gerais IEPHA/MG)

O Instituto Estadual do Patriménio Historico e Artistico de Minas Gerais (IEPHA/MG) ¢ uma
fundacdo sem fins lucrativos, ou seja, uma organizacdo formal e autdnoma que visa a garantia

dos direitos da sociedade civil em questdes publicas, vinculada a Secretaria de Estado de
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Cultura e Turismo (Secult) de Minas Gerais. Sua criagdo ocorreu em 1971, enquanto institui¢ao
estadual responsavel por atuar juntamente ao Servico do Patriménio Historico e Artistico

Nacional, anterior SPHAN e atual IPHAN.

O projeto de lei do IEPHA/MG foi de autoria do historiador Affonso Avila?’ com o intuito de
incentivar a elaboracdo dos inventérios culturais (IPAC), bem como fortalecer a gestdo e
autonomia das instancias municipais na formulacdo de politicas de prote¢do ao patrimdnio
material e imaterial (MINAS GERAIS, 2019). Nessa medida, o Instituto ¢ responsavel nao
apenas por proteger os bens, mas igualmente se articula no Conselho Estadual do Patrimoénio
Cultural (CONEP) para a manutencdo e reconhecimento da diversidade cultural (MINAS
GERALIS, 2019).

Nesse panorama, o IEPHA/MG obteve o tombamento estadual do Conjunto Paisagistico do
Parque Municipal Américo Renné Giannetti pelo Decreto Estadual n.° 17.086, aprovado em 13
de margo de 197528, Para conseguir o acesso ao dossié completo, foi necessario entrar em
contato pelo e-mail da biblioteca do Instituto e solicitar a documentagdo. Nao foi preciso visitar
presencialmente o 6rgdo, sendo que ele enviou o dossi€é completo via anexo em resposta a

comunicagdo solicitando o mesmo.

Posteriormente, em junho de 2023, foi consultada a Nota Técnica referente a Anélise de Plano
Diretor, a respeito do Plano Diretor que propunha novas obras no Parque Municipal. A
solicitagdo do documento deu-se a partir de comunicagdo com o e-mail do IEPHA, sendo

necessaria uma visita presencial para consulta do mesmo.

Quadro 3: Documentos consultados no Instituto Estadual do Patrimoénio Histoérico e
Artistico de Minas Gerais

Instituicao Setor Documento Data Género

Processo de

Geréncia de
Tombamento

Documentagéo e Iconografico e

IEPHA/MG N Estadual do Parque 13/03/1975
Informagao do Municinal Rennd Textual
IEPHA/MG uieipal Bemne
Giannetti
Geréncia de Nota Técnica Iconografico e
IEPHA/M —
AMG Patrim6nio Material | referente a Analise 25/08/2015 Textual

27 Conforme compartilha Martins Filho (2013), Affonso Avila foi responsavel por uma contribui¢io fundamental
para a historiografia mineira, também sendo referido, ao longo de seus trabalhos, de escritor, poeta, jornalista,
critico, agitador cultural e ensaista.

28 O Decreto Estadual pode ser consultado no enderego eletronico <https://www.almg.gov.br/legislacao-
mineira/texto/DEC/17086/1975/>. Acesso em 7 nov. 2023.



68

de Plano Diretor 09/08/2016

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

2.4.4 Legislacdo municipal consultada

A fim de complementar os documentos ja coletados nas instituicdes supracitadas, bem como
entender os individuos e as organizagdes envolvidos nas transformagdes ocorridas no espago
inicialmente ocupado pelo zelador do Parque Municipal, foi consultada a legislagdo municipal
entre 1944, ano de criagdo do Instituto de Belas Artes de Belo Horizonte, quando a Escola
Guignard se instalou no Parque, até 2008, quando foi decretada a demoli¢do do Colégio

IMACO. A relagdo de leis e decretos consultados, de forma on-line, estd no quadro a seguir.

Quadro 4: Legislacio consultada

Tipologia Numero Data Titulo
Decreto 151 29/02/1944 Cria o Instituto de Belas Artes de Belo Horizonte
. - Escola Téeni
Lei 371 01/02/1954 D.15.poe sobre a (’:I'l.'fl(}ao d’a scola ec.mfza .
Municipal de Comérceio e da outras providéncias
Dispd 1 t Escola Técni
Decreto 123 23/07/1954 ispde sobre o regulamento da Escola Técnica de

Comeércio Municipal

Transforma e consolida as leis relativas ao ensino
Lei 903 14/12/1961 técnico ministrado pela Prefeitura de Belo
Horizonte e da outras providéncias

D4 o nome de "Amintas de Barros" ao Instituto
Decreto 1.011 16/10/1962 | Municipal de Administragdo e Ciéncias Contabeis
€ aprova seu regime interno

Transforma o curso superior do Instituto
Lei 1.482 29/04/1968 | Municipal de Administragdo e Ciéncias Contabeis
(IMACO) em Autarquia Municipal

Proibe edificagdes na area reservada ao Parque

Lei 1.538 26/09/1968 ..
Municipal

D4 a denominagao de Faculdade Municipal de
Ciéncias Economicas de Belo Horizonte
Decreto 1.687 07/11/1968 (FAMCE) a Autarquia Municipal criada pela Lei
n.° 1482/1968, e fixa as diretrizes para sua
estruturacao

Transfere bens do IMACO para a Faculdade
Decreto 1.753 12/02/1969 Municipal de Ciéncias Economicas de Belo
Horizonte (FAMCE)

Aprova os regimentos internos do Colégio

Decreto 1.805 151071969 Municipal de Belo Horizonte e do Colégio




Comercial do Instituto Municipal de
Administragdo e Ciéncias Contabeis (IMACO)

Lei

3.802

06/07/1984

Organiza a prote¢do do patrimonio cultural do
municipio de Belo Horizonte

Deliberacao

10/11/1994

Edital n.° 01/95 sobre imoveis tombados pelo
conselho deliberativo do patrimonio cultural do
municipio de Belo Horizonte em sessdo ordinaria
de 10 de novembro de 1994

Decreto

12.869

10/10/2007

Declara de utilidade publica, para fins de
desapropriacdo, iméveis na 4° se¢do urbana, nesta
capital

Lei

9.675

30/12/2008

Revoga a Lei n.° 1538/1968 que "proibe
edificagdes na area reservada ao parque
municipal", e da outras providéncias

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

2.4.5 Jornais e reportagens
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As reportagens e noticias veiculadas na imprensa de Belo Horizonte a respeito do Parque

Municipal constituem partes fundamentais do corpus do Arquivo. As matérias foram

consultadas e selecionadas de forma qualitativa, sendo as do periodo entre 1975-2008 oriundas

tanto do Clipping do Parque Municipal quanto da Hemeroteca do MHAB, citados

anteriormente. Além disso, as matérias referentes ao periodo posterior, at¢ 2022, foram

selecionadas nos enderegos eletronicos dos veiculos de imprensa mencionados, sendo

designadas a partir do recorte dos acontecimentos recentes nas obras de alteracdo do espago do

Parque Municipal. Nesse sentido, o Quadro X nos informa os materiais inseridos nesse acervo.

Quadro 5: Veiculos de comunicacio consultados

bonito espago verde de BH

Data Veiculo Titulo Autor
15/03/1958 Diario da Noite A Escola de Guinard Quirino Camporiorito
06/1975 Diério de Minas Parque: uma ilha verde, no nosso mar de Eujacio Antonio
poluigdo

09/1988 Diario de Minas Coreto tombado estd abandonado Antonio Aguiar
01/1991 Estado de Minas Projeto resgata fun¢do do Parque Municipal Samira Andre
01/1992 Estado de Minas Os Segredos do Novo Parque Municipal Patricia Aranha
02/1992 Estado de Minas As reformas que vao acontecer no mais on
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09/1996 Hoje em Dia Mais Antigo que a Capital s/n
05/1997 Hoje em Dia Promotor pode embqrgar obras do Parque n
Municipal
09/2000 Estado de Minas Parque Municipal ganha seguranca Ana Luiza Farias
07/2003 Estado de Minas BH e o Central Park s/n
08/2003 Estado de Minas Cartao Postal em Reformas Eduardo Hybner
02/2008 O Tempo Parque Municipal ganha Espaco Multiuso Carolina Coutinho
Diario Oficial do S L
06/2008 Municipio de Belo | L2rque Municipal: Um Odsis no Centroda | py. 21 4 guincula
. Cidade
Horizonte
04/2011 Estado de Minas IMACO Cristina Horta
03/2013 Metropoles Parque Municipal vai Receber Espago n
Multiuso
29/04/2013 Blog da Cidinha Adeus IMACO, Triste Horizonte! Cidinha da Silva
Didrio Oficial do Parque Municipal recebe novo Espa
04/2013 Municipio de Belo que Municipal recebe novo £spago Divino Advincula
. Multiuso
Horizonte
04/2013 Estado de Minas Parque Municipal de BH~tera espago para s/n
apresentagoes
08/04/2013 O Tempo Parque Municipal de BH ganha novo DA REDACAO
espago multiuso
23/08/2013 Estado de Minas Obras estdo paradas apés demoligdo do s/n
Imaco no Parque Municipal de BH
03/2014 Estado de Minas Obras Paradas Gustavo Werneck
05/2015 Estado de Minas | Q0ras de drea multiuso em construgao no. |, .o wemeck
Parque Municipal est4 parada had um més
14/05/2015 O Tempo Obra do Espago Multiuso segue sem José Vitor Camilo
previsdo de retomada apos 5 meses
03/2017 Estado de Minas Obras passam por nova licitagao s/n
11/2019 Camara M“I?“’lp al de Comissao vistoria obra parada s/n
Belo Horizonte
06/2022 Portal G1 Obr{i do Esl?aqp Multiuso do Parque n
Municipal estd hd quase sete anos parada

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

2.4.6 As entrevistas

Além dos documentos textuais, iconograficos e cartograficos, compdem o corpus do Arquivo
as entrevistas realizadas com trés antigos funcionarios do Parque Municipal e com um atual
funciondrio do Colégio IMACO. As entrevistas foram marcadas por e-mail e ocorreram na

forma presencial, nas instalagdes do Parque ou nas dependéncias atuais do Colégio IMACO.
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As entrevistas foram as semiestruturadas as quais representam um conjunto de questdes abertas,
organizadas em uma ordem prevista, com a possibilidade de o entrevistador adicionar, durante
0 processo, possiveis questionamentos para obter um melhor entendimento dos fendémenos em
andlise. Thiollent (1987) propde que as entrevistas semiestruturadas caracterizam-se como
estratégias capazes de adentrar o investigador no universo cultural dos sujeitos entrevistados.
Itens norteadores integraram o roteiro de pesquisa, ou seja, foi determinado um conjunto de
questdes que abordassem temadticas relevantes para a realizacdo do estudo, garantindo a

liberdade e a flexibilidade do didlogo ao longo das entrevistas.

Conforme ressaltado por Farge (2009), nesse processo, € necessario que o pesquisador
estabeleca um dialogo entre diversas fontes heterogéneas analisadas, a fim de que seja possivel
identificar as inumeras e complexas regularidades e descontinuidades discursivas.
Consequentemente, tem-se a divida como um pressuposto fundamental para essa abordagem
procedimental, uma vez que o objetivo ndo ¢ confirmar o que ja se sabe, mas sim abrir
possibilidades de interpretagdes, entender, com maior profundidade, os nuances e pormenores

dos fendmenos analisados, afastando-se da seguranga das certezas.

Neste ponto, cabe pontuar que o Oficio Circular n.° 17/2022/CONEP/SECNS/MS, de 05 de
julho de 2022%°, firmou o entendimento de que pesquisas de opinido publica, sem possibilidade
de identificagdo do participante, ndo devem ser submetidas a apreciag¢ao pelo Sistema de Comité
de Etica. Por isso, devido & natureza desta pesquisa, ndo se realizou esse procedimento. Para
garantir a seguranga e asseverar a confianga dos entrevistados, propds-se que todos assinassem
um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Além disso, em cumprimento a Portaria
FPMZB n.° 06, de 04 de marco de 2020, a qual regulamenta procedimentos para realizagao de
pesquisas cientificas na Fundagao de Parques Municipais e Zoobotanica, foi necessario solicitar
aprovacdo da Diretoria de Gestdo e Educacdo Ambiental para a realizacdo desta pesquisa, em
especial, para a realizacdo das entrevistas. Em 23/02/2023, a Pesquisa obteve parecer favoravel
("Parecer OU 001 2023"), tendo o resultado sido informado por e-mail, conforme conta no

Anexo L.

Convém compartilhar que, antes que as entrevistas fossem iniciadas, por inimeros dias, foi
necessario percorrer os espagos do Parque. Conforme compartilhado por De Certeau (1994), ¢

preciso andar, conhecer e reconhecer. Nesses primeiros momentos, a ideia seria, entdo, observar

2% O Oficio mencionado pode ser acessado no endereco eletrdnico
<https://conselho.saude.gov.br/images/Of%C3%ADcio_Circular 17 SEI MS - 25000.094016 2022 10.pdf>.
Acesso em 7 nov. 2023.
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e conhecer esses espacos. Ortiz (2000) defende que, para compreender o que se vé, €
fundamental que o observador se separe do que esta sendo observado. O pesquisador, nesse
sentido, distancia-se do mundo que lhe ¢ familiar, como, por exemplo, da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) ou, pelo menos, da Faculdade de Ciéncias Economicas (FACE), na
tentativa de se separar de suas vivéncias anteriores, como se fosse um estrangeiro. No meu caso,
isso aconteceu. O Parque ¢ um local conhecido, mas, hd muitos anos, ndo o frequentava e pouco
sabia sobre a sua constitui¢ao. Esse distanciamento me permitiu conhecer, de forma inusitada,
as transformacdes urbanisticas do local, os seus espagos de consumo e o intenso processo de
mudanca da capital mineira. Além disso, vale registrar que a aproximagdo com o campo foi
realizada de maneira concomitante ao estudo do referencial tedrico, sendo a teoria e a empiria

complementadas no decorrer desta pesquisa.

A sele¢do dos individuos entrevistados segue as contribui¢cdes de Degob e Palassi (2009), entre
as quais a de que, em uma pesquisa qualitativa, ndo ¢ o nimero de sujeitos que define a validade
dos resultados obtidos, mas sim a especificidade do(s) objeto(s) estudado(s), além da
particularidade dos resultados para constru¢cdo de modelos tedricos acerca de um determinado

problema de pesquisa.

Cada entrevista durou, em média, 50 minutos. Todas elas foram gravadas e, depois, transcritas,
gerando um total de 97 paginas impressas. O nome dos entrevistados ndo sera divulgado, a fim
de garantir a confidencialidade firmada entre o pesquisador e o entrevistado no momento da

entrevista. O Quadro 6 organiza alguns dos dados dos participantes.

Quadro 6: Dados dos entrevistados

Data Identificacao Instituicao Temp(i)nc::itelfie;;icoicio na
06/2023 |Entrevistado 1 Parque Municipal Américo Renné Giannetti De 20 a 25 anos
06/2023 |Entrevistado 2 Parque Municipal Américo Renné Giannetti De 20 a 25 anos
06/2023 |Entrevistado 3 Parque Municipal Américo Renné Giannetti De 30 a 35 anos
06/2023 |Entrevistado 4 Colégio IMACO De 35 a 40 anos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Durante a entrevista com o Entrevistado 4, foi nos apresentado um documento informal sobre
a historia da escola, produzido nos anos 2001/2002, o qual também passou a compor o corpus

deste Arquivo.
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2.4.7 A historia da Escola Guignard no Parque Municipal

Na cronologia historica pesquisada sobre o Parque Municipal, a histéria da Escola Guignard,
dentro do Parque Municipal, ¢ de extrema importancia para compreensdo, por exemplo, dos
usos do espaco e as formas com que o publico e os gestores interagem a partir de suas
concepgdes proprias sobre o Parque. Nesse cenario, a “Escolinha do Parque”, como era
chamada por seus alunos, ¢ a ocupante anterior do prédio o qual deu espaco ao Colégio IMACO,
espaco que constitui o objeto de estudo desta pesquisa, e conhecer sua histdria é entender o

historico anterior a atual situagdo do “Espaco Multiuso”, que serd tratado adiante.

Dessa forma, encontrou-se, no site oficial da Escola Guignard, atualmente parte da
Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG), a indicagao do livro “Memoria Histdrica da
Escola Guignard”, escrito por Antonio de Paiva Moura, publicado em 1993. A partir de uma
pesquisa qualitativa no periddico CAPES, a fim de complementar e contrapor os dados expostos
por Moura, encontraram-se as dissertagdes de mestrado “Escola de Guignard na Cultura
Modernista de Minas (1944-1962)”, publicada em 1988, por Ivone Luzia Vieira e “A Presenga
Feminina na “Escolinha do Parque”: Trajetoria de Vida de Ex-Alunas de Guignard”, publicada

em 2008.

Quadro 7: Documentos pesquisados sobre a Escola Guignard

Data Autor Titulo Tipologia Textual

Escola de Guignard na Cultura

1988 Ivone Luzia Vieira Modernista de Minas (1944-1962)

Dissertacdo de Mestrado

AntoOnio de Paiva

1993 Memoria Historica da Escola Guignard Livro
Moura
Alessandra Amaral A Presenca Feminina na "Escolinha do
2008 Parque": Trajetoria de Vida de Ex-Alunas| Dissertagdo de Mestrado

Andrade

de Guignard

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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Isso posto, formamos os diversos discursos que compdem o nosso Arquivo, abarcando o que se
diz, o que se V€, o que se sente e 0 que se pensa sobre o Parque desde a sua constitui¢do e, em

especial, sobre a regido que, no inicio, foi ocupada pelo zelador do Parque.

Conforme compartilham Aquino e Val (2018), ao analisar discursos sob a analitica
foucaultiana, o pesquisador deve buscar as suas condi¢des de existéncia e refletir sobre a
historia das praticas discursivas e sua relagdo com as outras praticas. Nesse sentido, entende-se
o Arquivo como uma recomposi¢ao infinita, visto que ele ¢ tudo aquilo que foi dito e, a0 mesmo
tempo, uma apropriagdo possivel daquilo que foi dito, de acordo com as coordenadas de um
determinado espago-tempo. Em outras palavras, um mesmo Arquivo pode evidenciar diferentes

arranjos, formatos e configuragoes.

No proximo capitulo, apresentamos a descricdo do percurso histdrico dos parques urbanos
publicos e, em especial, a historia do Parque Municipal Américo Renné Giannetti. Em seguida,
daremos enfoque as possibilidades heterotdpicas apreendidas nesse espago tdo complexo e

dindmico.
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3 OS PARQUES URBANOS E O PARQUE MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE

Antes de adentrar no percurso histérico do Parque Municipal Américo Renné Giannetti,
entendemos como necessario discorrer sobre o processo de constituicdo dos parques urbanos e
delimitar esse percurso no cendrio brasileiro. Essas informagdes, dispostas nos proximos
topicos, contribuem para a compreensao dos aspectos que influenciaram para a produgdo de um

espaco social tdo complexo e multifacetado.

3.1 A constituicio dos parques urbanos na vida social moderna

Os espagos urbanos publicos, entre os quais se incluem os parques, estruturam as dindmicas e
complexas paisagens citadinas. Permeadas e influenciadas pelo processo historico de evolugao
das sociedades, esses lugares acolhem diversas finalidades das quais usufruem os seus
frequentadores. Uma importante li¢do sobre a historia dos parques, como pontuou Cranz
(2000), ¢ a de que a sua constituicdo reflete os objetivos sociais, as ideologias do contexto e as

diversas atitudes subjacentes a cidade em que estdo localizados.

Os parques foram fundamentais para a transformacao das civilizagdes e para o papel exercido
pelos espacos publicos. Conforme propdem Paula e Caser (2020), na Franga, por exemplo, os
parques de Haussmann?° contribuiram para que fossem estabelecidos novos conceitos de cidade
em um panorama de modernizagdo. Nos Estados Unidos, o Central Park, projetado por
Olmsted?®!, contribuiu para que as edificagdes e as areas livres possuissem uma maior

interligagdo. Ambos os projetos foram concebidos na segunda metade do século XIX.

Entre as caracteristicas definidoras, podemos averiguar o seu cendrio e a sua dimensdo, como

propoe Scalise (2002):

“Reservo a palavra parque para lugares com amplitude e espago suficientes e com
todas as qualidades necessarias que justifiquem a aplicagdo a eles daquilo que pode

30 Bardo Georges-Eugéne Haussmann (1809-1891), chefe de departamento de Paris (cargo semelhante ao de um
Prefeito), foi responsavel pela reforma urbanistica de Paris, no periodo de 1850-1870, conduzindo um projeto de
modernizagdo e embelezamento da cidade. Esse projeto pretendia, entre varios objetivos, conter os combates
populares que eram recorrentes na época (REFORMA, 2019).

31 Frederick Law Olmsted (1822-1903) foi um arquiteto paisagista norte-americano e conhecido por projetar
parques urbanos, como o Central Park de Nova Iorque nos Estados Unidos em 1857 (CARPENTER, 2022).
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ser encontrado na palavra cendrio ou na palavra paisagem, no seu sentido mais antigo
e radical, naquilo que os aproxima muito de cenario” (SCALISE, 2002, p. 18).

Para além dessas caracteristicas, os parques também exercem o papel de recreagdo. O periodo
compreendido entre os acontecimentos do século XVIII, sobretudo ap6s o fim da Revolugao
Francesa e o inicio do século XIX, demarca a origem dos parques urbanos, quando,
inicialmente, as antigas propriedades da elite foram abertas a populacdo das cidades
emergentes. Nesse periodo, parques como o das Tulherias, na Franca, o Tiergarten, na
Alemanha, e os ingleses Regent’s Park e Hyde Park foram abertos ao publico. No territorio
europeu, a Franca foi o pais precursor sob o discurso de modernizagdo e embelezamento da

cidade (PANZINI, 2013).

A medida que as cidades se tornavam o centro da vida social moderna, as areas verdes
tornavam-se, cada vez mais, necessarias. Nesse contexto, diversos aspectos contribuiram para
a diminuicdo dos recursos naturais nas regides urbanas, como o aumento da concentragdo
populacional, as relagcdes urbanas conflituosas e a consolidagdo de valores em torno da
acumulagdo de capital. Os parques, como consequéncia, passavam, aos poucos, a assumir o
papel de refugio e de qualidade de vida para os individuos que habitavam nesses espagos

(GALERA; GARCIA, 2017).

Os jardins ingleses do século XVIII constituiram a principal referéncia para a constru¢do dos
parques urbanos, atrelando ideias romanticas em torno da natureza a procura dos individuos por
melhor qualidade de vida. Esses dois fatores, consoante a Cranz (1982), contribuiram nao sé
para a constru¢cdo desses empreendimentos, que passaram a receber mais investimentos e
constituir imoveis com elevados valores de mercado. Contudo, a especulagdo imobilidria em
torno dos parques constituiu, como consequéncia, um dificultador para que mais parques

fossem estabelecidos nas areas urbanas.

Ja& no século XIX, como explora Garvin (2011), as populacdes passaram por um enorme
crescimento, €, como caracteristica desse periodo, foram estabelecidas moradias insalubres e
aglomeradas, ruas muito movimentadas e com grande quantidade de veiculos, além de hébitos
sanitarios pouco saudaveis. Como reflexo, crescia o nimero de enfermidades. O poder publico,
entdo, passou a adquirir terrenos para que parques publicos fossem criados, € os discursos em
torno da “melhoria da satde publica, da redu¢dao de comportamentos antissociais e da oferta de
lugares para atividades de lazer” (GARVIN, 2011, p. 20) eram as justificativas adotadas,

reproduzindo as intengdes de higienizacdo e de qualificacdo estética dos cenarios urbanos.
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Para melhor entender a constru¢do dos processos pelos quais passou a concepg¢ao dos parques,
destacamos os estudos de Cranz*? (2000) sobre o denominado movimento americano de
parques. A autora, ap6s analisar caracteristicas em torno do planejamento de 41 parques norte-
americanos, determinou quatro etapas pelas quais os parques foram estabelecidos, a saber, o
pleasure garden, o reform park, o recreation facility € o open space system*. Na perspectiva
da autora, a historia do parque pode ser dividida nesses periodos, contudo, nenhum deles deixou
de existir. Em outras palavras, cada periodo surgiu ao mesmo tempo que modelos anteriores
existiam, de modo que, a qualquer momento € em um mesmo lugar, poderiamos encontrar
caracteristicas de varios tipos. Paula e Caser (2020) propdem que cada modelo possui um
objetivo social a cumprir, como, por exemplo, a inten¢do de solucionar problemas decorrentes

das transformagdes ocasionadas pelo avango da industrializacdo e da urbanizagao.

O periodo do pleasure garden, notadamente entre 1850 e 1900, foi marcado pela expansao das
cidades e a diminui¢ao das viagens didrias as regides mais afastadas e rurais. O acelerado ritmo
da producao fabril contribuiu para a valorizagdo, por parte dos trabalhadores, do tempo livre,
do lazer e dos momentos de contempla¢do da natureza. Esses espacos eram empreendidos
“como resposta a superlotagdo e as condigdes insalubres das cidades, recentemente
industrializadas” (COOPER-MARCUS; FRANCIS, 1990, p. 69). Algumas de suas
caracteristicas eram os extensos tamanhos, os gramados, as arvores com baixo numero de
espécies e os trajetos sinuosos em contraposi¢do aos cenarios ortogonais das cidades. Paula e
Caser (2020) explicam que grupos de individuos frequentavam esses espagos com o intuito de
se envolver com atividades contemplativas, reproduzindo posturas mais passivas em meio a

natureza.

De 1900 a 1930, demarcou-se o periodo do reform park ou, como também mencionado, o
playground period. Conforme proposto por Magnoli (2006), a crescente necessidade de
proporcionar melhores condi¢des de vida aos trabalhadores contribuiu para a criagao de espacos
locais e de playgrounds. Em um contexto permeado por movimentos de reformas progressistas,
tem-se, nesse panorama, a introdu¢do de atividades recreativas como uma forma de atividade

para esses individuos, por meio de brincadeiras, exercicios fisicos, teatros e disseminacao de

32 Galen Cranz ¢ professora emérita de arquitetura na Universidade da Califérnia em Berkeley. Seu trabalho
criativo inclui pesquisa e escrita sobre parques urbanos, sustentabilidade, design consciente do corpo, moradia
para idosos e sociologia do gosto em design ambiental. Disponivel em <https://ced.berkeley.edu/people/galen-
cranz >. Acesso em 17 jan. 2022.

33 Gollnick (2020) propde a seguinte tradugiio para os periodos mencionados: Jardim do Prazer ou Lazer para
Pleasure Garden, Parque da Reforma para o Reform Park, Recreacdo Facilitada para o Recreation Facility e, por
fim, Sistema de Espaco Aberto para o Open Space System.
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ensinamentos sobre higiene e saude. Os tamanhos foram reduzidos, localizando-se, na sua
grande maioria, dentro das cidades e assumindo um carater mais funcionalista quando
comparado ao periodo anterior. Tém-se areas mais pavimentadas, linhas retas e ortogonais;
ademais, aparentemente, as estruturas do parque pareciam semelhantes as fabricas adjacentes,
aos prédios de apartamentos e aos edificios comerciais, como se fossem extensdes desses
lugares. As atividades eram fortemente, embora nio exclusivamente, voltadas para as criangas.

Nessa linha, a autora acrescenta:

“O periodo [...] de 1900 a 1930, é o de maiores transformagdes na evolugdo dos
parques: € o do reform park ou também playground period. Dois sido os aspectos que
o fundamentam na necessidade de mudangas: playgrounds e espagos locais. Passam a
internalizar-se no urbano, construindo areas para as criangas. Em pouco tempo a
aspiragdo ¢ estendida e implantada para todas as faixas etarias em organizagdes
programadas e supervisionadas por idades e sexos” (MAGNOLI, 2006, p. 209).

O periodo do recreational facility, que teve inicio na década de 1930, demarca as consequéncias
do final da Primeira Guerra Mundial e dos movimentos de trabalhadores da década de 1920.
Nesse periodo, tem-se o crescimento da classe média profissional e dos anseios pela
participagdo deles nos grupos decisorios. Como pontua Magnoli (2006), todas as faixas etdrias
passam a se envolver mais com atividades recreativas, o que serviu de estimulo para que
piscinas, quadras, esportes, competi¢cdes e jornadas fossem fomentadas nesses locais. Essas
novas formas de uso do parque reproduzem, como exploram Paula e Caser (2020), as tentativas
de demonstracdo de progresso, de liberdade e de democracia no cenario pos-Guerra. Os projetos
assumiram caracteristicas de padroniza¢do, sem que fossem levadas em conta as distintas
formas topograficas ou as diferentes necessidades das regides nas quais seriam instalados. O
termo facility era apropriado porque os parques, enquanto novos empreendimentos, ndo
representavam novos edificios propriamente ditos. O parque urbano passa a atender as
necessidades mais explicitas e diretas da populacao. Cooper-Marcus e Francis (1990) salientam
que propositos utilitarios passam a fazer parte das justificativas para a construgcdo desses
parques, como a pratica do esporte como um meio de estabelecimento da moral, da satde

publica e da prevencao de enfermidades.

Na década de 1960, quando os meios urbanos passam a ser observados como heterogéneos e
multifacetados, com diferentes ruas, pragas, largos e parques, demarca-se o denominado open
space system. Nesse conceito, os espagos livres poderiam ser utilizados pelos individuos de
acordo com as suas necessidades. Como pontua Cranz (2000), a populagdo passava a ver todos

os espagos nao construidos como fontes potenciais de alivio psiquico. A ideologia subjacente
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aos sistemas de espacos abertos seria aquela que observa a cidade como uma forma de arte e
que vale a pena preservar. Ao mesmo tempo, os centros das cidades passavam a ser percebidos
como decadentes e deteriorados. Nesse panorama, algumas alternativas de lazer, como os

shoppings centers, passam a disputar espago com os tradicionais parques.

Na Figura 3, tem-se a cronologia dos periodos sobre 0 movimento americano de parques.

Figura 4: Cronologia entre os periodos e tipos de parques urbanos

1850 1900 1930 1965
Pleasure garden Reform park Recreation fucility = Open space system

Fonte: Adaptada de Paula e Caser (2020, p. 42).

Mais recentemente, no século XXI, os parques passaram a assumir, também, a fung¢do
preventiva em relagdo aos danos ambientais provenientes dos centros urbanos. A demarcacao
dos espagos verdes possibilitaria, assim, a preservagao das caracteristicas naturais da vegetagao
e da geomorfologia, fortemente impactadas pela urbanizagdo. Além disso, como informam
Jankovska, Straupe e Panagopoulos (2010), esses locais também contribuiram para a
diminuicdo de ruidos, para o embelezamento das cidades, para melhorias do microclima local
e da qualidade do ar e para a manuten¢do de mananciais. Ao longo dos anos, os parques
passaram a servir de instrumento para pesquisa e para a sua conservacgao, em razao das diversas
funcdes ecologicas, sociais e estéticas que oferecem as cidades. Como exploram Gaikwad e
Shinde (2019), os parques tornaram-se imprescindiveis para o bem-estar dos individuos que

habitam os grandes centros urbanos, simbolizando a sua aproximac¢ao com a natureza

Para além da fun¢do ambiental, os parques também colaboram para o processo de socializacao
entre os individuos, tendo em vista as necessidades basicas de convivéncia, de recreacgao ¢ de
lazer. Nos parques, como observam Oliveira e Mascar6 (2007, p. 60), sdo possiveis “praticas
sociais, momentos de lazer, encontros ao ar livre ¢ manifestagoes de vida urbana ¢ comunitaria”.
Nessa linha, a pesquisa de Chiesura (2004) ja apontava para os aspectos psicoldgicos positivos
provenientes do contato dos individuos com éreas verdes e livres. Esse contato, segundo a
autora, desperta sentimentos de relaxamento e de reducdo de estresse, contribuindo para a

diminui¢do de comportamentos agressivos.

Portanto, os parques urbanos, na sua concepg¢ao € no seu uso, contribuem para os aspectos

sociais, fisicos e psicologicos dos individuos, além de representarem uma alternativa de
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preservacdo ambiental para as sociedades contemporaneas. Esses espacos foram e sdo
impactados pelos movimentos do cenério contemporaneo do neoliberalismo, que influenciam
as praticas de consumo e as interagdes sociais. O consumo, como um aspecto central do
neoliberalismo, reflete-se nas formas como os parques urbanos sdo utilizados e percebidos,
contribuindo para as suas reconfiguragdes. Essa relacdo ilustra como os espagos publicos, como
os parques urbanos, sdo constantemente remodelados a partir das influéncias das forcas do
mercado e como, por sua vez, afetam as percepcdes, os significados e as formas de uso dos seus

usuarios.

No proximo topico, ndés nos propomos a descrever o percurso histérico dos parques urbanos

publico do panorama brasileiro.

3.2 O percurso historico dos parques urbanos brasileiros

No panorama brasileiro, a vinda da familia real portuguesa e a influéncia dos colonizadores, no
inicio do século XIX, contribuiram para a constru¢ao dos parques no pais. Nesse periodo, o
estilo europeu era predominante nesses empreendimentos. Contudo, como o cenario colonial
distanciava-se das redes urbanas que ja eram demarcadas na Europa, os parques construidos
inicialmente serviam de complemento aos cenarios ocupados pelas elites que exploravam o

pais. Esses lugares representavam o papel de:

“(...) uma figura complementar ao cenario das elites emergentes, que controlavam a
nova na¢do em formacdo e que procuravam construir uma figuragdo urbana
compativel com a de seus interlocutores internacionais, especialmente ingleses e
franceses” (MACEDO; SAKATA, 2010, p. 16).

Segawa (1996) compartilha que o Passeio Publico do Rio de Janeiro, empreendido no periodo
de 1779 a 1783, pode ser considerado o parque urbano mais antigo do Brasil. A sua construg¢ao
teve inicio no final do século XVIII, e a sua proposta assemelhava-se a um tragado simétrico,
relembrando os tradicionais jardins franceses. A considerdvel diferenca entre a proposta

original e o atual ¢ que ele foi idealizado para alcangar o mar. Na segunda metade do século
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XIX, o Passeio passou por uma grande reforma, coordenada pelo paisagista Auguste Francois

Marie Gaziou**, conferindo-lhe caracteristicas dos jardins ingleses.

Paula e Caser (2020) compartilham que os primeiros parques brasileiros se assemelhavam
aqueles marcados pelo estilo do pleasure garden, compondo-se por trajetos sinuosos, cenarios
romanticos e jardins volumosos, caracteristicas de influéncia inglesa. Quase um século apds a
edificacdo dos parques europeus e norte-americanos, que ja eram empreendidos em decorréncia
das necessidades da populagdo, ¢ que os parques brasileiros foram concebidos, a0 mesmo tempo

que se demarcavam o crescimento populacional e a escassez de vazios nos centros urbanos.

Mesmo que ainda distante, a intengdo era a de se reproduzir, nos centros urbanos brasileiros,
ainda incipientes, imagens urbanas ja ambientadas pelos colonizadores europeus. Inclusive,
como informam Galera e Garcia (2017), ao frequentar os parques, os individuos utilizavam
vestimentas de acordo com o que era usado na Europa, mesmo o pais apresentando um clima

tropical.

No século XX, em meados da década de 1940, os parques passaram a ser constituidos por
equipamentos de uso ativo, como os playgrounds e as quadras, e comecaram a acontecer as
competi¢des. Como informam Paula e Caser (2020), esses espagos demarcam o que os autores
denominam como periodo moderno, agregando aspectos do reform park e do recreation facility.
Alguns aspectos caracteristicos dos parques ecléticos® (bosques e gramados) sdo misturados a
arranjos formais diferenciados (linhas geométricas e definidas). Como exemplo, tem-se o
Parque Ibirapuera®®, que é considerado um exemplo de parque moderno. Construido no inicio
da década de 1950, a sua construcdo representa uma ruptura com a estrutura do parque

essencialmente eclético.

Na década de 1970, passaram a predominar os parques do estilo misto, tanto para as intengoes
contemplativas quanto para o uso recreativo. Como pontuam Macedo e Sakata (2010), ainda

nesse contexto, passam a surgir propostas de planejamento urbano atreladas a construgdo de

34 Engenheiro civil e botanico, Auguste Francois Marie Glaziou (1828-1906) se formou no Museu de Historia
Natural de Paris e foi o responsavel por desenvolver diversos projetos, como as reformas do Passeio Publico, da
Quinta da Boa Vista ¢ do Campo de Santana. Informagao disponivel em <http://glaziou.cria.org.br/history>.
Acesso em 17 jan. 2023.

35 Os parques ecléticos, conforme explica Feiber (2004), sio aqueles que apresentam demarcagdes orginicas,
vegetacdo exuberante, lagos e trajetos sinuosos, pontes e chafarizes.

38 Localizado na zona sul de Sdo Paulo, o Ibirapuera é o parque mais significativo da capital paulista. Conforme
exploram Chaves e Aquino (2016), o parque apresenta caracteristicas singulares e possui inimeras alternativas de
lazer cultural e esportivo. As suas caracteristicas lhe conferem visibilidade e reverberagdo das espacialidades e
modos de vida ali existentes.
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parques nos centros urbanos. O open space concept, no Brasil, pode ser observado sobretudo a
partir da década de 1980, periodo em que diversos parques sao construidos nos distintos centros
urbanos do pais. A preservacdo ambiental, como justificativa, passa a ser adotada pelo poder
publico. Nos anos 1990, como observa Macedo (2015), passa-se a adotar o que os estudiosos
consideram como estilo formalista eclético pos-moderno, que caracteriza os parques
contemporaneos. Como exemplo de um parque construido nesse periodo, tem-se o Jardim

Botanico de Curitiba®’ inaugurado em 1991.

Na Figura 4, tem-se a cronologia dos periodos e dos estilos dos parques urbanos brasileiros.

Figura 5: Cronologia entre os periodos e tipos de parques urbanos brasileiros

Final do século XIX 1940 1980
Ecléticos Modernos Contemporiineos

Fonte: Adaptada de Paula e Caser (2020, p. 43).

Importantes estudos, como os realizados por Macedo (2012) e por Sakata (2015), atentam-se
para as diversas passagens que afetaram as formas de uso dos parques no pais. Entretanto, Paula
e Caser (2020) apontam que ainda sdo escassas as pesquisas que tratam, de forma

pormenorizada, das fases de declinio e de deterioragao dos parques urbanos no pais.

No panorama neoliberalista, desde o inicio do século XXI, conforme observou Sakata (2015),
tem-se percebido o aumento consideravel dos parques publicos nas cidades brasileiras. Mesmo
que algumas pesquisas apontem que parte da populacdo passou a se deslocar para regides
afastadas ou para condominios fechados, com espagos de lazer restritos, ainda se percebe um
“movimento de sair para andar, para correr, para passear com o cachorro, para ver gente

passeando” (SAKATA, 2015, p. 19). Nessa linha, Macedo (2012) acrescenta que:

“caminhadas, corridas, o andar de bicicletas e skate, jogos ao ar livre, pescarias e
piqueniques sdo atividades desejadas por muitos [...] crescem no contexto urbano, as
demandas de espagos generosos para o lazer ao ar livre, a busca de locais apraziveis
como bosques e campos para o passeio, caminhadas e esportes radicais” (MACEDO,
2012, p. 146).

A edificagdo dos parques, no pais, como pontua Sakata (2015), ndo vem ocorrendo de forma

igualitaria. A distribuicdo desigual dos equipamentos de lazer, por exemplo, constitui um

370 Jardim Botéanico de Curitiba, inaugurado em outubro de 1991, conta com aproximadamente 180 mil m> de
areas verdes. O seu nome ¢ uma homenagem a Francisca Maria Garfunkel Rischbieter, considerada uma das
pioneiras no planejamento urbano da cidade. Informagdes disponiveis em <https://curitibaspace.com.br/jardim-
botanico-de-curitiba/ >. Acesso em 31 jan. 2023.
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obstaculo para o acesso dos individuos mais carentes aos recursos que seriam disponibilizados
nestes espacos livres. A autora, além disso, acrescenta que esse cenario tem contribuido para o
avanco de movimentos populares que defendem o acesso justo dos individuos nesses espagos.
Em um cenario neoliberalista, ja explorado no inicio desta tese, a destina¢do de recursos para
infraestruturas publicas, tal como na edificagdo de parques, ¢ influenciada por interesses de
mercado e por investimentos privados, contribuindo para essas disparidades. Isso reflete as
dindmicas neoliberais que valorizam a rentabilidade em detrimento da equidade e do acesso

universal a espagos publicos de qualidade e que valorizam a qualidade de vida.

Alguns aspectos descrevem os parques contemporaneos, como a necessidade de revitalizagao
desses espacos, muitos ja deteriorados, o restabelecimento dos seus recursos naturais € a maior
participag@o popular na destinacdo de seus recursos. Panzini (2013) considera que os espagos
publicos verdes passaram, nos ultimos anos, a ser ressignificados, especialmente em centros
urbanos danificados na era pés-industrial, tendo como pano de fundo a inteng@o de se projetar
uma nova identidade a area. Como exemplo, pode-se citar a Praga Victor Civita®®, em Sdo
Paulo, construida em local onde existia um incinerador de lixo. O espago, antes marginalizado,

foi requalificado, dando lugar ao lazer e a convivéncia social.

As demandas por areas verdes pleiteadas pelos movimentos populares, que tém crescido nos
ultimos anos, conforme destaca Sakata (2015), possuem origem no reconhecimento de espacos
vazios ou subutilizados. Outro exemplo seria o Parque Pinheirinho d’Agua®, também em Sao
Paulo, inaugurado em 2009. Esse parque foi construido apds diversas solicitagdes da
comunidade ao seu redor, sob a justificativa de que fosse preservada a area e as suas diversas
caracteristicas paisagisticas. Esse espaco, portanto, como apontam Lima, Giovani e Vicente

(2020), constitui fruto de uma luta social e popular.

38 A Praca Victor Civita, localizada em Sdo Paulo, instalou-se em um espaco em que, no periodo entre 1949 e
1989, funcionava um incinerador de lixo, que queimava lixo domiciliar. Durante anos, também recebeu lixo
hospitalar, o que potencializou a contaminagao de seu solo. A interveng¢do urbanistica no local se deu apds a Editora
Abril ter se instalado em 4reas vizinhas. O projeto foi possibilitado por meio de uma parceria publico-privada entre
a Editora, a Prefeitura de Sdo Paulo e a Subprefeitura da regido de Pinheiros (MOYSES; ALVIM, 2019).

39 Localizado na zona noroeste de Sdo Paulo, o Parque Municipal Pinheirinho d’Agua foi construido apés intenso
e incansavel processo coletivo e participativo das escolas e moradores do seu entorno. Essa comunidade enxergava,
naquele espaco, o seu potencial paisagistico, de lazer e de preservacdo do meio ambiente (LIMA; GIOVANI;
VICENTE, 2020).
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Ao longo da histdria das sociedades e da formagao dos centros urbanos, o papel desempenhado
pelos parques reflete as necessidades experienciadas pelos individuos em momentos
particulares. Em Belo Horizonte, o Parque Municipal Américo Renné Giannetti, assim como
diversos parques brasileiros construidos no século XIX, vem sobrevivendo ao longo dos anos,
trazendo consigo importantes historias e memorias da cidade, além de um cotidiano peculiar.
Esse Parque, objeto de estudo deste trabalho, serd estudado no proximo tdpico, apresentando a

descri¢do do seu percurso historico.
ACESSE Cédigo QR:

3.3 O Parque Municipal Américo Renné Giannetti

Ao adentrar na descri¢ao do percurso historico do Parque Municipal Américo Renné Giannetti,
ou, como popularmente conhecido, Parque Municipal de Belo Horizonte, ressaltamos a

importancia da obra “Parque Municipal: cronica de um século™*?

, produzida pela Companhia
Vale do Rio Doce (CVRD), no inicio da década de 1990, referéncia fundamental para subsidiar
a constru¢cdo deste topico. A partir desse livro, foi possivel pesquisar artigos cientificos e
diversos trabalhos académicos que se propuseram a estudar, sob diversos enfoques, a
construcdo e o percurso historico do Parque na capital mineira. Vale registrar que ele foi
publicado em dezembro de 1992, ano em que o Parque reabriu os seus portdes, apos passar por

uma consideravel reforma. Naquele contexto, a PBH havia feito um acordo com a CVRD para

que participasse do processo de restauracao do Parque, que durou quase um ano.

A construgdo de Belo Horizonte, cidade que se tornaria a capital do estado de Minas Gerais*!,
no final do século XIX, foi influenciada pela ascensdo do poder republicano no Brasil. As
inten¢des envolviam a pretensdo de se erguer uma cidade que pudesse simbolizar modernidade,
em troca dos rastros do dominio colonial e da influéncia monérquica a qual se submetia Ouro
Preto. Tem-se, ja neste ponto, a dimensao lefebvriana “concebida’ desse espaco social, ja sendo

associado a uma concepcdo tedrica e a representacdes, como planos e mapas, os quais

40 Essa obra também esté disponivel no enderego eletronico da Prefeitura de Belo Horizonte, no campo “Histéria
do Parque”, dividida em duas partes. Informagdes em <https://prefeitura.pbh.gov.br/fundacao-de-parques-e-
zoobotanica/informacoes/parques/parque-municipal-americo-renne-giannetti>. Acesso em 30 nov. 2022.

41 Juntamente ao advento da Republica, cabe citar o Decreto n.° 7, de 20 de novembro de 1898, art. 2°, §1°, do
Governo Provisério, o qual previu a mudanga das capitais de acordo com a conveniéncia dos Estados. Disponivel
em < https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-1899/decreto-7-20-novembro-1889-517662-
publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em 01 dez. 2022.
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antecederam e guiaram a sua materializa¢do fisica. Julido (2011) compartilha que, a época, no
contexto de advento da Republica, sentimentos de saudosismo e encantamento fizeram parte da
edifica¢do da cidade-capital, propagando-se o desejo de mudanca juntamente a expectativa do

inicio de um novo tempo.

1*2, contudo, em seu texto, ndo

A Constituicdo Mineira de 1891 tratou da transferéncia da capita
foi definida a sua localidade, apontando para a necessidade de que ainda fossem realizados
estudos técnicos para subsidiar essa decisdo. Apds dois anos, em 1893, ocorreu uma reuniao
extraordinaria na qual o Congresso determinou o local, com base em um relatorio produzido
pela comissdo técnica constituida*. O quinto prefeito da historia de Belo Horizonte, gestdo
1899-1902, Bernardo Pinto Monteiro (1857-1924), sustentando uma proposta de
modernizacdo da nova capital, expressou seu desejo pela articulagdo entre os aspectos
referentes a beleza natural, as construgdes, a ciéncia e a producgdo de bens:
“o pensamento do legislador mineiro, quando decretou a mudanca da Capital, foi crear
uma cidade, que ndo primasse somente pela sua belleza topographica, pela sua
architectura, pela sua hygiene e por tudo quanto constitue o ideal moderno de um
nucleo populoso. A cidade moderna devia servir tambem de espelho, onde
reflectissem as grandezas do Estado. Ver a Capital de Minas, deve ser tambem

conhecer as riquezas tdo variaveis, como varias sdo as qualidades do s6lo, varias a sua
conformacao physica e a sua produgdo” (MINAS GERALIS, 1900, p. 4).

Curiosamente, apesar de o relatdrio preparado pela comissdo técnica ter indicado a regido da

Vérzea do Margal**

, proxima a cidade de Sao Jodo del Rei, segundo nos conta Julido (2011), o
Congresso, por questdes politicas, decidiu por Belo Horizonte, antiga Nossa Senhora da Boa
Viagem do Curral Del-Rey, ou simplesmente Curral Del-Rey, que era a segunda opg¢ao indicada

no estudo.

Naquele contexto, o Presidente de Minas Gerais, a época, Afonso Pena, também movido sob

um ideal de imaginario urbano, foi nomeado para comandar a Comissdo Técnica mencionada,

42 A transferéncia da capital foi prevista no Art. 13 das Disposi¢des Transitorias da Constituigio do Estado de
Minas Gerais de 1891: “E decretada a mudanga da Capital do Estado para um local que, offerecendo as precisas
condi¢oes hygienicas, se preste a construcgdo de uma grande cidade” (MINAS GERAIS, 1891, p. 47). Disponivel
em < https://dspace.almg.gov.br/handle/11037/400>. Acesso em 30 nov. 2022.

43 Julido (2011) pontua que imagens e imagindrios caracterizaram a onda de sensibilidade urbana no processo de
transferéncia da Capital mineira. Esse percurso iniciou-se em 1891, quando o Congresso Constituinte Mineiro,
responsavel pela formulagdo da primeira constitui¢do republicana do Estado de Minas Gerais, decidiu pela
mudanca da sede do governo.

44 Esse relatorio indicou cinco possibilidades, a saber: Varzea do Margal, Juiz de Fora, Paratina, Barbacena e Belo
Horizonte. Disponivel em < https://www?2.senado.leg.br/bdsf/item/id/242444>. Acesso em 30 nov. 2022.
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denominada como Comissdo Construtora da Nova Capital (CCNC)* da nova cidade,
designando o engenheiro Aardo Reis*® (1853-1936) para pensar e construir a nova capital

mineira. Vale destacar a intengdo expressada por Afonso Pena:

“passando-se a capital para um outro lugar onde haja elementos naturais que falham
na atual capital, sem duvida alguma os elementos oficiais hdo de produzir maiores
resultados para o bem comum do Estado, impulsionando as industrias, a viagdo férrea,
a criagdo de estabelecimentos agricolas, profissionais e outros que hao repercutir por
todas as zonas do Estado” (PENA, 1891, p. 356).

Figura 6: Planta do “Arraial de Bello Horizonte” em 1893

Fonte: BARRETO, Abilio. 1996. P. 83. Disponivel em
<http://www.bibliotecadigital. mg.gov.br/consulta/consultaDetalheDocumento.php?iCodDocumento=53259>. Acesso
em 09 jan. 2023.

O Decreto n.° 680, de 14 de fevereiro de 1894, estabeleceu as normas de organizagdo e trabalho
da CCNC. No plano de construcdo da cidade, formulado pela CCNC, a primeira area a ser

construida seria para 30.000 habitantes e ocupava uma faixa entre duas avenidas paralelas na

4 A Comissdo Construtora da Nova Capital (CCNC), de acordo com Akinruli (2020), constituia o 6rgdo
responsavel por conduzir a construgdo da cidade de Belo Horizonte, substituindo a cidade colonial Ouro Preto. O
orgao configurou-se como subordinado ao estado de Minas Gerais e era composto por uma grande quantidade de
funcionarios de diferentes areas, como engenheiros, arquitetos, pedreiros, marceneiros etc. Entre as
responsabilidades da Comissao, tém-se as tarefas de mapear o terreno, desapropriar terras ¢ definir o projeto e os
usos do solo urbano.

46 Aardo Leal de Carvalho Reis, nascido na capital da provincia do Para, era engenheiro e urbanista. Antes de
planejar a construgdo de Belo Horizonte, planejou a cidade de Soure, na Ilha do Marajo. Informagado disponivel
em <http://anebrasil.org.br/membros/aarao-leal-de-carvalho-reis/ >. Acesso em 30 nov. 2022.
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zona urbana, tendo a Avenida Afonso Pena no centro. Essa area central iria se sobrepor a vila
preexistente. A proposta seria estabelecer a integragdo entre as ruas da cidade. Por esse motivo,
a Avenida do Contorno, cujo nome ¢ simbolico do que realizaria, cercaria a cidade ligando

bairros vizinhos, além de conectar a zona urbana e a suburbana.

Figura 7: Planta geral da Cidade de Minas organizada sobre a planta geodésica, topografica
e cadastral de Belo Horizonte - o espaco em verde representa o Parque Municipal
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Fonte: BARRETO, Abilio. 1996. P. 252. Disponivel em

<http://www.bibliotecadigital. mg.gov.br/consulta/consultaDetalheDocumento.php?iCodDocumento=53259>. Acesso
em 09 jan. 2023.

No fim do século XIX, a CCNC vislumbrou a constru¢do do Parque Municipal como um
importante centro da nova capital do estado de Minas Gerais. De acordo com Vilhena (2005),
esse Parque seria localizado em um espaco em que antes era uma fazenda, a denominada
“Chacara do Sapo”, a qual pertencia a familia Vaz de Melo. Para viabilizar a construgdo, a area
foi, portanto, desapropriada em 1894. A principal casa (figura abaixo) serviu de habitacdo aos
dois Engenheiros-Chefes da referida Comissdo, Aardo Reis, de mar¢o a maio de 1895, e,
posteriormente, Francisco de Paula Bicalho, de maio 1895 a janeiro de 1898. Na década de
1920, o local serviu de residéncia para o governador Olegéario Maciel. Abilio Barreto (1883—

1959), historiador mineiro, compartilhou as origens do nome dessa chacara:
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“A noite, quando o arraial se aquietava para o repouso de seus habitantes, ouvia-se
uma fantdstica e monotona orquestra de sapos, ras e pererecas nas charnecas do Parque
e nos charcos existentes no local da futura Avenida Afonso Pena, orquestra
acompanhada pelo bedelengar de cincerros e gongolds atados aos pescocos dos
animais de trabalho, soltos pelas ruas” (BARRETO, p. 115, 1953).

Figura 8: Casa da "Chacara do Sapo" que serviu de residéncia & Comissiao Construtora

¢

Fonte: CVRD, 1992, p. 13.

Conforme compartilha Morando (2012), a Chacara do Sapo caracterizava-se pelo extenso
matagal agreste que predominava a area, sendo local de travessia do ribeirdo Arrudas e de
diversos corregos que tinham origem na Serra do Curral. Em épocas de chuva, essas passagens
de 4gua provocavam alagamentos na regido, dando a aparéncia de charco. Além disso, o autor
comenta que, antes mesmo da inauguragdo da capital mineira, o Parque ja exercia o papel de
local escolhido para as comemoragdes oficiais. Ainda em 1894, Afonso Pena, Presidente do
Estado, e seu sucessor, Chrispim Jacques Bias Fortes, hospedaram-se na residéncia oficial
utilizada pelo Engenheiro-Chefe, quando foram vistoriar as obras de constru¢do da cidade e,

nessa mesma visita, receberam homenagens em um almoco de despedida.

Entre as areas “concebidas” para a edificagdo de Belo Horizonte, o Parque Municipal foi
construido na area urbana, a qual foi intensamente planejada, contando com propostas de
implantacdo de diversos servigos de infraestrutura, tais como agua encanada, esgoto, energia

elétrica, transporte publico e espagos de lazer. Essa area urbana seria predominantemente
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frequentada pela elite mineira, a qual construiria as suas casas, empreenderia e aproveitaria o

lazer que a cidade poderia proporcionar.

Naquele contexto, a valorizacdo de estruturas hierarquizadas constitui um aspecto
caracteristico, sendo que a estruturacdo da cidade foi pensada para atender aos interesses dos
novos modelos politico, social € econdmico que passaram a vigorar a €poca. Significa dizer que
os estabelecimentos oficiais, os comércios e os espagos de lazer e cultura foram
geograficamente organizados para atender a elite mineira. O deslumbramento pelo moderno e
pelo estético trouxe, para a populacao local, um sentimento de reproducdo de habitos difundidos
em outras capitais, como no Rio de Janeiro e em Sao Paulo, além de contar com uma forte
influéncia europeia desde o periodo colonial. Rodrigues (1999) expressou a idealizagdo de um
espaco moderno e de socializagdo dos individuos:

“Ali, o ‘mundo chic’ da capital se sentia a vontade para realizar suas festas
beneficentes, conceitos, garden parties” (RODRIGUES, 1999, p. 1049).

Vale salientar que a lavoura cafeeira*’ também empreendeu esforgos para a transferéncia da
capital mineira para a cidade de Belo Horizonte, uma vez que o setor se mostrava insatisfeito
com a discriminagdo imposta por grandes grupos exploradores na regido de Ouro Preto. Nesse
sentido, tinha-se configurado o grande objetivo de se afastar das influéncias econdmicas e dos
grupos politicos mais tradicionais, a partir da possibilidade de se estabelecer um novo centro

na capital mineira, capaz de unificar o estado de Minas Gerais.

O arquiteto francés Paul Villon** (1841-1905) foi um dos responsaveis pelo projeto do Parque
Municipal, o qual previa a constru¢do de restaurantes, de um cassino, de um observatorio
meteoroldgico, além de alamedas, bosques e lagos. A intengdo era a de estabelecer um espago
cultural e de lazer da nova capital, demarcando-se um novo estilo de vida do qual desfrutava a
elite mineira. A localizagdo do Parque, por exemplo, no centro da nova Capital, reflete a

preocupacdo da CCNC com o papel de destaque do qual o Parque iria desfrutar. Contudo,

47 Convém realgar que, entre 1830 e 1850, na Zona da Mata, regiio onde se desenvolveu a lavoura cafeeira,
observou-se a criagdo de dez novas vilas, regides que atrairam muitos imigrantes. Ouro Preto, no periodo entre
1920 e 1970, contou com um significativo declinio do ntimero de habitantes, ao passo que Belo Horizonte, a nova
capital de Minas Gerais, no mesmo periodo, passou de 55.563 habitantes, em 1920, para 1.235.030 habitantes em
1970.

48 Paul Vincent Villon foi um dos principais jardineiros paisagistas a atuar no Brasil no periodo compreendido
entre 1870 e 1905. Quando vivia na Franga, participou de projetos paisagisticos nas cidades de Paris e Marselha.
Ao vir para o Brasil, participou dos trabalhos do Campo da Aclamagéo e da Quinta da Boa Vista no Rio de Janeiro.
Em Belo Horizonte, Villon também foi responsavel pelo planejamento dos jardins do Palacio da Liberdade e da
Praca da Liberdade (MAGALHAES, 2017).
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devido as diversas situacdes de déficit orcamentario, ndo foi possivel dar continuidade ao

planejamento inicial, e, por isso, alguns dos projetos foram abandonados.

Em 1894, Paul Villon aceitou o convite para fazer parte da equipe que formulou o projeto
paisagistico e arquitetonico do Parque, fixando sua residéncia dentro da Chacara, em uma casa
do estilo de fazenda préoxima as margens do Cérrego Acaba Mundo, que, atualmente, estaria
localizada em regido proxima ao cruzamento das avenidas Carandai e Afonso Pena
(MORANDO, 2012). No mesmo ano, Villon assumiu as obras paisagisticas da cidade. A
referéncia era o paisagismo romantico, como o adotado nos jardins ingleses, nos quais a

natureza se adapta a organizacdo planejada pela mente humana.

Segundo historiadores acima citados, o Parque foi construido de forma a preservar a riqueza
bioldgica da area. Com o passar dos anos, tal riqueza sofreu intervengdes paisagisticas, tendo,
inicialmente, a influéncia do estilo inglés*’. Conforme estudado por Magalhées (2017), Villon
utilizou as espécies nativas, formando-se um rico ecossistema com grande variedade de
espécies. A influéncia do estilo do romantismo, sob a influéncia inglesa, dificultou para que a
construcdo ocorresse de forma completamente previsivel. Isso se deu, em boa medida, porque
esse modelo tem como maior inspiracdo a propria natureza, e, por isso, deparou-se com as
inumeras contingéncias oriundas do terreno irregular. Assim, & medida que as construcdes
aconteciam, varias alteragdes tiveram que ser feitas no projeto inicial. Sobre o inicio das

transformagdes do Parque, vale citar o relato de Abilio Barreto na obra da CVRD (1992):

"As aguas que desordenadamente corriam, formando, aqui e ali, charcos, somem-se
para dar lugar a curvas graciosas, perimetrando a superficie de lagos sobre os quais se
destacam ilhotas verdejantes, rochedos esparsos e pontes rusticas. Aqui um rio serpeia
e desliza suavemente; 14 uma adoravel cascata escorre marulhosamente. A vegetagao
surge bela, vicejante, mostrando todo o fervor de um carinho" (CVRD, 1992, p. 23).

O parque seria construido em uma area com aproximadamente 64 hectares (640.000 m?),
seguindo-se, a principio, uma concepc¢ao naturalista, adequando a proposta paisagistica ao
cendrio natural do terreno. Mesmo seguindo a conformacdo natural do terreno, o Parque foi
inserido em uma planta quadrangular e regular, dando prosseguimento ao tragado planejado
para a capital. Conforme pontua Arruda (2012), o plano da Comissado foi apresentado no ano

de 1895, como mencionado, no estilo geométrico e linear, valorizando as avenidas diagonais

4% Villon recebeu influéncia do paisagista Auguste Glaziou, que chegou ao Brasil no final da década de 1850.
Glaziou participou de diversos projetos, como as reformas do Passeio Publico, da Quinta da Boa Vista e do Campo
de Santana. Em seus projetos, sobretudo em parques, Glaziou optava por incluir curvas, pontes e lagos na
paisagem, detalhes provenientes do estilo inglés e do paisagismo romantico, reproduzindo a ideia de um bosque
muito proximo ao natural (VIDAL; LUCA, 2009).
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que atravessam a zona urbana. Angotti-Salgueiro (1995) comenta sobre a justaposi¢ao entre as

malhas ortogonais e diagonais tracadas para a construc¢ao da capital mineira:

“Nela, houve a superposi¢do de duas malhas: uma ortogonal, baseado no xadrez, e
outra diagonal. A primeira, representada pelas ruas e a segunda, pelas avenidas. As
ruas foi dada a largura de 20 metros; as avenidas, 35. Mas, a principal avenida foi
dada atengdo especial, pois a mesma cumpria fungdo estética, de circulacdo e de
ordenamento do espago. [...] Esta grande avenida [4fonso Pena], & maneira dos
boulevards parisienses, ¢ apresentada por Aardo Reis como uma via larga o suficiente
para abrigar faixa central de areia para passeios a cavalo, dois passeios laterais junto
a esta; duas faixas para a circulacdo de veiculos; e mais dois passeios junto aos
prédios. [...] ndo estava em questdo em Belo Horizonte, como na Paris de Haussmann,
a circulagdo como elemento estratégico do planejamento urbano” (ANGOTTI-
SALGUEIRO, 1995, p. 200).

O “Panorama de Belo Horizonte — Atlas Historico”, organizado pela Fundacdo Jodo Pinheiro,

retrata a projecdo inicial do Parque Municipal.
Figura 9: Implantacio original do Parque, inserido nas malhas ortogonais e diagonais da nova capital
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Fonte: Panorama de Belo Horizonte, Atlas Historico (1997, p. 31). Disponivel em
<http://www.bibliotecadigital. mg.gov.br/consulta/verDocumento.php?iCodigo=56553&codUsuario=0>. Acesso em
18 jan. 2023.

No planejamento inicial do Parque, especialmente ao seu redor, propds-se a criacdo de seis
pracas com acesso direto a area. Essas pracas possuiam referéncias historicas atreladas ao
periodo republicano, como exemplos, as denominadas Praca da Republica e Praca 15 de

Novembro. Quatro das seis pracas foram idealizadas nos vértices do Parque, e as demais
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ficaram nos eixos laterais (Figura 7). De todas as pragas arquitetadas, apenas a Praga da

Republica, que hoje é denominada como Praga Afonso Arinos™, foi efetivamente executada.

Morando (2012) comenta que o projeto inicial da CCNC também remetia aos ideais de
higienizagao, de vigilancia e de controle social, sendo sua grande area verde central também
destinada as atividades fisicas e de entretenimento. Em relacdo a concepc¢do higienista, ja se
atribuia ao Parque a responsabilidade de purificar o meio ambiente, como um grande
respiradouro, que, além de oxigenar, também poderia limpar a crescente, favorecendo a satde

dos cidaddos e da cidade.

O estabelecimento de uma avenida principal, na capital mineira, batizada com o nome Afonso
Pena, nos arredores do Parque, contribuiu para que diversas atividades econdmicas surgissem
na regido, favorecendo para que fosse ali designada a area central da capital. Importante
mencionar que, na planta inicial da cidade, a area que corresponderia ao Parque foi delimitada
por quatro importantes avenidas da capital mineira, a saber, a Avenida Afonso Pena; a Avenida
Alfredo Balena (a época, denominada Avenida Mantiqueira); a Avenida Francisco Sales (a
época, denominada Avenida Araguaia); e, por fim, a Avenida Assis Chateaubriand (a época,

denominada Avenida Tocantins).

No ano seguinte ao inicio de sua constru¢do, em 1896, o Parque ja contava com 36.329 metros
quadrados de espacos abertos. De toda essa area, cerca de 6.673 metros quadrados
correspondiam as alamedas macadamizadas, espécie de calcamento muito utilizado na época
(MORANDO, 2012). Essa area se aproximava da Avenida Afonso Pena e da Rua da Bahia,
compartilhando com a populacdo uma area de lazer embelezada e proéxima ao centro de

circulagdo da capital mineira.

No mesmo ano, ja existiam galerias de esgoto que passavam pelo Parque e desaguavam na
margem direita do Rio Arrudas (CVRD, 1992). Posteriormente, no ano de 1897, toda a 4rea de
preservagdo do Parque j& estava definida, apesar de apenas uma pequena parcela estar
efetivamente urbanizada. Todavia, isso ndo interferiu no entendimento de que o Parque ja

possuia estrutura para ser aberto ao publico. Assim, Jodo da Cunha Bittencourt, um dos

50 Conforme consta no Portal Belo Horizonte, a antiga Praca da Republica, atualmente Praca Afonso Arinos,
recebeu o atual nome como forma de homenagear um professor, ensaista, historiador ¢ membro da Academia
Brasileira de Letras. Dessa Praca, tém inicio importantes avenidas da capital mineira, como a Avenida Jodo
Pinheiro e a Avenida Augusto de Lima. Pela referéncia ao jurista e pela localizag@o proxima a Faculdade de Direito
da  UFMG, a Praca costuma receber diversos tipos de manifestagdes. Disponivel em
<http://portalbelohorizonte.com.br/o-que-fazer/ao-ar-livre-e-esportes/pracas/praca-afonso-arinos>. Acesso em 18
jan. 2023.
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membros da Comissdo Construtora, foi nomeado em 1897 para ser o primeiro administrador do
Parque, tendo sido inaugurado, como relembram Galera e Garcia (2017), em 26 de setembro do
mesmo ano. Importante registrar que a inauguragdo ocorreu trés meses antes da fundacdo da

nova capital de Minas Gerais

Desde entdo, o Parque passou a ser objeto de grande interesse da populagdo, comportando
eventos oficiais festivos, cenas musicais, corridas de bicicletas’! e de velocipede, competigdes
de natacdo e jogos de futebol®?. Sobre essas formas de uso do Parque, podemos associa-los a
dimensdo lefebvriana “percebida”, apontando esse espago social como percebido pelos
individuos enquanto um local de encontro e de atividades coletivas na capital mineira. Essa
percepg¢do, naquele contexto, recebia influéncia da infraestrutura fisica do Parque, bem como a
sua capacidade em receber esses eventos. Além disso, deparamo-nos com a dimensdo do
“vivido”, abrangendo experiéncias emocionais e subjetivas dos individuos em rela¢do ao
espago, que, ao longo da histdria, tornou-se um local de memorias compartilhadas, de

identidade coletiva e de patrimonio cultural.

Esse entusiasmo, entretanto, ndo durou muito, logo sendo substituido por diversas dificuldades
que assolavam a cidade recentemente construida, porém, ainda inacabada. Conforme menciona
o material produzido pela CVRD (1992), a inauguracao da cidade sem que tivesse acabado, ao
menos, com as principais obras de infraestrutura gerou um ambiente de desordem. Naquele
contexto, o ritmo das construgdes diminuiu pela crise do mercado do café que prejudicou os
cofres publicos. Muitos operarios ficaram sem trabalho, empreiteiros ndo cumpriram com seus

compromissos, €, diante dessas dificuldades, parte da populacao entrou em processo de faléncia.

Apesar de todos esses contratempos, a previsao de Aardo Reis quanto ao cerne de a capital

mineira girar em torno da Avenida Afonso Pena ocorreu®®. Olavo Bilac (1865-1918),

51 O Parque sediou a primeira corrida do Velo Club, clube de ciclismo que existiu no periodo entre 1897 ¢ 1906.
O Velo Club representava um importante marco da modernidade, especialmente com a chegada do século XX e
com bicicletas trazidas por imigrantes. As corridas provocavam, no publico, grande entusiasmo, levando, inclusive,
a um movimento de apostas esportivas (JULIAO, 1992).

52 Outro esporte que logo se popularizou e passou a ser praticado nas dependéncias do Parque foi o “football”,
esporte de origem inglesa e que logo se tornou uma febre nacional. Em Belo Horizonte, esse esporte passou a ser
disseminado no inicio do século XX. Mais uma vez, o Parque Municipal serviu de palco, sendo que o primeiro
jogo ocorreu em um de seus gramados, proximo ao lado direito do portdo principal, onde hoje fica o Palacio das
Artes. O espago arborizado onde o Parque foi construido era um ambiente favoravel ao esporte, especialmente por
ser um ambiente fresco (JULIAO, 1992).

53 A pesquisadora e arquiteta Tatiana Pimentel (2022), ao estudar as transformacdes da Avenida Afonso Pena,
principal via do plano de implantag@o da nova capital mineira, propds que a sua perenidade simbolica, ao longo
do século XX e inicio do século XXI, vai além da manutenc¢ao ou da substituicdo de icones urbanos, também
abrangendo aspectos gerais da avenida, como a sua dire¢o, partindo do hipercentro da capital, a sua dimensao
monumental e a sua localizagao central.
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importante jornalista e poeta brasileiro, membro fundador da Academia Brasileira de Letras,

em sua visita, em 1903, a Capital mineira, assim descreveu:

"Como por milagre, no meio de um rude sertdo, uma bela cidade moderna, com
avenidas imensas, com palacios formosos, com admiraveis parques! Pelas ruas longas
e arborizadas, rolam bondes elétricos, lampadas elétricas fulguram entre os prédios
elegantes e higiénicos; motores elétricos pdem em agdo, nas fabricas, as grandes
maquinas cujo ronron continuo entoa os hinos de trabalho e da paz" (CVRD, 1992, p.
32).

Do planejamento do Parque, apenas o cassino foi iniciado, porém, de forma incipiente, pois
apenas construiram as suas fundacdes e, posteriormente, foi abandonado, dando espago para
um projeto de arborizagdo no local. Nos documentos da CCNC, consta um relato, assinado pelo

Secretario Fabio Nunes Leal, de 13 de julho de 1895, assim determinando:

“O Snr. Dr. Engenheiro Chefe manda-vos recommendar que retireis de servigo do
Parque todo o pessoal que nao esta nos trabalhos do Snr. [Villon], empregando-os nos
[arruamentos] de que se tem maior urgéncia, ¢ bem assim, que suspendais as obras
do Cassino — logo que estejam promptos os alicerces” (LEAL, 1895, s/n).

Como mencionado, com o passar dos anos, o Parque acabou cedendo diversos espacos, em
razdo de déficits orcamentarios do Municipio, impossibilitando que fosse dado seguimento ao
planejamento inicial. Em 1907, o Parque Municipal comegou a ser desmembrado. Vale citar

uma passagem do material produzido pela CVRD (1992, p. 38):

“Em 1907, encontrou-se uma solu¢do menos onerosa aos ja sobrecarregados cofres
publicos municipais: entregar ao governo do Estado a por¢ao sudoeste do Parque, que
se abria para a Avenida Mantiqueira, atual Alfredo Balena. Ali, deveriam ser
instalados a Diretoria da Agricultura e um laboratério de analises. Nao estava mais
em cogitagdo continuar os trabalhos de Paul Villon. Depois do afastamento do
paisagista francés e da morte de seu sucessor, Jos¢ Jorge da Silva Penna, extinguiu-se
o cargo de diretor do Parque, que passou aos cuidados do diretor-geral de obras do
municipio”.

Ainda em 1912, o Parque perdeu mais 45.241 metros quadrados de sua superficie, que foram
doados pelo governo do estado para a edificacdo da Faculdade de Medicina e do Centro de
Satde do Estado. Mais adiante, proximo ao término do século XX, em relacdo a sua area
original, o Parque se reduziu a quarta parte do projeto inicial. Vale destacar um relato de Pedro

Nava®* sobre esse periodo:

“A invasdo foi lenta e sorrateira. Parece que primeiro vieram a Limpeza Publica, os
Esportes Higiénicos, a Faculdade de Medicina e depois os hospitais Sdo Geraldo, Sao
Vicente, o das Clinicas, a Diretoria de Higiene ou Desinfectério, o Estadio do
América, o Instituto do Radium. Que sei eu? Ja nos meus tempos de Belo Horizonte,
isso pelos vinte, seu desmembramento estava feito e as urbanizagdes dos Governos
Melo Viana e Antonio Carlos davam-lhe a forma atual e quase definitiva. Digo quase

54 Pedro Nava (1903-1984) formou-se em Medicina na UFMG e foi um importante memorialista da literatura
brasileira. Em uma série de seis livros, o autor mineiro relata, com riqueza de detalhes, as suas memdrias de lugares
da cidade de Belo Horizonte por onde passou, estudou e viveu (FARIAS, 2020).
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porque nao sei o que vira depois da dentada que ainda abocanhou a lasca do Teatro.
Para isto concorreu a indiferenca da populagao” (CVRD, 1992, p. 27).

No inicio do século XX, a cidade de Belo Horizonte comegava a se tornar um importante centro
econdmico. Entretanto, essa onda de crescimento econdmico sofreu impactos da crise do
mercado do café e da Primeira Guerra Mundial. A capital mineira teve suas importagdes
interrompidas, o que prejudicou o avango das construcdes da cidade. Como fruto dessa crise, a
capital passou por um periodo conturbado, visto que houve um grande aumento da taxa de

desemprego, levando parte da populacdo a deixar a cidade.

No dia 19 de agosto de 1917, no Jornal Minas Geraes, foi publicado um artigo, de autoria de
Gustavo Penna, com o titulo “Contra o Parque de Belo Horizonte”. O material reproduzia a
noc¢do da necessidade de reduzir o espago geografico atribuido ao Parque, aduzindo que essa
diminui¢do seria necessaria para facilitar a sua manutengdo, ja que a cidade contava com

escassos recursos publicos.

“E sabido que o plano inicial da construc¢io de Bello Horizonte era para cidade de
200 mil habitantes, algarismo que nem em meio século podera attingir. Foi um erro?
Foi um acerto? Cada um com sua opinido. [...] Natural era, pois, que o Parque fosse
delineado segundo a orientagdo que presidiu ao resto, um projeto grandioso [...], tendo
casinos, e muita cousa mais, que ficou na planta, para se ndo estragar ao ar livre.
Durante o dia ¢ um grande deserto; 4 noite ¢ uma enorme mancha negra na vista geral
da cidade. [...] Um parque tdo desproporcionado com a cidade, é uma perfeita
inutilidade, e tambem um pesado onus para a Prefeitura” (MINAS GERAES, 1917, p.
11).

Posteriormente, ja na década de 1920, com o final da Primeira Guerra Mundial, percebe-se um
novo processo de expansdo da cidade. O periodo da Guerra, apds demarcar um cendrio de crise
na capital, contribuiu para que fossem desenvolvidas véarias industrias locais a fim de mitigar
os efeitos da dificuldade de importar bens de consumo da Europa, como alimentos, roupas e

calcados.

No inicio da década de 1930, Belo Horizonte passava a se tornar uma das maiores cidades de
Minas Gerais, em termos de producdo, ficando atrds apenas de Juiz de Fora e Conselheiro
Lafaiete. De acordo com Bahia (2005), nesse contexto, a capital mineira contou com um

crescimento desordenado, além da expansdo de um mercado imobiliario especulativo.
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Figura 10: Expansdo urbana de Belo Horizonte nas décadas de 1920 e 1930

Fonte: Bahia, 2005, p. 186.

Nesse periodo, novamente, o Parque perdeu ainda mais espago. Isso ocorreu porque o Poder
Publico ofereceu para o time mineiro América Futebol Clube um terreno® de aproximadamente
19.388 m2. Por muitos anos, esse espaco, atualmente localizado na Avenida Francisco Sales,
foi ocupado por uma grande rede de supermercados. Em contrapartida, a cidade adquiriu o
antigo campo do América Futebol Clube, situado na Avenida Paraopeba, atual Avenida

Augusto de Lima.

Parte do processo de desintegragdo do Parque Municipal foi ilustrada e explicada, por meio de

uma ordem cronoldgica, no material da CVRD (1992, p. 26):

%5 0 Estadio Otacilio Negréio de Lima ou também conhecido como Estadio da Alameda, por ter entrada pela Alameda Alvaro
Celso, inaugurado ainda na década de 1920 (RODRIGUES, 2006), recebeu o nome do antigo jogador e presidente do América.
Posteriormente, em 1973, com problemas de manutengdo e administracdo, o terreno correspondente ao estadio foi vendido a
uma rede de supermercados, o Grupo Pao de Aglcar, sendo, em seu lugar, construido um supermercado
http://acervodocoelho.com.br/estadio-da-alameda-2/.




Figura 11: Desmembramentos do Parque Municipal — perda de area original
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Fonte: CVRD, 1992, p. 26.
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No Quadro 8, estdo descritas as principais mudangas ocorridas no Parque no periodo de 1900 a

1971.
Quadro 8: Cronologia de importantes acontecimentos no Parque do periodo 1900-1971
Regido Area destinada /a0 Ano

1 Construcdo inicial do Parque Sem data definida
Diretoria de Agricultura, do Laboratorio de Analises e do

2 . ~ 1907
Campo Pratico de Demonstragdo

3 Estagdo de Viacao 1910

4 Faculdade de Medicina e o Centro de Saude do Estado 1913

5 Forno de incineragao 1915

6 América Futebol Clube 1919
Prolongamento da Rua Pernambuco, atual Alameda Ezequiel

7 Dias, onde se localizam a Fundagdo Hemominas, o Hospital da 1937
Previdéncia e o Hospital Semper

] Teatro Francisco Nunes enquanto as obras do Palacio das Artes 1949
estavam paralisadas

9 Colégio IMACO, antes ocupada pela Escola Guignard 1954

10 Orquidario Municipal 1966

11 Palacio da Artes 1971

Fonte: Adaptado de CRVD, 1992, p. 27.
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A revista em quadrinhos "Belinho Parque Municipal", ao contar a historia do Parque, reporta a
noc¢do de que os problemas financeiros do Municipio contribuiram para os desmembramentos

ocorridos.

Figura 12: Parte da Revista Belinho 3°que retrata a histéria do Parque

T - =

antigamente, esta area
era trés vezes ,maior que hoje !

ocupande desde, a rua
da Bahia até a Santa Casa !

o Parque era
maior ainda ?7?

1580 mesmao |
vejam o mapa
no praximo
quadrinhio !

esta parte de
cima, ja fez pare
do parque !

o que tem neste
lugar agora 7

e porque isso
aconteceu 7

~.. & também pelo grande
crescimento da cidade, com
suas construcoes !

o parque, ac longo de
sua histona, fol perdendo
terreno por causa da
falta de dinheirc para
sua manutengdo !

Fonte: APCBH, 1997.

De forma ludica, a histéria em quadrinhos foi usada para explorar um tema complexo, qual seja,
os desmembramentos do Parque. Na narrativa, por meio de um didlogo, o personagem principal

revela que interesses politicos e questdes financeiras foram os responsaveis pela perda de

56 Sobre essa historia em quadrinhos, € a sua possivel relevancia para a historia da cidade, pesquisamos no APCBH
e ndo encontramos informagdes sobre sua origem.
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espagos do Parque. A historia em quadrinhos pode ser observada enquanto uma ferramenta para
moldar a percepcdo publica e o entendimento sobre os desafios enfrentados pelo Parque. O
discurso no material reflete e perpetua as relagdes de poder existentes nesse espago, onde
decisdes politicas e financeiras, conforme explicitado, resultaram em consequéncias na

disposi¢ao fisica do Parque.

Todas as transformagdes ocorridas na capital mineira, a partir da década de 1920, afetaram o
Parque, uma vez que a sua manutengdo lidava, ao mesmo tempo que a cidade se desenvolvia,
com a maior necessidade de prote¢do para o publico que 14 frequentava. Nessa mesma década,
foram empreendidas as grades de ferro, o Coreto, a quadra de ténis e a pista de patinacao.
Naquele contexto fisico e temporal, os parques urbanos passaram a agregar outras funcdes,

como parques infantis e esportes, ainda mantendo a caracteristica de lugar de contemplagao.

Conforme explorado por Paula e Caser (2020), e j& mencionado no topico anterior, o Parque
Municipal assumia os aspectos do reform park e do recreation facility. Na regido, também
foram empreendidos os hospitais Sdo Geraldo, em 1920, e o hospital Sdo Vicente de Paula, em
1925, posteriormente demolidos. Nesse contexto, "vai se conformando ali, onde antes era
Parque, uma regido hospitalar” (CVRD, 1992, p. 48). Para além das mudangas j& apontadas
anteriormente, em especial as elencadas no Quadro 8, nessa transformagao, percebemos, com
clareza, diferentes camadas de significados no espago do Parque, apontando para uma mudanca
ndo apenas fisica, mas também simbolica e funcional. Originalmente, um local destinado a
qualidade de vida e ao lazer se reconfigura uma regido hospitalar, um espaco dedicado a saude,

ao cuidado e, implicitamente, ao controle e a normatizagdo dos corpos.

O Parque, antes um espaco social de liberdade e fuga do cotidiano da cidade, ¢ sobreposto por
um espaco de cura e controle, demonstrando um ponto de inflexdo com sua conformagio
original. Novos significados naquele espaco podem ser observados enquanto manifestacdes
heterotopicas, representando, a0 mesmo tempo, multiplas dimensdes da experiéncia humana,
quais sejam, as relacionadas a saude, doenca, vida, morte e controle social. Assim, a pratica
social repercute em transformagdes nos valores culturais e nas relacdes de poder ali
estabelecidas. Além disso, nessa transformagdo, percebemos sobreposi¢cdes na dimensdo
lefebvriana do espago “vivido”, apontando para uma transi¢do na forma como esse espaco era
experienciado e interpretado pelos individuos que 14 frequentavam. Essa mudanga constitui uma
interven¢do na dimensdo do “vivido", ao mesmo tempo que uma nova camada se configurava

em meio a fungdes que enfatizavam a satde e o controle.
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Em especial ao portdo de ferro e as grades, conforme explicam Galera e Garcia (2017), foi
durante os anos de 1925 e 1926 que a capital mineira presenciou a constru¢do de uma entrada
imponente do Parque. Foram instalados portdes de ferro, acompanhados de uma moldura de
pilares de pedra de cantaria, os quais substituiram as antigas madeiras que estavam alocadas na
entrada das Avenidas Afonso Pena e na antiga Tocantins, hoje conhecida como Avenida Assis

Chateaubriand.

Figura 13: Projeto da entrada principal do Parque

Fonte: CVRD, 1992, p. 16.

Também no ano de 1926, foram substituidas as cercas de arame que circundavam o Parque por
toda a Avenida Afonso Pena por um gradil de comprimento de mais de 500 metros. Assim, a
instalacdo do novo gradil representava, a época, um maior alinhamento com a arquitetura do
restante da cidade, especialmente daquele trecho da Avenida Afonso Pena. Essa substituicdo
reflete as dindmicas de poder entre a municipalidade e a populacdo. As cercas de arame ja
poderiam ser associadas a uma delimitacdo rigida, representando uma forma de controle dos
individuos e da instituicdo. A substitui¢do por um gradil mais extenso e possivelmente mais
rigido reflete a alteragdo na forma como o poder ¢ exercido e percebido. Essa mudanca pode
ser observada como um esfor¢o para normalizar ou mesmo sanear o espago, alinhando-se a
tentativa de conter as manifestacdes heterotopicas que ali se estabeleciam e se transformavam.
Ou, também, em ateng¢do as “estratégias” exploradas por De Certeau (1994), percebemos essa

mudanga fisica como uma maneira pela qual as autoridades almejam moldar e redefinir o uso
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do espago, impondo uma ordem visual e funcional que atende e refor¢a normas, valores e

relacdes de poder.

No inicio da década de 1940, o poeta e cronista Mario de Andrade®’ (1893-1945), em nova

visita a capital mineira, assim relatou:

“a cidade cresceu muito, bairros inteiramente novos, grandes edificios que eu
desconhecia, avenidas que se incorporam a vista da gente. Belo Horizonte ja ndo tem
mais aquele ar de coisa inaugurada, o tempo ja patinou na cidade, o aspecto de feira
intelectual desapareceu” (CVRD, 1992, p. 73).

A nomeacao de Juscelino Kubitschek para o cargo de prefeito de Belo Horizonte, em 1940, foi
fundamental para a instalagdo do modernismo. Kubitschek, desde o inicio do seu mandato,
almejava recuperar e fomentar a ambic¢ao pela modernidade na capital mineira. Assim, como
pontua Bahia (2005), em sua gestdo, a cidade se integrou as inimeras transformacdes que o
Brasil vivia durante esse periodo, fomentando a verticalizagdo no centro, ampliando e
asfaltando uma série de vias, aumentando a cena cultural da capital mineira, e, como marco

desse periodo, tem-se a criagdo da Pampulha.

A cidade, entdo, passava a conviver com iniimeros prédios, em harmonia com a art-déco’®,
marcados pelo geometrismo de estilo moderno. Como exemplo, os modernos edificios Sulacap
e Sudameris tomaram lugar do antigo prédio dos Correios situado na Avenida Afonso Pena. Os
pilotis dos prédios eram compostos por jardins cobertos de lirios, os quais enquadram o Viaduto
Santa Tereza, transformando-o em um atraente espago da cidade, com uma vista encantadora.
Outra construcdo que foi objeto de grande alvorogo foi a do Edificio Acaiaca, em 1943, o qual

contava com 29 andares e duas esculturas de indios que ficavam perto de seu topo.

57 Sandroni (2022) compartilha que Mério de Andrade, importante escritor na historia brasileira, percorreu diversas
cidades, no Brasil, quando reuniu notas, observagdes, descri¢cdes, documentos histdricos e fotografias. Os seus
relatos, ricos nas descri¢des, foram observados como precursores do método da “observacdo participante” no pais.
8 Segundo Correia (2008), o cenario das cidades brasileiras, nas décadas de 1930 e 1940, foi marcado por uma
arquitetura com tendéncias art déco, firmando-se como uma expressdo de modernidade acessivel as diferentes
classes sociais. A partir de construgdes de maior porte, o vocabulario conquistou o gosto popular e se disseminou
em cidades grandes e pequenas. Esse estilo ¢ caracterizado pela combinagao de estilos modernistas ¢ materiais
ricos, representando luxo, glamour, exuberancia e fé no progresso social e tecnologico.
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Figura 14: Edificio Acaiaca na década de 1940
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Fonte: Acervo do Museu Historico Abilio Barreto (MHAB).

Um importante personagem desse periodo sdo os conhecidos “lambe-lambes”. Exercendo a
funcdo de retratista dentro do Parque, esses fotdgrafos contribuiram para a democratizagio e
para a popularizacdo do retrato fotografico entre as classes menos privilegiadas da sociedade.
Além disso, sdo individuos que colaboraram para a preservacao e para transmissdo dos enredos
da vida cotidiana dos grupos e das familias. Como pontuado por Sevcenko (1998, p. 467): “

retratismo de carater mais popular teve no lambe-lambe o seu maior aliado”.

O oficio exercido pelos lambe-lambes, dentro do Parque, um espago publico e acessivel,
subverte a dinamica de poder tradicional, possibilitando que a arte da fotografia fosse mais
acessivel as classes menos privilegiadas. A presenca desses profissionais nesse espago social
desafiou a norma social que associava a arte e a representagdo pessoal a um status elevado,
contribuindo para a democratizagao do acesso a expressao artistica e a preserva¢ao da memoria
dos cidadaos. Observamos, nesse panorama, as “taticas” exploradas por De Certeau (1994), em
que as agdes e as praticas dos lambe-lambes operam em resposta ao espaco estruturado,
recriando significados e configurando os usos do local, os quais ndo pertenciam a dimensao
lefebvriana “concebida” daquele espago social. Essa dimensdo “percebida”, por parte dos
individuos, enquanto um local de lazer e um local de expressdo artistica e de registros de

momentos, demonstra como os espagos podem adquirir multiplas camadas de significado e
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funcdo, dependendo de como sdo utilizados, caracteristica que demarca a sobreposicao de mais

manifestagdes heterotdpicas.

Em seu trabalho, apoiavam as maquinas fotograficas em tripés, juntamente a um balde de 4dgua,
um banquinho e uma ldmpada de magnésio, e, ao som de um estouro, alertavam: “olha o
passarinho!” As fotos, entdo, ficavam prontas poucos minutos depois. Ademais, esse trabalho
servia como uma op¢ao mais barata quando comparada aos sofisticados estidios fotograficos
que existiam nessa época. Conforme pontua Peixoto (2008), os lambe-lambes carregam consigo
um saber-fazer que, nas ultimas décadas, encontra-se em processo de desaparecimento no pais,
tendo em vista que as novas geracdes de individuos ndo parecem se interessar em manter o

servigo e a antiga tradi¢do dos grupos e familias em registrar alguns de seus momentos.

Figura 15: Fotégrafo lambe-lambe Severino Santos, no Parque Municipal, na década de 1960

Fonte: Prefeitura de Belo Horizonte, 2021, p. 03. Disponivel em
<https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/cultura/202 1/lambelambe-pdf 0.pdf >. Acesso em 18
jan. 2023.
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A Revista Alterosa®®, em 1941, comentou sobre o aumento expressivo do niimero de lambe-
lambes naquele periodo. Na reportagem, informa-se que, na década de 1920, havia apenas cinco
profissionais registrados. Uma década depois, esse numero dobrou. J4 na década de 1940, o
namero de profissionais ¢ tdo grande que, como pontua a Revista, “parece que nasceram ali
como as arvores, cuja sombra ficam dias inteiros, imédveis, como se tivessem criado raizes

profundas no solo” (REVISTA ALTEROSA, 1941, p. 54).

Essa descricdo evoca a imagem de individuos que se tornam parte integrante de um espaco
especifico, como se estivessem profundamente enraizadas nele, assim como as arvores. Esses
profissionais, observados enquanto imodveis e enraizados, podem simbolizar grupos
marginalizados que sdo fixados em seu lugar pela estrutura social e econémica. Essa condig@o
do imével sugere uma estagnacao, imposta por mecanismos de poder e controle que dominavam
aquele espago-tempo. Contrastando a representagao das arvores, que naturalmente crescem e se
fixam em um lugar, a condi¢do dessas pessoas deriva de forgas externas que limitam suas
oportunidades e liberdades. Esses espacos, incorporados nas dimensdes do “percebido” e do
“vivido”, nos quais parecem ter se fixado os lambe-lambes, sdo reais, criando uma espécie de
contraespago, onde as normas sociais habituais podem ser suspensas, invertidas ou desafiadas.
Tem-se a representacdo de um espaco eminentemente heterotdpico, pois representa a existéncia
e a experiéncia fora do comum, onde a passagem do tempo e a mobilidade sdo percebidas de
forma diferente. E um espago que pode ser, simultaneamente, real e simbélico, refletindo e

influenciando as praticas sociais.

59 A Revista Alterosa foi uma revista ilustrada, langada em 1939, na cidade de Belo Horizonte. Coordenada por
um grupo diretor composto por figuras da elite intelectual ¢ econdmica da época, a Revista, mensalmente,
proporcionava aos seus leitores contos, cronicas, reportagens econdmicas, politicas e sociais sobre o estado de
Minas Gerais, além das notas sociais ¢ dos anuncios publicitarios (BARROS; FORTES, 2021).
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Figura 16: Reportagem sobre o Parque Municipal
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Fonte: Revista Alterosa, 1941, p. 54. Disponivel em <https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-
governo/cultura/2021/lambelambe-pdf 0.pdf>. Acesso em 18 jan. 2023.

Na obra de Guimaraes (2005), tém-se importantes relatos que retratam o oficio exercido por

esses importantes personagens:

“Maximiliano [lambe-lambe] gostava de tirar fotos de familias num gramado, em que
o edificio Sulacap, na Afonso Pena, fazia pano de fundo. (...) ele me disse que se
virava massageando o ego dos passantes do Parque. (...) volta e meia aparece um pai
que ja tirou foto no mesmo cavalinho quando crian¢a e fez a maior questao que o filho
seja fotografado na mesma posi¢do e com o mesmo sorriso. Se o sorriso do filho ¢
amarelo, o dele ilumina um Parque inteiro. (...) — Ja tirei retrato de gente importante.
Prefeito do interior, entdo, nem se fala. Paulo Autran e Tonia Carrero, toda vez que
vinham apresentar uma pega no Palacio das Artes ou no Chico Nunes, me davam uma
forca e levavam algumas fotos de recordag@o. Depois, esse povo maledicente ainda
fala que lambe-lambe ¢ brega. Brega nada, sendo os artistas e politicos nao tirariam
retratos conosco” (GUIMARAES, 2005, p. 54/56).
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Nesse relato, percebemos o Parque enquanto um espago "outro" inserido no meio da malha
urbana, reunindo camadas de significados e de memorias afetivas. A descri¢ao dos pais levando
os seus filhos para serem fotografados no mesmo lugar e da mesma forma como foram quando
eram criangas demonstra o Parque como um espago de continuidade e de tradi¢do, um espago
social onde o passado e o presente se encontram. Esse ato de recriar fotografias antigas pode
também ser observado como uma forma de conectar diferentes geracdes e preservar memorias
familiares, transformando o espago do parque em um arquivo vivo de histérias pessoais e

coletivas.

Esses momentos familiares demonstram as complexas relagdes de poder que permeiam a
sociedade e a importancia dos espacgos publicos enquanto locais de memoria e tradigdo. O
Parque, constantemente reconfigurado em meio as manifestacdes heterotopicas, ¢ preenchido
por diversas dinamicas sociais, servindo como um registro vivo das experiéncias coletivas e
individuais, refletindo a esséncia da dimensdo lefebvriana do "espago vivido” onde as
interagdes cotidianas se misturam com o ambiente fisico, conferindo-lhe significados que vao

além dos seus limites fisicos.

Ainda na década de 1940, o antigo Teatro Municipal, localizado na Rua Goias, foi vendido pelo
poder publico, sob a justificativa de que o velho teatro ndo mais atendia aos anseios da
sociedade, a qual, na gestdo de Kubitschek, almejava uma obra mais moderna para a capital
mineira. Pouco tempo ap6s a venda do velho teatro, foi dado inicio as obras de um novo teatro
municipal, dentro da area correspondente ao Parque, onde atualmente se encontra o Pal4cio das

Artes.

O Palacio foi projetado por Oscar Niemeyer. Era um projeto bastante ambicioso, nas margens
da Avenida Afonso Pena e com um enorme arco de concreto na sua entrada. O projeto previa
que o edificio fosse voltado todo para o Parque, com uma grande fachada de 65 metros de
largura e 38 metros de altura. O novo espago foi aspirado para ser um local voltado para a cena

cultural mineira.
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Figura 17: Construcio do Palicio das Artes na década de 1960

Fonte: Laboratdrio de Fotodocumentagdo Sylvio de Vasconcellos da Escola de Arquitetura da UFMG.

Todavia, talvez como uma caracteristica que se tornava comum para esse espago, o “concebido”
ndo foi cumprido, e, em 1945, as obras foram paralisadas. A necessidade de se encontrar uma
solugdo ou uma “estratégia” para conter esse suposto problema era latente, ainda que fosse
provisoria. Diante disso, em 1949, iniciou-se a constru¢do de um teatro emergencial, dentro das
dependéncias do Parque Municipal. Esse teatro provisorio, por assim dizer, foi projetado por
Luiz Signorelli® (1896-1964), tendo sido batizado posteriormente como Teatro Francisco
Nunes, como forma de homenagear o maestro e o primeiro diretor do Conservatorio de Musica
de Minas Gerais. Assim, enquanto esse teatro emergencial passava a receber os shows e pecas

de teatro, as obras do Palacio das Artes continuavam paradas.

80 Luiz Signorelli, arquiteto mineiro, além da idealizagdo do Teatro Francisco Nunes, também atuou em
importantes projetos na capital mineira, como o do Automovel Clube e o do Centro Cultural Banco do Brasil
(CCBB). Os seus projetos, conforme compartilha Barbosa (2022), apontam para a sua adesdo a linguagem
modernista incorporada por Oscar Niemeyer € que se tornava a expressao de um novo tempo.
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Figura 18: Teatro de emergéncia construido em 1949

Fonte: Acervo APCBH. Relatorio do Prefeito Octacilio Negrao de Lima. 1949.

A retirada das grades do Parque, a pedido de Kubitschek, foi justificada pela necessidade de
torna-lo mais acessivel, permanecendo assim até a década de 1970. Mais uma vez, o movimento
das grades ao redor do Parque, nesse caso, representava a ado¢do de uma “estratégia” sob o
discurso municipal para tornar o espaco mais aberto e acessivel, refletindo uma mudanca nas
relacdes de poder. Isso também pode ser observado como uma forma de resisténcia as estruturas
de poder tradicionais, as quais regulavam o acesso ¢ o uso dos espacos publicos pelos
individuos. Se antes representava um espaco outro no sentido de ser segregado do tecido urbano
que o circunda, naquele momento, passou a se integrar mais a vida citadina. Tem-se a tentativa
de sobreposicdo de um espaco mais inclusivo, onde a interagdo social e a mistura de diferentes
grupos, envoltos as suas “taticas” de sobrevivéncia, poderiam supostamente ocorrer mais
livremente. Entretanto, consequéncias inesperadas surgiram a partir dessa mudanga. O Parque
passou a ter um aspecto mal iluminado e de abandono, sendo evitado por parte da populagdo, a
qual percebia, naquela regido, uma sensacao de perigo e de medo, tal como relatado no material
da CVRD (1992):

“Em estado de abandono estava também o proprio Parque nos ultimos anos da década

de 40. Com a retirada das grades, aconteceu o contrario do que JK descjava:
maltratado e mal iluminado, o Parque comegou a ser evitado. A imaginagdo popular
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povoava de perigos as alamedas; atras de cada arvore ou arbusto podia-se esconder
um bandido. Em 1947, um jornal se referiu ao Parque como um ‘valhacouto de
malfeitores’ (CVRD, 1992, p. 94).

Uma passagem na obra de Guimaraes (2005) também comenta sobre esse periodo:

“O mal: nos ultimos anos da década de 40, com a retirada das grades, o Parque estava
maltratado e pouco iluminado, para desespero de JK. Atras de cada arvore, um mau
elemento. Em dezembro de 46, alunas do Instituto de Educacao descobriram o cadaver
de um homem debaixo dos eucaliptos. O primeiro crime homossexual da cidade. Na
capital s6 se falava nisso. "Meu Deus, quem matou o pobre do engenheiro?" O suicidio
do filho da empregada da republica onde morava a vitima ¢ a confissdo de uma
dancarina que fugira para Montevidéu arvoraram mais ainda a tradicionalissima
familia mineira” (GUIMARAES, 2005, p. 49).

O relato demonstra que a tentativa de sobreposi¢cdo de um novo espago aberto e mais inclusivo
foi rapidamente sobreposta por percep¢des de um espaco de medo e inseguranga. Em vez de
ser um refiigio da vida urbana, pela narrativa, tem-se a percepg¢ao do parque enquanto um local
de violéncia. Esse panorama ilustra a dimensao lefebvriana do “espago percebido”, onde as
intengdes de planejamento sdo desafiadas a partir de experiéncias de inseguranca dos individuos

que utilizavam o Parque.

A mencgao de um crime, especificamente um "crime homossexual”, e a repercussao na capital
mineira demonstram como o espago social pode refletir e amplificar as dinamicas sociais e
culturais mais amplas, o que, também, aponta para a dimensao lefebvriana do “espaco vivido™.
Temos, de forma implicita, um exemplo da marginaliza¢do de certas identidades sexuais ¢ de
como o espacgo pode se tornar um ponto focal sobre os dilemas sociais sobre a moralidade e
ordem publica. A descoberta de um cadaver por estudantes adiciona outra camada a percepgao
social. Tem-se uma interse¢do perturbadora entre a inocéncia da juventude e o aprendizado da
realidade cotidiana inerente aos crimes. Essa descoberta no Parque, um espago “concebido”
para lazer e seguranga, aponta para sua permeabilidade e vulnerabilidade em relacdo a

sociedade moderna.

Na Figura 17, tem-se uma reportagem que reporta o Parque como “definitivamente entregue a
cidade”. A remog¢do das grades e a consequente disponibilizagdo do espago podem ser
observadas como uma transformagao significativa desse espago publico. A expressdo "entregue
a cidade" sugere uma nova relacdo de posse e responsabilidade entre a institui¢ao e o municipio.
O Parque sem barreiras fisicas poderia ser observado como suscetivel as influéncias e aos
desafios do cotidiano urbano, como a manutengdo, a seguranca e as formas de uso do espaco,
incluindo-se as “taticas” constantemente configuradas por seus usuarios. Essa mudanga parece
ter gerado discussdes sobre como os espacos publicos eram geridos e utilizados, refletindo e

influenciando as complexidades da vida urbana e social.
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Figura 19: Parque Municipal apés a retirada das grades
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Fonte: Acervo APCBH. Relatorio do Prefeito Octacilio Negrao de Lima. 1949.

Figura 20: Avenida Afonso Pena e o Parque Municipal sem as grades na década de 1960

Fonte: Acervo pessoal do arquiteto Paulo Campos Cristo. Disponivel em
<http://curraldelrei.blogspot.com/2012/10/0s-anos-60-metropole-o-caos-e-as.html>. Acesso em 19 jan. 2023.
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Apos a extingdo do Instituto de Belas Artes, na segunda metade da década de 1940, Alberto da
Veiga Guignard®' (1896-1962) instalou o seu curso dentro do Parque, utilizando a area onde,
posteriormente, seria empreendido o Colégio IMACO. Essa passagem serd aprofundada no
proximo capitulo, no qual trataremos das possibilidades heterotdpicas especificamente desse

espaco dentro do Parque.

“As meninas da Escola Guignard, mesmo na folga, voltavam para o Parque aos
domingos. Yara Tupinamba, Priscila Freire ¢ amigas, grandes artistas, pintavam e
bordavam aos domingos. Pena que ndo peguei esse tempo” (GUIMARAES, 2005, p.
26).

Em 1948, a escola teve que ser transferida para outros lugares, apds cessar o contrato com a
Prefeitura. Em 1941, o curso retornou para o Parque, utilizando a area onde estava sendo
construido o Palacio das Artes (CVRD, 1992). Maria Helena Andrés®?, ex-aluna de Guignard,

escreveu sobre o periodo em que estudou no Parque:

“O parque era sempre cheio de motivagdes para o nosso imaginario de jovens artistas.
Passavamos horas debaixo daquelas arvores, sentadas em banquinhos, desenhando
com lapis duro (...). O desenho nos dava a possibilidade de praticar o exercicio da
concentragdo, uma meditacdo espontanea, sem intencdo de ser meditagdo”
(Depoimento  de  Maria  Helena  Andrés, 2016.  Disponivel em
<http://mariahelenaandres.blogspot.com/2016/01/escola-guignard-70-anos-de-
historia_16.html>. Acesso em 19 jan. 2023).

Com o passar dos anos, a dindmica social sofreu mudangas, e os habitantes da capital mineira
passaram a ocupar espagos para além dos limites tragcados pela Avenida do Contorno. Conforme
consta no material da CVRD (1992), tem-se que, na década de 1950, o numero de habitantes
era muito maior do que a quantidade de pessoas existentes nos primeiros anos da capital. Entre
as causas para esse acontecimento, podemos citar a expansao industrial e a migracao de pessoas
vindas do interior para trabalhar na capital. Assim, a populacdo que, inicialmente, era de cerca
de 12 mil pessoas, transformou-se em meio milhdo. Novos bairros foram sendo desenvolvidos,
e o Parque, mesmo com as adaptag¢des no decorrer dos anos, continuava a ser um local de lazer

e da cena cultural belo-horizontina.

No ano de 1951, Américo Renné Gianneti®® (1896-1954) assumiu a Prefeitura de Belo

Horizonte e, logo de inicio, foi desafiado a resolver diversos problemas pelos quais passava o

61 Pousa (2005) explica que Alberto da Veiga Guignard, referéncia por ter retratado paisagens mineiras, chegou a
Belo Horizonte em 1944, quando fundou o Instituto de Belas Artes, periodo de grande difusdo do modernismo na
capital. Nesse ano, aconteceu a Semana de Arte Moderna em Belo Horizonte.

62 Andrade (2008) conta que Maria Helena Andrés, artista pléstica e professora, iniciou sua formagio artistica na
década de 1940, estudando e foi aluna de Guignard no periodo entre 1944 ¢ 1947. A artista possui diversas obras
em acervos publicos, como no Museu da Pampulha e na Fundagdo Clévis Salgado.

63 Américo Renné Giannetti, politico, empresario e industrial brasileiro, fundou a primeira industria de aluminio
do Brasil, em Ouro Preto. Conforme consta no enderego eletronico da Federagdo das Industrias do Estado de Minas
Gerais (FIEMG), Giannetti foi um de seus fundadores em 1933. Foi eleito prefeito de Belo Horizonte em 1950.
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Parque. A fim de que houvesse uma avaliagdo da area, Roberto Burle Marx%* (1909-1994) foi

convocado para coordenar o trabalho, registrando o seguinte relato:

“O Parque encontrava-se totalmente atravancado com construg¢des de toda a ordem
que lhe tiraram a beleza” (CVRD, 1992, p. 95).

Pelo relato, percebe-se que o Parque, originalmente “concebido” enquanto um espago aberto e
de qualidade de vida dentro do contexto urbano, ao ser invadido por construgdes diversas, no
plano das dimensdes lefebvrianas do “percebido” e do “vivido”, passou por uma transformagao
significativa em sua estrutura e proposito. Essas construgdes representam manifestagoes fisicas
e sobreposigdes por novas dindmicas de poder, impondo novas “estratégias”, traduzidas por
meios da imposi¢do de ordens e de estruturas em um espago que antes era dedicado ao lazer.
Mais uma vez, esse espago social passa por uma nova reconfiguracdo, incorporando novas
dindmicas urbanas. A perda de beleza, conforme mencionado no relato, ndo se trata apenas de
uma perda estética, mas também simbolica e afetiva. Esse movimento pode ser associado a
perda de identidade e de funcdo do espago originalmente concebido. Essa transformacio,
também, aponta para uma perda da utopia original que o parque representava, enquanto um

espaco verde de refiigio da vida urbana moderna.

Ainda nesse contexto, o paisagista sugeriu que fosse proibida a constru¢do de novas obras,

ressaltando a necessidade de o Parque passar por uma total remodelagao. Segundo ele,

“Os Parques nao devem ficar apenas como manifestagdes de estética, mas precisam
representar algo para o povo” (CVRD, 1992, p. 95).

A ideia de que os parques “precisam representar algo para o povo” implica uma reconfiguracao
das dinamicas de poder ali estabelecidas. Em vez de tentar impor uma ordem ou um estilo
estético, de cima para baixo, pelo relato, tem-se a proposicdo de que os parques deveriam
emergir das necessidades e dos anseios dos individuos, tornando-se, assim, locais onde distintos
grupos sociais poderiam se manifestar. Essa sobreposi¢do aponta para a reflexdao de que os
parques ndo representam apenas espagos estéticos, mas também lugares de expressao social, de
poder e, também, de manifestagdes heterotopicas. Além disso, essa nogdo ressoa
profundamente com a dimensao lefebvriana do "espago vivido", corroborando a importancia da

experiéncia subjetiva na produgdo do espago social. Os parques servem de lugares para que as

Informagdo disponivel em <https://www7.fiemg.com.br/noticias/detalhe/fiemg-completa-84-de-fundacao >.
Acesso em 19 jan. 2023.

64 Artista plastico e paisagista brasileiro, Roberto Burle Marx é autor de milhares de projetos de paisagismo em
diversos paises. No final da década de 1960, Burle Marx, juntamente a sua equipe, também idealizou o Parque das
Mangabeiras em Belo Horizonte (GOULART; SILVEIRA; SILVEIRA, 2016).
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“taticas” acontegam, servindo de oportunidades para os individuos exercerem sua agéncia,
subvertendo as normas e as formas de uso previstas pelas "estratégias" urbanisticas e

arquitetonicas.

As sugestdes do paisagista foram acatadas de forma parcial. Naquele contexto, Giannetti
determinou a proibicdo imediata de novas edificagdes nas areas do Parque; contudo, essa

determinag¢do nao foi cumprida.

“Mudamos para o Parque em meados da década de 50. Antes disso, em 1951, Américo
Renné Gianetti, quando assumiu a Prefeitura, elaborou um projeto para salvar o maior
bosque da cidade. Convocou o paisagista Burle Marx para fazer o diagnostico. E ele
propés a imediata proibi¢do de novas edificagdes. Ficamos aliviados quando se
esqueceram de derrubar nossa casa. Vivemos no Parque Municipal Américo Renné
Gianetti mais de 25 anos” (GUIMARAES, 2005, p. 16).

A proibicao de novas edificacdes reflete uma “estratégia” adotada pela municipalidade em sua
dindmica do poder, na qual o poder ¢ exercido de forma relacional entre as ag¢des que
determinam o que pode ou ndo pode ser construido em um espaco publico urbano. Essas
decisdes repercutem nao apenas na paisagem fisica, mas também na vida social e nas relagdes
de poder dentro desse espaco social. A escolha de preservar ou derrubar constru¢des aponta
para as prioridades e para os valores daqueles que detém o poder, além de indicar como
funcionam as relagdes com diferentes grupos sociais que ali estdo presentes. O relato acima,
além de expressar a possivel reconfiguracdo do lugar com novos edificios, no plano da
dimensdo “vivida”, indica a utilizagdo do espago de vida pessoal e privada por uma familia
dentro do Parque. Tem-se uma manifestacdo heterotopica, uma vez que existe um contraste
entre o uso publico esperado do parque e seu uso privado inesperado, desafiando as normas
sociais convencionais e as praticas de espaco. Trata-se de uma situacao que pode ser observada
enquanto uma subversdo mantida, por anos, a concep¢do do espalho, as normas e as regras
impostas, meio em que individuos encontram formas de negociar, resistir e até desviar das

estruturas de poder na vida cotidiana.

Como exemplo, em 1954, foi edificada a Escola Técnica de Comércio Municipal, area em que

posteriormente foi ocupado o Colégio IMACO®, demolido em 2013 para a constru¢do de um

6 Atual Escola Municipal Imaco, localiza-se no bairro Funcionarios em Belo Horizonte. Em 2019, foram
concluidas reformas e intervengdes emergenciais realizadas na Escola, para que fosse ampliada a acessibilidade e
realizada a constru¢do de novas salas. Informagdo disponivel em < https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/apos-
reforma-alunos-retornam-ao-predio-da-escola-municipal-imaco>. Acesso em 19 jan. 2023. A historia desse
Colégio sera tratada, com maior profundidade, no proximo capitulo.
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espaco multiuso. Os aspectos que permearam a constituicdo, as formas de uso e as

transformagoes desse espago serdo aprofundados no proximo capitulo deste trabalho.

Na década de 1950, a capital contava com mais de meio milhdo de pessoas. Belo Horizonte se
transformava em uma verdadeira metropole, crescendo de forma acelerada, contudo,
desregrada. Nesse periodo, foi criado o primeiro Plano Diretor, o qual foi requerido ainda
durante a gestdo de Renné. O objetivo desse Plano era o de organizar a acelerada expansdo da
cidade, visto que, mesmo com outros locais ja consolidados, a regido central continuou sendo
o cerne de toda a capital, com a constru¢do de inimeros edificios (CVRD, 1992). Nesse
contexto, como propde Salles (2021), a Praca Sete assumiu, em carater definitivo, a fungdo de
“coracdo” da cidade, tendo em vista a sua centralidade e, com o passar dos anos, a sua
importancia historica. Aos poucos, os bondes passaram a ser extintos dando lugar aos 6nibus

elétricos, os quais eram alimentados por dois cabos superiores.

Em razao do ritmo acelerado de industrializacao, na década de 1960, Belo Horizonte ndo mais
era observada como uma simples capital, assumindo, entdo, o cerne de toda a regido

metropolitana do estado de Minas Gerais.

Figura 21: Parque Municipal e Avenida Afonso Pena em 1961
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Fonte: Acervo do APCBH — Colegdo José Goés.
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Ainda nesse periodo, conforme esclarece o material da CVRD (1992), houve uma severa
reducdo da area verde que passava pela Avenida Afonso Pena e adjacéncias. Em 1964, a
Avenida Afonso Pena estava irreconhecivel quando comparada a década de 1950, tendo perdido

boa parte de sua area arborizada.

Figura 22: Corte dos Ficus na Avenida Afonso Pena na década de 1960

Fonte: Acervo Estado de Minas. Disponivel em <http://curraldelrei.blogspot.com/2012/10/0s-anos-60-
metropole-o-caos-e-as.html >. Acesso em 19 jan. 2023.

Sobre isso, Guimaraes (2005) rememora esse acontecimento:

“Nao vi a mutilagdo do Parque, mas vi a dos ficus da avenida Afonso Pena. Deu pena.
E nao fiquei indiferente. A avenida Afonso Pena nos era tio intima que a gente nem
falava seu nome e sobrenome. S6 ‘avenida’ e todos ja entendiam. Bela e harmoniosa
com fileiras de ficus que nos davam sombra e vontade de ficar por ali, alisando bunda
em meio-fio, vendo pessoas passarem apressadas numa quase metropole que também
era um jardim. Quando minha mae, numa manhazinha qualquer, me deu o dinheiro
para comprar pdo na avenida, levei o maior choque da minha vida quando nela
cheguei. Sai de um parque arborizado ¢ cai numa avenida pelada. Nuazinha”
(GUIMARAES, 2005, p. 14).
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Nessa passagem, o termo "mutilagcdo" dos ficus na Avenida Afonso Pena representa um simbolo
das relagcdes de poder e suas consequéncias para o ambiente urbano. O termo evoca uma
violéncia que ¢ tanto fisica (contra as arvores) quanto simbolica (contra a memoria e a
identidade da cidade). Esse acontecimento reflete as “estratégias”, por meio de decisdes,
tomadas por determinados grupos, cujas motivacdes e processos permanecem em grande parte
ndo declarados. Temos um contraste entre a transformacdo de um lugar familiar em um espago
estranho e desconfortdvel, em que as “taticas” para sobrevivéncia seriam reconfiguradas,
conforme percebido pelo autor e comparando com os relatos previamente citados. Percebemos,
mais uma vez, como as diversas dindmicas das praticas sociais j4 moldavam aquele espaco,

muitas vezes, de maneiras invisiveis ou nao reconhecidas.

As obras do Palacio das Artes continuavam inacabadas, mesmo apoOs a passagem de nove
prefeitos desde que Kubitschek deu inicio a sua construcdo, tendo a estrutura inacabada se
mantido inalterada. Assim, ndo servindo ao seu propoésito inicialmente pensando, durante certo
tempo, a Delegacia Geral utilizou suas dependéncias para abrigar presos. Somente em 1967 as
obras foram retomadas, tendo o projeto de Oscar Niemeyer sido substituido por aquele de
autoria de Hélio Ferreira Pinto. Souza (2012) nos informa que Niemeyer abandonou o projeto
por razdes politicas e por ndo renunciar a sua intencao de que o Palacio tivesse interagdes com

o Parque.

O Palacio, distante do plano do “concebido”, foi inaugurado em 1971, embora ndo estivesse
totalmente finalizado®®. O Parque circunda o Palacio, e, na Figura 22, podemos observar um
gradeado que separa os dois espagos. Essa separacgdo ilustra o entrelacamento de espagos com
diferentes fungdes e significados, refletindo uma delimitacdo intencional que cria e mantém
divisdes entre os espagos e, por extensdo, tendo repercussdes no plano “percebido”, em meio
as diferentes experiéncias sociais e culturais. Essa disposicao pode ser interpretada como uma
forma de controlar e regular o acesso a cultura e a arte difundidas no Palécio, refletindo as
dindmicas de poder e, também, a exclusdo social. Essa delimitacdo pode representar um
contraste entre o uso publico e inclusivo do Parque e o uso mais exclusivo e restrito do Palacio.
Tem-se uma dualidade espacial, simbolizando tensdes entre inclusdo e exclusdo, publico e

privado, acessibilidade e elitismo. Ainda, ¢ evidente, nessa separacdo, a imposicdo de

66 Ainda no inicio da década de 1970, foi criada a Fundagdo Palécio das Artes, que contribuiu na administra¢do e na condugao
das obras do Palécio das Artes. Em 1978, alterou-se a sua denominagdo para Fundacdo Clovis Salgado. Posteriormente, nas
areas do Palécio, outros espagos foram la estabelecidos, como o Cine Humberto Mauro, em 1978, a Galeria Arlinda Corréa
Lima, em 1984, a Sala Juvenal Dias, em 1993, a Galeria Genesco Murta, em 1990, e a Galeria Mari’Stella Tristdo em 2016.
Esses espagos ja passaram por obras para que fossem preservados e se mantivesse o conceito original do projeto que concebeu
o Palécio. Informacdes disponiveis em <https://fcs.mg.gov.br/institucional/historia/>. Acesso em 19 jan. 2023.



117

mecanismos de entrada e saida, os quais caracterizam as heterotopias. A entrada nesses espagos
requer um tipo de ritual ou permissdo, como comprar um ingresso, ou passar por uma local

controlado, contrastando com o Parque, mais acessivel e aberto.

Figura 23: Vista do Palacio das Artes de dentro do Parque — locais separados por grades

Fonte: Autor, 2023.

No periodo entre a década de 1960 e 1970, conforme apontam Galera e Garcia (2017), o nimero
de habitantes passou de 600 mil para 1,3 milhdo. Com o crescimento da cidade, houve a
expansdo da classe média e operdria, contribuindo para que as relagdes sociais, nos centros
urbanos, fossem alteradas. Logo, o processo de industrializagdo provocou o surgimento de
novas atividades econdmicas, inclusive, com a demarcagao de comércios mais sofisticados. Foi

nesse periodo que a regido da Savassi, empreendida na regido da antiga Praca Diogo de
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Vasconcelos, ganhou o famoso monumento “Pirulito” que, posteriormente, foi transferido para

a Praga Sete. Nesse periodo, foi inaugurado o Orquidario Municipal®’.

Na década de 1970, houve a expansao do processo de verticalizagdo da regido central da capital
mineira. Os prédios construidos, para fins comerciais e residenciais, representavam a
concentragdo populacional na area central de Belo Horizonte. Essa verticalizagdo, assim,
contribuiu para que diversos sobrados, que ainda resistiam diante do avango da urbanizagao,

fossem extintos. A cidade, entdo, foi tomada por diversas obras de construcgao.

Figura 24: Reportagem que enaltece o Parque em meio ao centro movimentado da capital mineira
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Fonte: Diario de Minas, 1975. Acervo do Museu Historico Abilio Barreto (MHAB).

67 Segundo compartilha a PBH, em 2017, em comemoracio aos 120 anos do Parque, o espaco passou por diversas
melhorias. Dessas intervengdes, contou-se com a troca do detalhado, das portas e das redes elétrica e hidraulica.
O espaco recebe exposigdes e coordena cursos e palestras sobre orquideas, a sua manipulagdo e o manuseio das
espécies. Informagdes disponiveis em <https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/orquidario-do-parque-municipal-
sera-reaberto>. Acesso em 19 jan. 2023.
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Na reportagem do Diario de Minas, tem-se uma discussdo quanto a importancia do Parque
Municipal para a capital mineira, sendo inicialmente descrito como uma “ilha verde, no nosso
mar de poluicdo”. Conforme descrito no artigo, o proprio Parque representa uma heterotopia
dentro de um contexto urbano movimentado e poluido. O espago ¢ observado como uma fuga
do ambiente urbano, onde a logica da cidade fica distanciada. O Parque servia de ponto de
encontro para diversos grupos de individuos, entre os quais religiosos, estudantes, idosos e
pessoas de baixa renda. Esse dinamismo sugere que o espago publico se transforma em meio as
camadas sociais, oportunizando lugares comuns nos quais as heterogeneidades sdo, até certo
ponto, suspensas ou atenuadas. Essas camadas, dentro do Parque, sdo sobrepostas de maneira
distinta quando comparadas ao contexto citadino. Nesse panorama, as “taticas” presentes no
Parque subvertem as expectativas urbanas hegemonicas e possibilitam um espago ‘outro’ real,

diferente daquele “concebido”.

Em 1975, de acordo com informagdes extraidas no endereco eletronico da PBH®®, o Instituto
Estadual do Patrimonio Historico e Artistico de Minas Gerais®® (IEPHA) tombou o conjunto
paisagistico e arquitetonico do Parque, tendo sido formalizado por meio do Decreto n.°
17.086/75. A fim de que fosse refor¢cada a sua finalidade de lazer, determinou-se a proibicao de
novas construcdes nas suas areas. Ainda nesse contexto, conforme explicitado no material da
CVRD (1992), ocorreu a canalizagdo do Corrego Acaba Mundo, sendo acrescidos, ao Parque,

cinco hectares (o equivalente a 50.000 m?).

Em 1977, as grades de ferro foram novamente instaladas. Galera e Garcia (2017) lembram que,
na década de 1980, ocorreu o “II Encontro Regional de Biologos”, do qual foram extraidas
diversas sugestdes para a conservacao dos recursos e das estruturas do Parque. Nessa
perspectiva, posteriormente, em 1989, na gestdo do Prefeito Pimenta da Veiga’®, promoveu-se
um concurso para a captagdo de diretrizes, propostas urbanisticas e direcionamentos
institucionais e financeiros que visassem a reestruturacdo do centro da capital mineira. Apds

quatro meses, 27 equipes entregaram analises e possibilidades de intervengdes, tendo o Parque

8 Disponivel em <https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/parque-municipal-americo-renne-giannetti-comemora-
120-anos>. Acesso em 19 jan. 2023.

890 Instituto Estadual do Patrimonio Historico e Artistico (IEPHA-MG) é uma fundagdo subordinada a Secretaria
de Estado de Cultura que cuida, entre diversas atribui¢des, da preservagdo do patrimoénio cultural. Informagdo
disponivel em <http://www.iepha.mg.gov.br/>. Acesso em 19 jan. 2023.

70 Jodo Pimenta da Veiga Filho (1947), advogado e atuante na politica, além de Prefeito de Belo Horizonte, também
foi Deputado Federal por quatro mandatos. Informagdes disponiveis em
<https://www.camara.leg.br/deputados/74589/biografia >. Acesso em 19 jan. 2023.
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sido considerado como de grande relevancia para a capital mineira. A equipe coordenada por
Ana Maria Schmidt’! foi uma das equipes premiadas, apresentando diretrizes particulares de

intervengdo no Parque Municipal.

No inicio da década de 1990, Eduardo Azeredo’® (1948), a época, Prefeito de Belo Horizonte,
deu inicio as negociacdes entre a PBH e as empresas CVRD, Florestas Rio Doce S.A. e a
Celulose Nipo-Brasileira S.A. (CENIBRA) para que fosse firmado um convénio que
viabilizasse a implantacdo do plano de recuperacdo do Parque. Cardoso (2022) conta que o
convénio foi assinado em fevereiro de 1992, dentro do Teatro Francisco Nunes, tendo sido a
data de 12 de dezembro, aniversdrio da capital, daquele mesmo ano, a prevista para a

reinauguracdo do Parque.

Figura 25: Divulgacio da reinauguracio do Parque em 1992

aniversario e del
: r-“-ﬁ-m‘-nl_cmno ter

e e I
Fiarvias tervig cxladr

P B, 1 B M e
D mirpoanty of wprrachy. (%
Jandew | weOruoo, swrssmiuns
ey ¢ ala wosotlan
alin bk atpedl o i
T e g e
septamckn pars g o punps

e &

. e 0 e
e frvisiry e Mty Ailoncs ¢
maty e 200l revwidis e jlan
TP AL TR

bl ol raue novinho
ettt > iha, flores,

01T B (o el £ T # - e
Rty L arvores e jardins.
i nw e o i el

]
et priea o T G

Fonte: AMORIM, 1993, p. 20.

™ Segundo foi informado pela arquiteta Ana Maria Schmidt, em sua péagina eletronica de midia social, o projeto
contava com diretrizes para a reestruturagdo e para a restauragdo do Parque Municipal, além da requalificacdo do
eixo da Avenida Afonso Pena. Alguns dos objetivos tragados foram a criagdo de padrdes para os desenhos dos
passeios, a ampliacdo da acessibilidade, a sinalizagdo visual, a recuperagdo das fachadas dos prédios historicos,
entre outros. Informagdes disponiveis em <https://br.linkedin.com/in/ana-maria-schmidt-nl-0069738>. Acesso em
19 jan. 2023.

2 Eduardo Branddo de Azeredo (1948) foi Prefeito de Belo Horizonte de 1990 a 1992. Na vida politica, também
jaexerceu a fungdo de Governador de Minas Gerais (1995-1998), Senador (2003-2011) e Deputado Federal (2011—
2014). Informagdes disponiveis em < https://www.camara.leg.br/deputados/160647/biografia>. Acesso em 19 jan.
2023.
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O texto visivel na reportagem inserida na Figura 27 enaltece as melhorias e a revitalizagdo do
Parque no inicio da década de 1990. Essa reconfiguracdo fazia parte de um projeto de
desenvolvimento urbano sob intencdes de valorizar o espago publico e de promover o bem-
estar dos cidaddos, reiterando a importancia dos espacos verdes em areas urbanas. Essa
revitalizagdo pode ser observada como uma renova¢ao de uma heterotopia, um espaco "outro",
o qual fortalece a funcdo de refiigio da urbanizacdo e do cotidiano da cidade. A remodelacao
do Parque adicionaria camadas de desvios da vida urbana padronizada, oportunizando aos
individuos o usufruto de atividades e experiéncias que podem ndo se encaixar no ritmo e nas
demandas da vida na cidade. Ou, ainda, oportunizando um “parque novinho”, a partir de um

discurso que molda a percepg¢ao do espago e das praticas sociais que ali acontecem.

O tombamento do Parque ndo impediu a implementagdo do projeto de revitalizagdo do
paisagismo, uma vez que ndo envolvia a vegetacdo, mas sim o perimetro do Parque. A equipe
envolvida na reforma, ao reconhecer a importancia da histéria do local para a cidade,

preocupou-se em resgatar os detalhes que compuseram o projeto original.

“Um exemplo foi o coreto, em que, durante o restauro, os arquitetos fizeram a opg¢ao
por voltar ao seu projeto anterior, inclusive dos jardins ao seu redor, com os desenhos
que lembravam os jardins franceses, visto que estavam muito degradados e quase ja
ndo havia mais o formato inicial da época de sua instalagdo” (CARDOSO, 2022, p.
194).

Nesse relato, percebe-se a afirmacdo da importdncia da manutenc¢do das caracteristicas do
Parque com o seu passado, o que real¢a, no plano da dimensao lefebvriana do “espaco vivido”,
a insercao de valores e de identidades culturais em um projeto municipal. A dinamica de poder,
nesse contexto, parece objetivar a manutencdo de um espago real, preservando memorias e
possibilitando a experiéncia coletiva. Ao retomar o estilo francés original, os arquitetos atuam,
para além da disposicdo fisica do Parque, na memoria e no significado cultural que o Coreto
representava para a comunidade. Esse ato de restauragdo ¢ uma escolha deliberada que sustenta
a narrativa historica e estética desejada, refletindo as dindmicas de poder que influenciam como
os espacos urbanos sdo concebidos e mantidos. Esses jardins podem ser observados como
desvio da modernidade urbana, como uma fuga da desordem e da decadéncia do espago urbano
contemporaneo. A inten¢do implicita no relato ¢ a de recriar uma camada de historia que
oferecesse aos individuos uma experiéncia atemporal, atuando como um mecanismo que

possibilita o resgate de outro espago-tempo.

O estudo de Cardoso (2022) traz um importante trecho de uma entrevista na qual se observam

as dificuldades com as quais se deparou a equipe responsavel pela execucdo da obra. A
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entrevistada foi Mara Galupo de Paula Penna, uma das designers paisagistas que participou da

reforma do Parque.

“Até eles [funcionarios da Prefeitura e pessoas que trabalhavam nos brinquedos|
entenderem que eles ndo eram donos do parque foi dificil! [...] Foi o ultimo espago do
parque que foi recuperado. Era tratada como area particular de uma pessoa, que
cobrava dos profissionais auténomos, como fotografos, donos dos burrinhos, que
trabalhavam dentro do parque, emprestava dinheiro e cobrava dos funciondrios da
PBH com juros altos, uma espécie de agiota. E eles ficavam de olho no que a gente
estava fazendo ali por perto durante a realiza¢do do levantamento. Mas acho que eles
pensavam que a gente era doido, também (risos), porque 14 tinha muito doido. Entdo
ndo mexiam com a gente. E a gente ficava olhando para o céu tentando reconhecer as
arvores, isso parecia coisa de maluco! Mas a gente soube de muita coisa complicada
14 dentro! No6s moramos no parque durante mais de ano!” (CARDOSO, 2022, p. 194).

Pelo relato, percebemos a no¢do de que o Parque era observado como uma propriedade de
individuos que ocupavam o espago, apontando para um microcosmo de poder paralelo, onde as
regras e normas oficiais sdo ignoradas por dindmicas de influéncia, de controle e de poder no
local. Tem-se uma representagao fisica de como o poder, naquele espago, estava fragmentado
e distribuido, de maneira informal e até clandestina. A presenca de vigilancia sobre as atividades
dos pesquisadores e a utilizagdo da expressao "loucura" atribuida a eles refletem a resisténcia a
mudancas nas dinamicas de poder ali estabelecidas, sendo observados como desvios da norma
aceita. Ainda, a meng¢do de que "havia muitos doidos" demonstra que o Parque ¢ um local
utilizado por varias realidades simultaneamente, como um lugar de lazer, de mercado informal,
de campo de pesquisa etc. Essas camadas se sobrepdem, recriando um espago onde as
“estratégias” poderiam ser questionadas e a normalidade passava a ser observada como uma

questdo de perspectiva.

Diversas intervengdes foram realizadas no Parque, como, por exemplo, a recomposi¢do dos
pisos e largos, a restauracdo de monumentos e do coreto, a recuperagdo da iluminagdo e a
instalacdo de novos portdes. Cardoso (2022) pontua que, mesmo que a reinauguragdo tenha
oficialmente ocorrido em dezembro de 1992, a reforma ainda nao havia sido concluida, tendo

continuado até meados do ano seguinte.

Gois (2003) compartilha que, em 2002, por iniciativa da PBH, elaborou-se o documento
denominado como “Parque 217*”, no qual foram firmados compromissos para mudanga do
padrdo de desenvolvimento no proximo século. Esse documento demonstra a inser¢ao do poder

publico nas discussdes sobre as destinacdes dos recursos publicos em uma discussdo mais

3 O documento possuia como um de seus escopos a revitalizaciio e a preservacio do Parque Municipal, tendo sido
aprovado durante a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento (CNUMAD), que
envolveu 179 paises, no ano de 1992 (GOIS, 2003).
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ampla, envolvendo questdes ambientais de alcance internacional. O documento foi elaborado a
partir de avaliagdes técnicas do Parque por parte da PBH, tendo como principal objetivo a busca
pela sustentabilidade. Até hoje, o documento serve de referéncia para a implementagio de
mudangas no Parque. Esse documento serd tratado com maior profundidade no préximo

capitulo.

Em 2005, a Fundagdo de Parques Municipais (FPM), que faz parte da Secretaria Municipal de
Politicas Urbanas, passou a administrar o Parque Municipal. Mais recentemente, em 2017, a
FPM fundiu-se com a Fundagdo Zoobotanica de Belo Horizonte, originando a denominada
Fundagdo de Parques Municipais e Zoobotanica’, tendo como grande objetivo a
implementagdo de agdes e programas que fomentem a educacdo e a preservagdo ambiental,

além da promocgao de atividades de lazer, esporte e de cultura.

Como foi mencionado ao longo deste capitulo, o Parque passou por inimeras modificagdes no
que diz respeito a sua estrutura fisica durante o seu percurso historico. Guimaraes (2005)

eXpressa a sua percepqﬁo sobre esse Processo:

“Era uma vez um imenso e majestoso parque no inicio do século 20. Media o dobro
do tamanho atual. Foi mutilado, sistematicamente, no decorrer dos anos. Pedro Nava
se indignava: ‘Parabéns aos senhores prefeitos progressistas. P€sames a populacao de
Belo Horizonte; particularmente as criangas residentes nos arranha-céus do Centro.
Para isso concorreu a indiferenca da populacio’” (GUIMARAES, 2005, p. 13).

As transformacgdes do Parque, descritas como "mutilagdo" no relato, aponta para uma perda
gradual e intencional de espago publico para atender a outros usos. A critica apontada por Pedro
Nava aos "senhores prefeitos progressistas”" explicita uma tensdo entre os ideais de progresso,
frequentemente associado ao crescimento e a modernizacdo, e as repercussdes desses avangos,
os quais podem se associar a perda do patriménio histoérico e natural. O lamento pela populagao
— "particularmente as criancas residentes nos arranha-céus do Centro” — remete a uma
preocupacdo com as camadas sociais afetadas, no caso, especialmente os mais jovens, que
fariam uso dos espagos para brincar e interagir com a natureza. Isso também aponta para as
“estratégias” de poder enquanto um mecanismo ndo apenas construtivo, mas também

destrutivo, sobrepondo na cidade distintas formas que nem sempre beneficiam os individuos.

Ademais, a expressao "indiferenga da populacdo" pode ser observada enquanto uma critica a

passividade com que as manifestacdes heterotdpicas, ali percebidas, sdo permitidas a

74 O Decreto 16.684, de 31 de agosto de 2017, foi o que determinou a criagio da Fundacio de Parques Municipais
e Zoobotanica. Isso ocorreu em meio a um contexto de reforma administrativa da Prefeitura de Belo Horizonte.
Informag@o disponivel em <https://prefeitura.pbh.gov.br/fundacao-de-parques-e-zoobotanica>. Acesso em 19 jan.
2022.
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desaparecer. O Parque, desde a sua concepgao, ja poderia ser comparado a um espago ‘outro’
que oferecia uma experiéncia alternativa ao cotidiano urbano circundante. Com os sucessivos
desmembramentos, esse cendrio heterotdpico passou por mudancas, e a falta de preocupagao
da populagdo passou a ser observada como um desvio das responsabilidades civicas. Esse
panorama reflete como os espagos urbanos podem constituir, no mesmo espago-tempo,
considerando os planos lefebvrianos do “percebido” e do “vivido”, diferentes percepcdes de
mundo, promovendo a continua reconfiguragdo da cidade e a perda de espacos sociais que

poderiam conservar a satide e o bem-estar da comunidade.

Com relacdo aos diversos desmembramentos, vale destacar as ilustracdes propostas por Simao

(2012):

Figura 26: Desmembramentos do Parque Municipal nas décadas de 1890, 1940 e 2010
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Fonte: SIMAO, 2012, p.- 97.

Pela leitura do mapa de 2011, percebe-se que a area inicialmente “concebida” para o Parque foi
fragmentada, transformando-se em quatorze diferentes por¢des. A regido destinada ao Campus
Satde, por exemplo, conforme informado por Siméo (2012), foi expandida de 11.200 m? para
42.511 m?. Nessa linha, tém-se as Figuras 24 e 25 que ilustram o processo de desintegracdo
sofrido pelo Parque ao longo dos anos. De acordo com Galera e Garcia (2017), a sua area passou
a ocupar, no século XXI, aproximadamente, um terco da area originalmente planejada. Mesmo

com essa redugdo, o espaco nao deixou de ser visitado pela populacdo, abarcando, segundo as
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autoras, quase 60%’°> do nimero total de frequentadores de parques na capital mineira. Esse
dado também confirma a importancia histérica e ambiental que o Parque possui na cidade, além
de servir de referéncia enquanto um espaco urbano publico que sobreviveu a diversos

acontecimentos ao longo do tempo.

No panorama neoliberal, a reconfiguragdo dos espagos publicos pode ser associada as diversas
pressdes pelo desenvolvimento econdmico, pelas propostas de privatizagdo e pela propagacgao
do ideal de maximiza¢do do valor dos terrenos urbanos. A redu¢do da area do Parque, como
observado, reflete essas pressdes, tendo o solo urbano e as oportunidades de investimentos
privados prevalecidos em detrimento da conservacao de espacos sociais amplos e acessiveis.
Vale salientar que, conforme exposto na pesquisa de Galera e Garcia (2017), apesar das
transformagdes, o fato de o Parque continuar a atrair uma quantidade consideravel de
frequentadores aponta para uma tensdo intrinseca ao neoliberalismo urbano, qual seja, a
evidente necessidade de equilibrar interesses econdmicos e o valor imaterial dos espagos
publicos para os individuos. A popularidade do Parque, que persistiu ao longo da sua historia,
destaca a resiliéncia e a importancia desse lugar enquanto um refiigio urbano e elemento
diferenciado para a constitui¢do da estrutura social e ambiental da capital mineira, resistindo as

dindmicas de mercado que dinamizam o cenario contemporaneo.

Figura 27: A esquerda, o projeto original do Parque Municipal, em 1897; i direita, o Parque em 2014

Fonte: Adaptada por Galera e Garcia (2017, p. 18).

75 Galera e Garcia (2017) explicam que esse percentual foi calculado por meio do valor médio apontado pelo ex-
diretor do Departamento de Parques da regido sul de Belo Horizonte em 2014.
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Figura 28: Parque Municipal em 2023 — imagem de satélite

Fonte: Captada do Google Maps <https://www.google.com.br/maps/>. Acesso em 02 fev. 2023.

Atualmente, o Parque Municipal estd aberto a populagdo, de tergca- ACESSE Cddigo QR:
feira a sabado, das 7h as 21h, e aos domingos, das 7h as 17h76. A E " H

pesquisa de Galera (2014) ja apontava que, de terca a sexta-feira, n
o Parque ¢ mais visitado por transeuntes do que por usuarios
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H
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individuos. Esse cenario ¢ diferente nos finais de semana, ] -
especialmente aos domingos’’, quando o Parque recebe centenas de visitantes. O elevado
numero de usudrios, conforme aponta a autora, nesse dia, inclusive, acaba por ultrapassar a sua

capacidade fisica.

O Parque, atualmente, conta com sete entradas. Para acessa-lo, atualmente’®, os seus
frequentadores podem optar pelas portarias localizadas na Avenidas Afonso Pena e¢ dos
Andradas. Para além dessas duas portarias, existe outra entrada, restrita aos colaboradores do

Parque, localizada na Alameda Ezequiel Dias. As demais entradas, que normalmente

76 Informagdo consultada no enderego eletronico da PBH em <https:/prefeitura.pbh.gov.br/fundacao-de-parques-
e-zoobotanica/informacoes/parques/parque-municipal-americo-renne-giannetti>. Acesso em 8 nov. 2023.

77 A Feira de Artes, Artesanato e Variedades de Belo Horizonte, ou também como popularmente conhecida como
Feira Hippie, acontece aos domingos na Avenida Afonso Pena. A Feira contribuiu para o aumento do niimero de
usuarios do Parque nesse dia. Segundo reportagem divulgada pelo Jornal Estado de Minas, em novembro de 2022,
a Feira recebe, em média, 60 mil visitantes a cada domingo. Informacdo disponivel em
<https://www.em.com.br/app/noticia/gerais/2022/11/16/interna_gerais, 1422014/feira-hippie-de-belo-horizonte-
tera-horario-ampliado-em-dezembro.shtml>. Acesso em 23 jan. 2023.

8 Informacdo obtida durante a pesquisa de campo, no Parque, em janeiro de 2023.
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permanecem fechadas, sdo as localizadas na Rua da Bahia, a do Mercado das Flores, a da Rua

Carandai e o da esquina da Avenida dos Andradas com a Avenida Assis Chateaubriand.

Figura 29: Entrada do Parque na Avenida Afonso Pena — vista externa

Fonte: Autor, 2023.

Figura 30: Entrada do Parque na Avenida Afonso Pena — vista interna

Fonte: Autor, 2023.
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Figura 31: Entrada do Parque na Alameda Ezequiel Dias

Fonte: Autor, 2023.

Figura 32: Entrada do Parque na Avenida Andradas - vista externa

Fonte: Autor, 2023.
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Figura 33: Entrada do Parque na Avenida Andradas - vista interna

Fonte: Autor, 2023

Figura 34: Entrada do Parque pela Rua da Bahia
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Fonte: Autor, 2023.
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Figura 35: Entrada do Parque na esquina da Avenida dos Andradas
com a Avenida Assis Chateaubriand — vista interna
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Fonte: Autor, 2023.

Figura 36: Acesso ao Parque na irea do Mercado das Flores — esquina da Rua da Bahia
com a Avenida Afonso Pena

S

Fonte: Autor, 2023.
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Figura 37: Aviso afixado nas grades do Parque sobre as formas de acesso

Fonte: Autor, 2023.

Galera (2014) conta que, em 2011, a Fundacao de Parques Municipais realizou um mapeamento
sobre os visitantes do Parque, considerando, a época, trés principais entradas (Afonso Pena,
Andradas e Ezequiel Dias) e os horarios de ingresso, confirmando-se a expressiva quantidade
de visitantes aos domingos. Nesse diagndstico, foi relatado o expressivo numero de 21.090
visitantes, aos domingos, concentrando-se entre os horarios de 10:00 e 15:00. De ter¢a a sexta-
feira, esse nimero nio passava de 7.101 frequentadores. A movimentacdo do Parque aos

domingos foi realgada na obra de Guimaraes (2005):

“Na falta de um clube, um sitio ou outro lazer qualquer, os desafortunados dirigem-se
ao Parque aos domingos. E eles sdo muitos: 80 mil pessoas dividem os momentos de
alegria. Até hoje fico orgulhoso, como se recebesse esse povo no meu quintal, todo
final de semana. Nao moro mais 1a, mas fico todo metido a besta com as 600 mil
pessoas que visitam o parque por més. E, de longe, o reduto mais visitado da capital.
(...) Entram. Domingo no Parque de uma familia pobre, porém decente. Com poucos
tostdes no bolso, o pai leva as criangas para os brinquedos gratis: escorregadores e
gangorras. Escorregam e gangorram até enfarar. Brinquedo pago: carrossel, trenzinho
e pedalinho ficam para a proxima vez. Dinheiro contado, s6 a conta de comprar
algodao-doce colorido e baldes a gas. Visitam os lagos ¢ jogam pao velho para os
peixes” (GUIMARAES, 2005, p. 27-28).

No relato acima, tem-se uma relagdo com a dimensao lefebvriana do “percebido”, uma vez que,
servindo o espago de alternativa de lazer dos individuos “desafortunados”, que ndo tém acesso
a clubes ou sitios, aponta para a sua importancia enquanto uma organizacdo que nivela as

diferengas sociais. A sensagao de orgulho expressada pelo narrador, que compara essa situagao
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a de um anfitrido recebendo convidados em seu quintal, sugere uma consciéncia pessoal de
posse e de responsabilidade pelo coletivo. Esse espago social, para o autor, um dos lugares mais
visitados da capital, associa-se ao poder de permitir o acesso a praticas pouco experienciadas
em razdo da estratificagdo econdmica. Observamos, ainda nesse cenario, manifestacdes
heterotopicas a partir dos seus usudrios. As atividades descritas, como criangas brincando nos
escorregadores e gangorras, demonstram desvios em relagdes as preocupacdes financeiras e em
relagdo as pressdes sociais do cotidiano. Ainda, a existéncia de brinquedos pagos e gratuitos
dentro de um mesmo espago social publico demonstra a coexisténcia de diferentes realidades

sociais e econdmicas, caracteristica que demarca a dimensao do “vivido” pela sociedade.

Galera (2014) ainda realca alguns grupos de frequentadores do Parque. Inicialmente,
evidenciam-se os grupos de pessoas que trabalham no logradouro diariamente, como, por
exemplo, os provenientes da limpeza urbana, da PBH, da Guarda Municipal, da jardinagem e
os adolescentes trabalhadores. Além desses grupos, tém-se os frequentadores do Parque, sendo
pertinente esclarecer as diferencas entre os usudrios e os transeuntes. Os primeiros sao os
individuos que adentram no Parque para 14 permanecerem por um periodo e utilizarem suas
estruturas como formas de descanso e turismo. Os tltimos, por sua vez, sdo aqueles que apenas
atravessam o Parque, de um lado para o outro, utilizando-o como rota de caminho para algum
destino. Em rela¢do aos frequentadores, vale salientar mais uma passagem de Guimaraes
(2005):
“O Parque sempre acolheu com seus imensos bragos, traduzidos em suas arvores, 0s
vadios e desocupados. Gostava mais deles. Pensando bem, parque ¢ para vadiar.
Carater do parque. Ocupados passavam por la so6 de passagem. Sentavam-se no banco
de marmore, afrouxavam a gravata, tiravam o sapato Vulcabras, ficavam sé com a
meia preta, alisavam os pés na grama e, por um momento, felizes. Ficavam por ali
pouco tempo, o tempo de achar que a vida ndo era s6 memorandos e arquivos de ago.

Eu reparava bem esse pessoal ocupado. Quando eles vinham era porque o barco estava
afundando na empresa ou na sua alma (GUIMARAES, 2005, p. 58).

O relato do Parque enquanto um espaco de acolhimento para “vadios e desocupados” e como
um local transitério, de alivio para os “ocupados”, mais uma vez, tangencia as dinamicas de
poder e as subversdes que ali acontecem. O Parque ¢ observado como um contraponto a vida
urbana estruturada, onde as arvores acolhem os individuos marginalizados pelo ritmo acelerado
e produtivista da sociedade contemporanea. O trecho “parque ¢ para vadiar” ressalta a inten¢ao
do espago preenchido por desvios, onde as normas habituais do comportamento “produtivo”
sd0 suspensas ¢ onde a nogdo de espago-tempo € percebida de maneira diferente. Para os

ocupados, o parque remete a um refugio temporario do mundo dos “memorandos e arquivos de
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aco”, onde podem se despir das exigéncias da vida profissional e reconectar-se, apontando para
um mecanismo de poder associado a possibilidade de proporcionar momentos de liberacdo e

reflexdo dos individuos.

O Parque também conta com um expressivo nimero de moradores de rua. Nos dias de semana,
como informado por Galera (2014), eles se concentram nas areas proximas ao Coreto. Em 2012,
por exemplo, como informa a autora, contabilizou-se o nimero médio de cem moradores de rua
por dia nas dependéncias do Parque. Ainda nessa pesquisa, evidenciou-se que 46% dos
frequentadores utilizam o Parque para descanso; 19%, para a utilizagdo dos brinquedos; e os
demais, para ponto de encontro ou como estagdo de trabalho. A maior parte dos frequentadores
do Parque estaria na faixa etaria compreendida entre 19 a 60 anos, equivalente a 72% do total
analisado. Além disso, chegou-se ao resultado de que a maior parte dos frequentadores do
Parque possuia renda salarial abaixo de cinco salarios minimos; em outras palavras, a area ¢

predominantemente frequentada por um publico de classe média’.

Os transeuntes do Parque, ou seja, aqueles individuos que utilizam a sua estrutura enquanto
corredores de passagem, constituem uma heterotopia desse espaco social. Os individuos
sobrepdem o concebido para aquele lugar, ou seja, percorrem os trechos existentes entre as
portarias abertas em vez de desfrutarem da estrutura publica para lazer e qualidade de vida.
Como ja dito em pardgrafos anteriores, tem-se uma representagdo das “taticas” dos individuos
no uso desse espaco. Sobre isso, Galera (2014) compartilha que as rotas mais utilizadas se dao
em razdo dos empreendimentos que ocupam o entorno do Parque, como, por exemplo, as
estacdes de onibus localizadas na Avenida Andradas, a regido hospitalar proxima a Alameda
Ezequiel Dias e a importante via central Avenida Afonso Pena. Os fluxos mais intensos
originam-se na Avenida Andradas em dire¢do a Alameda Ezequiel Dias e a Avenida Afonso

Pena.

7 O material intitulado “Critério Brasil”, elaborado pela Associagdo Brasileira de Empresas de Pesquisa (ABEP),
indica que os individuos que possuem renda salarial mensal entre dois e cinco salarios minimos localizam-se no
estrato socioeconomico da classe média. Informagdes disponiveis em <https://www.abep.org/criterio-brasil >.
Acesso em 23 jan. 2023.
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Figura 38: Principais fluxos de individuos dos transeuntes do Parque
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Fonte: GALERA, 2014, p. 74.

A Canguru News, portal de noticias eletronicas, em 2017%°, compartilhou um mapa atualizado
do Parque que ilustra os diversos empreendimentos que coabitam com 0s seus espagos verdes.
Esse mapa®! esta atualmente afixado em diversos locais dentro do Parque, contudo, no periodo

de realizacdo dessa pesquisa, o material ndo estava sendo disponibilizado na versdo impressa.

80 O mapa ilustrativo foi encontrado em uma pesquisa realizada no Google, sendo originario do portal eletronico
Canguru  News, que atua na difusio de conteudo sobre infancia. Disponivel em
<https://cangurunews.com.br/conheca-os-tesouros-para-toda-a-familia-escondidos-dentro-do-parque-municipal/
>. Acesso em 23 jan. 2023. O mesmo mapa foi encontrado em outros enderecos eletronicos.

81 A delimitagdo espacial proposta na metodologia desta Pesquisa utilizara esse mapa.
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Figura 39: Mapa ilustrativo com os diversos empreendimentos do Parque
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Fonte: Mapa disponibilizado na Canguru News, em reportagem de 2017.

Dentro do Parque, os principais pontos de encontro sdo o Coreto, o prédio da Administragao, a

Portaria da Afonso Pena e o Lago dos Barcos.

Figura 40: Local do Parque onde se instalou a Administracio

Fonte: Autor, 2023.
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Figura 41: Local do Parque onde se instalou a Guarda Municipal
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Fonte: Autor, 2023.

Figura 42: Lanchonete do Parque — desativada durante a pesquisa

Fonte: Autor, 2023.
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Figura 43: O Coreto do Parque

Fonte: Autor, 2023.

A PBH, em seu portal eletronico®?, informa que o Coreto, em 2012, foi reformado em razio de
uma compensagdo ambiental®® proveniente do Shopping Cidade®*. Nesse mesmo periodo, além
da substituicdo dos gramados do Parque, também foram plantadas milhares de mudas. A PBH
também informa que, atualmente, o Parque possui mais de 300 espécies de arvores de diversos

biomas nacionais e internacionais, como figueiras, ipé€s, eritrinas, jaqueiras, entre outras.

82 Dados sobre a estrutura e o funcionamento do Parque foram retirados do portal eletronico da PBH. Disponivel
em  <https://prefeitura.pbh.gov.br/fundacao-de-parques-e-zoobotanica/informacoes/parques/parque-municipal-
americo-renne-giannetti >. Acesso em 23 jan. 2023.

8 A compensacido ambiental, conforme esclarece Coelho (2008, p. 29), diz respeito a um mecanismo financeiro
que estabelece uma “indenizagdo prévia ou posterior a realizagdo de um dano ao meio ambiente”.

8 O Shopping Cidade, localizado no centro de Belo Horizonte, foi inaugurado no inicio da década de 1990 e
consolidou-se como um dos principais shoppings centers da capital mineira. Informagdes disponiveis em
<https://www.shoppingcidade.com.br/shopping/ >. Acesso em 23 jan. 2023.
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Figura 44: Jaqueiras no Parque

Fonte: Autor, 2023.

Com relagdo a fauna, o Parque ¢ composto por mais de 70 espécies de vertebrados, incluindo-
se os mamiferos, as aves, os répteis, os anfibios e os peixes, e por centenas de invertebrados,
como distintas espécies de borboletas, abelhas e formigas. Todos, juntos, colaboram para a
preservagido do meio ambiente. Sobre isso, no panorama do Antropoceno®®, que ja constitui um
tema relevante para os Estudos Organizacionais, deparamo-nos com demarcagdes heterotopicas
na convivéncia de diferentes espécies da fauna. Em outras palavras, temos, em um mesmo
espaco, a interacdo entre humanos e ndo humanos, o que desafia as no¢des hegemonicas de
separag¢do entre natureza e producdo social, configurando espacos de coexisténcia em uma nova
ordem ecologica e social. H4, nesse cendrio, fauna, flora, individuos e organizagdes convivendo
em um panorama interconectado, apontando para a adocdo de estratégias (nem sempre

sustentaveis) que possibilitem essa coabitagao.

85 Segundo Figueiredo ¢ Marquesan (2019), em resposta as alteragdes significativas de questdes ambientais, como
o aquecimento global, as reflexdes sobre o Antropoceno ganharam, na Ultima década, amplitude no campo dos
Estudos Organizacionais.
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Figura 45: Reportagem que enaltece as caracteristicas da fauna e da flora do Parque
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Fonte: Diario Oficial do Municipio, 2010. Acervo do Museu Historico Abilio Barreto (MHAB).

A matéria intitulada "Belo Horizonte - Ber¢o da fauna e da flora da capital mineira", publicada
no Didrio Oficial do Municipio, refor¢a a percepcdo do Parque enquanto um lugar em que a
natureza ¢ preservada e celebrada, contrastando com o panorama citadino que o circunda. Essa
preservacdo pode ser interpretada enquanto um mecanismo de poder, a partir de decisdes
conscientes de se manter um espago social que resiste e subverte a urbanizacao, preservando a
memoria historica e cultural da capital mineira. O Parque, em suas varias camadas, funciona
ndo s6 como habitat para diversas espécies de flora e fauna, como bem explorado na
reportagem, mas também como um emaranhado de historias e acontecimentos que marcaram a
historia da cidade. O parque, mais uma vez, subverte o propdsito “concebido”, utilitario
hegemoénico dos espacos urbanos, tornando-se palco para lugares ‘outros’, reais, para

manifestagdes de diferentes ritmos de vida e interagdes sociais.



140

Em relacdo aos recursos hidricos, a regido ¢ cortada pelo Acaba Mundo, que desdgua no
Ribeirdo Arrudas, o qual, atualmente, ja foi transformado em galeria pluvial. O Parque conta
com trés lagoas (Lagoa dos Barcos, Lagoa dos Marrecos ¢ Lago do Quiosque®®), dois
bebedouros historicos ornamentais (Bebedouro da Jaqueira e Bebedouro dos Burros®’) e dez

bebedouros publicos.

Figura 46: Bebedouro dos Burros no Parque

Fonte: Autor, 2023.

8 O Lago do Quiosque foi construido na década de 1910, transformando uma bacia de 4guas estagnadas em um
lago para cultura de peixes grandes. No centro do lago, esta “A Deusa das Aguas”, esculpida em marmore e de
tendéncia classica. Informacgdes disponiveis em <http://portalbelohorizonte.com.br/o-que-fazer/arte-e-
cultura/obras-de-arte/estatua-deusa-das-aguas>. Acesso em 27 jan. 2023.

870 Bebedouro dos Burros, localizado originalmente na Praca da Republica, atual Praga Afonso Arinos, servia de
ponto de parada para os viajantes que utilizavam animais como meio de transporte. As informagdes dispostas
proximo ao monumento, no Parque, ddo conta de que ele foi transferido para o Parque por volta da década de
1920.



141

Figura 47: Lago do Quiosque no Parque, que abriga a estitua ""A Deusa das Aguas"

Fonte: Autor, 2023.

Outra importante caracteristica do Parque, notadamente estabelecida nos ultimos anos, seria o
seu importante papel na recepgio de eventos culturais da cidade®®. O Teatro Francisco Nunes,
por exemplo, ainda recebe espetaculos de renome nacional e internacional, além de promover

festivais e eventos corporativos. As suas programacdes podem ser gratuitas ou pagas.

Ao ser um lugar utilizado para eventos culturais da cidade, o Parque transcende a sua fungao
original e ¢ sobreposto por performances que cruzam diferentes realidades e perspectivas. Essa
caracteristica heterotopica pode ser analisada por meio da capacidade de abrigar multiplas
realidades em um mesmo espaco. Ao proporcionar essa multiplicidade de fungdes, o Parque
reflete a esséncia das heterotopias, servindo como um local onde, simultaneamente, diferentes
camadas de significados e experiéncias sdo sobrepostas, indo além da no¢ao de que um espago
social serve a um unico proposito. Tem-se, nesse ponto, mais um exemplo de que as dimensdes
lefebvrianas dos “espacos vividos” e dos “espagos percebidos” provocam alteracdes no plano

do “espago concebido”.

8 Além do Teatro Francisco Nunes, Belo Horizonte também conta com outros teatros publicos municipais, a saber,
o Marilia, no bairro Santa Efigénia, e o Espago Cénico Yoshifumi Yagi/Teatro Raul Belém Machado no bairro
Alipio de Melo. A programagao e os ingressos desses espacos estdo disponibilizados no Portal de Belo Horizonte.
Informagdes disponiveis em <http://portalbelohorizonte.com.br/eventos/apresentacao-artistica/artes-
cenicas/reabertura-teatros-publicos-de-belo-horizonte>. Acesso em 23 jan. 2023.
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Figura 48: Teatro Francisco Nunes

Fonte: Autor, 2023.

Figura 49: O Orquidario do Parque — vista externa

Fonte: Autor, 2023.
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Figura 50: O Orquidario do Parque — vista interna

Fonte: Autor, 2023.

Figura 51: Atividades nio tarifadas no Parque

Fonte: Autor, 2023.
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Figura 52: Atividades tarifadas no Parque — carrossel e pista infantil

INFANTIL

Fonte: Autor, 2023.

Alguns monumentos, para além de contar a historia do Parque, também guardam lembrancas
da capital mineira, permitindo aos visitantes a experiéncia de multiplas temporalidades em um
unico lugar. Cada monumento pode ser analisado enquanto uma heterotopia em si, um lugar
‘outro’ que coexiste com o espaco-tempo contemporaneo do Parque, e, simultaneamente,
conserva e simboliza o passado, apontando para as camadas de historias e de significados que
vao além do imediato. S3o espacos nos quais o tempo ¢ acumulado, de forma nao linear, criando
um conjunto de experiéncias que compoem a identidade cultural da cidade. Oportuniza-se aos
visitantes o contato com diferentes dimensdes da historia da capital mineira, caracterizando um
conjunto de manifestacdes heterotdpicas, por meio das quais os individuos se encontram com
memorias e o espago publico se transforma, ao mesmo tempo € no mesmo lugar, em um

composto de recordagdes.

Como exemplo, tem-se a Praga dos Fundadores, monumento originalmente localizado na Praga
Sete. Em 1970, foi transferido para o Parque e faz homenagem aos fundadores da capital

mineira, a saber, Augusto de Lima, Afonso Pena, Bias Fortes e Aardo Reis.
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Figura 53: Praca dos Fundadores no Parque

Fonte: Autor, 2023.

A pesquisa de Galera (2014) ja apontava que, em relacdo aos equipamentos dispostos no
Parque, as lixeiras seriam insuficientes para o numero de frequentadores, os bebedouros nem
sempre se apresentavam em boas condig¢des de uso, e os espacos infantis, sobretudo nos fins de

semana, precisavam ser ampliados.

Para que ocorra a manuten¢do adequada das condi¢des fitossanitarias do Parque, desenvolve-
se, constantemente, o Controle de Pragas das suas areas, de forma a preservar e garantir a maior
seguran¢a da flora e das relagdes ecologicas 14 estabelecidas. Desde 2021, a Fundagdo de
Parques Municipais e Zoobotanica, apds interditar o Parque por quase nove meses, tendo em
vista a presenca de morcegos portadores do virus da raiva, passou a exigir ingressos para a sua
entrada, podendo ser retirados por meio da internet. Essa nova exigéncia foi alvo de muitos
comentarios na midia, uma vez que a nova condi¢do poderia dificultar o acesso ao Parque, ou
mesmo excluir aqueles individuos que ndo possuem acesso ou apresentam dificuldades no

manuseio de celular e da internet.
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Recentemente, o Jornal Estado de Minas®® assim divulgou:

“Um ano ap6s o retorno do funcionamento do parque, o assunto ainda causa polémica
nas redes sociais. Internautas acusam a prefeitura de fazer uma politica higienista e
aporofobica (o termo, que descreve a aversdo aos pobres, ganhou popularidade com a
dentincia de projetos arquitetonicos desenhados para hostilizar e afastar pessoas em
situacdo de rua). Até a hashtag #liberaoparquefuad foi criada” (ESTADO DE MINAS,
2022).

Na reportagem, observamos o relato de acusacdao de uma politica higienista e aporofobica por
parte do municipio, o que reflete a tentativa de controle de determinados grupos de individuos,
no caso, os mais pobres, demonstrando dindmicas de poder que buscam normatizar e excluir.
Tem-se uma controvérsia em torno da utilizacdo dos espagos do Parque, juntamente a esforgos
que objetivam regulamentar quem pode ou ndo o acessar, tal como um mecanismo de entrada
e saida do qual caracterizam as heterotopias, revelando possibilidades subversivas quanto a um
espaco inclusivo ou exclusivo. A reagdo popular, exemplificada pela criagdo da hashtag
“#liberaoparquefuad”, representa uma resisténcia, ou mesmo “tatica”, por parte da populacao,
aos normativos impostos pela prefeitura da capital mineira, em especial, a politica desenvolvida
pelo entdo Prefeito. O emprego da hashtag vai além das fronteiras fisicas do parque,
demonstrando camadas que desafiam as nog¢des previamente concebidas sobre quem deve ou
ndo ter acesso ao Parque, invertendo a ideia de que espagos publicos podem ser restritos com

base em politicas higienistas ou discriminatorias.

Apo6s o fato ter sido noticiado na midia, a Funda¢ao de Parques Municipais e Zoobotanica
esclareceu que a retirada de ingressos constitui parte das estratégias de conscientizacdo da
populacdo para a prevencao da raiva, ndo apresentando carater excludente ou limitador. Para os
individuos que ndo conseguissem obter o ingresso por meio digital, seria disponibilizado um
termo a ser assinado na portaria do Parque. Vale registrar que, além da preocupagdo com a
prevencao da raiva, a vacinacdo contra a febre amarela também ¢ exigida aos seus

frequentadores.

O portal eletronico da PBH também informa que pesquisas que abarquem assuntos sobre o
ecossistema, a historia, o seu uso e outros aspectos relacionados ao Parque sdo constantemente

realizadas em parcerias entre a equipe técnica do Parque. Para tanto, compartilha a Portaria n.°

8 A reportagem foi divulgada pelo Jornal Estado de Minas em dezembro de 2022. Disponivel em
<https://www.em.com.br/app/noticia/gerais/2022/12/13/interna_gerais, 143293 7/raiva-ou-aporofobia-ingressos-
no-parque-municipal-de-bh-causam-polemica.shtml>. Acesso em 19 jan. 2022.
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003/2005%, a qual estabelece e uniformiza os procedimentos para a autorizagdo de pesquisas

cientificas nas unidades da Fundagdo de Parques Municipais.

Por fim, apds ter explorado diversas informacdes sobre o percurso histérico do Parque
Municipal Américo Renné Giannetti, desde o final do século XIX até o periodo contemporaneo,
ndo restam davidas sobre a importancia desse espago urbano publico para a capital mineira,
detendo consigo importantes historias, memorias e caracteristicas que empreendem a historia
da cidade. Conforme mencionado por Serpa (2007, p. 69), os parques publicos “representam
alegorias do tempo e dos poderes que os conceberam”. Nesse sentido, € pertinente a
problematizagdo sobre o valor fundamental do Parque no processo de evolugdo da sociedade,

das suas organizagdes e dos individuos que dela fazem parte.

O Parque nao foi totalmente empreendido. As edificagdes planejadas ndo sairam do papel, ou,
pior, foram demolidas ou entregues a terceiros. O seu planejamento inicial difere, e muito, do
que hoje podemos observar. Contudo, a sua importancia ndo foi diminuida, ou colocada de lado.
Pelo contrario, o Parque possui respeitavel valor historico e cultural, tornando-se, ao longo dos

anos, um importante espago de apropriacao pela populacao belo-horizontina.

No préximo capitulo, analisaremos as manifestagdes heterotopicas observadas e analisadas no
percurso histérico do Parque, em especial, as camadas que contribuiram para as diversas
reconfiguragdes ocorridas dentro de um espago no Parque, o espago que inicialmente foi
ocupado pelo zelador. Conforme ja mencionado, ao trabalhar as manifestagcdes heterotopicas,
utilizaremos como categorias analiticas os principios explorados por Foucault (2013) e, de
forma complementar, as categorias da triade “concebido-percebido-vivido”, explorada por

Lefebvre (1974), e a relacdo com as “estratégias” e “taticas” propostas por De Certeau (1974).

% A Portaria de Pesquisa Cientifica da FPM n.° 003/2005 estd disponibilizada em <https://dom-
web.pbh.gov.br/visualizacao/edicao/5639>. Acesso em 23 jan. 2023.



148

4 “COMO SE FOSSE UM GRANDE LOTE VAGO DA CIDADE”: possibilidades
heterotopicas dentro do Parque, no espaco originalmente ocupado pelo zelador

"Af foram 14 e tiraram essa parte do Parque. Era como se fosse um grande lote vago
da cidade" (Entrevistado 2).

Dentro do Parque, no periodo de realizagdo desta pesquisa, sob a intengdo de eleger um local
ou fendmeno para melhor delimitar o meu campo de estudo, eu me deparei com uma grande
area ainda inacabada, com aspectos de abandono e isolada ao publico. Um espago real, dentro
do qual a impressdo era, de alguma forma, estar "fora de todos os lugares", uma manifestagao
heterotopica, que funcionava (ou ndo) de maneira distinta do espago circundante. Um espago
que, no plano do “percebido” e do “vivido”, em meio as contradi¢des e tensdes entre as
“estratégias” e “taticas”, distanciou-se, ao longo do tempo, do “concebido” e idealizado para

aquele lugar.

Figura 54: Mapa geral do Parque Municipal anexado ao Protocolo n.® 29.448/00 — MPMG com destaque
para o espaco analisado
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Figura 55: Mapa ilustrativo do Parque com destaque para o espaco analisado

BOLETAS E WVEIRD DE PLANTAS MEDICINAIS

Fonte: Mapa disponibilizado na Canguru News, em reportagem de 2017.

E, por tentar entender o que (n2o0) acontece ali, passei a investigar, a partir das referéncias
citadas no corpus do nosso Arquivo, o que historicamente representa essa area. Os aspectos
identificados e as distintas formas de uso e desuso do local, como serd explorado neste capitulo,
apontam para a configuragdo de um espago social ndo linear, notadamente marcado pela
multiplicidade e por diversos desvios, fornecendo pistas para o entendimento de um espaco

eminentemente heterotdpico.

A area analisada corresponde a regido que, por muitos anos, foi ocupada pelo Colégio IMACO.
Edificado em 1954, esse Colégio 14 permaneceu por muitos anos, sendo demolido em 2013 para
a constru¢do de um vislumbrado espaco multiuso, ainda inacabado. Antes da sua edificacdo, a
area ja serviu de dependéncias para o zelador do Parque e, também, pelos alunos da Escola
Guignard, que, inclusive, referiam-se ao local como a “Escolinha do Parque”. Esse percurso
historico deu-se em meio a encruzilhadas e a contrapontos na historia do Parque, demonstrando-
se como um espago que inverteu, por diversas vezes, as classificagdes funcionais instituidas,
nem sempre se aplicando regras supostamente previstas por um controle social e com efeitos
que notadamente expdem pontos de instabilidade da esfera social. Nesse sentido, corroborando

o que propde Foucault (2013), essa evolucao descontinua nos fornece pistas para pontos nodais,
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nos quais podemos perceber e explorar relagdes sociais heterogéneas e que, quando estudadas,

aventam novas possibilidades de compreensdo e de criagado.

Ao analisar a interse¢do de subjetividades espaciais por meio de diferentes discursos, individuos
e organizagdes, almejamos entender como se organizam as relagdes de espago social, as suas
temporalidades e as suas memorias, as quais convivem, combinam-se e conectam-se.
Ressaltamos, consoante ao compartilhado por Hernandez e Marques (2022), que as heterotopias
ndo sdo aspectos ou fendmenos estaveis, mas, sim, contingentes € que se comportam em meio

a um circuito relacional e aberto, coexistindo multiplicidade, diversidade e diversas narrativas.

Partimos das caracteristicas singulares apreendidas em nosso Arquivo para propor uma
discussdo mais profunda sobre os tracos heterotopicos fugidios que compdem o percurso
histérico desse lugar. Nessa linha, cumprindo os objetivos delimitados nesta tese, este capitulo
foi esbogado tendo como embasamento tedrico principal os seis principios’! bésicos que

Foucault (2013) explorou para esclarecer sua compreensdo das heterotopias.

O inicio da historia do local originalmente ocupado pelo zelador nos remete ao primeiro
principio explorado por Foucault (2013), o qual reporta a no¢do de que todas as sociedades
constituem as suas heterotopias, podendo assumir formas extraordinariamente variadas, sendo
variaveis e ndo precisam, necessariamente, ser constantes no tempo. Sobre isso, trataremos das

caracteristicas heterotdpicas percebidas nas principais formas de uso do espago analisado.

Inicialmente, cabe pontuar que, das informagdes coletadas no Arquivo, ndo ficou claro quais
foram as formas de uso do espago que posteriormente foi ocupado pelos alunos da Escola
Guignard. Pelos discursos das entrevistas, foi nos informado que o local era utilizado pelo

zelador do Parque, sem explicitar mais detalhes sobre esse periodo.

Entrevistador: Antes do IMACO, era o que 1a?

Entrevistado 1: N3o tinha nada, s6 uma praca assim, uma area do do parque mesmo.
Entrevistador: Qué? O Guignard usava la...

Entrevistado 1: E... usava sim, mas assim, nio era uma... Nio teve uma edificacio
de escola da Guignard. Usava o espago, né? Parece que comegou por ali, pensou em
construir... mas ndo tinha uma edificacdo, né? Ai a edificagdo assim... que a gente
que teve mesmo, se ndo me engano ...foi com o Colégio IMACO. Desde que eu entrei
no parque ja se falava em tirar o Colégio.

o1 Apesar de ja terem sido apresentados e explicados no topico 2.2 desta tese, relembro: (i) toda cultura forma suas
proprias heterotopias, e elas sdo varidveis e ndo precisam, necessariamente, ser constantes no tempo; (ii) na
historia, as heterotopias evoluem e se transformam; (iii) uma heterotopia justapde espagos e tempos que podem
ser incompativeis entre si; (iv) a heterotopia acompanha também uma heterocronia, uma dimensao temporal; (v)
um lugar nem totalmente fechado, nem completamente aberto, mecanismos e regras que regulam a sua abertura
e o seu fechamento; e (vi) lugares relacionados sdo, a0 mesmo tempo, contestados, invertidos.
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Entrevistador: Como ¢ que vocé chama aquela area?

Entrevistado 2: Hoje eu chamo de Espago Multiuso.

Entrevistador: Ta. Teve diversas conotagoes. ..

Entrevistado 2:: Onde funcionou, né? A Escola Guignard.... Parece que foi uma casa
também.

Entrevistador: Hum.

Entrevistado 2: Foi uma casa do zelador do Parque, que antigamente os
administradores, 0s campeiros moravam como se fosse cadeira de chacara, né? Ficava,
vinha com a familia e morava num lugar. Ai quando chegou na década de quarenta, o
Guignard, é... instituiu, né, a escola livre aqui com seus alunos. E quando ele saiu
houve a constru¢édo da.. do Colégio.

Entrevistador: E, é...Interessante vocé falar do IMACO. O IMACO nio esta mais
aqui hoje. Que foi a historia do IMACO? Que que tinha 14 antes?

Entrevistado 3: O que que aconteceu?

Entrevistador: E. Antes. No lugar do colégio.

Entrevistado 3: Ele foi construido na década de cinquenta, né?

Pergunta: O que que era antes 1a?

Entrevistado 3: Quando eu cheguei pra c4, ja tinha ele. Ja tinha ele... ja tinha sido
construido. Tinha construido. Ai ficou aqui.

Dos trechos supracitados, despontam quatro importantes formas de uso e de disposi¢do desse
espaco, a saber: o lugar de moradia do zelador; a ocupagdo do lugar pela escola Guignard;
funcionamento do Colégio IMACO; e, por fim, a edificagdo de um Espago Multiuso. Denotam-
se, a partir das diferentes ocupacdes desse espago, possibilidades heterotdpicas que assumiram,
ao longo do tempo, formas distintas, conforme abordaremos a seguir. Essas sdo as principais

camadas que, neste capitulo, iremos explorar com maior profundidade.

Sobre a utilizacdo do local para as dependéncias do zelador, percebe-se, logo no inicio da
constru¢dao do Parque, a demarcagdo de um espago que se distinguia dos demais que estavam
sendo edificados. Nessa linha, consoante ao proposto por Foucault (2013), temos as
heterotopias de desvio, as quais constituem lugares que a sociedade coloca em suas margens, e

normalmente ocupados por individuos que diferem da média ou da norma exigida.

Se pensarmos no papel exercido pelo zelador, e na delimitagdo de um espaco para a sua
residéncia, dentro do seu espaco laboral, poderiamos considerar a constitui¢ao de um espaco de
desvio dentro da estrutura do Parque, afinal, no plano do “vivido”, destinado as instala¢des de
um individuo desviante dos frequentadores e dos trabalhadores da Prefeitura que passariam, em
pouco tempo, a ocupar instalagdes apropriadas para os seus oficios. Sobre o espaco de desvio,
alinhado ao primeiro principio proposto por Foucault (2013), temos a nogdo de espagos
especificos destinados aqueles que se encontram fora das expectativas e regras convencionais

da sociedade.
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Para além da estrutura, ha a propria funcao do zelador naquele espaco, enquanto um individuo
que desvia dos demais frequentadores do Parque. Conforme estudado por Medeiros e Onofrio
(2021), o zelador ¢ o individuo responsavel pela boa manuten¢do de um lugar, desempenhando
o papel de intermediério entre a comunidade externa e interna. Muitas vezes, ele exerce o papel
de "porta de entrada" da organizagdo, devendo sempre estar pronto, ser prestativo, cortés e estar
ciente de tudo o que ocorre nos locais pelas quais zela. Normalmente, conhecem muito do
regulamento interno, devendo sempre estar atentos aos frequentadores e aos possiveis
movimentos estranhos, a fim de cuidar pelo bem-estar do todo. Para tanto, esse individuo esta
inserido dentro de uma hierarquia, recebendo ordens de seus superiores e instruindo aqueles
que prestam servigos no Parque. Entretanto, apesar de desempenhar um papel crucial para o
funcionamento da instituicdo, esse oficio, muitas vezes, pode ser subestimado quando
comparado aos outros individuos do corpo funcional da organizacdo. Essa marginalizacao (ou
desvio) pode decorrer do estigma associado as fungdes tradicionalmente atribuidas ao zelador,

que podem ser vistas como menos intelectuais ou menos prestigiosas.

Com a constituicdo desse espaco, qual seja, aquele destinado as dependéncias do zelador,
percebemos a “tatica” de criagdo de um espaco habitavel e possivel de existéncia para o
individuo que seria o responsavel pelas dependéncias do Parque. Ou ainda, percebemos
“operagdes heterotdpicas pelas quais o corpo ¢ arrancado de seu proprio espago e projetado em
outro espago” (FOUCAULT, 2013, p. 12). Nessa linha, temos a inser¢do de um individuo em
um ambiente onde coexistem diferentes funcdes e significados. Por um lado, tem-se a
configura¢do de um espaco habitacional privado (as suas dependéncias); por outro, a vinculagao
da sua vida privada aos oficios cotidianos de manutencdo e gestdo do Parque. Nesse sentido, as
fungdes convencionais de uma residéncia, nesse caso, foram deslocadas e passaram a compor
um espago inicialmente “concebido” para o lazer e para a qualidade de vida da populagdo.
Portanto, logo nesse inicio, ja percebemos a justaposicdo de uma camada sobre um lugar real

por um espago outro, distinto daquele inicialmente planejado.

Na década de 1940, na gestao do prefeito Juscelino Kubitschek, sob a intengdo de recuperar e
fomentar a modernidade em Belo Horizonte, conforme ja discorrido no capitulo anterior que
tratou do percurso historico do parque, firmou-se um convénio com o artista Alberto da Veiga
Guignard. Sobre isso, Moura (1993) comenta que:
"Era desejo do prefeito ver a sua cidade como uma metropole, que pudesse contar com
um alto nome; que pudesse atrair as atengdes e denominar as opinides; que viesse para

ficar e ndo por empréstimo. Desejava um imigrante e ndo um passageiro contribuinte"
(MOURA, 1993, p. 8).
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No discurso supracitado, os termos "metropole", "alto nome" e "atrair atengdes" que apontam
para as “estratégias” do Prefeito em se constituir um novo panorama social na capital mineira.
A metropole, como paradigma da urbanizacdo e do dinamismo contemporaneo, representaria o
epicentro onde as ideias poderiam convergir e as tradigdes, serem desafiadas. A busca por um
"alto nome" simbolizava a aspiragdo de transcender as fronteiras convencionais, rompendo com
o estabelecido para se destacar em um cendrio cada vez mais urbano. A metropole, assim,
poderia se tornar um palco propicio para a manifestagdo de novas ideias, a intersecdo de culturas
e a criagdo de um ambiente propicio a inovagdo, impulsionando transformagdes no cendrio
social. Desse modo, o discurso também ¢ exemplo de uma manifestacao heterotopica daquele
espago-tempo, ao deixar explicita a ansia por uma forma extraordinariamente variada, quando

comparada a existente e posta naquele cenario.

Apos aceitar o convite de Kubitschek, Guignard fundou, em 1943, a “Escolinha do Parque”, tal
como ficou conhecida a Escola de Belas-Artes na capital mineira. O curso funcionou em um
ateli¢ de um edificio pertencente a Prefeitura, situado dentro do Parque Municipal. Nesse ponto,
conforme explora Foucault (2013), mais uma vez, percebemos a justaposi¢cdo dos espacos (da
casa do zelador para um edificio que serviria de escola artistica). A informacdo quanto a
existéncia ou ndo de um edificio é questionavel, pois os relatos dos livros divergem das

entrevistas citadas no inicio deste topico.

Mesmo assim, independentemente disso, apreende-se, nessa passagem, a emergéncia de
diversas “taticas” ou, também, de heterotopias de crise e de desvio; primeiro, de crise, uma vez
que, ali, os artistas encontraram possibilidades para subverterem o tradicionalismo artistico, em
um espaco aberto e fora dos ateli€s fechados; segundo, de desvio, pois aqueles alunos passaram
a representar um comportamento que incomodava a municipalidade, sendo interpretados

enquanto subversivos a fun¢do concebida para o Parque.
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Figura 56: Parte de reportagem que conta a histéria do Parque Municipal
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Fonte: Acervo do APCBH, 2000-2003.

A reportagem encontrada no acervo da APCBH menciona a “estratégia” do Prefeito, Negrao de
Lima, a qual possibilitou uma ruptura com a gestao anterior, revelando uma dinamica de poder
que culminou no despejo do Instituto do Parque. Essa mudancga evidencia que as heterotopias
estdo sujeitas as for¢as do poder e, como consequéncia, sdo deslocadas ou transformadas. Nesse
contexto, um espaco eminentemente heterotopico, sobretudo na apreensao do plano do “espago

vivido”, ao reunir criagdo artistica e aprendizado, ¢ sobreposto por outras formas de uso.

As aulas ministradas por Guignard, segundo conta Cedro (2007), eram realizadas ao ar livre.
Percebia-se, naquele contexto, a justaposicdo de uma abordagem inovadora, juntamente a
ampliagdo da liberdade artistica, permitindo que as artes plasticas de Belo Horizonte adotassem

novas diretrizes, rompendo com o academicismo predominante até entdo. Sobre isso, Avila
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(1997) comenta que a presenga de Guignard, na cidade e naquele contexto historico, contribuiu
para a insurgéncia contra as normas do academicismo artistico. Jovens foram encorajados a
expressar-se liviemente por meio da pintura e do desenho. Abandonaram-se as imitacdes de
obras cléssicas, os espacos fechados, a luz artificial, o impressionismo e outras técnicas e estilos
ha muito ultrapassados na Europa, mas ainda em voga em escolas tradicionais. Esse espago,

entdo, nessa nova camada, possibilitava discussdes abertas fora do confinamento dos ateliés.

Figura 57: Imagem de aula ao ar livre no Parque Municipal de Belo Horizonte
com o Professor Alberto da Veiga Guignard

Fonte: Acervo Digital Secult. Disponivel em
<https://acervodigital.secult.mg.gov.br/museu-casa-guignard-mcg/136028-2/>. Acesso em 11 nov. 2023.

As manifestagdes libertarias dos alunos podem ser observadas enquanto heterotopias de desvio
ou, também, como “titicas” de individuos que almejam romper com o tradicionalismo
educacional artistico. Esses individuos passaram a expressar a vontade de transcender limites e
explorar novas perspectivas de ensino, como uma heterotopia educacional, sugerindo o anseio
de se criar um ambiente onde as ideias ndo convencionais poderiam florescer, desafiando as
normas estabelecidas e proporcionando um espago alternativo para o pensamento e a

aprendizagem. Assim, a saida do tradicionalismo se revela como uma tentativa de justaposicao
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de uma nova camada técnico-espacial, ultrapassando o proprio ambiente educacional,

transformando-o em um espaco mais dindmico, inclusivo e propicio a criatividade e a inovagao.

Como consequéncia, o comportamento desses alunos passou a ser considerado, por alguns,

como desviante da norma hegemonica. Inclusive, esse mecanismo de desvio parece ter sido

determinante para a retirada dessa escola de dentro do Parque, como destaca Moura (1993):
"Em 1948 era prefeito de Belo Horizonte o Sr. Octacilio Negrao de Lima.
Antimodernista intransigente, investiu-se contra a Escola Guignard, revogando os atos
do ex-prefeito Franzen de Lima. Revelando sua ojeriza a arte moderna e, voltando as
vistas para a Escola Guignard, que vinha funcionando em prédio da prefeitura, situado
no Parque Municipal, (hoje IMACO), inventou destrui-la: mandou avisar aos
professores que a mesma tinha acabado, afixando a porta do edificio um intimagao

sumaria de desocupagio e, com isto, supor que havia estirpado o gosto belorizontino
pela pintura moderna" (MOURA, 1993, p. 9).

Do discurso acima, percebe-se que o entdo Prefeito Octacilio assumiu a “estratégia”
antimodernista intransigente, parecendo defender uma posi¢do tradicional, prezando pela
ordem estabelecida, ao direcionar sua hostilidade & Escola Guignard, e revelando uma profunda
aversdo a arte moderna. Nessa narrativa, a Escola Guignard pode ser compreendida como uma
heterotopia em si, ao constituir espaco que se desvia e desafia as normas convencionais,
constituindo um enclave de expressdo artistica ousada. O embate entre o Prefeito e a Escola ndo
parece ser apenas um confronto entre o antigo e o novo, mas, também, representa uma luta
simbdlica entre a preservacdo da tradicdo e a emergéncia de manifestacdes heterotdpicas
artisticas. A Escola Guignard, ao desafiar as fronteiras estabelecidas, representa um espaco de
subversdo artistica que confronta a rigidez da visdo antimodernista, destacando-se como uma
heterotopia que se contrapde a ordem tradicional, questionando e reconfigurando a paisagem

sociocultural da capital mineira.

Nesse contexto, Quirino Compofiorito, do “Diario da Noite”, do Rio de Janeiro, em 15 de margo

de 1948, alertou o governo do estado sobre a necessidade de impedir o fechamento da Escola.
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Figura 58: Reportagem que aborda o fechamento da Escola de Artes
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Fonte: Hemeroteca Digital Brasileira. Disponivel em <https://bndigital.bn.br/acervo-digital/diario-noite/221961>.
Acesso em 10 nov. 2023.

Na reportagem, Compofiorito (1948) ressalta que a Escola de Guignard constituia, naquele
tempo, um dos principais ntcleos de cultura do pais. O possivel fechamento da escola, assim
como relatado por Moura (1993), ao referir-se a “estratégias” adotadas pelo Prefeito Octacilio

Negrao, significaria um trabalho promovido pelos denominados inimigos da cultura. O
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fechamento iminente da Escola, nesse discurso, representaria um ato de censura ao silenciar
ndo apenas a instituicdo, mas também a comunidade artistica que encontrou, naquele espago do
Parque, e no plano do “espaco percebido”, um refiigio para a expressao livre e divergente. Por
isso, a "Escolinha do Parque" ndo era apenas um local de aprendizado, mas também uma
heterotopia que desafiava os moldes convencionais, tornando-se alvo daqueles que veem na
liberdade criativa uma ameaga a sua visdo restrita de cultura. O seu possivel fechamento,
portanto, ndo apenas representa uma perda cultural para os belo-horizontinos, mas também um
ataque a diversidade e a riqueza que uma heterotopia cultural poderia oferecer para toda a

sociedade mineira. Sobre essa passagem, Moura (1993) compartilha que:

"A estima pelo local acompanhou a escola desde sua fundagdo. No passado, o Parque
Municipal contribuiu para producdo de bons resultados didaticos. Estes, somados ao
conforto fisico e aos atrativos visuais, acabaram por sedimentar na alma das pessoas
que convivem com a escola, uma certa afetacdo roméantica" (MOURA, 1993, p. 57).

A instalagdo do Colégio IMACO, conforme ja dito, demarca a justaposicdo de um novo
panorama eminentemente heterotdpico naquele lugar. No corpus documental constituido para
esta pesquisa, tivemos contato com um documento elaborado pelo vice-diretor do Colégio, em
junho de 2021, sobre a historia da institui¢do. O documento recorda que a capital mineira foi
concebida para ser um espago de modernidade, atentando-se aos principios laicos e
progressistas. Nesse panorama, uma escola ndo apenas ofereceria oportunidades de educacao
formal, mas também poderia servir como um epicentro para disseminar valores progressistas,
impulsionando o desenvolvimento intelectual e cultural da comunidade. Além disso, por meio
da abordagem laica, a escola poderia contribuir para a constru¢do de uma sociedade pluralista,
refletindo a diversidade de pensamentos e crengas presentes na nova capital. Assim, a presenca
e a efetiva implantacdo de uma escola ndo apenas promoveriam o acesso a educagdo, mas
também desempenhariam um papel fundamental na concretizagdo dos ideais de modernidade

propostos para a nova capital.

Sobre essa justaposi¢do, cabe relembrar o segundo principio proposto por Foucault (2013) ao
estudar as heterotopias, qual seja, a possibilidade “diluir e fazer desaparecer uma heterotopia
que constituira outrora, ou entdo, organizar uma que nao existisse ainda” (FOUCAULT, 2013,
p- 22). A edificacdo do Colégio ja nos da pistas da transitoriedade e da mutabilidade dos espagos
que nods, individuos, ocupamos. No caso do Parque, e do espaco estudado, cada iteragdo do
espaco — dependéncias do zelador, escola, obras — serviu a propodsitos distintos e atendeu a

necessidades diferentes no espago-tempo, cumprindo o que Foucault (2013) descreve como a
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natureza fundamental das heterotopias de reorganizar estados de equilibrio e os seus modos de
operacdo. A casa do zelador, a utilizagao pelos alunos de Guignard e a edificacdo do Colégio
IMACO remetem a manifestagdes heterotopicas que desafiam e expandem as nogdes
tradicionais de educag¢do e de interagdo com a natureza, acumulando novas camadas de
significados e fungdes, contraditorios ou ndo resolvidos, indo além do plano do “espago

concebido”.

A modernizacdo da capital belo-horizontina, especialmente a partir da década de 1930,
encontrou em Gettlio Vargas um divisor de dguas significativo. Sob sua liderancga e influéncia,
0 pais passou por transformagdes socioecondmicas e politicas profundas, e Belo Horizonte nao
foi excegdo. Durante esse periodo, politicas voltadas para a industrializacdo e urbanizagao
foram implementadas, resultando em mudangas significativas na infraestrutura e na dindmica
social da capital mineira. Nesse cenario, ja na década de 1950, mais precisamente em 1954, foi
apresentado ao Conselho Deliberativo Municipal (atual Camara) um projeto de criacdo do
Instituto Municipal de Administracdo e Ciéncias Contabeis (IMACO). O projeto foi convertido
em lei e, na visdo do entdo vice-diretor, representava uma "ousadia" ou, conforme descrito, a
implantacdo de um novo paradigma de ensino em Belo Horizonte. O Colégio simbolizava a
adesdo a um novo panorama no qual o pais se encontrava, mais moderno e industrializado.
Nesse cenario, seria muito pertinente a formagao do ensino técnico, preenchendo as demandas

do mercado de trabalho urbano.

Mais uma vez, como uma nova camada, temos a sobreposi¢ao de espagos fisicos e mentais que
desviam das normas e convengdes que eram hegemonicas, sendo que o estabelecimento de uma
instituicdo educacional especializada como essa representa uma quebra de paradigma. O
Colégio técnico ndo apenas ofereceria uma educacdo voltada para as demandas especificas do
contexto urbano contemporaneo, mas também funcionaria como um espaco composto por
diversos aspectos heterotopicos, nos quais as estruturas convencionais de ensino seriam
desafiadas. Nesse espaco, os estudantes poderiam explorar métodos de administragdo e ciéncias
contabeis de maneira pratica e inovadora, escapando, assim, das limitagdes dos métodos
tradicionais. Nesse sentido, a criagdo do IMACO ndo apenas se alinharia com as necessidades
modernas daquele espago-tempo, mas também representaria com conjunto de heterotopias
educacionais em si, proporcionando um ambiente propicio para a experimentacdo € a

redefinicao dos padrdes educacionais.
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Comparando-se a instalacdo do Colégio com a forma de uso do espago anterior, ocupada pelos
alunos de Guignard, perpetuam as heterotopias de desvio, s6 que em outra direcdo. As
heterotopias de crise, manifestadas pelos alunos de artes, haviam sido colocadas de lado, e, a
partir da década de 1950, outros individuos iriam fazer emergir diferentes heterotopias que

passariam a compor aquele espago.

O documento intitulado Protocolo n.° 29.448/00, instaurado pelo Ministério Publico de Minas
Gerais (Anexo II), foi produzido em 2001, periodo em que o Colégio, apds quase 50 anos de
funcionamento, passou a ser alvo de criticas pela municipalidade, sobretudo em razdo de
problemas advindos da sua grande importancia e propor¢do na capital mineira. Algumas
importantes referéncias foram realizadas nesse documento, como a importancia do Instituto de
Educacao, "digna de um palécio de saber" e uma "qualificagdo ambiciosa do corpo docente", o
Colégio Estadual e o Ginasio Municipal®?, todas institui¢des planejadas para serem referéncias

na cidade.

Um ponto curioso foi o fato de que, como um traco comum para o planejamento da capital
mineira, mesmo com a promulgacdo da lei, apesar de aprovado, o Colégio ainda ndo tinha um
local definido para se instalar. Para tanto, utilizou-se a sede do Ginasio Municipal (que muito
provavelmente foi o local também utilizado pelos alunos de Guignard). Ainda de acordo com
o documento, o Colégio sempre foi prestigiado pela autoridade municipal e contou com
sucessivas ampliagdes arquitetonicas. Em 1998, ocorreu a suspensdo da admissdo de novos
alunos para o ensino técnico de Ciéncias Contadbeis, fato que contribuiu para parte da

despersonalizagdo do Colégio.

A convivéncia das institui¢des, Colégio e Parque, nem sempre foi harmdnica, e, nesse sentido,
diversos conflitos foram percebidos na andlise do corpus documental constituido para esta
pesquisa. Um exemplo disso foi registrado na ata da 10* reunido ordindria da Comissdo
Consultiva do Parque” (Anexo III), ocorrida em julho de 1992. No documento, tem-se
transparecido o relato de conflitos didrios em torno do uso da quadra de esportes, compartilhada

por alunos do Colégio e, por vezes, por frequentadores do Parque, problematizando questdes

92 Sobre o Gindsio Municipal, tem-se, no corpus documental preparado para esta pesquisa, um documento da
Diretora do Colégio IMACO, produzido em 2001, que informa que essa escola funcionou no Parque desde os
principios da cidade até o ano de 1953, quando se mudou para o bairro Lagoinha, sendo a primeira escola ptblica
municipal da capital. Nas adjacéncias desse edificio, a partir da nossa analise, funcionava a escola de Guignard.
Esse documento sera citado e analisado neste topico.

93 Segundo consta no caderno de atas desta Comissdo, ela foi criada pelo Decreto 7.351, de 21 de setembro de
1992, contava com diversas representacdes dos segmentos que tinham relagdo com o Parque e servia como uma
instancia deliberativa sobre questdes gerais desse espago.
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sobre a exclusividade e o acesso a espacos comunitarios. Esse cendrio aponta para o confronto
entre as “estratégias” e “taticas” ali existentes, onde diferentes grupos sociais negociam e

disputam territdrios e privilégios em um ambiente urbano comum.

Zilmar Celestino, representante do Colégio nesta reunido, explicita que "o problema IMACO
versus Parque s6 estaria resolvido se aquele saisse de dentro deste". Essa tensao evidencia como
espacos fisicos podem se tornar arenas de poder, onde normas e regras, muitas vezes, sao
impostas para priorizar alguns grupos em detrimento de outros. A quadra se torna um espaco
outro, ora um local de lazer, ora de educag¢ao, ora de conflito social. A luta pelo acesso e controle
da quadra espelha as maiores estruturas de poder na sociedade, em que os desviantes ou aqueles
considerados fora da norma sdo marginalizados ou pressionados a se conformar. Essa situagao
ndo apenas reflete as disparidades sociais existentes, mas também as perpetua, contribuindo

para um ciclo de resisténcia.

A disputa pelo uso da quadra de esportes, localizada na fronteira entre o Colégio e o Parque,
como narrado na ata, pode ser percebida enquanto uma representagao heterotdpica, constituindo
um problema complexo e multifacetado, entre os diversos a serem a seguir analisados. Esse
conflito ndo apenas reflete as tensdes sociais e educacionais inerentes ao compartilhamento de
um espaco urbano publico, mas exemplifica como tais espagos podem se tornar, no plano do

“espaco vivido”, simbolos duradouros de lutas de poder e identidade.

O grande volume de alunos do Colégio e os consequentes desafios na administracdo do Parque
culminaram na interferéncia do Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG). Ainda no ano de
2000, a Secretaria Municipal de Meio Ambiente solicitou a esse o6rgdo providéncias para a
conservagdo do Parque. Nesse documento, foram citados alguns acontecimentos com grupos
de alunos, no periodo noturno, proximos a regiao dos bambus, com varias garrafas de bebidas
e focos de incéndio, comprometendo a vegetagao local. Houve também o caso de uma aluna
alcoolizada que se pendurou na marquise do Colégio, ameagando saltar, detonagdes de bombas
nos banheiros do Parque, depredacgdo dos vidros das janelas e pichagdes nas diversas estruturas
do Parque. Segundo consta nesse documento, todos esses fatos estariam sendo silenciados pela
direcdo do Colégio. Tais eventos remetem a nocao de rastros heterotopicos que preenchem
varios espagos normalmente considerados incongruentes — parque, escola, relatos de
vandalismo, violéncia, governabilidade etc. Todas essas heterotopias, conforme propde

Foucault (2013), ao tratar do segundo principio, justapdem lugares que outrora foram
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considerados inusitados, reorganizando continuamente os seus respectivos estados de equilibrio

e modus operandi, despertando novos sentidos e coeréncias.

Neste ponto, podemos perceber, como ja haviamos analisado décadas antes com os alunos de
Guignard, que os atuais alunos formavam, naquele panorama, um todo complexo de “taticas”
de manifestacdes individuais ou de heterotopias de crise. Incéndios, consumo excessivo de
bebidas alcodlicas e pichagdes eram expressdes visiveis dessas heterotopias, revelando fissuras
no tecido social do ambiente estudantil. Os incéndios poderiam representar ndo apenas a
destruicdo fisica, mas também uma metafora das tensdes e dos conflitos latentes das relagdes
de poder ali estabelecidas. O consumo de alcool, por sua vez, funcionava como uma heterotopia
de escapismo, uma busca por uma realidade alternativa dentro e fora do contexto académico.
As pichagdes, marcando espacos com expressdes individuais e muitas vezes contestadoras,
demonstravam pistas heterotopicas ao se desviar da ordem institucional estabelecida. Nesse
emaranhado complexo, as manifestagdes de crise eram tanto sintomas de desafios sistémicos
quanto formas de resisténcia a normalizagdo, revelando a dindmica singular e muitas vezes

contraditéria da vida estudantil.

Essas denuncias, naquela oportunidade, foram encaminhadas para providéncias cabiveis do
MPMG, em setembro de 2000 (Anexo IV). Apds receber o documento e cumprindo os ritos
processuais do orgdo ministerial, antes de serem tomadas quaisquer providéncias, o MPMG

solicitou que todos os agentes envolvidos se manifestassem.

Nessa linha, a Prefeitura de Belo Horizonte (na posicdo de direcdo do Parque) responde a
Secretaria de Meio Ambiente (Anexo V), questionando quais seriam, entdo, as proposi¢des a
serem adotadas, esclarecendo alguns pontos mencionados no documento e outros fatos que,
mesmo ndo citados no documento, muito provavelmente eram conhecidos por ambos o0s
agentes. Uma "passeata" no Parque, que havia ocorrido no inicio do ano, foi motivo de queixa
registrada pelo Diretor do Parque na Corregedoria. A Prefeitura se posicionou como
"estarrecida" ao receber a queixa, uma vez que diversos outros movimentos, de maiores
proporgdes, ja haviam ocorrido no Parque. A escuriddo do Parque e a auséncia de manutengao
foram relatadas e questionadas pela Prefeitura — “nem mesmo as lampadas queimadas sdo

trocadas".

Sobre este ultimo questionamento, explicitamente, temos uma situagdo em que a substitui¢ao
de lampadas queimadas, uma a¢do considerada basica e necessaria para manter a funcionalidade

de um espaco, ndo estava ocorrendo, sinalizando descuido, falta de recursos ou até mesmo
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desinteresse por parte da administra¢do responsavel. Implicitamente, podemos inferir que a ndo
substitui¢do das lampadas contribuiu para a desvalorizagdo do ambiente ou uma falta de

preocupagdo com o bem-estar dos usuarios desse espago.

Essa negligéncia pode refletir dindmicas de poder, podendo ser observada como uma
“estratégia”, em que as necessidades basicas para o funcionamento adequado do Colégio
passavam a ser ignoradas, sugerindo uma distribuicdo desigual de recursos e atengdo. A
manutengdo das lampadas, nesse caso, pode ser uma forma sutil de exercer poder e impor uma
ordem especifica. Esse discurso pode ser interpretado como uma expressdo da dinamica de
poder que repercute na infraestrutura fisica do lugar, além de ter impactos, no plano do “espago

vivido”, nas relagdes sociais e institucionais dentro desse ambiente especifico.

Em relagdo ao uso de drogas, as brigas e as pichagdes, foi ressaltado que a Prefeitura j& havia
solicitado refor¢o da Policia Militar. Sobre os estudantes que supostamente usavam drogas nas
dependéncias do Parque, foi questionado que eles poderiam ser diretamente encaminhados a
Prefeitura (no caso, para a direcdo do Colégio), e que, até aquele momento, nenhum
encaminhamento havia sido feito — "ainda nao recebemos nenhum!". Em relacdo aos demais
problemas, a Prefeitura se posicionou no sentido de que os problemas deveriam ser
encaminhados e tratados diretamente pelo Colégio, ndo cabendo a interferéncia daquela

Secretaria.

No final do documento, a Prefeitura ainda sustenta que os professores do Colégio eram
submetidos a um tratamento diferenciado quando comparados aos demais frequentadores do
Parque, os quais, supostamente, ndo poderiam adentrar no local com carros. Temos, nesse
exemplo, pistas sobre as disparidades criadas a partir das relacdes de poder existentes no
Parque, uma vez que um grupo seleto de frequentadores desfrutavam do privilégio de estacionar

sem restrigoes.

Essa distin¢do revela dindmicas de poder que marginalizam os professores, conferindo-lhes um
status inferior em relagdo a outros frequentadores, confirmando, mais uma vez, como as
relacdes de poder podem se manifestar de forma sutil e desigual na organizagdo do espaco

publico.

"Alias, por falar em frequentadores do Orquidario, os nossos professores do noturno
vém nos questionado a respeito das diferencas entre os seus veiculos e os dos
frequentadores do Orquidario, pois quando solicitamos utilizar apenas a rca proxima
da guarita da Ezequiel Dias para os professores do noturno colocarem seus veiculos
com mais seguranga, devido aos constantes assaltos nos arredores do parque, porque
a noite, ndo incomodariam aos frequentadores, ja que o parque ¢ fechado, a resposta
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como sempre foi ndo, no entanto, diariamente, les tém constatado intimeros veiculos
transitando até o Orquidario e permanecendo estacionados 14 por varias horas. Como
entender tal fato?" [Prefeitura]

No todo, percebe-se uma grande insatisfacdo da Prefeitura em relacdo a postura da Secretaria.
Esta, na figura da direcdo do parque, deixando de lado a riqueza historica e simbolica do
Colégio para a capital mineira, parece ter adotado uma postura contraria a existéncia dessa
instituicdo em suas instalagdes. Tal posicionamento evidencia problemas em relagdo a
convivéncia entre o parque e as heterotopias manifestadas pelos individuos e pela existéncia do

Colégio naquele espaco.

Sob a perspectiva foucaultiana, a discordancia entre a direcao do parque e a presenga do Colégio
revela dindmicas complexas de relagdes de poder. A resisténcia a coexisténcia dessas
heterotopias reflete ndo apenas a divergéncia funcional entre ambientes distintos, mas também
a maneira como o parque, enquanto instituicdo, busca manter seu controle sobre o espago,
resistindo a introducdo de elementos que possam desafiar a ordem estabelecida. Nessa
contenda, observamos ndo apenas a oposi¢ao aparente entre o Colégio e o Parque, mas também
as “estratégias” de poder que subjazem a essa resisténcia (explicitas nos documentos
analisados), evidenciando as complexidades das relagdes institucionais e suas implicagdes na
organizac¢do do espaco publico.

"Obs.: Como o Sr. Diretor se esqueceu de mencionar o questionamento sobre a
manifestacao dos alunos (...)". [Dire¢do do Parque]

"Apesar do problema da aluna ter ocorrido no interior da Escola, sendo entdo um
problema exclusivamente nosso, e que ndo caberia maiores explica¢des ao Sr. Diretor
(...)". [Diregdo do Parque]

"Além da adverténcia, o que mais devemos fazer?" [Direg¢do do Parque]

Ao posicionar-se sobre o assunto, em outro documento, agora assinado pela Diretora do
Departamento de Educagdo Regional Centro Sul (Anexo VI), assevera-se que o Colégio
IMACO atendia, a época, em torno de 4.000 alunos e que esse nimero elevado os impde o
desafio de lidar com a diversidade de “taticas” ali presentes. Para lidar com essa diversidade,
segundo consta no documento, foram implementadas “estratégias” educativas mais
democraticas, supostamente alinhadas aos anseios dos estudantes e adaptadas as necessidades

variadas de sua comunidade discente.

No fim do documento, cita-se o principio do direito a educagdo para todos, o qual, naquele
espaco-tempo, passava a enfrentar desafios considerdveis ao incorporar e lidar com as

heterotopias de uma escola e de uma sociedade complexa. Essa dinamica heterogénea se
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aprofunda quando consideramos as relagdes de poder que permeiam os conflitos entre o Colégio
e a administragdo do parque. As medidas enérgicas, como apontado no documento, muitas
vezes adotadas para resolver essas tensdes, podem, paradoxalmente, exacerba-las, revelando a
necessidade de abordagens mais sutis e adaptativas para promover uma educacao inclusiva e

efetiva para todos.

Nesse contexto, do documento, depreende-se a proposi¢do de que a compreensao das relagdes
de poder entre as institui¢des educacionais e os 6rgaos de administracao do espago publico seria
fundamental. A dindmica de conflitos evidencia a complexidade das heterotopias presentes
tanto na escola quanto no parque, e destaca a importancia de se buscar estratégias colaborativas
que respeitem a diversidade e promovam um equilibrio harmonioso entre os interesses das
diferentes partes envolvidas. Esse cenario turbulento revela o que Foucault (2013) trabalhou no
segundo principio, qual seja, o de que as manifestagdes heterotopicas de um ambiente
especifico podem congregar, em um mesmo espaco-tempo, multiplos espagos comumente
vistos como discordantes e que se justapdem de forma a encontrar um modus operandi de

reequilibrio.

Ainda seguindo o fluxo processual, em fevereiro de 2001, o MPMG solicitou que fossem
apresentados os boletins de ocorréncia lavrados em virtude de infragdes cometidas por

estudantes do Colégio IMACO no interior das dependéncias do Parque.

Em maio de 2001, os boletins ainda nao haviam sido apresentados ao MPMG, o que ensejou
um novo Oficio de solicitagdo, com urgéncia, uma vez que a auséncia desses documentos estava
prejudicando o andamento processual. Esse episodio evidencia a crucial influéncia do discurso
documental na configuracdo do poder e enfatiza como o siléncio deliberado ou a omissao
estratégica de informagdes emergem como taticas de exercicio do poder, exercendo impacto

direto sobre a analise dos conflitos entre o Colégio e o Parque.

Em resposta, a Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), entdo, encaminhou trés boletins de
ocorréncia lavrados e registrados no ano 2000. Os boletins anexados possuiam diversas partes
ndo legiveis, e, do que foi possivel ler, relataram: o uso de bebidas alcoodlicas; o furto de uma

carteira; e o furto de um celular.

Ainda no processo instaurado pelo MPMG, ja no final de 2001, os despachos dos promotores
de justica passaram a exigir o documento normativo que permitiu a instalacdo do Colégio

IMACO nas dependéncias do Parque. Sobre isso, ao ouvir todos os envolvidos, o MPMG parece
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ter encontrado na legalidade uma possivel resolu¢do dos conflitos que aconteciam naqueles
espacos. Assim, passou-se a questionar o embasamento legal para a instalacdo do Colégio

dentro do Parque.

Os pontos apresentados e as heterotopias apreendidas, até entdo, pareciam mais prejudicar do
que auxiliar na resolucao do conflito, destacando a complexidade do “espaco vivido”. A questao
de como superar as rotas de escape em um contexto tao intrincado levanta a indagacao sobre se
a norma seria a solu¢do para harmonizar interesses conflitantes. No contexto de uma crise,
particularmente envolta as “taticas” adotadas por adolescentes e as “estratégias” utilizadas pelas
autoridades, as heterotopias podem dificultar o estabelecimento da ordem, pois agem como
terrenos que permitem a expressdo de descontentamento e desordem, funcionando como
valvulas de escape da realidade normativa. Em vez de auxiliar na resolu¢do do conflito, as
manifestagdes heterotopicas permitem que as tensdes se manifestem e até se intensifiquem. As
atitudes dos alunos ('desviantes') criam uma realidade paralela em que as normas sociais

convencionais, naquele contexto, sdo rejeitadas ou invertidas.

A possivel solugdo a partir de um ato normativo que autorizou ou nao a instalacdo do Colégio
também pode ser problematizada. Por um lado, a aplicagdo estrita das normas poderia suprimir
um cenario de desordem, afinal, estariamos diante de uma conduta em conformidade ou nio
com a lei. Entretanto, por outro lado, pode ndo abordar as causas subjacentes a crise ali
estabelecida. As manifestagdes heterotopicas, em um contexto de crise, ndo sao simplesmente
locais de desvio, mas também refletem questdes mais profundas sobre expressao e identidade.
Nessa linha, fazem-se necessarios a compreensao das dindmicas sociais em jogo € um esforgo

para integrar as necessidades e perspectivas dos adolescentes.

Figura 59: Solicitagio do MPMG ao IEPHA sobre ato normativo de instalacio do IMACO
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Em resposta, apds reiteradas cobrangas do MPMG (Anexo VII), a Procuradoria Geral do
Municipio respondeu, em julho de 2002, que desconhece o ato normativo solicitado (Anexo
VIII). Diante dessa resposta, e da auséncia da informagao requerida pelo 6rgdo ministerial, a
solicitagdo, em julho de 2002, antes encaminhada a Procuradoria do Municipio, foi
redirecionada a Secretaria Municipal da Coordenacdo de Gestdo Regional Centro Sul.

Novamente, sem obter resposta no prazo requerido, 0o MPMG reiterou o pedido.

Nas entrevistas realizadas para a composi¢do do corpus documental desta pesquisa, fizemos

essa pergunta, e a resposta foi no mesmo sentido:

Entrevistador: Por que o IMACO foi construido 14? Por que escolher?
Entrevistado 1: Eu ndo sei, ndo achei nenhum registro sobre isso.

Pergunta: Por que que escolheu aqui dentro? E, por que foi escolhido aqui dentro?
Entrevistado 1: Pode até ser que eu ja tenha visto, mas ainda ndo estou lembrando
agora de cabega nao.

Em resposta, em setembro de 2002, a Secretaria Municipal da Coordenagdo de Gestdo Regional
Centro Sul, explica que, mesmo ndo se tratando de assunto relacionado diretamente a sua
Geréncia, foi realizado um esfor¢o para conseguir as informagdes solicitadas pelo MPMG,

constituindo essa a razdo do tempo despendido para responder.

A Secretaria informou que a Geréncia Regional de Educacao Centro-Sul foi consultada, a qual
encaminhou uma coépia do documento intitulado "Histéria do IMACO" (ja citado neste topico,
vide Anexo II). Entretanto, esse documento ndo menciona o ato normativo requerido, e, por
isso, solicitaram-se os dados a Secretaria Estadual de Educa¢do, que encaminhou uma série de

atos autorizativos.

Desses encaminhamentos, foram anexados os seguintes atos normativos: a Lei 371 de 01 de
fevereiro de 2953, que cria o Colégio IMACO; a Portaria 25 de 27 de janeiro de 1955, que
regulariza o ensino fundamental e médio do Colégio; a Portaria 957 de 04 de dezembro de 1993
que autoriza o funcionamento do Curso de Supléncia; a Portaria 931 de 18 de junho de 1997
que renova a autorizagdo de funcionamento do curso de Supléncia; e, por fim, a Portaria 907 de
21 de julho de 1998 que reconhece o ensino médio geral. O primeiro normativo citado, que

dispde sobre a criacdo do Colégio, ndo explicita o local de funcionamento do Colégio.

Dando prosseguimento ao processo, mais uma vez, talvez pela auséncia de €xito na solicitagdo

do normativo que autoriza a instalagdo do Colégio dentro do Parque, 0o MPMG, em outubro de
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2002, solicita as eventuais ocorréncias ambientais que ocorreram dentro do Parque e que tinham
relagdo com o funcionamento do Colégio. Em resposta, a Secretaria de Meio Ambiente elenca

acontecimentos como:

"01.03.2002 - Alunos do IMACO trazem visitantes fora do horario de funcionamento
do Parque";

"05.03.2002 - Alunos do IMACO circulando no Parque fora do horario de
funcionamento; desacato a vigilantes";

"09.03.2002 - Aluno do IMACO tentando funcionar os brinquedos eletronicos, abriu
o cadeado da portaria Andrades, chutou a bilheteria";

"24.04.2002 - Dois alunos do IMACO fumando maconha, na quadra esportiva";

"04.05.2002 - Aluno do IMACO, impossibilitado de entrar fora do horario pula a
grade do Parque, agride verbalmente e ameaga a seguranga de morte, afirma que
formara turma para 'pegar' os vigilantes e atiram pedras na guarita da Avenida dos
Andradas";

"20.05.2002 - Aluno do IMACO arranha o carro do professor";
"30.05.2002 - Aluno do IMACO agride o vigilante com palavras ¢ gestos obscenos";
"20.09.2002 - Duas alunas do IMACO desacatam vigilantes com palavroes";

"21.09.2002 - Alunos do IMACO tentam ligar brinquedos eletronicos e depois pulam
a grade do Parque";

"21.10.2002 - Trés elementos pulam a grade do Parque e ficam nas proximidades do
IMACO; abordados dizem que tém colegas nesse colégio".

Podemos identificar diversas manifestagdes heterotdpicas nos tdpicos transcritos acima, que
preencheram os espacos reais do Colégio e do Parque. Nos confrontos entre alunos do IMACO
e funciondrios do Parque, temos exemplos de como um espago “concebido” para certas fungdes,
nesse caso, lazer e qualidade de vida, foi, naquele espaco-tempo, transformado, no plano do
espaco “percebido” e “vivido”, em um local de tensdo e conflito, refletindo dinamicas sociais

mais amplas.

Os incidentes mencionados, como alunos desacatando vigilantes, brigas e outras formas de
desordem, demonstram resisténcia a ordem institucionalizada, por meio de situa¢des nas quais
as normas oficiais sdo desafiadas. Essas manifestacdes apontam para as heterotopias de desvio,
em que individuos, cujo comportamento ¢ desviante em relacao as normas sociais hegemonicas,
encontram um refigio (mesmo que temporario). A presenca de alunos desrespeitando horarios,
envolvendo-se em agressoes, e até mesmo as alegagdes do uso de drogas demonstram o Parque

como um palco de atos que rompem com a normalidade esperada de um ambiente recreativo.



169

Ademais, a utilizagdo do espaco do Parque pelos alunos do IMACO para atividades que
contrastam com os propositos institucionais, como vandalismo e violéncia, também ilustra as
heterotopias de crise, pois temos adolescentes, em grande parte, em momentos de mudanga
significativa em suas vidas®*. Nesse panorama, as heterotopias se manifestam onde os
individuos podem se engajar em atividades que representam um desvio das normas sociais ou

um rito de passagem.

Os estudantes, como no caso dos alunos do Colégio IMACO, em sua fase de transicdo da
infancia para a vida adulta, frequentemente buscam estabelecer sua identidade e autonomia, o
que geralmente gera conflitos com as estruturas e expectativas estabelecidas. O Colégio, entdo,
passa a ser caracterizado por individuos com atitudes desafiadoras e comportamentos
disruptivos que, dentro do Parque, acabaram por perturbar a ordem institucional ali
estabelecida, quase que refletindo a tentativa dos adolescentes de negociar seu espago e poder

dentro da sociedade.

As heterotopias de crise, como nos casos mencionados, podem representar reflexos da tensdo
entre a conformidade exigida pelos adultos ou institui¢des e a resisténcia dos adolescentes.
Naquele espaco, assim como ocorreu com os estudantes de Guignard, os jovens poderiam
experimentar e testar limites, muitas vezes, entrando em confronto com a administragdo local.
Essas acdes podem ser interpretadas como tentativas de subverter a norma, criando um "outro

espaco”, onde as regras comuns nao se aplicam ou sao reinterpretadas pelos proprios alunos.

A partir de dezembro de 2002, o MPMG passou a fazer consultas a outros 6rgaos visando a

transferéncia do Colégio IMACO para fora das dependéncias do Parque.

Nessa oportunidade, de forma breve e diferentemente das respostas dos questionamentos
anteriormente realizados, a Prefeitura de Belo Horizonte, por meio da Geréncia de Patrimonio
Histérico Urbano, empenhou-se em sugerir novos espagos para além dos limites do Parque
(Anexo X). Esse oficio produzido em janeiro de 2003 menciona que um estudo adequado de
transferéncia do Colégio para um novo local poderia indicar um local mais apropriado para o
seu funcionamento. Sugere-se a possibilidade de os galpdes localizados ao longo da Avenida
dos Andradas serem receptores da instituicdo. Alguns desses galpdes sdo tombados pelo

Conselho Deliberativo do Patriménio Cultural do Municipio de Belo Horizonte, mas todos

o Sobre esse momento de transigdo, Krominski, Lopes e Fonseca (2020) compartilham que a fase da adolescéncia pode ser estudada para

além dos aspectos meramente fisicos, como a idade ou as mudangas corporais da puberdade, mas como um importante rito de transigdo. Nessa
fase, tém-se individuos em constante construgio e reconstrugio, moldando-se e adaptando-se dentro do contexto de suas proprias experiéncias
e periodos historicos especificos.
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seriam passiveis de reforma e adaptacdo para novos usos, possuindo flexibilidade interna. O
documento ainda menciona o "Projeto 4 Estagdes", um projeto da Prefeitura de Belo Horizonte
que pretendia revitalizar a area da Praca da Estacdo, sugerindo usos relacionados a instituigdes
de ensino, oficinas de formacao profissional, entre outros, para os galpdes que atualmente nao

estdo sendo utilizados e necessitam de um impulso para sua revitalizagdo.

Neste ponto, ao analisar a sugestdo da Prefeitura, percebemos uma dindmica complexa e, de
certa forma, paradoxal. A Prefeitura propde a realocag¢ao do Colégio do Parque para uma Praca,
espaco com propdsitos similares ao anterior. Nesse sentido, estariamos diante da transferéncia
de um 'desvio' de um local para outro? Sob o conceito de heterotopia de desvio de Foucault
(2013), podemos argumentar que a realocagdo do Colégio para outro local ndo resolveria a
esséncia dos desafios enfrentados, mas sim deslocaria o 'desvio', no sentido de comportamentos
ou usos que sao considerados fora da norma, para um novo local. Essa transferéncia poderia ser
uma forma de 'limpar' o parque de atividades consideradas problematicas, buscando uma forma
de controle social e espacial, ndo abordando as causas subjacentes dos problemas. Em outras
palavras, o problema nao ¢ erradicado, mas sim, deslocado, o que sugere uma visdo de que as

manifestagdes heterotdpicas seriam meramente transferidas de um contexto para outro.

No mesmo documento, sugere-se, ainda, a justaposi¢cdo de um novo espago para a sede do
Colégio, ja edificada no Parque, a qual poderia abrigar outro 6rgdo municipal, de apoio a outras
escolas e a toda a comunidade, para a promocao de cursos e oficinas relacionadas a preservagao
cultural e ambiental da cidade. Mais uma vez, percebemos que a esséncia das atividades de
ensino ali permaneceria, contudo, sem que contassem com os 'desvios' que desafiavam a ordem

hegemonica do Parque.

A Secretaria Municipal da Coordenacao de Gestdao Regional Centro Sul, em fevereiro de 2003,
manifestou-se no sentido de que o Colégio deveria ser retirada das instalacdes do Parque
(Anexo XI), inclusive, com votos explicitos de que seriam envidados esforcos para que a
transferéncia para outro local ocorresse da forma mais rapida possivel. Nesse documento,
mesmo confirmando a necessidade de que o Colégio deveria ser transferido do Parque, tem-se
bem pontuado que essa mudanca demandaria um prazo significativo, tendo em vista a

relevancia da institui¢do para a comunidade belo-horizontina.
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O fluxo do processo do MPMG, entdo, caminhava para que fosse formatado um Termo de
Ajuste de Conduta®, o qual culminaria em uma resolugéo extrajudicial de conflitos, geralmente

em matérias ambientais, de consumo, de patrimdnio publico, entre outras.

Nesse contexto, o Colégio IMACO, ja ciente do possivel Termo de Ajuste, em maio de 2003,
produziu um documento sugerindo medidas para resolver as questdes de seguranca e
preservagdo do ambiente escolar e do Parque. As medidas propostas incluiam maior
fiscalizacdo no entorno da escola, especialmente a noite e nos finais de semana, pelos vigilantes
do parque; intensificagdo da cobranca de identificagdo pelos vigilantes nas entradas do parque;
aumento do nimero de educadores e vigilantes e localiza¢dao da escola; adequagdes do prédio
da escola; e encaminhamento de casos graves ao Conselho Tutelar da Crianca e do Adolescente

e a Delegacia de Policia.

Essas medidas refletem a “estratégia” da institucionalizagdo da vigilancia, funcionando com
um suporte para o controle e a disciplina do espago. Sob o viés foucaultiano, a vigilancia
continua e a restrigdo de acesso funcionam como técnicas disciplinares para prevenir
comportamentos indesejados, criando um ambiente onde os individuos estariam cientes de que
estdo sendo observados e, portanto, sdo mais propensos a se autorregular. A exigéncia de
identificacdo serviria para a categorizacdo e monitoramento dos individuos, outra estratégia
disciplinar que Foucault (2010) descreve como parte de um panoptismo®®, sistema em que o
conhecimento sobre os individuos ¢ usado para exercer poder sobre eles. Nessa linha, apenas
aqueles que podem ser identificados e, portanto, rastreados e monitorados, sdo permitidos,

reforcando a ideia de controle sobre quem pode ou ndo acessar o espaco.

Sobre isso, relembramos o quinto principio explorado por Foucault (2013), o qual aborda as
manifestagdes heterotdpicas dotadas de mecanismos e regras que regulam a sua abertura e o
seu fechamento, movimento que as isola em relacdo ao espago em seu entorno. A intensificagao
das medidas de seguranca ao redor do Colégio e dentro do Parque pode ser analisada a partir
dos espagos com regulamentos e regras especificos que os distinguem de seu entorno. O

aumento da vigilancia, nesse caso, estabelece naquele espaco um conjunto heterotopico

95 Segundo Gabrich e Sena (2022), o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) representa um método significativo
para resolver de maneira eficiente, economica, interativa e célere as infragdes que afetam a coletividade. Tal
abordagem visa prevenir disputas judiciais, que consistentemente devem ser evitadas como parte de uma
abordagem planejada e estratégica.

% Nesse contexto, entendemos o panoptismo alinhado & nogdo universalidade do olhar, da visdo total, associando
essa intengdo enquanto uma ferramenta ou estratégia para se compreender o percurso historico dos lugares.
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composto por normas que ditam quem pode entrar ou sair, € em quais momentos seriam

permitidos.

Esses aspectos, no plano do “espaco vivido”, dinamizam um movimento de isolamento do
Colégio em relagdo ao espaco publico do Parque, demarcando ambos os lugares como locais
que possuem funcionalidade e governanca proprias. As supostas necessidades de adequagdes
no prédio do Colégio complementam essa nogao, reforcando o anseio por um espago isolado e
regulado, dentro de um contexto mais amplo e menos restrito, caracteristico do Parque. Nesse
sentido, as praticas de vigilancia e as adaptagdes fisicas no prédio do Colégio sdo mecanismos
que, de acordo com o principio supracitado, separam aquele espaco do fluxo livre e aberto do

espaco publico circundante.

A presenga de autoridades também refor¢a a observagdo e o controle, ampliando a capacidade
disciplinar da institui¢do e garantindo que as normas sejam seguidas. Isso representa um esforco
para alinhar as “estratégias” disciplinares com as politicas publicas, buscando um suposto
controle mais efetivo e uniforme. Percebemos, portanto, a preocupagdo com o espaco,
permeado por heterotopias, como um reflexo da necessidade do suposto controle em ambientes
que facilitam a disciplina, onde a arquitetura e a estrutura fisica desempenham papéis

importantes na condu¢dao do comportamento.

Em meio a essa discussdo, a Prefeitura de Belo Horizonte traz a tona o Programa Parque 21,
como um outro argumento que facilitaria a retirada do Colégio para fora dos limites do Parque.
Esse projeto sera tratado com maior profundidade adiante. Em um oficio de julho de 2003
(Anexo XII), a Prefeitura descreve que realizou esfor¢os para promover um bom
relacionamento entre as instituicdes e estabelecer uma agenda comum para lidar com

emergéncias e discutir as implicagdes de médio e longo prazo da inser¢do da escola no parque.

A transferéncia do Colégio, portanto, havia sido inserida no Programa Parque 21, e, no mesmo
documento, inclusive, foi citada a criagdo de um Centro de Referéncia da Historia Natural e da

Cultura.

Em maio de 2004, finalmente, concluindo processo do MPMG que se iniciou com denuncias
que lhe foram encaminhadas (Protocolo n.® 29.448/00), em setembro de 2000, envolvendo o
Colégio IMACO e a administragdo do Parque, tem-se a formalizagdo da minuta de um Termo

de Ajuste de Conduta (vide Anexo XIII) firmado entre 0 MPMG e o Municipio de Belo
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Horizonte, tratando das atividades do Colégio IMACO, na perspectiva de regularizar as

atividades do Colégio, alinhando-as com as normas de prote¢do ambiental e urbanistica.

O documento propde vdrias obrigacdes para o municipio, como a transferéncia das atividades
da escola para outro local, a recuperagdo de areas degradadas, a implementacdo de medidas de
seguranga e identificag@o para os alunos bem como a criagao de um espago de convivéncia que
ndo interfira nas areas verdes do parque. Além disso, estipula penalidades por descumprimento
das obrigacdes, como multas dirias, e determina o papel do Ministério Publico na fiscalizagao
do seu cumprimento. O acordo visa conciliar a necessidade de prote¢ao do patrimonio historico
e ambiental do parque com as fung¢des educacionais da escola, assegurando que a presenca da
instituicdo de ensino ndo prejudique o ambiente e o bem-estar da comunidade. Vale salientar
que o Termo leva em consideracdo a retirada do Colégio das dependéncias do Parque, como

parte do Programa Parque 21,

O Termo de Ajuste de Conduta, nesse caso, pode ser observado enquanto um dispositivo de
poder, uma ferramenta para regulamentar, por meio de praticas discursivas e ndo discursivas, a
relacdo entre os espagos da escola, as heterotopias, e o Parque. O documento reflete um esforco
para mitigar resisténcias/desvios, ou seja, praticas que desafiam as normas estabelecidas de
conduta e uso desses espacos. Ele busca ndo apenas realinhar as praticas do IMACO com a
legislacdo ambiental e de conservagdo, mas também reforcar a responsabilidade e a vigilancia

e a fiscalizag@o sobre essas praticas.

Além disso, esse acordo reflete a aplicacdo pratica de conceitos foucaultianos como a
governamentalidade, em que o Estado busca conduzir a conduta dos cidaddos de uma maneira
que esteja em harmonia com os objetivos politicos e sociais mais amplos, nesse caso, a
preservacdo do patriménio ambiental e cultural. Nessa seara, essa tecnologia de poder foi
projetada para moldar e modificar comportamentos em um nivel micro, garantindo que o
Colégio e seus alunos interajam (ou se retirem) no/do espago do Parque de maneira que se
respeitem a preservagdo ambiental e a integridade cultural do local. Assim, percebemos o
Termo como um exemplo de como a governamentalidade se manifesta por meio da tentativa de
regulamentacdo de espacos heterotopicos, como o Parque, na tentativa de retirar as praticas

individuais e institucionais que desafiavam um suposto controle ambiental do lugar.

Em relagdo ao Programa Parque 21, conforme informa Goéis (2003), tratava-se de um esforco
conjunto da administracdo da cidade de Belo Horizonte, envolvendo a colaboragdo de multiplas

secretarias municipais, incluindo as de Politica Urbana e Ambiental, Meio Ambiente e
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Saneamento Urbano, Estrutura Urbana, Limpeza Urbana, Servigos Urbanos Regionais e
Cultura. Esse programa partiu de outro mais amplo, de uma discussdo ambiental de alcance

internacional, denominado Programa Agenda 21°7.

Em Belo Horizonte, o Programa Parque 21 foi uma iniciativa voltada para a renovacao e
conservagdo do Parque Municipal, desenvolvida com base em avaliacdes realizadas por um
grupo multissetorial de especialistas da Prefeitura de Belo Horizonte. Seu proposito, a época,
seria promover a sustentabilidade alinhada aos ideais endossados pela Agenda 21, assegurando,

nesse sentido, a preservacao do Parque para o usufruto das geragdes futuras.

A revitalizagdo proposta demonstra, mais uma vez, os anseios pela sobreposi¢do e
transformagdes dos espacos que compdem o Parque. Temos, assim, mais um conjunto de
mecanismos que envolveriam a sobreposi¢do de diferentes camadas e espagos, cada um com
seus proprios significados e novas formas de usos, dentro do mesmo ambiente fisico.
Novamente consoante ao segundo principio explorado por Foucault (2013), percebemos a
combinagdo de espagos anteriormente observados enquanto atipicos de maneira a reestruturar
as suas dinamicas e seus procedimentos cotidianos, promovendo entendimentos e logicas
renovadas. Com o Programa Parque 21, as camadas que ja faziam parte do Parque ganham mais
profundidade, tendo seus espagos configurados para atender a novas praticas de
sustentabilidade e uso comunitdrio, realcando a sua natureza multifuncional. Essas
sobreposi¢des recriam novas dindmicas e transformam o plano “percebido” do Parque em um
local onde vérias realidades coexistem e se entrelagam, como heterotopias de compensacao, por

meio das quais a visdo idealizada de um ambiente passa a ser realizada e vivenciada.

Em reportagem publicada no Diario da Tarde, em junho de 2003, tém-se informagdes do
Programa, incluindo uma série de reformas para revitalizar a paisagem do Parque e promover
iniciativas para aumentar a sustentabilidade e a educacdo ambiental. A revitalizagdo abrangeria
desde a recuperacdo de nascentes até a introdugcdo de um pequeno teatro e melhorias na

infraestrutura, como bancos e lixeiras.

97 A Agenda 21 ¢ constituida por um plano de agdo abrangente destinado a ser adotado global, nacional e
localmente por organizagdes do Sistema das Na¢des Unidas, governos e grupos principais em todas as areas em
que a agdo humana impacta o meio ambiente. Esse programa foi um dos principais resultados da Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento (CNUMAD), também conhecida como ECO-92 ou
Cupula da Terra, que ocorreu no Rio de Janeiro, Brasil, em 1992. Informagdes disponiveis em
<https://antigo.mma.gov.br/biodiversidade/conven%C3%A7%C3%A30-da-diversidade-
biol%C3%B3gica.html>. Acesso em 18 nov. 2023.
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Figura 60: Reportagem sobre o Programa Parque 21

» PREFEITURA BH

aiind s

Diario da Tarde - 04/06 /2003

AGENDA 21 ¢ Reformas, revitalizagio paisagistica e guias turfsticos vio transformar o Parque

Presente para a cidade

Fiitima de Oliveira
A agenda 21 do Parqua Muni-
anhou

cipal Rend Giannetie

mals na dn on-
tem, 4 assinatura do Ter-
mo de Co entre a PBH,
Ministério do Meio Ambiente,
Amas, UFMG, ONGs, Imaco & ini-
clathva privada, O que se quer é
vinhilizar todas as agdes estabe-
lecidas ainda na Eco 92 para re-
vitalizagiio, sustentagio e recu-
peragdo dos 182 hectares de
drea, compresndendo uma rica
flora e fauna, além de um
que ji faz parte da vida de Belo
Horizonte. Segundo o diretor Re-
ne Vilela, i elaborado um pro-
grama com Lrés pilares. O pri-
meiro prevé agies de saneamen-
to, recuperacio amhiental e re-
vitalizagio paisagistica. O segun-
do abrange a Implantacio de um
centro de referincia histdrica, fo-
mento 4 atividades culturais da
pequeno potte @ integragho dos
piblico que freqiiontam o Jugar.
“0 terceiro € a capacitagio ge-
rencial que seria investirmos no
treinamento e restrufuragio das
equipes para juntaments traba-
Iharmos o programa de susten- |
tahilidade™

Na manhi de ontsm, 0s shunos: Pal

do lmacn @ ps novos parceiros:
gsoubsram que Jd fol executado,
dentro da mesma Agonda 21, o
pnumdaunalmﬂuamm
do parque, & partir da
‘Mumdamg.&dme
Teligrafos, e j4 se dau fam-
bém & tzago da direa, que
val da Rua da Bahis, passando,

pelo vinduto de Senta Tereza, até
a Avenida dos Andradas. “Assim

abrangemos a érea do coreto que
serd reformada para abrigar &

espag0  implementagio do Cantro de Re-

!'erﬁnl:iadiilstédu. ] tnmtﬁg 0
projeto de irtigacho e revilaliza-
¢fio paisagistica e de equipamen-
tos como bancos, lixeiras, equi-
pamentos da gindistlca. Esta par-
te do projeto fol viabilizada com
a parceria do Conselho Munici-
da Meio Ambiente (Comam)
nosr recursos da or-
de RS 250 mil®, continua Vi-
lala a0 informar que o Parque

Tece-
be, anualmente 800 mil visitan-
2. Aos domingos sdo cerca de
50 mil pessoas.

Segundo 0 secretdrio Munici-

e

d# Melo Ambienta, Paulo Ma-
ciel, serfio feitas parcariag com &
Fundagfio Clivis Selgado nos
concerios muslcals, Outra parce-
rin assinada pe manhil de ontem
com a Iniciativa privada, dentro
da let de incentivo & cultura, val
viabilizar o projeto “Misica no
Coragio da ". A lntegragio
com os alunos do lmaco, no de-
senvolvimento de oficinas diver-
sas, colocard os corca de trés mil
slunos trabalhando como guias
turfsticos junto ao grande pibli-
co freqiientador, além da melho-
rar as condiciies de seguranca e
mudangas 1o conceito de visio
do cipal. "Essas
acfies da cooperagdo vio viabili-
zar o eumprimento e fortaleci-
mento da agenda 21. Sho olio
instituicies nossa parceria e J&
temos R$ 400 mil garantidos pa-
ra &5 viiries melhorias previstas®.
Belo Horizonte tem 66 parques
crindos por let, mas apenas 42
{Am algums infra-estruture des-
tinada ao grande priblico, O que
se precisa agorn & uma boa ges-
tio para divulgagho do que vem
sendo feito nos outros parques
da cidade, até para garantir mais
lazar & populacio.

Fonte: Diario da Tarde, 2003.

Na reportagem supracitada, diferentemente dos relatos contidos no processo do MPGM,
encontramos referéncias aos alunos do Colégio IMACO enquanto promotores de oficinas e
guias turisticos para os frequentadores do Parque. Nesse caso, diferentemente dos demais,
observamos um discurso que percebe os estudantes distantes da posi¢cdo de desvio, em uma
dindmica que interliga praticas educativas, engajamento comunitario e as heterotopias de crise

que permeiam aquele contexto. Nesse panorama, os estudantes atuariam como guias e
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promotores, € o Parque passaria a assumir o papel de palco para a exploracdo e o

questionamento de suas identidades em transicao.

Nesse panorama, relembramos o terceiro principio trabalhado por Foucault (2013), qual seja,
aquele relacionado a noc¢do de heterocronia, que descreve como certas heterotopias estdo
intrinsecamente associadas a segmentos unicos do tempo, ou seja, como elas funcionam em
tempos que sdo de alguma forma fora do comum, descontinuos ou fora da norma cronologica
estabelecida. Nesse panorama, adolescentes anteriormente vistos como desviantes assumem a
possibilidade de narrar as historias do Parque, demonstrando que essas narrativas e memorias
coexistam com o presente de forma nao linear. Por meio de suas experiéncias e relatos, podem
apreender épocas de distintas formas dentro do mesmo espago fisico do Parque. Essas historias
possuem multiplas camadas de tempo, as heterocronias, que preenchem aquele espago por

distintos significados, dependendo do individuo e da memoria associada a ele.

Mais adiante, em outubro de 2003, o veiculo informativo Estado de Minas confirma que o
Parque passava por acdes que faziam parte do Programa Parque 21, sendo constituido por uma
colecdo de varios projetos destinados a alinhar a area verde do parque com as diretrizes
ambientais estabelecidas na Conferéncia Rio 92. Segundo consta na reportagem, o Parque, um
espaco publico alinhado ao exercicio da democracia em Belo Horizonte, atrai muitos

frequentadores semanais.

René Vilela, o gerente do parque, a época, reconheceu que a principal area verde da regido
central se encontrava deteriorada e precisava ser revitalizada. Ainda sobre isso, naqueles
ultimos cinco anos, o Parque sofreu pressoes significativas de seu entorno urbano, incluindo
problemas de infraestrutura como a falta de banheiros e lixeiras, além da limpeza insatisfatoria.
O programa de revitaliza¢do, enquanto uma “estratégia”, foi desenvolvido para enfrentar esses

problemas e, a0 mesmo tempo, modernizar o parque para um novo perfil de uso.
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Figura 61: Reportagem sobre a revitaliza¢io do Parque

Fonte: Hoje em Dia, 2003.

No periodo de reformas iniciadas no periodo entre os anos 2000 e 2003, o parque inaugurou a
primeira etapa de um projeto de irrigacdo como parte do Programa Parque 21. Curiosamente, o
financiamento e o acompanhamento das obras, com um investimento de aproximadamente R$
150 mil, foram realizados pelo Shopping Patio Savassi®® (vide Anexo IX). O projeto de
revitalizacdo do Parque pode ser percebido como um contraponto aos espagos comerciais €
urbanos como o Shopping Patio Savassi. Enquanto o shopping representa uma heterotopia de
desvio moderna, onde as pessoas se engajam em consumo ¢ interagdes sociais dentro de um
espaco fechado e regulado, o Parque ¢ permeado por heterotopias que buscam preservar e

reintegrar elementos da natureza e bem-estar dos seus frequentadores.

O Shopping Patio Savassi pode ser analisado a partir do consumo e da légica do capitalismo
neoliberal, enquanto o Parque representa um espaco de preservagdo e lazer. O financiamento

da revitalizagdo do parque por uma entidade comercial poderia ser visto como uma unido de

%8 Localizado em regido nobre de Belo Horizonte e ndo muito proximo do Parque Municipal, o Shopping Patio
Savassi Shopping, no periodo de realizagdo desta pesquisa, conta com trés andares, teatro, salas de cinema e
restaurantes.
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objetivos conflitantes, tendo o valor intrinseco da natureza versus o valor comercial. Essa

revitalizagdo, a época, tinha como motivo a obtencdo da licenca do shopping.

Essa interacdo entre o shopping e o Parque ressalta as contradigdes entre espagos efémeros,
definidos pelas necessidades e usos momentaneos, e espagos permanentes que sao
empreendidos para atender a necessidades continuas. Essa condi¢do efémera foi abordada pelo
quarto principio tratado por Foucault (2013), que considerava os espagos € tempos
momentaneos, 0os quais possibilitam deslocamentos. O shopping, ao interferir no processo de
revitalizagdo do Parque, pode tanto reforcar essas contradi¢des quanto mitiga-las, dependendo
de como suas atividades, nos planos dos espacos “percebidos” e “vividos”, sdo alinhadas com
os objetivos do parque. A questdo resulta na coexisténcia e no equilibrio entre esses diferentes
tipos de heterotopias, inseridas nos espagos comerciais € nos espagos naturais, € como eles
podem evoluir, na medida do possivel, para atender as necessidades contemporaneas sem

comprometer a integridade um do outro.

Temos, portanto, em um contexto neoliberal, a intervencdo do setor privado, com interesses
essencialmente mercadoldgicos, que ameaca a autenticidade do Parque, quase como uma
manifestagdo heterotdpica, introduzindo ou refor¢ando 16gicas de mercado em um espago que
tradicionalmente resiste a elas. O financiamento, mesmo que de forma indireta, de espagos
publicos por entidades privadas pode alterar a dindmica de poder nesses locais, levantando
problematizagdes sobre uma possivel influéncia indevida no uso e no desenvolvimento futuro

do Parque, que ¢ um bem comum.

As heterotopias sdo constituidas por espagos de tensdo e de constantes negociacdes, € a presenga
do setor privado na revitalizagdo do parque exemplifica essa dinadmica questionavel. Essa
transformacdo e renovagdo podem ter repercussoes fisicas, como a mudanca de paisagem e das
instalacdes, mas também sociais e culturais, oferecendo novas maneiras de os frequentadores
interagirem com o ambiente e entre si. Tem-se uma reconexdo com o ciclo natural e com a
temporalidade Gnica que contrasta com a constancia dos espagos comerciais urbanos. Todo esse
processo insere-se em uma necessidade particular e inerente a um determinado contexto,
promovendo, no Parque, passagens, transi¢do e a realiza¢do do efémero. No Anexo IX, temos

o encaminhamento do projeto de irrigagao do Parque por parte do Parque Municipal.
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Nesse espago-tempo, o Parque representava um espaco publico que, ao longo dos anos, refletia
as tensdes e as transformacgdes do ambiente urbano da capital mineira. As "pressdes
significativas" sugerem como o espago urbano pode impactar e alterar os usos e significados de
espacos publicos, que originalmente eram destinados ao lazer e ao repouso da vida urbana
acelerada. Ha, nesse ponto, uma relagdo com o sexto principio abordado por Foucault (2013),
o qual se refere as heterotopias enquanto manifestacdes em espacos que se distanciam do
“concebido”, possuindo uma fun¢do distinta em comparagdo com 0s espagos comuns ao seu
redor. Podem parecer ser meras extensdes ou reflexos dos espacos reais existentes, mas, na
realidade, constituem espacgos Unicos e bem estruturados, os quais se diferenciam e ndo seguem,
no plano do “espaco vivido”, as mesmas regras dos ambientes que sdo percebidos na realidade

convencional.

A revitalizagdo e a modernizagdo do Parque podem ser observadas enquanto forma de
resisténcia a deterioragdo urbana e uma tentativa de transformar o parque em um espago que
ndo so atenda as necessidades contemporaneas da comunidade, mas também reflita uma nova
visdo de uso publico. O Parque, passando por mais uma revitalizagdo, poderia ser entendido
como um espago “percebido” ilusorio, refletindo a ideia de um ambiente urbano modernizado
e ativo; entretanto, nesse espaco "outro", acontece um espaco diferente que diverge da

deterioracdo e negligéncia que, muitas vezes, caracterizam os contextos citadinos.

Especificamente sobre o Programa Parque 21, no corpus documental constituido para esta
pesquisa, tem-se um documento produzido, no periodo entre 1999 e 2002, por Ana Beltrdo,
denominado "Retrato de Compromissos - preliminares e processo do Programa Parque 21"
(Anexo XIV). Segundo consta na introdu¢do do documento, a autora trabalhava no Parque
desde 1995, e os diversos problemas fisicos e administrativos tornavam-se, cada vez mais,
evidentes, como ataques de lagartas, mortandade de peixes, drenos e esgotos entupidos, € erosao
do solo afetando as estruturas do parque. As areas destinadas a educacdo ambiental estavam
sendo usadas como depositos, e havia uma necessidade urgente de poda da vegetagdo, que
apresentava riscos a seguranga humana. Esses aspectos motivaram a socidloga a produzir o
documento que seria uma série de sugestdes a serem colocadas em pratica no contexto do

Programa citado.

Na justificativa do documento, o Colégio IMACO aparece como uma institui¢do que prejudica

os ambientes que compdem o Parque. A autora chega a afirmar que o Colégio ndo precisaria
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estar localizado dentro das dependéncias do Parque. O texto sugere que areas abandonadas no
centro da cidade poderiam ser utilizadas para instituicdes educacionais, fora do Parque. Isso,
para a autora, diminuiria o excesso de barulho e retiraria as atividades que ndo estavam
alinhadas com a conservagao e a tranquilidade necessarias. Adiante, no decorrer das propostas
contidas nesse documento, tem-se a constatacao de que o Parque estava sendo descaracterizado
por alguns elementos como a presen¢a de um Colégio em seu interior, cujos usudrios, no plano

“vivido”, pareciam ndo estar conscientes sobre o cuidado do ambiente natural ao redor.

Quando a autora sugere propostas para a solu¢do ou mitigagdo dos problemas existentes no
Parque, naquele contexto, sublinham-se algumas como a realizag@o de cursos e seminarios, e,
contraditoriamente, a0 mesmo tempo, a retirada de um espago do saber (o Colégio) daquele
lugar. Percebemos, assim, que a presen¢ca do Colégio juntamente as suas manifestacdes
heterotopicas colaboravam para a descaracterizagdo do parque, como uma nova camada no
plano do “percebido”, sugerindo que a atividade educacional ocorria a custa do espago publico
e sob riscos de sua preservagdo. A sua retirada, para a autora, seria justificada como uma

tentativa de devolver ao parque a sua suposta e utopica funcao original de conservagdo e lazer.

Ainda no mesmo documento, mais adiante, tem-se a proposicao da criagdo de um "Centro de
Referéncia da Historia Natural" (Anexo XV). A proposta detalha a criagdo de um "Centro de
Referéncia da Historia Natural" como um complexo multifuncional que abrigard atividades e
espacos para atender a diversos interesses publicos e privados. Essa estrutura foi, naquele

contexto, pensada para ser alinhada com os desejos contemporaneos da comunidade urbana.

Assim, teriamos uma reestruturacdo de espacgos existentes, com uma nova camada sendo
justaposta, a reforma de edificios como o Orquidério e o Auditorio, com especial atengdo a
transformacao do edificio do Colégio IMACO, propondo um novo propoésito educacional. Mais
uma vez, temos uma confirmacdo de que a dimensao do “espacgo vivido” era perpetuada por
tensdes e por resisténcias quando sobrepostos a administracdo do Parque. Os estudantes e as
atividades do Colégio perturbavam o controle e os propdsitos de preservacdo do Parque,
demonstrando, assim, uma resisténcia aos limites que o circundam. A “estratégia” de mudanca
do Colégio visava resolver essa tensdo, restabelecendo o controle sobre as “taticas” que ali
resistiam, ou, também, as manifestagdes heterotdpicas do Parque, enquanto um lugar de desvio
da urbanizag¢do intensa, mantendo-o como um espaco idealizado/utopico onde a natureza e a

contemplagdo prevaleceriam.



181

Por fim, sobre as proposi¢cdes contidas nesse documento, tem-se um relato especialmente
produzido sobre a permanéncia do Colégio IMACO dentro do Parque. Para os autores do
documento, o Colégio perdeu sua caracteristica fundamental ao se localizar dentro de um
parque urbano, pratica que nao mais seria comum devido ao crescimento populacional e as
mudangas nas caracteristicas das instituicdes de ensino. Ainda nesse relato, tem-se que o
edificio do Colégio ocupava uma area significativa do Parque e ndo oferecia um ambiente
adequado para a educacdo e formagdo de cidaddos. Alguns usudrios descreviam o local como
um labirinto, e, apesar de estar em um espago que parece um paraiso, a experiéncia ¢ descrita

como "infernal".

Para os autores, ocorreram varias tentativas frustradas de remover o colégio dos limites do
parque, e as duas institui¢cdes, Colégio e Parque, eram observadas como funcionalmente
conflitantes, causando impactos negativos "insuperaveis". Nesse sentido, a equipe
administrativa e técnica sugeriu que o Colégio IMACO "merecia" ser reconhecido por cumprir
com suas fungdes originais e, assim, deveria ser realocado para um espago digno e adequado
que permita o desenvolvimento de uma vida propicia a educagado e formagao de cidadaos. Neste
ponto, percebemos que o Colégio, ao ser estabelecido dentro do Parque, em seu cotidiano, foi
permeado por manifestacdes heterotdpicas, nas quais a ideia de um espaco educacional idilico
passou a ser compensada pela experiéncia menos ideal em comparacdo com aquelas de que a
infraestrutura e os recursos da instituicdo poderiam usufruir no contexto do Parque. Temos,
mais uma vez, uma relagdo com o quarto principio explorado por Foucault (2013), que,
inclusive, exemplifica as escolas enquanto lugares de passagens, de transi¢do, tomadas pelo

efémero.

Sobre a percep¢do das dependéncias do Colégio, temos alguns trechos das entrevistas que
ressaltam algumas das manifestacdes heterotopicas da instituicdo, como: o importante papel
simbdlico, ao permanecer no Parque por mais de cinquenta anos; a ideia da sua retirada,
confirmando a no¢do de justaposi¢do de espacos; o suposto uso de drogas nas suas
dependéncias; a percepgdo espacial de um local fechado e "claustrofobico"; as facilidades de
"saida" ou rupturas do local, favorecendo o exercicio do refugio dos alunos, no plano do

“percebido”, para espacos nos quais as heterotopias de crise poderiam ser vivenciadas.

O relato do entrevistado remete as heterotopias de desvio, no sentido foucaultiano, onde o

Colégio ¢ percebido como um espago limitante, evocando imagens de um manicomio. Essa
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comparacao destaca o Colégio como um espago outro, com outras normas e regras, separado

da sociedade que o circunda, e, nesse panorama, representa um local potencialmente opressor.

Entrevistador: E o IMACO ficou aqui uns cinquenta anos, faz muito tempo, né? E.
Por que... Que ndo deu pra continuar aqui? Por que ndo deu certo?

Entrevistado 1: Olha, eu ndo sei porque quando eu entrei pro parque ja estava com a
ideia de retirar. Agora pelo... Nao sei também. Pelo que eu observei, eu creio que tem
dois problemas. Um antes, ¢é... E uma area aberta, publica.

Entrevistador: Uhum.

Entrevistado 1: Entdo, por exemplo, eu observava que tinha um prédio tinha um
pedacinho que era o patio ali gratis. Entdo era muito fécil fazer tréfico de drogas
qualquer coisa. Entdo eu lembro que tinha uma época quando eu entrei que até mesmo
o que tinha de vigilante ficava ali em volta e tudo. Entdo assim.

Entrevistador: O que tinha o qué?

Entrevistado 1: Vigilancia em torno pessoal que ¢ do [avido] ficar ali perto e tudo.
Por qué? E muito facil, né? Jovem adolescente e chegar um traficante e passar pela
grade. Nos... Por isso.

Entrevistador: Entdo o colégio, ele era todo cercado aqui dentro?

Entrevistado 1: E fechado. Entio o prédio todo fechado e a 4rea de recreio ali. Uma
cercado com cerca.

Entrevistador: Uhum.

Entrevistado 1: Depois que ele que ele foi desocupado uma vez que eu entrei 14
dentro, eu pensei — “Meu Deus, isso aqui ¢ um ¢ o qué? Um manicomio? Que lugar
¢ horrivel?” — Tem muita gente que fala— “Ah, ja estudei no IMACO” — Eu nunca
gostaria de ter estudado 14. Porque o estilo de construcdo dele era muito
claustrofébico. Muito limitado. Tanto é que assim, ele era todo fechado pra fora, com
a perna com basculante, as janelas eu entrava, eu tinha sala 14, que nio tinha janela,
falava, gente, que que ¢ isso aqui? Solitario, que que ¢é isso? Nos corredores, porque
eles eram muito fechado. Entdo, eu creio que nem termo arquiteténico também ndo
devia estar adequado. Além disso, os proprios alunos era facil eles matarem a aula,
vim do parque. As vezes saiu, botava fogo num bambuzal, mandava a pé. Entdo assim,
pro... Para o nosso parque eles davam um pouco de trabalho.

Entrevistador: Uhum.

Entrevistado 1: Sabe? Porque assim, eles ndo respeitavam, ndo tinham esse carinho
pelo parque, eles depredaram. Isso J& em 2000. Eu ndo sei como que era no inicio.
Porque muita gente que as vezes a gente encontra, vem aqui no parque ou até mesmo
uma visita e fala assim — “Ah, estudei no IMACO” — Eles ndo tém nenhum rancor
quanto mais. Todo mundo tem um carinho. Entdo eu nio sei de falar. Porque eu peguei
ele ja saindo e ndo sei qual o projeto, por que que foi a decisdo.

No relato, percebemos que o entrevistado expressa insatisfagdo quanto as visdes dos
frequentadores e ex-alunos do Colégio, que possuem uma memoria afetuosa do mesmo lugar.
Esse contraste pode ser visto como uma contradi¢do nos discursos sobre o colégio; enquanto
alguns o veem como um espago repressivo, outros o recordam com carinho e afeto. Nesse caso,
podermos perceber diferentes tramas de poder que moldam a percepcdo dos espacos e as
experiéncias pessoais, divergentes dentro da mesma instituicdo. Temos, também, o reflexo da
complexidade das interacdes humanas com espagos institucionais e a natureza multifacetada
das heterotopias, especialmente quando estdo imbricadas com as dindmicas de poder e

autoridade.
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Ao mencionar o "pedacinho que era o patio ali gratis", podemos observar a manifestacdo de
uma heterotopia de desvio, na qual atividades fora da norma, como o trafico de drogas, ocorrem.
Esse espago real, qual seja, o patio descrito pelo entrevistado, conta com “taticas” ou
mecanismos que funcionam sob normas diferentes e, por vezes, mostram-se enquanto
contracondutas, permitindo e até encorajando comportamentos que sdo marginalizados ou
proibidos pela sociedade. A mencao de que "o que tinha de vigilante ficava ali em volta e tudo"
reflete parte das tramas de poder que ¢ exercida por meio da vigilancia. A presenca de vigilantes
circundando o patio ndo funciona apenas como uma medida de seguranca, mas também
simboliza o olhar constante do Parque sobre os estudantes do Colégio. Esse olhar pode ser
percebido como um dispositivo disciplinar que visa prevenir ou conter comportamentos

desviantes, possibilitando um ambiente de suspeigdo e controle.

A facilidade com que as atividades ilicitas poderiam ser realizadas no patio sugere uma falha
ou uma limitagdo no exercicio do poder disciplinar realizado pelo Colégio. Nessa linha,
Foucault (1999) discutiu como o poder disciplinar ¢ aplicado em espagos institucionais, como
escolas, para organizar e controlar as pessoas. Nesses ambientes, conforme estudou Pinto
(2019), tem-se o exercicio de um comportamento politico, que almeja o controle, estando
intrinsecamente relacionado aos impactos de uma cultura escolar que tem como objetivo, entre
outras coisas, assimilar certas normas e praticas de disciplina como um meio social para
preservar uma sociedade educada e ordenada. No caso do Colégio, o espago fisico do patio pode
ter sido projetado ou evoluido de uma maneira que passou a subverter a capacidade da
instituicdo de exercer controle total, permitindo que comportamentos desviantes ou rastros

heterotopicos prosperassem.

As observacdes do entrevistado destacam a complexa interagdo entre o espago, O
comportamento humano e a governabilidade local. O espago ndo ¢ neutro, sendo preenchido
por multiplos significados e formado tanto pela sua arquitetura quanto pelas praticas sociais
que se confrontam dentro dele. Da andlise do entrevistado, temos a nogao de que a arquitetura
e o planejamento do espago possuem implicagdes diretas nas relagdes de poder, na conduta dos

individuos e nas resisténcias a essas relagoes.
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Figura 62: Imagem lateral do Colégio IMACO contida nos negativos do nosso Arquivo

Fonte: Acervo da APCBH, sem data.

Figura 63: Imagem do jardim do Colégio IMACO contida nos negativos do nosso Arquivo

Fonte: Acervo da APCBH, sem data.

O plano de substituicao do edificio do Colégio IMACO por um "Espago Multiuso" foi criticado
por parte da populagcdo belo-horizontina por violar normas ambientais, principalmente pela
remocao de areas verdes. A legislacdo vigente a época enfatizava a preservacdo do parque
tombado e dos edificios publicos nele situados. No caso de demolicao necessaria de algum
edificio por problemas estruturais, a lei determinava que novos jardins deveriam ser criados no

local para manter a area verde do parque.
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A duvida referente a possibilidade de o Colégio ser demolido, mesmo o Parque sendo tombado,

foi relatada nas entrevistas, como no trecho:

Entrevistado 4: Era até interessante porque falava que vocé nao podia mexer muito
no prédio... Prédio antigo e tal, guardar historia. Mas vieram e jogaram no chdo. Chao.
Entrevistador: Uma duvida minha... O parque é tombado desde a década de setenta.
Por que que eles conseguiram demolir a escola?

Entrevistado 4: Se vocé descobrisse conta pra gente por favor. Né? Nos temos essa
duvida também. Como ¢ que eles conseguiram jogar pro chdo um espago que era tinha
aquela aquele valor de historico, né?

O trecho acima reflete uma critica a “estratégia” municipal de demolir uma edificagdo que, nos
planos do “percebido” e “vivido”, contava com valor historico expressivo para a capital
mineira, ressaltando a tensdo entre a necessidade de conservacao patrimonial e os anseios pelo
desenvolvimento urbano. O entrevistado expressa surpresa e desaprovacao ao fato de que um
edificio antigo, com significancia historica, foi destruido apesar da sua relevancia. A atitude
estatal, para o entrevistado, contradiz a no¢do de preservar estruturas antigas para guardar a
histéria de um lugar. Além disso, percebemos que houve uma falha ou uma brecha no sistema
de prote¢do do patrimonio que permitiu, de alguma forma, ndo muito explicita, que o Colégio
fosse demolido. A resposta do entrevistado, em tom critico, pede que o entrevistador
compartilhe a informagao, caso a descubra, enfatizando a confusao e a falta de transparéncia no
processo que levou a demolicdo do edificio. Neste ponto, temos a representacdo das
heterotopias de crise, em que as praticas sociais convencionais sdo colocadas de lado. O
Colégio, que antes era um espaco de memoria e educacgdo, tornou-se um local de contestacao e

simbolo de perda, tendo sua narrativa historica interrompida pela agdo estatal.

Ao analisar a proposta de substituir um espaco dedicado a educagao por um "Espago Multiuso",
podemos, novamente, perceber inimeras contradi¢des nesse percurso histérico, principalmente
pelo fato de o novo espago também oferecer fungdes educativas ou de desenvolvimento
comunitario. Consoante ao segundo principio explorado por Foucault (2013), novas fungdes e
estruturas sdo sobrepostas a espacos antigos, alterando, assim, o equilibrio e o funcionamento
anteriormente estabelecidos. Esse novo espago, apesar de oferecer fungdes educativas ou de
desenvolvimento comunitario, similares ao anterior, ndo mantém a singularidade de um
ambiente estritamente escolar; em vez disso, ele reorganiza a dindmica do local, introduzindo
uma variedade de atividades e propodsitos que podem coexistir, desencadeando novas
interpretagdes e entendimentos do uso do espago. Tal transformacdo desperta novos
significados e possibilidades de coesdo na comunidade, realinhando o espaco com as

necessidades atuais e futuras, enquanto ainda presta homenagem ou reflete suas fungdes
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historicas. A necessidade de controle pelo espago do Parque, conforme ja tratado neste capitulo,
parece, novamente, ter encontrado uma solucdo. A demolicdo do Colégio serviria como um
suposto controle das “taticas” e manifestagdes heterotdopicas que permeavam os espagos €

desafiavam a administracdo do Parque.

A Agio Popular® n.° 024.08.990.268-8 foi proposta em face do entdo Prefeito do Municipio
de Belo Horizonte, sob a justificativa de que a demoli¢do do prédio do Colégio IMACO
representava um ato imoral e prejudicial ao bem publico, de degradagdo ambiental irreversivel,
sendo necessaria a preservacdo da edificacdo em seu local de origem. Na Ac¢do Popular,
defendia-se que o conjunto paisagistico do Parque Municipal se encontrava tombado pelo
IEPHA, fato que confirmaria a impossibilidade de demoli¢do do Colégio IMACO. Além disso,
segundo consta nos autos desse processo, a constru¢do do “Espaco Multiuso” no Parque
Municipal ndo foi precedida da licitacdo correspondente, defendendo, também, a
inconstitucionalidade da Lei Municipal n.° 9.675/2008'%°, a qual autorizou a demoli¢do do
estabelecimento de ensino. Nesse sentido, a comunidade pleiteava a preservagao do edificio do

Colégio IMACO e a suspensao imediata dos planos de demoligao.

Neste ponto, retomo o sexto principio trabalhado por Foucault (2013), que tem enfoque em
heterotopias que tém propositos distintos dos espagos comuns ao seu redor, capazes de criar
uma realidade paralela que se diferencia do que ¢ tradicionalmente aceito ou estabelecido.
Relacionando isso aos objetivos de uma Ac¢ao Popular, a qual visa preservar um local histdrico,
podemos entender que tal movimento busca defender um espago que serve ndo apenas como
um reflexo da memoria coletiva, mas também como um espaco ativamente organizado e
utilizado de maneira que pode desafiar aqueles que ameagam a sua existéncia. Esse esfor¢o
aponta para o desejo de preservar o carater inico e a ordem interna do espago que, embora possa
parecer ser uma continuacdo dos espacos comuns circundantes, na verdade, oferece uma
experiéncia e uma conexao com o passado que ndo sao encontradas nos espacos modernizados

ou comerciais.

9 A Acdo Popular objetiva a anulagdo ou a declaragdo de nulidade de atos lesivos ao patriménio publico, conforme
prescreve 0 artigo 1°, caput, da Lei n.° 4.717/65. Disponivel em
<https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I4717.htm>. Acesso em 23 nov. 2023.

100 A Lein.° 9.675, de 30 de dezembro de 2008, revogava a Lei n.° 1.538, de 26 de setembro de 1968, que proibia
edifica¢Oes na area reservada ao Parque Municipal. Disponivel em < http://leismunicipa.is/hamlg>. Acesso em 23
nov. 2023.
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A ago seguiu nos o6rgdos do judiciario, e, conforme consta no Acordao!®! proferido pela 6*
Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, entendeu-se que a demoli¢ao
do Colégio IMACO nio seria presumidamente lesiva ao interesse publico, cabendo aos autores
da Acao Popular o 6nus de provar que a destruicdo do bem controvertido acarreta prejuizo ao
patrimdnio publico e ao meio ambiente. Ainda nessa decisdo colegiada, ressaltou-se que,
embora tenha se citado que o estabelecimento de ensino se encontrava tombado, a referida
afirmagao foi desconstituida pelo Instituto de Patrimdnio Histdrico e Artistico de Minas Gerais,

102

o qual justificou que o tombamento'?* referia-se apenas ao conjunto paisagistico do Parque

Municipal.

Para esse Instituto, as obras arquitetonicas realizadas posteriormente a criagdo do Parque
Municipal foram consideradas sem interesse de preservacao, constando, inclusive, do mesmo
parecer, uma diretriz em relacdo a sua demoli¢do. O Ministério Publico, instituicdo
constitucionalmente responsavel pela prote¢do do patrimonio publico e do meio ambiente,
conforme também consta no Acordao, também se manifestou favoravelmente a demoli¢ao do
Colégio IMACO. Sendo assim, a demoli¢do do prédio e a constru¢dio do novo “Espago

Multiuso”, na perspectiva do judiciario, foram consideradas oportunas e importantes.

Nas nossas conversas e entrevistas, percebemos que a retirada do Colégio do Parque contou
com resisténcias da populacdo e com intengdes governamentais explicitas nesse movimento,

como no trecho:

Entrevistado 3: As coisas vao passando, o pessoal votando, até que o pessoal tem
que aceitar mudanga.

Enrevistador: Hm-huh. E como ¢ que foi tirar o colégio daqui? Foi uma coisa facil?
Entrevistado 3: Nao, foi dificil... foi muita, muita briga.

Enrevistador: Por que que foi briga?

Entrevistado 3: Porque a populagdo, né? — “Nao, esse colégio eu estudei aqui, ndo
sei 0 qué” — Veio um tanto de gente importante que estudou aqui — "meus filhos,
meu neto...ndo sei o qué"— olha ai... ao longo do tempo v3o mudando os
governantes né? As coisas vao mudando, as ideias sdo diferentes, mas ai eles falaram
de um espaco bom pra aceitar o lugar. A gente teve que aceitar, né?

Enrevistador: Uh hm.

Entrevistado 3: Foi muito dificil a aceitago de tirar.

101 o) inteiro teor do Acérdio pode ser consultado em
<https://wwwS5.tjmg.jus.br/jurisprudencia/pesquisaPalavrasEspelhoAcordao.do?&numeroRegistro=2&totalLinha
s=6&paginaNumero=2&linhasPorPagina=1&palavras=col%E9gio%20imaco&pesquisarPor=acordao&orderBy
Data=2&referencialegislativa=Clique%20na%?20lupa%20para%20pesquisar%20as%20refer%E Ancias%20cada
stradas...&pesquisaPalavras=Pesquisar&>. Acesso em 23 nov. 2023.

192 Em relagdo ao tombamento, tem-se como referéncia o Decreto n.° 17.086, de 13 de margo de 1975. Informacio
disponivel em <http://www.iepha.mg.gov.br/index.php/programas-e-acoes/patrimonio-cultural-protegido/bens-
tombados/details/1/77/bens-tombados-parque-municipal-am%C3%A9rico-ren%C3%A9-
giannetti?layout=print&tmpl=component>. Acesso em 23 nov. 2023.
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O trecho supracitado revela um entrelagamento complexo entre “taticas” e “estratégias”, de
relacdes de poder, memdria coletiva e resisténcia & mudanga, elementos essenciais que, em
conjunto, formam a dindmica das heterotopias em contextos urbanos. A referéncia a um Colégio
onde muitos estudaram e que gerou memorias pessoais ¢ familiares indica a importancia do
lugar para a identidade de parte da populagdo. Algumas expressdes de afeto e de posse — "eu
estudei aqui" e "meus filhos, meu neto" — refletem o poder que os espagos exercem sobre nos
e como, de forma reciproca, atribuimos significado e valor a esses espacos. O Colégio, mais do

que uma simples edificacdo, tornou-se um depositario de histérias e relagdes.

A mencdo a "gente importante" que estudou na institui¢do remete a influéncia social e politica
que o Colégio possuia naquele espago-tempo, sugerindo que ele servia como um local de
formag¢do de individuos que, posteriormente, assumiriam papéis de poder na sociedade. Essa
relagdo com figuras influentes pode contribuir para o exercicio da resisténcia as mudangas, pois
ex-alunos, em posi¢des de lideranga e poder, poderiam almejar a preservacao daquele espaco,

devido ao seu significado pessoal e historico.

A conclusdo do trecho, "a gente teve que aceitar, né?", aponta para uma resignacao forcada
frente as decisdes estatais daquele contexto. Isso indica uma possivel posicao de impoténcia
dos individuos diante das mudangas almejadas pelas autoridades, mesmo com tantos valores
sentimentais e historicos que a populacdo atribui ao local. Essa aceitagdo relutante reflete a
natureza da resisténcia e do poder, uma vez que, embora os individuos possuissem fortes
ligagdes com um espago, muitas vezes, eles possuem pouco (ou nenhum) controle sobre seu
destino frente as forgas governamentais. A tensdo entre a memoria coletiva do que o Colégio
representava, a resisténcia a essa mudanca e as intengdes governamentais, no todo, podem ser
percebidas enquanto manifestagdes heterotopicas que desafiam a continuidade histérica

daquele espago.

A substitui¢ao de um espago por outro representa mais uma camada a ser justaposta naquele
espaco do Parque. Neste caso, um espago voltado para a educagdo seria transformado em um
local de multiplos propositos que, inclusive, sdo similares ao anteriormente ocupado. Essa
transformac¢do implica uma nova reconfiguragdo dos significados e das formas de uso desse
espaco, refletindo, mais uma vez, a dinamica e as necessidades em constante evolugdo da

comunidade.
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Em 2009 o Colégio foi desativado'®® no Parque, e, a partir de 2011, percebemos que diversos
veiculos comunicativos passaram a tratar da demoli¢do do Colégio e da sua substituicdo por um
novo espago. Nesse panorama, em abril de 2011, o Estado de Minas publicou uma reportagem

que informa sobre a transformacdo do antigo prédio do Colégio IMACO em um “Espago

Multiuso”, previsto para iniciar em julho daquele ano.

Esse projeto envolveria a edificacao de um prédio de 44 mil metros quadrados. O espago seria
adaptado para acomodar shows e apresentagdes teatrais com uma area aberta para 45 mil

pessoas, um auditdrio para oficinas e palestras de educacdo ambiental, uma sala de memoria do

parque e uma biblioteca.

Figura 64: Reportagem sobre transferéncia do IMACO
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Fonte: Estado de Minas, 2011.

Conforme consta na reportagem publicada pelo Estado de Minas, em 2011, o custo do projeto,
a época, era estimado em R$ 12 milhdes, financiados por recursos municipais e, a época, pelo

Ministério do Turismo. A obra, naquele contexto, estaria com seu projeto pronto e logo entraria

103 O Colégio deixou o prédio no parque e foi transferido para a Rua Gongalves Dias, no Bairro de Lourdes, centro-sul de Belo Horizonte.
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em licitacdo, com previsdo de inicio em julho e conclusdo no ano seguinte (2012). Segundo a

reportagem, o projeto era uma iniciativa do arquiteto Gustavo Penna!%4,

O espago anteriormente dedicado a educacdo, entdo, receberia uma nova camada,
transformando a dimensdo do “espago percebido”, agora para fins de entretenimento e de
cultura, o que, novamente, representa a sobreposi¢ao de usos e significados. Além disso, para
além da configuracdo de um novo espago, tem-se que a ideia de um espago que acomoda shows,
apresentacdes teatrais, oficinas, e possui uma biblioteca e sala de memoria, reflete uma
heterotopia por ser um local de multiplos propdsitos e significados, desafiando as nogdes

tradicionais de uso de espago.

Em abril de 2013, o jornal Metro'® retoma o assunto do projeto do “Espago Multiuso” e reitera

a constru¢do de um local reservado para manifestagdes artisticas, culturais e folcloricas.

Figura 65: Reportagem sobre novo espago no Parque

Parque Municipal vai
receber espaco multiiiso

Um espago abrigarma-  comegar no préximo més
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L““’_“-‘- estd prevista para  ditério para 250

Fonte: Metro, 2013.
A obra, conforme consta na reportagem do Metro, agora com custo estimado em R$ 15 milhdes,
estaria prevista para comegar no més seguinte e terminaria em outubro do ano subsequente

(2014). O projeto incluia um prédio circular com capacidade para receber grandes publicos e

104 Segundo compartilham Dupin e Pereira (2022), o arquiteto Gustavo Penna é um profissional renomado em
Minas Gerais, destacando-se no cenario da arquitetura pela criagdo de uma marca autoral em seus trabalhos. Entre
seus projetos notaveis, estd a construgdo de um museu em homenagem a obra de Aleijadinho localizado em
Congonhas, que faz parte do Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais.

195 Desde 2019, o jornal Metro finalizou sua circulagdo didria na cidade de Belo Horizonte, onde era distribuido
de forma gratuita de segunda a sexta-feira desde o ano de 2011. Informagdo disponivel em
<https://bhaz.com.br/noticias/bh/jornal-metro-bh/>. Acesso em 26 nov. 2023.
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um auditdrio para 200 pessoas, ocupando um espaco de milhares de metros quadrados. Esse

espaco ¢ projetado para ser um ponto focal para eventos e atividades culturais na cidade.

Nesse contexto, encontramos um texto intitulado “Adeus IMACO. Triste Horizonte!”!'% |

107

escrito por Cidinha da Silva'®’, em abril de 2013, que faz um relato e de tristeza pela demoli¢ao

do Colégio IMACO, uma escola que, para a autora, teve um papel significativo em sua vida.

Figura 66: Trecho de texto de blog que trata da transferéncia do IMACO

ADEUS IMACO. TRISTE HORIZONTE!

Por Cidinha da Silva

Fonte: Blog da Cidinha da Silva, 2013.

A autora rememora os domingos ensolarados no Parque Municipal, onde o colégio estava
situado, € como seu pai a incentivava a sonhar em estudar 1a. Embora tenha visitado o IMACO
apenas uma vez para uma palestra, a escola era uma presenga constante em sua vida,

simbolizando a arte de aprender e sendo parte das memorias de infancia no Parque, rodeada por

196 O texto pode ser acessado no endereco eletronico <https://cidinhadasilva.blogspot.com/2013/04/adeus-imaco-
triste-horizonte.html>. Acesso em 23 nov. 2023.

197 Maria Aparecida da Silva é de Belo Horizonte ¢ ¢ uma escritora brasileira contemporanea. Graduou-se em
Histéria  pela  Universidade  Federal de  Minas  Gerais.  Informagdes  disponiveis em
<http://www.letras.ufmg.br/literafro/autoras/186-cidinha-da-silva>. Acesso em 23 nov. 2023.
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arvores e lagos. No periodo da sua adolescéncia, o Colégio era considerado uma das melhores

escolas da capital, ao lado de outras institui¢des prestigiadas.

A demoli¢do do Colégio, realizada apds a aprovagdo de uma lei controversa, evoca, para a
autora, memorias de outros espacos culturais e sociais de Belo Horizonte, os quais foram
perdidos, como a Lagoinha, uma zona boémia demolida na década de 1980. A autora lamenta
a perda de lugares que eram importantes para comunidades diversas, incluindo artistas,
estudantes e grupos marginalizados. A narrativa aponta para o dinamismo do plano “vivido”,
sob a sensa¢do de perda continua dos espacos publicos da cidade, onde monumentos culturais
e histdricos sdo substituidos por empreendimentos que nao respeitam a memdria e a identidade
dos lugares. A autora reflete sobre essa transformacdo urbana e cultural, sentindo-se
contaminada por um “velho horizonte” que substitui a beleza e a histdria por fachadas vazias e

transformagdes desesperancadas.

Da andlise do texto, percebemos como as manifestagdes heterotopicas em um espago publico
funcionam como espelhos para a memoria coletiva e a identidade cultural de uma comunidade.
A demolicao desses espacos e sua substitui¢do por estruturas sem relevancia cultural podem ser
vistas como uma distor¢do, perda ou sobreposicdo desse reflexo social. A nostalgia pelo
IMACO e pelo Parque Municipal contrasta com a realidade atual de sua demoli¢do. Essa
justaposicao de passado e presente, em um mesmo espago fisico, reflete a natureza heterotopica
desses locais, onde diferentes camadas temporais e sociais coexistem e interagem. Essas
mudangas refletem heterotopias em que o uso e o significado dos espagos sdo constantemente

renegociados e redefinidos.

Figura 67: Colégio IMACO em fase de demolicio

Fonte: Estado de Minas, 2013.
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No mesmo més, abril de 2013, o Didrio Oficial do Municipio também publica uma reportagem
que detalha a constru¢do do “Espago Multiuso”, como um grande complexo que abrigaria

eventos de educagdo ambiental, lazer ¢ cultura.

Figura 68: Reportagem que enaltece acordo com Governo para construcio de espaco no Parque
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Fonte: Diario Oficial do Municipio, 2013.

Segundo consta na reportagem, o prefeito Marcio Lacerda e o Governador Antonio Anastasia,
naquele contexto, assinaram a ordem de servico e enfatizaram a importancia do projeto para a
cidade. A previsdo de entrega da obra ¢ para margo do ano seguinte (2014). Esse projeto
almejava beneficiar todos os visitantes do parque, contribuindo para o maior contato dos seus

frequentadores com a natureza e com o acesso a cultura.
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A participacao do prefeito e do governador na assinatura da ordem de servigo, conforme mostra
a Figura 68, demonstra a “estratégia” governamental na reestruturagdo de um espago urbano.
Tal projeto, com um investimento significativo de R$ 15 milhoes, reflete as prioridades
politicas e sociais dos governantes, moldando o ambiente urbano de acordo com as intengdes
estatais. Percebemos a influéncia do governo ao utilizar seus recursos para influenciar e
organizar a vida social e cultural da cidade, promovendo o desenvolvimento urbano e a cultura.
Como consequéncia, tem-se a transformacao de um antigo prédio escolar, que ja se distanciava
do “concebido”, em um complexo multiuso, demonstrando a reinterpretagdo daquele espaco

dentro do Parque, caracteristica essencial das heterotopias.

As projecdes divulgadas pelo jornal Estado de Minas!®

, em abril de 2013, demonstram que o
“Espaco Multiuso” foi idealizado enquanto um espaco inovador. Segundo consta na
reportagem, o prefeito ponderou que “hd uma demanda para esse tipo de espago em Belo

Horizonte”.

Figura 69: Projecdes do “Espaco Multiuso” divulgadas em veiculos midiaticos — Parte 1/2

Fonte: Estado de Minas, 2013.

198 Diferentemente das anteriores, encontramos essa reportagem disponibilizada na internet, por meio do endereco
eletronico <https://www.em.com.br/app/noticia/gerais/2013/04/07/interna_gerais,368403/parque-municipal-
ganha-novo-espaco-cultural-e-reforma-do-chico-nunes.shtml>. Acesso em 23 nov. 2023.
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Figura 70: Projecdes do “Espaco Multiuso” divulgadas em veiculos midiaticos — Parte 2/2
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Fonte: Estado de Minas, 2013.

Essas imagens nos apresentam uma série de contradi¢gdes intrigantes. Por um lado, ha a
demoli¢ao de um Colégio tradicional, um simbolo de educag¢ao e historia local, para dar lugar
a um novo espago de aprendizado e cultura, indicando uma continuidade nos seus fins, afinal,
ambos os espagos seriam dedicados ao fomento do conhecimento e a congregagdo comunitaria.
Contudo, por outro lado, essa transformagdo também poderia ser observada enquanto uma
ruptura significativa, uma vez que representa a substituicdo de um legado historico e
educacional por uma suposta estrutura moderna e multifuncional. Essa sobreposi¢ao ndo remete
apenas a uma mudanga fisica, mas também a uma rearticulacdao das relacdes de poder e dos
valores sociais, sugerindo possiveis interesses ocultos, e historicos, na decisdo de remodelar o

espaco urbano.

Percebemos, também, que os espagos planejados, neste caso, aparentam ser abertos e acessiveis
aos frequentadores do Parque. A preocupacdo com a retirada das fronteiras, com impactos nas
interagdes sociais, além de corroborar a sua dimensdo espacial, vai além das normativas de
comportamento estabelecidas pelo ordenamento interno do Parque. Embora essa nova dindmica
possa estimular a criacdo de espagos especificos, sdo as comunidades escolares, os circulos de
amigos, as familias e os demais frequentadores que efetivamente estabelecem as formas de uso

desse espago.
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Sobre essas projecdes, observamos uma relagdo com o sexto principio explorado por Foucault
(2013), uma vez que temos a concepcdo de espacos com fungdes especificas e particulares
naquele espago-tempo. Eles podem inicialmente parecer meras extensdes ou reflexos dos
espagos reais circundantes ou dos anseios da municipalidade que parecia quase se concretizar,
oferecendo uma ilusdo de continuidade historica. Contudo, na esséncia, e ja assumindo
significados nos planos “percebido” e “vivido”, tornar-se-iam espagos auténticos que
funcionariam independentemente da realidade preestabelecida ao seu redor. Preenchidos por
tracos heterotopicos, desafiariam e reconfigurariam as percep¢des normativas do espaco,
proporcionando novas maneiras de organizagdo e interagdo que ndo se alinhariam

necessariamente com a realidade convencional.

Os anseios por algo que atendesse as necessidades de uma populagdo mais urbana e moderna
foram apreendidos nas entrevistas que trataram da constru¢do do "Espago Multiuso", como nos
trechos:

Entrevistado 1: Esse projeto...o Espaco Multiuso, pelo que eu entendi, vai ter

auditorio, vai ter lanchonete. O espacgo 14 pra fazer eventos culturais mesmo... ai por
volta de 2010 demoliram tudo e comegaram. e ai pararam. Ficou parado muito tempo.

Entrevistado 2: Foi visto ali uma necessidade de ter uma area para... Shows, ao invés
da gente ficar montando estrutura. Ai vem caminhdo, monta palco, desmonta palco.
Se esses eventos tivessem acontecendo, por exemplo, no Espago Multiuso... é.. teria
a estrutura basica de um evento, né? Entdo essa foi a ideia. E foi visto também a
necessidade da retirada do Colégio. O Colégio, ele tinha diversos impactos na vida do
parque. Especialmente o impacto ambiental.

Entrevistado 3: Entdo ¢ assim que eu vejo a obra do IMACO.. Isso ¢ pra melhoria,
porque o pessoal quer espago pra show, né?

Entrevistador: Hm-huh.

Entrevistado 3: Nos temos que ir pra 14, o pessoal gosta de evento, essas coisas.
Entdo, quer dizer, eles querem um espago pra isso, tendeu? Vai ser um espago bacana.

Os trechos das entrevistas revelam uma visdo compartilhada sobre a necessidade e o potencial
de um novo espaco dentro do Parque. Esse espaco foi concebido como um local dedicado a
eventos culturais, shows e encontros sociais, equipado com instalacdes modernas, que poderiam
beneficiar a comunidade local ao reduzir a necessidade de montar e desmontar estruturas
temporarias para eventos. Essas perspectivas coletivas revelam a concep¢do de um local
idealizado como um local de multiplas possibilidades, podendo servir a diversos fins e grupos
sociais, refletindo e acomodando novas camadas. A interrupgdo e o abandono do projeto, como
foi relatado pelo Entrevistado 1, revelam as complicacdes e os desafios inerentes a realizagao
dessas transformagdes espaciais e sociais, assim como as complexas tramas de poder e

governanga envolvidas.
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A manifestacdo heterotdpica, nesse contexto, reside na sobreposi¢do e na contradi¢do entre o
antigo e o novo, entre a preservacdo da tradi¢do e a suposta busca pelo progresso. Enquanto o
Colégio representava um espago de educagdo formal e um legado histérico, o novo espaco
multiuso ¢ permeado por discursos que abordam a adaptabilidade, a multifuncionalidade e uma
abordagem mais inclusiva de educagdo e acesso a cultura. Tem-se, entdo, configurada a
tentativa de redefini¢do dos significados e dos propositos daquele espaco. Nesse panorama,
temos relagdo com o quarto principio trabalhado por Foucault (2013), que trata das
manifestagdes vinculadas a momentos de passagem, mudanga e natureza transitoria. Temos a

configura¢do de espacos e periodos breves, que contribuem para a movimentagao.

No caso, assim como as escadas e corredores sao transitorios, conectando diferentes niveis ou
areas, como nos exemplos utilizados pelo filésofo, esse espaco também experimentava um
cenario transitdrio entre a tradicdo e o progresso, que, nesse espago-tempo, encontravam-se €
interagiam, mesmo que de maneira conflituosa ou contraditoria. A preservacdo da antiga
edificacdo em um contexto de modernizagdo pode ser observada como uma forma de
heterotopia, onde o espaco historico € justaposto (mesmo que nas intengdes) por um ambiente
que almeja se renovar e evoluir. As iniciativas de modernizagao também podem ser apreendidas
enquanto heterotopias quando desafiam e transformam o espaco tradicional, contribuindo para
que se estabeleca uma nova realidade que coexistisse com as formas antigas. Essa relagao
complexa demonstra as tensdes inerentes ao desenvolvimento urbano, em que os espacos de

transicao se tornam campos de transicao ou ritos de passagem entre o que era € o que sera.

Apbs o Colégio IMACO ter sido demolido, em novembro de 2013, foi publicada uma

reportagem do Estado de Minas sobre as obras paralisadas no Parque.
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Figura 71: Reportagem sobre obras paradas no Parque Municipal

Obras estao paradas ap6s demolicao do Imacono
Parque Municipal de BH

23082013 06:00 - Atualizado e 23082013 0641

Fonte: Estado de Minas, 2013.

De acordo com a narrativa, a interrup¢ao deveu-se a necessidade de “refinamento dos projetos”
segundo a Superintendéncia de Desenvolvimento da Capital (Sudecap). A liberagdo dos
recursos para financiamento das obras pelo governo ainda estaria condicionada a resolucao de

algumas pendéncias técnicas no projeto.

No ano seguinte, as obras continuavam paradas. O Estado de Minas, em mar¢o de 2014,
abordou a paralisagcdo das obras do “Espaco Multiuso”. Iniciado com a pretensao de revitalizar
a area e oferecer um local para eventos culturais e educacionais, o projeto enfrentava atrasos
significativos. A obra, que deveria estar avancada, encontrava-se parada, com apenas as
fundagdes e alicerces concluidos. Na ocasido, a Sudecap ndo se manifestou sobre a situagdo das
obras. Uma manifestacdo andnima apontou a necessidade de reequilibrio de pregos como a
razdo para o prosseguimento do projeto. O atraso, a época, ja superava 50% do inicialmente

previsto no cronograma.
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Figura 72: Reportagem sobre obras paradas do Espaco Multiuso
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As fundagdes e os alicerces, cercados por tapumes, representam, a0 mesmo tempo, tanto o

potencial quanto a inércia, simbolizando um projeto ambicioso de revitalizagdo que se

encontrava em uma situagdo de suspensdo indefinida. O espago, antes, carregava consigo

multiplos significados historicos para a populagdo belo-horizontina. Esse contexto,

transformado em um canteiro de obras, quase que abandonado, passava a desafiar a propria

noc¢do de progresso e desenvolvimento, tornando-se, nos planos “percebido” e “vivido”, um

espaco de ndo realizagdo e de possibilidades ndo concretizadas. Essa nova camada, estabelecida

a partir da transformagdo do espaco para um projeto inacabado, reflete as complexidades e as

falhas nos processos de planejamento, apontando, mais uma vez, para as manifestagdes

heterotdpicas que caracterizam o lugar como de desvio e de resisténcia.

A condicdo estagnada da obra nos remete ao sexto principio trabalhado por Foucault (2013), o

qual trabalha com espacos que possuem um papel especifico em contraste com 0s espagos
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comuns ao seu redor, podendo criar uma ilusdo em comparacdo aos espagos reais adjacentes.
No entanto, o que esses tapumes ocultam ¢ um espago de potencial inexplorado e de
organiza¢do ndo eficiente, afinal, temos uma obra que foi paralisada e que ndo seguiu, por
diversas razdes, o plano original. As manifesta¢des heterotdpicas, nesse caso, apontam para um
espaco que possui uma fungdo especifica de ser um projeto em construgdo, entretanto, que
atualmente desempenha um papel diferente. Em vez de ser um local de atividade continua e de
progresso, tornou-se um espago de incompletude. Enquanto os espagos ao redor continuam a
ser utilizados conforme o planejado para o Parque, a obra parada ¢ uma discrepancia fisica e
funcional, em desconformidade com a realidade almejada. Nesse sentido, mesmo que pareca
ser parte daquele pedaco de tecido urbano, na verdade, representa um espago "outro" a parte,

em razdo da materializacdo complexa de uma visdo arquitetonica.

Além disso, percebemos contradi¢des e relagdes de poder evidentes nesse local. A decisdo de
demolir um Colégio para dar lugar a um moderno centro cultural e educacional demonstra a
dindmica de poder na qual as necessidades e o legado da comunidade podem ser ofuscados por
novas visdes urbanisticas e politicas. A paralisacdo das obras adiciona uma camada de
complexidade, sugerindo falhas na governabilidade e no planejamento. O siléncio da Sudecap
frente a esse impasse ndo apenas indica uma possivel falta de transparéncia ou os possiveis
desafios técnicos e financeiros, mas também as falhas na comunicag@o e na responsabilidade
para com a comunidade afetada. Esse siléncio e a inatividade no local das obras transformam o
espaco em uma representacdo fisica de tensdes e desequilibrios relativos aos processos de

mudanga e desenvolvimento urbano.

Em maio de 2015, novamente, temos uma reportagem do Estado de Minas que informa sobre
o0 projeto inacabado no Parque. A obra, prevista para ser concluida em abril do ano anterior, ja
havia passado por vérias interrup¢des desde o seu langamento oficial em 2013, devido a

problemas financeiros e técnicos.
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Figura 73: Reportagem sobre problemas técnicos e financeiros nas obras do “Espa¢o Multiuso”

Fonte: Estado de Minas, 2015.

Na ocasido, a Sudecap informou que a constru¢do havia sido interrompida devido a espera pela

renovagao de um acordo estabelecido com o governo estadual, que seria o principal fornecedor

de fundos para o projeto. Na oportunidade, ndo existia uma data estimada para a retomada dos

trabalhos.

Ja em 2017, a situacdo do “Projeto Multiuso” passou a ser retratada como uma “novela” pelo

Estado de Minas.

Figura 74: Trecho de reportagem sobre a construcio inacabada do “Espaco Multiuso”

m Desacerto entre o Governo de Minas e a
Prefeitura de BH provocou o abandono das
abras no antigo Imaco, que fica no Parque
Municipal Américo Renné Glannetti

(foto: Leandro Couri/EM/D.A PRESS)

A novela da construcao do Espaco Multiuso, no
lugar do antigo Colégio Imaco, dentro do Parque
Municipal Américo Renné Giannetti, no Centro
de Belo Horizonte, estd longe de acabar. As
obras, que tiveram inicio no primeiro semestre
de 2013 e foram interrompidas diversas vezes,
deverdo passar por novo processo de licitagdo.
Segundo a Superintendéncia de Desenvolvimento
da Capital (Sudecap), os novos prazos de
execug¢ao e novo orcamento do projeto serao

divulgados na publicacdo de uma nova licitacdo

que ja esta sendo formulada, mas nao ha prazo definido.

Fonte: Estado de Minas, 2017.
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Nessa reportagem, a Prefeitura de Belo Horizonte informou que havia estabelecido um novo
acordo com o Estado por meio da Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas para
garantir a continua¢ao da obra ainda no ano de 2017. A Sudecap, responsavel pelo projeto,
estaria conduzindo os tramites para uma nova licitacdo de obras. Apesar de a Prefeitura ter
destacado que parte das fundagdes, da estrutura e das instalagdes elétricas e hidraulicas havia
sido executada, observou-se que o local se encontrava em estado de abandono, com vegetagao

alta ao redor das construgdes e materiais de obra deixados ao relento.

A prolongada constru¢do do “Espago Multiuso”, nessa reportagem, foi comparada a uma
“novela”, ou seja, a uma narrativa continua marcada por reviravoltas, adiamentos ¢ momentos
de siléncio que muito dizem dos acontecimentos. Essa empreitada, embora planejada para ser
um marco cultural, passava a se transformar em uma representacdo da morosidade burocratica,
em que o nao dito e o silenciado remetem a papéis cruciais, indicando que as manifestagdes
heterotopicas haviam se transformado, ainda sob as complexidades e as nuances do poder na

esfera publica.

Essa lentiddo pode ser associada ao segundo principio explorado por Foucault (2013), o qual
sugere que uma sociedade tem a capacidade de transformar heterotopias, dissolvendo espagos
que antes tinham um significado, ou criando espagos outros que ainda ndo existiam. A obra
paralisada passa a reproduzir um espago tomado por condigdes de estagnagao e inércia. Temos,
nesse contexto, tracos de heterotopias involuntarias, uma vez que encontramos um lugar que,
em vez de consolidar seu proposito inicial, passou a ser reorganizado em seu modus operandi
por aspectos associados a lentiddo e burocracia. O espaco, “concebido” para agregar valor
cultural e social, agora se preenche por novos significados que remetem a ineficiéncia e ao
abandono. Essa reconfiguragdo da obra parada, para uma representacdo da morosidade,
exemplifica como as heterotopias podem ser reorganizadas e como novos sentidos e coeréncias
podem emergir a partir dessas mudancas. O espago outrora destinado ao enriquecimento
cultural agora resiste & compreensdo comum, redefinindo-se como um espago de reflexdo e

questionamentos sobre as contradi¢des da gestdo urbana.
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Em 2019, estando o espago ainda inacabado, em reportagem'®” divulgada pela Cimara
Municipal, uma Comissdo de Educacdo, Ciéncia, Tecnologia, Cultura, Desporto, Lazer e

Turismo''? realizou uma visita técnica para avaliar as obras do “Espago Multiuso” no Parque.

Figura 75: Reportagem sobre vistoria da obra parada no Parque

Fonte: Camara Municipal, 2019.

Segundo consta na reportagem, desde 2015, a execugdo dos trabalhos foi pausada, ficando
dependente da retomada de um acordo estabelecido com o Governo Estadual, responsavel por
fornecer os fundos necessarios para a realizacdo do projeto. A paralisagdo da obra, que
inicialmente gerou surpresa e frustracao, acabou se tornando uma parte comum do cenério local,
com a situa¢do quase se normalizando ao longo do tempo.

“Fazemos vistoria na obra para ndo deixar ter foco de dengue. Também fazemos

periodicamente a rogada do mato para manter o local 0 mais limpo possivel - explicou
a gerente de Parques da Regional Centro-sul (...)” (CAMARA MUNICIPAL 2019).

199 Reportagem disponivel em
<https://www.cmbh.mg.gov.br/comunica%C3%A7%C3%A30/not%C3%ADcias/2019/11/comiss%C3%A30-
vistoria-obra-parada-e-prop%C3%B5e-ampliar-hor%C3%A 1 rio-de-funcionamento>.Acesso em 25 nov. 2023.
M0 De acordo com informagdes disponibilizadas no enderego eletronico da Camara dos Vereadores, essa Comissao
¢é responsavel pelo acompanhamento de politicas e sistemas municipais de Educacdo e de Cultura, do patrimonio
historico-geografico, arqueoldgico, cultural, artistico, cientifico e arquivistico, da promogdo da educagio fisica,
do esporte e do lazer do desenvolvimento do turismo.

Informagdes disponiveis em <https://www.cmbh.mg.gov.br/atividade-legislativa/comissoes/educacao-ciencia-
tecnologia-cultura-desporto-lazer-e-turismo>. Acesso em 25 nov. 2023.
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O trecho supracitado revela uma aceitacdo implicita da condi¢do de obra parada e a estagnagao
no andamento daquilo que havia sido planejado. A meng¢do de atividades como vistorias
constantes para evitar focos de dengue e a rogada periddica do mato indica um esfor¢o para
manter o local em condigdes aceitaveis, mesmo sem progresso na construcdo. Esse
comportamento reflete uma acomodacdo as circunstancias, em que a aten¢do se desloca do
desenvolvimento da obra para a manutencao do status quo daquele espaco. Enquanto o discurso
oficial pode ndo reconhecer abertamente o fracasso ou a interrup¢do prolongada do projeto, as
acdes tomadas ja falam por si, revelando uma resignagdo com a situagdo atual. Essa aceitagdo
tacita da obra parada, sem que seja explicitado um plano claro de retomada, ilustra como as
narrativas e praticas podem evoluir para acomodar realidades inesperadas, mantendo uma

aparéncia de normalidade e controle.

A obra parada, tornando-se parte comum daquele espaco, representa, também, a sobreposi¢ao
de novas camadas heterotdpicas. Inicialmente planejada como um espago produtivo e funcional,
acabou se transformando em um local de estagnacdo e desviante do propdsito original. Temos,
nesse panorama, diversas manifestagdes como: o espaco fisico da obra, destinado a um fim
especifico, porém, inacabado; a mudanga na percep¢ao e uso desse espaco pela comunidade,
que passa a ser visto como um local comum e estagnado, em vez de um local de
desenvolvimento e progresso; além das praticas adotadas pela administracdo do Parque, como
as vistorias para evitar dengue e o crescimento do mato, que representam um desvio do objetivo
inicial da construcdo, focando agora na tentativa de manutencdo e prevencdo. Sao
manifestagdes que demonstram, inclusive, que as heterotopias ndo sdo observaveis apenas nos
aspectos fisicos, mas também empreendidas a partir das acdes, das percepcdes e dos discursos

dos individuos que interagem naquele lugar.

Em 2022, a condicdo de obras estagnadas naquele espaco do Parque ainda persistia. Divulgada
no telejornal MG1, uma reportagem'!! informava que a obra do "Espago Multiuso" ja estava

parada ha mais de sete anos.

11 Reportagem disponivel em <https://globoplay.globo.com/v/10705675/>. Acesso em 25 nov. 2023.
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Figura 76: Reportagem em telejornal sobre espaco sem uso no Parque

P
ESPACO MULTIUSO SEM USO ™™

Fonte: Portal G1, 2022.

De acordo com os dados apresentados na reportagem, os investimentos no "Espago Multiuso"
jé& ultrapassavam mais de 9 milhdes e 300 mil reais, permanecendo sem prazo para a sua
conclusdo. Enquanto frequentadores do parque destacam os beneficios do local, a atencao ¢
voltada para uma 4rea cercada por tapumes, com uma estrutura inacabada que comecou a ser
consumida pelo abandono. As obras foram paralisadas devido a suspensdo de um convénio
entre o governo do estado e o municipio, e, naquele contexto, a Prefeitura realizava um estudo

que avaliaria se a continuacao da obra ainda seria viavel.
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Figura 77: Imagens aéreas do "Espaco Multiuso" inacabado - 1/2
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Fonte: Portal G1, 2022.

Figura 78: Imagens aéreas do "Espaco Multiuso" inacabado - 2/2

a& ?21° ESPACO MULTIUSO SEM USO

SRR  Obra no Parque Municipal esté parada hd quase 7 anos e sem prazo pra acabar [l

Fonte: Portal G1, 2022.

A reportagem ainda destaca a rea¢do de indignagdo dos frequentadores do Parque ao se
depararem com o espaco isolado e inacabado. Eles expressam confusdo e frustragdo, sem

compreender os motivos pelos quais a obra foi interrompida. A reagao desses individuos reflete



207

um descontentamento comum em situagdes em que projetos publicos sofrem atrasos ou sdo
abandonados, especialmente, como nesse caso, quando ja houve um investimento financeiro
significativo. A falta de transparéncia e a auséncia de uma comunicacdo clara sobre as razdes
para a paralisa¢cdo da obra contribuem para a desconfianga em relacdo a gestdo dos recursos e

planejamento urbano.

Apesar das questdes levantadas e da insatisfacdo dos frequentadores do parque com a
paralisacdo da obra, ja amplamente divulgada pela midia, na ocasido, o Governo de Minas
Gerais ndo emitiu um posicionamento oficial sobre o assunto. Esse siléncio adiciona uma
camada de incerteza e falta de clareza a situacdo, deixando os cidaddos sem informagdes sobre

o andamento do projeto.

Essa situagdo, nesse espago, mais uma vez, reflete a marginalizagdo desse espago dentro do
Parque. Conforme estudado por Foucault (2013) ao estabelecer o primeiro principio, esse
projeto inacabado, esquecido, preenche-se por heterotopias de desvio, nas quais se tem uma
realidade alternativa em que as expectativas e fungdes originais foram subvertidas. Em vez de
ser um local de encontro e atividade comunitéria, conforme proposto, o espago transformou-se
em um simbolo de negligéncia e de ineficiéncia administrativa. A falta de comunicagdo do
1 " " 1
governo e o abandono do projeto demonstram o espago como um local "outro", distante da sua

intencdo inicial.

Figura 79: Imagens atuais das obras do "Espaco Multiuso" - 1/2

V4

Fonte: Autor, 2023.
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Figura 80: Imagens atuais das obras do "Espaco Multiuso" - 2/2

10 } U

Fonte: Autor, 2023.

112°3 Subcontroladoria de Transparéncia e Preven¢do da Corrupgdo, da Prefeitura

Em consulta
de Belo Horizonte, em maio de 2023, sobre a situagdo das obras desse espaco, obtivemos a
seguinte informacao:
"(...) informamos que esta em fase de execucao, contrato que contempla a adequagao
dos projetos executivos, objetivando a atualizagdo da edificacdo ja executada, bem
como sua adequagdo as normas técnicas e tecnologias existentes, cujo servigo possui
término previsto para junho de 2023. Em seguida, sera elaborado o or¢amento e

promovido o devido processo licitatdrio para a contratagao das obras" (PREFEITURA
DE BELO HORIZONTE, 2023).

Essa declaragdo omite detalhes criticos do projeto, como as razdes especificas para a longa
duracdo da paralisacdo e quaisquer garantias ou perspectivas de que novos prazos poderiam ser
cumpridos. Esse siléncio contribui para a percepcao de heterotopias que remetem aos atrasos
prolongados e as incertezas. Esse local "outro" pode ser percebido por meio das falas e das
acoes (ou da falta delas), que demarcaram, na dimensdo do “espago percebido”, lentiddo e

ineficiéncia, distantes do seu propdsito inicial.

"2 Essa consulta foi realizada por meio do portal da prefeitura para fornecimento de informac¢des com base na Lei
de Acesso a Informacao. O protocolo da consulta ¢ 0 31.00435295/2023-89, a qual ndo pode ser acessada por meio
de enderego eletronico.
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Figura 81: Imagem de tapumes e placas ao redor do "Espaco Multiuso"

Fonte: Autor, 2023.

A imagem acima retrata diversas contradi¢des historicas vivenciadas por um mesmo espago
dentro do Parque, além de corroborar a natureza fluida e, por vezes, conflituosa das heterotopias
trabalhadas por Foucault (2013). Diversas “estratégias” e “taticas”, como explora De Certeau

(1994), contribuiram para apropriagdo desse espago de distintas formas, refletindo desejos e
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necessidades alinhados a dinamica de relagdes de poder. Todos esses aspectos contribuiram
para o constante movimento de configura¢do dos planos “concebido-percebido-vivido”, tal
como estudado por Lefebvre (1974). Sob os tapumes que cercam as obras do "Espago
Multiuso", temos uma arte que retrata o pintor e professor Guignard, que utilizou aquele espaco
para as suas aulas. O espago foi um local de liberdade e expressdo para os seus alunos,
desafiando as normas educacionais conservadoras da época e possibilitando o seu refugio para
além dos limites dos ateli€és. Com o tempo, o local passou por diversas formas de uso, o que ¢
tipico das heterotopias, espacos que remetem a capacidade de se acumular e sobrepor diferentes

camadas de significados.

Transformado em uma institui¢do educacional, quando da época do Colégio IMACO, o espago
foi palco de crises e conflitos, tanto entre os adolescentes quanto com a administracdo do
parque, evidenciando tensdes entre educacdo e as relacdes de poder ali estabelecidas.
Posteriormente, apos diversos conflitos com parte da populagdo belo-horizontina, o inicio da
constru¢ao de um "Espaco Multiuso" (conforme projeto retratado acima dos tapumes), que
nunca foi concluido, adiciona outra camada ao percurso historico desse espago. O projeto
inacabado tornou-se ruinas, um simbolo de desperdicio de dinheiro publico e de insatisfacao,

onde o ensino deu lugar a um canteiro de obras inacabado.

As manifestagdes heterotdpicas, que uma vez desafiaram as imposi¢cdes hegemonicas, foram
marginalizadas e expulsas do Parque, e o espagco permaneceu incompleto. Todos esses
movimentos refletem a natureza persistente das heterotopias, que ndo podem ser simplesmente
eliminadas ou silenciadas, constituindo partes intrinsecas ao tecido social e espacial,
demonstrando que as tentativas de reprimir ou erradicar esses espagos "outros" ndo resolvem

os problemas subjacentes que eles representam.

Essa fotografia, portanto, ndo representa apenas uma imagem estatica de um espago-tempo
especifico, mas também a composicao historica das camadas complexas desse lugar, desafiando
interpretagdes simples, solugdes definitivas e tentativas de imposi¢des hegemonicas. Portanto,
ao capturarmos a contradi¢do entre as placas, o espago inacabado, o anincio de uma obra
planejada pela prefeitura e um mural artistico, percebemos tramas de poder e contradi¢cdes que
compdem os aspectos heterotopicos desse espaco. Por um lado, temos a promessa de renovagao
e progresso representada pela placa da prefeitura, simbolizando a suposta governabilidade sobre
o espago e o futuro. Por outro, o mural, que poderia ser interpretado como uma celebracao da

cultura e do passado, representa um contraponto a narrativa oficial, oferecendo uma visao
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alternativa que reverencia a historia, a arte e resisténcia que persiste nesse espaco. Essas
camadas, sobrepostas e em disputa, visiveis na fotografia, representam espaco de tensdo e
disputa, remetendo a uma manifestagdo heterotopica em si, ou seja, um lugar de multiplas
possibilidades e significados que coexistem e se sobrepdem de maneira complexa e
contraditdria. Percebemos, nesse panorama, a resisténcia frente a uma narrativa unidimensional

e, por vezes, utopica de progresso e de desenvolvimento urbano proposta pela municipalidade.

Todos os movimentos mencionados neste capitulo, da criagdo do Parque e do estabelecimento
das dependéncias do zelador até a demoli¢do de um Colégio com notével importancia historica
para a capital mineira, sugerem diversas alternativas as estruturas de poder que permeiam a
administracdo dos espacos do Parque Municipal. Esses movimentos, associados a inimeras
manifestagdes heterotopicas, indicam que as contracondutas e os desvios sociais representam,
de fato, formas micropoliticas de resisténcia contra praticas hegemodnicas de imposi¢cdo. As
diferentes formas de apropriagdo do espaco, ao longo do ultimo século, ressaltam um territorio
transgressor ¢ dinamico, onde ocorrem movimentos e interagdes que divergem das normas

previamente estabelecidas.

Essas dindmicas remetem as heterotopias propostas por Foucault (2013), enquanto espagos reais
que existem fora de todos os outros, demonstrando as contraposi¢cdes ou as alternativas ao
espaco supostamente ordenado pela sociedade. O Parque Municipal e, em especial, o espago
estudado neste capitulo podem ser observados, portanto, como espacos eminentemente
heterotopicos, onde ocorrem interacdes que desafiam e subvertem as diversas formas habituais
e hegemonicas de controle e de uso do local, transformando-o em um local de subversoes e
diversidades. Sdo as “taticas”, os vestigios, os rastros, as pistas das heterotopias urbanas que
demarcam reagdes as “estratégias” de controle governamental, dinamizando as praticas sociais

presentes na triade “concebido-percebido-vivido™.
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5 CONCLUSOES

O ultimo capitulo desta tese ndo apenas propde conclusdes, mas também serve como novos
pontos de partida. Todas as nossas conclusdes podem constituir o inicio de novas jornadas
cientificas. Este capitulo ¢ estruturado de maneira a transformar os nossos resultados em
alicerces para futuras exploragdes. Nesse sentido, desde ja, propomos um convite a reflexdo e
aos questionamentos aqui apresentados. A nossa intengdo € estimular os leitores a ndo apenas
absorver as informagdes e conclusdes aqui descritas, mas também a engajar-se ativamente no

processo de pensamento critico, em especial, no ambito dos estudos organizacionais.

Esta tese se situa no campo dos Estudos Organizacionais e se propds a analisar um objeto de
estudo pouco convencional — um parque urbano publico e, em especial, um espago social
complexo dentro de sua estrutura. Essa escolha representa um desvio dos temas
tradicionalmente abordados no mainstream do saber administrativo, que geralmente se
concentra em grandes organizagdes ou em modelos de gestdo. Dessa forma, o estudo se
posiciona as margens do conhecimento hegemonico, que frequentemente negligencia mudancas
sociais significativas e, por vezes, subestima a diversidade e complexidade das formas
organizacionais. Essas se manifestam de maneiras variadas ao longo do tempo e do espaco,

moldadas por modelos de compreensao influenciados por saberes dominantes.

Quando nos debrugamos sobre os processos de producdo e organizagdo dos espagos sociais,
deparamo-nos com a compreensdo sobre a producdo coletiva e subjetiva do mundo no qual
estamos inseridos. Essa compreensdo, por sua vez, coloca em perspectiva as relagdes sociais
que ndo apenas produzem, mas (re)constroem espacos. Esse processo, compreendido por meio
das dimensdes “concebido-percebido-vivido”, pode ser relacionado a nocao de heterotopias ao

abordar os espagos que, de algum modo, subvertem a ordem estabelecida.

As heterotopias representam os espacos que, de alguma forma, subvertem as classificagdes
previamente estabelecidas (o “concebido’). Ali ndo cabem as normas que foram ditadas por um
controle social; pelo contrério, as instabilidades da esfera social sdo iluminadas (o “percebido”
e 0 “vivido”). Teobricos sociais, geodgrafos e estudiosos das organizagdes ja encontram potencial
nesse conceito, valendo-se da possibilidade que ele dispde de ultrapassar os limites analiticos
impostos pelo campo da Geografia, além de permitir leituras sobre a logica de ordenamento

espacial.
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Conforme estudamos, e alinhados a tese proposta, o planejamento urbano pode ser observado
a partir do conjunto de manifestacdes heterotopicas que constantemente configuram e
sobrepdem camadas na realidade fisica e social dos espagos sociais. As inimeras
transformagdes ocorridas na triade “concebido-percebido-vivido”, em meio as reacdes diante
das “estratégias” e “tdticas” apresentadas pelos individuos e organizagdes, corroboram a
existéncia de tensdes entre os diferentes interesses e forcas em um mesmo lugar (politicos,
econdmicos e sociais). O Parque ndo apenas reflete as relagdes de poder e as repercussdes das
politicas publicas ali impostas, mas também possibilita as subversdes e um processo continuo
de reconfiguracdo. Nesse panorama, propusemos ¢ adotamos uma analitica para a apreensao
das diversas possibilidades heterotopicas que se manifestam no tecido do espaco social

estudado, conforme relembramos a seguir.

Figura 82: A representacio das categorias que compdem a analitica adotada para a apreensao das
possibilidades heterotépicas
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Fonte: Elaborada pelo autor a partir de Lefebvre (1974), De Certeau (1994) e Foucault (2013).

O Parque Municipal, inaugurado em 26 de setembro de 1897, foi aberto ao publico trés meses
antes do estabelecimento da nova capital de Minas Gerais. Originalmente, ele foi projetado para
ser um refugio de lazer e qualidade de vida para os belo-horizontinos, ocupando uma vasta area
de aproximadamente seiscentos mil metros quadrados, tamanho reajustado para metas mais
realistas devido a indisponibilidade de recursos. A continuidade desse projeto foi, por diversas

vezes, interrompida, e, ao longo de um século, o Parque sofreu varias mudangas, distanciando-
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se muito do plano “concebido”, incluindo a diminuicdo significativa de seu tamanho.
Atualmente, com cerca de cento e oitenta mil metros quadrados, também conta com um perfil
distinto de seus visitantes, que atualmente sdo em sua maioria da classe popular. Todas essas
transformagdes, com repercussdes nos planos “percebido” e “vivido”, estdo intimamente

relacionadas ao desenvolvimento e a evolugado da cidade.

Os sucessivos desmembramentos da area original do Parque, ao longo dos anos, em um
panorama neoliberalista, contrastam fortemente com a visdo ‘“concebida” da Comissdo
Construtora, que aspirava edificar, na capital mineira, o maior parque das Américas. Isso reflete
a dinamica de desenvolvimento e de transformacao da cidade. Apesar da ocorréncia de “taticas”
que tornavam o Parque um espago real, prevaleceu a tendéncia de “estratégias” de
desenvolvimento urbano em que o novo substitui o velho rapidamente. Nesse panorama, o

passado parece ter sido esquecido em favor de uma adesdo ao futuro e a modernidade.

O Parque, enquanto um espaco fisico concreto, ganha vida e significado por meio das narrativas
e das interpretagdes que dele fazemos. Ele ndo ¢ apenas um local real, mas também uma
constru¢do conceitual, adquirindo, ao longo da historia, sentidos e percepgdes diversas para a
populacao. Nesse sentido, e tal como fizemos nesta tese, partimos das paisagens ndo apenas em
sua forma fisica, mas em sua totalidade significativa, ou seja, na maneira como elas interagem
e se relacionam com os individuos. Disso, pudemos analisar os seus espacos na sua
materialidade e nas experiéncias humanas, nas memdorias e nas interagdes que ali acontecem.
Tal como explorado por Lefebvre (1974), ao estudar o cotidiano de um espago social, como o
Parque, destacamos dimensdes do espago que poderiam ser ignoradas ou consideradas como
insignificantes. As manifestacdes heterotdpicas analisadas funcionaram de alicerce analitico
para a constru¢do de todo o trabalho, revelando o extraordinario daquilo que poderia ser

entendido enquanto ordindrio.

Como explorado por De Certeau (1994), e corroborado nos estudos de Barros e Carrieri (2015),
o estudo do cotidiano de um espacgo social, entendendo-o como um verdadeiro campo analitico,
enfatiza as possibilidades criativas e as maneiras como os individuos se apropriam da realidade
em suas experiéncias. As agdes dos individuos atribuem significados a um lugar, convertendo-
o em um espago social complexo e multifacetado. O Parque representa uma construgao
historica, como um produto da sociedade. Ele emerge e se configura a partir das interagdes entre
as acdes dos individuos, em constante didlogo e trocas com o ambiente do qual fazem parte. E

foi esse o ponto de partida adotado nesta tese, ao perceber o Parque como um espaco
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heterogéneo afetado pelos lugares que nele emergem. E um local que transcende a sua descrigao
objetiva, um que ganha significados por meio das distintas condi¢des em particulares espagos-

tempo, revelando-se enquanto um espago social historicamente relevante.

Os espacos heterotopicos nos confrontam com as diversas complexidades que desafiam as
formas de comportamento social e organizacional. Esta tese oportuniza uma reflexdo sobre
como as contracondutas, em um contexto organizacional, podem ser exploradas. O ato de
(re)pensar as praticas, individuais e organizacionais, nesse campo de estudos, permite-nos
reavaliar e questionar as formas estabelecidas de conhecimento que, até recentemente,
permaneciam incontestaveis ou pouco examinadas nas analises dos fendmenos organizacionais.
Ao estudar as manifestagdes heterotopicas, esta tese buscou oferecer, a partir de importantes
autores do campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, pistas sobre como os individuos, grupos e
formas de uso dos espagos se posicionam contra as estruturas impostas, contribuindo para um
entendimento mais profundo da constru¢do social de um lugar. Essa compreensdo ainda
apresenta implicacdes para a formulagcdo de politicas publicas que remetam ao nexo
contraditdrio entre o tradicional e o0 moderno, considerando as possibilidades de se reconhecer

a importancia das resisténcias em diferentes contextos.

Nesta tese, propusemos-nos a analisar as possibilidades heterotopicas que emergem na historia
do Parque Municipal Américo Renné Giannetti, com énfase nas transformagdes do espaco
originalmente utilizado pela moradia do zelador. Esse espaco, apds passar por diversas
transformagdes, ainda se encontra inacabado. Essa problemdtica guiou a pesquisa e se
direcionou a partir dos objetivos tragados, quais sejam, o de entender o percurso histérico do
Parque Municipal, da sua concepg¢do a atualidade, o de apreender e analisar como se organizam
as possibilidades heterotdpicas que emergem na transformagado do espago inicialmente ocupado
pelo zelador do Parque, e, por fim, o de evidenciar alguns dos elementos e processos que

possibilitam a constante (re)organiza¢do do Parque e de seus mecanismos de governo.

Ao optarmos pela abordagem arqueo-genealdgica e analitica foucaultiana como o principal
aporte teérico-metodoldgico para a tese, utilizando os principios explorados por Foucault
(2013), além do aporte tedrico de Lefebvre (1974) e o de De Certeau (1994), observando-os e
utilizando-os enquanto categorias analiticas, defendemos a no¢do de que momentos decisivos,
conflitos, confrontos e resisténcias, ao longo da historia, emergem a partir dos discursos e
formam um conjunto de proposicdes. Essas proposi¢des diferem de regras e teoremas, podendo

ser compreendidas a partir dos elementos e discursos que moldam as sociedades e que se
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fizeram presentes no corpus constituido. Esses elementos, reunidos em um Arquivo, serviram
de pontos de partida para andlises e para a formacao de conjuntos especificos de conhecimentos,

distantes de saberes universais e totalizantes.

Em relacgdo ao primeiro objetivo delineado para esta tese, analisamos, com detalhes, a evolugdo
histérica do Parque Municipal, desde sua idealizagdo inicial até a sua configuragdo
contemporanea, por meio das suas diversas fases e transformagdes ao longo do tempo. De forma
geral, evidenciamos que o processo historico de constitui¢cao dos parques urbanos desempenhou
um papel crucial na evolugdo das civilizagdes e na fungdo dos espagos publicos, influenciando
a defini¢do de novas perspectivas urbanas em um contexto de moderniza¢do. Conforme as
cidades se transformavam em epicentros da vida social contemporanea, a demanda por espagos

verdes urbanos aumentou de forma significativa.

Ao longo de sua historia, o Parque sofreu varias alteragdes em sua estrutura fisica. A area que
originalmente fora designada para o Parque acabou sendo bastante dividida, resultando em
quatorze partes distintas. Atualmente, a extensao do Parque representa cerca de um ter¢o do
tamanho que foi planejado inicialmente. Apesar dessa diminuigao significativa, o local continua
sendo um ponto de visitagdo frequente para a populacdo. O Parque pode ser compreendido
enquanto um simbolo vivo da capital mineira, que reflete diferentes épocas e anseios. Cada
elemento desse espaco heterogéneo, desde a sua disposicdo até as multiplas formas de uso,
conta uma historia sobre o periodo em que foi concebido, revelando preferéncias, valores, e,

em especial para esta tese, manifestacdes heterotopicas que desafiavam o imposto.

O Parque ndo se materializou conforme planejado. As constru¢des previstas ndo foram
efetivadas ou, em alguns casos, acabaram sendo destruidas. O projeto inicial difere
significativamente do que percebemos atualmente. No entanto, como exploramos neste
trabalho, isso ndo diminuiu sua relevancia. Pelo contrério, o Parque mantém um valor historico
e cultural notavel, tendo se tornado, com o passar do tempo, um local significativo para a
comunidade de Belo Horizonte. Apesar de seu desenvolvimento ter divergido do plano original,
o Parque emergiu como uma heterotopia dentro da malha urbana de Belo Horizonte. Ele se
tornou um espagco com multiplos significados e formas de uso diferenciadas, refletindo a
complexa evolugdo histdrica e cultural da cidade. Enquanto suas mudangas fisicas e funcionais
corroboram os desvios dos ideais concebidos, elas também ilustram a adaptac¢do e a redefini¢ao

do espago pelo povo, como um contraponto a estrutura e a 16gica ordinaria dos centros urbanos.
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Em relac¢do ao segundo objetivo, procuramos examinar a forma como surgem e se estruturam
as manifestagdes heterotopicas no espago que era originalmente ocupado pelo zelador do
Parque, especialmente no contexto de sua transformagdo. Baseando-nos nas caracteristicas
apreendidas no corpus documental constituido para nossa pesquisa, aprofundamo-nos em um
debate detalhado sobre os elementos heterotopicos que permeiam a historia desse espaco dentro
do Parque. Delineamos a nossa andlise a partir de uma analitica que considerou os seis
principios fundamentais para explorar o conceito de heterotopias, além da identificacdo das
“estratégias” e “taticas” que, em conjunto, provocam modifica¢cdes na triade “concebido-

percebido-vivido”.

O percurso histérico do espacgo inicialmente utilizado pelo zelador do Parque remete ao
primeiro principio discutido pelo filosofo, que considera que todas as sociedades criam suas
proprias heterotopias. Essas heterotopias assumem formas variadas no tempo, ndo sendo
constantes. A partir das informagdes constantes em nosso Arquivo, percebemos quatro
principais usos e arranjos desse local, quais sejam, como residéncia do zelador, pela ocupagio
dos alunos da Escola Guignard, pela edificagio do Colégio IMACO, e, finalmente, pela
constru¢ao de um Espaco Multiuso. Essas variadas ocupagdes do espago revelam possibilidades
heterotopicas que, ao longo do tempo, adotaram formas diferentes. As transformacdes e
camadas sobrepostas nesse espaco, ao longo do tempo, refletem a natureza dindmica das
manifestagdes heterotopicas. As ultimas décadas apontam para diferentes manifestagdes,
alinhando-se com a ideia de que esses espacos sdo formados e constantemente configurados
pelas praticas sociais, ndo estando vinculados a uma Unica forma ou fung¢io nos diferentes
espacos-tempo. Os individuos que fizeram parte deste espago, adolescentes e alunos, na maior
parte, ultrapassavam barreiras e buscavam por abordagens inovadoras no que tange a educacao,
constituindo esfor¢os para sobrepor uma nova camada espacial, expandindo o conceito do
ambiente educacional, tornando-o mais dinamico, flexivel e condizente com as necessidades da

época.

Em relacdo ao segundo principio, Foucault (2013) explora a justaposi¢ao dos espagos, como
um processo dinamico no qual percebemos a dilui¢do ou o desaparecimento de heterotopias que
j& haviam sido estabelecidas, ou, entdo, a criacdo daquelas que ainda ndo se faziam presentes.
A construgdo do Colégio nas dependéncias do Parque nos revela a natureza efémera e adaptavel
dos espacos ocupados pelos individuos. No contexto do Parque, as diferentes formas de uso

desse espaco — seja como dependéncias do zelador, escola, ou para outros fins — teve
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finalidades variadas e respondeu a diferentes demandas ao longo do tempo, demonstrando a
capacidade de reorganizar estados existentes e de modificar o seu modus operandi. A casa do
zelador, o uso pelos alunos de Guignard, a construc¢ao e a demolicdo do IMACO e o inicio da
construcao de um “Espago Multiuso” exemplificam heterotopias que questionam e ampliam as
concepgoes convencionais, adicionando camadas de significados e fung¢des, contraditérias ou

ndo completamente resolvidas.

No que concerne ao Colégio, ainda na sua edificacdo, percebemos o movimento de adaptagdo
a um contexto nacional mais moderno e industrial. Nesse contexto, a educagdo técnica atendia
as necessidades do mercado de trabalho urbano. A institui¢do simbolizava a sobreposi¢ao de
espacos fisicos e mentais que se afastam das normas e convengdes dominantes, marcando uma
mudanga significativa naquele espago-tempo. O Colégio ndo s6 oferecia um ensino alinhado
com as exigéncias urbanas contemporaneas, mas também seria estabelecido enquanto um local
composto por multiplas heterotopias, nas quais os modelos educacionais tradicionais eram
questionados. Nesse panorama, os alunos rompiam, sob as mais diversas formas, com as
restrigdes dos métodos convencionais. Assim, a histéria do Colégio ndo s6 respondia as
demandas modernas do periodo, mas também se configurava como espago favoravel a
experimentacdo e a redefinicdo de padrdes educacionais. A expressividade da institui¢do para
a cidade e os consequentes desafios na administracdo do Parque culminaram na interferéncia
do Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), além de diversos outros agentes que, de certa

forma, contribuiram para a sua marginalizagdo e para a sua retirada do Parque.

Sobre o terceiro principio, Foucault (2013) faz referéncia as heterocronias, as quais representam
um espaco onde o tempo ¢ percebido, experimentado ou organizado de maneira diferente da
norma social. As heterocronias desafiam ou subvertem a experiéncia convencional do tempo,
criando ilhas temporais dentro do tecido social e espacial convencional. Esses locais permitem
experiéncias temporais que sdo atipicas, condensadas, ou de alguma forma deslocadas do fluxo
continuo do tempo cotidiano. Nesse panorama, evidenciamos manifestacdes de individuos,
como alunos e adolescentes, que, por vezes, eram considerados fora da norma; em outros
momentos, passaram a ter oportunidade de contar as proprias narrativas do Parque, revelando
que essas memorias se entrelagam com o presente de uma maneira ndo sequencial. Por meio de
suas vivéncias e depoimentos, essas manifestagdes conseguem representar diferentes épocas

dentro do mesmo espaco fisico do Parque. Essas historias sdo compostas por varias camadas
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temporais, as heterocronias, que conferem ao local diversos significados, variando conforme o

individuo e as lembrangas que ele traz consigo.

O percurso histérico desse espaco também remete a nogao de um local em constante mudanga,
sempre em busca de uma suposta modernidade inalcancgavel e sob a influéncia da administragao
municipal. Os diferentes anseios em torno de um mesmo espago refletem o desejo continuo de
modernizagao, e, a partir disso, as mudangas fisicas iniciadas criam um ambiente dindmico onde
diferentes épocas e experiéncias coexistem (o antigo versus o novo). Diferentes periodos
temporais e memorias estdo imbricados no mesmo espago, apesar das transformacdes fisicas,
ainda inacabadas, em busca da modernidade. A obra do “Espaco Multiuso” simboliza nao
apenas uma busca fisica por renovacao e modernidade, mas também sobreposi¢cao de camada

permeada por memorias e experiéncias humanas.

Em relagdo ao quarto principio trabalho por Foucault (2013), retomamos as manifestagdes
vinculadas a momentos de passagem, de mudanga e de natureza transitoria. Observamos
manifestagdes que preenchem a configuragdo de espacos e periodos breves, dinamizando as
relacdes que ali se estabelecem. O Colégio, antes um simbolo de educacdo formal e de
importancia historica, d4 lugar ao novo espaco multiuso, que se destaca pelos discursos focados
em adaptabilidade, multifuncionalidade e uma visdo mais inclusiva de educacdo e acesso
cultural. Assim, observa-se um esfor¢o para redefinir os significados e objetivos desse local.
Esse espaco, em diversas passagens, demonstra a transi¢do entre a tradi¢do e o progresso, um
encontro e interagdo no mesmo espago-tempo, frequentemente marcados por conflitos ou
contradi¢des. Esse movimento também demonstra uma dindmica de poder na qual as
necessidades e o legado da comunidade podem ser ofuscados por novas visdes urbanisticas e

politicas.

O quinto principio discutido por Foucault (2013) trata das heterotopias que possuem sistemas
e normas especificas para regular sua acessibilidade e isolamento, um processo que as distingue
do espago ao redor. Em relacdo a esse principio, percebemos relacdes com as medidas
estabelecidas no Termo de Ajuste de Conduta, as quais incluiam a intensificagao da vigilancia
no perimetro do Colégio, o reforco na verifica¢ao de identificagdo nas entradas do Parque pelos
vigilantes, a expansdo do quadro de segurancas, as sugestdes de melhorias estruturais no
edificio escolar e o encaminhamento de situagdes criticas ao Conselho Tutelar da Crianga e do
Adolescente e a Delegacia de Policia. Essas a¢des apontam para uma formalizagdo da

vigilancia, atuando como um mecanismo de controle e regulamentagdo do espago.
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Nesse caso, a vigilancia constante e a limitagdo do acesso sao dispositivos disciplinares que
almejam prevenir comportamentos inadequados, criando um cenario de suposto controle pela
administracdo do Parque. A obrigatoriedade de identificacdo atua na classificagdo, e o maior
acompanhamento dos frequentadores representa formas disciplinares dentro de um sistema
panoptico, em que o conhecimento sobre os individuos ¢ utilizado para impor autoridade sobre
eles. Essas manifestagdes reforcam a noc¢do de controle sobre quem pode ou ndo acessar o
espaco. A imposicdo de sistemas mais rigorosos de identificacdo e de monitoramento
intensificado ndo representa apenas praticas de seguranca, mas também as heterotopias, nas
quais o acesso ¢ a utilizacdo dos espacos sdo estritamente definidos e controlados. Isso reforca
as fronteiras entre o dentro e o fora, o permitido e o proibido, o observado e o ndo observado,
criando um espago que ¢ simultaneamente inclusivo para alguns e exclusivo para outros, onde

o poder e a autoridade sdo manifestados e exercidos de forma mais significativa.

O sexto principio trabalhado por Foucault (2013) se concentra em heterotopias com fungdes
diferentes dos espagos convencionais, criando uma realidade alternativa que se distingue do que
¢ comumente aceito ou normativo. A propositura da A¢ao Popular, que visava a preservagao de
um local historico, demonstra uma iniciativa que procurava proteger um espago que nao apenas
refletia a memoria coletiva do lugar, mas também que era ativamente mantido e usado de formas
que podem confrontar aqueles que ameagavam sua existéncia. Esse empenho reflete o desejo
de manter a singularidade e a organizagdo interna do espago, que, embora possa parecer uma
extensdo dos espagos comuns ao redor, na esséncia, proporciona uma experiéncia e uma ligagao

com o passado distintas daquelas encontradas em areas modernizadas.

A obra paralisada do “Espaco Multiuso” também remete a esse principio, pois se refere a um
contraste ilusorio com a realidade circundante. O que os tapumes escondem no Parque ¢ um
espaco de potencial ndo realizado e de organizacdo ineficaz, devido a paralisacdo da obra, por
diversas razoes, € ao desvio do plano original. Nesse contexto, as manifestacdes heterotdpicas
sugerem um espaco destinado a ser um projeto em andamento, mas que agora assume um papel
diferente. Em vez de ser um local de atividade constante e progresso, transformou-se em um
espaco esquecido, inacabado. Enquanto os espagos proximos continuam a ser utilizados
conforme o planejado, a constru¢do parada destoa fisica e funcionalmente do ambiente
idealizado. Assim, embora possa parecer integrado ao tecido urbano, na realidade, representa

um espago outro, distinto, como a concretizagdo complexa de uma visdo arquitetonica.
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Em relagdo ao terceiro objetivo, analisamos, no todo, como diversos fatores contribuem para a
continua reestruturacdo do Parque. Todas as manifesta¢des analisadas confirmam que o Parque
¢ um espaco onde diferentes realidades e temporalidades se sobrepdem e interagem.
Percebemos que a histéria do Parque, e do espaco analisado, preenche-se por um continuo
processo ndo linear e ndo uniforme, marcado por conflitos, adaptacdes e transformagdes. Dessa
forma, temos um Parque que ¢ apreendido para muito além do seu espago fisico, mas também
por meio das diversas narrativas sociais, culturais e histéricas, que se desenrolam, refletindo e

influenciando a vida urbana e a sociedade ao seu redor.

As diversas manifestagdes analisadas na tese, desde a fundagdo do Parque e a instalacdo das
dependéncias do zelador até a demolicao de um Colégio de grande relevancia histérica em Belo
Horizonte, apontam para variadas “estratégias” inerentes as estruturas de poder na gestdo do
Parque Municipal. Essas heterotopias demonstram que as “taticas”, as contracondutas e os
desvios sociais atuam como formas micropoliticas de resisténcia as praticas dominantes de
controle. As distintas maneiras de se apropriar do espago, ao longo das ultimas décadas,
destacam a natureza transgressora e mutavel do lugar, marcado por movimentos e interagdes

que se opdem as normas previamente definidas.

Portanto, esta tese cumpre o objetivo de analisar, no contexto da histéria do Parque Municipal
Américo Renné Giannetti, as diversas transformagdes ocorridas no espago originalmente
ocupado pelo zelador, evidenciando as diversas possibilidades heterotopicas que preenchem o
local. Ao examinar os diferentes espagos-tempo, esta pesquisa revela como diferentes
estratégias de administracdo e de controle influenciam a criagdo e a evolucdo de espagos
heterotopicos, destacando o movimento dindmico entre as dimensdes ‘“concebido-percebido-
vivido”. Além disso, demonstra como o Parque, sob varias gestdes, responde a mudangas
politicas, sociais e culturais. Assim, esta tese ultrapassa a histéria fisica do Parque,
considerando também a sua evolu¢do enquanto um locus de praticas heterotdpicas, as quais sao

produzidasnos estilos de governanga e nas significagdes desse espago urbano.

A andlise das manifestagcdes heterotopicas corrobora a pertinéncia das abordagens e das
perspectivas que, no ambito dos estudos organizacionais, muitas vezes, sdo marginalizadas pelo
mainstream. Esta pesquisa ndo apenas ilumina aspectos subestimados, mas também contribuiu
significativamente para o campo da Administra¢cdo ao estudar aspectos que desafiam o
hegemonicamente imposto nas institui¢des, corroborando a utilizacdo de métodos e ideias

alternativas ao pensamento dominante. Ao fazer isso, expandimos os horizontes dos
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conhecimentos da Administragdo, propondo novas maneiras de apreender e aplicar teorias e

O~

praticas. Essa contribui¢do, conforme apontado por Johnson (2013) e Gandy (2012),
particularmente valiosa, pois enriquece o didlogo entre método e objeto, estimulando e
difundindo conceitos que, embora ndo convencionais, sdo igualmente relevantes e

transformadores.

Ao desafiar o pensamento predominante no mainstream, analisando praticas subversivas de
uma instituicdo, estamos efetivamente unindo a praxis entre teoria e pratica. Essa abordagem
ndo so enriquece o entendimento tedrico, mas ultrapassa a maneira como essas teorias sao
aplicadas no ambito administrativo. Tal como explorado por Defert (2013), o estudo das
heterotopias possibilita uma reflexdo critica sobre como as normas existentes podem ser
desafiadas, revelando as limitagdes e as falhas dos sistemas convencionais. Ao explorar esses
espacos outros, somos impulsionados a questionar determinados padrdes e a considerar
perspectivas alternativas, desviantes da suposta normalidade. Essa abordagem critica ¢
essencial para fomentar a inovacdo e a mudanca, pois, ao analisar as contradicdes e as
complexas relacdes que preenchem as organizacdes, podemos desenvolver formas e praticas

mais flexiveis.

Confirmando a distancia desta tese dos estudos convencionais, reafirmamos 0 compromisso em
contribuir para o desenvolvimento de conhecimentos e expandir a compreensdo sobre o que
significa administrar. Tal como proposto por Carrieri (2014), ao explorar as particularidades da
vida social organizada, corroboramos que a Administracao vai além do simples gerenciamento
do capital, abarcando as diversas formas e subjetividades que compdem as historias das
organizagdes. As reflexdes aqui propostas, em consonancia com os estudos de Martins, Corréa
e Carrieri (2023), Martins (2021) e Carrieri e Correia (2020), confirmam a relevancia dos
processos sociais e organizacionais focados nos contextos locais e particulares, demonstrando,
também, as praticas sociais variadas, plurais e complexas, tal como as manifestacdes

heterotopicas.

E, inspirados em Deleuze e Guattari (1996), ao explorarem a literatura menor, nossa pesquisa
também contribui para a expansdo das perspectivas dentro e sobre a Administragdo, propondo
uma abordagem que se distancia das forgas funcionalistas e utilitaristas. O estudo de lugares
outros, desviantes, demonstram uma forma de gerir em meio a um panorama complexo,
ambiguo e contraditério, aspectos que caracterizam as nossas vidas. A pesquisa cientifica, no

campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, tal como a da Administracdo, deve se referenciar na
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realidade. O que caracteriza este estudo, quando comparado a uma investigagdo essencialmente
utilitarista, € que ele ndo pressupde a existéncia de uma realidade predefinida. Ele ndo se limita
a visao de que a gestdo organizacional se baseia exclusivamente na busca incessante por lucros.
Ele reconhece e valoriza as abordagens que analisam a realidade, as dindmicas das praticas, as
significagdes culturais e identitarias que os sujeitos dao a si e as instituigdes, e as relagdes que
se estabelecem nessa inser¢do do sujeito nos espagos sociais, as quais, em conjunto, formam

um todo complexo permeado por manifestacdes heterotopicas.

Portanto, ap6s analisar o percurso histdrico do Parque Municipal, e, em especial, uma area do
seu interior que foi continuamente sobreposta por camadas, entendemos pela relevancia de se
desenvolver trajetos e métodos experimentais alternativos para lidar com as expectativas e
anseios dominantes, os quais exercem influéncia significativa na vida dos individuos. O
conceito de heterotopia, assim, possibilita-nos refletir sobre a realidade do espago social
formado por aqueles que moldaram a histéria do Parque, considerando a representacdo dos
locais que emergem das interagdes na sociedade. Além disso, corroborando as consideragdes
de Hernandez e Marques (2022), conseguimos contribuir para a maior receptividade sobre o
que ¢ diferente e sobre como criamos oportunidades para descortinar novos espagos e relagdes
que emergem da intersec¢do entre as diversas praticas didrias. O campo de pesquisa analisado
transcende o espago fisico de interacdo com as pessoas € 0s seus ambientes imediatos,

abordando também a dimensdo heterotopica que ultrapassa os limites espaciais do estudo.

Distanciando-se de uma possivel visdo generalista, a nossa pesquisa estudou um parque urbano
publico e, mais especificamente, um espago dentro dele, e, por isso, propomos a ampliagdo do
estudo para incluir outros parques e seus percursos historicos e heterotopicos, da capital mineira
ou de outras regides do pais. Também sugerimos, no ambito dos Estudos Organizacionais,
novas pesquisas que relacionem a gestdo desses espacos multifacetados, e como ela acontece
em meio a mecanismos que subvertem a ordem estabelecida, explorando suas particularidades
numa narrativa ndo linear. Além disso, ha espaco para aprofundar a propria gestdo desses
parques, um assunto ainda pouco explorado na area, conforme explorado por Santos,
Nascimento e Regis (2019) e Santos et al. (2023), mas que pode gerar discussdes significativas
no campo da Administra¢do. Todas essas possibilidades poderiam tratar, com profundidade, a
dindmica de producgdo, os seus entraves e suas dificuldades, assim como as possibilidades

vivenciadas essas experiéncias de produgao.
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Por fim, acreditamos que conseguimos concluir o que nos propomos, ou seja, analisar e verificar
que possibilidades heterotopicas estdo imbricadas as transformagdes ocorridas ao longo da
historia do Parque Municipal Américo Renné Giannetti, em especial, aquelas perceptiveis no
local originalmente ocupado pelo seu zelador, em meio as reconfiguragdes dos mecanismos de

governo vigentes e aos desvios diante das malhas do poder que compdem esse lugar.
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ANEXOS

ANEXO I - Parecer OU 001 2023

PARGUES E - PREFEITURA
ZODBGTANICA 'q' BELO HORIZOMTE

PARECER DE LIBERAGAO PARA DESENVOLVIMENTO DE PESQUISA CIENTIFICA
’ N. /

TITULO DO PROJETO: Pesquisa sobre cotidiano, produgao do espago publico e heterotopias no
Parque Municipal

PROPONENTE (ORIENTADOR OU RESPONSAVEL TECNICO): MARCOS PAULO DE OLIVEIRA CORREA
PESQUISADORES: PROF. DR. ALEXANDRE DE PADUA CARRIERI

LOCAL(S) DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA: Parque Municipal Américo Renné Giannetti
DATA DE RECEBIMENTO: 15/02/23

DATA PARA TERMINO DE ACORDO COM CRONOGRAMA: 01/10/24

Espaco reservado para andlise da Fundago de Parques Municipais e Zoobotinica
a) Pertinéncia do projeto para as atividades da FPMZB: ( )1 ( )2 (X)3
b) Disponibilidade e viabilidade da equipe da FPMZB para o atendimento: ( )1 (X )2 ( )3

c) Preenchimento dos campos de identificagdo do projeto: ( )1 ( )2 (X )3

j

Legenda: 1 — N3o atende; 2 - Atende parcialmente; 3 — Atende

d) Apresentou as an\;énciés necessarias ( ) SIM {_X ) NAO )
e) Quais? Falta a anuéncia do Comité de Etica da UFMG

Parecer:

( X ) Inscrigdo deferida
() Inscrigéo indeferida. Justificar

Supervisor indicado pela FPMZE;

Observagdes

Apresentar detalhamento da entrevista: questiondrio. informagio de como os
visitantes/funcionarios serfio abordados ¢ quantas entrevistas serdo feitas.

Local e data: Belo Horizonte, 23/02/23
Assinatura(s) do(s) responsavel(eis) pelo parecer:

P2)Jailct @m 6y 3 ) ¢18-9
7 G e

Fundagao de Parques Municipais e Zoobotéanica
Avenida Olacilio Negrdo de Lima, 8.000, Braunas. Pampulha. Belo Horizonte, MG
https: i pbh gov brif de-parg b lica
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ANEXO II - Historia do Colégio IMACO anexada ao Protocolo n.° 29.448/00
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Durante a maior parte do sécdl:ln XX, vigorou na educaglo ileira a

od!ujlo Cursos lstos tro anos de duragio, A vida escolar
P mn“%ﬂrm mério, Eﬁﬁ'ﬂ"q’? dia  lor. er e contar. Flln
mmérugn ® pot lmpressindivels (em ofp e In significative da populagio
nem a eles tivesse , perman analfabeta) e cram oferecidas por um
sistema pablico estadual de ensino. O curso primdrio terminava com uma formatura e
um i_l‘lﬁlnma, e era & escolarizagio dnica da maior E]m‘te da populaglio educada. Em
dﬂugm a0 c:i]:m iﬁm:-Ill'.lia'.;lan 0 curso E.llll!lﬁ&ln N Er:ra concebido cmngnmn{curw_

ACESSO in opulaglio, como o 0. Era um curso para a élife (assim
mesma, & fiancesa), ulgrn%ido por escolas Fgﬂmlm mantidas porpg'dcnu religﬁ:u.
Assim como o 0, terminava com uma formatura ¢ um diploma, Uma vez
concluldo o ginasial, 0s jovens membros das classes de renda alta lnmam\;mn
finalmente numa fase éscolar vocacional, quando tinham de encaminhar-se
profissionalmente. Para as mogas, a opgdio principal era o curso de magistério, um
curso terminal e profissionalizante. Para os rapazes a opgio principal era o curso
classico, de orientagdo humanista, com énfase nas letras ¢ preparatorio para 0s cursos
superiores, Terminado o cldssico, o filho da familia dirigente ressava no
bacharclado, tendo 4 sua frente trés carreiras principais: ﬁmtu, i\dedu:mu €
Engenharia. Enfim, depois de quatro cursos completos e 16 anos alisando os bancos

escolares, um novo doutor nascia para dividir com seus pares a gestiio da nagdo.

Dos quatro cursos em que se dividia a educagiio no Brasil, apenas o primeiro —
0 curso primario — tinha pretensiio universal, cardter publico e manutengdio estatal,
Todos os demais adquiriam sentido apemas quando voltados Fan as faixas de renda ja
escolarizadas. Nestes cursos a iniciativa_estatal era restrifa, e a maior parte das
escplmertencm a parficulares, ordenseligiosas no caso dos cursos intermedidrios e
sociedades de profissionais liberais no-caso dos cursos superiores. (De em,
diga-se que existem no Brasil cursos-de- Engenharia mantidos pelo hﬂam 0
inicio do século XIX, mas estavam sestitos aos postulantes 4 carreira das armas. )

O poder piblico pouco legislavi para regulamentar o funcionamento dos
cursos ginasial, preparatonio e superior, mas ndo deixava de haver uma politica
publica’ no Brasil para estes cursos. © Estado nao pretendia assumir g
responsabilidade pela oferta de vagas nos cursos gustmores 40 primério nem
esperava que essa oferta fosse ampliada pelas associagdes particulares que por ela se
responsabilizavam, mas desejava que estes cursos mantivessem padrdes minimos de
qualidade. Uma vez que a rcgdmncrﬂatiﬁo ndo se dava pela via legal, dava-se por
outro meio hoje em desuso: pelo exemplo. Desde a primeira metade do século XIX,
era_tradicio no Brasil que o poder publico mantivesse apenas uma mstituigdo de
ensino cﬁmnsml ¢ oulra preparatoria em cada capital, mas ambas concebidas para
servir de referéncia a todas as demais institui do mesmo nivel de ensino. A
primeira escola piiblica desta tradigdo foi o Colégio Pedro 11, na capital do Império,
no qual o proprio Imperador ministrava aulas e presidia exames finais.

A nova capital de Minas Gerais foi dpensada para ser um espago de
modernidade, Inico e progressista. A educagio do povo fazia parte deste projeto, e,
deste modo, aquela tradigdo de o Estado implantar escolas ginasiais e Iprcparatonas
que servissem de referéncia para as demais teve aqui grandes exemplos. A escola
normal piblica de Minas Gerais, o Instituto de Educagdo, foi implantada em terreno
nobre, com uma concepgio arquitetonica randios? (digna de um palacio do saber) e
recursos suficientes para uma qualifi ambiciosa do corpo docente. O curso
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classico pablico de Minas Gerais, o Colégio Estadual, na av, Augusio de Lima (no
o on je fica o Forum mfayat%, tin as cmctnéiﬂﬁs do l“ﬂ“‘.’.}" de
fio gl | piiblico ‘de Be Hnﬁm:ln, o QOin g Muniecipal (no
Pur%t;nhrlmﬁ: pal), man au nfio pelo estado mas pelo publico municipal,
tam guardava as caracteristicas do Instituto de Educ e do Colégi adual,
Nenhuma destas instituigdes tinha nome préprio, pois nomes servwn distinguir
entre semelhantes, e nenhuma delas fol concebida para ter semelhanles. Cada uma
destas instituigcdes foi planejada para ser a tinica em sua érea de atuaglio, para ser um
farol para as ais, as de iniciativa particular, estas, sim, nomeadas,

Ao longo da primeira metade do século XX, a sociedade brasileira foi se
gofisticando pradualmente, O periodo Getilio Vargas (1930 — 1954) & um divisor de
figuas na ria, pois foi uele momento que o Brasil sitou para a
modernidade. As relagdes de trabalho tomaram-se de consuetudindrias em formais, as
bases infra-estruturais da industrializago foram langadas, o voto feminino e o voto
gcsm ft‘grmiu u&sntucmn:hzndus EC ;ntu_ censitario, abolido. Apos fil surim g:
n ali rrente cultﬁlu i uma conseqlichc
lnmrmpqlﬁo wmcln mﬁdmo tumugona?o m:' ] Saglgﬁn Ehm‘m ﬁun ial,
B:II.A primeira vez na historia a populagho urbm superou 8 pupu]a;.?emml :3.3!]!.
ﬂncruggs diversificaram-se, novas habilidades passaram a ser demand no
mercado de trabalho e as exigéncias de qualificaglio aumentaram na pauta dos
empregadores. Por toda parte, 0 setor econémico primario encolhia, o secundario
crescia € o ferciario explodia. Em Belo Horizonte, entdo, cidade que nasceu de um
sonho positivista num Brasil ja republicano, a modemidade implantou-se firmemente,
Dentro deste espirito de ampliagdo da diversidade no mercado de trabalho, em 1954
um grupo de B)m_::ns profissionais entusiasmados com os noves ares que se
respiravam no Brasil e com as promessas que dai vinham, de um futuro diferente do
passado, instou o vereador Francelino Pereira dos Santos (depois éuvqmadur bidnico
do estado e Mﬁmadur cleito da _Re?ﬁbh-:n pelo PFL de Minas Gerais) a ?j)resqmar
ao Conselho Deliberativo M'.II'I]EH’B (Camara de_Vercadores) projeto de lei de
criagio do Instituto Municipal de Administragdo ¢ Ciéncias Contabeis — IMACO. O
projeto foi transformado em lei e assim foi criada a sepunda escola ﬂl;hhca municipal
da histona de Belo Horizonte, diferente, porém, em tdo do Ginasio Municipal. O
IMACO foi a realizagio de uma ousadia e a introdugdo de um novo Fmpdlgt_na na
educagio de Belo Horizonte, pois o oferecimento de um ensino issionalizante
terminal num nivel escolar conhecido como Preparatorios significou ao mesmo
tempo a adesfo a um novo Brasil, wrbano ¢ mdustrializado, que surgia, e o
rompimento com o velho Brasil, da elite estavel das familias tradicionais, para as
quais o mando era direilo de nascimento e o ensino, portanto, prescindia de aplicagéo
pritica e podia prolongar-se de maneira modorrenta com o cultivo de linguas mortas,
o estudo do relevo do Velho Mundo, as decorebas e a leitura dos classicos franceses
no original. O IMACO foi criado para dpmve; uma nova modalidade de ensino, que
viria a crescer no pais e ser chamada de ensino técnico. Situado apés o gindsio, tal
cOmo 05 Pmpamtgrios. 0 ensino técnico surgiu porém com outra alma, jovem e
dinamica. Pretendia a absorciio imediata do_técnico pelo crescente mercado de
trabalho urbano, avido por Juoﬁssmnms ualificados nas novas funcdes, entre as
quais a Contabilidade e a Administragio. Embora a Contabilidade possa tragar suas
origens até o século XV, a demanda por profissionais contabilistas s6 aumentou com
o crescimento das cidades, fenémeno novo no Brasil. A Administragio, outra ciéncia
urbana, por seu tummo, ¢ inteiramente nova. Por tudo isto, o ensino técnico foi desde
muito cedo também uma oportunidade de ascensdo socia g:ra os filhos das familias
sem tradigfio bacharelesca, fungio que o IMACO cumpriu desde o principio.

“A criagio do IMACO pode ser vista_como uma confirnagiio da vocagiio
modema que Belo Horizonte traz do seu nascimento, que foi ndo apenas urbanistica
mas também ideologicamente planejado. Como as vezes acontece no Brasil,
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entretanto, o IMA [‘l) estava criado mas nfio instalado, g:r falta de imével, A escola
i Tk Dves B i Mol s P s pas S R s e oo
u . o Municipal, que nwma L

salas no ue Municipal, mudou-u?ma um imovel maiof no bairro Sfio Cristdviio
e deixou desocupado o antigo enderego, O vereador Francelino Pereira dos Santos, o
professor Raul Lopez Muradas ¢ outros pioneiros da pratica da Contabilidade, entflo,
decidiram invadir a antiga sede do Gindsio Municipal e declarar instalado o IMACO.
Jé no primeiro ano promoveram a selegio dos calouros, organizaram a vida escolar e
principiaram a dar aulas, atraindo com isto mais alunos, mais candidatos a
professores e mais aten;i_éo da_prefeitura municipal, que, apos breve resisténcia,
reconheceu a situaglo de fato e formalizou a escola.

Como .escola piblica de um tempo em que estas instituigbes nw:l

c:ﬁlaflmm&s’ pela _':u?id.nduh dos nﬁwipol: pres prg;’ﬁ-i ao IM.&(!D &%l::. f&
a au municipal, izou geps 8 CONGUrs0s

??Bﬁ,gtavu r%‘#nlv suas eapeciﬁc d.&n'l pela i municipal até 1994 e rege-se por
estatuto gxépm até hoje. Também obteve recursos piblicos para realizar sucessivas
ampliagdes arquitetdnicas, que culminaram com a construgio em 1970, perlodo do
desenvolvimentismo e da énfase nos grandes projetos, de um segundo lT:dnr que
am? iou o nimero de salas de aula para 40, Hga, as oito salas de aula originais de
1954 silo irreconheciveis no meio da grande edificagéio que se formou.

Em 1998, apos 44 anos de funcionamento ininterrupto, o IMACO foi forgado a
suspender a admissfio de novos alunos ao curso técnico em Contabilidade, o %uc
despersonalizou a escola e fez com que ela temesse pelo futuro. O IMACO
prossegue, porém, trabalhando nos niveis fundamental e médio de furmaFﬁo peral,
constituindo, com seus ¢. 3.800 alunos e 200 servidores, dos quais 160 professores, a
maior escola entre as 172 que hoje compdem a rede publica municipal de Belo
Horizonte. A formagio profissionalizante, motivo da criagdo da escola, ndo foi
esquecida. Continua presente na denominagio, na historia, nas pedras e, mais
importante, na alma, Num nlmi s que _pn:lpﬁe formagio superior para poucos e formagfio
biisica (niveis fundamental ¢ médio de ensino) para todos, a Pmﬁﬁsmnalim o de
nivel médio pode ser uma excelente opgfio vocacional para g&lﬁ! es que niio couberem
nos irentos caminhos dos velhos bacharelados universitdrios, que remontam ao
século X1l ¢ pouco mudaram desde entio. i

Belo Horizonte, 27 de junho de 2001

Fonte: Acervo do APCBH, 1999-2002.
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ANEXO III - Parte de ata da 10? reunifio ordiniria da Comissao Consultiva do Parque
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Fonte: Acervo do APCBH, 1992.
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ANEXO1V-D ici
ocumento que solicita providéncias no Parque Municipal - MPMG

OF, DPMAG/EXTER-YT ot

Belp Horzonte, 31 de aposto de ol

S Promotor

REF  Soficitg Providencios

Muitos sdo 0s atnice ocorridos entre 4 Adu
Colegiv Imace gue < localiza dentro desta area verde, problemas
de serem resohados mas oulres que podem con
cultoral do local

Prova dhas ¢ que no din
21 15 ks DOSSO SERUTANGA IVISIOL am foco de medndio e, a0 chenar ao
de estudantes junio 8 uma moia de bambu que st GUEITEYS

Houve comprometinento da vegetagio local i
acorrido da mesnia forma commo tem encoberta o5 aluncs que st
que dependurou-se babada na wnarquise da escols ameagando 53
s racentes detonagoes de bombas nos banheiros o gue chega o au

esta serana foram & axplosoes
Mesmo sendo uma ared tombada, todo © neEe

brnguedos, clétricos oit nao ¢ as obras de alvenna conw i
Lam p:n:ﬁus o gue sempre ocot e durante a€ aulas 1o penodo nomo.
Uina radio mdependente funciona com 0s ahp-falames vo
¢ mesmo laudo de svaliagho de pressdo acusticd reghizado pela
iregularidade quamo ans Nivels encontrados par ¢ #of

encerranam as alivi
Temos con0Eo dossie rewmido duranie toda » 8

entregue inclusive a0 Departamenta de Educacio da Adnunistiagdo
ce imanifoston, o gue nes chngoy a @i

cobrando solugio imediata

perlignte de forma a evilamios mal maior para este patrandie
Apuaidanmos um comato pelo telefone 273 2001 no periode
Desde 1, sgradecemos
Atepciosamente

Diretar do DPAL

fimo S,
Ot Lurz Carlos Teles de Castro
Promotor de Justica de Deafesa do Meto Anbiente € Paruvamo Culg?!

FAN. 195 3108

Fonte: APCBH, 2000-2003.

e
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dades fol suficiente jr que maptém 1ol radw Jurante of 3 tumos
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ensapam direlaente Secretana
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EBZLE e 0013

istragio do Paigue Mumcipat ¢ © ]
de toda grdem, alguns PossIvers \
prometer cstabilidade dn pataméute natural € !

bebida

2 direcio da escola tetou abala o
cmbeliedam como o CAse da aluna
ltar ¢ nogado receber @ TR
sbear o5 vidros das janelas So

mobrhane whana cotio bangos, v
& DULros s encoitrani

Pados para o palio vxietis
dando conta da lolal
seamento ¢ densho desta dirétona pata
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ANEXO V - Resposta da Direcio do Colégio IMACO a solicitaciio de providéncias —
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A SMED e ao Promotor do Meio Ambiente, Dr, Luiz Carlos Telles de Castro,

Como medida cxtrema, solicitamos enviar-nos quais medidas delinitivas o Si.

Diretor do Parque sugere ao IMACO e & SMED, além dus que ji estio sendo tondas,

Tentaremos esclarecer cada episodio citado pelo Dirclor do DPMAG.

I- O “recente episodio da passcata no interior do parque”,

Inicialmente, causa-nos cstranheza o termo “recente” para uma passcata que ocorreu e
fevereiro, como também, a grande dimensdo dada a uma passcala passiva, sem lumullos o
acompanhada pelos responsiveis professores do notumo.

Deixa-nos, tambeém, bastante estarrecidos a queixa registrada pelo S, Diretor do Parque
na Corvegedonia, e relagio a passeata. Lembra-nos a época du ditudura,

A Corregedoria enviou-nos uma Recomendagio {anexo) a ser divulgada enlre os
professorcs, ¢, evidentemente ji o fizemos,

Ja presenciamos evenitos bem mais grandiosos do que a passcata, inclusive com a
prescuca de nossa Fanfuna ¢ Balizas, por exemplo, na ajuda & Secretaria de Sande na
Prevengdo & Dengue, quando inclusive eram distribuidos panfletos. Também ficamos bem
indignados quando no dia Nacional do Meio Awmbiemte, nessos alunos cram guase
atropelados por dezenas de veiculos, inclusive virios tixis, transitando em velocidade nio
compativel para o local,

Acredilamos que tais fatos acontegam sem a autorizagio do Sr. Diretor, ¢ que 0 mesmo
tenha encaminhado as devidas queixas & Corregedoria tambén.

Queremos saber o que mais devemos fazer em relagio ag eptsodio, ji que o Sr. Diretor
continua se queixando, .

Obs.: A escuridio do parque continua, pois nem mesmo as limpadas queimadas sio
trocadas.

Apesar de ter comunicado aos professores, funcioniirios ¢ 0s alunos do nolumo que a
obra de iluminagdo do parque ja esta acontecendo, percebo que se houver novos alrasos
teremos mais problemas, pois ha muilo cstamos esperando,

“Drogas entre estudantes fora do colégio, brigas, pichagoes de monumentos ¢ mobilidrio
urbano”. .

Em 99, assim como, em 2.000, pedimos apoio a Patrulhia de Prevengdio as Drogas da
Policia Militar para ministearem palestias de conscientizagio aos nossos alunos {em anexo),

Ja solicitamos também ao Sr. Dirclor do Parque que traga-nos os alunos que cstilo sendo
encontrados “[umando drogas™ para medidas’ especificas. Ainda nilo recebemos nenhum!
{cm anexo)

Ja fizemos adverténcia aos nossos alunos em relagio -« permanéncia deles no parque a
partir das 18 horas {em anexo), :

Mesmo entendendo que a vigilincia na drea cxterna 4 escala niio compele ao IMACO,
solicitamos vigilantes ao DECS, que ndo nos atendew, no entanto, fomos contemplados com
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a troca da fela furada peln grade metdlica em jullio) o que muito tem nos amdadoaevitar
tais problemias, Aligs, devo observar que no contamos com nenlum apoio da Diregiio do
Parque, i troca da tela. Conscguimos tamariho benelicio gragas a boa vontade ¢ apoio da
Diregito do DECS, da Administragio da RCS ¢ do Depastamento de Manutengdio da R.C.5.,
além do [EPHA e da Secrctana da Cullura,

Obs.: Como o Sr. Diretor se esquecen de mencionar o questionamento sobre o
manilestagio dos alunos em 1° de junho, ji cologuei ancxado a resposta cocaminbada na
OcasIgo,

]
' .

L5
i

Sobre a “Radio independenie com constatada poluigio sonora™,

A poluigiio sonora foi constatada até mesmo quando o som da escola cstava desl igado!

Apenas o barulho da conversa dos alunos no patio externo, ambeém, estd acima dos
decibeis permitidos para o local. O que sugere o Sr. Diretor do "arque?

Apesar do exposto, com o ebjetivo de minimizar o problema, suspendemos o som,
inicialmente 10 dias, pois citendemos que houve abuso por pacte dos nossos alunos, Como
as cometas do pitio externo estavam estragadas, cles estavam colocando as caixa mais
potentes, ¢, com isso, perdendo o controle do volume da misica, Os maiores incomodados
SOM0S 105 MesmMos qué estamos juntos da aparclh agem. Chamamos a aleagio deles diversas
vezes, mas cles realmenie ndo estavam conseguindo atingir o volume ideal.

A firma que da assisiéncia ao IMACO esta sobrecanegada com as Campanhas Politicas
e ainda nio pode vir consertar as cometas,

Liberamos o som alguns dias para avisos no recreio ¢ para atender aos insistentes
pedidos dos alunos, mas como percebemos que cles continuam tendo dificuldades para
achar o volume ideal, recolliemos as caixas novamente, para ndo contrariar o Sr, Direlor do
Parque. ]

Outra medida tomada foi a exigéneia de apenas 2 responsiveis por o para controlar o
som, pois isso nos facilita nos que:tionamentos sobre s possiveis abusos,

-
]

"Bebedeira ¢ aluna que queria s¢ jogar da marquise na semana que se passou”, -

Apesar do problema da aluna ter ocorrido no interior da Escola, sendo entio um
problema exclusivamenic nosso, e que ndo caberia maiores explicagdes ao Sr. Diretor, com
0 objetivo de trangiiliza-lo, esclarccemos que.

a- Os scus informantes confundiram a data. O fato aconteceu em meados de junho,
antes da iela furada ser trocada por grade, pois quando os alunos eram dispensados,
cles se escondiam na escurido do parque ¢ retornavam a0 patio pelos buracos da
teld, quando fechavamos a porta, :

b- Num dia de reuniio pedagdgica, quando os alunos sairem mais cedo ¢ os professares
permangcerem em reunido, cles se esconderam na marquise para niio serem vistos.

Como essa aluna niio tem o habito de belicr, a bebida fez wn efeito maior.

Ela insistia em nao descer da marquise, quando o funciondrio José Antdnio o5
encontrou com problemas, e, imediatamente, chamou o vice-diretor Aldair, que foi la
¢ a relirou da marquise,

Ela chorou muito, ¢ disse que estava com sérios problemas, por isso resolveu
beber. Prometeu que nunca mais faria aquilo,

No dia seguinte, o Aldair conversou com ela novamente, e, mais uma vez, cla
garantiu que tal fato nfio mais aconteceria, como realmente, até a presente data, nio
tivemos mais problenias. Foi um problema intemo ¢ Jja resolvido,

Se existem alunos do IMACO bebendo no interior do Parque, pedimos o favor de
se dirigirem com cles a Escola, para tomannos as devidas providéncias, pois nio
cabe-nos fazer a ronda na extensa arca do mesmo,

5- “Fogo atcaJo na moita de bambu”,
Quando lemas “fogo ateado” imaginamos chamas, no entanto, isso niio foi verificado.
Como ¢ de praxe, o nosso vice-diretor Aldair faz inspegdes no patio extemo,
exatamente, com o objetivo de evitar possiveis problemas.
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Ao cheger @ porte verificou “certa luminosidade”, proximo 2o babibuzhl, que The

chamou a slengdo. Entilo ele [oi até 14 para verilicar o que estava aconteccndo.

Numi circulu correspondente ao tmmanho de um nssento de codeira, havia folhas seens
que estavam se queimando, Come disse o Aldair, cra mais um “braseive™ do que “fogo
ateado”. Ele pediu a um Tunciondrio para pegar um_balde com dgua ¢ jogar no local. G
problema foi reselvido.

Isso pode ter sido provocado por toco de cigano aceso dos alunos do IMACO ou por
fregiientadores do Orquidario, O Aldair advertiu os alunos que se aproximaram.

Nessa época de seca, tode o cuidado ¢ pouco! Além da adveriéncid, o que mais devemos
fazer?

Alids, por falar em freqiientadores do Orquiddrio, os nossos professores do noturno &m
nos questionado a respeito das diferengas cutre os seus veiculos ¢ os dos fieqientadores do
Orquidario, pois quando solicitamos utilizar apenas a drca proxima da guarita da Ezequic
Dias para os professores do noturno colocarem seus veiculos com mais seguranga, devido
aos consiantes assallos nos arredores do parque, porque a noite, ndo incomodatiam aos
freqiicntadores, ja que o parque € fechado, a resposta como sempre foi ndo, no entanto,
digriomente, cles Wm conslatade indmeros veiculos transitando até o Orquidirio ¢
permanceendo estacionados la por virias horas. Como entender tal [ato?

Estamos aguardando, wigentemente, por pate do Sr. Direlor do Parque ¢ com a
concordincia da SMED, as sugestoes de medidas que deveriam estar sendo lomadas ¢ ainda
nio csldo, pois tenho consumido muilas horas de trabalbo para estar constantemente
respondendo aos mesmos questionamentos.

Ulilizei 0 meu final de semana para tal fim, pois o mal relacionamento com a Diregdo do
Parque ¢ apenas um entre os inumeros problemas que temos para resolver no nesso did-a-
dia.

Como patcce-nos que o imico problema enfrentado pela Diregao do Parque € ¢ IMACO,
estuinos apuardando suas propostas para tentarmos alendé-lo ¢ resolvermos de vez lanios
aborrecimentos,

Alenciosamente,

1
% III
oy ¥’
AL i i -
And'M Ln Pelie AR~

A Dirediio
L B _mﬁ vadelo Parrafra
Lo o e et R I

R et 8 S - I P

Fonte: Acervo do APCBH, 2000-2003.
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ANEXO VI - Resposta da Direcao do Departamento de Educa¢io Regional Centro-Sul a
solicitacio de providéncias - MPMG

.I" "J‘;_"l'
bt LFF x5 | = )
e l}l PreFemuRA. MUNICIPAL r s 4o

ot Bao Howrzowne _]

E e U e

DECS/GSMED oficio 0872000 T

Relo Horizonte, 05 de setembro de 2000 o
AL 1E PR

R

EXPEDIENTE RE '.i-'B_mD
o ' :—.uﬂ‘p',k_';‘_{.l(,&.
Senhora Secretana, RUTSTEAIN

i nuulmetare

Em relagio aos oficios DPMAG/EXTER 95-00 e DPMAGI/EXTER 99-00
encaminhados a esse Gabinete temos a considerar que:

. Colégio IMACO atende aproximadamente a 4000 alunos, procedentas
de varias regides da cidade, que refletem, na Escola, muito do que ¢ a
sociedade haoje, inclusive seus problemas. 1ss0 se conslitui num desafio
permanente para nds educadores: lidar com a diversidade,

N3o nos furtamos a esse desafio e é nessa perspectiva que 0 IMACO,
com o apoio do Departamento de Educacdio da Regional Centro-Sul,
vem buscando construir seu trabalho

« O espago fisico infemo @ limitado e © externo, 0 Parque’, praticamente
B & interditado aos estudantes. O Colégio vem de uma cultura disciplinar
extremamente rigida, com normas internas coercitivas e ultrapassadas,
advindas de prélicas autoritérias antariores. Tem havido manifestagbes
dentro e fora do IMACO que refletem essas pralicas e se traduzem,
muilas vezes, em agdes que ferem o bem comum.

« A Diregdo atual do Colégio vem buscando, com algumas dificuldades,
instituir uma prética educativa mais democratica & mais aberla, mais -

 solidaria com os anseios e expectativas dos jovens. Vem buscando .
construir um projeto pedagogico participativo, que abrigue os vérios
segmentos da comunidade,

= A rigidez, a “disciplina de casemna” que o atual diretor do Parque vem
tentando impingir aos alunos do IMACO, cerceando toda e qualquer
possibilidade de convivencia minimamente demacratica, s6 tem acirrado
os Animos e impedido qualguer tentativa de didlogo.

= O Departamento de Educagao ndo & e nem esteve omissa nesse tempo
todo em que os confiitos tém aflorado. Ao contrério, tem buscado estar
presente, mediandge as relagbes Escola/Parque, de forma objetiva,
apontando & pnasibi[idadaf}indusiue para melharar a convivéncia entre
as partes, como se pode perceber pelas mudangas na Escola e pelas
tentativas que tem feito para acertar.

AN
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= A Escola tem recorrido a esse Departamento em todas as ocasides e
tem sido orientada direlamente pela diretora e pela equipe gue faz o
rabalho de acompanhamento mais direto ao IMACO. No casu
especifico das bombas, ja estamos acicnando o Conselho Tutelar & a
Promotoria da Infancia e da Juventude, j& que os alunos que padem
estar envalvidos sdo menores.

Estamos discutindo diretamente com a direglo, coordenadores e
professores, possiveis encaminhamentos pedagogicos, no ambito da
sua competéncia.

LI Escola lem buscado, junto com o Departamento de Educacao, fazer
valer o principio do direito de escola para todos, sem exclus@o. Nessa
perspecliva, o trabalho da Escola — dentro de um Parque — tem que ser
facilitado e ndo impedido pela sua diregdo. £ fundamental sentar;
discutir, prepor, ajudar e ndo simplesmente pedir "medidas enérgicas” e
urgentes. E preciso, juntos, achar alternativas, desenvolver projetos,
envolver-se. Participar, enquanto sujeilo, na construgdo de uma
sociedade mais justa,

Afencicsamente,

MafiaBiedade Al ﬁmadu

Diretora do Departamento de Educagéo
Regional Centro-Sul

A Exma. Sra.
Maria Céres Spinola de Cas!ru
DD Secretaria Municipal de Educagéo

-

o ML

Fonte: APCBH, 2000-2003.
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ANEXO VII - Reiteracdo do MPMG a Procuradoria Geral do Municipio sobre ato
normativo de instalacaio do IMACO

- -
— -

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS "
PROMOTORIA DE JUSTICA DE DEFESA MEIO AMBIENTE E DO PATRIMONIO CULTURAL

Oficio n.°/33F [2.002.
Ref, : Protocolo n.” 29.448/00,

Belo Horzonte, 24 de Junho de 2002

REITERACAO

Senhor Procurador-Gieral,

Havendo se esgotado, sem resposta, o prazo da requisigio
formulada por esta Promotorn de Justica de Defesa do Meio Ambiente ¢ Patrimonio Cultural,
renovo a Vossa Exceléncia o teor do oficio n.° 211/02 (em ancxo), para o devido cumprimento
no prazo de 10 (dez) dias, uma vez que as informacoes requisitadas sio necessarias a0
procedimento administrativo mstaurado e o nio atendimento mjustificado da requisigio pode
acarretar responsabiidade criminal, artigo 10 da Levn® 7.347/85.

Atenciosamente,

EDUARDO NEPOMUCENO DE SOUSA
Promotor de Justiga de Defesa do
Meio Ambiente e Patrimdnio Cultural.

llmo. Senhor
MARCO ANTONIO REZENDE TEIXEIRA
MD. Procurador Geral do Municipio de Belo Horizonte
Avenida Afonso Pena, n.” 1.212 - 5° andar - Centro
CEP. : 30 130 003 - BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS.
f:-.rlli
PROAMCTYRREA BT [ESTICA D DIETSA DN MEND AMBIRNTE F 130 PA TRIMONIO CULTURAL

AVENITIA ALVARES CANEAL, " L 061 - JONE : (1) 1298 87 - FAX ; L9) S17 - SANTOLAGOSTINNG
CH T o) . BELO HORIEONTE - MINAS GRRAS

E-MAIL : pimadimy, g gov by

(Y] MOD. AP . 4

Fonte: Acervo do APCBH, 2000-2003.
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ANEXO VIII - Resposta da Procuradoria Geral do Municipio sobre ato normativo de
instalacdo do IMACO

~ PREFEITURA MUNICIPAL o - L5 SRAL DO MG
“.l; 'DE BELO HORIZONTE PROCURADORIA G

Oficio GPGM n.° 309/2002 T L TR
R T

[ OF DEFESA D000 MW AR b

Belo Horizonte, 02 de julho de 2002

Dignissimo Promotor,

Em atengdo ao oficio n.° 1404/2001, que se reporta
ao oficio IMACO/VC025/2001, informamos a V.Sa. que ndo consta nos
arquivos desta PGM ato normativo que permitiu instalagdo do IMACO no
interior do Parque Municipal Américo Renné Giannetti.

Como 0s nossos protestos de estima e aprego.

Atenciosamente,

e —

Marco Antéfiio de Rezende Teixeira
Procurador Geral do Municipio

[Imo.Sr.Dr.

Eduardo Nepomuceno de Souza

MD. Promotor de Justi¢a de Defesa do Meio Ambiente e Patrimdnio Cultural
Av. Alvares Cabral, 1881- Santo Agostinho

CAPITAL

AGI - DI101228

Fonte: Acervo do APCBH, 2000-2003.



ANEXO IX - Correspondéncia do Shopping Patio Savassi a geréncia do Parque

Fonte: Acervo do APCBH, 2003.
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ANEXO X - Resposta da Geréncia de Patrimonio Histérico Urbano sobre transferéncia

do Colégio IMACO
¥ T PREFEITURA MUNICIPAL (T ) I
7 DE BELO HORIZONTE 3% /
B (Lo
% [~ A
O, GEPHI EXTER N° 006/2003 Belo Horzon, 16 de aneird de 2003.} x
T
. 1% | G
v I O 6

Prezado Senhor;

Em rasposta a solicilagao de V.Sa,, vimos através deste, apresentar-lha sugesi8o relacionada & transferéncia do Instituto
Municipal de Administragio e Ciéncias Contabels - IMACO, para imbvel externo a0 Pargue Municipal Américo Renné
Giannatti.

Entendemos que um estudo adequado de iransferéncia do Instituto do local onde hoje se enconlra, podera indicar um
local mais propicio para o funcionamento do colégio, bem coma um aprovellamenlo mais adequado da drea perlencents
20 Parque Municipal. Sugerimos entdo, como possivels receplores desta instituigio, 05 gdpﬁas\?caﬂzados ao longo da
Av. dos Andradas em frenle ac Parque. Alguns deles s3 lombados pelo Conselho Deliberativo do Patriménio Cultural do I
Municipio de Belo Horizonle (Av. dos Andradas, 737 / Av. dos Andradas, 751 a 767 - esquina com R. Aquiles Lobo [ Av.
dos Andradas, 841 a 873 - esquina com R. Aquiles Lobe, 707 1 Av, dos Andradas, 875 / Av. dos Andradas, 877) e lodos
so passivels de reforma para adaptaglo a novos usos possuindo grande flexibiidads interna. O Projeto 4 Eslagdes,
projelo da Prefeitura de Belo Horizonte qua prelende revitaizer a rea da Praga da Estaglo, sugere usos refacionados a I
instituighes de ensino, oficinas de formagdo profissional ste. para esses galpdes pois, hoje, estao subutilizados &
necessitam de um impulso para sua revilalizagao. l

Além disso, & ransferéncia dasta Instituigao para um dos galpdes mencionados poderd vir acompanhada de um projeto
urbanistico que engloba o seu entorno imediato para promover a ligagao com o parque sobre o Ribeirdo Arrudas. Esla
ligag&o possibilitaria a inlegrago entre o Institulo e o Parque, faciitando possivels irabalhos em conjunto, uma vez que &
sede atug do IMACO poderia abrigar cutro érgiio municipal, de apoio & oulras escolas e a foda a comunidads, pa‘al
promogéo de cursos & oficinas relacicnadas 2 preservago cultural e ambiental da cidade.

Alenciosaments.
L A

| Micheler Abfeu Arroya- BM.70546-6
Gerenla de:'Pah‘IrrMo Histérico Urbano

limo. 8.

Dr. Gustavo Mansur Balsaméao

Promotoria de Justica de Defesa da Habilagao e Urbanismo
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

Rua Alvarenga Psixoto, 974 - 6° andar

CAPITAL

A - 01012
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Fonte: Acervo do APCBH, 2000-2003.



ANEXO XI - Oficio da Secretaria Municipal da Coordenacio de Gestao Regional
Centro Sul sobre transferéncia do Colégio IMACO

o

Ll

PREFEITURA MUNICIPAL s
0E BELO HORIZONTE .

SECRETARIA MUNICIPAL DA COORDENAGAO DE GESTAO 3

REGIONAL CENTRO SUL

OF/GAB-CS/EXTER 14 /03

| J
Senhor Promotor, [0 ol :

.:‘:l-r_, "J

3

03

b
Nk L

5]

t

Belo Horizonte, 27 de favereiro de 2003.

I

W

g

:

Conforme solicitacdo contida no oficio n°® 258/03, referente & transferéncia da Escola
Municipal Imace, para os galpdes localizados ao longo da Av. Andradas, em frente ao
Parque Municipal Américo René Giannetti, apresentamos abaixo o0s seguintes
esclarecimentos:

1. antes de nos manifestarmos sobre a executabilidade da sugestdo, destacamos que i
compreendemes as preocupagdes do Sr. Lair Jorge de Oliveira, entSo Diretor do
DPMAG, e com ele compartilhamos da idéia sobre a necessidade de retirar as
instalages da Escola Municipal Imaco do interior do Parque Municipal Américo
Rene Giannetti;

2. em relagdo a transferéncia imediata da referida Escola para as adjacéncias do
Parque, deslacamos que, para 2003, essa unidade de ensino atende
aproximadamente 4.000 (quatro mil) alunos, distribuidos em 100 (cem) turmas, nelas
trabalhando mais de 150 (cento e cinquenta) educadores, com o apoio de 50
(cinquenta) funcionarios, tendo autorizagio para o atendimento do 3° ciclo do Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Educagio de Jovens e Adultos Regular e Educagio de
Jovens e Adultos para surdos:

3. qualquer alteragiio numa escola desse porte provoca inimeras conseqléncias, o
que exige de nos todo o cuidado e atengdo nas modificagdes a serem propostas,
buscando evitar transtornos e prejuizos & comunidade escolar:

4. além da preocupagfio com as dimensbes dessa Escola, serd necessario mobilizar
recursos vullosos para as reformas e adaptaches dos prédios indicados pela
senhora Michele Abreu Aroyo;

5. informamos que no ano de 2001, as instalacdes daquela escola foram integralmente
reformadas, tendo recebido investimentos da ordem de RS 1.000.000,00 (Hum
milhdo de reais), aprovados pelo Orgamento Participativo:
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6. quando os recursos adequados estveresm previstos na Lei de Diretrizes v
Orcamentarias da PBH, serd necessério, ainda, um tempo para a elaboragdo do -
projeto, licitacdo da obra, e execugfo da mesma, para que se possa efativar a
transferéncia definitiva da Escola;

7. diante do exposto, envidaremos esfargos para solucionar essa transferéncia o mais
rapido possivel, inclusive buscando outros espagos onde possamos instalar a Escola
Municipal Imaco. Contudo, & preciso deixar claro que essa modificagio demandard,
em razdo das consideracdes expostas, um prazo significativo para o efetivo alcance
dos nossos objetivos.

Sem mais para o momento, estamos & disposigéo para quaisquer esclarecimentos,

Atenciosamente,
Femnando Viana Cabral
Secretario Municipal da Coordenagio de Gestdo
Regional Centro - Sul
Exmo. Sr.
Gustavo Mansur Balsamao

Promotoria de Justica de Habitagio e Urbanisme

- D020

el

Fonte: Acervo da APCBH, 2000-2003.
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ANEXO XII - Documento produzido pela dire¢io do Parque Municipal que informa
sobre o Programa Parque 21

PREFEITURA MUNICIPAL

* DE BELO HORIZONTE —
=4

|

GPQA/EXTER-139-2003 ; i

REF. Ofteior 107903 ref protocolo 29. 448 00
ir' ‘]'I ‘F Al
1 : 3
\a, /
Sr. Promotor, S J" 7

Ao assumir a dire¢io do Parque Municipal Americo René Gianneti e, como forma de criar
um bom relacionamento entre as Instituigdes que aqui 1ém sede, convoquei a também
diregdo do Colégio Imaco para criarmos uma agenda comum para situagdes emergenciais
referente a insergio da Escola no interior do Parque, bem como para promovermos um
didlogo aberto sobre as implicagdes em curto e médio prazos sobre aquela Unidade
Educacional - decorrentes do  Programa Parque 21, Programa de Revitalizagio e
Conservagio do Parque Municipal

Emergencialmente, consensamos com a diregiio da Escola a obrigatoriedade para os alunos
do curso noturno apresentarem identificagio para o ingresso no interior do Parque, ja que
conslitui objeto de preocupagio recebermos neste periodo, mais de 1,200 estudantes.

Informamos ainda que provocamos diversos encontros inclusive com o corpo docente da
Escola, visando sensibiliza-los para uma agio integrada para proporcionarmos melhores
condigdes de seguranga para o corpo discente, bem como para resolvermos diversos pontos
de conflito por nds constatados em decorréncia da insergio do Imaco em uma Unidade de
Conservagio, tendo sido inclusive abordado nessas ocasides, o interesse de capacitarmos
0s estudantes para agirem como monitores na drea ambiental .

Esclarecemos também a diregao do Colégio e ao corpo docente, ‘a disposigio  da
coordenagio do Programa Parque 21 em aprofundar os debates, envolvendo a transferéncia
do Educandario para outras instalagoes em drea externa ao Parque Municipal E

Ressaltamos junto a eles porém, o compromisso desta Administragio em proceder de
forma clara, transparente e compartilhada esta questdo.

Esclarecemos a época, assim como o fazemos agora junto a essa Promotoria, existirem
propostas no dmbito do Programa Parque 21 que, caso se consolide a transferéncia do
Colégio Imaco para outro local, serio propostas novas destinagdes ao atual Proprio
Municipal

A .

16" Promotoria de Just iga de Habitagdo e Urbanismo
Dr. Gustavo Mansur Balsamao

R. Alvarenga Peixoto, 974 6° andar

Bairro Santo Agostinho

CEP.: 32922678

AGH - (0101220

Fonte: Acervo do APCBH, 2000-2003.
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ANEXO XIII - Termo de Ajuste de Conduta firmado entre o MPMG e o Municipio de

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

MINUTA DE TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

© MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, de um lado,

neste ato representado pelo Promotor de Justica de Defesa da Habitagdo e

Urbanismo da 14° Promoloria de Justica de Habitagdo e Urbanismo de Belo

Horizonte, Gustave Mansur Balsamdo, e de outro, o Municipio de Belo Hori-

zonte, neste ato representado pelo Secretdrio Municipal de Educacdo e

pelo Gerente do Parque Municipal Américo René Gianetti, doravante de-
nominado COMPROMISSARIO, e considerando:

Que o Conjunto Paisagistico do Parque Municipal & um bem tom-
bado pelo Instituto Estadual do Pafriménio Histérico e Artistico de
Minas Gerais - IEPHA, nos termos do Decreto Estadual n.® 17.086 de 13
de margo de 1975;

GQue os afividades desenvolvidas no IMACO - Institute Municipal de
Administragdo e Ciénclas Contdbeis, no furno dao noite, com a pre-
senca de cerca de 1300 (mil e duzentos) alunos, tém cousado
significativo impacto ambiental e urbanistico ao Parque Municipal
Américo René Gianetti, provocando dancs a flora e fauna locais,
bem como ao mobilidgrio urbano [pixagdes e depredacdes);

Que a dire¢do do IMACO ndo conseguiu resolver a contento a grave

situagho apresentada;

Que também ha registro de numero significativo de crimes contra a
satde pUblica, a pessoq, os costumes e o patiménic publico, nota-
damente no periodo notumo. entre outros motives, pela falta da
delimitagdo de um espago de convivéncia na referida escola, ¢ que
pode redundar na responsabilizagdo dos administradores plblicos:

Belo Horizonte, tratando das atividades do Colégio IMACO

MOD. har -
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IX.

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Que o Programa Parque 21, que tem por escopo promover a re-
vitalizacGo do Parque Municipal Américo René Gianetti, propde a
refirada da Escola Municipal IMACO do interior do Parque devendo
ser implantado no local um Centro de Referéncia da Histéria Natural,

A responsabilidade penal de quem, de qualguer forma, concormre
para a pratica de crime ambiental, inclusive a pessoa juridica e seus
diretores, administradores, membros de conselho e de rgao fécnico,
auditores, gerentes, prepostos e mandotarios (art. 2° da Lei Federal n®
9.605/1998);

A definicdo legal de poluidor como "a pessoa fisica ou juridica, de
direito publico ou privado, responsavel, direta ou indiretomente, por
alividade caousadora de degradagdo ambiental” [art. 3° IV, da Lei
Federal n° 6.938/81);

Ser fungado institucional do Ministério PUblice a protegdo do patrimé-
nio publico e social, do meic ambiente e de outros interesses difusos e
coletivos, inclusive a ordem urbanisfica (art. 129, lll, da CR/1988, e art,
1° da Lel Federal n® 7.347/85, com redacdo dada pela Lei n® 10.257/
01);

O disposto no art. 5°, § &°, da Lei Federal n® 7.347/85, com a redagdo
dada pela Lei n® 8.078/90, que autoriza o Ministério Publico a tomar
dos interessados compromisso de gjustamento de sua conduta ds
exigéncias legais, mediante cominacdes, que terd eficdcia de titulo
executivo extrajudicial;

O interesse do Compromissaric em atender as exigéncias legais e por
conseguinte em celebrar o presente Termo;

Resolvemn celebrar o presente TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA,

com forga de fitulo executivo extrajudicial, nos termos do art. 5¢, § é°, da Lei
Federal n." 7.347/85, e arl. 585, VI, do Cadigo de Processo Civil, observadas
as cldusulas e condigdes a seguir elencadas:

W00 A
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo tem por objefo a regularizagdo das atividades
desenvolvidas pela Escola Municipal IMACO, adequando-as s normas de

prote¢do ambiental e urbanistica.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES

1) Para atender o disposto na Clausula Primeira, o Municipio se compro-
mete, no prazo de 240 (duzentos e quarenta) dias, contados da assina-

tura do presente TAC, a:

1.1} Encemrar as afividades do IMACC no tumo da noite, fransferindo-as

para um local mais apropriado [clausula a ser aperfeicoada com @

dgo de co i o Municipio]).

1.2) Promover a recuperagdo das dreas degradadas conforme direfrizes

a serem fornecidas pela SMMAS;

1.3}  Implantar um espacgo de convivéncia fechado para os alunos dos

hordrios matutino e vespertino, nos limites da escola, de modo a ndo

haver qualguer interferéncia com as dreas verdes do Parque;

1.4)  Exigir dos alunos o uso de uniforme e carteira de identificagao esco-

lar;

1.5])  Ulilizor apenas uma Portaria para entrada e saida dos alunos.

1.6)  Apresentar Plano de Prevencéio e Combate a Incéndio e Panico
aprovado e liberado pelo CBMMG para edificacéo Escola Municipal

IMACO;
1.7)  Implantar drea de recreagdo esportiva [onde?%7)

1.8) Cumprir as obrigagdes e prazos constantes do presente instrumento
assim como o disposto na Legislacdio Ambiental e Urbanistica Muni-

cipal, Estadual e Federal.

MO, M . 4
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

CLAUSULA TERCEIRA - DA FISCALIZACAO

A fiscalizagao do cumprimento das obrigagdes constantes deste ter-

mo sera realizada por Técnicos do Ministério PUblico.

CLAUSULA QUARTA - DAS PENALIDADES

O descumprimento total ou parcial das obrigages descritas na Clau-
sula Segunda impoertaré em multa didria no valor de R$ 500,00 [quinhentos
reqis), a qual deverd ser reverfida ao Fundo Estadual de Defesa Ambiental.

CLAUSULA SEXTA - DA ATUACAO DO MINISTERIO PUBLICO

A celebrag@o do presente Termo de Ajustamento de Conduta ndo
impede o Ministério PUblico de prosseguir apurando os fatos e as responsa-
bilidades civil, penal e administrativa, relativos a Procedimentos Adminis-
frafives ou Inquértos Civis eventualmente instaurados, podendo tomar
quaisquer medidas judiciais ou extrajudiciais necessarias & preservagao do
interesse publico e/ou defesa de interesses difusos, ambientais e urbanis-
ticos.

Paragrafo Unico - O presente Termo ndo exime os Compromissarios do cum-
primento dos obrigacdes estabelecidas em outros Termos de Ajustamento
de Conduta firmados perante o Ministério Piblico ou outro érgéo legitima-
do.

CLAUSULA SETIMA - DO FORO

Fica eleito o foro da Comarca de Belo Horizonte, para dirimir even-
tuais questdes oriundas do presente Termo de Compromisso.

MGG, M -8
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

E, assim, por estarem devidamente compromissadas frmam o presen-
te em 04 (quairo) vias de igual teor e forma.

Belo Horizonte, de maio de 2004

Gustavo Mansur Balsamdo
Promotor de Justica

Eduardo de Castro Amorim
Técnico do MP

Secretdrio Municipal de Educagao

René Vilela
Gerente do Parque Municipal Américo René Gianetti

MO0, M - 4

Fonte: Acervo do APCBH, 2000-2003.



ANEXO X1V - Justificativa contida no documento denominado ""Retrato de

Compromissos"

PARQUE MUNICIPAL MAIS PRESERVADO
JUSTIFICATIVA

O Parque Municipal Américo René Gianetti , soficu inlervengdies em suas ultimas reformas que cobriram
parte de seus encantos naturais como riachos, corredeiras e pequenas cascatas. A ntervengio mais
apropriada para sua preservagio seria a rotirada de elementos predatorios ou indiferentes & natureza

A manutenciio de varios brinquedos eletrinicos - que nada t€m em comum com interesses de preservagao
- dentro dos limites do parque Municipal leva a maioria das familias, com o intuito somente de
diversao, sobrecarregando o local com barutho, agitagio ¢ sujeira, perdendo-se o significado
contemplativo, o historico, de preservagio e cientificos:

Nio bastasse mais ainda a sobrecarga de transeuntes a atravessar o Parque durante todo o dia; as pressbes
do Palicio das Artes na pretensio de avangar sobre seus espagos; a presenga do Teatro Francisco Nunes -
com a constante carga ¢ descarga de cenarios ¢ equipamentos, ha o do colégio IMACO cujas atividades
ficam prejudicadas e ainda prejudicam a drea de preservagio

Por outro lado, ha espacos abandonados no centro da cidade que necessitam ser ocupados com atividades
atracntes, como as drcas remanescentes da canalizagio do Rio Arrudas e da Construgio do metrd, os
terrenos proximos da casa da familia Santa Marina e da Rodovidria, para onde poderdo ser transferidos
tanto as diversoes eletrdnicas quanto o Colégio IMACO, pois estes nio necessitam estar dentro do Parque

Pretendendo maior defesa para a unidade de conservagio de grande significado histarico para BH,
necessiria como abrigo de passaros ¢ para atenuar a paisagem, o clima e o barulho do Centro Comercial
da cidade, fazemos uma proposta de intervengdio politica e civil que mitigue os conflitos internos e amplie
as atividades de preservagio do Parque,

OBIETIVO

Disponibilizar  0s espagos do Parque Municipal Américo Renné Gianetli somenie para  usos
preservacionistas, como para Educagio Ambiental, pesquisas cientificas e de jardinagem, contemplagio,
caminhadas e passeio

COMO

Transferindo os brinquedos eletrdnicos  atualmente instalados no Parque Municipal — para uma drea
ceniral em abandono, cujo interesse da PBIL scja ativar, possivelmente dentro do Projeto “Parque Linear
do Arrudas™;
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O publico usuério em geral & ordeiro, mas apresenta comportamento pogico cuidadoso
com o gramado do Parque, a limpeza das vias e a integridade dos jardins e das arvores
fazem “trilhas carecas’ no gramado, jogam lixa no chéo ( 20 toneladas por final de semana),
passam por enire cercas vivas, abrindo valas, e a juventude insiste em gravar seus nomes
e mensagens de amor nos tronces.

N3o bastasse o descuido por parte do usuario, o mesmo se da devido ao comportamento
de muitos dos Irabalhadores no Parque, especialmente ambulantes, que a despeilo de
tirarem seu sustente do movimento social promovide pelo Parque, ndo se julgam no dever
de cuidar do mesmo.

Transeuntes, usuarios e trabalhadores no Parque, desmembram-se em diversas
calegorias, cuja maioria demonsira percepgao ambiental e social abaixo do minimo
necessario, se considerarmos o nivel de desintegragio sécic-ambiental, devido ao
desrespeito @ nalureza e aos esforgos dos funciondrio da PBH, que ha muito vém
trabalhando a questo da limpeza e da preservagéo.

A ocupacdo dos espagos pelos equipamentos e, em consequéncia, pelo publico é
baslante irregular nos finais de semana, feriados, férias e dias festivos, exigindo intervengéo
racional, pois enquanto algumas areas séo pouco ulilizadas, o publico se acumula desde a
Porlaria  dos Andradas alé a regiao dos brinquedos graluilos, em volla da Lagoa dos
Barcos e entre a Rua da Bahia e a Escadaria da Afonso Pena, ja quase que ullrapassando
a capacidade de suporte Duranle a semana, a ocupagao é regular, porém ficando algumas
areas desertas como a Mata da Avenida Carandai, as proximidades do Monumento 4 Mae
Mineira, o ponlto de confluénecia das Avenida dos Andradas e Alameda Ezequiel Dias e
outras recantos tranqliilos, que, em vez de melhor aproveitados, favorecem a circulagéo e 0
uso de drogas e procedimentos que ferem o pudor ptiblico,

Dado & grande dimensdo do Parque, & alla frequéncia populacional, as campanhas
promovidas alé entdo 1&ém sido inexpressivas, O esforgo de educagdo ambiental tem sido
direcionado quase que sO para escolares - que ocupa 0s parcos recursos humanos

disponiveis - perdendo-se a oportunidade de reeducacéo de formadores de opini&o que séo
usuarios adultos e lodo o fluxe de transeuntes.

Ha outro sspecto a notar que é a descaracterizagdo do Parque enquanto lal, pela presenga
de um colégio em seu interior com freqiéncia de 4 000 alunos, de um parque de bringuedos
eletrdnico cujos usuarios desconhecem a vida biologica em volta, a presenga da Feira de
Artesanato e pelo fato de o Parque ser passagem central na cidade, abrigando inclusive
vias publicas e ainda por ser o Unico local no centro da cidade que oferece banheiros
publicos durante toda a semana.

PROPOSTAS PARA SOLUGAO OU MITIGAGAO

+ Realizagéo de um projeto de socializagio interna e integragéo com o meio;
» Implantagéo do projeto de sinalizagdo, elaborado pelos  técnicos,
+ Realizagfo de cursos, semindrios, reunides e mobilizagio geral em praticas pela
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preservagdo coletiva,

+ Realizagdo a agbes para o desenvolvimento geral da consciéncia de cidadania e
gestéo parlicipaliva e s6cio-ambiental,

« Estimulo e apoio a criagio de associagdes, grupos e ONGs no interior das e entre as
calegorias;

+ Promogéo de festas de integragdo entre as diversas categorias de pessoas
relacionadas como o Parque,

» Desenvolvimento de campanhas de conscientizag@o que alinjam os varios publicos,

» Realizagéo de eventos de inicialivas de calegorias integradas, em agéo conjunia;

« Realizagdo de eventos de grande monta, com participagdo de meios de
comunicagao,

+ Realizacdo de abordagens de grande monlta, contando com recursos humanos de
varias instituicdes, de modo a fazer-se notar por todos os usuérios e transeuntes ao

mesmo lempo, '
+« Selegdo do material gque entra no Parque, pois o lixo que vai no chéo foi trazido para
dentro dele, antes de ser usado; [

Realizag@o de um estudo de suporte do Parque no total e por éreas;
Criagdo de um local somente para os gatos, pois pessoas que os alimentam vém

fazendo Irilhas no meio dos jardins; envolve-las na responsabilidade da preservagao
do Parque,

« Inslalagdo de equipamenlos em locais menos utilizados, tais como brinquedos
graluilos e equipamenltos de gindslica;

e Mudanga do IMACO para outra area, com posterior ocupagdo com atividade
relacionada ao Parque em si;

» Campanha de equipamenio e divulgagdo dos outros Irinla parques de Belo
Horizonte;,

Cria¢ao de banheiras plblicos fora do Parque;
Diminuir os brinquedos eletronicos ou adequa-los aos objetivos do Parque.

Fonte: Acervo do APCBH, 1999-2002.



ANEXO XYV - Parte de proposta contida no documento denominado "Retrato de

Compromissos"

Proposta de projeto

“CENTRO DE REFERENCIA DA HISTORIA
NATURAL"

APRESENTACAO

A proposta na integra prevé um conjunto de agdes diversificadas que dotara a Unidade
de Conservacio com uma estrulura funcional de atividades e ambienles para os
diversos desejos populares e privados, considerando uma estrutura estélica e ética |
definida a partir dos anseios colelivos e publicos contemporaneos

Assim sera possivel a criagdo de um complexo estruturado por espacos, sem
edificacbes a serem propostos e ja existentes, como o Largo do Sol, play ground,
alamedas e outros; com edificagGes existenles como o Orquidario, o Auditonio, os
sanitanios e oulros, com enfoque principal na reforma do edificio ocupado pelo Colégio
IMACO, dando-lhe opgao de uma nova vida educacional, uma vez que a entidade de
ensino apresenta-se aprisionada em um espaco livre de uso publico, sem condigbes
fisicas, territoriais @ de presumiveis danos pedagogicos. Quanto ao novo uso do
edificio a ser proposto, esle exigird a redugio da area edificada, com abertura de
espacos para eventos recrealivoscullurais e educacionais que se constiluem na
principal ulilizacao publica do Parque.

O Centro de Histdria Natural devera ser uma instituigdo localizada no Centro de Belo
Horizonte, de facil acesso e que constitua referencial para a populago de todas as
classes sociais e niveis cullurais, dispondo de informagdes sobre a Hisldria Natural do
Meio e do Homem, desde os primordios alé nossos dias, numa aluago marcante,
atraente e atualizadora de uma visfo inlegrada de mundo, bem como dispor de
espacos para exposicies das culluras brasileiras

O espago ideal & o Parque Municipal Ameérica René Giannetti, pois democratizariamos
a informagéo para 600.000 transeuntes e usuarios por més, além de se tratar de uma
area naltural que permitiria inlegrar-se espago interno e externo em evenlos e
exposicoes, bem como exemplos vivos para experimentacio e comparagbes. Contudo,
dada & condigdo de tombamento do Parque e ao inleresse geral em se manter o
maximo de area verde, evitando-se novas construgfes, seria juslo gue langassemos
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OUTRAS CONSIDERAGOES

O COLEGIO IMACO

O Colégio IMACO deveria ser um Institulo Municipal de Administragdo e Ciéncias
Contébeis, implantado sob a orientagdo filosdfico-pedagbgica do periodo, qual seja a
de prestar participagao civica e apoio as atividades urbanas, porém ja se encontra
descaraclerizado ndo havendo mais em sua grade escolar as matérias que ©
fundamentavam., assim como a localizagao de colégios em parques urbanos caiu em
desuso, visto o crescimento das populagdes e a mudanca das caracleristicas de ambas
as insliluigbes,

Hoje, sdo tantos os desencontros entre as duas unidades urbanas que o colégio
IMACO, impossibilitado de expandir sua area civil, devido ao interesse em se manter o
maxima de areas verdes nos pargues e tendo de corresponder a0 numero crescente de
alunos, lentou crescer para dentro, tornando-se muito compartimentado tanto do ponto
de visla arquitetdnico quanto do ponto de vista educacional.

O prédio, ocupado pelo IMACO, construgédo de 5 000m2, além de ocupar uma area
significativa do Parque Municipal, quebrando a harmonia da paisagem, ndo dispde de
ambientes adequados a educagéo e formagéo de cidaddos. No dizer de alguns de seus
usudrios, o prédio & um labirinto ou que "0 colégio se localiza em um paraiso, mas
trata-se de um inferno”.

Muitas vezes houve lentativas frustradas de retirada do colégio de dentro dos limites do
Parque, no entanto ndo se compreende a resisténcia, pois as duas insliluigbes s&o
funcionalmente conflitantes, ocasionando impacltos negalivos para ambas, alé hoje
incontornaveis, conforme assinalado pelo IMACO na carla anexa.

Pelas questdes expostas, Nosso parecer @ que o colégio IMACO, havendo cumprido
com honras as fungdes para o qual foi criado, venha merecer reconhecimento na
ocupagdo de um espago digno e adequado que lhe dé oportunidade de uma vida
propicia a educagao e formagdo de cidadaos.

Equipe Administrativa e Técnica
GPQA — SMMAS — SCOMURE - PBH

Fundartientacho e texto de
Mawieta & Ana Belirio

Fonte: Acervo do APCBH, 1999-2002.



