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RESUMO

A formacao de redes de pesquisa tem se tornado um importante mecanismo de desenvolvimento
de P&D no Brasil nos ltimos anos, vide o grande nimero de editais publicos que financiam
P&D por meio de redes. No entanto, uma parte importante dessas redes ndo opera, de fato,
como uma rede, que realiza pesquisas colaborativas, criando sinergias para chegar em
resultados unicos que somente pela interagdo seriam possiveis. O que parece acontecer, em uma
parte importante dos casos, ¢ que um grupo de pesquisadores que ganham recursos publicos
para montar uma rede dividem esses recursos, trabalham isoladamente com pouca ou nenhuma
interagdo e juntam seus resultados para fazer um relatério no final do projeto. Outra
caracteristica desses “grupos de pesquisadores” ¢ que normalmente sdo completamente
dependentes de recursos publicos e focados em pesquisa académica. Nesse modelo, quase
sempre, o grupo de pesquisadores se desmobiliza logo ap6és o fim dos recursos. Nesse projeto
de mestrado focamos nos seguintes problemas de pesquisa: “Como estimular, por meio de
recursos publicos, a formagdo de rede que opere realmente como rede e como as redes de
pesquisa, ap6s o término do financiamento publico, possam seguir operando de forma
sustentavel, especialmente por meio da interacdo com o mercado e a sociedade para gerar
inovacdes”. Portanto o objetivo geral desse trabalho foi identificar os mecanismos para a
estruturacdo de redes de pesquisa que operem efetivamente de modo colaborativo gerando
P&D&I que impactem a sociedade. Para isso, foi realizado um estudo de caso considerando o
INCT Midas e o Escalab que deram origem a Rede Candonga, que se transformou na Rede
Escalab Mineral. A partir da participagdo na gestdo da Rede Candonga, na andlise de
documentos e de entrevistas, identificou-se quatro eixos fundamentais para a operagao das redes
de pesquisa e inovagdo: (i) ter o proposito forte de operar em rede, (ii) ter de forma bastante
clara objetivos comuns a serem atingidos, (iii) se estruturar para operar como rede e (iv) buscar
outras fontes de financiamento. O presente trabalho analisa esses parametros que foram
considerados criticos para a formag¢ao de uma Rede de P&D&I.

Palavras-chave: Redes de pesquisa; interagdo; inovagdo; modelos de rede.



ABSTRACT

The formation of research networks has become an important R&D development mechanism
in Brazil in recent years, as seen in the large number of public notices that finance R&D through
networks. However, an important part of these networks does not, in fact, operate as a network,
which carries out collaborative research, creating synergies to arrive at unique results that
would only be possible through interaction. What seems to happen, in an important part of the
cases, is that a group of researchers who gain public resources to set up a network, share these
resources, work in isolation with few or no interaction and join their results to make a report at
the end of the project. Another characteristic of these “research groups” is that they are usually
completely dependent on public resources and focused on academic research. In this model, the
group of researchers demobilizes right after the end of the resources. In this master's project we
focus on the following research problems: How to stimulate, through public resources, the
formation of a network that really operates as a network and how research networks, after the
end of public funding, can continue to operate in a sustainable way, especially through
interaction with the market/society to generate innovations. Therefore, the general objective of
this work was to identify the mechanisms for structuring research networks that operate
effectively in a collaborative way, generating R&D&I that impact society. For this, a case study
was carried out considering the INCT Midas and Escalab that gave rise to the Candonga
Network that became the Escalab Mineral Network. From the participation in the management
of the Candonga Network, in the analysis of documents and interviews, four fundamental axes
were identified for the operation of the research and innovation networks: (i) having the strong
purpose of operating in a network, (ii) having quite clearly common objectives to be achieved,
(111) structure itself to operate as a network and (iv) seek other sources of funding. The present
work analyzes these parameters that were considered critical for the formation of an R&D&I
Network.

Keywords: Research networks; interaction; innovation; network models.
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1. INTRODUCAO

1.1. Contexto e justificativa

O desenvolvimento social, ambiental e econdomico de um pais ¢ de responsabilidade do governo
e dos principais setores da sociedade, incluindo as universidades e empresas. Esses atores
atuam, seja de forma individual ou coletiva, na busca de solugdes que promovam melhores

condi¢des no seu contexto de agdo.

O governo, por meios dos seus 6rgdos e editais de fomento, tem um importante papel na
promogao de oportunidades para desafios considerados complexos ou com baixo interesse pela
iniciativa privada. Nesse sentido, os investimentos publicos sao fundamentais no fomento de

projetos que envolvam pesquisa e desenvolvimento para gerar inovagao.

O Brasil ocupa a 54* posigdo na edigdo de 2022 do ranking do indice Global de Inovagdo
(Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual, 2022). Apesar de ser o segundo colocado na
América Latina, atras apenas do Chile, a posicao brasileira evidencia oportunidades de melhoria
e desenvolvimento do Sistema Nacional de Inovagdo que possibilite o pais a se tornar um ator
mais relevante no cendrio global. Nesse escopo, o fomento publico de atividades de CT&I ¢
uma importante ferramenta para alavancar a posi¢ao do Brasil no referido indice, por meio da

publicagdo de editais de fomento envolvendo universidades e empresas.

Um foco comum dos referidos editais ¢ a formagao de redes de pesquisa, com vistas a uma
maior sinergia entre instituicdes e seu capital intelectual. Pesquisadores de diversas areas do
conhecimento buscam se conectar por meio das redes de pesquisa para potencializar o trabalho
desenvolvido a partir da jungdo de competéncias e assim amplificar a produgdo do

conhecimento e fortalecer a interacdo com o mercado ¢ a sociedade.

O formato atual de concepg¢ao e construcao desses editais de fomento voltados para as redes de
pesquisa focam nos resultados do projeto durante o periodo de vigéncia, sendo observados
indicadores especialmente relacionados a produ¢do de conhecimento. A operagao em rede, fator
estrutural para a proposicdo desse tipo de edital, pode acabar em segundo plano e depende
fundamentalmente da capacidade dos integrantes da rede de se manterem engajados e

trabalhando de fato em cooperacdo para a producdo de resultados em conjunto.
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Além disso, a continuidade dessas redes, apds o periodo no qual serdo investidas e
acompanhadas, ¢ um desdobramento de dificil controle e que envolvem diversas incertezas, ja
que o apoio financeiro ¢ limitado ao prazo estabelecido. Dessa forma, a sustentabilidade desses
projetos depende de fatores que escapam ao objeto do proprio edital, apesar de haver uma

expectativa de prosseguimento como um dos resultados esperados.

A partir de uma oportunidade apresentada por um dos principais editais de fomento do pais na
época, um grupo de pesquisadores se uniu para criar o INCT Midas, que € um dos objetos de
estudo do presente trabalho. O projeto, que foi desenvolvido dentro do Programa Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia, ¢ uma rede nacional de pesquisadores na area da Quimica

engajados em solucionar problemas das industrias por meio da inovagao tecnoldgica.

Parte do grupo do INCT Midas também foi responséavel pela formacdo de uma outra rede
concebida com o objetivo de aplicar ou adaptar as tecnologias por ela desenvolvidas para
destinar os rejeitos da barragem de mineracdo em Funddo, que se rompeu em 2015 e gerou
graves consequéncias socioambientais ao longo da Bacia do Rio Doce. O projeto “Rede
Candonga: Aplicacdo de tecnologias desenvolvidas e estudos de viabilidade técnica e
econdmica para a transformacdo e valoracao dos rejeitos dragado da barragem de Candonga”,
foi aprovado em 2018 na chamada publica da FAPEMIG intitulada “EDITAL 097/2017 -
APOIO A REDES DE PESQUISA PARA RECUPERACAO DA BACIA DO RIO DOCE”.
Desde entdo vem atuando no sentido de levar tecnologias desenvolvidas a partir do rejeito de
mineragdo para a comunidade, visando gerar localmente emprego, renda e desenvolvimento

socioecondmico.

O grupo de pesquisadores, bolsistas e demais integrantes que fizeram parte das duas iniciativas
adquiriram vasta experiéncia ao gerir essas redes. A vivéncia possibilitou aos gestores
identificarem elementos que contribuiram para promover uma maior integragdo entre os
pesquisadores e criaram condi¢des para a sustentabilidade das iniciativas por meio de interagao

com o mercado e captagdo de recursos em novos editais.

O presente trabalho visa explorar esses fatores e trazer contribui¢des para que a formacgao € o
desenvolvimento das redes de pesquisa possam atingir melhores resultados durante e apds o

periodo de financiamento previsto nos editais de fomento.
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1.2. Problema de pesquisa

A formacdo de redes tem se tornado um importante mecanismo de desenvolvimento de P&D
no Brasil nos tltimos anos, vide o grande nimero de editais publicos que financiam P&D por
meio de redes de pesquisa. Essas redes agrupam diferentes pesquisadores € tem um enorme
potencial de produzir solugdes relevantes para a sociedade. No entanto, uma parte importante
dessas redes ndo opera, de fato, como uma rede, que realiza pesquisas colaborativas, criando
sinergias para chegar em resultados unicos que somente pela interacao seriam possiveis. Esse

modelo que ndo funciona como rede de fato ¢ chamado aqui de “grupos de pesquisadores”.

O que parece acontecer, em uma parte importante dos casos, ¢ que um grupo de pesquisadores
que ganham recursos publicos para montar uma rede dividem esses recursos, trabalham
isoladamente com pouca ou nenhuma interacao e juntam seus resultados para fazer um relatério
no final do projeto. Outra caracteristica desses “grupos de pesquisadores” ¢ que normalmente
sdo completamente dependentes de recursos publicos e focados em pesquisa académica. Nesse

modelo, quase sempre, o grupo de pesquisadores se desmobiliza logo ap6s o fim dos recursos.

Para o desenvolvimento do presente trabalho, focou-se nos seguintes problemas de pesquisa:
Como estimular, por meio de recursos publicos, a formagado de rede que opere realmente como
rede? E possivel que as redes de pesquisa, apds o término do financiamento publico, possam
seguir operando de forma sustentavel, especialmente por meio da interacdo com o mercado € a

sociedade para gerar inovacoes?
Para responder a pergunta acima, a presente pesquisa tem como proposi¢oes:

Proposigdo 1: realizar um estudo de caso de uma rede de pesquisa que, apos o término do
financiamento publico, se transformou em uma “Rede de Inovacdo ou P&D&I” que continua
operando com recursos privados levando inovagdes para a sociedade. O caso a ser estudado ¢

da Rede Candonga que se transformou na Rede Mineral Escalab.

Proposigdo 2: avaliar quais parametros sdo criticos para formar uma “Rede de Inovagdo ou

P&D&I” e propor um modelo/percurso para formar esse tipo de rede.
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1.3. Objetivos

O objetivo geral desse trabalho ¢ identificar os mecanismos para a estruturagdo de redes de
pesquisa que operem efetivamente de modo colaborativo gerando P&D&I que impactem a

sociedade.
Os objetivos especificos sdo:

() Realizar um estudo de caso da Rede Candonga, descrevendo a origem no INCT
Midas e no Escalab;

(ii) Estudo da criacdo da Rede Mineral Escalab;

(iii)  Avaliar os parametros criticos para formar uma “Rede de Inovagao ou P&D&I”;

(iv)  Propor um modelo/percurso ou trilha para formar esse tipo de rede.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Inovaciao

A inovagdo ¢ um termo bastante difundido na sociedade, fazendo-se necessario partir de
conceitos amplamente aceitos na academia e na sociedade. O Manual de Oslo, publicacao da
Organizagao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdomico (OCDE), tradugao do inglés
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), aborda conceitos e
indicadores sobre inovagdo. O documento, que ¢ considerado a principal referéncia

internacional sobre o tema, apresenta a seguinte defini¢do de inovagdo (OCDE, 2018, p. 22):

Uma inovagdo é um produto ou processo novo ou melhorado (ou combinacdo deles)
que difere significativamente dos produtos ou processos anteriores da unidade e que
foi disponibilizado a usuarios em potencial (produto) ou colocados em uso pela
unidade (processo).

De acordo com o Manual de Oslo, um dos principios fundamentais da Inovagao ¢ que ela pode
ser medida e gerenciada, o que faz com que as organizagdes invistam recursos para que possam
colher resultados relevantes em produtos ou processos inovadores. Os tipos de inovagdo siao
classificados no Manual de Oslo em duas categorias: inovacdes de produto e processos de
negocios (OCDE, 2018, p. 70 e 72).

Inovagdo de Produto: uma inovag¢do de produto é um bem ou servigo novo ou

aprimorado que difere significativamente dos produtos ou servigos anteriores da
empresa e que foi introduzido no mercado.

Inovagdo em Negocios: uma inovagdo de processo de negdcios ¢ um processo de
negocios novo ou aprimorado para uma ou mais fun¢des de negocios que difere
significativamente dos processos de negdcios anteriores da empresa e que foi
colocado em uso na empresa.

Os autores Amabile e Pratt (2016) definem inovagao como a “implementa¢do bem-sucedida de
ideias criativas dentro de uma organizagdo”. A conceituagdo apresentada dialoga com outros
conceitos amplamente difundidos na literatura. Tidd e Bessant (2015) afirmam que a inovagao
¢ movida pela habilidade de estabelecer relacdes, detectar oportunidades e tirar proveito delas.
Ja Govindarajan e Trimble (2010) entendem a inovacao como associada a algo que seja novo e
que, embora haja incerteza em relacdo aos resultados, possibilite a criagdo de inimeras solucdes

promissoras.

O modelo simplificado do processo de inovagao descrito por Tidd e Bessant (2015, p. 47) define

a etapa de busca, primeira dentre as outras etapas do processo inovativo. Nesse sentido,
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podemos entender a geracdo de novas ideias como parte da busca, e identificar os recursos
necessarios € etapa integrante do processo. Os autores reforgam a questdo ao afirmar que a
“inovagdo é uma questdo de conhecimento — criar novas possibilidades por meio da

combinagao de diferentes conjuntos de conhecimentos” (2015, p. 40).

O gerenciamento da inovacdo ¢ fundamental para gerar novas ideias de forma sistémica e
implementé-las com sucesso. Tidd e Bessant (2015) reforcam a inovacdo como uma questao de
gestdo, uma vez que sao feitas escolhas-chave sobre o uso de recursos e sua coordenagdo para
a promogao da inovagdo. Os autores colocam a gestdo como um atributo-chave ao classificar o
sucesso da inovagdo em “dois ingredientes basicos: fontes técnicas (pessoal, equipamento,
conhecimento, dinheiro, etc.) e competéncias na organiza¢do para gerencia-las” (TIDD e

BESSANT. 2015, p. 75).

2.2. Redes de pesquisa e redes de inovaciao

Para o proposito do presente trabalho e melhor delineamento posterior dos casos objeto de
estudo, importa perpassar pelo conceito de redes, redes de inovagao ou de pesquisa. Isso porque,
ndo raro, como nos casos a serem analisados, os projetos contemplados por editais de fomento
envolvem uma atua¢ao de uma rede de atores, havendo, inclusive, editais de fomento voltados
para estimular a execugdo conjunta de atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao envolvendo

uma rede de parceiros.

Castells (2002, p. 607) define redes como “estruturas abertas, capazes de se expandirem de
forma ilimitada, integrando novos nos desde que consigam se comunicar dentro da rede, ou
seja, desde que partilham os mesmos codigos de comunicag¢do”. Ainda de acordo com o autor,
as redes tém constituido uma vantagem e um problema em relagdo a outras formas de
organizac¢do social ao longo da historia. A flexibilidade e a adaptabilidade sdo os principais
beneficios de se organizar em rede, porém a dificuldade de coordenar os recursos disponiveis e
o aumento da complexidade de gerir projetos maiores se apresentam como 0s principais
desafios desse modelo (CASTELLS, 2005). Como ressalta o autor, observa-se a predominancia
de organizagdes verticais na sociedade, isto €, organizagdes nas quais as relagdes de hierarquia

preponderam sobre as relacdes de cooperagao.
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As redes sdo conceituadas por Tidd e Bessant (2015, p. 285) como “um grupo ou um sistema

complexo e interconectado” e sua construg¢ao envolve o uso dessa defini¢do para realizar tarefas

especificas. A estrutura consiste em uma série de posi¢cdes ou nédulos ocupados por individuos,

empresas, unidades de negdcios, universidades, governos, clientes e outros atores ¢ as ligagdes

ou interagdes entre esses nodulos. Ainda de acordo com os autores, quanto mais alta ¢ a

incerteza e a complexidade do ambiente, maior a necessidade de estrutura e processos flexiveis

(TIDD e BESSANT, 2015).

Eficiéncia Coletiva

Aprendizado Coletivo

Enfrentamento coletivo do

risco

Intersecao de diferentes
conjuntos de conhecimento

Quadro 1 — Por que criar uma rede?

Por que criar uma rede?

“Em um ambiente complexo que exige uma grande
variedade de respostas, ¢ dificil, exceto para as grandes
empresas, manter essas competéncias. As redes representam
uma maneira de obter acesso a diferentes recursos mediante
um processo de compartilhamento — o tipo de tema que
suporta o modelo de clusters industriais, que teve tanto
sucesso entre as pequenas empresas italianas, espanholas e
de outros paises”

“As redes sdo muito mais do que oportunidades para
compartilhar recursos caros e escassos. Elas também
facilitam o processo de compartilhamento do aprendizado,
por meio do qual os parceiros trocam experiéncias, desafiam
modelos e praticas, trazem novas nogoes € ideias e apoiam
a experimentagdo conjunta. As “redes de aprendizado” sdao
veiculos com sucesso comprovado no desenvolvimento
industrial, em muitos casos”

“Com base na ideia de rede de atividades coletivas, €
possivel correr riscos maiores, em comparacdo com OS
riscos que um participante isolado consegue vencer. Essa ¢
a explicacdo por tras de muitos consorcios pré-competitivos
em pesquisa e desenvolvimento de alto risco”

“As redes também permitem a construgdo de muitos
relacionamentos entre fronteiras do conhecimento e abrem
a organizagdo participante para novos estimulos e
experiéncias”

Fonte: Adaptado de TIDD & BESSANT, 2015. P. 288.

No contexto da pesquisa, Newman (2001) afirma que a coautoria entre dois autores na

publicagdo de um artigo j& seria o suficiente para caracterizar uma conexao entre eles e

classificar o artigo como um trabalho feito em rede. Partindo desse principio para além da

coautoria de artigos, (LEITE et al, 2014) destacam o papel da cooperagdao na formacao das
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redes de pesquisa ao afirmar que uma rede se estabelece quando um grupo de pessoas, como
institui¢des, agéncias e empresas, estdo em contato para inten¢gdes em comum, tais como a

producao de conhecimento e a criagao de algo novo.

Outro importante atributo das redes de pesquisa apresentadas por Leite et al (2014) ¢ a possivel
consequéncia gerada pelo maior numero de trocas e relagcdes entre os membros, o que pode

levar ao aumento das possibilidades na criagdo de inovagdes processuais e de resultados desse

grupo.

Dessa forma, toda rede de pesquisa potencialmente pode se tornar uma rede de inovagao na
medida em que os trabalhos realizados em conjunto podem gerar novas ideias e solugdes em
busca de um objetivo em comum e serem implementadas com sucesso. Os grupos de pesquisa
das universidades assumem protagonismo na chamada Segunda Revolucdo Académica e
chegam a ser caracterizados como quase-empresas por ETZKOWITZ E ZHOU (2017, p.24).
A Segunda Revolucdo surge da confluéncia do desenvolvimento interno das
instituigdes de ensino superior como a estruturacdo de grupos de pesquisa como

“quasi-empresas”, ¢ de influéncias externas sobre as estruturas académicas associadas
a eclosdo da inovagdo “baseada no conhecimento.

As Redes de Inovacao vao além de reunido e utilizacdo de conhecimentos em um mundo
complexo, pois também tém as chamadas “propriedades emergentes” — isto ¢, o potencial de o
todo ser maior do que a soma das partes (TIDD e BESSANT, 2015). Além disso, o conceito de
rede esta fortemente relacionado a inovagao, como colocam Tidd e Bessant (2015, p. 286) ao
afirmar que “a inovagdo tem a ver com os elos entre organizagoes, o desenvolvimento e o uso

de redes mais amplas”.

Para se tornar uma rede de inovagdo, a rede de pesquisa precisa ir além da producao académica
e interagir com o mercado e a sociedade para possibilitar a implementagdao do trabalho
desenvolvido por esse grupo. O sistema atual de avaliagdo dos pesquisadores ndo favorece a
formacao dessas redes de inovac¢do, uma vez que priorizam como métricas a contagem das
publicagdes e citagdes (SHIN, LEE e KIM, 2013). Dessa forma, os editais de fomento aparecem
como grandes promotores na formac¢ado de redes de pesquisa, uma vez que geram incentivos por
meio de financiamento e temadticas fortemente relacionadas as areas de pesquisa dos

pesquisadores selecionados.
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Mesmo com o incentivo externo, as redes apresentam desafios em todas as etapas, da formacao

a consolidacdo, perpassando desde problemas de formacdo de equipe até engajamento e

trabalho de fato executado em rede, conforme descrito em detalhes no quadro abaixo.

Quadro 2 — Desafios na gestdo de redes de inovagao.

Desafios na gestao de redes de inovacao

Estagio de preparacio

“Os fatores, neste estagio,
centram-se em quando
estabelecer a rede e definir
seus objetivos de forma
clara. Isso pode ser iniciado
por um momento de crise,
como, por exemplo, a
percepgao da necessidade
urgente de modernizagdo por
meio da ado¢ao de inovacao.
Também pode ser iniciado
por uma visdo compartilhada
de oportunidade — por
exemplo, a possibilidade de
entrada em novos mercados
ou de exploragdo de novas
tecnologias. Papéis
fundamentais aqui serdo
normalmente
desempenhados por
terceiros: intermediarios de
redes, detentores de patentes
e licencas, fiscais e
facilitadores™.

Estagio operacional

“Os fatores essenciais, neste
estdgio, consistem em tentar
estabelecer alguns processos
operacionais essenciais sobre
os quais haja suporte e
concordancia. Precisam dar
conta de:

e Gestao dos limites das
redes — como a
participagdo em rede ¢
definida e mantida;

e Tomada de decisdao —
como (onde, quando,
quem) as decisdes sao
tomadas no nivel das
redes;

e Resolugao de conflitos —
como os conflitos sao
solucionados;

e Processamento de
informagao — como a
informacao ¢ veiculada
entre membros € como é
gerenciada;

e (Gestdo do conhecimento
— como o conhecimento
¢ criado, compartilhado e
utilizado na rede;

e Motivagao — como os
membros sdo motivados
para entrar/permanecer
na rede;

e Divisdo de
risco/beneficio — como
0S risScos e recompensas
sao alocados entre os

Estagio de apoio

(ou encerramento)

“Redes nao precisam durar
para sempre. Algumas
vezes, sdo criadas para
atingir um proposito
bastante especifico (como o
desenvolvimento de conceito
de um novo produto) e, uma
vez que isso tenha ocorrido,
a rede pode ser desfeita. Em
outros casos, ha motivos
para que as atividades em
rede sejam mantidas
enquanto seus membros
assim o quiserem. Essa
decisdo pode exigir
avaliagdes periodicas e
“redirecionamento” para
manter a motivacao alta. O
CRINE, um bem-sucedido
programa de
desenvolvimento de extracao
submarina de petroleo, por
exemplo, foi fundado em
1992 por participantes
centrais desse setor
industrial, como BP, Shell e
grandes empreiteiros, com o
apoio do governo britanico,
visando a reducao de custos.
Utilizando um modelo de
rede, o programa proveu
seus membros com inimeras
inovagdes em produtos/
Servigos e processos. Assim
que atingiu suas metas de
reducdo de custos, cle
evoluiu para uma segunda
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membros da rede; fase, com seu foco, entdo,
Coordenagdo — como as  voltado para obter, por meio
operagdes na rede sao de inovacao, uma fatia maior
integradas e de exportagao na industria
coordenadas” global”

Fonte: Adaptado de TIDD & BESSANT, 2015. P. 308.

2.3. Os modelos triplice e quintupla hélice

As fontes de desenvolvimento socioecondmico de uma regido ou pais sdo oriundas das agdes
de agentes capazes de transformar o fluxo de tecnologia e conhecimento em inovagdo. Ao longo
do tempo, foram criados modelos para explicar esse processo, sendo a Triplice Hélice ¢ a
abordagem dos Sistemas Nacionais de Inovagdo (SNI) os modelos de maior reconhecimento
(ETZKOWITZ E ZHOU, 2017). A Triplice Hélice destaca o protagonismo da interag@o entre
trés atores para a inovagdo (academia, industria e governo), em contraposi¢do ao Sistema
Nacional de Inovagao (SNI), que considera que as empresas detém o protagonismo do processo
inovativo (ETZKOWITZ e LEYDESDORFF, 1995) e apresenta diversos agentes que
compdem o sistema (MINEIRO et al 2018).

A conjun¢do da academia, do Estado e da industria forma a chamada Triplice Hélice da
Inovagdo, sendo que o estudo da relacdo entre esses trés atores no modelo em referéncia
remonta aos anos 90, tendo este modelo sido considerado um componente-chave para a
estratégia de inovagao dos Estados (ETZKOWITZ e LEYDESDOREFF, 1995). Pode-se definir
Triplice Hélice como um “modelo de inovagdo em que a universidade/academia, a industria e
0 governo, como esferas institucionais primarias, interagem para promover o desenvolvimento

por meio da inovagdo e do empreendedorismo.” (ETZKOWITZ E ZHOU, 2017 p.24).

O modelo da Triplice Hélice ¢ caracterizado por uma forte presenca de diversas redes de relagao
dinamicas, sendo que essas relagdes estdo em constante transformagao, com a sobreposigao das
trés esferas. Nesse sentido, conforme Etzkowitz e Leydesdorff (2000) o modelo Triplice Hélice
dialoga com uma perspectiva sistémica, interativa e nao linear da inova¢do, o que muda as
entradas e as saidas do processo e a unidade de analise. Conforme os autores, “o modelo linear

expresso em termos de ‘market pull’ ou ‘technology push’ foi insuficiente para induzir a
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transferéncia de conhecimento e tecnologia” (ETZKOWITZ ¢ LEYDESDORFF, 2000, p.

110).

De acordo com Etzkowitz e Zhou (2017), a interacdo equilibrada e ativa entre os trés atores

principais ¢ fundamental para a criagdo de um ecossistema de inovagdo bem-sucedido. Cada

agente tem suas responsabilidades no relacionamento com os demais e as limitagdes que

impulsionam essa interface, conforme apresentado por Mineiro et al (2018) e apresentado no

quadro 3, o que faz com que a triade se complemente e cada representante tenha seu papel-

chave em um projeto comum.

Academia

Estado

Industria

Quadro 3 — Triplice Hélice da Inovagao.

TRIPLICE HELICE DA INOVACAO

Responsabilidades

gerar novos conhecimentos;
buscar relacionamentos entre
governo e empresas;

buscar novas lacunas de
pesquisa;

liderar processos de mudanca

apoiar novas estruturas
organizacionais para promover
o desenvolvimento econdmico e
social;

possuir planos estratégicos
voltados para a inovacgao e
conhecimento;

proporcionar beneficios para a
populagdo com a interacao com
diversas esferas politicas.

desenvolver produtos ou
servicos inovadores;

buscar interacdo com os centros
de pesquisa;

liderar os processos de
mudanca.

Limitacoes
dependéncia de 6rgaos de fomento
para a condugdo das pesquisas;
visdo limitada de capacitagdo de
mao de obra ¢ formacao
profissional;
vinculos fracos com a sociedade e
empresas.

excessiva burocratizagao;

falta de flexibilidade para
implementagdo de projetos em
parceria;

necessidade de gerenciamento
publico profissional.

pouca capacidade de investimento
em P&D;

falta de preparo para
desenvolvimento de pesquisas.

Fonte: adaptado de MINEIRO et al 2018.

De acordo com Etzkowitz e Leydesdorff (2000), ha trés possiveis configuragcdes para

representar a interagdo entre academia-governo-industria. Na primeira configuracao, chamada
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de “estatista”, a esfera do Estado controla as da academia e da industria, configuracdo adotada
pelos paises da ex-Unido Soviética e alguns paises da América Latina (Lee e Kim, 2016). Na
segunda configuracdo, chamada “laissez-faire’’, ha esferas separadas por fortes fronteiras e as
relagdes se dao entre as esferas de forma estatica. Ja na terceira configuragdo, que ¢ o modelo
da Triplice Hélice, as esferas se sobrepde com relacdes dinamicas trilaterais e com a
possibilidade de geragdo de organizagdes hibridas (uma mesma organizagdo representar a

academia, o governo ¢ a industrias). A figura abaixo ilustra as configuragdes propostas:

Figura 1 — Configuragdes representativas da interagdo academia-governo-industria.

Governo
Governo

Universidade

Universidade Universidade

Estatico Laissez-faire Hélice Triplice

Fonte: Lee e Kim (2016) adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (2000)

O modelo da Triplice Hélice tem como pressuposto que as universidades desempenham um
forte papel para o processo inovativo e para o desenvolvimento econdmico na sociedade
baseada em conhecimento (ETZKOWITZ e LEYDESDOREFF, 2000), partindo da concepgao
de que as universidades possuem uma terceira missdo, que seria contribuir para o
desenvolvimento econdmico para além do ensino e da pesquisa (ETZKOWITZ, 2003). Dessa
forma, no contexto do modelo em comento, pressupde-se que as universidades atuardo para
além do ensino e da pesquisa, contribuindo fortemente para o processo inovativo, o que dialoga
com a concep¢do de “universidade empreendedora”, com atuagdo nas areas de inovagdo e

empreendedorismo (ETZKOWITZ, 2003).

Outro pressuposto do modelo da Triplice Hélice ¢ que as esferas estdo em constante
transformagdo do seu papel, reconfigurando-se com dinamismo. Assim, de acordo com
Etzkowitz e Leydesdorff (2000), ndo s6 o papel das universidades estd em transformacdo, com
o desempenho de sua terceira missdo, mas também o das esferas do governo e das industrias.
Para os autores, a relagdo entre as esferas estd em constante reestruturagdo, sendo que a

transformagao da rede de interacao entre esses trés protagonistas traz influéncias mutuas.
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A partir do modelo de Triplice Hélice, houve o desenvolvimento de um novo modelo, com a
ampliagdo dos atores protagonistas do processo inovativo. O conceito de Triplice Hélice ¢
amplamente reconhecido nos estudos sobre inovagao e foram propostas novas abordagens para
sua atualizacdo no sentido de inserir novos atores nesse processo. Carayannis ¢ Campbell
(2009) apresentam a definicdo da Quadrupla Hélice, no qual a sociedade civil também ¢
colocada como um dos principais atores, operando por meio da midia, das industrias criativas,

da cultura, dos valores, dos estilos de vida, da arte e da classe criativa.

Em 2011, os mesmos autores apresentam uma nova evolu¢do do modelo ao adicionar uma
quinta hélice, chamada de ambiente natural. Dessa forma, o desenvolvimento sustentavel ¢é
colocado em destaque nesse modelo de inovacao que considera o meio ambiente e a sociedade
civil como protagonistas ao lado das trés tradicionais hélices do modelo da Triplice Hélice

(industria-governo e universidade).

Figura 2 — Quintupla Hélice.

Academia Ambiental

Fonte: Modelo de Quintupla Hélice adaptado de Carayannis e Campbell (2011)
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2.4. Financiamento publico para as atividades de ciéncia, tecnologia e inovacdo e a

importincia da atuacio das fundacdées de amparo a pesquisa no Ambito estadual

Ainda dentro dos contornos conceituais para o presente trabalho, um importante tema a ser
tratado ¢ o financiamento publico as atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao, com especial
enfoque no financiamento dessas atividades por parte das fundacdes de amparo a pesquisa.
Dentro do contexto das politicas publicas para CT&I, o financiamento publico para as
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo assume grande importancia, tanto do lado
das empresas quanto das universidades, sendo a falta da oferta adequada de financiamento

considerada um obstaculo para a inovagao (IPEA, 2008; SANTANA et al, 2019).

De acordo com a OCDE, o financiamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao faz
parte das politicas publicas para a promoc¢ao de CT&I (OCDE, 2023). O financiamento pode
se dar de maneira direta, por meio da concessdo pelo governo de subvengdes econdmicas para
as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (apoio financeiro direto), ou de forma
indireta, por meio de subsidios fiscais (OCDE, 2023). A figura abaixo ilustra os instrumentos

de politica ptblica de inovacdo mais comuns utilizados nos Sistemas Nacionais de Inovagao:

Quadro 4 — Instrumentos de politica publica de inovagdo nos SNI.

Instrumentos de politica pablica de inovaciao nos Sistemas Nacionais de Inovacao
o Estratégias, agendas e planos;

Criagdo ou reforma da estrutura de governanca ou setor publico;

Inteligéncia politica (como avaliagdes, revisoes e previsoes);

Consulta formal a stakeholders e especialistas;

Orgaos de coordenagio de CT&I;

Orgaos regulatérios;

Padrodes e certificacdo para desenvolvimento e adogao de

tecnologia;

Campanhas de conscientizagdo publica e outras atividades de

divulgacao.

Financiamento institucional para pesquisa publica;

Bolsas de projetos para pesquisa publica;

Subsidios para P&D e inovagdo empresarial;

Bolsas para centros de exceléncia;

Programas de compras publicas para P&D e inovagao;

Bolsas de pos-graduacao;

Empréstimos e créditos para inovacdo em empresas para

levantamento de capital;

e Acesso a inovacgao.

Governanca

Suporte por
financiamento
direto
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e I[sencao de impostos ou contribuigdes sociais para empresas que

Eﬁgﬁgg;ﬁ; to investem em P&D e inovagﬁo;. . ‘
indireto e Isencao fiscal para pessoas fisicas que apoiam P&D e inovagao;
e (Garantias de divida e fomento para compartilhamento de risco.
Infraestruturas Rede'ts e pl'fitaform?ls colaborativas; .
colaborativas e Apoio dedicado a infraestruturas de pesquisa;
e Servicos de informacao e acesso a conjuntos de dados.
e Servicos de extensdo tecnologica e assessoria empresarial;
Orientacio, e Regulacdo de ciéncia e tecnologia;
regulacio e e Regulacdo e incentivos a mobilidade de trabalho;
incentivos e Regulacdo e incentivos de propriedade intelectual;
[ ]

Desafios e prémios de ciéncia e inovagao.

Fonte: adaptado de OCDE, 2023, p. 91

Conforme Danda, Queiroz e Hoffmann (2016), sobre a participagdo do Estado no ambito da
hélice triplice, ainda que a presenga estatal ndo seja condig¢do indispensavel para a inovagao, a
participagdo do Estado “no fomento a pesquisa, na defini¢do dos marcos legais e dos agentes
responsaveis pela conducgado das relagoes com as universidades e a industria pode significar a

redugdo do tempo de pesquisa e de agoes com maior impacto na competitividade” (DANDA,

QUEIROZ e HOFFMANN, 2016, p. 844).

No Brasil, o papel do setor publico para o financiamento de CT&I fica ainda mais evidente,
com notavel protagonismo. Isso porque, no contexto brasileiro, a participacao do setor privado
para o financiamento das atividades de CT&I € pouco relevante quando em comparagdo a
outros paises, 0 mesmo podendo ser dito do capital de risco, que também nao € expressivo para
o fomento das atividades voltadas para a inovacdo (BUAINAIN; JUNIOR e CORDER in
COUTINHO; FOSS e MOUALLEM, 2017).

Nesse sentido, um grande destaque foi a criacdo dos fundos setoriais de CT&I, estratégia do
governo federal brasileiro para aumentar a disponibilidade de recursos nessas areas, que
também reverberou nos estados (BUAINAIN; JUNIOR e CORDER in COUTINHO; FOSS e
MOUALLEM, 2017). A criagao dos referidos fundos teve por motivagao a necessidade de fazer
frente a alguns entraves do SNI brasileiro, segundo BUAINAIN e CORDER (2012, p. 27):

Concebidos a partir da criacdo ad hoc do Fundo Setorial de Petrdleo e Gas Natural
(CT-PETRO) 6, em 1998, os FS encontravam justificativa na necessidade de aportar
recursos novos e sustentaveis para equacionar os principais gargalos do SNI:
crescente escassez e instabilidade da oferta de recursos publicos; profundas
assimetrias estruturais nas capacitagdes entre os atores chaves do sistema; baixo
esforco privado de P&D e baixa participag@o do setor produtivo privado nos projetos
de pesquisa; sistema de C&T majoritariamente publico; baixa interacdo entre a
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empresa (do sistema produtivo em geral) e a universidade (a infraestrutura publica de
pesquisa e geracdo ¢ apoio tecnoldgico em geral). Este diagnostico marcou
profundamente concepgdo, objetivos, fontes de financiamento, governanca e
operagdes dos FS e do FNDCT em geral ao longo da tltima década.

Segundo De Negri (2022), no entanto, tais fundos aos poucos foram sendo utilizados em
detrimento do investimento direto alocado para as atividades de CT&I (orgamento
discricionario), o que impactou diretamente o financiamento, dado que enquanto os fundos
setoriais eram aumentados, o or¢amento do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao era
significativamente reduzido. Na pratica, entdo, a estabilidade e o crescimento das fontes
disponiveis de recursos para CT&I almejadas com a criagdo dos fundos em questdo ndo foram

alcangadas (DE NEGRI, 2022).

No contexto do Sistema Nacional de Inovagdo (SNI) brasileiro, as agéncias de fomento se
destacam como os principais atores no que toca ao financiamento publico das atividades de
CT&I. Tais instituigdes possuem como finalidade precipua a busca de financiamento de a¢des
voltadas ao fomento de CT&I e podem ser conceituadas como “um drgdo ou institui¢do de
natureza publica ou privada que tenha entre seus objetivos o financiamento de agoes que

estimulem e promovam o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo”

(PORTELA in PORTELA et al, 2020, p. 75).

De acordo com Portela (in PORTELA et al, 2020), as agéncias de fomento atuam financiando
projetos e iniciativas em quatro €ixos principais, a saber: (i) projetos de pesquisa; (b) formagao
de pesquisadores; (¢) inovagdo e (d) divulgacdo de CT&I. Tais instituigdes atuam apoiando os
chamados “operadores de CT&I” (MCTI, 2016), categoria na qual se incluem as universidades,
as empresas € os centros de tecnologia. A figura abaixo ilustra os principais atores do SNI

brasileiro, com destaque para as agéncias de fomento atuantes em ambito federal e estadual:
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Figura 3 — Os principais atores do SNI brasileiro.
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Fonte: adaptado de MCTI, 2016

No ambito federal, a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) assumem importante papel para o
financiamento da inovagao nas empresas (DE NEGRI e KUBOTA, 2008, p. 38). De acordo
com De Negri (2021), no que toca ao financiamento dessas atividades no &mbito das
universidades, destaca-se a atuacdo da FINEP e do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), que assumem protagonismo ao financiarem a maior parte
das atividades de pesquisa e desenvolvimento no Brasil. Sobre a atuacdo dessas duas

institui¢des (DE NEGRI, 2021, p, 5):

O CNPq financia as pesquisas por meio da concessdo de bolsas de estudo para
estudantes, principalmente da po6s-graduacgdo, que € sua funcdo principal, e oferece
suporte a infraestrutura de pesquisa das universidades brasileiras e apoio a projetos de
pesquisa. A Finep, por sua vez, executa os recursos disponibilizados pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT), que contém os
fundos setoriais. A maior parte desses recursos € voltada para a subvengao a projetos
de pesquisa conduzidos por pesquisadores das universidades e instituigdes de pesquisa
brasileira e a projetos de pesquisa executados nas empresas, com colaborag@o ou néo
da academia.
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No ambito estadual, as Fundagdes de Amparo a Pesquisa (FAP) assumem especial papel, por
vezes em parceria com a FINEP (DE NEGRI e KUBOTA, 2008; DE NEGRI, 2021). Ademais,
representam somas expressivas do investimento em CT&I, o que se verifica pelo montante de
investimentos estaduais em P&D em 2018, que somaram cerca de R$ 3,6 bilhoes, ¢ sdo
executados de forma predominante pelas FAP (DE NEGRI, 2021). A tabela abaixo demonstra
quantitativamente tal relevancia, demonstrando os recursos disponibilizados em programas de

suporte a inovagao no Brasil no ano de 2018 (em R$ milhoes):

Tabela 1 — Recursos em programas de suporte a inovagao no Brasil em 2018.

Valor isporivel

BNDES 1.800
Crédito subsidiado para inovacao Finep 2.430
Total 4.230
Lei do Bem (inovagao) 2.131
Incentivos fiscais para inovagao Lei de Informatica 5.745
Total! 10.207
Aneel 805
P&D compulsério ANP 2.016
Total 2.821
Federais 13.502
%z::;:]]f;:z;os publicos em P&D (exceto pos- Fatiddisate —
Total 17.090
Total geral (recursos disponibilizados para as politicas de P&D) 34.348

Fonte: DE NEGRI, 2021, p. 6

As FAP tém um importante papel para o desenvolvimento das atividades de CT&I em ambito
estadual, sendo muito importantes para a descentraliza¢ao dos investimentos em CT&I e para
o desenvolvimento das diferentes regides do Brasil, sendo presentes em 26 estados brasileiros
e no Distrito Federal, totalizando 27 fundagdes'. Ainda de acordo com o autor, as primeiras
fundagdes de amparo a pesquisa brasileiras foram criadas na década de sessenta, a exemplo da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP), criada em 1962, primeira

das FAP brasileiras e uma das mais importantes na atualidade.

Contudo, foi com a Constituicao Federal de 1988 que tais institui¢des ganharam forga, o que se
vé pela criagdo da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul

(FAPERGS), Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e

! Disponivel em: https://confap.org.br/pt/confap.
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Fundacao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ)
nos anos oitenta, na medida em que texto o constitucional trouxe disposi¢des permitindo a
vinculag¢ao orcamentaria dos estados para CT&I e o dever do governo de fomentar a ciéncia e
a tecnologia, o que refletiu nas constituigdes estaduais (SANTOS; GONCALVES e SILVA,
2020).

Segundo Borges (2011), as FAP s3o uma importante ferramenta das politicas ptblicas para as
atividades de CT&I no contexto brasileiro, permitindo a capilaridade da atuacao estatal para a
CT&I e somando expressiva forga para possibilitar o aumento do recurso para a formacao de
pesquisadores e para a inovagdo. Ainda conforme o autor, a importancia das FAP também
reside na capilaridade de sua atuagdo, formando uma rede capaz de apoiar a execugdo de
politicas publicas, notadamente pelos ministérios, garantindo maior otimiza¢do da veicula¢do
das missoes das agéncias de fomento em nivel estadual, adequando o apoio a realidade diante

das especificidades de cada regido e localidade brasileiras.

Tais instituigdes, de acordo com Santos, Gongalves e Silva (2020), tém por finalidade
administrar recursos e proporcionar o financiamento de pesquisas e demais atividades voltadas
para CT&I, bem como conceder bolsas para a capacitagdo de pesquisadores no ambito das
Institui¢cdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICT). Segundo Santos, Gongalves e Silva

(2020, p. 564), as FAP:

Estdo submetidas as secretarias estaduais de Ciéncia e Tecnologia, que sdo
responsaveis pelo repasse de recursos, e sdo articuladas pelo Conselho Nacional das
Fundagdes de Amparo a Pesquisa (Confap). No incentivo a pesquisa consideram as
caracteristicas e interesses regionais ¢ contam com o apoio do CNPq, da Capes e da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) em muitos convénios.

No cenario brasileiro, destacam-se trés dessas fundagdes: a Funda¢ao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (FAPESP), a Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(FAPEMIG) e a Fundacao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro (FAPERJ). Juntas, elas respondem pela maior parte dos recursos investidos pelas FAP
no Brasil, sendo que a FAPESP responde por mais da metade do total de recursos executados

pelas referidas institui¢des, conforme se verifica no grafico 1:
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Grafico 1 — Comparagao dos recursos executados pelas FAPs em 2014, 2015 e 2016.

Comparacdo dos Recursos Executados pelas FAPs em 2014, 2015 e 2016

RS 1.600.000.000,00
RS 1.400.000.000,00
RS 1.200.000.000,00 IL
k
RS L.000.000.000,00
RS 200.000.000,00
RS GO0, 000.000,00
RS 400.000.000,00 '.‘;";

RS 200.000.000,00 A" /

Fonte: MATOS, 2018, p. 125

A disparidade observada a partir dos dados acima, conforme Matos (2018), ¢ advinda de dois
fatores em especial: (1) a ndo previsao na legislacdo de destinacao compulsoria de recursos pelos
estados para as FAP (por exemplo, em Minas Gerais, a constituigdo estadual cria o dever de
repasse de no minimo 1% da receita orgamentéria corrente do Estado de Minas Gerais?); (ii) a
disparidade regional existente no Brasil. Isso demonstra que as FAP s3o sobremaneira
influenciadas pela economia e politica dos estados em que se localizam, uma vez que a maior

parte dos recursos dessas instituigdes advém do tesouro estadual (MATOS, 2018).

Ademais, o proprio cendrio de investimento federal em CT&I impacta também as FAP no
Brasil, uma vez que o governo federal destina uma parcela de orgamento para essas fundacdes
(DANDA, QUEIROZ ¢ HOFFMANN, 2016, p. 844). Assim, de forma a prover um cenario
promissor para o Sistema Nacional de Inovagdo no Brasil, competitivo e com politica de
inovagao consolidada, ¢ importante que se atue para manter o protagonismo das FAP e garantir

“a perenidade das politicas de Estado, que as agéncias federais tenham seus or¢amentos

2 Fonte: http://www.fapemig.br/pt/noticias/881/.
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ampliados e que as FAPs em todos os estados tenham seus or¢amentos cumpridos conforme

estabelecido nas respectivas legislacoes” (BORGES, 2011).

Como visto, tanto o CNPQ e a FINEP, no ambito federal, em conjunto com outras institui¢oes,
quanto as FAP, em ambito estadual, t€m um importante papel no financiamento e na promogao
de CT&I no Sistema Nacional de Inovacdo brasileiro. Esse papel também repercute no
financiamento das redes de pesquisa, havendo varios editais especialmente voltados para a
constitui¢des dessas articulagdes. A figura abaixo ilustra o Sistema Nacional de Inovacdo e a

articulacdo entre redes de pesquisa e fontes de financiamento:

Figura 4 — SNI e a articulacdo entre redes de pesquisa e fontes de financiamento.
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Fonte: Borges, 2011

Como se observa a partir da figura acima, as redes de pesquisa sdo importantes atores do
Sistema Nacional de Inovacao brasileiro. Sob uma perspectiva sistémica, na medida em que as
redes de pesquisa estdo na base da piramide, atuando nas universidades, e, portanto, sdo
fundamentais para os demais atores, ¢ essencial o fortalecimento das redes de pesquisa para que
os seus resultados continuem retroalimentando o sistema para produzir inovagao. Dessa forma,

para além da constitui¢do das redes de pesquisa, ¢ necessario que se olhe estrategicamente para
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a continuidade e a sustentabilidade desses arranjos, de forma a se compor um ciclo virtuoso,

sendo que as fundagdes de amparo a pesquisa podem ser pegas essenciais para este processo.
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

A metodologia de pesquisa adotada para o presente trabalho ¢ a de Estudo de Caso. De acordo
com Gil (2017), o estudo de caso “consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos
casos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento (...)”. Yin (2005) aponta
trés caracteristicas principais para o Estudo de Caso: (i) se dedicam ao estudo de um objeto em
que existirdo mais variaveis que dados, (ii) ha multiplicidade de fontes de evidéncia, (iii) o

estudo se sustenta nas proposicoes tedricas como bussola para a coleta e a analise de dados.

A metodologia foi escolhida a partir do objetivo do trabalho em investigar como identificar os
mecanismos para a construg¢do de redes de pesquisa eficazes e organizar redes de pesquisa na
forma de rede de inovagao por meio do estudo de um caso bem-sucedido e que traz importantes
reflexdes para o tema. Dessa forma, o levantamento das informacgdes referentes ao projeto por
meio de analise documental somadas as entrevistas realizadas com pesquisadores participantes
dessa rede traz um conhecimento aprofundado e detalhado sobre o tema que pode servir de

referéncia na formulacdo de editais para a formagao de novas redes de pesquisa.

O Estudo de Caso da Rede Mineral Escalab foi realizado por meio de anélise da documentacdo
dos projetos e de entrevistas. Além disso, soma-se a atua¢do do pesquisador enquanto um dos
gestores da Rede Candonga durante o periodo contemplado no edital, o que permite trazer
contribuicdes vividas ao longo dessa experiéncia. Portanto, para a presente pesquisa, também

foi adotada a observagdo participante como forma de coleta de dados.

Foram analisados os documentos referentes ao edital da FAPEMIG intitulado “EDITAL
097/2017 - APOIO A REDES DE PESQUISA PARA RECUPERACAO DA BACIA DO RIO
DOCE”, no qual a Rede Candonga foi contemplada. O material referente a apresentagao de
resultados parciais e a entrega final também foram objeto de analise, incluindo também os
documentos produzidos a partir das reunides de Planejamento Estratégico da Rede Mineral

Escalab.

Devido a relagdo da criagdo Rede Mineral Escalab com os projetos INCT Midas e Escalab,
ambos foram descritos no trabalho e destacados os pontos de conexao entre eles que servem de

base para o entendimento do futuro da rede.

J& no caso das entrevistas, foram feitas entrevistas com os pesquisadores que participaram da

Rede Candonga com o objetivo de investigar suas percepgdes com projetos em rede desde o
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momento do langamento do edital até sua finalizacdo. Dessa forma, objetiva-se entender a
visdo, sob a perspectiva dos pesquisadores, sobre o modelo atual de operar uma rede de pesquisa

e gerar insumos para a proposicao de um novo modelo.
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4. RESULTADOS

Os resultados deste trabalho de mestrado foram obtidos a partir da anélise documental e da
realizagdo das entrevistas. Os dois primeiros topicos sao o estudo de caso do INCT Midas e do
Escalab, que sdo os projetos que trouxeram experiéncia e maturidade para a criacdo da Rede
Candonga e possibilitaram os caminhos para que a rede, agora denominada Rede Mineral
Escalab, operasse como uma rede efetiva de P&D&I. Na sequéncia, ¢ apresentada a Rede
Candonga, incluindo seu historico e principais projetos, para entdo trazer com detalhes o

processo de criagdo da Rede Mineral Escalab e seu modelo de operagao.
4.1. INCT Midas

Os Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT) sdo uma iniciativa do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia para aumentar as opc¢des de financiamento de projetos relevantes de
pesquisa cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico. A seguinte defini¢do de INCT foi
apresentada no art. 2° da Portaria MCTI n°® 577, de 04/06/2014, que ¢ uma reedigdo da Portaria
MCT n° 429, de 17/07/2008:

Art. 2° Os Institutos Nacionais serdo formados a partir de uma instituicdo sede,
caracterizada pela exceléncia de sua produgdo cientifica e/ou tecnoldgica, alta
qualificagdo na formagao de recursos humanos e com capacidade de alavancar recursos
de outras fontes, e por um conjunto de laboratérios ou grupos associados de outras
instituigdes, articulados na forma de redes cientifico-tecnologicas que devem incluir
pesquisadores de grupos em novos campi universitarios, e/ou em instituigdes em
regides menos favorecidas.

De acordo com a descrigdo apresentada pelo CNPQ, os Institutos Nacionais “ocupam posi¢do
estratégica no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao (CT&I), tanto pela sua
caracteristica de ter um foco tematico em uma drea de conhecimento, para desenvolvimento
no longo prazo, como pela complexidade de sua organiza¢do e de porte do financiamento”

(CNPQ, 2022).

O projeto INCT Midas foi contemplado no edital para a formacao de novos INCTs langado em
2013 e iniciou as atividades oficialmente em 2017. A capa do projeto INCT Midas abre com a
seguinte missdo: “transferéncia de tecnologia e conhecimento para sociedade”. Conforme
Borges (2011, p. 183), a inciativa dos INCT, da qual o Midas faz parte, cuida-se de verdadeira
iniciativa bem-sucedida, sendo que o programa “considera, em sua concepgdo, a articulagdo
dos diversos estagios da pesquisa e do desenvolvimento tecnologico decorrente, incluindo a

concessdo de bolsas de pos-graduacdo via participagdo importante das FAPs e da Capes”
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Figura 5 — Capa do projeto INCT Midas submetido ao edital.
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Midas, o Rei da Frigia, € um personagem da mitologia grega que tinha o
poder de transformar em ouro as coisas que tocava.

O projeto INCT Midas quer criar o processo denominado 3G: “Grey to
Green to Gold” wusando ciéncia para transformar problemas
ambientais/residuos (“grey’) em tecnologias verdes (‘green”) para a geracao
de riqueza (‘gold”) através da transferéncia de tecnologia e conhecimento
para a sociedade.

Fonte: imagem cedida pelo INCT Midas para o presente trabalho.

No inicio de suas atividades, o INCT Midas era formado por um grupo de 29 pesquisadores de
diferentes estados brasileiros e Institui¢cdes de Ensino, e tinha como missao “levar e/ou facilitar
tecnologias ambientais desenvolvidas na universidade até o mercado, por meio do
engajamento em empreendedorismo e inovagdo tecnolégica”. O projeto tem os seguintes

objetivos:

e (Gerar conhecimento e tecnologias ambientais de ponta aplicados para a valoragdo de
residuos e materiais renovaveis nas areas de: efluentes, residuos, biocombustiveis,
insumos e ecomateriais;

e Gerar negocios na area de tecnologias ambientais através da transferéncia de tecnologia

e criacdo de empresas de base tecnologica;

3 Fonte: http://inctmidas.com.br/
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e Gerar profissionais (graduados, mestres e doutores) na area de tecnologias ambientais
com forte carater empreendedor capazes de interagir e atuar no setor privado e de gerar
novas empresas;

e Divulgar os trabalhos para a sociedade e, especialmente, motivar estudantes do ensino

médio para a ciéncia e questdes ambientais.

Atualmente o INCT Midas conta com mais de 30 pesquisadores e mais de 250 alunos de
graduacao e poés-graduagdo de dez institui¢cdes publicas (UFMG, UFSCar, CEFET/MG,
CDTNMG/CNEN, UFAM, UFRN, UFBA, UFSC, UFRGS, UFVJM, UFJR, UFF,
UNICAMP), além do SENAI/MG e SENAI/MS.

Em termos de principais resultados, foram produzidos mais de 700 artigos cientificos, mais de
80 teses de doutorado, mais de 200 dissertacoes de mestrado e mais de 200 trabalhos de
conclusao de curso e orientagdes de Iniciacdo Cientifica, entre os anos de 2017 ¢ 2021. Além
disso, foram depositadas 60 patentes, realizadas 8 transferéncias de tecnologia e know-how para
empresas ¢ captados aproximadamente R$ 40 milhdes em projetos de parceria e cooperagdo

com empresas privadas.

Ao longo dos anos e com o amadurecimento da rede, foi possivel observar a evolugao da missao
e da visao do INCT Midas. De acordo com informagdes obtidas com a iniciativa, a missao
MIDAS original de 2014 foi definida da seguinte forma: “Transformar pesquisa académica
em riqueza e desenvolvimento sustentdvel para o Brasil”, e a visio MIDAS original de 2014
foi “Ser o INCT referéncia no Brasil na geragdo e transferéncia de tecnologias e na interagdo
com o setor privado em 2020”. Tanto a missdo quanto a visdo declaram, de forma explicita,
que o foco do INCT Midas era a transferéncia de tecnologia para a sociedade. O INCT Midas

iniciou suas atividades somente em 2017 quando os recursos foram liberados.

Apesar desse desejo explicito na missao, os pesquisadores Midas ndo sabiam exatamente como
fazer essa transferéncia e, depois do primeiro ano de operagdo, chegaram na missao MIDAS
2018, qual seja “Inspirar professores e alunos por meio de experiéncias empreendedoras e
conectar a universidade com o mercado para o desenvolvimento de solugdes tecnologicas
ambientais que impactem a sociedade”. De acordo com o coordenador do INCT Midas, havia
nesse momento a compreensao que o empreendedorismo era um elemento-chave para realizar

a transferéncia de tecnologia. Assim, a missao ficou centrada em empreendedorismo, tanto no
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que toca ao fomento da cultura empreendedora quanto a criagdo de startups. Nesse periodo

foram realizados, conforme dados obtidos com a iniciativa:
* Mais de 10 minicursos de empreendedorismo pelo Brasil;
* 1 programa MIDAS de pré-aceleragao com 10 grupos e 2 startups criadas;

* 1 programa Nacional SBQ Acelera: Rhodia Solvay e Oxiteno, ABIQUIM (40 inscritos,
10 participantes);

* 1 Programa Minerall com SAMARCO com 400 participantes, 17 tecnologias, 4 startups

(2 estao no mercado).

No planejamento estratégico do INCT MIDAS de 2019-2020, o foco foi alterado e passou a ser
a conexao com o mercado. As seguintes inciativas foram realizadas, conforme dados obtidos

com a iniciativa:

* Criagao do Escalab para a interagdo com o mercado, contemplando um setor de conexao
com industrias e comercial bem estruturado, com a realizagdo de perto de 180 reunides,
chegando a 25 empresas clientes e aproximadamente R$ 3 milhdes em projetos

faturados (o Escalab tem entre 34-38 colaboradores);

* Programas de aceleragdo de startups (NEXA Jarosita, RHI Magnesita/FAPEMIG,
NEXA PERU);

* Criagao do Edital PI4 (Programa de Incentivo Inova¢do Interagdo Industria) que ja

atraiu perto de R$ 130 mil da indastria em 2022 (meta R$600 mil).

Em 2021 houve a percepgao pelo grupo de gestao responsavel pela iniciativa de que o MIDAS
ndo estava funcionando realmente como uma rede e de que era importante trazer projetos com
impacto social. A partir disso, duas frentes de atuacdo foram realizadas: (a) diagnodstico
(entrevistas com pesquisadores) para saber o que poderia ser mudado para fazer o Midas operar

de fato como uma rede e (b) inicio de projetos mais sociais com a populacao de Rio Doce.

A visdo do INCT Midas desse periodo foi definida como “Tornar-se financeiramente
sustentavel e ser referéncia no desenvolvimento de empreendedores e gerag¢do de negocios com
tecnologias ambientais vindas da universidade”. Aqui aparece pela primeira vez na visdo da

iniciativa a ideia da rede Midas ser autossustentavel.
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Uma nova proposta de missdo para 2022-2025 foi entdo definida: “Resolver grandes desafios
em sustentabilidade através do desenvolvimento de solugoes tecnologicas, experiéncias
educacionais e empreendedoras, envolvendo professores e alunos para conectar a

universidade com o mercado”. As principais motivagdes para essa nova missao foram:
* Sustentabilidade ¢ uma das grandes dire¢des estratégicas do milénio;
*  UNESCO: 2022 Year of Basic Science for Sustainable Development;

*  SBQ - Quimica P6s 2022: Quimica para impactar a Sustentabilidade e a Soberania no

Brasil;

* Sustentabilidade nos obriga a pensar ndo somente em ci€ncia, mas também nos aspectos

da economia, ambiental e social;

* Como ter resultados e impactos mais evidentes nos resultados (mais do que o niumero

de artigos, patentes e teses)?

* Foco em “Grandes Desafios em Sustentabilidade” pode dar muito mais projecao a nosso

INCT em todos os planos;
¢ Estimular o trabalho em rede.

A partir dai a visdo passou a ser: “Até 2025 ser um INCT referéncia em sustentabilidade
conectando Universidade, Industria, Governo, Sociedade Civil e Meio Ambiente em um modelo

de Quintupla Hélice”.

O INCT Midas ¢ de grande importancia no contexto dessa dissertacdo, pois define nas suas
missdo e visdo que € importante interagir com a sociedade e com o setor privado para gerar
impacto além da formacio de recursos humanos e de conhecimento. E no INCT Midas que sdo
realizadas as primeiras tentativas de operar um grupo de pesquisadores na forma de rede voltada

para a sustentabilidade.
4.2. Escalab

O Escalab, laboratério de escalonamento de tecnologias e modelagem de negocios, foi criado a
partir de um acordo de cooperagdo entre o INCT Midas e o SENAI-MG, que também ¢ membro

do INCT. Idealizado em 2018 e inaugurado em 2020, o Escalab conta com um centro de
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escalonamento, aceleracdo e incubacdo de tecnologias localizado no Centro de Inovacdo e
Tecnologia do SENAI (CIT-SENAI) em Belo Horizonte (MG). O espaco de 400m? possui uma
estrutura composta por laboratorio, salas de reunido, coworking, equipamentos de engenharia

para uso compartilhado e baias de escalonamento.

Figura 6 — Infraestrutura do Escalab no Centro de Inovacdo e Tecnologia SENAI - BH.
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BAIA 01 -
STARTUP ZAOKI

BAIA 02 -
STARTUP BCHEM SOLUTIONS
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GALPAO DE ESCALONAMENTO

Fonte: imagens cedidas pelo Escalab para o presente trabalho.

O Escalab definiu sua missdo em 2019 da seguinte forma: “Conectar o ecossistema de inovagdo
viabilizando a inser¢do de tecnologias da academia e da industria no mercado por meio da
modelagem de negocios e do escalonamento”. Como visdo, definiu: “Ser o Centro de
Escalonamento do Brasil referéncia em escalonamento e modelagem de negocios de

tecnologias Hard Science® até 2023

Para os proximos anos, o Escalab definiu como sua missdo: “Impactar o mundo nos pilares
social, economico e ambiental pelo desenvolvimento e transferéncia de tecnologias da
universidade para a industria e a sociedade”. J4 a visdo para a iniciativa, em perspectiva futura,
tem-se: “Até 2025, ser um hub referéncia nacional em criar solugdes em ciéncia e tecnologia

que promovam desenvolvimento economico, social e ambiental no Brasil”.

O Escalab desenvolveu uma metodologia propria para o escalonamento de tecnologias, que
contempla os aspectos técnicos das tecnologias aliados & modelagem de negocios e a estudos
de viabilidade técnica e econdmica combinados. Dentro do Escalab foram criados diversos
projetos em parceria com as industrias que visam aplicar a metodologia desenvolvida, que
avalia aspectos técnicos e econdmicos, para levar o resultado das pesquisas académicas para o

mercado.

4 Ciéncias duras, em portugués.
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Figura 7 — Portfolio de servigos do Escalab.

COMO AS INDUSTRIAS PODEM UTILIZAR O ESCALAB?
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Fonte: imagem cedida pelo Escalab para o presente trabalho.

O Escalab conta hoje com cerca de 37 colaboradores divididos em diferentes setores, como
mostrado na figura abaixo. Importante enfatizar que o time Escalab ¢ multidisciplinar, com
30% nao quimicos exercendo func¢des na area de conexdo com o mercado e comercial (3

pessoas), comunicagdo (3 pessoas), recursos humanos (1 pessoa), entre outras.

Figura 8 — Estrutura organizacional do Escalab.
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Recursos Humanos Comunicagdo
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O ESCALAB COLABORADORES!

Fonte: imagem cedida pelo Escalab para o presente trabalho.
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O Escalab ¢ de grande importancia no contexto dessa dissertagdo, pois se operacionaliza de fato
por meio da interagdo com o mercado. O aprendizado no Escalab sera essencial para se

estruturar uma rede de inovagao e P&D&I.

4.3. Rede Candonga

O rompimento da barragem de rejeitos da minera¢do em Fundao no ano de 2015 gerou graves
consequéncias socioambientais ao longo da Bacia do Rio Doce. A Usina Hidrelétrica Risoleta
Neves, conhecida como a Usina de Candonga, foi responsavel por reter parte desse rejeito e
assim teve uma fun¢do fundamental para evitar que uma quantidade ainda maior de rejeitos

fosse seguir o curso do rio.

Figura 9 — Localizagdo da Barragem de Candonga.

R RN
3 Barragem de Candongas: Enorme quantidade H Dique de rejeitos a serem dragados da 5
2 rejeitos retida que serd dragada para um dique barragem (em construg3o)

Municipio de Santa
Cruz do Escalvado

}. Municipio de Rio Doce

Fonte: imagem cedida pela Rede Candonga para o presente trabalho.

A agdo fez com que as atividades na hidrelétrica fossem interrompidas e estd em andamento a
dragagem de cerca de 20 milhdes de toneladas de rejeitos para uma localidade préoxima, sendo

que esses rejeitos ainda ndo possuem utilidade.
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Figura 10 — Sedimento dragado de Candonga e alocado na Fazenda Floresta.

Fonte: imagem cedida pela Rede Candonga para o presente trabalho.

Diante desse cenario, um grupo de pesquisadores de varias universidades se uniu com o objetivo
de aplicar ou adaptar as tecnologias por elas desenvolvidas para destinar os rejeitos da
barragem de Candonga e desenvolveram o projeto “Rede Candonga: Aplicacdo de tecnologias
desenvolvidas e estudos de viabilidade técnica e econdmica para a transformagao e valoracao
dos rejeitos dragados da barragem de Candonga”, aprovado em 2018 na chamada publica da
FAPEMIG intitulada “EDITAL 097/2017 - APOIO A REDES DE PESQUISA PARA
RECUPERACAO DA BACIA DO RIO DOCE”.

Até o momento do encerramento do projeto junto 8 FAPEMIG, a Rede Candonga era formada
por uma equipe de 32 pessoas, sendo 15 pesquisadores das areas de quimica, engenharia civil,
engenharia de minas, engenharia ambiental, arquitetura, design, comunicac¢do e ciéncia dos

materiais.

O Projeto Candonga aprovado originalmente propunha o desenvolvimento de tecnologias
relativamente sofisticadas a partir do rejeito de Candonga, tais como sintese de nanotubos de
carbono, uso como adsorvente, catalisador, entre outros. No entanto, por meio de discussdes no
grupo de pesquisadores, foi percebido que as tecnologias ndo faziam sentido no contexto
Candonga-Rio Doce. As tecnologias propostas no projeto ndo levariam a um consumo

minimamente significativo do rejeito e ndo gerariam o desenvolvimento local desejado.
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A partir dessa percepcao decidiu-se rever o escopo do projeto, mirando em tecnologias que
levasse a maior consumo de rejeito e que pudesse ser implementado localmente. Foram entdo
definidas tecnologias voltadas especialmente para a construgdo civil: (i) produtos cimenticios,

(i1) geopolimero, (iii) madeira pléstica e (iv) produtos de arquitetura da terra.

Figura 11 — Desenvolvimento de tecnologias a base de rejeito de mineragao.

Desenvolvimento de tecnologias a base de
rejeito de mineragao dragado de Candonga

LYo

PRODUTOS CIMENTICIOS

REJEITO/SEDIMENTO DE CANDONGA

GEOPOLIMERO

oty

Pilhas de Coleta Transporte
rejeito/sedimento

MADEIRA PLASTICA

PRODUTOS DE
ARQUITETURA DA TERRA

Fonte: imagem cedida pela Rede Candonga para o presente trabalho.

Desde 2018, vem acontecendo uma colaboracdo da Rede Candonga com a prefeitura de Rio
Doce, Minas Gerais, no sentido de levar tecnologias da UFMG desenvolvidas a partir de rejeito
de mineragdo para a comunidade, visando gerar localmente emprego, renda e desenvolvimento
socioeconomico. Além disso, foi observada a necessidade de uma abordagem diferenciada para
entender as principais demandas da populacao e de uma estratégia que promova uma mudanca

de percepcao dessas tecnologias.

Nesse sentido, foram desenvolvidas agdes ao longo da operagdo da Rede Candonga para os
tipos de destinagdo citados acima. Devido as dificuldades de viabilizagdo dos projetos
considerando o receio das pessoas relacionado a toxicidade do rejeito, dentre outras barreiras,
as acoes ainda nao foram implementadas, mas apresentam caminhos concretos para acao e serao

descritos a seguir.

A. Pisos de concreto do “passeiao”
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O primeiro projeto elaborado a partir de uma demanda apresentada pela Prefeitura da cidade de
Rio Doce foi o desenvolvimento de um projeto para a utilizagdo de pisos de concreto e rejeito

para a pavimentacao de area central da cidade.

Figura 12— Projeto de reforma e requalificacdo do Passeido de Rio Doce - MG.

Fonte: imagem cedida pela Rede Candonga para o presente trabalho.

B. Repavimentagio de espaco de eventos

Outra agdo desenvolvida em colaboragdo com a Prefeitura de Rio Doce foi o projeto de
repavimentagdo de um espaco de eventos de 1000 m? na cidade. Foi realizada a confecgdo e a
caracterizagdo de corpos de prova de concreto e rejeito em teor de umidade, densidade,
absorcdo de agua e resisténcia a compressao. O projeto contou com as microempresas locais

Luan Civil e Max Pisos como parceiras.

Figura 13 — Concepgao de Corpos de Prova de Concreto e Rejeito.

Fonte: imagem cedida pela Rede Candonga para o presente trabalho.
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C. Objetos decorativos

A startup Geeco, fundada por alunos de pos-graduagdo que tém contato direto com
pesquisadores da Rede Candonga, desenvolveu um novo conceito de utilizagdo do rejeito da
mineracdo de ferro. Dessa forma, foi proposta a utilizagdo do geopolimero a base de rejeito de
mineragdo para a producdo de objetos decorativos, que oferece revestimentos cimenticios de

baixo impacto ambiental e alto desempenho.

Figura 14 — Objetos decorativos a base de rejeito produzidos pela startup Geeco.

Fonte: imagem cedida pela Rede Candonga para o presente trabalho.
D. Marcos para o Caminho Sao José

O Caminho Sdo José ¢ uma trilha de 47km localizada as margens do Rio Doce e liga os
municipios de Rio Doce e Barra Longa. A partir da demanda apresentada pela Prefeitura de Rio
Doce de fortalecer o Caminho Sao José como destino turistico da regido, foi elaborado um

projeto de marcos para o caminho historico e cultural de Sao José feito a base de geopolimeros.
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Figura 15 — Proposta dos Marcos do Caminho S&o José.

als[&

Fonte: imagem cedida pela Rede Candonga para o presente trabalho.

E. Pisos de Rio Doce

Foi desenvolvido um modelo de pisos exclusivos em geopolimero inspirados no brasdo da
cidade de Rio Doce para a pavimentagdo de espagos publicos da cidade. O projeto foi

apresentado como alternativa para a pavimentagdo do Passeido, iniciativa citada anteriormente.

Figura 16 — Projeto de pisos em geopolimero com o brasdo da cidade de Rio Doce/MG.

“=210 DOCE

Fonte: imagem cedida pela Rede Candonga para o presente trabalho.
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F. Produtos de arquitetura da terra

O objetivo geral da proposta consiste em dar uma destinagdo simples ao rejeito misturado com
solos e sedimentos que possa ser utilizada diretamente pelas comunidades ao longo do Rio

Doce para a manufatura de produtos para a construcao civil para uso local.

Figura 17 — Produtos a base de rejeito de adobe e taipa.

Fonte: imagem cedida pela Rede Candonga para o presente trabalho.

G. Programa de aceleracio de Rio Doce

Nesse programa a tecnologia de geopolimero com o rejeito de Candonga foi utilizada para a
producdo de pecgas por artesdos da regido de Rio Doce. O programa foi pensado em varios
modulos trabalhados com os artesdos: formagao empreendedora, desenvolvimento de produtos
(arte, design e tecnologia) e preparo para o mercado. O programa durou perto de 3 meses, com
aulas dadas a distancia. Participaram 22 artesdos dos quais foram selecionadas 4 artesas. Com
essas artesas selecionadas foram feitas 4 oficinas presenciais em Rio Doce para a manufatura
das primeiras pecas. Esse trabalho pode ser visualizado no video disponivel no link

https://voutu.be/mIntXZ pmZY.



https://youtu.be/mIntXZ_pmZY

Figura 18 — Etapas de Aceleragao do Programa de Aceleragdo do Rio Doce.
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Fonte: imagem cedida pela Rede Candonga para o presente trabalho.

Figura 19 — Pecas desenvolvidas ao longo do Programa de Aceleragdo do Rio Doce/MG.

Fonte: imagem cedida pela Rede Candonga para o presente trabalho.
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O Projeto Candonga se encerrou em mar¢o de 2023 e um sumario dos impactos diretos e

indiretos pode ser visto abaixo:

A. Consequéncias diretas da rede candonga:

10.

11.

. USO DO REJEITO CANDONGA PARA PAVIMENTAR PRACA (1000 m?) em RIO

DOCE: colaboragao Prefeitura (30-50 toneladas de rejeito) e potencial de outras obras;
TRANSFERENCIA TECNOLOGIA PARA EMPRESA LOCAL: MAX Construgio
(em andamento) com potencial geracao emprego;

CRIACAO DA STARTUP GEECO TECNOLOGIA EM GEOPOLIMERO: alunos de
doutorado da UFMG;

ACELERACAO DA EMPRESA PRRONTO TECN.REJEITOS MINERACAO: criada
por professores e alunos da UFMG e CDTN;

USO DO REJEITO PARA A CONFECCAO DE MARCOS E OUTROS PRODUTOS
PARA O “CAMINHO SAO JOSE” COM GEOPOLIMEROS: proposta avaliada pela
Prefeitura de Rio Doce e aguarda TAC da Fundag¢do Renova. Nesse projeto serdo
utilizadas 20 toneladas de rejeito;

PISOS DE GEOPOLIMERO COM BRASAO DA CIDADE DE RIO DOCE: protétipo
de pisos;

PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL NAS ESCOLAS “MARIA AMELIA”
E “JOAO JOSE”: 5 reunides com professores e a Secretaria de Educagdo de Rio Doce,
producdo e doacdo de kit de experimentos para alunos, experimentos com materiais
sustentaveis e projeto de montagem de laboratorio;

PROJETO “ESTUDO DA TOXICIDADE E ECOTOXICIDADE DO REJEITO
CANDONGA”: equipe multidisciplinar de 15 pesquisadores da biologia, veterinaria,
farmécia e quimica para o estudo da toxicidade dos produtos feitos com rejeito de
Candonga;

PROGRAMA DE ACELERACAO DE ARTESAOS DE RIO DOCE: utilizando o
rejeito e a tecnologia de geopolimeros (22 artesdos Fase 1 e 4 artesdos Fase 2);
PRODUCAO DE CARTILHA SOBRE REIJEITOS: informativo sobre rejeitos da
mineragdo e suas aplicagdes;

REUNIOES DE APROXIMACAO COM A FUNDACAO RENOVA: 38 reunides com
diferentes instancias da Renova para apresentar o projeto, mas sem obtencdo de

financiamento;
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12. Um dos impactos mais importantes da Rede Candonga foi a criagdo de uma nova Rede

Mineral Escalab para atuar com rejeitos da mineracao.
B. Consequéncias indiretas da Rede Candonga:

13. Projeto FINEP (R$ 1.1 milhdes) com a Mineradora AMG em reaproveitamento de
rejeitos da producao de litio (planta piloto);
14. Projeto FINEP (R$ 850 mil) com a Mineradora Pedras Congonhas na extra¢do de Mg
de serpentinito (planta piloto);
15. 4 projetos de inovagdo aberta com Mineradora NEXA:
a. Desafio Jarosita: 42 propostas, 3 tecnologias em teste no mercado ¢ R$ 5
milhoes investidos;
b. Desafio Gesso Brasil-Peru: 78 propostas, 4 tecnologias em teste ¢ R$ 400 mil
investidos;
c. Desafio Sulfato: 38 propostas ¢ R$ 300 mil investidos.
16. Projeto de inovagao aberta MINERALL Samarco que resultou na criacao de 4 startups
com mais de 15 mil toneladas de rejeito destinadas;
17. Projeto com a Startup lara: 4gua potavel para comunidades ribeirinhas de Rio Doce (R$

100 mil captados e 3 unidades Iara testadas em comunidades).

O ultimo ano da Rede Candonga, 2022, foi um periodo de reflexdo sobre o destino da rede. As
principais consideracdes eram que a rede tinha um grupo de pesquisadores que trabalhava muito
bem junto e a rede tinha um conjunto significativo de realiza¢des de projetos de impacto. Com
o fim do financiamento em 2023 e sem a perspectiva de novo recurso para a rede, o grupo de
pesquisadores considerou que valeria a pena continuar a rede e buscar outras formas de
financiamento. Além disso, no ano de 2022, as prospeccdes e projetos do ESCALAB indicavam
que havia muitas demandas de projetos de P&D por parte das mineradoras. Foi tomada a

decisdo de continuar a rede e iniciado um trabalho de planejamento estratégico.

4.5. Criacdo da Rede Escalab Mineral

Diante da proximidade do final do prazo estipulado pelo edital para o financiamento da Rede

Candonga e dos resultados que apontavam para a potencialidade da rede, os gestores decidiram
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fazer um Planejamento Estratégico para avaliar uma possivel continuidade da rede e planejar

os proximos passos considerando a perenidade da iniciativa.

A criagdo da Rede Escalab Mineral surgiu a partir dos desdobramentos desse trabalho, pois foi
possivel apontar caminhos para a sustentabilidade da iniciativa e as estratégias de captagao de
novos recursos para a rede. A equipe de gestdo da Rede Candonga se reuniu durante alguns
encontros para definir o futuro da rede a partir das seguintes etapas de uma versao adaptada de

um Planejamento Estratégico:

e Definicao da Missao e Visao;

e Realizacdo da Analise SWOT (strengths, weaknesses, opportunities and
threats) ou, em portugués, FOFA (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameagas);

e Definicao dos eixos de acdo e metas a serem atingidas;

e Levantamento de possiveis cendrios para a continuidade da rede;

e Definicao do modelo de funcionamento da Nova Rede ¢ conexdo com o HUB
ESCALAB;

e Discussdo da nova identidade visual da Rede Candonga.

As reunides do Planejamento Estratégico foram conduzidas pelo pesquisador lider da Rede
Candonga, com a participag@o dos pesquisadores mais engajados com a Rede e disponiveis para

participar dos encontros, além da equipe de gestao do projeto.

A seguir estdo descritas as principais etapas do Planejamento Estratégico a partir dos dados
fornecidos pela Rede Mineral Escalab com os registros das reunides realizadas com o propdsito

de delinear o planejamento.
4.5.1. Missdo e Visdo

A defini¢dao da missdo, visdo e valores ¢ uma tarefa importante do Planejamento Estratégico de
uma organiza¢ao. No caso da Rede Candonga, foi realizada uma adaptacao sem estabelecer os
valores nesse primeiro momento para direcionar com mais assertividade os trabalhos no sentido

de avaliar uma possivel continuidade da rede.

Ao longo das reunides para a discussdo sobre a materializagdo da Rede Mineral Escalab,

observou-se que um dos principais pilares seria a definicdo de sua missdo. Cada participante
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apresentou uma sugestao de missdo e foi realizado um debate para se chegar a um consenso e

assim definir uma missdo que representasse o grupo de trabalho formado para esse fim.

Assim a missdo foi definida da seguinte forma: “Gerar impacto para a sociedade e para
industria através do desenvolvimento e implementacdo de produtos e solugoes a partir de

rejeitos da mineragdo, além de contribuir para a educagdo e popularizacdo da ciéncia.”

Na sequéncia a esse trabalho, foi debatida também qual seria a “visdo” para o projeto, que foi
a seguinte: “Ser rede referéncia nacional em transformagdo de rejeitos da mineragdo através

de tecnologias até 20257°.
4.5.2. Analise SWOT

A Andlise SWOT ¢ uma ferramenta criada para identificar quais s3o as principais forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas de uma organizagdo. Nesse caso, a aplicagdo dessa técnica
foi fundamental para avaliar os pontos fracos e fortes da Rede e suas perspectivas de

continuidade a partir do contexto interno e externo considerando o término do financiamento.

Quadro 5 — Analise SWOT da Rede Candonga.

ANALISE SWOT

FORCAS OPORTUNIDADES
Rede de pesquisadores com boa interacao Todos os problemas ambientais e sociais da
entre si e boa reputagao. mineracao.
Tecnologia. Onda ESG (sustentabilidade ambiental,

social e de governanga corporativa) / ODS

(Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel).
Historia de 4 anos. Proximidade mineradoras em Minas Gerais.
Projetos desenvolvidos e cases de sucesso. Carater emergencial dos rejeitos mineracao.
Disponibilidade de outros recursos para Novas legislacdes.
investir na Rede Mineral.
Escalab (pessoas e experiéncias) - Minerais estratégicos.

proximidade.

3 Fonte: dados fornecidos pela rede Mineral Escalab para a realizagdo do presente trabalho.
6 Fonte: dados fornecidos pela rede Mineral Escalab para a realizagdo do presente trabalho.



61

Atuagdo proxima a iniciativa “1000 Futuros  Editais focados na mineracao.
Cientistas”.
Conexao com muitos pesquisadores de Mining Hub.

diversas universidades.

Boa experiencia com Fe. Fundos para a sustentabilidade/ESG.
Rede de contatos ja estabelecida. Quimica pos 2022 SBQ.
FRAQUEZAS AMEACAS
Falta equipe multidisciplinar, sem time de Rejeicao de produtos feitos de rejeito,
conexao com industria, pouca experiéncia perigos relacionados ao uso de rejeito,
em projetos com industrias. viabilidade economica.
Comunicagao/time gestdo/comercial. Legislacao dura.
Poucos pesquisadores/pouca participagao. Pessoas e mercados resistentes aceitagdo dos

produtos de rejeitos.

Marca fraca. Assunto sensivel que tem que ser tratado
com respeito.

Poucos produtos. Viabilidade economica.

Pouca experiencia em outras mineragoes. Toxicidade de rejeitos.
Fonte: quadro construido com informagdes cedidas pela Rede Candonga para o presente trabalho.

A. Forgas

As forcas descritas na Analise SWOT destacam o tempo de trabalho em conjunto pela Rede
Candonga, em torno de 4 anos, e os desdobramentos dessa historia. Foram citadas a reputacao
da rede diante dos stakeholders por meio dos cases de sucesso, a rede de contatos formada por
meio da conexao com pesquisadores e ICTs, além do know-how de projetos em rede, a interagao
com o mercado e a divulgacdo cientifica pela proximidade com os gestores do Escalab e 1000

Futuros Cientistas.

Outro ponto citado foram as competéncias técnicas da rede, em especial na Quimica, campo do
conhecimento predominante dos pesquisadores, em especial em tecnologias sustentaveis para

a transformacao de rejeitos de mineragao.

B. Fraquezas
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A falta de uma equipe multidisciplinar foi apontada como uma das fraquezas do projeto, pois a
rede de pesquisadores foi formada do ponto de vista técnico no que se refere a transformacao
dos rejeitos de mineracao. Dessa forma, foi citada a necessidade de acrescentar a equipe pessoas
com perfil de gestdo, comunicacao e comercial. Essa composi¢ao de pessoas poderia dar a rede
as competéncias necessarias para a captacao de novos projetos e gestdo de recursos, fatores

fundamentais para a sustentabilidade da rede.

O baixo engajamento dos pesquisadores também ¢ citado como fraqueza, o que foi observado
ao longo do projeto. Cada pesquisador fica concentrado na execugdo do seu proprio projeto e

acaba ndo se envolvendo em discussdes coletivas e projetos de fato em rede.
C. Oportunidades

A adogdo de praticas sustentdveis pelas mineradoras em sua cadeia de valor estd se
intensificando ao longo dos anos devido a pressdao do governo, de investidores e da sociedade
civil. Além disso, a gravidade dos dois rompimentos de barragem, de Brumadinho e de
Mariana, ambas cidades do estado de Minas Gerais, aumentou ainda mais a necessidade de
destina¢do das milhdes de toneladas de rejeito que estdo nas barragens. Dessa forma, a Rede
Candonga se posiciona como uma das solugdes para a destina¢ao dos rejeitos de mineracdo, o
que abre caminhos para a captagdo de recursos por meio de editais de fomento e interagdo com

o0 mercado.
D. Ameacas

As dificuldades diretas e indiretas relacionadas a toxicidade com rejeito mereceram mengao
nesse item. Qualquer destinagdo para o rejeito precisara ter a devida seguranca para a
manipulagdo e o posterior uso em suas diversas aplicagdes. Além disso, existe uma resisténcia
de parte da sociedade em termos de credibilidade nos testes de toxicidade, o que dificulta a

implantagao de projetos relacionados a transformacao do rejeito.
4.5.3. Eixos de ac¢do

Apods o mapeamento das forcas, oportunidades, fraquezas e ameagas, foi realizada uma anélise
de cenarios para o futuro da Rede Candonga e o levantamento de produtos e servigos que podem
ser ofertados a partir do know-how atual, conquistado ao longo do desenvolvimento do projeto

e desejado pela rede.
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Os cenarios trabalhados durante o Planejamento Estratégico foram organizados em quatro

€1Xos:

(1) conexao com a industria e o governo;
(i1) impacto social, ambiental, economico;
(iii))  educagdo e popularizacio e

(iv)  reestruturagdo da rede.

A partir da analise dos dados fornecidos pela Rede Mineral Escalab, foram destacados como
prioridade os eixos de a¢do de conexdo com a industria e o governo e de reestruturacao da rede.
Infere-se da escolha a necessidade de focar em eixos que possam garantir a continuidade da
rede em curto prazo para que ela possa se manter apos o financiamento previsto no edital. Os
eixos de impacto socioambiental e de educacdo e popularizacdo nao foram descartados, mas

seguem como possibilidade de trabalho em médio e longo prazo.

Ja em relagdo ao levantamento de produtos e servigos ofertados pela rede, conforme consta na
figura, foram mapeadas solu¢des que ja foram operadas pela Rede Candonga ao longo do
projeto e que precisardo ser incorporadas durante a reestruturacdo da rede. Apesar de ndo
constar como prioridade, os produtos e servicos relacionados a educagdo foram citados e podem
fazer parte do portfolio a partir do momento em que o eixo seja priorizado pela Rede Mineral

Escalab.

Quadro 6 — Produtos e Servigcos mapeados no Planejamento Estratégico.

PRODUTOS E SERVICOS

madeira plastica - cerdmicas - artesanato - materiais aplicados ao meio
Produtos ambiente - estudos de viabilidade técnica - ensaios de toxicidade -
caracterizagcdo de matéria-prima e produtos

fabricacdo de compositos - caracterizacao de rejeitos - tratamento de

Processos , AR
agua - otimizacao de processos

capacitagdo e treinamento - formagdo de jovens cientistas - questdes

E a1 . .
ducacio ambientais - levantamento de dados

Comunicacdo  construcio de projetos para editais - didlogo entre governo e sociedade

Fonte: quadro construido a partir de informagdes cedidas pela Rede Candonga para o presente trabalho.
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4.5.4. Modelo de Funcionamento

A necessidade de reforgar a equipe de gestdo para a execugao das atividades meio relacionadas
a operacao da rede ficou evidenciada na Andlise SWOT e foram levantadas algumas

possibilidades durante o trabalho.

Diante da demanda de somar competéncias a equipe da Rede Candonga para realizar atividades
de gestdo, comercial e marketing, foi levantada a hipdtese de contratar pessoas com esse perfil
para compor a equipe ou buscar solugdes por meio de parceiros no sentido de complementar as

competéncias da rede.

A proximidade com o Escalab, que foi mapeada na Analise SWOT como uma forca da Rede
Candonga, foi entdo citada como um possivel parceiro para aportar solu¢des nesse sentido.
Conforme descrito anteriormente, o Escalab ¢ uma iniciativa que conseguiu viabilizar projetos
de interagao com o mercado e tem experiéncia consolidada em operar solugdes que envolvam

universidade, governo, startups e grandes empresas.

Dessa forma, foi estruturada uma proposta para que o modelo de funcionamento da Rede
Candonga tivesse suas atividades de prospeccdo de mercado, comunicag¢do, preparo de
propostas (técnica e comercial) operadas pelo Escalab, o que permite aos pesquisadores estarem

focados na execugao dos projetos P&D das demandas.
4.5.5. ldentidade visual

Apos a realizacdo das atividades, foram definidos os pilares principais de atuagdo da Rede
Candonga apds o encerramento do projeto junto 8 FAPEMIG e um novo nome: Rede Mineral
Escalab. A Rede Mineral Escalab foi definida como uma rede de pesquisadores que
desenvolvem solugdes para mineradoras. As partes de prospeccao de clientes e gestdo do

projeto ficardo a cargo do Escalab.
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Figura 20 — Identidade visual da Rede Mineral Escalab
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Fonte: imagem cedida pela Rede Candonga para o presente trabalho.

A discussdo para estabelecer um propdsito de uma iniciativa, ainda mais se tratando de um
projeto em rede criado especificamente para atender as demandas apresentadas no Edital
097/2017, mostrou-se fundamental para avaliar a relevancia de se ter uma nova organizagao
para esse fim ou se as demandas poderiam ser atendidas por outras iniciativas voltadas para
esse fim. Dessa forma, o grupo definiu o proposito da Rede Mineral Escalab da seguinte forma:

“Tecnologias sustentaveis para a mineragao do futuro”.

A partir das definicdes realizadas no Planejamento Estratégico, foi desenvolvido um
cronograma para a implantacao das agdes macro mapeadas até entdo, que o grupo desenvolveu

para execug¢do no ultimo trimestre de 2022.
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Figura 21 — Cronograma de a¢des desenvolvidas pela Rede Candonga.
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Fonte: imagem cedida pela Rede Candonga para o presente trabalho.

O evento de inauguracdo da Rede Mineral Escalab Mineral foi realizado no dia 26/05/23 no
Auditorio da FAPEMIG e teve o objetivo de discutir a transi¢do da Rede Candonga para a Rede
Escalab Mineral e apresentar os resultados e as tecnologias desenvolvidas nos ultimos anos. A

programagao do evento foi a seguinte:

e Apresentagdo Institucional;

e Apresentagdo de Resultados;

e Autoridades FAPEMIG e BH-TEC;
e Exposi¢do de tecnologias;

e (Coffee-Break de encerramento.

O evento marcou o lancamento publico da Rede Mineral Escalab e trouxe a nova rede como
um desdobramento dos resultados da Rede Candonga apds a apresentacdo de toda a jornada

desde o inicio dos trabalhos financiados pelo edital.
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Figura 22 — Apresentagdo de Resultados da Rede Candonga.

Chamada n® 06/2016 UFIG
CAPES-FAPEMIG-FAPES-CNPfj-ANA a

Apoio a Redes de Pesquisa para
Bacia do Ria Doce

Rede Candonga: transformagao e
A valoragdo dos rejeitos dragados da
barragem d¢ Candonga

Fonte: acervo do pesquisador.

Figura 23 — Publico presente na apresentagao.

Fonte: acervo do pesquisador.
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5. DISCUSSAO GERAL
5.1. Parametros criticos para formar uma rede P&D&I que opere realmente como rede

Além da analise da historia e do entendimento do funcionamento das redes Midas e Candonga,
nessa dissertagdo foram feitas entrevistas simples com um professor coordenador de redes em
Minas Gerais e dois participantes de redes com nivel de doutorado e pos-doutorado para
entender suas percepgdes sobre os parametros criticos para um grupo de pesquisadores trabalhar
efetivamente em rede. A partir dessas entrevistas, foi possivel fazer um compilado dos
parametros considerados criticos. O perfil dos entrevistados pode ser observado a partir da

tabela abaixo:

Quadro 7 — Perfil dos entrevistadores.

Entrevistado Perfil

Professor do Departamento de Quimica da UFMG e
Entrevistado 1 )

coordenador de redes de pesquisa

Professor na Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) e
Entrevistado 2 o _

participante de redes de pesquisa

Professor na Universidade Federal de Lavras (UFLA) e

Entrevistado 3 . .
participante de redes de pesquisa

Fonte: elaboragdo propria.

A partir das entrevistas conduzidas, identificou-se quatro eixos fundamentais para a operagao
ideal das redes de pesquisa e inovacao: (i) ter o proposito forte de operar em rede, (ii) ter de
forma bastante clara objetivos comuns a serem atingidos, (ii1) se estruturar para operar como

rede e (iv) buscar outras fontes de financiamento.
A. Ter o proposito forte de operar em rede

No primeiro eixo, observou-se que para o sucesso de uma rede € necessario que os integrantes
tenham um forte proposito de operar em rede. A partir das entrevistas realizadas, foram
mapeadas duas razdes principais para que os pesquisadores atuem em rede. Os trés
entrevistados apontaram o levantamento de recursos como principal motivagdo para a formacao
de redes de pesquisa, inclusive como fator fundamental para a manutencdo das pesquisas,

conforme destaca o entrevistado 1: “Ndo é raro que a maior motivagdo para se montar uma
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rede é poder concorrer a algum edital e obter recursos financeiros para se distribuir para que

pesquisadores possam manter seus grupos e suas pesquisas”.

O outro motivo identificado para a formagao das redes estd na possibilidade de trabalhar em
conjunto com outros pesquisadores em projetos maiores em termos de escopo e impacto.
Conforme ressalta o entrevistado 2, a motivacao vem da “vontade de desenvolver um projeto
que as vezes é mais amplo e tem essa coopera¢do com outros pesquisadores de outras

instituicoes ”.

Como a obtencdo de recursos para a manuten¢do das pesquisas aparece em destaque nas
entrevistas, o proposito de operar em rede parece estar mais relacionado as tematicas dos editais
de fomento do que o trabalho em rede propriamente dito como principal motivagdo. O
compromisso dos pesquisadores em financiar os proprios projetos dentro do contexto de
atuacdo da rede acaba se sobrepondo as agcdes em cooperacdo e projetos entrelacados feitos de

fato em rede.

Dessa forma, a dificuldade em articular esse grupo de pesquisadores como uma rede de fato sdao
apresentados pelos entrevistados e se reflete na condugdo dos projetos € em como 0s recursos

sao distribuidos entre os membros. O entrevistado 1 refor¢a essa questdo ao apontar que:

“Nesses projetos (em rede) ocorre simplesmente uma distribui¢do/pulveriza¢do de
recursos e pouca intera¢do/trabalho em rede. A maior parte das redes de pesquisa hoje
ndo funciona realmente como rede. Recebem o recurso, que é distribuido entre os
pesquisadores. E muito importante que uma rede seja pensada para operar em rede

antes de ser formada e que os pesquisadores entrem na rede sabendo disso”.

Sendo assim, o fortalecimento do proposito da rede enquanto oportunidade de desenvolver
grandes projetos de forma colaborativa passa a ser uma mensagem fundamental a ser
comunicada para os membros durante a formagdo e a operagdo das redes. Além disso, €
importante ressaltar que uma rede prospera em termos de resultados relevantes tende a gerar
mais oportunidades de captagdo de recursos, gerando um ciclo virtuoso e perene para o

financiamento das pesquisas.
B. Ter de forma bastante clara objetivos comuns a serem atingidos

Conforme citado pelos entrevistados, os editais de fomento aparecem como grandes

catalisadores na formacao de redes de pesquisa. Devido as normas e exigéncias do proprio
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edital, a definicdo da tematica e do perfil dos pesquisadores convidados acabam sendo

moldados pelas regras de submissao e visam aumentar as chances do projeto ser selecionado.

Uma vez contemplada no edital, a rede de pesquisa comega a operar de acordo com o projeto
inscrito. Assim sendo, os objetivos definidos pelo edital acabam se confundindo com o
propdsito de formacao da propria rede e o trabalho se orienta prioritariamente para pesquisas
individuais que se somardo ao fim na apresentagdo final de resultados como se fosse uma
construgdo coletiva. Sobre esse ponto, o entrevistado 1 coloca que:
os pesquisadores de uma rede tém que trabalhar por um unico objetivo. Cada
um fazendo uma parte para se chegar nesse objetivo. Tem que definir um

objetivo tipo NASA. Temos que colocar o homem na lua. O que precisamos
para fazer isso? Quem tem que participar disso?

O entrevistado 1 segue problematizando essa questdo ao afirmar que “uma rede deve ser
montada com base em objetivos a serem atingidos. Depois de se escolher o objetivo, se
escolhem os pesquisadores que fardo parte dela”. O objetivo do edital estd fortemente
relacionado a formagdo da propria rede, mas € desejavel sempre ter em vista o potencial de
trabalho do grupo de pesquisadores para além daquele edital em questdo. O entrevistado 3 traz
um importante relato sobre como a falta de objetivos bem definidos afetaram o andamento dos

trabalhos de uma das redes que participou. Ele relatou o ocorrido da seguinte forma:

“Era uma rede que tinha muito recurso, né? A principio teve muito recurso. E foi uma
rede que ela foi minguando justamente, por isso né? Ela ndo funcionava de forma
integrada, com o objetivo claro, com foco. Entdo chegou o momento que o recurso foi

acabando e a rede praticamente. (...) A rede ndo tinha um foco”.

O entrevistado 2 traz uma interessante contribuicao ao trazer a propria integragdo como um dos
objetivos esperados da rede. A entrega do relatorio final, muitas vezes uma jun¢ao de relatorios
individuais, atendem aos requisitos exigidos no edital, mas deixa escapar essa integragdo mais
efetiva como resultado. Ele ressalta que “a rede na verdade ndo chegou cumpriu o objetivo

principal dela, que é integrar os pesquisadores”.
C. Se estruturar para operar como rede

A estruturagdo de redes de pesquisa precisa levar em conta as caracteristicas das instituicoes,
de cada um dos membros e do proprio projeto para que possam operar da maneira desejada. A
unido de pesquisadores de diferentes areas, laboratdrios, instituigcdes e até de regides diferentes

precisa pressupor que o engajamento entre os membros dificilmente se dara de forma orgénica,
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conforme cita o entrevistado 1: “é, realmente, bem mais dificil fazer um grupo de pesquisadores
operar como rede de fato. Nao acontece naturalmente. O trabalho em rede tem que ser muito

bem orquestrado para funcionar”.

E nesse sentido que a tarefa de gestdo das redes se mostrou fundamental para os trés
entrevistados, que corroboraram com essa questdo. O entrevistado 1 ressalta que é preciso
“definir claramente os entregaveis do projeto, e como cada entregavel depende de cada
membro da rede”. No caso do entrevistado 3, a mudanga da coordenagdo de um dos projetos
em rede que participa gerou dificuldades na conducdo dos trabalhos, na inscrigdo em novos
editais e na mobilizagdo dos pesquisadores da rede. A questdo foi relatada da seguinte forma:
“Ficou muito solto. Entdo, é uma rede muito grande. Ela ficou muito dispersa e assim hoje ela

existe, mas ela ndo tem feito nada”.

O entrevistado 2 ressalta como vantagem a presenga de uma equipe de gestdo para a
organizag¢do das atividades, inclusive ressaltando a tarefa de gerar recursos e da comunicagao

entre os pesquisadores da rede. O relato foi o seguinte:

“A gente tem a grande vantagem que é uma rede realmente com a ideia de trabalhar
como rede, entdo foi criada uma equipe para fazer ajudar nessa gestdo, pessoas para

ajudar a gerar o recurso, pessoas para organizagdo, para Comunicagdo. Entdo, nesse

’

sentido, a rede funcionou super bem.’

Além da gestdo propriamente dita, ¢ destacado pelo entrevistado 1 a lideranca como forga
motriz para a operagio da rede. E colocado pelo entrevistado que a “a rede precisa de
liderancas fortes que conduza o grupo de pesquisadores por um caminho comum”. A presenga
do coordenador enquanto lideranga presente também ¢é ressaltada: “a comunicagdo do
coordenador com o grupo é muito importante. A comunicagdo interna também. Ferramentas

de gestdo sdo muito importantes para ter uma rede funcionando bem”.

A presenca de um pesquisador lider ¢ fundamental na coordenacdo das atividades e visdo
estratégica, mas a presenca de pessoas direcionadas ao trabalho de gestdo também se faz
necessaria. Essa equipe faz com que esses pesquisadores ndo fiquem sobrecarregados e aporta

a rede conhecimentos multidisciplinares e transversais tdo importantes para sua operagao.

Sobre o papel da comunicagdo e do engajamento, o entrevistado 2 descreve sua experiéncia da

seguinte forma: “a parte de gerenciamento ajuda muito nisso, porque se ndo fosse um



73

gerenciamento com reunioes constantes, tentando fazer comunica¢do, entrar em contato

chamando para participar, teria sido quase todo mundo cada um por si.”

A equipe mobilizada e engajada nas atividades em rede acaba se envolvendo mais nas
discussdes de rotina e assim interagem de maneira mais constante. Essa interagdo ¢ colocada
pelo entrevistado 1 da seguinte forma: “temos que criar mecanismos dentro da rede para
estimular interagdo. Por exemplo, em nosso projeto abrimos editais internos com
financiamento para projetos que tinham que ter pelo menos 2 institui¢oes. Realizar eventos

focando nos projetos colaborativos é muito importante”.

Também foram obtidas as percepcdes de como uma rede pode gerar inovagdes, impacto para a
sociedade e continuar operando depois do fim dos recursos publicos. O entrevistado 2 relata
que “A maioria das redes meio que se desfaz tem so o networking, um outro trabalho em
conjunto, mas a rede mesmo ndo continua depois.” Dessa forma, os gestores da rede precisam
ter em vista outras fontes de financiamento caso queiram dar continuidade aos trabalhos. Da
mesma forma, um planejamento estratégico para a rede, com metas de curto, longo e médio

prazo, mostra-se essencial para a continuidade da rede.
D. Buscar outras fontes de financiamento

Os editais de fomento publico, como a exemplo das Fundacdes de Amparo a Pesquisa sdo, na
pratica, as principais fontes de financiamento para as redes de pesquisa. Nesse sentido, os
trabalhos da rede dependem primariamente dos recursos do projeto contemplado ou em futuras
submissdes para novos editais. Essa forma de organizagdo torna a rede dependente de recursos

publicos e a falta de novos recursos podem inviabilizar sua atuagao.

O amadurecimento dos trabalhos gerados em rede pode gerar um cendrio favoravel para
possiveis interagdes com o mercado para o levantamento de outras fontes de recurso. Para que
isso ocorra, € necessario que os esforcos estejam direcionados para a busca de solugdes para

problemas reais.

Sobre essa questdo, o entrevistado 1 relata que € preciso ir além das métricas puramente
académicas, “o trabalho das redes deve ir aléem de gerar publicagoes, mestres e doutores. Deve
trabalhar com demandas reais e mais urgentes da sociedade”. A proposicao para que a rede

opere como uma rede de inovagdo vai nesse sentido, pois a geragdo de resultados que
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extrapolem os objetivos académicos e resolvam problemas da sociedade faz com que a rede

atue sob novas condigdes.

O entrevistado 3 ressalta que a formacao das redes precisa estar conectada as demandas do
mercado e da industria e reforga que, para atingir esse objetivo, € preciso “buscar profissionais
para fazer parte daquela rede de que atua em diferentes areas. De forma que a rede tenha uma
equipe multidisciplinar dentro de um ou mais temas.” Ainda sobre a intera¢cdo com o mercado,
o entrevistado 1 ressalta que “as redes tém muito mais a oferecer ao mercado e industrias do
que pesquisadores individuais. Temos que aproveitar isso. Ai fora temos muitas industrias com

problemas a serem resolvidos e nossas redes tém a competéncia para ajudar nesse problema”.

O entrevistado 1 levanta a possibilidade de melhorar a efetividade também na busca por mais
editais de fomento, inclusive em ambito global: “tem muitos editais em nivel nacional e
internacional que uma rede bem estruturada pode aproveitar”. Esse levantamento de
oportunidades e o processo de escrita para a captagdo de novos recursos demanda tempo e

reforca ainda mais a importancia de uma equipe de gestdo direcionada para esses objetivos.

A estruturacdo da rede, conforme detalhado no eixo anterior, ¢ um fator chave para
potencializar os resultados obtidos por meio do edital e para relagdes bem-sucedidas com o
mercado. O entrevistado 1 afirma que “uma rede tem que se estruturar para poder interagir
com o mercado” e destaca o papel da equipe de gestdo na captacdo das oportunidades e
formagdo da equipe: “para a interagdo com as industrias acontecer precisa mais que

pesquisadores. Tem que criar uma estrutura comercial para dar suporte”.

Por fim, € preciso ressignificar os objetivos da propria rede ao moldar os resultados tanto para
a finalidade dos editais quanto para o mercado. O entrevistador 1 aborda a tematica de forma
interessante: “a rede tem que ter o proposito de gerar inovagdo e impacto. Resolver

efetivamente problemas das empresas passa a ser mais importante do que as publicagoes”.

Apesar de ter sido colocado como um resultado desejavel, nenhum dos 3 entrevistados
colocaram a continuidade como um pré-requisito de redes formadas para editais de fomento.
Devido as questdes complexas envolvendo sua atuacao e dependendo da propria tematica, €
normal que uma rede se desmobilize apo6s a execugdo do projeto, como ressaltado por Tidd e
Bessant (2015) e exposto no item da revisdo tedrica, as redes ndo necessariamente precisam

perdurar no tempo. O que € reforcado por eles € ter as condi¢des necessarias para seguir atuando
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em rede caso seja vontade dos participantes e faca sentido enquanto objeto de pesquisa. Nesse
ponto, a continuidade da rede envolveria uma analise de multiplos fatores, dentre eles a vontade

de permanecer na rede e se essa continuidade ¢ estratégica e ainda relevante.

A partir desses testemunhos, o trabalho dessa dissertacdo considerou possiveis comparacdes
entre um modelo de rede que opera com um agrupamento de pesquisadores e uma rede que
opera de fato de forma colaborativa e sinérgica. Essa comparacdo ¢ mostrada de forma ainda

muito simples na Tabela 2 abaixo.

Edital publico
para Redes

Processo de
formacao da
rede

Uso dos
Recursos

Operacao da
Rede

Quadro 8 — Redes de Pesquisa: modelo atual e proposto.

REDES DE PESQUISA

Modelo de Rede
“Agrupamento de
Pesquisadores”

Edital para projeto em rede
sem mecanismos claros que
definam o trabalho em rede

Pesquisador lider define o
tema da rede e junta outros
pesquisadores, normalmente
proximos, com temas
correlatos formando uma
“colcha de retalhos”.

O recurso ¢ dividido entre os
pesquisadores, sendo
utilizado em suas pesquisas
individuais, e os
pesquisadores normalmente
ndo atuam em rede.

Ao longo da vida da rede,
cada pesquisador faz seu
trabalho de forma
individual, sem pensar na
rede. No final, juntam-se
relatorios individuais para
compor o relatoério final da
Rede.

Modelo Proposto de Rede Colaborativa
de P&D&I

Edital para projeto em rede com
mecanismos claros que obriguem o
trabalho em rede e que cobre entregédveis
que dependam do trabalho conjunto

Pesquisador lider define o tema da rede
com propositos e entregaveis definidos e
busca outros pesquisadores com as
competéncias necessarias

O recurso ¢ investido para atingir as
metas e 0s entregaveis propostos no
projeto. O recurso ¢ investido por
tarefas/entregaveis e ndo por pesquisador

Ao longo da vida da rede, o trabalho ¢
focado em chegar nas metas e entregaveis
utilizando cada pesquisador e sua
competéncia para isso. Reunides
periodicas sdo feitas para alinhamento e
acompanhamento dos trabalhos e das
metas. As tarefas, com base nas metas e
entregaveis, serdo divididas entre os
pesquisadores participantes, para atuagao
em sinergia e ndo de forma isolada, sendo
necessario que cada entregavel e meta
conte com equipes mistas € ndo apenas
com pessoas do mesmo grupo de
pesquisa.
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Relatoérios “colcha de
retalhos” juntando
resultados individuais,

Resultados normalmente contendo
indicadores académicos
como artigos, dissertacoes e
teses defendidas

Resultados medidos por atingimento de
metas, impacto gerado e indicadores de
mercado/ financeiro, além dos indicadores
académicos.

No final do financiamento, a rede pode ter
uma possibilidade muito maior de atrair
novos recursos publicos, privados,

No final do financiamento, conexdo com o mercado, geracao de
Continuidade  normalmente ocorre inovagdes que permitem sua
desarticulagdo da rede. continuidade. A rede define novos

objetivos e se reorganiza, com base na
realizacdo de um planejamento
estratégico.

Fonte: elaboracdo propria.

5.1. Modelo atual

Os principais 6rgaos de fomento publico para pesquisa, desenvolvimento e inovagao (P, D&I)
promovem a formacao de redes de pesquisa por meio de editais. O edital € criado com o objetivo
de solucionar problemas complexos no qual as redes de pesquisa podem apresentar as condi¢des
necessarias para conectar e articular os principais pesquisadores naquele tema e assim fornecer
o ambiente adequado para a busca de solucdes. Nesses editais sao apresentados os objetivos,
normas, regras e diretrizes para a submissdo de projetos em rede. Apesar de apresentar os
requisitos minimos para que o projeto seja enquadrado com uma rede de pesquisa, em geral ndo
¢ exigido dos proponentes elementos que configurem com clareza a formacdo e o
desenvolvimento da rede de forma que o trabalho seja de fato entrelagado e ndo apenas a soma

dos trabalhos individuais realizados pelos pesquisadores durante o periodo estipulado.

A partir do lancamento do edital, os pesquisadores se organizam para definir a tematica e
submeter os projetos. O pesquisador lider define o tema da rede e convida outros pesquisadores

com temas correlatos para formar uma “colcha de retalhos”.

Além da curadoria do(s) responsavel(is) em mobilizar pesquisadores com afinidade e
especialidade com a tematica do edital, observa-se também interesse em participar do edital
para acessar os recursos € assim direciond-lo para suas pesquisas e proprios interesses dos
pesquisadores. Os principais motivos que levam os pesquisadores a aceitarem integrar o projeto

sdo o interesse pelo tema e o acesso aos recursos, que sdo o suficiente para criar o vinculo
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necessario no sentido de desenvolver o material para a submissdo, porém a atuagdo em rede
acaba ficando em segundo plano e geralmente ¢ pautada ap6s a possivel aprovagdo do projeto

junto aos o6rgaos de fomento.

Apos a aprovacao do projeto, o grupo responsavel pela gestao do projeto organiza as atividades
de acordo com o previsto e inicia os trabalhos junto a cada participante da rede. O recurso ¢
dividido entre os pesquisadores e utilizado em suas pesquisas individuais. Como o0s
pesquisadores normalmente nao atuam em rede e existe uma barreira de esforgo, aprendizado
e até entre diferentes departamentos e/ou institui¢des, o trabalho acaba se direcionando de
forma individual ou em grupos que normalmente ja trabalham juntos, o que reduz a atuagdo em

rede para momentos pontuais de interagao e de prestacdo de contas.

Os relatorios produzidos para prestacdo de contas parcial e final sdo compostos pela soma dos
resultados individuais enviados por cada pesquisador e organizado de forma a compor um

documento final que ¢ organizado de forma a consolidar os resultados obtidos.

Ao final do financiamento, os principais motivos que levaram ao engajamento deixam de existir
e normalmente ocorre a desarticulagdo da rede. Apesar de o interesse pela tematica permanecer,
a falta de novo incentivo financeiro aliada as barreiras geograficas, institucionais e até de um
escopo de trabalho perene e a longo prazo faz com que a continuidade seja comprometida e

assim a atengdo dos pesquisadores se voltem para outros projetos.

5.2. Novo modelo

A proposi¢do de um novo modelo para a formacao de redes de pesquisa por meio de editais de
fomento tem que envolver a criacdo de mecanismos claros para estimular o trabalho em rede.
Além da apresentacdo dos objetivos, das normas, das regras e das diretrizes que ja constam nos
editais langados, podem ser incluidos novos requisitos que consigam promover o engajamento,
o trabalho em rede (de fato) dos pesquisadores participantes e resultados que representem essa
nova forma de operar os projetos em rede. Como consequéncia dessa mudanga, espera-se
inclusive estabelecer um contexto mais promissor para que a rede possa continuar seus

trabalhos mesmo apos o final do financiamento.
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Leite (2014) traz uma importante contribui¢do ao organizar um conjunto de 10 marcadores, que
marcam ou indicam processos de interacdo, colaborag¢do e coautoria, para levantar evidéncias
de interagao nas redes. Esses marcadores sdo utilizados por Leite (2014) para desenvolver um

protocolo de avaliagdo de redes de colaboragdo e pesquisa. Os marcadores sdo os seguintes:

Quadro 9 — Lista de marcadores para mapear interacao das redes.

Eixo de Analise = Marcadores
Autores da rede, intra e extragrupo no Brasil e fora do Brasil;
Agrupamentos de nds que caracterizam os individuos como isolados

(em ligacao apenas com o lider), ligados a dois componentes (o lider e
mais um), ou ligados a trés ou mais componentes (dois ou mais além do

lider);
Elementos que
pO(:je,I:ll Set ) Tipo e localizagao das instituicdes que sediam os autores, tais como
TEELS & [pRIiTe instituicdes de educacdo superior (IES), entidades extra-académicas,
dos grafos

como empresas, fundacgdes, centros de investigacdo, no pais ou no
exterior;

Grau de centralizacdo e poder do lider, em forma pura, quando ha
predominio de relagdes exclusivas entre o ego-lider e os atores apenas
entre o lider e os demais atores, ou em forma interconectada, quando sao
visiveis as relagdes entre atores secunddrios formando subgrafos

Publicagdes por numero de autores;

Publicagdes por inser¢ao geografica;

Elementos que

podem ser Periodicos por inser¢ao geografica.
medidos a partir

das planilhas que
deram origem aos = Grau de centralizagio;

grafos.

Poder do lider do grupo (rede);

Intensidade da colaboracao.

Fonte: adaptado de Leite (2014).
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O protocolo desenvolvido por Leite (2014) pode ser utilizado como referéncia aos 6rgaos de
fomento para levantar as evidéncias de interagdo entre os pesquisadores e assim avaliar os

resultados das redes de pesquisa também sob o eixo de interacao.

Diante das diretrizes do edital, o Pesquisador lider define o tema da rede com propositos e
entregaveis definidos e busca outros pesquisadores com as competéncias necessarias. A
sugestao do novo modelo propde o uso dos recursos por projetos € ndo por pesquisador, o que
pressupde o interesse, o engajamento dos participantes e a distribuicao de tarefas para a
realizacdo de cada projeto. Dessa vez, espera-se que os pesquisadores convidados avaliem
também o formato proposto para a rede e tenham ciéncia dos compromissos que precisarao

assumir caso o grupo seja contemplado no edital.

Apos a escolha dos projetos contemplados pelo edital, ¢ preciso iniciar a formacdo de uma
equipe gestora logo no inicio das operagdes. A composi¢do inicial da rede com uma equipe de
gestdo com competéncias multidisciplinares pode ser crucial para criar e manter o engajamento
dos pesquisadores ao longo da rede. Nesse sentido, recomenda-se profissionais na area
comercial, comunica¢do, administrativo-financeiro e um gestor de projetos para trabalhar em
conjunto com o pesquisador-lider, além de outros perfis identificados pelo pesquisador e diante

das necessidades de cada projeto.

No ambito dos 6rgdos de fomento, a formagao dessa equipe de gestao pode ser viabilizada por
meio de verba para a contratagdo de bolsistas com esse perfil. Da forma como est4 organizado
hoje, as redes tém flexibilidade para propor os bolsistas no projeto, mas um direcionamento
para a criacdo de uma equipe de gestdo pode ser um pré-requisito interessante para servir de

base na estruturagdo das redes de pesquisa.

A rede precisara desenvolver o trabalho focado em chegar nas metas e entregaveis utilizando
cada pesquisador e sua competéncia para isso. E nesse sentido que o planejamento seré crucial
na formacao dos times por projeto e na busca dos resultados desejados. Sera preciso considerar
critérios como interesse, competéncia técnica € cooperacao para atingir os resultados esperados
em termos técnicos e de cooperagdo conforme marcadores sugeridos pelo protocolo de

avaliag¢do de redes de colaboragdo e pesquisa e definidos pelo edital.

A exigéncia de dedicacdo de cada pesquisador ird aumentar em comparagao ao modelo atual,

sendo preciso considerar a contribui¢do de bolsistas da sua equipe para auxiliar na execucao
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das atividades. Espera-se que as possibilidades de trabalho em uma rede engajada sejam

potencialmente maiores e possam gerar resultados promissores.

Os resultados podem ser medidos por atingimento de metas, impacto gerado, indicadores
académicos, de inovacdo e dos marcadores de cooperacao propostos por Leite (2014). Além
disso, serdo medidos indicadores de mercado/ financeiro e de inovagdo, como interagdo com 0
mercado, geracao de propriedade intelectual e transferéncia tecnologica. Espera-se também que
o relatorio seja elaborado de maneira mais integrada e desenvolvido de forma conjunta pelos

pesquisadores ao invés de unir relatdrios feitos isoladamente.

No final do financiamento promovido pelo edital de fomento, a rede tem uma possibilidade de
se manter engajada e operante, o que aumenta as chances de atrair recursos publicos, privados,
além de conexdo com o mercado e a geragdo de inovagdes que permitem sua continuidade.
Recomenda-se nessa etapa a realizacdo de um planejamento estratégico, assim como foi
realizado pela Rede Candonga, para redefinir ou atualizar os objetivos, equipe, proposito e

recursos da rede para uma eventual continuidade das atividades.
5.2.1. A Rede Mineral Escalab

A partir da formacao da Rede Mineral Escalab, foi possivel identificar um modelo inovador de
rede de pesquisa que aponta caminhos para a continuidade e a sustentabilidade financeira.
Apesar de circunscrito aos desafios referentes aos rejeitos dragados da barragem de Candonga,
o edital propiciou que esse grupo de pesquisadores pudessem nao so6 vislumbrar o trabalho
relativo a esse problema, mas também pensar em solugdes para o problema de destinacdo dos

rejeitos de mineragdo de forma geral.

O trabalho iniciado por esse grupo apresentou caminhos promissores que podem ser
impulsionados por recursos de empresas e por novos editais de fomento, o que justifica a

perenidade dessa iniciativa enquanto rede de pesquisa e inovagao.

A andlise documental a partir dos resultados da Rede Candonga e as entrevistas realizadas
trazem aspectos relevantes de como essa rede se diferenciou no sentido de criar condi¢des para
a sua continuidade. Além disso, apresenta possiveis caminhos para que os editais possam
apresentar diretrizes que orientem para a formacao de grupos de pesquisadores mais preparados

para atuar em rede e tragam resultados maiores do que a soma das partes.
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6. CONCLUSOES

Conforme apresentado ao longo do trabalho, as redes de pesquisa que se organizam em termos
de gestao podem potencializar os resultados por meio de pesquisadores mais engajados e
comprometidos com projetos que acontecem de fato em cooperacao. A flexibilidade das redes
somada a uma certa estruturagdo faz com que os pesquisadores se engajem, comuniquem ¢

cooperem nos projetos, fortalecendo assim o sentido do trabalho de fato operado em rede.

Dessa forma, a presenca de direcionamentos nos editais que incentivem a gestdo ¢ a
estruturacao das redes pode contribuir bastante para o sucesso delas, inclusive na possibilidade
de gerar resultados que extrapolem os proprios objetivos do edital. O estudo de caso da Rede
Candonga, rede que funcionou como rede de inovagdo e no modelo delineado pelo presente
trabalho, mostra-se relevante justamente por trazer elementos que corroboram com essa

questao.

E possivel identificar também que a Rede Candonga se beneficiou da experiéncia obtida pelo
grupo de pesquisadores que também integram o INCT Midas e o Escalab. Entender a origem e
resultados dessas iniciativas ¢ fundamental para observar a evolucdo desse grupo e como as
licdes aprendidas puderam trazer contribui¢cdes na formacao, na operacao e na continuidade da

atual Rede Mineral Escalab.

As entrevistas realizadas com os pesquisadores também trazem importantes reflexdes sobre a
teoria e a pratica das redes. Apesar de apresentar os resultados esperados € 0 comprometimento
com o uso devido dos recursos ao final dos editais de fomento, os entrevistados apontam que
as redes de pesquisa ainda operam de forma aquém em termos de cooperagdo e gestdo, o que

elucida pontos de melhoria para que possam ser cada vez mais efetivas.

O estudo do modelo atual e a proposi¢ao de uma nova trilha para formar esse tipo de rede ¢
uma tentativa de sintetizar os aprendizados obtidos no decorrer do trabalho e trazer
contribui¢des tanto para os pesquisadores que desejam formar ou aprimorar uma rede existente
quanto para os 0rgdos responsaveis por promover editais desse tipo, em especial as Fundagdes
de Amparo a Pesquisa, que sdo agéncias de fomento essenciais em nivel regional e estadual e

que apresentam grande relevancia nos editais para as redes de pesquisa.

Além disso, o novo modelo busca apresentar caminhos para uma possivel continuidade tendo

em vista a realizagdo de novos projetos ¢ a reducao da dependéncia de editais de fomento
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estimulando também a interagdo com o mercado. A partir da consolidagdo dos resultados das
entrevistas e com base no referencial de redes de pesquisa e inovacao, ndo necessariamente uma
rede precisa continuar ao atingir os objetivos ou finalizar os recursos obtidos por meio dos
editais de fomento, mas a intencdo desse trabalho ¢ trazer contribui¢des para as redes que
desejam seguir e desde que faga sentindo a continuidade, o que pressupde a realizagdo de um

planejamento estratégico ao longo da operacao da rede.

Dessa forma, entende-se que as redes de pesquisa seguem sendo uma interessante alternativa
para o desenvolvimento de P&D no Brasil por meio dos editais de fomento. As iniciativas
atendem tanto a potencializagdo do trabalho dos pesquisadores quanto aos objetivos dos editais

ao promover incentivos a solugdo de problemas complexos por meio de redes.

Assim, esse trabalho buscou entender mecanismos que podem contribuir para o sucesso delas
e contribuir para as discussoes que levem ao desenvolvimento de redes mais eficazes e com

maior potencial de impacto.
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APENDICE I - Roteiro para Entrevista
I - Edital

A. Quais sdo as principais motiva¢des de um pesquisador ao submeter projetos de redes

de pesquisa aos editais de fomento?
IT - Concepcio da Rede

B. Como ¢ definido o tema da Rede?
C. Quais os critérios adotados na escolha da equipe de pesquisadores para formar uma

rede de pesquisa?
III - Uso dos recursos

D. Como ¢ decidida a distribui¢do dos recursos?
E. Qual a importancia de uma equipe profissional de gestdo de projetos para o uso dos

recursos?
IV — Operaciao da Rede

F. Como a rede funcionou durante sua operacdo? Os pesquisadores trabalharam de forma

mais isolada ou em conjunto para atingir metas?
V — Resultados

G. Como sao os resultados finais de um projeto em rede? Um relatdrio contendo
relatorios individuais descrevendo o que cada pesquisador fez ou os resultados finais
do projeto sdo descritos na forma de metas atingidas, impactos gerados, inovagdes

(rever tabela)?
VI - Continuidade

H. As redes que vocé conhece ou participou, o que acontece ap6s o final do
financiamento?
I. Vocé acredita que a continuidade de um projeto em rede poderia ser um dos resultados

esperados do edital?
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