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RESUMO

A partir de pesquisa bibliografica e analise exploratéria de dados, esta dissertacado procura
estudar as caracteristicas da industria téxtil de 2019 levando em conta as abordagens neo-
schumpeteriana, evolucionaria e de complexidade. A analise se concentra no aspecto
dindmico da economia. Sabendo a histéria da Primeira Revolugao Industrial, questiona-se
como as diferentes tecnologias se sobrepdem e constituem a configuragdo atual da
industria téxtil. E sugerido uma releitura tedrica da firma considerando elementos
evolucionarios e complexos. Para a constru¢cao da base de dados, é feita uma proposta
metodoldgica para analise de dados das firmas téxteis, do comércio internacional de
produtos téxteis e de patentes do setor. Por fim, é feita uma descricao e interpretacao destes
dados sob a elaboracéo tedrica feita anteriormente.

Palavras-Chaves: Industria téxtil. Microeconomia evolucionaria. Complexidade.



ABSTRACT

Through bibliographic research and exploratory data analysis, this dissertation aims to study
the characteristics of the textile industry in 2019, taking into account neo-Schumpeterian,
evolutionary, and complexity approaches. The analysis focuses on the dynamic aspect of
the economy. Given the history of the First Industrial Revolution, the question arises of how
different technologies overlap and shape the current configuration of the textile industry. A
theoretical reinterpretation of the firm is suggested, considering evolutionary and complex
elements. To build the database, a methodological proposal is presented for the analysis of
data from textile firms, international trade in textile products, and patents in the sector.
Finally, a description and interpretation of these data are provided within the theoretical
framework developed earlier.

Key-words: Textile industry. Evolutionary microeconomics. Complexity.
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INTRODUCAO

A industria téxtil possui diversas singularidades que a tornam um interessante objeto de
estudo. Sua importancia surge ao analisar as flutuagcées de longo prazo no crescimento
econdmico global. Ela é produto da Primeira Revolugao Industrial. Ela se destaca entre as
outras industrias que guiaram revolugdes tecnoldgicas seguintes ndo so por ter sido a
primeira, mas também por que ela produz um bem essencial, que s&o os tecidos. A historia
da industrial téxtil ndo é dissociada da historia do capitalismo como conhecemos hoje. O
que Marx escreveu em “O Capital” foi observando a ascensao desta industria. Nao é

possivel falar em histéria da industria téxtil sem falar de escravidao e colonialismo.

Ao se aprofundar na histéria global da industria téxtil, Beckert (2014) assinala que até a
primeira revolugao industrial, os europeus consumiam em grande parte tecidos de linho, 1a
e couro, sendo o algodao visto como um material exético, raro e luxuoso. No subcontinente
indiano, por sua vez, ja se fazia fibras de algodao ha pelo menos cinco milénios. A expansao
imperial inglesa e a crescente dominagdo dos europeus no comércio internacional do
algodao possibilitaram a transferéncia de tecnologia asiatico em fiar e tecer esta fibra.
Manufatureiros europeus se apropriaram destas tecnologias com o intuito de competir em

preco e qualidade com os produtores indianos.

Apos a fundacgéo da fabrica de fiagdo movida a agua de Arkwright em Cromford no ano
de 1771 (Perez, 2010), industrias manufatureiras de algodao se multiplicaram para outras
regides da Inglaterra e paises da Europa, ja que representavam oportunidades altamente
lucrativas. Beckert (2014) narra que, no entanto, havia um gargalo na produgao: os
europeus dependiam da importacdo de algoddo cru vinda da india e China - regides
distantes das quais eles ndo possuiam controle. Até o século XIX, a india foi a principal
fornecedora de algodao para estas industrias. Os Estados Unidos e o sistema escravocrata

de producgao foram também importantes fornecedores de matéria-prima para as industrias.

Assim foi como comecou: a fiagéo e a tecelagem do algodao oriundo da india ou das
Américas passava a ocorrer em escala industrial. O caminho percorrido desde 1771 é
longo. As tecnologias, o modo de produgdo e de consumo passaram por diversas

transformagdes com a invencgao da eletricidade, do petroleo e dos semicondutores.
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Tanto que em 1960 a dominagao europeia do império do algodao ja tinha acabado.
Segundo Beckert (2014), no final da década de 60, a Gra-Bretanha possuia apenas 2,8%
da exportacdo global de tecidos, mercado que ela dominou por um século e meio. Ao
mesmo tempo, os Estados Unidos se tornavam cada vez mais marginais a este sistema de
producéo. Mas o “império do algodao” ainda existe nos dias atuais. Hoje, o mundo produz
e consome mais algodao do que nunca. No entanto, a maior parte de sua produgéo € em
paises como China, india e Uzbequistdo. A fiacdo é feita em paises como Turquia e
Paquistdo, enquanto a manufatura de vestimentas é feita em Bangladesh e Vietna.

Somente a China fornece cerca de 40% da vestimenta consumida nos Estados Unidos.

Portanto, duzentos anos apds a inauguragado do moinho de Arkwright, a maior parte
do algod&o produzida, fiada e tecida no mundo é oriunda da Asia novamente. A industria
téxtil volta a ter seu palco principal em paises orientais, principalmente China e india. Ela

passou a ser extremamente complexa, com multiplas camadas de analise.

Para estudar esta transicdo, € preciso ter clareza das caracteristicas atuais da
industria téxtil mundial. Quais paises mais exportam tecidos? Quais paises produzem
tecnologia téxtil? Quais as caracteristicas das firmas téxteis contemporéneas? Por ela ser

tdo antiga, grande e complexa, esta descricao e interpretagdo dos dados é desafiadora.

Assim, o objetivo dessa dissertacao €, partindo de pressupostos da teoria econémica
evolucionaria, examinar de maneira minuciosa as caracteristicas da industria téxtil no ano
de 2019. Em outras palavras, nosso intuito €, rejeitando a economia neoclassica, analisar
as caracteristicas estruturais do setor téxtil no ano de 2019. Para isso, iremos confeccionar
uma base de dados com informagdes de 2019 que englobam diversos aspectos do setor,
como as firmas, a rentabilidade do setor, a produtividade, a produgdo de patentes e o

comeércio exterior. O recorte espacial dos dados € mundial.

Portanto, para atingir este objetivo, iremos dividir o trabalho em quatro capitulos. O
primeiro sera voltado a compreensdo dos elementos tedricos necessarios para
interpretarmos os dados de 2019 da industria téxtil. No segundo capitulo iremos descrever
a metodologia utilizada para confecgdo da base de dados. No terceiro capitulo iremos
realizar uma analise exploratoria e descritiva dos dados, buscando compreender os dados
a luz do que sabemos sobre a historia da industria e do arcaboucgo tedrico levantado no

primeiro capitulo.
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Dessa forma, espera-se que este trabalho contribua para a literatura no estudo do
comportamento das firmas e organizagdes do setor téxtil, buscando entender os dados a
partir de uma vis&o dindmica’ e qualitativa da economia. Ao analisar nossa base de dados
de maneira sistematica e evolucionaria, temos a preocupacado em compreender o0 ambiente

e 0 cenario em que as firmas e organizagdes deste setor estdo inseridos.

1 Apesar de ser analisado apenas os dados do ano de 2019, a andlise dindmica deste trabalho manifesta-se através dos
pressupostos tedricos apresentados no capitulo 1. Isto é, entende-se que o setor estd em constante transformacao.
Como o equilibrio econémico é rejeitado, as caracteristicas levantadas ndo sdo estaticas.
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1 REVOLUCOES TECNOLOGICAS, SISTEMAS COMPLEXOS E UMA TEORIA
EVOLUCIONARIA DA FIRMA: FUNDAMENTOS TEORICOS PARA ESTUDO DA
INDUSTRIA TEXTIL

INTRODUGAO

Aproximadamente a partir da década de 1870, se da inicio o desenvolvimento da
teoria econdmica que ficaria conhecida como neoclassica. Ela também é conhecida como
escola de pensamento econémico ortodoxo e representa a formalizacao e interpretagao
moderna da economia cuja linha intelectual descende de Smith e Ricardo (os classicos)
através de Mill, Marshall e Walras (Saviotti e Metcalfe, 1991; Izepao et al. 2020).

Os pilares do pensamento neoclassico séo: i) a substituicdo da teoria do valor do
trabalho pela teoria do valor utilidade e; ii) os agentes como a principal unidade de analise,
sendo considerados essencialmente individuos racionais e otimizadores de sua prépria
utilidade. Este comportamento é retratado em sua teoria do consumidor e da escolha
racional. No modelo dedutivo da escola neoclassica, a adogao destas teorias implica que
as escolhas individuais conduzem o sistema ao equilibrio 6timo. Até mesmo choques
exdgenos ao sistema seriam perturbagdes temporarias, ja que o mercado tende ao
equilibrio e se autoajusta. Em suma, o comportamento dos agentes é padrao, previsivel e

conduz o sistema ao equilibrio 6timo? (Izepao et al. 2020).

Muitos economistas apontaram falhas na elaboracgao tedrica neoclassica, utilizando
0s mais variados argumentos possiveis. O presente capitulo foca em fazer uma elaboracao
que é essencialmente a releitura articulada e sistematica de trés vertentes criticas
importantes: i) a dos economistas neo-schumpeterianos; ii) a teoria de sistemas complexos

e; iii) a dos chamados economistas evolucionarios. Vale ressaltar que, até aqui, o ponto em

2 Como apontam Nelson e Winter (1982), associar a ortodoxia com a analise de equilibrios estaveis é uma mera
caricatura. E claro que estudos avancados em microeconomia n3o utilizam os pressupostos simplistas contidos nos
manuais utilizados por estudantes de graduacdo. Estes manuais servem apenas para fornecer os fundamentos tedricos
da disciplina em um nivel altamente simplificado. Ou seja, em muitos aspectos, a ortodoxia é mais flexivel do que a
imagem que é representada em manuais de graduagdo. No entanto, mesmo os trabalhos situados na fronteira do
conhecimento partem de pressupostos analogos aqueles simplistas dos manuais. Portanto, ndo é um exagero observar
gue a continua dependéncia da analise no equilibrio, mesmo em suas formas mais flexiveis, deixa a disciplina cega
para fend6menos associados a mudancas histdricas. Assim, entende-se que ndo é apropriado estigmatizar a teoria
neocldssica como preocupada somente com situagoes hipotéticas de informacao perfeita e de equilibrio estatico, mas
como ainda existem restricoes analogas até mesmo em trabalhos avangados atuais, a critica a esta abordagem se faz
valida.
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comum destas vertentes é a critica a teoria neoclassica convencional, vista como

insuficiente para tratar de alguns temas econémicos.

A primeira secao versa sobre os fundamentos tedricos da pesquisa em inovacéo,
indo desde Schumpeter até aos neo-schumpeterianos. Como a teoria neoclassica néo é
capaz de explicar os processos de transformacdo e mudanga tecnoldgica, estes
economistas estudam a inovacao e o seu papel do desenvolvimento econdmico. O papel
da tecnologia nestas elaboragdes é crucial (Cerqueira, 2002, p. 59; Albuquerque, 2019, p.
63). Nelas, sao feitas reflexdes tedricas extremamente relevantes para a compreensao da
dindmica capitalista no longo prazo. Nesta bibliografia, a industria téxtil, fruto da primeira
revolugao tecnoldgica, ja se sobressai. Conforme as tecnologias avangam, a dindmica
capitalista se mostra ser essencialmente um emaranhado de ciclos de diversas duracoes,

Ou seja, um caos.

Se rejeitamos a analise econOmica convencional de equilibrio, como podemos
investigar os problemas econémicos neste contexto? A resposta para esta pergunta vem
na segunda sec¢ao. Sera descrita a breve historia da teoria de sistemas complexos: quando
desenvolvimentos tedricos na fisica provocavam economistas a repensar a ciéncia
econdmica vigente. Sabendo das limitagbes da teoria ortodoxa tradicional, um grupo de
pesquisadores passaram a aplicar alguns conceitos da teoria dos sistemas complexos em
seu campo de estudo. Assim, é publicado o primeiro copilado de textos que buscavam
aplicar conceitos de complexidade na economia, o “Economy as an evolving complex

system” (Anderson et al., 1988).

Como sera visto adiante, a complexidade surge com o intuito fornecer uma
alternativa tedrica de métodos quantitativos para solugéo de problemas econdmicos. Em
esséncia, ela fornece um substituto para a teoria do equilibrio geral. Vale ressaltar que a
elaboracdo da teoria de sistemas complexos ndo anula as teorias desenvolvidas por
economistas evolucionarios. Pelo contrario, elas se complementam e ha diversos incentivos

para explorar esta intersecgdo, como é ressaltado por Freeman e Louga (2001, p. 118-9)3.

3 “Alternatively, we suggest that nonlinear complex models are necessary to address the duality of dinamic stability [...]
of systems that are nevertheless structurally unstable. These evoluctionary models must address the central features of
real economies: capitalism is unstable and contradictory, but it controls its process of accumulation and reproduction”.
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Com isto em mente, a terceira seg¢ao revisa a teoria da firma nos termos
evolucionarios sob a linguagem de sistemas complexos. Para a economia evolucionaria, a
teoria neoclassica € mecanicista, exclui as mudancgas qualitativas e prende a economia em
um esquema de equilibrio sem espago para erros e desenvolvimentos cumulativos
(Cerqueira, 2002, p. 68). Tais criticas em relagado a abordagem neoclassica ndo sao de hoje.
Thorstein Veblen (1890) e Schumpeter (1912, 1942) sdo frequentemente citados como
alguns dos autores precursores da teoria evolucionaria na economia. Schumpeter se
destaca por ter feito uma elaboragéo extensa sobre transformagéao tecnolégica e mudancgas
estruturais, pensando o desenvolvimento econdmico como um processo de mudancgas

qualitativas e rejeitando a nogéo de equilibrio (Cerqueira, 2002, p. 66).

Em suma, o objetivo deste capitulo é fazer uma elaboragao tedrica baseada na
literatura mencionada acima. Este quadro tedrico sera utilizado para melhor compreensao
do objeto de estudo — a industria téxtil no ano de 2019. Os fundamentos tedricos de cada
um serdo expostos, de maneira a encadear as contribuicbes formando uma visao
econdmica critica para analise da industria téxtil nestes termos. Espera-se que seja possivel
contribuir fazendo uma articulacido entre os conceitos tedricos utilizados por autores

evolucionarios e neo-schumpeterianos na linguagem de sistemas complexos.
1.1 INOVACOES, REVOLUCOES TECNOLOGICAS E A PERIFERIA

O ponto de partida para o estudo dinamico de mudancgas tecnoldgicas deve ser o
conceito de inovagao. A elaboragdo de Schumpeter é fundamental para compreensao dele.
Junto com instituicdes e organizagbes sociais, ele via a tecnologia como exdgena, isto €,
fora do dominio da teoria econédmica. O seu foco mesmo era explicar a atuagao do
empresario e o papel da inovagao no crescimento econdémico (Perez, 2010, p. 185). Como
coloca Albuquerque (2019, p. 54), “[...] a inovagdo, em qualquer de seus cinco tipos basicos,
esta no centro da dinamica do sistema, pois o lucro é resultado de uma inovagcdo bem-
sucedida implementada na economia”. O empresario, por sua vez, € responsavel por
implementar a inovacdo na economia (Schumpeter, 1911). E importante ressaltar que existe
uma grande diferenga entre inovacao e invencao. A invencao pertence ao campo da ciéncia
e tecnologia. Por outro lado, uma inovagdao ndo necessariamente € uma invencgao. Ela €,
sim, a introducdo de um novo produto ou de uma “nova combinagdo” na economia
(Schumpeter, 1911; Perez, 2010).
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Uma vez compreendido o conceito de inovacao e do papel do empresario,

“o ponto essencial € compreender que, lidar com o capitalismo € lidar com um
processo evolucionario. [...] O capitalismo é, por natureza, uma forma ou
método de transformagao econdmica e [...] ndo pode ser estacionario. [...] O
impulso fundamental que pde e mantém em movimento a maquina capitalista
€ dado pelos novos bens de consumo, os novos métodos de produgao ou
transporte, os novos mercados e as novas formas de organizagao industrial
criadas pela empresa capitalista” (Schumpeter, 1984, Capitulo 7).

Com a criagao incessante do novo, ha destruicdo incessante do antigo. Assim, o
processo de destruigao criativa € caracteristica e fato essencial ao capitalismo. E o que

alimenta o processo de destruicao criativa é a inovacao.

Sistematizar as contribui¢des de Schumpeter para o estudo da ciéncia e tecnologia
esta além do objetivo desta secéo. E conveniente, contudo, compilar alguns autores que
influenciaram e foram influenciados por sua obra. Nikolai Kondratiev € um precursor e, ao
mesmo tempo, contempordneo de Schumpeter. O trabalho do economista russo
desempenhou um papel importante na elaboragado schumpeteriana. Com o seu artigo “The
Long Waves in Economic Life” (1926) ele ficou conhecido pela apresentagéo da hipdtese
de ondas longas no desenvolvimento capitalista. Uma onda é um movimento de expansao
seguido de depressao, sendo que elas ocorrem uma seguida da outra. Este autor aplicou
um novo método estatistico com o objetivo de provar a existéncia destes padrboes de
comportamento. Com base em diversas séries temporais - pregos, produgao, salarios, entre
outros - foi possivel notar a existéncia de trés ondas longas. As caracteristicas de cada uma
foram resumidas na tabela 1. O autor levantou a duragdo aproximada, as datas de

ascensao e queda e as mudancas tecnoldgicas associadas a cada uma (Kondratiev, 1926).
Kondratiev (1926, p. 537-8) pondera sobre as possiveis causas destas ondas:

“It has been pointed out (by other critics) that the long waves — as distinct from
the intermediate ones wich come from causes within the capitalistic system —
are conditioned by casual, extra-economic circumstances and events, such as
(1) changes in technique; (2) wars and revolutions; (3) the assimilation of new
countries into the world economy, and (4) fluctuations in gold production”.
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Tabela 1 - As ondas longas de Kondratiev

Onda longa D“r‘i‘cf‘aO Anos d~e Anos de Mudangas associadas
aproximada  ascensao queda
. 1790 - 1810/17 - . ,
Primeira 60 anos 1810/17 1844/51 Revolugao industrial
Aperfeicoamentos no
Sequnda 50 anos 1844/51 - 1870/75 - motor a vapor, invengao
9 1870/75 1890/96 da turbina e cimento
Portland
Dinamo, motor a
. 1890/96 - combustao, telégrafo e
Terceira 1914/20 1914/20 - transmissao de energia

elétrica

Fonte: elaboracao propria, baseado em Kondratiev (1926)

No entanto, no mesmo texto o autor aponta criticas a estas explicacbes e nao as

garante como verdadeiras.

Schumpeter endossa e incorpora a elaboracdo do Kondratiev em sua explicacao
sobre o papel da tecnologia nas ondas longas. Em “Teoria do Desenvolvimento Econémico”
(1911) ja estava claro que a introducédo de inovagdes determina a dindmica ciclica da
economia. Em “Business Cycles” (1939), é investigado as particularidades das inovagdes
e suas tipologias. Schumpeter percebe que nem todas as inovagdes sao iguais: algumas
sdao mais importantes do que outras; algumas demoram mais para ser absorvidas do que
outras. Se os ciclos sao dados pela introdugéo de inovagdes, entdo cada ciclo é diferente
do outro, ja que a economia ira gestar e absorver a nova tecnologia em intervalos de tempo
peculiares. O economista austriaco avangou no debate trazendo o seu foco para a

descricao qualitativa das trés ondas longas kondratievianas.

Dessa forma, Schumpeter e Kondratiev foram capazes de “observar fenébmenos
estatisticos, historicos e econémicos que exigiram novas [...] metodologias para captar a
pulsacao da vida econémica no capitalismo” (Albuquerque, 2019, p. 62) logo nas décadas
iniciais do século XX. Do final da Segunda Guerra Mundial até os anos 1970, os paises
centrais viveram uma fase de expansdao econbmica. Com a crise decorrente da
desaceleracao do ritmo de crescimento econémico e do aumento de desemprego, a

discussdo sobre ondas longas no capitalismo é estimulada novamente. Chris Freeman,



20

Richard Nelson, Nathan Rosenberg, Keith Pavitt, Giovanni Dosi e Carlota Perez sdo alguns
dos autores que representam a ressurgéncia do interesse nas publicagdes de Schumpeter
e sdo conhecidos como neo-schumpeterianos. Nos préoximos paragrafos, iremos fazer uma

breve taxonomia de conceitos concebidos por eles.

A instigagdo pelos movimentos das ondas longas fomentou os estudos sobre
processos de mudanga tecnoldgica. Para isso, foi preciso estudar a inovagao dentro de um
sentido dinamico (Perez, 2010, p. 186). Dosi (1982) fez uma importante contribuicdo
buscando compreender por que algumas inovagdes tecnoldgicas prosperam - e outras nao
- e quais sao as regularidades no processo de geragao e progresso delas. Neste texto, o
autor introduz os conceitos de paradigma tecnolégico e de trajetéria tecnolégica. Podemos
entender um paradigma tecnoldégico como um padrédo de solugdo para determinados
problemas tecnolégicos, baseado em determinados principios das ciéncias naturais e em
determinados materiais tecnoldgicos. Ja a trajetoria individual de uma tecnologia pode ser

entendida como o “progresso” de um paradigma ao longo do tempo (Dosi, 1982, p. 152).

Assim, fica claro que nem todas as inovagdes possuem o mesmo efeito. A diferenca
entre inovagdes incrementais e inovagodes radicais sao ideias introduzidas por Rosenberg
(1976), Patel e Pavitt (1994). As inovagdes incrementais ocorrem na trajetéria de progresso
de uma inovagao radical de maneira relativamente continua. Elas geralmente ndo geram
efeitos dramaticos no sistema e podem até passar despercebidas. As inovagdes radicais,
por sua vez, séo eventos descontinuos e trazem consigo mudangas estruturais. Em termos
de impacto no agregado da economia, elas podem ser relativamente pequenas e
localizadas, como foi o nylon e a pilula anticoncepcional. Mas caso essa inovagéao radical
esteja atrelada ao surgimento de novas industrias e servigos, ela pode trazer grande
impacto no agregado. As inovagdes radicais possuem um papel importante na
determinagdo de novos investimentos e do crescimento econdémico, mas a expansao

depende das inovagdes incrementais (Freeman e Perez, 1988).

Para assimilacdo desses conceitos, Perez (2010) explica que quando uma inovagao
radical é introduzida no mercado, geralmente ela ainda esta na sua forma primitiva e ainda
existe bastante espaco para melhoramentos. As mudangas tecnoldgicas desta inovacgao
ocorrem lentamente até que o design dominante € atingido e o mercado comeca a utiliza-

la mais amplamente. Até ela atingir a maturidade, novos aprimoramentos sao feitos de
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maneira acelerada. Uma vez que o potencial maximo de aproveitamento da inovacao €
atingido, os retornos passam a diminuir em relagdo aos investimentos e sua trajetoria fica

restrita®.

O texto de Perez (2010) é fundamental para a nossa elaboragédo e sera retomado
posteriormente. Antes, € preciso expor os precedentes. Para isso, retomaremos o texto de
Freeman e Perez (1988). Este é um texto tedrico que incorpora “a dindmica das inovagdes
tecnolégicas no centro dos movimentos de longo prazo da econbOmica capitalista”
(Albuquerque, 2019, p. 64). Além disso, ele ja absorve as elabora¢des sobre paradigmas
tecnolégicos, trajetéria tecnolégica e inovagdes incrementais e radicais mencionadas
anteriormente. No entanto, os autores utilizam a expressdo paradigma econdmico-
tecnolégico (“techno-economic paradigm”) ao invés do paradigma tecnoldgico empregado
por Dosi em 1982. Esta escolha ocorre para explicitar que as mudancas envolvidas quando
um novo paradigma surge vao além das tecnoldgicas e afetam também a estrutura de
custos de todos os insumos da producéo e distribuicdo do sistema. Dessa forma, trata-se
de um conceito mais amplo, pois refere-se a uma combinacdo de produtos e processos
interrelacionados com inovagbes técnicas, organizacionais e administrativas,
representando assim um salto de produtividade significativo para toda ou quase toda a
economia. Isto é, emergem vantagens técnicas e econbmicas e, portanto, novas
oportunidades de investimento. Cada paradigma tecno-econémico possui um insumo ou
um conjunto de insumos que é considerado o seu “fator-chave”. Os fatores-chaves sao

caracterizados por possuirem:

i) Baixos custos;
ii) Oferta abundante por longos periodos de tempo;
iii) Alto potencial de uso ou incorporagado em diversos produtos e processos na

economia.

Feitas estas ponderacgdes, define-se uma revolugao tecnolégica como uma mudanca
no paradigma econdmico e tecnoldgico. Isto é, trata-se de uma mudancga no sistema
tecnolégico tao profunda que seus efeitos reverberam no comportamento de toda a
economia. Dito isso, os autores organizam um painel histérico das quatro revolugdes

tecnologicas ocorridas até 1988, utilizando uma periodizagao inspirada em Kondratiev

4 Este movimento foi sintetizado através de um grafico por Perez (2010, p. 187).
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(Freeman e Perez, 1988, p. 50-57). O painel possui dezessete colunas e cinco linhas, sendo
cada linha representativa de uma revolugao tecnoldgica. As colunas dizem respeito as
caracteristicas de cada revolugdo, como sua periodizacéo aproximada, os fatores chaves,
suas limitagbes, formas de organizagdo das firmas e de competicdo, paises lideres
tecnoldgicos e paises com industrias novas crescendo, regimes nacionais e internacionais
de regulacdo, entre outros. A quinta revolugdo tecnoldgica é tratada como meramente
especulativa neste momento. Dessa forma, ao fazer esta sintese, o texto também pode ser
considerado de histéria econémica (Freeman e Perez, 1988. Albuquerque, 2019). E

ilustrado uma sintese deste painel na tabela 2.

Posteriormente, Freeman e Louga (2001) avangam no debate apresentando uma
versao mais rica € com uma descricdo extensa do painel histérico de 1988 (“Part Il:
Successive Industrial Revolutions”). A parte | (“History and Economics”) do livro faz uma
sintese das diversas contribuicdes sobre a evolucio histérica das economias. Em parte, é
um texto de histéria do pensamento econdémico; por outro lado, € um texto tedrico, ja que é
auto declaradamente um apelo por um novo consenso sugerido pelos préprios autores. E
feito um balango das contribuicdes da cliometria, dos estudos econométricos, dos escritos
de Schumpeter e Kondratiev, buscando sempre trazer os alcances e limitagdes de cada
abordagem, situando-as dentro do contexto histérico que surgiram. Freeman e Loucga
também fazem um levantamento das abordagens criticas a concepgéao de “ondas” e “ciclos”
na economia, que trazem métodos alternativos para a analise e compreensao das
flutuagcdes de longo prazo nas séries econdmicas. Em suma, estas criticas argumentam
que o emprego da metafora de “ondas” para nomear o fendmeno estudado é deficiente, ja
gue pensar em ciclos econdmicos como ondas sucessivas torna a compreensao do tema
limitado, pois ndo se aprofunda na nogéo de que estas ondas podem se sobrepor e coexistir
entre si. Em séries econdmicas temporais reais a nao-estacionariedade e a dependéncia
do tempo importam — as variaveis possuem “memoria”’. Mesmo assim os autores defendem
que a teoria de ondas longas € util para o estudo de uma visao geral dos processos
histéricos da economia. Nao sé isso, como alegam que ignorar a compreensado dos

resultados que as ondas longas trazem € ceder a pressao imposta pelo padrao neoclassico.
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Tabela 2 - As ondas longas e suas principais caracteristicas

Periodizacao
Numero aproximada Descrigao
(décadas)

Setores que conduziram Setores em
. Fatores chave . .
0 crescimento crescimento inicial

Tecidos, quimicos para
tecido, maquinas téxteis,
ferro fundido e energia
movida a vapor

Kondratiev da
1 1770 - 1840 mecanizacao
inicial

Motores a vapor e

Algodao e ferro L
magquinaria

Kondratievda Motores a vapor, navios Aco, eletricidade,

energia a a vapor, ferramentas Carvao e as e pigmentos
2 1830 - 1890 9 , et ’ transporte gas € pig
vapor e das ferro, equipamento . sinteticos para
\ . ferroviario .
ferrovias ferroviario tintura
Engenharia elétrica,
. mecanica elétrica, cabos Automoveis,
Kondratiev da . ! SO
engenharia e fios, engenharia telecomunicacgdes,
3 1880 - 1940 pesada e pesada, armamentos, Aco radio, aluminio,
clétrica quimicos pesados, bens duraveis,
pigmentos sintéticos, petréleo e plastico

eletricidade

Automodveis, caminhdes,

tratores, tanques, Energia a
armamentos, aeronaves, combustdo de
bens duraveis, derivados combustiveis

Kondratiev da
4 1930-1990 producao em
massa fordista

Computadores,
radares, softwares
microeletronicos

do petréleo e materias fosseis
sintéticos
Computadores, Produtos e
Kondratievda softwares, equipamentos processos da
5 1980 - informacéo e de telecomunicacao, Semicondutores  biotecnologia de
comunicacao fibras dticas, servigos de terceira geracéo e
informacéao atividades espaciais

Fonte: Elaboragao prépria, baseada na tabela 3.1 de Freeman e Perez (1988)

Por isso, os autores defendem o estudo da histéria econdmica com uma abordagem
que inclui as inovagdes tecnologicas, mudancgas estruturais e a coevolugao de movimentos
socioecondmicos no aparato institucional e regulatério (Freeman e Louca, 2001, p. 123). E
a abordagem chamada “reasoned history”, empregada na parte |l do livro. Enquanto a
analise quantitativa pode complementar a analise, a qualitativa é parte fundamental para
compreensao das mudangas ao longo do tempo. A énfase € no exame do crescimento
econdmico atraveés de cinco subdisciplinas da historia: histéria da ciéncia e da tecnologia,

historia econdmica, historica politica e historia cultural.
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Assim como €& Schumpeter, Freeman e Louca (2001) sdo simpaticos as nogdes de
ondas longas de Kondratiev — isto é, focam a analise dos altos e baixos do crescimento
econdmico. Perez (2010), por sua vez, rompe com o autor russo e propde focar no processo
de difusdo de cada revolugéo tecnoldgica e seus impactos transformativos em todos os
aspectos da economia e sociedade — inclusive o ritmo de crescimento. Esta reorientacao
levou a uma periodizagao diferente das revolugdes tecnoldgicas. A data que interessa para
esta abordagem é o ano em que ocorreu o big-bang da revolugao tecnolégica. O big-bang
€ um evento tecnoldgico que abre um universo de oportunidades de inovagdes rentaveis.
Desta forma, Perez avanca no debate fazendo uma tabela elencando quatro caracteristicas
das cinco revolugdes tecnoldgicas: o seu nome popular, o big-bang que inicia a revolugao,

0 ano que o big-bang ocorreu e os principais paises envolvidos (ver tabela 3).

Sob o ponto de vista do trabalho de Perez (2010), € possivel identificar uma série de
regularidades nos padrdes de difusdo tecnoldgica. Nao sé isso, como se torna mais
plausivel analisar a interconexao entre as tecnologias de cada revolugdo. Ou seja, se torna
possivel analisar como as tecnologias que sugiram em seguida modificaram as anteriores.
Esta abordagem é possivel pois, diferente de Kondratiev e Schumpeter, o foco dela ndo é
analisar os movimentos de altos e baixos no crescimento econdmico, e sim o processo de

difusdo das tecnologias no tempo e no espaco.

Ainda dentro das perspectivas criticas a teoria de ondas longas, Nathan Rosenberg
adotou uma postura cética sobre sua dindmica, cobrando elabora¢gdes mais aprofundadas
a respeito de suas causalidades, temporalidade, repercussdes econémicas das inovagoes
e recorréncia. Sob a influéncia destas reflexdes, emerge o conceito de general purpose
technologies (GPTs). Helpman (1998) afirma que uma inovagao radical € concebida como
uma GPT se ela tem potencial de uso difundido em diversos setores, de forma a alterar
drasticamente os seus modos de operagao. O autor ainda complementa que uma GPT se
caracteriza por possuir: i) muito escopo para melhorias iniciais; ii) muitos usos variados; iii)
aplicabilidade em muitas partes da economia; iv) forte complementariedade com outras
tecnologias. A autoria da expressao de GPTs é atribuida a Bresnahan e Trajtenberg (1995)
(Albuquerque, 2021, p. 65-66).
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Tabela 3 — Os cinco “Big-Bangs”

Revolugao  Nome popularpara g gonoinicial  Ano  Pais lider

tecnoldgica o periodo
Revolucgao Moinho de
1a ~eVOolle Arkwright é aberto 1771  Gra-Bretanha
industrial

em Cromford

Teste do Rocket,

. Gra-Bretanha
locomotiva a vapor

Era do vapor e das (espalhando

28 ) na ferrovia 1829
ferrovias . para a Europa e
Liverpool- EUA)
Manchester
. EUA e Alemanha
Carnegie avangam para a
Era do aco, da Bessemer, fabrica fronteira
32 eletricidade e da de aco é 1875 .
. : tecnoldgica,
engenharia pesada inaugurada em ultrapassando a
Pittsburg, PA P
GB
Era do petrdleo,do _ . . EUA (disputando
automavel e da Primeiro modelo-T com a Alemanha
42 roducio em saido papelna 1908 a lideranca),
P ¢ Ford posterior difusdo

massa
para a Europa

Era da informacéo Mlcroprocesslador EUA (posterior
daIntel é

52 e da 1971 difusdo para a

telecomunicacao anunciado em Europa e Asia)
¢ Santa Clara, CA P

Fonte: Perez (2010, p. 190).

Dosi e Nelson (2010, p. 66) apontam que as GPTs sao diferentes do conceito de
paradigma econdémico-tecnolégico (“techno-economic paradigm” ou TEP) de Perez (2010)
e Freeman e Perez (1988), posto que o segundo representa uma definicdo mais “macro”.
Um TEP pode ser entendido, portanto, como uma constelagdo de diversos GPTs. Perez
(2010, p. 194) estabelece que um TEP é um conjunto de praticas bem-sucedidas e
lucrativas em termos de escolha de insumos, de métodos, tecnologias, estruturas

organizacionais, modelos de negdcio e estratégias.

A elaboracdo das GPTs, por sua vez, possibilita captar a multiplas fontes para
inovagdes radicais, que tem como subproduto um conjunto maior de possibilidades de

feedbacks positivos entre diversas instituigdes em diversos paises. Empiricamente, € um
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elemento novo n&o captado anteriormente, expresso através de um numero maior de
invengdes com impactos revolucionarios em setores econémicos especificos. Dessa forma,
as GPTs, podem se justapor temporalmente e se manter espacialmente distantes
(Albugquerque, 2021, p.68).

Aintroducao da definicido das GPTs na literatura pode ser vista como um refinamento
tedrico, pois possibilita examinar o papel da complementariedade entre as tecnologias e a
importancia da complementariedade entre industrias. Dessa forma, o escopo das
mudancas tecnoldgicas radicais € ampliado, ao mesmo tempo que a ideia das tecnologias
se complementarem e surgirem de forma combinada e independente é mantida. Esta
elaborac&o descreve um cenario mais cadtico e turbulento da economia no longo prazo na
medida em que enfatiza as multiplas de fontes para inovagdes radicais, expressas em um
numero maior de invengdes de grande impacto em setores especificos® (Albuquerque,
2021, p. 67).

Até agora, vimos em Perez (2010) que o big-bang é marcado pela introdu¢ao de uma
inovacao radical no mercado, sendo entendido como inaugurador de uma série de eventos.
Assim como as GPTs, estas categorias de analise possibilitam investigar a difusdo das
tecnologias de maneira mais completa, ja que estes conceitos concebem a possibilidade
de justaposicao temporal. Isto €, uma mesma tecnologia pode apresentar multiplos efeitos
ao mesmo tempo, dependendo das caracteristicas da regido ou da firma em que ela é

introduzida.

Partindo dessas consideragdes, questiona-se: como é o processo de assimilagao
das novas tecnologias pelas firmas? Cohen e Levinthal (1989, 1990) fazem uma importante
contribuicdo ao refletirem sobre a capacidade de absorcdo tecnolégica delas. Esta
“absorgcao” pode ser entendida como um tipo especial de aprendizado - aquele que a firma
faz ao adquirir conhecimento externo. Ter um setor pesquisa e desenvolvimento interno a
firma corrobora na sua capacidade de assimilar conhecimento externo. Para ter capacidade
de absorver conhecimento, a firma deve ser também ser capaz de gerar dele. Em outras

palavras, um conhecimento basal prévio € necessario para a firma reconhecer que existe

5 0 aspecto turbulento da economia fica evidente ao analisar a literatura sobre o potencial da www na gerac¢do de
novas tecnologias. Devido aos resultados e dos eventos desencadeados pela invencdo desta tecnologia em 1991 — com
presenca de efeitos para frente para tras nas cadeias industriais econ6micas — Albuquerque (2019, p. 70) e Pinheiro
(2022) defendem que a www é uma inovacao radical e GPT, o que representaria o sexto big-bang.
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um outro conhecimento externo mais avangado disponivel para uso. Por isso, os autores
afirmam que a pesquisa e desenvolvimento possui duas faces: a de gerar conhecimento e

a de ampliar a capacidade de absorvé-lo (Albuquerque, 2023).

Originalmente o conceito € destinado ao estudo do sistema de inovagédo estado-
unidense, mas Albuquerque (2023) argumenta que ele se tornou essencial para a
compreensao dos movimentos de catch-up na periferia. Ou seja, com este conceito passa
a ser possivel investigar o processo de assimilagdo de tecnologias e conhecimento em
firmas de regides ou paises periféricos. Albuquerque (2023) também sugere que o conceito
introduzido por Cohen e Levinthal pode ser integrado com o de Freeman (1982) de sistemas

nacionais de inovacao:

“Since national innovation systems and their institutions depend on political
initiatives, a connection with analysis of political institutions seems to be necessary to
understand preconditions for absorptive capacity. Analyzing the spread of mechanize
textile technologies, Beckert (2014, p. 156) highlights that “the map of modern states

corresponds almost perfectly to the map of the regions that saw early cotton

”y

industrialization™.

Assim, pode-se entender que a absorg¢ao de tecnologia é desigual entre os paises,
ja que cada sistema nacional de inovagéo possui suas caracteristicas particulares. Em
suma, a difusao de tecnologia entre os paises ndo é uniforme. Em esséncia, esta nogao ja
€ introduzida por Trotsky (1978) ao abordar a ideia de desenvolvimento desigual e
combinado, onde o autor discute a convivéncia e interagdo entre paises centrais e

periféricos® (Albuquerque, 2020).
1.2 SISTEMAS COMPLEXOS: UMA NOVA FORMA DE ENTENDER A ECONOMIA

A segunda literatura que fundamenta esta pesquisa € conhecida como teoria dos
sistemas complexos. Ela possui raizes nos desenvolvimentos contemporaneos na fisica e
na quimica, em particular termodinamica de nao-equilibrio (Cerqueira, 2002, p. 68). O que
€ preciso saber para compreender do que ela se trata € o seguinte: um sistema pode ser

categorizado de varias maneiras. Uma delas diz respeito a troca com o ambiente. Um

6 Vale lembrar que esta perspectiva global do tema é importante para nossa elaborag¢do pois os dados da industria
téxtil de 2019 serdo analisados em um recorte mundial no capitulo 3. Nele, espera-se ilustrar através dos dados
obtidos este aspecto desigual da difusdo tecnoldgica em termos globais.
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sistema é considerado aberto se ele efetua troca de matéria, energia ou informagéo com o
ambiente que esta inserido, enquanto o fechado néo troca. Por isso, os fechados tendem a
um equilibrio correspondente a um grau maximo de aleatoriedade (entropia). Um exemplo
seria uma caixa com moléculas de gases hermeticamente fechada. Os sistemas abertos,
por sua vez, podem nio tender ao equilibrio, mas sim a estados estacionarios. Um mesmo
estado pode ser mantido durante um tempo devido a troca de matéria e energia com o
ambiente. Um exemplo deste ultimo seria o sistema climatico, composto por diversas
massas de ar com diferentes densidades, temperatura e pressdo. Assim, quando um
sistema aberto é submetido a interacbes com o seu ambiente, ele tende a se modificar em
resposta. Conforme as interacdes se intensificam, o sistema passa por um momento de
transicdo que pode resultar em multiplos estados estacionarios. E como se o sistema se
encontrasse em uma bifurcagao e precisasse escolher para qual ramo ira seguir’. Trata-se
de um sistema essencialmente indeterminado e imprevisivel. A termodindmica de néo-

equilibrio se aplica a sistemas abertos.

Os sistemas podem também ser categorizados como lineares ou nao-lineares.
Tradicionalmente a fisica lidava com sistemas lineares, isto €, que reagem de maneira
proporcional a intensidade da perturbacio que é submetida. Recentemente, a fisica passou
a lidar também com os nao-lineares, isto €, com aqueles que reagem de maneira
desproporcional a intensidade da perturbagédo inicial. Como indaga o classico texto
inaugural de Lorenz (1972) sobre sistemas climaticos: “poderia o bater das asas de uma

borboleta no Brasil causar um tufao no Texas??".

A esta altura, importa assinalar que nem todo sistema nao-linear é aberto. Existem
sistemas fechados n&o-lineares, como um péndulo em um ambiente hermeticamente
fechado a vacuo (sem atrito). Assim como existem sistemas fechados nao-lineares, como
€ 0 caso da caixa gasosa hermeticamente fechada, ja que suas moléculas se movimentam
de maneira caottica e aleatoria. Mas a tendéncia observada na natureza é que sistemas
abertos sejam nao-lineares. Os sistemas complexos sdo aqueles que sdo abertos € nao-
lineares, sendo que esta nao-linearidade se da nao apenas pelo formato da equagao que

os regem, mas devido “a forma com que os entes que o compdem se organizam” (Ribeiro,

7 Uma ilustracdo desta bifurcacdo é apresentada em Saviotti e Metcalfe (1991, p. 7).
8 Traduzido do original em inglés.
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2022, p. 166). Em outras palavras, os elementos indivisiveis que compdem o sistema
complexo interagem entre si gerando “organizacdes diferentes em escala de agregacgéao
diferentes”. Sob esta definicdo, um gas confinado em uma caixa ndo é um sistema
complexo por que ndo existem escalas de agregacao diferentes — os atomos e moléculas
colidem entre si de maneira aleatéria, mesmo se forem submetidos a uma agitagéo térmica

- mas o sistema climatico é.

Outros exemplos de sistemas complexos que podem ser citados sdo: o corpo
humano, o cérebro, o sistema imunoldgico, as células, a cadeia alimentar, uma colbnia de
insetos, a floresta amazdnica e a World Wide Web (Mitchell, 2009; Ribeiro, 2022). O que
eles ttm em comum? A presencga de propriedades emergentes:

“‘como o sistema apresenta essas organizagbes diferentes em escalas de
agregacao diferentes, tendo formas de interagao entre os elementos especificas para
cada nivel de agregacgao, teremos também comportamentos diferentes quando
olhamos o sistema nessas diferentes agregacdes. [...] Chamamos de propriedades
emergentes esses comportamentos que surgem quando o sistema é estudado de
forma mais agregada e que n&o existem quando o sistema é estudado de forma mais
desagregada. [...] A dindmica do sistema complexo sera entdo definida por essa
intrincada cadeia de relagao entre os seus entes indivisiveis e as estruturas
mesoscopicas que surgem a medida que ele vai sendo agregado até chegarmos ao

sistema macroscopico. E essa intrincada cadeia de interagdes que leva a nao
linearidade do sistema” (Ribeiro, 2022, p. 167-8).

Uma caracteristica importante nos sistemas complexos é a existéncia de
avalanches. Elas podem ser entendidas “como uma mudanga de grande escala em um
curto periodo de tempo na série temporal do sistema complexo”. A avalanche existe devido

ao alto grau de interagao entre os elementos em diversos niveis de agregagao.

Feitas essas ponderacgdes, € notavel como a teoria de sistemas complexos pode ser
aplicada em diversas areas do conhecimento. Seus conceitos sao vistos principalmente na
fisica, quimica e biologia, mas também ¢é possivel trazé-los para as ciéncias sociais e
econdmicas. Em um sistema econdmico, o elemento indivisivel pode ser entendido como
as pessoas. Estes individuos podem se agregar em empresas, governos, universidades,
paises e intermediar suas relacdes através de mercados e leis.

“No entanto, o sistema econémico apresenta uma grande peculiaridade que

diferencia a sua dindmica dos demais sistemas complexos vindos da fisica, que é o
fato de o ente indivisivel da economia pensar e ter intencionalidade. Desse modo, ele
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pode mudar dinamicamente o seu comportamento como resposta a alguma alteragéo
que houve no sistema econémico” (Ribeiro, 2022, p. 174).

N&o so o agente individual, mas isto também se aplica as organiza¢des de maior
grau de agregacédo. “Com essa peculiaridade do sistema econémico, que o diferencia dos
demais sistemas complexos estudados na fisica, temos uma limitada capacidade de fazer
projecdes futuras nesse sistema através de extrapolagdes da dindamica passada” (Ribeiro,
2022, p.179).

Sendo assim, a analise da economia sob a dtica de sistemas complexos se situa
longe da nogéao de equilibrio e corrobora na elaboragao de criticas a economia neoclassica.
Paralelamente, alguns economistas ja tinham manifestado incbmodos em relagéo a teoria
econdmica convencional. Sob a perspectiva da teoria de sistemas complexos, pode-se
argumentar que a teoria neoclassica apresenta limitagdes tedricas, pois ela ndo estuda os
desdobramentos dos padrdes de comportamento adotados pelos agentes. Assume-se que,
uma vez no equilibrio, os agentes ndo sao induzidos a tomar outro tipo de agdo. Em suma,

debruga-se sobre padrdes estaticos que resultam em equilibrios estaveis (Arthur, 1999).

Entende-se que a teoria econdmica convencional possui insuficiéncias tedricas para
analise de determinados problemas. Assim surge motivagdo para a convocagao de
economistas com o intuito de “discutir a ideia da economia como um sistema complexo e
em evolugao” (Arthur, 2010, p. 150). A pedido de John Reed do Citibank, Kenneth Arrow
convidou dez economistas; e Philip W. Anderson, representante dos fisicos, convidou mais
dez cientistas da fisica, biologia e ciéncias da computagdo. Conforme relata Arthur (2010),
algumas ideias ja borbulhavam nas ciéncias naturais e esperava-se que este encontro
pudesse estimular o pensamento da economia de novas maneiras. Neste contexto, o
Instituto Santa Fe (Santa Fe Institute ou SFI) fundou o seu programa de pesquisa “Economy
as an Evolving, Complex System” em 1988 apds a reunido de fisicos, bidlogos, cientistas
da computagcdo e economistas motivados a pensar novas maneiras de se compreender

problemas econémicos®.

Em oposigcdo aos pressupostos irrealistas e simplistas praticados pela teoria

convencional, foi criada esta nova abordagem que pensa como acgdes, estratégias e

% Para se aprofundar na histéria da fundagdo do ISF e da complexidade enquanto ciéncia, ver Fontana (2010).
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expectativas dos agentes reagem (talvez até endogenamente) aos seus proprios padroes
de comportamento. Para Arthur (1999):
“[...] I want to argue that this movement is not a minor ad junct to neoclassical
economics; it is something more than this. It is a shift from looking at economic

problems at equilibrium to looking at such problems out of equilibrium, a shift
to a more general economics - to a non-equilibrium economics”.

O autor também contextualiza que a complexidade, em termos gerais, ndo € uma
ciéncia, mas sim um movimento dentro da comunidade cientifica, que estuda como os
elementos que interagem dentro de um sistema criam padrées e como estes padrdes, por
sua vez, fazem os elementos mudarem ou se adaptarem em reagao a eles. Por isso, € um
tépico multidisciplinar, que pode ser aplicado para o entendimento ndo s6 de sistemas

econbmicos, mas também outros, como biolégicos e fisicos (Arthur, 2021).

Dentro deste arcabouco, o pressuposto de equilibrio — entendido como o resultado
agregado coerente com o comportamento dos agentes e sem incentivo para mudangas — é
abandonado. As premissas que assumem racionalidade dos agentes e informacgéao perfeita
também sao rejeitadas. A economia passa a ser vista como uma ecologia de crengas,
principios organizacionais e comportamentos que estdo sempre mudando e se adaptando
ao ambiente (Arthur, 2021).

Com o intuito de captar o comportamento dos agentes neste ambiente de incertezas
e em constante evolugao, a complexidade adota a abordagem algoritmica. Este tratamento
permite admitir que os agentes ndo necessariamente agem de maneira idéntica o tempo
todo (Arthur, 2010). Além disso, o emprego de algoritmos para modelagem de problemas
econdmicos permite assumir fungdes nao-lineares, ja que sao usados métodos
computacionais para tal (Arthur, 2021). Nao-linearidades aparecem com frequéncia em
sistemas complexos, muitas vezes na forma de feedbacks positivos. Na economia,
feedbacks positivos se manifestam através de retornos crescentes (Arthur, 1999, p. 108). A
teoria econbmica convencional geralmente admite retornos decrescentes, para que um
unico e previsivel equilibrio seja alcangado. Assumir retornos crescentes geram
consequéncias diferenciadas, que incluem: multiplas solugdes potenciais; resultados nao
previsiveis e que nao sao os mais eficientes; presencga de lock-in, trajetérias dependentes
e assimetrias. Estes fendbmenos também sao observados no estudo da fisica ndo-linear,

onde feedbacks positivos se fazem presentes.
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Sendo assim, as situacbes com presenca de retornos crescentes devem ser
modeladas ndo como problemas estaticos e deterministicos, mas sim como processos
dindmicos baseados em eventos aleatérios e ndo-linearidades. Isto implica que, um mesmo
processo pode as vezes ter um resultado e em outra ocasido (sob as mesmas condigdes),
um desfecho distinto. Ndo ha nada que garanta o mesmo resultado sob as mesmas
condigdes. Disto, podemos inferir que, economias inicialmente iguais, com setores
importantes apresentando retornos crescentes, ndo necessariamente seguem a mesma
trajetoria. Mecanismos de retornos crescentes também podem elucidar como algumas
economias ficam presas (locked-in) em trajetérias de desenvolvimento inferiores e dificeis
de sair (Arthur, 1990).

Modelos computacionais que utilizam algoritmos também podem ser utilizados para
abordar a questdo das expectativas dos agentes, criando um mercado artificial para
simulagdes. A hipotese de expectativas racionais é renunciada pois ela contém uma
indeterminacéao intrinseca: assume-se que os agentes deduzem com antecedéncia qual
sera o modelo de previsao adotado pelos outros agentes e que todos sabem como usar
este modelo (Arthur, 2010). Um exemplo ilustrativo desta indeterminagao é o problema do

El Farol Bar0.

Logo, o agente individual ndo sabe como os outros irdo tomar suas decisdes e sua
propria decisdo depende disso. Como a complexidade econbémica lida com este caso?
Toma-se como ponto de partida que os agentes agem de maneira indutiva, como se fossem
estatisticos. Cada individuo adota um modelo de previséo diferente. A cada semana que
passa, eles testam este modelo. Forma-se uma “ecologia” de comportamentos: cada
agente possui a sua previsao, crengas e estratégias que sao testadas. O termo “ecologia”
€ utilizado pois os agentes atuam como as espécies que lutam pela sobrevivéncia, se
adaptando mutuamente e coevoluindo, até chegar em uma estrutura. De qualquer maneira,
na complexidade econémica, a “solugdo” do modelo é frequentemente um conjunto de
estratégias, acbes e comportamentos que coexistem e competem entre si (Arthur, 1999;
Arthur, 2010; Arthur, 2021).

1.3 TEORIA EVOLUCIONARIA DA FIRMA: UMA SUGESTAO DE RELEITURA

10 Mais detalhes sobre este problema podem ser vistos em Arthur (2021).
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Até agora, sabemos que € central para a nossa elaboracgao partir da ideia que a
economia esta fora do equilibrio e aberta a mudangas. Um dos motivos para isso € nossa
compreensao do papel da inovagéao tecnoldgica dentro do sistema capitalista (Arthur, 2015).
Como vimos na segdo 1.1, a mudanga tecnolégica é entendida como uma fonte de
perturbacdes para o sistema econbmico capitalista. Estas perturbacbes ocorrem de
maneira desigual no mundo. Existem diversos processos de mudanga tecnologicas
ocorrendo simultaneamente em ritmos diferentes. No agregado, a evolug¢ao do capitalismo

€ dada em um cenario cadtico de dindmicas superpostas.

Este fendmeno n&o € apenas tedrico, ja que podemos encontrar evidéncias
empiricas em Ribeiro et al (2017), através da decomposi¢cédo da série da taxa de lucro dos
EUA entre 1870 e 2011. Neste artigo, obtém-se a superposigdo de um conjunto de ciclos
na dindmica de longo prazo dos EUA no periodo analisado. Com um importante peso
estatistico existem ciclos de 23, 20, 35 anos e um conjunto de ciclos menores ao mesmo
tempo. Com menos significancia estatistica existe um ciclo de 70 anos. Ou seja, um unico
ciclo praticamente ndo existe, mas sim a combinacdo de diversos ciclos de duracdes
distintas, que “parece ser recorrente da introdugdo simultdnea de diversas inovacgdes

tecnoldgicas de impactos diferenciados”! (Albuquerque, 2021, p. 68).

A revelagdo empirica de diversos ciclos simultaneos de Ribeiro et al. (2017) dialoga
com Slutsky (1927), que ja havia suspeitado a existéncia de um padrdo de ciclos de
diferentes oscilagdes sobrepostos quanto trabalhou com Kondratiev no Instituto de
Conjectura de Moscow. Portanto, apesar dos recursos computacionais limitados a época,
pode-se afirmar que é possivel encontrar no¢des de complexidade em Slutsky e Kondratiev
(Albuquerque, 2023; Franco et al. 2022).

Assim, a proposta desta segdo é mostrar como a teoria de sistemas complexos pode
ser concebida como uma provedora de ferramentas metodoldgicas Uteis para pesquisas
econdmicas, substituindo o aparato tedrico de equilibrio geral (Albuquerque, 2023). Ela nao
pode s6 ser encontrada e aplicada nos estudos de ciclos como vimos acima, mas também

em problemas microecondmicos, isto &, sob a perspectiva da firma, como sera visto adiante.

11 Esta observacdo é importante para possibilitar a caracterizagdo do funcionamento da economia como um sistema
complexo.
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Parte da literatura microecondbmica que faz criticas a teoria neoclassica ficou
conhecida como evolucionaria. As teorias evolucionarias que nos referimos se propdem
pensar os processos de mudanga qualitativa na estrutura microecondémica, tratando-os
como processos ordenados e sistémicos, ao contrario da economia neoclassica, que busca
caracterizar estados de equilibrio (Cerqueira, 2002, p. 67). Textos inaugurais de Herbert
Simon fazem criticas e reflexdes acerca da racionalidade (Simon, 1978, 1979). Ao incluir o
papel da inovagédo na dinamica econdémica, Dosi et al. (1987) publicam um copilado de
textos de diversos autores que contribuem para o debate evolucionario. Entre eles, temos

Freeman, Nelson, Perez e Arthur.

Nelson (1995) propde que, conceitualmente, o foco da teoria econbmica
evolucionaria € em uma variavel ou em um conjunto de variaveis que mudam ao longo do
tempo, com a tarefa de compreender o processo dinamico de mudanca observada. Outra
abordagem possivel seria o estudo do estado atual de uma variavel ou de um sistema a

partir da compreensdo como ele chegou em determinada condigao™.

Dosi (1997) levanta de maneira didatica quais sdo o que ele considera os sete
principais elementos constituintes de uma teoria evolucionaria: 1) Presenca de dindmica no
fendmeno estudado. E essencial compreender como um fenédmeno se tornou o que &; 2)
Presencga de microfundamentacgéo; 3) Os agentes possuem racionalidade limitada; 4) Os
agentes sao heterogéneos e dependentes da trajetéria percorrida por eles; 5) Surgimento
recorrente de inovagdées no sistema; 6) Existéncia de mecanismos de sele¢do; 7) Presenca
de propriedades emergentes: o todo € muito mais do que suas partes. Como o autor
ressalta, nem todos os modelos evolucionarios possuem todas essas caracteristicas. A

maioria deles possui apenas um subconjunto delas.

Como pode ser observado, ja é possivel notar elementos de complexidade presentes
no modo de pensar dos economistas evolucionarios. O sétimo elemento levantado por Dosi
no paragrafo anterior & caracteristico de sistemas complexos. Nao é por acaso que Brian
Arthur, um dos economistas convidados por Kenneth Arrow para formar o programa
“Economy as an Evolving, Complex System” do ISF, ja tinha sido notado por Dosi, Freeman

e Nelson, colaborando em estudos sobre competicdo de tecnologias (Dosi et al., 1988).

12 Esta Ultima abordagem é interessante para fundamentar a analise que vira no capitulo 3.



35

Dessa forma, esta segdo tem como objetivo sugerir uma releitura de algumas
vertentes de pesquisa da microeconomia evolucionaria apoiando-se no aparato tedérico de
sistemas complexos. Em primeiro lugar, analisaremos a literatura voltada aos estudos da
evolucdo das industrias ou das metamorfoses da firma. Depois, mudamos o foco para a
firma em si, que compde a industria enquanto unidade, investigando seu comportamento e
as organizagdes envolvidas. Em terceiro e ultimo lugar, analisaremos um caso especifico
de firma, produto destas metamorfoses, a firma multinacional. Como sera visto, estas linhas
de pesquisa influenciam a elaboragdo do nosso quadro tedrico para analise do objeto de

estudo — a industria téxtil.
1.3.1 AS METAMORFOSES DA FIRMA

Em “The Visible Hand’, Chandler (1977) tem como objetivo estudar a historia da firma
estado-unidense desde a década de 1840 até os anos 1920. Este periodo é particularmente
interessante pois foi quando ocorreu a transigdo da economia dos Estados Unidos de rural
e agraria para industrial e urbana. Nesta obra, o autor defende que, diferente do que o
senso comum acreditava, ndo foi sob a atuacdo de uma “mao invisivel” do mercado que
esta transicdo ocorreu. Ou seja, ndo ocorreu sem uma revolugao na administragéo dentro
da firma. A transformacao da economia americana ocorreu devido a formacao de diversas
corporagbes grandes e verticalmente integradas. A coordenagao organizacional de uma
firma deste porte s6 € possivel gragas aos empregados dela que trabalharam para isso. O
nome do livro € uma referéncia a expressao “mao invisivel” do mercado, empregada pela
primeira por Adam Smith (1776) em “A Riqueza das Nag¢des”. Sendo assim, a ideia é
mostrar € que a economia estado-unidense nao cresceu sob a “mao invisivel’ do livre-
mercado. Muito pelo contrario, este crescimento foi gragcas a “maos visiveis” que tornaram
possivel a formagdo e administragcdo destas firmas grandes o suficiente para serem

responsaveis por mais de um estagio da cadeia de produgao.

Estas firmas eram bem caracteristicas da demografia empresarial americana entre
os anos 1950 e 1960. No entanto, como observa Langois (2003), a partir da década de
1980 fica claro que estas firmas passam a ser cada vez menos significativas. Aos poucos,
a cadeia de producgao desintegra sua estrutura vertical e as firmas se tornam cada vez mais

especializadas. Assim, a mao que era “visivel” comega a desaparecer e € por isso que o
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autor nomeia seu artigo de “The vanishing hand: the changing dynamics of industrial

capitalism”.

A narrativa das metamorfoses da firma descrita anteriormente com a metafora das
maos nada mais € do que outra face do processo smithiano de divisao do trabalho. Como
havia previsto Smith (1776), conforme o mercado aumenta sua extens&o, o trabalho na
economia se divide crescentemente. A firma descrita por Chandler (1977) foi uma fase
devido a combinagao de tecnologia e mercado que havia no seu periodo de ascensao. Isto
é, foi apenas um episédio temporario. Segundo Langlois (2003), conforme a taxa de
crescimento da populagdo e da renda aumentam e as barreiras tecnoldgicas e de circulagao
reduzem, ha a tendéncia em haver maior especializacédo das funcdes e de coordenagao de
mercado. No entanto, a tecnologia, as organizagdes e instituicdbes mudam em ritmos
diferentes. A verticalizagdo observada por Chandler (1977) foi uma resposta a um
desequilibrio entre estes componentes. As organizagdes e instituicbes estavam atrasadas
em relagdo a tecnologia. Os mercados existentes — principalmente os relacionados ao
transporte e comunicacgao - eram inadequados para atender as oportunidades de novos
lucros trazidos pelas novas tecnologias. No entanto, posteriormente eles avangaram até o

ponto no qual a firma verticalizada ja ndo fazia mais sentido existir.

Langlois (2003) chama de custos de transag¢ao dinadmicos o custo para coordenagao
de mercado existentes. Eles sao dindmicos pois os componentes do mercado estao sempre
mudando. A firma precisa sempre revisitar o problema dado pelos custos de transacgao
dindmicos para verificar se a estrutura organizacional do mercado esta adequada para
atender sua estrutura industrial interna. Cabe a cogni¢do humana — através do ato de
administrar — o papel de processar as informagdes disponiveis e tomar decisbes para

amortecer as incertezas.

Dessa forma, as metamorfoses da firma sdo, essencialmente, reflexo das
transformagdes do mercado e das organizagdes. Langlois ndo nega Chandler, mas sim
reinterpreta-o dentro de um contexto mais amplo do processo de divisao de trabalho de
Smith. Chandler, enquanto historiador de organizagdes, remete ao periodo do Antebellum
dos Estados Unidos para construir sua argumentacao. Este periodo, cujo nome significa
“pré-guerra”, € o que compreende entre os anos de 1815 e 1861. Esta fase é marcada pela

economia altamente fragmentada e descentralizada, com baixos niveis de especializagao
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e alto custo de transporte e distribuicdo. Neste cenario, as chances de obtengdo de
financiamento para empreendimentos novos eram praticamente nulas. O proprio Langlois
(2003) reconhece que, nesta altura do desenvolvimento capitalista, a economia era
organizada pela “mé&o invisivel” do mercado: a combinag¢do do crescimento da populagao,
da expansdo geografica e da exportagdo de algodao para a Inglaterra fez com que o
mercado crescesse a moda classica smithiana, isto é, através de uma crescente

especializacao do trabalho.

A expansdo das ferrovias e dos meios de comunicagdo dentro do pais norte
americano fez que os custos de transporte caissem de maneira significativa. Isto implicou
uma queda das barreiras geograficas existentes em um pais tdo grande de economias
isoladas. Ha maior possibilidade de integragdo do mercado e, portanto, a cadeia de valor
produtiva pode ser mais eficiente. Apdés o fim da guerra civil (1861), as firmas viram
oportunidades de obtengdo de lucros maiores em economias de escala: “[...] a few large
plants can operate more cheaply [...] than a larger number of small plants. [...] The
culmination of this [process] was the multidivisional (M-Form) corporation in the 20th
century” (Langlois, 2003, p. 359). As instituicdes de mercado surgem e passam a ter um
papel extremamente relevante, pois o seu crescimento amortece as incertezas financeiras.
Isto faz com que a obtengao de financiamentos seja facilitada, ja que a responsabilidade foi

transferida para as instituicdes munidas de portfolios diversificados.

Assim, a integragao vertical da cadeia produtiva ocorre para superar os custos de
transagao dinamicos neste ambiente de mudancas sistematicas. As firmas cresceram e
passaram a ser cada vez menos especializadas. Alguns exemplos interessantes ilustram
este fenbmeno: a Swift, empresa de frigorificos, expandiu até ser responsavel por comandar
a criagao de animais, os abatedouros, a distribuicdo dos produtos e fabricagdo do gelo para
transporte e conservagdo dos produtos. Ela também comercializava subprodutos do
abatedouro (como couro, fertilizantes, cola e sabdo) e se inseriu na produgdo e
comercializagdo de outros alimentos (como manteiga, ovos, aves e frutas, utilizando o
mesmo sistema de distribuicdo originalmente feito para as carnes). A Ford, empresa
automobilistica, comandava toda a producéo das partes de seus veiculos. Ela ndo possuia
fornecedores de seus componentes e ndo era apenas uma montadora (Langlois, 2003;
Langlois, 2004).
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Diante deste cenario, os mecanismos encontrados pelas firmas para amortecimento
das incertezas foram diversos. A expansao do escopo via melhora da capacidade
organizacional foi uma delas. Ao mesmo tempo, a economia norte americana criou

mercados regulatorios, como leis antitruste, patentes e contratos de longo prazo.

Para Langlois (2003), esta conjuntura descrita por Chandler (1977) comeg¢ou a mudar
na década de 1970. Com os avangos tecnoldgicos, a estrutura de custos relativa mudou —
os custos fixos reduziram. Novas possibilidades lucrativas se abrem com a
desverticalizagdo da grande corporagao. Mais uma vez, pode-se observar uma mudanca
nos custos de transacao dinamicos. A firma chandleriana continua a existir, mas ela € uma
parte menor da demografia das firmas. Em média, a firma multidivisional hoje é menos

integrada verticalmente e mais especializada.

Pode-se resumir as metamorfoses da firma como: conforme o tempo passa e a
divisdo do trabalho se intensifica, o nivel de renda aumenta, enquanto os custos de
transacgao dindmicos tendem a diminuir. No periodo do Antebellum, a renda era baixa e os
custos de transacdo dinamicos eram enormes. Com o avango das tecnologias em
transporte e comunicagao, os custos de transacido passam a diminuir e a renda a aumentar.
Antes de chegar no periodo em que esta relacdo esta completamente inversa, ela passa
por uma fase de transi¢do. E neste intervalo que a “m3o visivel” precisou atuar, formando
a firma multidivisional integrada verticalmente, j& que eram circunstancias de muita

incerteza e era preciso mitiga-las de alguma forma'? (Langlois, 2004).

Como vimos, as nog¢des de Smith (1776) sdo extremamente importantes para
compreensao da evolugdo e crescimento das firmas dos Estados Unidos, segundo a
perspectiva dos autores citados. E interessante notar que a elaboracdo contida em “A
Riqueza das Nagdes” contém diversos elementos de complexidade. A presenca de retornos
positivos na divisdo do trabalho € uma evidéncia disso. A propria divisao do trabalho possui
caracteristicas de fractal (Albuquerque, 2023). Portanto, se entendemos a dinamica de
crescimento e evolugao das firmas como parte de um processo de ampliagéo da divisao do

trabalho, é possivel que a teoria da complexidade seja util para aprofundar neste tema.

1.3.2 TEORIA DA FIRMA

13 Um gréfico ilustra esse paragrafo em Langlois (2004, p. 368).
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Nelson (1991) observa que os economistas tendem a olhar para a firma como um
agente homogéneo no mercado. O interesse principal do economista € analisar um setor
industrial como um todo, e ndo a performance individual de uma firma em especifico. Os
administradores, por sua vez, estdo preocupados com o comportamento e performance das
firmas individuais. O autor defende que existe significancia econémica analisar as
diferengas discricionarias entre as firmas e a teoria neoclassica é limitada para lidar com
este problema (por isso o nome deste artigo: “Why firms differ and how does it matter”).
Nelson (1991) reconhece que Chandler (1977) adotou uma orientagcdo diferente do
convencional ao estudar as firmas, ja que elas eram o seu centro das aten¢des. Mesmo
assim, Nelson entende que a linha de raciocinio de Chandler é guiada por questdes
econdmicas mais abrangentes. E claro que a performance da firma esta relacionada com a
performance da economia como um todo, mas Nelson argumenta que ndo € o mesmo
fendbmeno. Ou seja, é preciso se aprofundar ainda mais nos estudos sobre o

comportamento das firmas para formular uma teoria da firma alternativa a neoclassica.

As contribuigdes das pesquisas sobre o comportamento das firmas e organizagdes
foram sistematizadas pelo livro de Nelson e Winter (1982). Nele, os autores tém como
objetivo formular uma teoria evolucionaria da firma. Como ponto de partida, enfatiza-se que:
1) a informagao que chega até a firma é limitada; 2) a racionalidade da firma é limitada e
ela atua com o intuito de satisficing; 3) existem conflitos dentro das organizagdes que nao
sdo previstas e afetam o seu desempenho; 4) o ambiente externo nédo é controlado pela

firma e também afeta o seu desempenho (Cerqueira, 2002, p. 70).

Assim como na teoria neoclassica, as regras de decisdao tomadas pela firma sao
fundamentais para compreensao da teoria da firma sob a 6tica evolucionaria. A pergunta
central é: por que a firma se comporta da maneira que ela se comporta? O que justifica o
comportamento da firma? O que influencia a tomada de deciséo da firma? Nelson e Winter
(1982) rejeitam o comportamento maximizador do agente da teoria neoclassica tradicional
e colocam a rotina organizacional com um papel central. A rotina inclui a forma como a firma
produz coisas, contrata e demite funcionarios, compra e se relaciona com seus
fornecedores, como altera a produgcdo quando aumenta a demanda, suas politicas de
investimento, de pesquisa e desenvolvimento, de propaganda e suas estratégias de

negoécios e de investimento.
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Assim, a tendéncia é que as firmas se comportem no futuro da mesma maneira que
a rotina empregada no passado. Dentro deste contexto, algumas firmas podem possuir
rotinas melhores do que outras. Estas terdo participacao relativa na populacdo das firmas
aumentada ao longo do tempo. Esta concepgéo € claramente paralela a teoria da evolugao
biolégica, na qual as mutagdes genéticas que melhor se adaptam sobrevivem no meio
ambiente (Nelson e Winter, 1982, p. 18).

A alta competéncia do trabalhador na firma frequentemente é atingida onde
habilidades e rotinas podem ser aprendidas e aperfeicoadas com a pratica. Quanto melhor
sua competéncia, mais competitiva é a firma no mercado (Nelson e Winter, 2002, p. 29).
Nesta abordagem, a competéncia individual (do trabalhador) e a capacidade organizacional

(da firma) s&o tidos como analogos.

Entre as rotinas de uma mesma firma, existem hierarquias. Algumas decisdes sao
tomadas entre os individuos que estdo em cargos mais altos, como estratégias de
propaganda ou a adequacgao do setor de pesquisa e desenvolvimento. Esta hierarquia &
relevante pois da coordenacao a atividade organizacional da firma. Os individuos em cargos
mais baixos tém suas rotinas definidas pelos que estdo em cargos mais altos. Cada um
desses individuos possui uma rotina ajustada as suas habilidades (Nelson, 1991, p. 68).
Nesse sentido, rotinas sdo Uteis para evitar conflitos. Se cada individuo tem a rotina do seu
cargo bem definida, a chance de conflitos € menor. Conflitos sdo custosos para a firma, ja
que representam entraves a produgao ou ao trabalho. As rotinas organizacionais também
ajudam a firma a “estocar” e acessar o conhecimento que ela ja tem. Aprender e reaprender
rotinas gera custos, ja que partimos do pressuposto que elas podem ser aperfeicoadas com

a pratica.

Nelson (1991, p. 69) admite que sua formulagao de teoria da firma ndo é muito
diferente do que Chandler (1977) ja tinha afirmado sobre a corporagao moderna. Em suma,
ambos concordam que, para a firma ser bem sucedida, ela precisa inovar e mudar de
acordo com sua estratégia, revisando sempre o que deve ser feito ou ndo. Para isso, ela
precisa de uma estrutura organizacional e governanga para guiar e dar suporte neste
processo. A firma precisa possuir uma rotina para revisar as rotinas ja existentes. Por isso,
é dito que as rotinas possuem uma natureza reativa, ja que sao formuladas a partir de

tentativas e erros. E por isso que, segundo Nelson (1991, p. 66), Chandler possui uma
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lacuna em sua formulacgéo, pois no processo de formagao da grande firma verticalizada que
ele descreve, ele ndo reconhece que esta nova forma de organizagdo € produto de um
aprendizado acumulado - e ndo dado. Para a grande corporagéo ter alcangado o nivel que

vimos na secao anterior, foi preciso testar e aprimorar novas rotinas diversas vezes.

Assim como no meio ambiente sob a selecdo natural, sé se pode esperar que as
firmas sejam diversas sob uma teoria evolucionaria da firma. E inevitavel que as firmas
adotem estratégias e rotinas diferentes. Isso acarreta em diferentes estruturas e habilidades
nas firmas (inclusive de pesquisa e desenvolvimento). Diferente do que postula a teoria
neoclassica, elas adotam caminhos diferentes, mesmo sob as mesmas condi¢des. Algumas
terdo mais lucros do que outras. As que nao obtiverem lucro terdo que revisar sua estratégia
e estrutura para se manter no mercado (Nelson, 1991, p. 69). A heterogeneidade das firmas
é relevante inclusive para incitar a competitividade entre elas. A competi¢édo, no fundo, vem
do intuito de explorar possibilidades de fazer as coisas de uma maneira melhor (ndo
necessariamente 6tima). Portanto, podemos concluir que a diversidade entre firmas € um
aspecto essencial para gerar progresso econdmico. Existem normas regulatérias que
proibem monopdlios ou fortes barreiras de entrada ndo sé por que estas estruturas
permitem uma grande lacuna entre precgos e custos, mas também por que elas diminuem a

probabilidade de se gerar uma variedade de rotinas.

A ligacao da teoria evolucionaria da firma com sistemas complexos € muito clara e
ja é sugerida pelos autores. Existem muitos modelos evolucionarios formais que assumem
a forma de equacgdes dinamicas (Nelson e Winter, 2002)'4. Acredita-se que estas literaturas
dialogam e podem ser feitos avangos teoricos neste sentido. A partir destas consideragoes,
estabelecer que uma firma € um sistema complexo ainda ndo é possivel, mas pode-se
entender que as firmas estado inseridas dentro de um sistema complexo, que é o sistema
capitalista. A seguir, sera observado um caso especifico de firma, que acrescenta uma

camada de complexidade ainda maior para o estudo evolucionario da firma.
1.3.3 FIRMAS MULTINACIONAIS™

A literatura que se debruca sobre as atividades de firmas multinacionais fica na

interseccdo entre a teoria macroecondémica de trocas internacionais e a teoria

14 Mais detalhes dos modelos e seus tipos sdo descritos em Nelson e Winter (2002).
15 Esta secdo foi baseada em Dunning et. al (2008).
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microecondmica da firma. O que é uma firma multinacional? Segundo Dunning et al. (2008),
a multinacional é definida como uma empresa que se engaja em investimentos diretos
estrangeiros (IDE) e é proprietaria ou controla de alguma maneira atividades de valor
agregado em mais de um pais. A grosso modo, é possivel identificar quatro tipos de
atividades de firmas multinacionais, a saber: 1) procura por recursos naturais; 2) procura
por mercados; 3) procura por eficiéncia; e por fim, 4) procura por ativos estratégicos ou de
capacidade. A atividade da empresa pode ser ofensiva ou defensiva, no sentido que pode
ser resultado de proatividade dela em buscar atingir certos objetivos ou mera resposta a
acao de outro agente. Em suma, os motivos pelos quais as firmas multinacionais agem da
maneira que elas agem s&o diversos. Por isso, €& dificil construir uma teoria dos
determinantes da atividade econbmica das firmas multinacionais pois ndo é possivel
explicar todas estas variaveis juntas ao mesmo tempo. Um paradigma, por sua vez, prové
um quadro geral para analise de relagdes e fendbmenos. Ele pode ajudar a formular teorias

que competem entre si ou nao.

Dessa forma, o paradigma que explica os determinantes da atividade da empresa
multinacional deve considerar a localizagdo, a propriedade e a organizagao destas
atividades (localization, ownership, organization)'®. Dunning et al. (2008) advoga que os
determinantes da atividade econbébmica da empresa multinacional podem ser melhor

explicados através do paradigma OLI, também conhecido como paradigma eclético.

Partindo do pressuposto que toda atividade da firma é decorrente da busca por lucros
maiores, entdo no contexto da firma multinacional este lucro advém de alguma vantagem
competitiva que a firma encontrou ao passar pela multinacionalizacdo. Que vantagens
seriam estas? Em primeiro lugar, existem as vantagens especificas de propriedade
(ownership-specific advantages [O]). Nem todos os ativos estdo disponiveis no mercado
em termos tao favoraveis para firmas de outros paises. Estes ativos podem ser tangiveis,
como fatores naturais, poderio humano e capital, ou intangiveis, tais como tecnologia,
informacdo, habilidades administrativas, de marketing e empresariais, sistemas
organizacionais, estruturas de incentivos e acesso favoravel a bens intermediarios ou finais.

Esta vantagem existe por causa de uma falha de mercado: dentro de uma mesma firma, o

6 Os modelos neoclassicos de trocas internacionais, dominantes até os anos 1950, se ocupavam apenas do fator
localizagdo. Propriedade e organizacdo eram fatores ignorados pois partia-se do pressuposto que ndo havia custos de
transagao.
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conhecimento dela € um “bem publico”. Ou seja, a informagédo que a firma multinacional

possui pode ser utilizada em outro pais, ja que € de sua propriedade.

Em segundo lugar, existem as vantagens especificas de localizagdo (location-
specific advantages [L]), que sdo as vantagens trazidas por ativos associados a um lugar
em especifico, devido a sua origem e uso, mas disponivel para todas as firmas. Assim,
estes ativos também envolvem aspectos culturais, legais, politicos, financeiros e

institucionais da regido que estao inseridos.

Estas duas vantagens acima citadas n&o séo excludentes. Uma vez que a firma esta
em territorio estrangeiro, ela se pergunta se € mais vantajoso internalizar uma determinada
parte da produgao ou apenas obter o servigo ou produto de terceiros locais. As vantagens
obtidas através do controle hierarquico trazido pela internalizagdo de um processo sao

chamadas de vantagens de internalizagao (1).

Assim é dada a sugestdo de explicagdo geral para a produgdo internacional: a
configuragéo das vantagens OLI da firma multinacional. Este paradigma pode ser expresso
de maneira dindmica, no sentido que a mudanga nas vantagens O pode impactar as L e,
portanto, as | da firma. Ou seja, estas vantagens podem ser interdependentes entre si e as

decisdes tomadas em t podem impactar as que serao tomadas em t+17.

Sob o ponto de vista da economia evolucionaria, entender os motivos pelos quais
uma firma se torna uma multinacional é central para a compreensdo da dindmica de
producao internacional. Variaveis como a estrutura de mercados, custos de transagao e
estratégias de administragdo se tornam determinantes da atividade econdmica
internacional. Neste contexto, a distribuicdo geografica de fatores se torna um ponto
relevante para tomada de decis&o. Nao so6 ela, como o modo de organizagdo econdmica
também. As diferencas das firmas em termos organizacionais, de capacidade inovativa e

institucionais se tornam importantes para a estratégia da empresa.

Com o paradigma OLI, toda empresa multinacional ira criar sua propria e unica
trajetdria tecnolégica. Nenhuma firma multinacional tera uma trajetoria igual a outra, por
causa das diferencas entre as configuracdes das vantagens e as possiveis respostas a

estas variaveis.

CONSIDERAGOES FINAIS
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O objetivo deste capitulo era trazer diversas reflexdes criticas que colaboram no
estudo do nosso objeto: a industria téxtil atual. A partir da elaboragao sobre a importancia
da inovagao e da tecnologia na dinédmica do sistema capitalista, a industria téxtil assume
um papel de destaque. A teoria de sistemas complexos pode ser um grande aliado
metodoldgico e ferramental para dar continuidade nos estudos da dinamica capitalista e do

comportamento da firma.

A seguir, nossa analise sera altamente influenciada por este quadro tedrico. Em
suma, esta dissertagao tem como finalidade analisar o setor de maneira dindmica, olhando

o presente a partir do passado. Como podemos caracterizar a industria téxtil atual?
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2 PROPOSTA METODOLOGICA PARA ANALISE DA INDUSTRIA TEXTIL EM 2019

INTRODUCAO

Ao rejeitar a teoria neoclassica para estudo da firma, fica claro que elas passam por
metamorfoses e mudam suas principais caracteristicas ao longo do tempo. Enquanto o
ambiente se transforma com o surgimento de novas tecnologias, as industrias séo
obrigadas a se adaptar as novas realidades. A industria téxtil ndo € excegéo. Apesar de sua
historia ser bem documentada, existem ainda poucos estudos qualitativos que levantam as
caracteristicas atuais deste setor — que se tornou tdo grande e complexo. Dessa forma,

entende-se a importancia em levantar dados e analisa-los de maneira minuciosa.

Sendo assim, o objetivo deste capitulo € apresentar uma proposta de investigacao
da estrutura e dindmica desta industria no ano de 2019. Para tanto, a metodologia utilizada
sera a construcao e analise de trés bases de dados. Estas bases possuem dados do ano
de 2019 e foram utilizadas diversas fontes. Esta proposta foi inspirada nos
desenvolvimentos tedricos recentes a respeito da leitura da dindmica de longo prazo do
capitalismo global feitos por Albuquerque (2023). A ideia é explorar as caracteristicas das
firmas e do mercado téxtil, sabendo que sao frutos da Primeira Revolugédo Tecnoldgica e
que, desde que ela ocorreu, a industria continuou e continua passando por reestruturacoes
devido ao surgimento de novas tecnologias. O ano de 2019 foi escolhido por que é o ano
mais recente anterior a pandemia da Covid-19. Sabe-se que a pandemia abalou
profundamente a economia como um todo, entdo para fins de analise é importante que os

dados nao tenham sido afetados por este fator.

A escolha em analisar apenas os dados de apenas um ano — e nao uma série
temporal — pode ser questionada, ja que foi enfatizado tanto a importancia da analise
evolucionaria e histérica para problemas econdmicos. No entanto, nosso objetivo € ilustrar
as caracteristicas atuais da industria téxtil. Sabemos que, segundo Perez (2010), o Big
Bang que inaugurou o sistema econdmico capitalista nos moldes que conhecemos hoje foi
a fundagao do Moinho de Arkwright foi em 1771. Desde entao, este setor passou por tantas
modificagdes que ja mudou completamente todas suas caracteristicas. Como se trata de
um setor antigo e presente no mundo inteiro, ele é extremamente complexo e possui varias

nuances. Estes dados serdo examinados mantendo em foco que as tecnologias se
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sobrepdem e que estes dados representam apenas um ano na linha do tempo, mas que a

industria nao é estatica e se modifica com o tempo.

Este capitulo se ocupara da elaboragdo de uma proposta metodologica para
construgéo e analise destes dados. Sendo assim, ele esta dividido em trés partes. Partindo
de uma analise mais macro e indo para a micro, cada parte corresponde a uma categoria

de analise: sobre o comércio internacional, sobre patentes e sobre as firmas.
2.1 COMERCIO INTERNACIONAL

As firmas produzem bens e uma parte deles € destinada ao comércio exterior. Ao
mesmo tempo, muitas destas firmas dependem da importacao de bens produzidos em outro
pais. Com o intuito de captar as caracteristicas do comércio entre os paises, esta sec¢ao se
ocupara da metodologia para construir e analisar os dados referentes ao comércio

internacional de bens téxteis.

Estes dados foram obtidos através da UN Comtrade. Foram buscados dados
referentes a exportacao e importagdo dos bens descritos na tabela 4. Aqui foram inclusos
bens primarios e secundarios. Isto &, estes dados apresentam informacdes referente ao
comércio de bens agricolas (como o algodao) e produtos relativamente intensivos em

tecnologia (como fibras sintéticas e maquinas téxteis).
2.2 PATENTES

As patentes sao consideradas pela literatura como uma maneira de mensurar a
producado de conhecimento tecnoldgico. Elas existem para o agente inovador possuir
monopodlio do uso desta tecnologia. Assim, ele obtém lucro através do direito conferido pela
patente. Empiricamente, € uma manifestagdo do resultado da atividade inovativa.
Normalmente, advém de atividades bem estabelecidas de P&D em firmas e universidades.
A contagem simples de patentes tem se mostrado um bom indicativo para analisar o “lado
da oferta” do processo inovativo (Pinheiro, 2022). Em outras palavras, pode-se dizer que a
contagem simples de patentes € um bom indicador de dominio tecnoldgico que aquele pais

possui sobre a tecnologia do setor?’.

17 No documento de patente, é indicado o nome e o pais dos inventores. O pais do primeiro autor (inventor) representa
a principal localizacdo da atividade tecnoldgica.



Tabela 4 - HS Codes 2017 (Descrigado no original em inglés)

50
51
52
53
54
55

56

57
58

59

60

61
62

63
64
84

SILK

WOOL, FINE OR COARSE ANIMAL HAIR; HORSEHAIR YARN AND WOVEN FABRIC
COTTON

VEGETABLE TEXTILE FIBRES; PAPER YARN AND WOVEN FABRICS OF PAPER YARN
MAN-MADE FILAMENTS; STRIP AND THE LIKE OF MAN-MADE TEXTILE MATERIALS
MAN-MADE STAPLE FIBRES

WADDING, FELT AND NONWOVENS, SPECIAL YARNS; TWINE, CORDAGE, ROPES AND
CABLES AND ARTICLES THEREOF

CARPETS AND OTHER TEXTILE FLOOR COVERINGS

FABRICS; SPECIAL WOVEN FABRICS, TUFTED TEXTILE FABRICS, LACE, TAPESTRIES,
TRIMMINGS, EMBROIDERY

TEXTILE FABRICS; IMPREGNATED, COATED, COVERED OR LAMINATED; TEXTILE
ARTICLES OF A KIND SUITABLE FOR INDUSTRIAL USE

FABRICS; KNITTED OR CROCHETED

APPAREL AND CLOTHING ACCESSORIES; KNITTED OR CROCHETED

APPAREL AND CLOTHING ACCESSORIES; NOT KNITTED OR CROCHETED

TEXTILES, MADE UP ARTICLES; SETS; WORN CLOTHING AND WORN TEXTILE
ARTICLES; RAGS

FOOTWEAR; GAITERS AND THE LIKE; PARTS OF SUCH ARTICLES

NUCLEAR REACTORS, BOILERS, MACHINERY AND MECHANICAL APPLIANCES; PARTS
THEREOF

8444 Textile machinery; for extruding, drawing, texturing or cutting man-made textile materials
8445 Textile machinery; spinning, doubling, twisting machines, textile reeling or winding
machines and machines for preparing textile yarns for use on machines of heading no. 8446
and 8447

8446 Weaving machines (looms)

8447 Knitting machines, stitch-bonding machines and machines for making gimped yarn, tulle,
lace, embroidery, trimmings, braid or net and machines for tufting

8448 Machinery, auxiliary; for use with machines of heading no. 8444 to 8447 (e.g. dobbies,
jacquards, automatic stop motions, shuttle changing mechanisms) parts, accessories for
machines of heading no. 8444, 8447

8449 Machinery; for manufacture or finishing felt or non-wovens in the piece or in shapes,
including machinery for making felt hats, blocks for making hats

8450 Household or laundry-type washing machines; including machines which both wash and
dry

8451 Machinery (not of heading no. 8450) for washing, cleaning, wringing, drying, ironing,
pressing, bleaching, dyeing, dressing, finishing, coating or impregnating textile yarn, fabrics or
made up articles

8452 Sewing machines; other than book-sewing machines of heading no. 8440; furniture,
bases and covers specially designed for sewing machines; sewing machine needles

8453 Machinery for preparing, tanning or working hides, skins or leather or for making or
repairing footwear or other articles of hides, skins or leather, other than sewing machines

Fonte: UN Comtrade.
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Isto ocorre pois, quando um mesmo agente inovador deposita sua patente em varios

escritorios — de diferentes paises — ele esta buscando obter uma reserva de mercado desta

tecnologia nestes paises. Assim, o numero contabilizado de nossa base possui todas as

patentes da mesma familia. Dessa forma, é possivel analisar o quao forte é a protecao


https://www.foreign-trade.com/reference/hscode.htm?code=50
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destas tecnologias pelo pais (representados pelo pais do primeiro autor). Nosso objetivo
nao € analisar a capacidade inovativa dos paises, e sim o dominio tecnolégico que eles

exercem.

A partir destas consideragdes, a proposta de metodologia desta secéo é realizar a
contagem simples do numero de patentes téxteis no ano de 2019. Este numero sera um
indicador de dominio tecnolégico que o pais possui. Sendo assim, o levantamento dos
dados foi feito utilizando a base do Instituto Europeu de Patentes, a PATSTAT, que possui
os registros de patentes dos principais escritorios de patentes do mundo. O PATSTAT
Global possui cobertura mundial: esta informacdo € importante pois € a sua principal
vantagem quando comparada com registros de patentes de escritorios nacionais. AUSPTO
- United States Patent and Trademark Office — por exemplo, s6 demonstraria as patentes

depositadas nos Estados Unidos.

Em termos gerais, as patentes registradas séo classificadas dentro da area
tecnoldgica a qual pertencem. A Classificagédo Internacional de Patentes (IPC, na sigla em
inglés) divide estas areas nas classes de A a H. As patentes téxteis sao classificadas na
categoria D. Neste trabalho, iremos fazer uma analise exploratéria dos dados referentes as
patentes da secdo D, destinada as patentes do setor téxtil e papéis. Segundo a

Classificagao Internacional de Patentes, a categoria D é subdividida seguindo a tabela 5.

Tabela 5 - Categoria D da Classificagao Internacional de Patentes

Caodigo -
IPC Descrigéo

Téxtil
D01 LINHAS OU FIBRAS NATURAIS OU MANUFATURADAS; FIAGAO

D02 FIOS; ACABAMENTO MECANICO DE FIOS OU CORDAS; URDIDURA
OU TECEDURA

D03 TECELAGEM

D04 ENTRANGAMENTO; FABRICAGAO DE RENDA; MALHARIA;
PASSAMANARIA; NAO TECIDOS

D05 COSTURAS; BORDADOS; IMPLANTACAO DE TUFOS

D06 TRATAMENTO DE TEXTEIS OU SIMILARES; LAVANDERIA;
MATERIAIS FLEXIVEIS NAO INCLUIDOS EM OUTRO LOCAL

D07 CORDAS; CABOS OUTROS QUE NAO OS ELETRICOS
Papéis
D21 FABRICACAO DO PAPEL; PRODUCAO DA CELULOSE
MATERIA NAO INCLUIDA EM QUALQUER OUTRO LOCAL DESTA
D99 =
SECAO
Fonte: Patstat.
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Como o objeto do nosso estudo € voltado para a industria téxtil, ndo iremos incluir
nesta analise as subclasses D07, D21 e D99. Foram selecionadas apenas as patentes de
D01 a D06, excluindo desenho industrial. Estas patentes cobrem as seguintes tecnologias:
de engenharia dos materiais sobre confecc¢ao de fibras e fios; de engenharia quimica sobre
processos quimicos de fabricacéo, tratamento e limpeza de fibras; por fim, as maquinas e
equipamentos téxteis que envolvem fiagéo, tecelagem, costura e acabamentos. Ademais,

também estio inclusas maquinas de lavar e passar.

2.3 AS FIRMAS

A proposta de levantar e analisar informacgdes basicas sobre a industria téxtil por pais
possui se baseia em Nelson (2008, p. 610-1), quando o autor advoga que mais importante
do que a anadlise de um modelo formal cheio de analise quantitativa, pode ser que uma
teoria rica precisa apenas de uma descricdo detalhada da variedade de caracteristicas
qualitativas estas firmas possuem.

Sendo assim, esta se¢ao procura detalhar a metodologia utilizada para construgéo
e analise de uma base de dados que contém informagdes sobre as caracteristicas das
firmas téxteis de um grupo de paises.

O primeiro passo para o levantamento de dados das firmas téxteis foi utilizar a base
da Orbis - um banco de dados global de empresas privadas e de capital aberto. Foi preciso
decidir entre duas opgdes: 1) analisar as firmas lideres; ou 2) analisar uma amostra de
firmas. Caso fosse optado pela primeira, seria preciso escolher qual a variavel de referéncia
(como taxa de lucro, numero de empregados, receita). Por isso, para explorar esta industria
sob uma visao global, foi optado por analisar uma amostra representativa de firmas da
industria. Nao € a populagéo de empresas no mundo, mas apenas uma fragao dela, isto €,
uma amostra representativa.

Foram escolhidos os codigos NACE (Nomenclatura estatistica de atividades
econdmicas na Comunidade Europeia - NACE Rev. 2.1) relacionados a industria téxtil,
apresentadas na tabela 6. Cada codigo possui até quatro niveis de identificagdo, separados
por ponto. O primeiro nivel é a letra, que corresponde ao setor que a atividade esta inserida
(agricultura, pescaria, mineragao, construcao, transporte, entre outros), chamada de secéo.
Dentro da sec¢ao, existem as divisdes, correspondentes ao primeiro numero do cdédigo. Em

seguida, dentro de uma divisao estao contidos os grupos, representados por numeros. Por
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fim, dentro dos grupos contém as classes. Conforme o nivel aumenta, a especificidade da

atividade econdmica também cresce.

Tabela 6 - Codigos NACE Rev. 2.1 do setor téxtil

EZ%QEO Descrigdo (em inglés)

C MANUFACTURING

C13 Manufacture of textiles

C131 Preparation and spinning of textile fibres

C13.2 Weaving of textiles

C13.3 Finishing of textiles

C13.9 Manufacture of other textiles

C13.9.1  Manufacture of knitted and crocheted fabrics

C13.9.2  Manufacture of made-up textile articles, except apparel

C13.9.3  Manufacture of carpets and rugs

C13.9.4  Manufacture of cordage, rope, twine and netting

C13.95 Manufacture of non-wovens and articles made from non-wovens, except

apparel

C13.9.6  Manufacture of other technical and industrial textiles

C13.9.9  Manufacture of other textiles n.e.c.

C14 Manufacture of wearing apparel

C141 Manufacture of wearing apparel, except fur apparel

C141.1  Manufacture of leather clothes

C14.1.2  Manufacture of workwear

C14.1.3  Manufacture of other outerwear

C141.4  Manufacture of underwear

C14.1.9  Manufacture of other wearing apparel and accessories

C14.2 Manufacture of articles of fur

C14.3 Manufacture of knitted and crocheted apparel

C14.3.1  Manufacture of knitted and crocheted hosiery

C14.3.9  Manufacture of other knitted and crocheted apparel

C15 Manufacture of leather and related products

C15.1 Tanning and dressing of leather; manufacture of luggage, handbags,
' saddlery and harness; dressing and dyeing of fur

C15.1.1 Tanning and dressing of leather; dressing and dyeing of fur

C15.1.2  Manufacture of luggage, handbags and the like, saddlery and harness

C15.2 Manufacture of footwear

C20.6 Manufacture of man-made fibres

C28.9.4  Manufacture of machinery for textile, apparel and leather production

Fonte: Eurostat.

A vantagem desta nomenclatura sera verificar a composi¢cao de cada industria

nacional, isto €, qual subsetor o pais mais se destaca em termos de numero de firmas e

numero de empregados. Considera-se que os setores de producgao de tecidos e confecgao

de vestuario sao intensivos em mao-de-obra e os de producao de fibras sintéticas (man-
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made fibers) e de maquinas téxteis intensivos em capital e tecnologia (Chi e Kilduff, 2006).
Estas observagbes s&o importantes pois, segundo nosso aparato teorico, temos como
hipétese que paises desenvolvidos tendem a possuir industrias intensivas em tecnologia,

enquanto a periferia tende a possuir majoritariamente setores intensivos em méo-de-obra.

Vale lembrar que, nesta seg¢ao, optamos por concentrar a analise na industria téxtil.
Por isso, escolhnemos os setores relacionados a producdo de bens. O setor primario e o
terciario ndo foram inclusos, apenas o secundario. Ou seja, ndo temos dados referente as
firmas de cultivo, produgéo e distribuicdo do algodao, por exemplo. Também nio temos
dados das firmas responsaveis pela distribuicdo e comercializacdo destes bens ou que

realizam reparos neles.

Na busca por estes codigos na base da Orbis, foi filtrado por dados relacionados ao
desempenho contabil das firmas, a saber: o numero de firmas que a Orbis obteve
informacodes; a receita operacional, o valor da receita por empresa; o resultado liquido e os
ativos totais, possibilitando o calculo da taxa de lucro média por pais. Estes dados sao para
respectiva classe NACE, no ano de 2019. Cada firma foi contabilizada uma vez,
considerando sua classe principal definida pela Orbis. Entdo mesmo se uma empresa

estivesse registrada em mais de um codigo NACE, ela seria contada apenas uma vez.

Foi realizado também uma busca na base da Orbis referente ao numero de firmas e
de empregados em cada categoria NACE. No entanto, verificamos que os dados estavam
superestimados (provavelmente por que firmas fechadas estavam sendo contabilizadas).
Dessa forma, para a busca destes dados foi recorrido a outras fontes, conforme sera

descrito a seguir.
2.3.1 Numero de firmas e numero de empregados

Para buscar o numero de firmas de producgao téxtil e o numero de empregados, é
confiavel utilizar como fonte os escritérios nacionais de estatistica. Dessa forma, foram
realizadas buscas destas informagdes para o Brasil, Unido Europeia, Estados Unidos,
China, india e Gra-Bretanha. Convém assinalar que estes paises foram escolhidos pelo
que eles representam na historia desta industria. Como nao seria possivel obter os dados
individuais de todos os paises do mundo, optamos por escolher os mais historicamente

relevantes. A China e a india eram o antigo polo téxtil mundial pré-Revolucéo Industrial; os
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EUA e a Gra-Bretanha por terem sido onde a Revolugdo Industrial iniciou e deu
continuidade de maneira mais avancada; a Uniao Europeia por que muitos paises europeus
foram influenciados pela atividade industrial da Inglaterra e o Brasil para ser nossa
referéncia. Sendo assim, foi preciso adequar-se a nomenclatura técnica utilizada por cada
regido. Para todos os casos, foram inclusas todas as categorias relacionadas a producao
industrial: produgédo de produtos téxteis (como tecidos e fios), a confec¢do de produtos

finais (como vestuario), a produgéo de fibras sintéticas e a produgéo de maquinas téxteis.

No caso do Brasil, foi feito o levantamento de dados pela RAIS do Ministério do
Trabalho para verificar o numero de estabelecimentos do ramo téxtil. Foram incluidas na
pesquisa as classes da CNAE 2.0 (Res 02/2010) de numeros 13, 14 e 15, além dos grupos

de fabricacéo de fibras artificiais e sintéticas e de maquinas téxteis, descritas na tabela 7.

Tabela 7 - Codigos CNAE 2.0
C INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO
C13 FABRICACAO DE PRODUTOS TEXTEIS
13.1 Preparacao e fiagao de fibras téxteis
13.2 Tecelagem, exceto malha
13.3 Fabricacao de tecidos de malha
13.4 Acabamentos em fios, tecidos e artefatos téxteis
13.5 Fabricagao de artefatos téxteis, exceto vestuario
C14 CONFECCAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS
14.1 Confeccao de artigos do vestuario e acessérios
14.2 Fabricacao de artigos de malharia e tricotagem
PREPARACAO DE COUROS E FABRICACAO DE ARTEFATOS
DE COURO, ARTIGOS PARA VIAGEM E CALCADOS
15.1 Curtimento e outras preparacgdes de couro
15.2 Fabricacao de artigos para viagem e de artefatos diversos
de couro
15.3 Fabricacao de calgados
15.4 Fabricacao de partes para calcados, de qualquer material
C20 INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO
20.4 Fabricagao de fibras artificiais e sintéticas
C28 FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
C.28.63-1 Fabricagcdo de maquinas e equipamentos para a
industria téxtil
C.28.64-0 Fabricacdo de maquinas e equipamentos para as
industrias do vestuario, do couro e de calgados

Fonte: IBGE

C15

Procedimentos semelhantes foram realizados para outros paises relevantes para a

analise.
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Para a Unido Europeia, foi feita a busca do numero de firmas e de empregados pelo
Eurostat (Gabinete de Estatisticas da Unido Europeia) do ano de 2019. Esta base também

utiliza a classificagdo NACE.

No caso dos Estados Unidos, os dados estao disponiveis pelo U.S. Census Bureau.
Foi preciso adaptar a busca para a norma norte-americana, a classificagdo NAICS (North
American Industry Classification System) 2017 — a vigente em 2019, apresentada na tabela
8. Diferente dos outros padrdes de sistematizacao de bens industriais, o estado-unidense
nao possui uma categoria especifica para “maquinas téxteis”. Elas estdo contidas dentro

de “333249 Other Industrial Machinery Manufacturing” com outros tipos de maquinas.

Tabela 8 - Codigos NAICS 2017
NAICS Descrigao (em inglés)
313 Textile Mills
3131 Fiber, Yarn, and Thread Mills
3132 Fabric Mills
3133 Textile and Fabric Finishing and Fabric
Coating Mills
314 Textile Product Mills
3141 Textile Furnishings Mills
3149 Other Textile Product Mills
315 Apparel Manufacturing
3151 Apparel Knitting Mills
3152 Cut and Sew Apparel Manufacturing
3159 Apparel Accessories and Other Apparel
Manufacturing
316 Leather and Allied Product Manufacturing
3161 Leather and Hide Tanning and Finishing
3162 Footwear Manufacturing
3169 Other Leather and Allied Product
Manufacturing
325 Chemical Manufacturing
32522 Artificial and Synthetic Fibers and
Filaments Manufacturing
333 Machinery Manufacturing
333249 Other Industrial Machinery Manufacturing
Fonte: U.S. Census Bureau

As informacdes do Reino Unido estdo disponiveis em seu escritério de estatistica
nacional (Office for National Statistics ou ONS) e é utilizada a Classificagdo Industrial

Padrao (cddigos SIC), conforme tabela 9:
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Tabela 9 - Classificagdo SIC de 2007 (em inglés)
Secdo C MANUFACTURING

13 Manufacture of textiles
13.1 Preparation and spinning of textile fibres
13.2 Weaving of textiles
13.3 Finishing of textiles
13.9 Manufacture of other textiles
13.91 Manufacture of knitted and crocheted
13.92 Manufacture of made-up textile articles
13.93 Manufacture of carpets and rugs
13.94 Manufacture of cordage, rope, twine and netting
13.95 Manufacture of non-wovens and articles made from non-wovens,
except apparel
13.96 Manufacture of other technical and and industrial textiles
13.99 Manufacture of other textiles n.e.c.

14 Manufacture of wearing apparel
14.1 Manufacturing of wearing apparel, except fur apparel
14.11 Manufacture of leather clothes
14.12 Manufacture of work wear
14.13 Manufacture of other outerwear
14.14 Manufacture of underwear
14.19 Manufacture of other wearing apparel and accessories
14.2 Manufacture of articles of fur
14.3 Manufacture of knitted and crocheted
14.31 Manufacture of knitted and crocheted
14.39 Manufacture of other knitted and crocheted

15 Manufacture of leather and related products
15.1 Tanning and dressing of leather; manufacture of luggage, handbags,
saddlery and harness; dressing and dyeing of fur
15.11 Tanning and dressing of leather, dressing and dyeing of fur
15.12 Manufacture of luggage, handbags and the like, saddlery and

harness
15.2 Manufacture of footwear

20 Manufacture of chemicals and chemical
20.6 Manufacture of man-made fibres

28 Manufacture of machinery and equipment

28.94 Manufacture of machinery for textile
Fonte: Office for National Statistics

Para finalizar, foram realizadas buscas adicionais para alguns paises asiaticos, como
China e india, através da UNdata, um banco de dados da Organizacéo das Nagdes Unidas

(ONU). A classificacao utilizada é a ISIC Rev. 3. Buscamos pelos cddigos da tabela 10:
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Tabela 10 - Codigos ISIC Rev. 3 (em inglés)
17 MANUFACTURE OF TEXTILES
1711 Textile fibre preparation; textile weaving
1712 Finishing of textiles
1721 Made-up textile articles, except apparel
1722 Carpets and rugs
1723 Cordage, rope, twine and netting
1729 Other textiles n.e.c.
1730 Knitted and crocheted fabrics and articles
MANUFACTURE OF WEARING APPAREL; DRESSING AND DYEING
OF FUR
1810 Wearing apparel, except fur apparel
1820 Dressing & dyeing of fur; processing of fur
TANNING AND DRESSING OF LEATHER; MANUFACTURE OF
LUGGAGE; HANDBAGS, SADDLERY, HARNESS AND FOOTWEAR
1911 Tanning and dressing of leather
1912 Luggage, handbags, etc.; saddlery & harness
1920 Footwear
24 MANUFACTURE OF CHEMICALS AND CHEMICAL PRODUCTS
2430 Man-made fibres
MANUFACTURE OF MACHINERY AND EQUIPMENT NOT
ELSEWHERE CLASSIFIED
2926 Machinery for textile, apparel and leather
Fonte: UNdata

18

19

29

Na fonte desta base, a india apresentava dados apenas de 2007. A China
apresentava dados de 2007 a 2011. Destarte, havera uma parte metodoldgica adicional, ja
que os dados de 2019 destes paises n&o estdo disponiveis. Para o caso da india, sera
utilizada a taxa de crescimento do PIB industrial para estimar o crescimento dos dados até
2019. Ou seja, a partir da série de crescimento do PIB industrial, foi realizada uma
extrapolagéo. A taxa de crescimento industrial e a taxa de crescimento de firmas da industria
téxtil foram aproximadas. Segundo o relatério anual do governo indiano sobre o
desempenho da industria téxtil no pais de 2020, este setor apresentou crescimento. Como
sabemos que o setor industrial no geral cresceu no mesmo periodo, é possivel fazer esta
extrapolacdo para obtermos informacdes de 2019 aproximadas. Este mesmo relatério
afirma também que a tecnologia da industria no setor esta ultrapassada e obsoleta.
Portanto, pode-se concluir que muito provavelmente ndo houve ganhos de produtividade
no mesmo periodo. Assim, o numero calculado sera aproximado, mas o suficiente para

comparacgao de ordens de grandeza.
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Contudo, este método ndo podera ser aplicado para a China. Nado é seguro
aproximar as taxas de crescimento industrial chinés com a de crescimento do setor téxtil no
pais pois ha indicios na literatura — como sera visto a seguir - que apontam uma tendéncia
da industria chinesa em estar se intensificando em capital e tecnologia. Ou seja, muito
provavelmente a China obteve ganhos de produtividade desde 2011. Como a industria téxtil
€ conhecida por ser em sua maior parte intensiva em mao-de-obra, entao é provavel que o

numero de firmas e de empregados neste setor esteja diminuindo.

Esta posicéo é influenciada pela literatura existente: Naughton (2018), Chang et al.
(2016), Frederick e Daly (2019). Todos eles mostram que, apesar da China ainda ser muito
competitiva quando se trata de produtos intensivos em mé&o-de-obra (caso dos produtos
téxteis), ela tem encarado cada vez mais a concorréncia de outros paises. Assim, é de se

esperar que o numero de firmas e de empregados esteja diminuindo no geral.

Naughton (2018), em “The Chinese economy: adaptation and growth", um
aprofundado livro sobre a economia chinesa desde 1949, afirma que em 1995, as
commodities mais exportadas pela China eram as intensivas em trabalho, principalmente
do setor téxtil (Naughton, 2018, p. 632-3). No entanto, esta tendéncia comecga a mudar a

partir do comeco do século XXI:

"Rising wages for semi-skilled and unskilled workers are eroding the
cost competitiveness of China’s labor-intensive exports. Overall, labor-
intensive manufactures made up 27.7% of China’s exports in 2016, down from
33.5% in 2003. The decline was concentrated in textiles and garments, which
declined to 12.5% of exports in 2016 from 18% in 2003. All other labor-
intensive manufactures—shoes, toys, sporting goods—have almost
maintained their share, slipping only from 15.5% to 15.2% over the same
period. Shifts in competitiveness are manifesting slowly. In part, this is
because some labor-intensive production has migrated inland, where wages
are lower [...]; in part, it reflects the excellent trade infrastructure and network
of suppliers that helps keep overall costs low in China. [...] China’s export
composition shows a steady shift away from labor-intensive products toward
capital-intensive products over the past decade. However, these shifts should
be understood in the context of rapid growth: exports in 2016 were five times
what they had been in 2003, and even textile and garment exports were 3.3
times greater. From the standpoint of the global market, Chinese
competitiveness is still formidable, even in traditional labor-intensive
manufactures".
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Chang et al. (2016) realizou - através da International Labour Organization (ILO) -
um estudo focado nas principais tendéncias da industria téxtil dos paises da Associagao de
Nacdes do Sudeste Asiatico (ASEAN) do mesmo ano. Este relatorio corrobora com a
argumentagao de Naughton (2018). A China, que nao faz parte da ASEAN, é vista como o
principal concorrente destes paises. E notado que a China tem aumentado as exportagdes
apesar do numero de trabalhadores do setor ter diminuido nos ultimos anos (Chang et al.,
2016, p. 16). O monopdlio do mercado ainda € chinés e ela possui maior produtividade,
sendo capaz de produzir mais com menos empregados. Conforme a automagao avanga, a
tendéncia é sua produtividade aumentar mais ainda e deixar os outros paises em
desvantagem (Chang et al., 2016, p. 13). No entanto, a China tem passado por
transformagdes que acarretam no aumento dos custos do trabalho (salario) e mudangas
demograficas. Isso acarretou uma realocacdo de firmas para o sudeste asiatico.
Particularmente para o setor téxtil, a mao-de-obra abundante, jovem e barata dos paises
participantes da ASEAN tem sido atrativa para as firmas (Chang et al., 2016, p. 3). A China
tem a vantagem de possuir uma boa infraestrutura e trabalhadores mais eficientes. A
desvantagem dos paises do sudeste asiatico € sua pior infraestrutura e menor
produtividade. Os autores notam que ndo ha dados de produtividade do setor para que

possam ser feitas comparacgdes.

Frederick et. al (2019) apresenta uma visao similar ao estudar o desempenho da
economia do Paquistao dentro da cadeia global de produgéo de vestimentas. Estes autores
corroboram afirmando que a lideranga da China no setor é inquestionavel, mas que paises
como Vietna, Camboja e Bangladesh tém tido sucesso em aumentar suas exportagdes de
produtos téxteis (Frederick et. al., 2019, p. 6). Além disso, afirma-se que o market-
share chinés no setor tem diminuido nos ultimos anos, devido ao foco do pais em se
concentrar em atividades de maior valor agregado. Enquanto isso, o crescimento das

exportagdes entre 2008 e 2016 € guiado por paises do sudeste asiatico.

Portanto, podemos concluir que apesar da China ser a lider atualmente e é provavel
gue ela mantenha esta posigéo, ha indicios que a economia chinesa esta em transicao. Isto
ocorre devido aos aumentos nos custos salariais e foco em industrias de maior valor

agregado, o que representa oportunidades para outros paises'® (p. 9).

18 para mais detalhes estatisticos, ver Frederick et. al (2016, p. 16).
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Sendo assim, para que as tendéncias dos subsetores sejam captadas, o método
adotado foi realizar uma extrapolagéo a partir de regressao linear. Como dito anteriormente,
a China possui disponiveis dados do periodo de 2007 a 2011. Entre o periodo de 2007 a
2011 foi possivel observar uma tendéncia de queda para a maior parte destes subsetores
no que diz respeito ao numero de firmas. O que mais sofreu queda foi a “2926 Machinery
for textile, apparel and leather’. No que consta sobre o numero de empregados, a tendéncia

€ mista: alguns setores aumentam o numero de empregados e outros diminuem.

Para finalizar esta se¢ao, vale ressaltar as limitagcdes desta analise. Como foi visto
anteriormente, existem firmas multinacionais. Ou seja, firmas que estao localizadas em um
pais, mas a origem do capital € outro. Por exemplo, é possivel que uma firma localizada na
China seja uma multinacional alema. A contabilizagdo simples de numero de firmas néo
leva este fator em consideracdo. No entanto, € uma informacéo util para se ter uma nocéo

da capacidade industrial de um certo pais.
2.3.2 Taxa de lucro

No que se segue, foram levantados dados referentes a alguns demonstrativos
contabeis, como a receita operacional, o resultado liquido, ativos totais e o retorno sobre
ativos. A principal variavel de analise € o retorno sobre ativos, conhecido pela sua sigla em
inglés ROA (em inglés, “return over assets”), resultado da divisao entre o resultado liquido
e os ativos totais. Este indicador mostra a percentagem de rentabilidade dos ativos de uma
empresa. Ou seja, ele indica a capacidade da empresa de ser lucrativa a partir de seus
ativos. Para os acionistas e investidores, € um indicador importante para ilustrar a
capacidade do capital investido gerar lucro. Como o ROA esta intimamente ligado ao lucro
da empresa, neste trabalho o ROA sera entendido como a taxa de lucro'®. Aideia é verificar
a taxa de lucro média das firmas téxteis por pais. Esta variavel foi escolhida com base na

leitura feita em Schumpeter citada no capitulo 1.

Foi utilizada como fonte a base de dados da Orbis, que possui os dados contabeis
de algumas firmas no mundo. O numero de firmas € uma amostra da populacao. Para
realizarmos o calculo da taxa de lucro média desta populagédo, podemos utilizar a média da

taxa de lucro da amostra, pois a média € um estimador nao viesado.

1% Esta mesma aproximac3o é feita em Marchetti (2021).
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Assim como Marquetti (2021) a taxa de lucro a nivel de paises foi calculada a partir
da soma das receitas liquidas das suas empresas dividida para soma do total de ativos. O
que gera o mesmo valor que dividirmos a média das receitas liquidas das empresas pela
meédia do total de ativos pois o numero de empresas utilizado no calculo da média ira se
cancelar uma vez que aparecera no numerador € no denominador do calculo da razdo. E
como sabemos que o estimador da média é ndo-viesado, também o sera o estimador da
taxa de lucro pois corresponde a razao de dois estimadores nao-viesados. Desse modo, a
taxa de lucro amostral tendera a taxa de lucro populacional. O que justifica utilizarmos o
valor da taxa de lucro calculado para a mostra de empresas cujos dados de receita liquida
e total de ativos é disponibilizado pela Orbis como um indicador da taxa de lucro
populacional das empresas do pais. Ademais, utilizando o fato que o desvio padréo
populacional é igual ao desvio padrao amostral dividido pela raiz quadrada do tamanho da
amostra, e considerando um grau de confianga de 95%, calculamos o intervalo de confianga
da taxa de lucro populacional que ficou préxima de 1 ponto percentual para cada um dos

paises analisados.
2.3.3 Firmas multinacionais

As firmas multinacionais sao essenciais para compreensao da dindmica econdmica
mundial contemporénea. Foram utilizadas as informagées contidas em Dunning et al.
(2008) para compreender como se comportam estas firmas neste contexto: quais
vantagens competitivas sdo mais valorizadas? Para o levantamento de informag¢des mais
especificas, foi recorrido ao relatério anual da UNCTAD sobre investimento mundial de 2019
e 2020. Além disso, buscamos as maiores multinacionais globais através do ranking da
Fortune Global 500 e da Top 100 da UNCTAD.
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3 ANALISE DESCRITIVA: AESTRUTURA DA INDUSTRIA TEXTIL DE 2019
INTRODUCAO

O presente capitulo se debrugara sobre a analise e interpretagcao dos dados obtidos
a partir da metodologia exposta no capitulo anterior. O objetivo deste capitulo é explorar os
dados com o intuito de obter uma estatistica descritiva, para podermos comparar o
desempenho e o papel dos paises neste setor. A pergunta que guia essa investigagéo é:

como podemos caracterizar as diferencas entre os paises a partir dos dados obtidos?

Parte-se do pressuposto que os resultados desta analise sao frutos de quase 250
anos de histdria de interacido entre estes paises nesta industria. Ao analisar a dinamica
industrial mundial como um sistema complexo, identificamos os paises como partes dentro
de um todo. Estas partes estao interconectadas, no sentido que suas acdes afetam o todo.
Cada regido absorveu e propagou as tecnologias téxteis no seu ritmo e a sua maneira. O
papel destes paises dentro da industria se modificou ao longo do tempo. Espera-se que o
estudo destes dados traga evidéncias que ilustrem as caracteristicas deste sistema no ano
de 2019.

Para atingir os objetivos propostos, o capitulo se divide em duas partes. A primeira
parte se dedica em realizar uma analise de estatistica descritiva das bases de dados
construidas: verificaremos os paises que mais possuem firmas e trabalhadores no setor
téxtil, o volume de comércio internacional transacionado entre eles e os paises com maior
dominio do conhecimento e da tecnologia no contexto global atual. A segunda parte se
destina a elaborar uma reflexdo dos resultados obtidos sob a luz do quadro tedrico

apresentado, objetivo principal da presente Dissertagao.

3.1 Comércio internacional
3.1.1 Exportagdes
O total mundial exportado de produtos téxteis em 2019 somou US$
952.369.502.660,17. Segundo a UN Comtrade, a tabela 11 apresenta os 25 principais
paises exportadores de produtos téxteis no mundo do mesmo ano. Lembrando que os
produtos contabilizados incluem todos os citados na tabela 4. O valor exportado pela China

corresponde a 33,44% do valor mundial. O Vietham aparece em segundo lugar, mas com
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6,26% das exportagcdes mundiais. Os Estados Unidos possuem 3% de participacao relativa

e o Brasil, 0,5%.

Tabela 11 - Exportagdes mundiais em produtos téxteis (Top 25 paises)

Pais Exportacdo (em US$)
1°  China 318.507.000.000,00
2°  Viet Nam 59.623.568.138,00
3° Germany 52.628.234.166,00
4°  |taly 51.904.419.645,00
5° India 38.893.385.346,00
6° Turkiye 31.399.412.036,00
7° USA 29.209.210.127,00
8° Spain 22.752.523.819,00
9°  France 22.487.496.418,00
10° Netherlands 21.519.920.998,00
11° China, Hong Kong SAR 21.364.400.683,00
12° Indonesia 17.262.494.232,00
13° United Kingdom 15.391.595.116,00
14° Poland 14.784.196.357,00
15° Rep. of Korea 14.703.910.760,00
16° Pakistan 13.799.388.326,00
17° Other Asia, nes 10.398.780.967,00
18° Japan 10.294.996.016,00
19° Cambodia 9.761.667.711,00
20° Thailand 8.922.584.123,00
21° Mexico 8.798.201.922,00
22° Portugal 8.001.828.823,00
23° Belgium 7.635.181.330,00
24° Austria 7.413.267.745,00
25° Czechia 6.958.243.064,00
32° Brazil 4.711.439.399,00

Fonte: UN Comtrade

As tabelas 12, 13 e 14 apresentam um recorte de produtos especificos exportados

por pais. A tabela 12 mostra as exportagdes de algodao no mundo. A China exporta cerca

de 25% do algoddo mundial. Em segundo lugar, os Estados Unidos com 14%. A grande

maioria dos paises nesta lista estdo localizados na periferia, como a India, o Paquistéo,

Vietnam, Brasil, Turquia e Uzbequistao.



Tabela 12 - Exportacdes mundiais de algodao (Top 25 paises)

Pais Exportacdes mundiais (em US$)
1°  China 14.136.336.814,00
2° USA 7.905.838.492,00
3° India 6.002.695.346,05
4°  Pakistan 3.242.493.094,19
5°  Viet Nam 3.055.101.362,29
6° Brazil 2.785.099.514,00
7°  Turkiye 1.732.346.680,00
8° Uzbekistan 1.293.369.464,69
9° ltaly 1.265.083.421,98
10° Australia 1.111.232.821,99
11° China, Hong Kong SAR 1.110.265.216,23
12° Germany 817.112.040,74
13° Indonesia 766.385.184,22
14° Spain 659.538.419,47
15° Greece 636.725.244,35
16° Mexico 476.885.679,00
17° Egypt 476.485.124,81
18° Benin 466.895.728,50
19° Thailand 443.976.288,54
20° Japan 426.821.526,39
21° Mali 425.287.199,61
22° Austria 424.093.179,42
23° Rep. of Korea 400.432.908,00
24° Other Asia, nes 391.587.932,06
25° Cobte d'lvoire 387.562.085,65

Total 55.681.909.176,40

Fonte: UN Comtrade
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A tabela 13, por sua vez, apresenta as exporta¢des de vestuario. Elas representam

cerca de 22% das exportacdes totais. E interessante notar que, apesar de os EUA serem o

segundo maior exportador de algodao do mundo, eles sao apenas os 20° exportadores de

vestuario. Os paises europeus que destacam entre os maiores exportadores sao: lItalia,

Alemanha, Espanha e Francga. Esta lista também contém muitos paises asiaticos, mas nao

o Japao e nem a Coreia do Sul. Em terceiro lugar, paises africanos como Marrocos e Tunisia

também aparecem. Os unicos do continente americano sdo os EUA e o México.



Tabela 13 - Exportagdes mundiais de vestuario (Top 25 paises)

Pais Exportagdes mundiais (em US$)
1°  China 66.663.157.206,00
2°  Viet Nam 15.153.097.798,39
3° ltaly 13.938.106.806,16
4°  Germany 12.826.092.216,91
5°  Spain 8.567.484.459,84
6° India 8.362.198.559,02
7°  Turkiye 6.870.713.821,00
8° France 6.818.147.991,18
9°  Netherlands 5.571.161.492,19
10° China, Hong Kong SAR 5.500.159.430,58
11° United Kingdom 4.512.473.209,22
12° Indonesia 4.473.315.920,86
13° Myanmar 3.776.711.644,40
14° Poland 3.664.375.680,00
15° Pakistan 2.806.215.766,85
16° Denmark 2.520.237.994,61
17° Morocco 2.423.284.091,33
18° Cambodia 2.285.306.412,82
19° Mexico 2.280.696.384,00
20° USA 2.243.549.377,00
21° SriLanka 2.144.223.604,30
22° Romania 1.960.632.711,37
23° Tunisia 1.691.944.612,36
24° Switzerland 1.587.578.521,97
25° Austria 1.489.964.798,49

Total 211.735.522.307,95

Fonte: UN Comtrade
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Em seguida, a tabela 14 expde os maiores exportadores de maquinas téxteis no

mundo. A China novamente se sobressalta, exportando cerca de 25% do total mundial. E

importante ressaltar a posi¢cao de paises como Alemanha, Italia e Japao como principais

exportadores de maquinas téxteis. Como visto, a india ndo possui um desempenho de

destaque, assim com o Brasil (33°). No entanto, outros paises asiaticos aparecem, como

Coreia do Sul e o Japao, entre os 7 paises principais.



Tabela 14 - Exportagdes mundiais de maquinas téxteis (Top 25 paises)

Pais Exportacdes mundiais (em US$)
1°  China 10.566.917.700,00
2°  Germany 4.538.735.455,21
3° ltaly 3.051.243.346,39
4° Japan 2.485.767.495,00
5° Poland 2.315.404.418,00
6° Turkiye 1.861.671.703,00
7° Rep. of Korea 1.740.096.290,00
8° USA 1.456.189.472,00
9° Thailand 1.341.341.076,55
10° Mexico 1.312.703.035,00
11° Viet Nam 1.209.681.633,96
12° Other Asia, nes 995.153.699,56
13° Czechia 865.819.226,00
14° France 710.456.191,87
15° Singapore 656.828.786,15
16° Belgium 641.024.972,16
17° Switzerland 603.770.942,38
18° India 599.640.710,51
19° Spain 462.150.458,46
20° Netherlands 435.907.866,21
21° Sweden 434.284.261,64
22° China, Hong Kong SAR 403.258.593,51
23° Slovakia 366.095.578,62
24° United Arab Emirates 353.032.498,58
25° Russian Federation 350.572.924 18

Total

41.826.112.428,44

Fonte: UN Comtrade
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Comparando as exportacdes do algodao, artigos de vestuario e maquinas téxteis,

nesta ordem, é possivel notar que o numero de paises periféricos diminui a cada produto.

3.1.2 Importacdes

O valor mundial de importagbes de produtos téxteis alcangou a marca de US$

863.383.956.007,90. Os trés maiores importadores do mundo sdo: Estados Unidos,

Alemanha e Japdo. Os EUA possuem 17,7% de participagao relativa. Os paises da Unido

Europeia, somados, correspondem a cerca de 30%. E interessante notar que, dos 10

primeiros colocados, apenas dois estdo na periferia mundial: China e Vietnam.



Tabela 15 - Importagdes mundiais de produtos téxteis (Top 25

Pais Importagdes (em US$)

USA 152.406.000.000,00
Germany 69.009.092.917,00
Japan 44.028.604.880,00
China 41.592.477.435,00
France 40.920.227.223,00
United Kingdom 40.615.257.376,00
Italy 33.924.240.516,00
Spain 28.975.892.577,00
Netherlands 24.982.853.420,00
Viet Nam 24.240.567.707,00

Rep. of Korea

China, Hong Kong SAR
Poland

Russian Federation

20.318.374.895,00
20.301.837.334,00
16.721.065.040,00
15.473.675.582,00

Turkiye 12.340.396.680,00
Australia 11.911.541.941,00
Switzerland 11.820.473.816,00
India 11.417.014.304,00
Indonesia 11.237.898.450,00
Austria 11.088.628.270,00
United Arab Emirates 9.411.570.688,00
Belgium 8.710.155.692,00
Czechia 7.943.997.532,00
Sweden 7.664.203.549,00
Denmark 7.345.828.488,00
Brazil 6.494.843.995,00

Fonte: UN Comtrade
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As tabelas 16, 17 e 18 apresentam um recorte de produtos especificos importados
por pais. A tabela 16 mostra as importagdes de algoddo no mundo. A China € a maior
importadora e exportadora de algoddao mundial, a0 mesmo tempo. Sua importacado
corresponde a cerca de 23% do valor mundial. Em seguida, os paises que compdem esta
lista sdo maijoritariamente periféricos. Este algodao importado provavelmente serve para

complementar a produgao local.



Tabela 16 - Importacdes mundiais de algodao (Top 25 paises)

Pais Importagdes (em US$)
1° China 9.227.514.463,00
2°  Viet Nam 4.373.633.444,62
3°  Turkiye 2.629.327.025,00
4° Indonesia 1.974.886.719,00
5° India 1.552.016.182,71
6° ltaly 1.034.970.687,69
7° China, Hong Kong SAR 1.025.160.597,86
8° Rep. of Korea 1.002.116.931,00
9° Egypt 863.394.087,05
10° USA 863.345.043,00
11° Germany 854.974.111,79
12° Pakistan 832.048.068,28
13° Thailand 666.804.403,37
14° Sri Lanka 655.941.098,28
15° Cambodia 645.933.130,02
16° Tunisia 601.398.836,15
17° Portugal 588.834.606,21
18° Russian Federation 553.347.413,48
19° Japan 543.999.223,17
20° Malaysia 517.964.073,64
21° Morocco 484.201.666,35
22° Colombia 410.939.627,70
23° Spain 402.438.805,03
24° France 392.740.252,90
25° Dominican Rep. 387.783.707,57

Total

40.206.549.140,16

Fonte: UN Comtrade
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A tabela 17 retrata o quadro dos principais importadores mundiais de vestuario. Os

EUA contabilizam 19% do total mundial. S6 os nove primeiros lugares representam 64% do

valor total de importacdes. Todos estes sdo, sem excecdo, paises centrais. E interessante

notar também a posicéo de paises como a Arabia Saudita e Emirados Arabes Unidos (19°

e 20°, respectivamente), a frente da Bélgica e Noruega.



Tabela 17 - Importagdes mundiais de vestuario (Top 25 paises)

Pais Importacdes (em US$)
1° USA 39.281.623.129,00
2° Germany 19.497.330.445,40
3° Japan 14.307.497.811,43
4° France 12.371.269.072,01
5° United Kingdom 11.887.651.155,69
6° Spain 10.732.859.842,06
7° ltaly 8.265.314.161,50
8° Netherlands 7.458.826.217,57
9° Rep. of Korea 6.490.685.563,00
10° China, Hong Kong SAR 5.197.654.460,13
11° China 4.478.232.745,00
12° Poland 4.234.356.465,00
13° Switzerland 4.132.781.101,76
14° Russian Federation 3.794.077.478,87
15° Australia 3.465.720.354,04
16° Austria 3.328.517.963,09
17° Denmark 2.655.275.458,70
18° Sweden 2.410.771.755,26
19° Saudi Arabia 2.219.834.234,10
20° United Arab Emirates 2.094.609.168,90
21° Belgium 2.070.159.553,13
22° Czechia 1.482.471.344,00
23° Chile 1.349.277.635,96
24° Portugal 1.330.632.674,04
25° Norway 1.217.626.551,08
34° Brazil 819.274.148,00
37° India 665.329.816,13

Total 201.451.832.377,00

Fonte: UN Comtrade
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Por fim, a tabela 18 revela os paises que sdo os maiores importadores de maquinas

téxteis. Entre os cinco maiores temos: EUA, China, india, Vietnam e Alemanha, nesta

ordem. E possivel que estes paises precisem comprar tecnologia estrangeira para

complementar a nacional. Ha alguns paises centrais nesta lista (como os EUA, Alemanha,

Japao, Coreia do Sul), mas a maioria sao os periféricos.



Tabela 18 - Importacdes mundiais de maquinas téxteis (Top 25 paises)

Pais Importacdes (em US$)
1° USA 4.449.148.763,00
2° China 3.780.218.732,00
3° India 2.328.577.551,19
4° Viet Nam 2.317.458.647,77
5°  Germany 2.015.910.436,36
6° Japan 1.535.434.748,05
7°  Turkiye 1.234.694.235,00
8° France 1.231.793.227,04
9° ltaly 1.231.062.120,30
10° United Kingdom 1.144.141.456,49
11° Indonesia 984.695.625,00
12° Rep. of Korea 910.422.703,00
13° Uzbekistan 705.527.555,73
14° Spain 662.181.817,30
15° Netherlands 630.123.984,85
16° Poland 590.163.171,00
17° Pakistan 584.451.692,24
18° Singapore 582.405.732,74
19° Russian Federation 559.527.235,99
20° Other Asia, nes 523.847.155,56
21° Brazil 502.822.722,00
22° Australia 475.881.730,39
23° China, Hong Kong SAR 453.882.476,16
24° Czechia 452.325.041,00
25° Belgium 451.147.740,01

Total 40.176.450.894,74

Fonte: UN Comtrade

3.2 Patentes

A contagem de patentes da classe D em 2019 foi de 7612. Pode-se ver através da

68

tabela 19 que o pais com maior dominio tecnolégico neste ano foram os Estados Unidos,

com 19% da participagao relativa. O Japao vem em seguida, no segundo lugar. Esta tabela

nos revela que as barreiras para entrada na produg¢ao de tecnologia sdo muito maiores do

que as barreiras para entrada na produgao de bens de consumo finais, pois a quantidade

de paises nesta secdo que podemos comparar é bem menor. E possivel afirmar que cinco
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paises dominam o cenario tecnologico téxtil atual, além dos mencionados: Coreia do Sul,

Alemanha e China (siglas segundo anexo I).

Tabela 19 - Numero de patentes
publicadas por pais em 2019

Pais N° de patentes

10
20
30
40
50
6°
70
80
9o
10°
11°
12°
13°
14°
15°
16°
17°
18°
19°
20°
21°

us
JP
KR
DE
CN
IT
TR
TW
FR
GB
CH
AT
BE
RU
CA
IN
ES
NL
SE
CcZ
BR

1492
1333
1187
972
667
258
236
206
200
137
104
90
71
67
58
58
53
52
51
41
37

Fonte: PATSTAT

Ou seja, a producgao de tecnologia € amplamente feita no centro. No entanto, ha um

esforco de paises como a China, Turquia, india e Brasil em participar, ja que o setor é tdo

presente para estas economias.

3.3 Firmas

Ao estudar os dados disponiveis de numero de firmas e empregados do setor téxtil,

nos deparamos com uma série de dificuldades. A primeira é encontrar uma fonte de dados

confiavel que reuna todas as informacgdes. Dessa forma, temos que buscar diversas fontes

diferentes para obter os dados que nos interessam. Além disso, cada pais ou regiao utiliza

sua prépria nomenclatura para designar seus setores industriais. Por isso, € preciso sempre

verificar as normas técnicas de nomenclatura de cada um.



70

Na primeira parte desta sec¢éo, serdo verificados dados referentes ao numero de
firmas e empregados para alguns paises selecionados. Em seguida, analisaremos dados
contabeis fornecidos pela Orbis. Por fim, examinamos informagdes sobre as multinacionais
téxteis.

3.3.1 Numero de firmas e de empregados

Segundo Kirchain et al. (2015), existem 40 milhées de empregados na industria téxtil
e de vestuario no mundo. A tabela 20 apresenta os numeros de firmas téxteis e de
empregados dos paises selecionados, a saber: paises da Unido Europeia, Gra-Bretanha,
Brasil, China, india e EUA. Nossa amostra contabilizou cerca de 17 milhdes de empregados
e quase meio milhdo de firmas. A ultima coluna indica a razdo entre 0 numero de
empregados pelo numero de firmas de cada pais. Ela pode ser entendida como uma proxy
de indicador de produtividade do pais. A tabela esta ordenada por nimero de empregados.
Como podemos ver, a China, india, Brasil, Itdlia e Estados Unidos se destacam nestas
contagens. A China e a india s&o os paises com maior nimero de empregados, com grande
diferenga em relagdo aos outros. No entanto, a relagdo de empregados por firma destes
paises também é grande (pelo menos treze vezes maior que a do Brasil, que é 10). A Italia
€ o pais europeu com mais firmas téxteis e mais empregados. Os EUA é o quinto colocado.

Com o intuito de se aprofundar nas caracteristicas destas firmas, levantamos dados
adicionais para alguns paises. Entre as firmas téxteis, existem as que se ocupam da fiagao,
da tecelagem, confeccgao, fabricagdo de maquinas téxteis, entre outros. Foi investigado a
composicao dos tipos de firmas para um grupo de paises, a saber: Estados Unidos, Gra-
Bretanha, Brasil, China e india.

Na tabela 21, expomos os dados dos Estados Unidos. Vale lembrar que a
nomenclatura norte americana ndo possui uma classe especifica para fabricacdo de
maquinas téxteis, entdo os numeros da classe 333249 contém dados de outros setores
também. Os numeros de firmas e de empregados nas usinas de fabricagao de tecidos
(“Textile Mills” e “Textile Product Mills”) e na manufatura de vestuario (“Apparel

Manufacturing”) sao os que se destacam entre os demais.
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Tabela 20 - Numero de firmas e empregados de firmas téxteis da Uni&o
Europeia, Gra-Bretanha, Brasil, China, India e EUA em 2019 (Top 25
paises, ordenados por n° de empregados)

Pais Firmas Empregados Empregados/Firma
China 40.050 8.166.290 204
india 40.343 5.395.064 134
Brasil 110.435 1.101.885 10
Italy 56.590 489.487 9
EUA 15.483 376.913 24
Romania 8.233 190.213 23
Portugal 15.472 187.559 12
Poland 23.880 175.443 7
Germany 9.570 166.056 17
Spain 19.985 132.047 7
France 23.531 120.396 5
Bulgaria 5.382 104.692 19
UK 8.930 88.000 10
Czechia 17.188 62.041 4
Serbia 1.447 48.521 34
Hungary 4.947 44.661 9
Bosnia and Herzegovina 1.253 36.948 29
Slovakia 6.235 33.263 5
Croatia 2.004 28.591 14
Lithuania 4.418 27.682 6
Greece 6.059 27.440 5
Belgium 2.096 22.828 11
Austria 1.679 21.056 13
Netherlands 5.924 20.560 3
Latvia 1.925 11.715 6
Sweden 4.358 8.176 2
North Macedonia 1.164 8.044 7
Finland 1.678 7.031 4
Slovenia 1.207 5.433 5
Norway 1.587 4.788 3
Total 443.053 17.112.823 39

Fonte: elaboragéo propria a partir de dados do Ministério do Trabalho, US
Census Bureau, ONS, UNdata.

Em relagcado aos dados do Reino Unido (ver tabela 22), foi obtido um total de 8.930
firmas com 88 mil empregados. Sua participacao relativa no mundo atualmente € pequena,
mas € importante lembrar que o inicio da mecanizagao industrial do setor comegou neste
pais. Houve um tempo que a Inglaterra proibia a exportacdo de maquinas téxteis, para
evitar que a produgao se espalhasse para outros paises e ela perdesse sua importancia
relativa no comércio mundial (Beckert, 2014; Farnie, 1990). Em 2019, foi o setor de
fabricacdo de tecidos (“Manufacture of textile”) que mais possuia firmas e empregava

trabalhadores. Em segundo lugar, o de confecg¢ao (“Manufacture of wearing apparel’). O
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numero de empregados de firmas que se ocupam de materiais de couro (“Manufacture of

leather and related products”) foi omitido pela fonte de dados.

Tabela 21 — Numero de firmas, de estabelecimentos e de empregados do setor téxtil segundo cédigo NAICS
nos Estados Unidos em 2019

NAICS Descrigéo (em inglés) Firmas Empregados Empregados/Firma
313 Textile Mills 1.710 93.257 55
3131 Fiber, Yarn, and Thread Mills 216 21.194 98
3132  Fabric Mills 743 46.421 62
3133 /\T/;/)/(;”e and Fabric Finishing and Fabric Coating 788 25 642 33
314 Textile Product Mills 5.409 106.053 20
3141 Textile Furnishings Mills 1.473 47.837 32
3149 Other Textile Product Mills 3.944 58.216 15
315 Apparel Manufacturing 5.386 80.697 15
3151 Apparel Knitting Mills 205 10.390 51
3152 Cut and Sew Apparel Manufacturing 4.630 61.992 13
3159 Apparel Acc;essor/es and Other Apparel 558 8.315 15
Manufacturing
316 Leather and Allied Product Manufacturing 1.137 26.341 23
3161 Leather and Hide Tanning and Finishing 165 3.269 20
3162 Footwear Manufacturing 199 11.396 57
3169 Other Leather and Allied Product Manufacturing 775 11.676 15
32522 Artificial anc/ Synthetic Fibers and Filaments 114 15.094 132
Manufacturing
333249 Other Industrial Machinery Manufacturing 1.727 55.471 32
Total 15.483 376.913 24

Fonte: US Census Bureau

Em seguida, foi analisado o caso brasileiro (ver tabela 23). A industria téxtil brasileira
possui numeros expressivos em relagcdo ao mundo. Segundo o Ministério do Trabalho,
haviam mais de 1 milhdo de empregados no setor e mais de 110 mil firmas. Os subsetores
foram ordenados pelo numero de firmas. O setor de confecgao € o que mais possui firmas
e 0 que mais emprega. Como podemos notar, a participacao relativa de firmas voltadas a
fiacdo e tecelagem é menor. As firmas de fabricagcdo de maquinas e de tecidos sintéticos
também possui baixa participacao relativa. Os setores que mais empregam no pais sao:

confecgao de vestuario, fabricacdo de calgados de couro e confecgao de roupas intimas.



Tabela 22 - Numero de firmas, de estabelecimentos e de empregados do setor téxtil segundo a

classificagéo SIC (2007) no Reino Unido em 2019
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(SZI(():07) Descrigéo (em inglés) Firmas Empregados /Iirir:r;:]r:gados
13 Manufacture of textiles 4.314 61.000 14
13.1 Preparation and spinning of textile fibres 118 2.000 17
13.2 Weaving of textiles 203 7.000 34
13.3 Finishing of textiles 1.062 11.000 10
13.9 Manufacture of other textiles 2.931 41.000 14
13.91 Manufacture of knitted and crocheted 65 1.000 15
13.92  Manufacture of made-up textile articles, 2.102 27.000 13
13.93  Manufacture of carpets and rugs 103 4.000 39
13.94  Manufacture of cordage, rope, twine and netting 79 1.000 13
Manufacture of non-wovens and articles made from
13.95 non-wovens, except apparel 21 1.000 48
13.96  Manufacture of other technical and industrial textiles 209 5.000 24
13.99  Manufacture of other textiles n.e.c. 352 2.000 6
14 Manufacture of wearing apparel 3.877 26.000 7
14.1 Manufacturing of wearing apparel, except fur apparel 3.640 23.000 6
14.12  Manufacture of work wear 347 3.000 9
14.13  Manufacture of other outerwear 2.007 14.000 7
14.14  Manufacture of underwear 138 1.000 7
14.19  Manufacture of other wearing apparel and accessories 1.148 5.000 4
14.3 Manufacture of knitted and crocheted 180 2.000 11
14.31 Manufacture of knitted and crocheted 39 1.000 26
14.39  Manufacture of other knitted and crocheted 141 2.000 14
15 Manufacture of leather and related products 617 0 0
Tanning and dressing of leather; manufacture of
15.1 luggage, handbags, saddlery and harness; dressing 443 0 0
and dyeing of fur
1511 ;;zinning and dressing of leather, dressing and dyeing of 31 0 0
1512 Manufacture of luggage, handbags and the like, 412 0 0
saddlery and harness
15.2 Manufacture of footwear 174 0 0
20.6 Manufacture of man-made fibres 10 0 0
28.94  Manufacture of machinery for textile 112 1.000 9
Total 8.930 88.000 10
Fonte: ONS

A seguir, estdo expostos os dados extrapolados da india e da China (ver tabela 24).

A maior quantidade de firmas indianas € da etapa inicial do processo de produgao, relativos

ao preparo da fibra e da tecelagem em si (“Textile fibre preparation; textile weaving”). S6

estas firmas empregam mais de 2 milhdes de pessoas. Em segundo lugar, estdo as firmas

de confeccao de vestuario (“Wearing apparel, except fur apparel’). Convém notar também

os indicadores de produtividade (numero de empregados/numero de firmas) sdo menores

do que os paises vistos anteriormente (EUA, Gra-Bretanha, Brasil e Unidao Europeia). O
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subsetor destinado a fabricagédo de fibras sintéticas (“Man-made fibres”) é o que menos

possui firmas, mas € o com maior relagdo de numero de empregados por firma.

Tabela 23 - Numero de firmas, de estabelecimentos e de empregados do setor téxtil segundo a classificagéo
CNAE 2.0 no Brasil em 2019

N° de o N® de
CNAE 2.0 Classe estabele N® de emprggados/
cimentos empregados N Qe

estabelecimentos
Confeccdo de Pecas do Vestuario, Exceto Roupas intimas 61.041 404.481 7
Confeccao de Roupas intimas 7.578 69.146 9
Fabricagédo de Calgados de Couro 7.222 127.213 18
Confeccao de Roupas Profissionais 4.624 22.951 5
Acabamentos em Fios, Tecidos e Artefatos Téxteis 4.033 34.828 9
Fabricagéo de Artefatos Téxteis para Uso Doméstico 3.897 39.393 10
Fa_brlcagao de Artigos d_o Vestuario, Produzidos em Malharias e 2536 12.904 5
Tricotagens, Exceto Meias
Fabn(_:agao de Outros Produtos Téxteis ndo Especificados 2 419 41.109 17
Anteriormente
Fabricagédo de Partes para Calgados, de Qualquer Material 1.942 20.385 10
Fabricagéo de /-_\rtlgos para Viagem, Bolsas e Semelhantes de 1889 10.934 6
Qualquer Material
Fabn(_:agao de Artefatos de Couro néo Especificados 1693 8.853 5
Anteriormente
Fabrlcez(;ao de Acessorios do Vestuario, Exceto para Seguranga e 1688 10,513 6
Protecao
Fabricacéo de Calgados de Materiais n.e.a. 1.602 40.553 25
Fabricagéo de Tecidos de Malha 1.089 23.176 21
Fabricagéo de Artefatos de Tapecaria 978 6.775 7
Fabricagéo de Calgados de Material Sintético 917 62.956 69
Curtimento e Outras Preparagdes de Couro 811 30.045 37
Fabricacédo de Tecidos Especiais, Inclusive Artefatos 725 14.150 20
Preparacao e Fiacdo de Fibras de Algodao 589 20.245 34
Tecelagem de Fios de Algodao 580 27.617 48
Tecelagem de Fios de Fibras Atrtificiais e Sintéticas 473 16.049 34
Fabricacéo de Artefatos de Cordoaria 326 3.680 11
Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos para as Industrias do 399 2503 8
Vestuario, do Couro e de Calgados '
Fabricagéo de Ténis de Qualquer Material 252 15.004 60
Preparacao e Fiagao de Fibras Téxteis Naturais, Exceto Algodao 228 5.228 23
Fabricacdo de Meias 217 11.212 52
Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos para a Industria Téxtil 210 1.567 7
Fiacéo de Fibras Artificiais e Sintéticas 168 9.094 54
Tecelagem de Fios de Fibras Téxteis Naturais, Exceto Algodéo 160 1349 8
Fabricagéo de Fibras Artificiais e Sintéticas 126 3.186 25
Fabricacao de Linhas para Costurar e Bordar 100 4.786 48
Total 110.435 1.101.885 10

Fonte: RAIS
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Tabela 24 — Extrapolagéo do numero de firmas e de empregados do setor téxtil segundo a ISIC Rev. 3
na India em 2019

o N° de N° de N® de
Descrigéo (em inglés) firmas empregados empregados/
N° de firmas

1711 Textile fibre preparation; textile weaving 12.723 2.022.201 159
1712 Finishing of textiles 5.321 497.396 93
1721 Made-up textile articles, except apparel 1.207 129.635 107
1722 Carpets and rugs 844 60.447 72
1723 Cordage, rope, twine and netting 1.459 117.800 81
1729 Other textiles n.e.c. 1.259 65.460 52
1730 Knitted and crocheted fabrics and articles 3.056 431.397 141
1810 Wearing apparel, except fur apparel 7.405 1.439.769 194
1820 Dressing & dyeing of fur; processing of fur 132 9.995 76
1911 Tanning and dressing of leather 1.913 111.178 58
1912 Luggage, handbags, etc.; saddlery & harness 730 53.887 74
1920 Footwear 2.905 343.025 118
2430 Man-made fibres 95 37.454 395
2926 Machinery for textile, apparel and leather 1.294 75.418 58
Total 40.343 5.395.064 134

Fonte: UNdata

Tabela 25 - Extrapolagdo do nimero de firmas e de empregados do setor téxtil segundo a ISIC Rev. 3 na
China em 2019

- —_ N° de N° de N° de
Descrigao (em inglés) firmas empregados empreggdos/
N° de firmas

1711 Textile fibre preparation; textile weaving 9.897 2.450.880 248
1712 Finishing of textiles 1.878 787.820 419
1721 Made-up textile articles, except apparel 1.642 349.990 213
1722 Carpets and rugs 215 15.630 73
1723 Cordage, rope, twine and netting 155 33.000 213
1729 Other textiles n.e.c. 2.008 631.700 315
1730 Knitted and crocheted fabrics and articles 5.113 2.203.290 431
1810 Wearing apparel, except fur apparel 10.160 259.440 26
1820 Dressing & dyeing of fur; processing of fur 647 130.840 202
1911 Tanning and dressing of leather 764 134.260 176
1912 Luggage, handbags, etc.; saddlery & harness 1.291 657.180 509
1920 Footwear 3.701 2.742.210 740
2430 Man-made fibres 2.023 311.790 154
2926 Machinery for textile, apparel and leather 557 200.470 360
Total 40.050 10.908.500 272

Fonte: UNdata.

A China (ver tabela 25), por sua vez, também apresenta numeros grandes. Seu
indicador de produtividade é, na meédia, ainda menor do que da india. Em termos de nimero
de firmas, a China possui mais confec¢do de vestuario (“Wearing apparel, except fur
apparel’), mas € o setor com maior indice de produtividade, entdo o niumero de empregados

é relativamente pequeno. O numero de empregados se destaca pela grandeza no setor de
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preparacao de fibras e tecelagem (“Textile fibre preparation; textile weaving”), de confec¢ao
de itens de tricd (“Knitted and crocheted fabrics and articles”) e de cal¢cados (“Footwear”).
O setor que mais emprega € a confeccdo de calgados, com 2,7 milhdes de pessoas. O
numero de empregados total é mais do que o dobro da india (que emprega 5,3 milh&es),

mas o numero de firmas entre estes paises é parecido (40 mil).

3.3.2 Receita operacional e taxa de lucro

Os resultados apresentados a seguir foram obtidos através da base de dados da
Orbis mundial. A ideia € explorar uma parte da realidade financeira e contabil das firmas
téxteis no mundo.

A tabela 26 mostra os 25 paises com maior receita operacional agregada. Ela
também indica o numero de firmas da amostra e a média da receita por firma. Lembrando
que a receita operacional € um indicador de desempenho da empresa e corresponde ao
valor total das vendas de produtos. Sendo assim, os valores apresentados abaixo
correspondem ao valor total vendido por pais em suas firmas téxteis no ano de 2019. Este
numero reflete a capacidade de geracao de receita da empresa a partir de sua atividade
principal. Entre os 25 primeiros, a maior parte dos paises é de origem asiatica ou europeia.
Os unicos paises fora deste eixo sao americanos: os EUA e o Brasil. Foram excluidos os
paises com menos de 100 firmas. Em termos de volume, os paises China, Franga, Japéao,
Estados Unidos e Vietnam se encontram nos primeiros 5 lugares, respectivamente, sendo
que, a soma da receita operacional da Franga e do Japao é menor do que a da China. Em
termos de receita por firma, o cenario é diferente. Paises como Franga, Alemanha e Bélgica
apresentam receitas relativas maiores do que a China (sem considerar Hong Kong). A China
também apresenta receita relativa maior do que a estado-unidense.

Atabela 27 mostra o resultado liquido, os ativos totais e a taxa de lucro dos 25 paises
ordenados pelos ativos totais no ano de 2019. O ativo total € um indicador que soma todos
os bens e direitos de uma empresa. Assim, pode-se ter uma proxy da capacidade instalada
em cada pais. O resultado liquido, também conhecido como lucro liquido, € o que “resta”
para a firma da receita total apés a dedugao dos custos, despesas e impostos. Como é
possivel ver, a Franga é o pais com maior ativo total, significativamente maior do que os
paises em seguida (China, Japao e Vietham). O maior resultado liquido também é da

Franca: ela possui pelo menos 80% da soma dos resultados liquidos da amostra. Também
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€ impressionante notar a quantidade de taxas de lucro negativas, inclusive em paises
centrais, como os Estados Unidos. No entanto, vale ressaltar que nido é possivel afirmar,
baseado nestes dados, que os paises com baixa taxa de lucro sdo pouco rentaveis, ja que
este dado representa apenas um ano em especifico.

Tabela 26 — Receita operacional total e numero de firmas téxteis (Top 25
paises, classificacdo NACE)

Receita Receita por

Pai Numero de ; ) .
ais firmas operacional firma (mil
(mil US$) Uss$)

1° China (CN) 6.390 105.526.011 16.514
2°  France (FR) 822 60.947.409 74.145
3° Japan (JP) 8.926 39.565.538 4.433
4°  United States of America (US) 2.126 13.117.868 6.170
5°  Vietnam (VN) 4.132 11.208.109 2.713
6° Belgium (BE) 240 6.837.492 28.490
7° Korea, Republic of (KR) 3.386 4.858.283 1.435
8° Malaysia (MY) 652 4.506.090 6.911
9° India (IN) 1.268 4.490.246 3.541
10° Germany (DE) 153 4.117.617 26.913
11° ltaly (IT) 4.216 2.607.921 619
12° Hong Kong SAR, China (HK) 61 2.496.989 40.934
13° Philippines (PH) 273 1.744.116 6.389
14° Turkey (TR) 310 1.639.232 5.288
15° Sweden (SE) 753 915.479 1.216
16° Poland (PL) 200 739.689 3.698
17° Greece (GR) 289 689.138 2.385
18° Russian Federation (RU) 1.543 675.082 438
19° United Kingdom (GB) 84 630.262 7.503
20° Portugal (PT) 837 628.871 751
21° Brazil (BR) 699 579.144 829
22° Romania (RO) 1.229 449.412 366
23° Czech Republic (CZ) 151 357.458 2.367
24° Spain (ES) 341 328.435 963
25° Thailand (TH) 908 249.888 275
Total 45.314 276.055.649 6.092

Fonte: Orbis

A tabela 28 mostra as mesmas variaveis da tabela anterior, mas ordenados por taxa
de lucro. A maior parte dos paises que foram selecionados para analise da segao anterior
(Unido Europeia, Gra-Bretanha, EUA, China, india e Brasil) apresentam taxas
extremamente baixas. E interessante notar a presenca de alguns paises do leste europeu
com taxas de lucro positivas, como Bulgaria e Romania. Coldmbia e Brasil representam a

Ameérica Latina entre as cinco maiores taxas de lucro do ramo.



Tabela 27 - Resultado liquido, ativos totais e taxa de lucro das firmas téxteis
em 2019 (Top 25 paises, classificacdo NACE, ordenados por ativos totais)

Resultado Ativos
. L . . . Taxa de
Pais liquido (mil  totais (mil lucro
US$) US$)
1° France (FR) 8.054.263 108.995.900 7,39%
2° China (CN) 1.872.779 61.446.704 3,05%
3° Japan (JP) 282.898 22.762.791 1,24%
4°  Vietnam (VN) 294.320 11.465.185 2,57%
5° Belgium (BE) 317.354  7.973.157 3,98%
6° United States of America (US) -800.452 6.787.156 -11,79%
7°  Malaysia (MY) 139.367  4.668.474 2,99%
8° India (IN) 30.060 4.606.218 0,65%
9° Korea, Republic of (KR) 114.431 3.750.906 3,05%
10° ltaly (IT) -37.921  1.946.201 -1,95%
11° Germany (DE) 91.402  1.453.529 6,29%
12° Philippines (PH) -22.041  1.397.845 -1,58%
13° Turkey (TR) 59.040  1.080.123 5,47%
14° Sweden (SE) 49.591 1.041.835 4,76%
15° Greece (GR) 8.063 950.722 0,85%
16° Spain (ES) -77.595 915.264 -8,48%
17° Portugal (PT) -53.488 745.987 7.17%
18° Russian Federation (RU) 28.457 675.996 4,21%
19° Czech Republic (CZ) 19.435 568.471 3,42%
20° United Kingdom (GB) 4.659 539.395 0,86%
21° Netherlands (NL) -134.628 488.609 -27,55%
22° Poland (PL) -2.623 462.116 -0,57%
23° Brazil (BR) 48.443 390.154 12,42%
24° Thailand (TH) -503 311.817 -0,16%
25° Romania (RO) 21.809 289.300 7,54%
Total 10.494.251 251.278.392 4,18%
Fonte: Orbis

3.3.3 Cadeia de valor internacional e as firmas téxteis multinacionais

78

Os produtos téxteis sao avangados tecnologicamente, principalmente nas etapas de

fiacdo, tecelagem, manufatura de fibras sintéticas e na logistica de distribuicdo. Nao sao

intensivos em tecnologia como na industria de semicondutores ou de aeronautica, mas

ainda assim n&o é possivel negar a penetragao da tecnologia no setor téxtil (Dunning, 2008,

p. 341). A cadeia de valor é longa, podendo ir desde a colheita até os acabamentos finais.

Algumas etapas, como a de confecgao, sdo mais intensivas em trabalho, enquanto outras

sdo mais intensivas em capital (como a de fibras sintéticas e maquinas). Dessa forma, as

multinacionais téxteis sdo favorecidas tanto com mao-de-obra barata quanto pelo acesso a
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tecnologias ou mercados. Estas firmas se esforcam em alocar a produgdo onde ha mais

vantagens.

Tabela 28 - Resultado liquido, ativos totais e taxa de lucro das firmas téxteis
em 2019 (Top 25 paises, classificacdo NACE, ordenados por taxa de lucro)

Resultado Al .
Pais liquido VoS totais Taxa de lucro
(mil USS) (mil US$)

1° Bulgaria (BG) 7.388 39.836 18,55%
2° Brazil (BR) 48.443 390.154 12,42%
3° Romania (RO) 21.809 289.300 7,54%
4° France (FR) 8.054.263 108.995.900 7,39%
5° Colombia (CO) 7.541 103.047 7,32%
6° Taiwan, China (TW) 4.304 63.205 6,81%
7° Germany (DE) 91.402 1.453.529 6,29%
8° Turkey (TR) 59.040 1.080.123 5,47%
9° Indonesia (ID) 7.930 153.633 5,16%
10° Sweden (SE) 49.591 1.041.835 4,76%
11° Russian Federation (RU) 28.457 675.996 4,21%

Total 10.494.251 251.278.392 4,18%
12° Belgium (BE) 317.354 7.973.157 3,98%
13° Czech Republic (CZ) 19.435 568.471 3,42%
14° Korea, Republic of (KR) 114.431 3.750.906 3,05%
15° China (CN) 1.872.779 61.446.704 3,05%
16° Malaysia (MY) 139.367 4.668.474 2,99%
17° Vietnam (VN) 294.320 11.465.185 2,57%
18° Japan (JP) 282.898 22.762.791 1,24%
19° Ukraine (UA) 1.984 182.891 1,08%
20° United Kingdom (GB) 4.659 539.395 0,86%
21° Greece (GR) 8.063 950.722 0,85%
22° India (IN) 30.060 4.606.218 0,65%
23° Morocco (MA) 205 101.062 0,20%
24° Thailand (TH) -503 311.817 -0,16%
25° Slovakia (SK) -320 98.819 -0,32%
33° United States of America (US) -800.452 6.787.156 -11,79%
Fonte: Orbis

Segundo a UNCTAD, através do World Investment Report de 2020, o setor de

tecidos e vestuario é o terceiro setor com maior grau de internacionalizagdo, atras apenas

do setor de eletrbnicos e de maquinas e equipamentos (p. 133). Assim, a cadeia de

producao téxtil é caracterizada por ser altamente fragmentada e concentra a maior parte do

valor agregado em poucas localizagbes. As etapas intensivas em mao-de-obra séao

concentradas em localizagdes com baixo custo relativo (p. 131). O relatério da UNCTAD
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também mostra esta concentragdo em dados: 20 paises possuem 80% do valor agregado
nas exportacdes brutas, enquanto 31 paises possuem menos do que 0,5% do mesmo valor.

Dessa forma, os grupos internacionais sao agentes chave neste setor, ja que existem
vantagens competitivas em internacionalizar a cadeia de valor. E extremamente tipico
setores exportadores intensivos em trabalho serem favorecidos pelas atividades de
multinacionais. Por isso, a industria téxtil € conhecida por subcontratagcdes de processos
intensivos em trabalho (Dunning, 2008, p. 329). A industria téxtil utiliza extensivamente
modos nao patrimoniais de produgdo internacional (non-equity modes of international
production). Este modo de produgédo permite que as multinacionais externalizem etapas
nao essenciais da cadeia de valor e se concentrem nas atividades que agregam mais valor.
Este tipo de contrato funciona bem neste setor pois tecidos e vestuarios ndo sao intensivos
em propriedade intelectual e relativamente facil transmitir a tarefa para outra empresa°.
Alguns exemplos destes contratos sdo detalhados pelo World Investment Report de 2011
(p- 222). A Christian Dior tinha cerca de 70% de seus fornecedores na Europa (Franga, Italia
e Espanha) e cerca de 20% na Asia. A Nike, por sua vez, externalizou completamente sua
producdo de calcados, na sua maior parte na Asia (China, Vietnam, Indonesia) mas também
em paises latino-americanos (como Brasil e México). Outras 15 firmas téxteis de confecg¢ao
sdo citadas, todas com sede na Europa e nos EUA. A Unica excegao € uma marca japonesa,
que nao possui fabricas, trabalhando com fornecedores chineses. Mesmo assim, quase
todas estas firmas tinham a maior parte de sua produgao dependente de contratos de “non-
equity modes of production” em paises asiaticos.

Como dito anteriormente, as firmas téxteis sdo heterogéneas entre si no que se
refere ao emprego de tecnologia. Portanto, € muito provavel que a industria téxtil do
Paquistdo ou do Sri Lanka seja bem diferente da existente na Alemanha ou no Japao,
devido a diferenga de estrutura institucional e as vantagens competitivas que cada pais
apresenta. Muitas vezes a industrializagcdo orientada a exportacdo e os investimentos
diretos estrangeiros ocorrem pela busca em economizar nos custos de trabalho (Dunning,
2008, p. 364-5).

20 O relatdrio ainda contrasta a indUstria téxtil com a farmacéutica, no sentindo que a segunda é mais intensiva em
P&D e tecnologia, entdo a sua expansao se da por meio de investimentos diretos estrangeiros. Os requerimentos da
industria farmacéutica sdo mais exigentes do que a téxtil, ja que a importancia da propriedade intelectual ndo é a
mesma para as duas.
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A questao do custo da mao-de-obra no mercado internacional é tao relevante neste
setor que foi preciso, em 1974, implementar o Acordo Multifibras (Multi Fiber Agreement ou
MFA), para impedir que as importagdes téxteis oriundas de paises subdesenvolvidos
inundassem os paises desenvolvidos. Mesmo assim, o fim do MFA em 2005 causou
desemprego na Europa e nos Estados Unidos, uma vez que cairam as barreiras para
importacdo dos produtos téxteis (Dunning, 2008, p. 409).

Em termos de investimentos diretos estrangeiros, € uma industria com pouca
participacao relativa. Amaior parte dos IDE s&o destinados a paises desenvolvidos. Quando
€ destinado a paises periféricos, maior parte deles é destinado a setores intensivos em
capital, ao invés de setores intensivos em mao-de-obra. Dessa forma, ndo ha muito IDE de
firmas téxteis.

Alguns exemplos de multinacionais deste setor séo: Inditex (grupo da Zara), H&M,
Gap Inc., Nike e Adidas. Na “Fortune 500 Global’ de 2019, lista das 500 maiores
multinacionais do mundo, as firmas do ramo téxtil presentes foram: Christian Dior (Francga),
Hengli Group (China), Shandong Weigiao Pioneering Group (China) e Nike (EUA). No
ranking das 100 maiores multinacionais da UNCTAD de 2020 (referente a 2019), apenas

uma era do ramo téxtil, e era a Christian Dior.
CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo foram apresentados os dados obtidos, explorando-os através de
tabelas e comparagdes entre desempenho de paises. Aideia era fazer uma elaboragao que
representasse uma “foto” da industria téxtil em 2019, sintetizando as suas caracteristicas
aparentes em um determinado momento do tempo. Assim, buscamos investigar
informacgdes sobre as firmas, sobre o comércio entre os paises e sobre o exercicio do

dominio tecnoldgico internacional.

As informacgdes sobre as firmas representam o lado da “oferta”, isto €, da producgao
de bens. Ao mostrar o numero de firmas e de empregados em cada pais, € possivel ter uma
dimens&o da capacidade produtiva daquele pais. E um indicador de capacidade instalada
naquele lugar. Ainda sob o ponto de vista da firma, os dados puderam refletir em certo
aspecto a composigcao das industrias de alguns paises, tentando localizar a dimens&o das
firmas de cada etapa da producao (fiacdo, tecelagem, confeccao, etc). Por fim, os

resultados financeiros e contabeis das firmas por pais foram demonstrados em consonancia
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com a teoria da inovacao e o papel do lucro no sistema. Ao mesmo tempo, os ativos totais
também mostram a capacidade instalada e os resultados operacionais a capacidade de

producao.

As tabelas referentes ao comércio exterior representam o lado da “demanda”, ou do
consumo dos bens. A ideia é revelar o valor em transac¢des de produtos como matérias-
primas (algodao), como bens de consumo (vestuario) e bens de produg¢ao (maquinas) entre
os paises. E interessante notar os padrdes e tendéncias de consumo internacionais. A
grosso modo, o leitor pode ter notado que os paises periféricos tendem a exportar para o
centro os bens de consumo, enquanto os bens de producio tendem a ser exportados pelo
centro para a periferia. Os bens primarios parecem ser, em sua maior parte, transacionados
entre a periferia. No entanto, é preciso tomar cuidado com conclusdes simplistas. Existe
também exportacdo de maquinas téxteis saindo da periferia e exportacdes de vestuarios e

matérias primas saindo do centro. Iremos nos aprofundar neste ponto no préximo capitulo.

Por fim, as patentes téxteis ddo alguma perspectiva no lado da “oferta” do processo
inovativo. Como foi visto, sdo as inovagdes que dao dindmica ao sistema econdmico
capitalista. Os dados procuram ilustrar quais paises mais alimentaram as inovagcoes em
2019 neste setor. Fica claro que, diferente da produgao de bens, existe uma grande barreira
a entrada na produgao de conhecimento, ja que os principais paises que publicam patentes

sdo centrais.

No proximo capitulo, nos ocuparemos da interpretacdo dinamica destes dados.
Baseado na literatura, foi possivel verificar as caracteristicas da industria téxtil em 1771. No
presente capitulo, com base nos dados, caracterizamos o setor em 2019. Em seguida, é

questionado: o que o movimento entre as “fotos” de 1771 e de 2019 sugere?
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4 NOTAS SOBRE A DINAMICA DA INDUSTRIA TEXTIL
INTRODUCAO

O objetivo deste capitulo é colocar os dados ilustrados no capitulo anterior e a
historia da industria téxtil a luz da teoria elaborada no capitulo 1. As caracteristicas da
industria téxtil apresentadas anteriormente representam apenas um ano da historia: 2019.
N&o é possivel, tendo somente ela em vista, realizar um comentario dindmico, mas é
possivel observar o que Beckert (2014) e Farnie (1990) ja haviam apontado: a industria
téxtil voltou de onde veio. Ou seja, ha uma relocalizagdo dos fatores de produgédo: do
algoddo e da tecelagem para a regido asiatica da india @ China. Com a criagdo e expans&o
das firmas multinacionais, a cadeia de valor téxtil ficou altamente fragmentada. A partir de
certo momento, entre 1771 e 2019, as multinacionais passaram a encontrar vantagens

nestes paises novamente.

Mas n&o foram apenas as quantidades de bens produzidos e o valor transacionado
que mudaram durante estes 250 anos. A qualidade deles também se transformaram
profundamente. A semente do algodao, por exemplo, passou por modificagdes genéticas,
ou seja, é produto de biotecnologia. Nao s6 o proprio algodao evoluiu, mas as técnicas de
plantio do algodao também sao diferentes. A colheita ndo é mais feita manualmente, mas
sim por maquinas. A retirada do caro¢o do algodao é também feita por maquinas. Os
processos de fiagdo e tecelagem também n&o € mais 0 mesmo, ja que até as fontes de
energia mudaram. O mercado ndo depende de fibras naturais, ja que pode produzir
sintéticas por meio de derivados do petréleo. A maneira de confeccionar as pecas também
mudou drasticamente. A maquina de costura era um bem doméstico, mas passou a ser
industrial (Beckert, 2014).

Para melhor compreensao do movimento ocorrido desde 1771, € preciso escolher
uma categoria de analise. Este trabalho argumenta que para estudo da dinamica da
industria téxtil e interpretacao dos dados expostos acima, € preciso retomar a historia da

maquinaria téxtil.
4.1. A maquina téxtil

Como ja foi mencionado anteriormente, 1771 é o ano que Richard Arkwright inventou

a maquina de fiagdo responsavel por dar inicio a Primeira Revolu¢ao Industrial (Perez,
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2010). Também foi neste ano que a primeira maquina de fiagdo era exportada para a
Franga. Assim se iniciou uma era. Em 1984, a Inglaterra se tornou importadora liquida de
maquinas téxteis, sendo a maioria oriunda da comunidade europeia (Farnie, 1990). Ja em
2019, ano mais recente antes da pandemia de Covid-19, ndo s6 a predominancia geral no
setor € asiatica - sua regido original -, como a maior exportadora de maquinas téxteis é a
China, capaz de exportar mais do que o dobro que a segunda colocada (Alemanha).

Por qual motivo esta analise é focada na producido e comércio de maquinas téxteis,
ao invés de produtos de bens de consumo, como vestuario? Como é ilustrado no paragrafo
acima, a fabricacado deste tipo de maquina passou por uma transicdo. A principio, foi
inventada na Inglaterra, mas hoje ela é importadora liquida destas maquinas desde 1984.
Ademais, € a maquina que da o diferencial da Primeira Revolug¢ao Industrial. A produgao
téxtil ja existia ha milénios, mas ndo em escala industrial. Ou seja, ela é a inovagao que deu
partida na dindmica econémica existente até hoje. Espera-se enriquecer o entendimento da
dindmica de longo prazo da economia capitalista a partir da analise das inovagdes
tecnoldgicas (e, portanto, avangos econémicos) deste setor.

Ha fortes evidéncias que se debrugar sobre a evolugdo das maquinas seja uma
chave importante para investigacao desta industria. Afinal, até mesmo os bens de consumo
dependem delas. Esta visdo é endossada por Marx (Marx e Engels, 1998, tomo 2, p. 15-6).
O autor nota bem como uma unica inovagao é capaz de deflagrar um conjunto de efeitos
para frente e para tras, espalhando um impacto que nao é pequeno. A fiagdo mecanizada
precisa da mecanizacgao da tecelagem, que vai demandar processos quimicos e mecanicos
mais ageis para branquear, estampar e tingir. Fora do setor, passa a exigir mais dos meios
de transporte e comunicagao.

Se o ano de 1771 pode ser resumido em uma maquina, como podemos resumir as
informacgdes de 20197 As tabelas 29 e 30 procuram fazer uma sintese. A primeira apresenta
uma comparagao entre os paises mencionados acima no que diz respeito a sua fabricagcao
de maquinas téxteis. A ultima coluna representa a participagao relativa destas firmas no
numero de firmas total do pais. Vale lembrar que a nomenclatura estado-unidense nao
possui uma classe prépria para maquinas téxteis, entdo este numero pode apresentar

distorgoes.
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Tabela 29 - Firmas que fabricam maquinas: numero de firmas e empregados por pais, ordenado pelo
numero de empregados

N° de firmas
. Lo N° de N° de fabricantes de

Pais Nomenclatura (em inglés) ) A
firmas  empregados maquinas/
N° de firmas total
1° EUA  Other Industrial Machinery Manufacturing 1.727 55.471 11,15%
2° India Machinery for textile, apparel and leather 1.294 75.418 3,21%
3° China Machinery for textile, apparel and leather 557 200.470 1,39%
4° Brasil Fabr/cagaq de. Magumas e Equipamentos 210 1567 0,10%

para a Industria Téxtil

5° UK Manufacture of machinery for textile 112 1.000 1,25%

Fonte: elaboragéo propria a partir de dados do Ministério do Trabalho, US Census Bureau, ONS,
UNdata.

Como se pode ver, o Reino Unido ndo possui participagao expressiva. Os EUA se
destacam por ter a economia mais focada na produgdo de maquinas (a participagéo do
numero de firmas em relagdo ao total de firmas no pais é a maior). A tabela 30 ilustra o
cenario através do comércio internacional. Apesar dos 2°, 3° e 4° maiores exportadores de
maquinas téxteis serem, respectivamente, a Alemanha, Italia e Japao, a lista inclui paises
como Turquia, Tailandia e México. Além disso, os Estados Unidos aparecem como 0s
maiores importadores de maquinas, em uma lista que contém paises como China, india,

Vietnam, Indonésia, Uzbequistao e Paquistao.

Tabela 30 - Comércio internacional de maquinas téxteis em 2019

Pais Exportacao Pais Importagao
1° China 10.566.917.700,00 1° USA 4.449.148.763,00
2° Germany 4.538.735.455,21 2° China  3.780.218.732,00
3° Italy 3.051.243.346,39 3° India 2.328.577.551,19
4° Japan 2.485.767.495,00 4° Viet Nam  2.317.458.647,77
5° Poland 2.315.404.418,00 5° Germany 2.015.910.436,36
6° Turkiye 1.861.671.703,00 6° Japan 1.535.434.748,05
7° Rep. of Korea 1.740.096.290,00 7° Turkiye  1.234.694.235,00
8° USA 1.456.189.472,00 8° France 1.231.793.227,04
9° Thailand 1.341.341.076,55 9° Italy 1.231.062.120,30
10° Mexico 1.312.703.035,00 10° United Kingdom  1.144.141.456,49
11° Viet Nam 1.209.681.633,96 11° Indonesia 984.695.625,00
12° Other Asia, nes 995.153.699,56 12° Rep. of Korea 910.422.703,00
13° Czechia 865.819.226,00 13° Uzbekistan 705.527.555,73
14° France 710.456.191,87 14° Spain 662.181.817,30
15° Singapore 656.828.786,15 15° Netherlands 630.123.984,85
16° Belgium 641.024.972,16 16° Poland 590.163.171,00
17° Switzerland 603.770.942,38 17° Pakistan 584.451.692,24
18° India 599.640.710,51 18° Singapore 582.405.732,74
19° Spain 462.150.458,46 19° Russia 559.527.235,99
20° Netherlands 435.907.866,21 20° Other Asia, nes 523.847.155,56
21° Sweden 434.284.261,64 21° Brazil 502.822.722,00
22° Hong Kong 403.258.593,51 22° Australia 475.881.730,39

Fonte: elaboragao propria a partir de dados da UN Comtrade
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O que a histdria revela? O Reino Unido foi, desde os anos 1840, por 90 anos o0 maior
exportador de maquinas téxteis do mundo. Ter acesso as maquinas de fiagao e tecelagem
eram t4o necessarias quanto o acesso ao capital para o empreendedor que quisesse se
iniciar no ramo (Beckert, 2014, p. 198). No entanto, até o ano de 1843 a exportagéo destas
maquinas era ilegal no Reino Unido. Havia um conflito de interesse entre os fabricantes de
tecidos e os fabricantes de maquinas para tecidos. Os ultimos tinham interesse em exportar
seus produtos para o mundo todo. Os primeiros ndo, pois implicava em maior concorréncia
para os seus produtos téxteis. E claro que havia espionagem industrial e ndo foi possivel

reter a tecnologia, entdo a proibi¢cao deixou de fazer sentido (Farnie, 1990).

Em 1913, o Reino Unido exportava 60% das maquinas téxteis no mundo. Estas
exportagcdes eram, em sua maior parte, para a Europa até o ano de 1914. No periodo do
pré-guerra, os Estados europeus ainda importavam mais maquinas téxteis conforme
importavam menos tecidos de algoddo. Em 1918, a india j& era capaz de produzir
internamente mais tecido do que importava da Inglaterra. O comec¢o do século XX foi
marcado, para a Inglaterra, pelo aumento da concorréncia, tanto na fabricagao de tecidos
quanto na fabricacdo de maquinas. A Alemanha, principalmente, comecava a despontar na

producédo de maquinaria (Farnie, 1990).

Os Estados Unidos, por sua vez, possuem uma trajetéria muito peculiar. Logo eles
estabeleceram sua independéncia em relacdo a tecnologia briténica. A tecnologia nao
demorou muito a chegar no continente americano, ja que em 1797 ja existia comércio de
maquinas dentro do pais. Em 1830, seu mercado doméstico ja estava estabelecido. Os
Estados Unidos se tornaram exportador liquido de maquinas téxteis antes de se tornar
exportador liquido de tecidos, e se manteve nesta posi¢cao até 1967. Eles chegaram a
exportar sua tecnologia para paises como india, Inglaterra, China, Japao e Brasil (Farnie,
1990). Dessa forma, apesar de nao existir monopdlio na fabricagcdo de maquinas téxteis,
sua producdo era concentrada um numero pequeno de paises em relagcdo aos que

produziam tecidos.

A Primeira Guerra Mundial e a crise de 1929 acabaram por desmantelar a industria
inglesa de maquinas e de tecidos. Os motivos da queda da industria da Inglaterra e da
ascensao dela no restante do mundo € um fendbmeno complexo e multifacetado. No entanto,

perceber que as maquinas téxteis se difundiram mundialmente, bem como passaram por
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superposi¢cao de diversas tecnologias, fornece o ponto de partida do estudo da industria
téxtil atual. Posterior a invencédo de Arkwright, outros big-bangs ocorreram. As maquinas
que a industria téxtil atualmente utiliza sdo produtos da superposi¢cao destas inovacoes.
N&o é por coincidéncia que, no ano de 2019, dos 100 produtos?' mais complexos segundo
o Atlas de Complexidade Econbmica, trés produtos eram relacionados a industria téxtil. Em
2021, este numero aumentou para cinco, como mostra tabela 31.

Tabela 31 - Maquinas téxteis que estao entre os 100 produtos de maior Economic Complexity Index
(ECI) de 2021

HS
Posicdo 1992 Nome do produto (em inglés) PCI?2
Code
42° 8444 Machines to extrude, draw, cut manmade textile fibres 1.6

Machinery for the manufacture or finishing of felt or nonwovens in the piece or
65° 8449 in shapes, including machinery for making felt hats; blocks for making hats; 1.45
parts thereof:
Auxiliary machinery for use with machines of heading 8444, 8445, 8446 or
8447 (for example, dobbies, Jacquards, automatic stop motions and shuttle 137
changing mechanisms); parts and accessories suitable for use solely or '
principally with the machines of this
Machines for preparing textile fibers; spinning, doubling or twisting machines
and other machinery for producing textile yarns; textile reeling or winding 131
(including weft winding) machines and machines for preparing textile yarns for '
use on the machines
Machinery (other than machines of heading 8450) for washing, cleaning,
wringing, drying, ironing, pressing (including fusing presses), bleaching, 1.29
dyeing, dressing, finishing, coating or impregnating textile yarns, fabrics or '
made up textile articles

79° 8448

90° 8445

98° 8451

Fonte: Atlas de Complexidade Econémica

Boa parte da literatura relacionada costuma atribuir a queda da Inglaterra e a
ascensao asiatica no mercado a custos da mao-de-obra. Este argumento pode ser
encontrado em Dunning et. al (2008), Broadberry e Gupta (2005), UNCTAD (2020) e até
mesmo em Beckert (2014). Isto é, diferenciais no custo da mao-de-obra € um fator
competitividade importante neste setor. E uma vantagem competitiva do pais possuir
grandes massas de trabalhadores para empregar em larga escala, ja que pelo menos uma

parte da fabricacdo de vestuarios é intensiva em mao-de-obra. De fato, a diferenca de

21 O ranking total possui 1221 produtos.

22 “product Complexity Index”. Segundo o ACE, o indice “ranks the diversity and sophistication of the productive know-
how requited to produce a product. PCl is calculated based on how many other countries can produce the product and
the economic complexity of those countries”.
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salarios até foi a justificativa dada para a promulgacédo do Multi-Fiber Agreement, como

mencionado anteriormente. Contudo, a realidade parece ser mais complexa.

Este argumento explica apenas parcialmente esta transigdo. Ela ndo explica os
motivos pelos quais paises periféricos ja possuem grande capacidade de produgéo de
maquinas téxteis, como foi mostrado na tabela 30. Se o custo do fator trabalho fosse tao
relevante, apenas paises centrais exportariam maquinas e paises periféricos nao, eles
apenas se ocupariam da produgéo de bens intensivos em mao-de-obra, ja que o seu custo

€ mais baixo. Porém, ndo € isso que se observa.

N&o esta sendo negado a relevancia do valor do salario para este setor. Segundo a
UNCTAD (2020) e a ILO (2016), ja existe tecnologia disponivel para automatizar e robotizar
ainda mais a linha de producgao téxtil, mas ainda nao foi implementada pela conveniéncia
econdmica que a mao-de-obra barata traz para as fabricas. Mas o que se quer demonstrar

€ que a relacao entre salario e alocacao de recursos nao parece ser tao simples.

Entre as maquinas citadas na tabela 31, o quadro de comércio internacional destes
produtos foi resumido na tabela 32. Como é possivel notar, maquinas, tidas como intensivas
em tecnologia, sdo produzidas em paises periféricos, como a China. AAlemanha possui um
papel importante como exportador destas maquinas. Dessa forma, é preciso tomar cuidado

com conclusdes precipitadas e relacdes simplistas.
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Tabela 32 - Comércio internacional das Maquinas téxteis que estao entre os 100 produtos de maior
Economic Complexity Index (ECI) de 2021

HS
1992 Produto (em inglés) Exportacao Importacao
Code
1° - Alemanha 0 AL o/ \. 70
8444 Machines to extrude, draw, cut manmade textile fibres (50,8%); 2° - 1 Ch|na.(39,1 /°(),’ 2
China (18%) - Turquia (15,9%)
Machinery for the manufacture or finishing of felt or 1° - China
gaag nonwovens in the piece or in shapes, including (37,5%); 2° - 1° China (15%); 2° -
machinery for making felt hats; blocks for making hats; Alemanha Turquia (11%)
parts thereof: (27,4%)
Auxiliary machinery for use with machines of heading
8444, 8445, 8446 or 8447 (for example, dobbies, 1°- Alemanha 1° - China (17,4%);
8448 Jacquards, automatic stop motions and shuttle (20,4%); 2° - 2° - Alemanha
changing mechanisms); parts and accessories suitable  China (16,7%) (8,63%)
for use solely or principally with the machines of this
Machines for preparing textile fibers; spinning, doubling 1° - Japéao
or twisting machines and other machinery for producing (19,5%); 2° - 19 - China (20,7%):
8445 textile yams; textile reeling or winding (including weft Alemanha 20 - Turquia ( 1"1 42/’)
winding) machines and machines for preparing textile (22,3%); 3° - 9 e
yarns for use on the machines China (17,6%)
Machinery (other than machines of heading 8450) for 1° - China
vu_/ashmg, cleqn/ng, wringing, drylpg, ironing, pressing (17,6%); 2° - 10 - EUA (20,2%); 2°
8451 (including fusing presses), bleaching, dyeing, dressing, : o
L ) . . . . Coreia do Sul - Alemanha (8,67%)
finishing, coating or impregnating textile yarns, fabrics o
> . (12,2%)
or made up textile articles
Fonte: Atlas de Complexidade Econémica

Ainda falando sobre relacdes simplistas, vale tecer um comentario sobre as tabelas

18 e 19, que expdem as taxas de lucro médias por pais. Nelson (2008, p. 611), como dito
anteriormente, faz um apelo pela analise qualitativa das industrias. O autor narra que, apos
o langamento do livro de 1982, uma série de datasets de firmas surgiram, e com eles,
diversos artigos foram escritos explorando-os. Nelson acrescenta que a literatura indica que
“[...] there also has been a tendency to oversimplify the relationship between firm or
establishment profitability or relative efficiency compared with its competitors, and survival
and growth” (Nelson, 2008, p. 611). Sendo assim, nao se pode afirmar que firmas lucrativas
expandem e firmas nao lucrativas contraem, pois ndo € o que os dados mostram. A
dindmica do processo € claramente muito mais complicada do que parece. Relacionar

eficiéncia com crescimento € uma logica simplista.

Estas afirmacgdes corroboram com os resultados obtidos na taxa de lucro dos paises.

Fica claro que, nao necessariamente os paises com mais vendas sao 0s que mais possuem
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lucros. Nao parece existir esta relacdo. Dessa forma, a dindmica deve ser mais complicada

mesmo, como sugerido.
4.2 . A dindmica centro-periferia

Para completar a analise, convém enfatizar que os dados permitem notar a tendéncia
apontada por Marques (2014), o efeito “bumerangue”. Ele significa que, embora a dindamica
capitalista ainda seja determinada pelo centro, o que se observa € que as agdes da periferia
afetam as tomadas de deciséo no centro. Isto é, hoje temos uma periferia tdo heterogénea
que ela também abriga cada vez mais sedes de companhias globais. Este processo pode
estar influenciando a reconfiguragao do capitalismo. Este fenbmeno fica claro ao visualizar

a dindmica da industria téxtil.

Pode-se dizer que este movimento nada mais € do que mais uma manifestacao do
que Kondratiev, Schumpeter e os economistas evolucionarios investigavam — a mudancga
permanente no sistema capitalista. Furtado (2002) sintetiza esta ideia na expresséo
“‘metamorfoses do capitalismo”, que pode ser entendida como o processo de mudancga
institucional multidimensional que ocorre na medida que novos produtos, processos e

firmas surgem e renovam o sistema (Albuquerque, 2023, p. 8).

Espera-se que o estudo do caso da industria téxtil neste contexto instigue reflexdes
para formulagédo de “history friendly models”, conforme sugerido por Malerba e Orsenigo
(1999) e endossado por Freeman e Louca (2001, p. 118). Eles afirmam que modelos
complexos nao lineares sao necessarios para tratar a dindmica de sistemas estruturalmente
instaveis. “These evolutionary models must address the central features of the real
economies: capitalism is unstable and contradictory, but it controls its process of
accumulation and reproduction” (FREEMAN E LOUCA, 2001, p. 119).

Se a industria téxtil em si for entendida como um sistema complexo, seria possivel
utiliza-la como proxy da divisao internacional do trabalho? Seria possivel incluir a dinamica
centro-periferia neste modelo? Se sim, como? Defendemos que sim, a industria téxtil pode
ser utilizada para investigar as relagdes entre o centro e a periferia. A divisao internacional
do trabalho parece ter assumido uma forma bem peculiar entre os produtos téxteis, ja que
existe producao de maquinas complexas na China. Na periferia, as revolugdes tecnoldgicas

se propagam de forma nao homogénea e nao linear, se sobrepondo umas as outras.
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Em um contexto no qual agentes heterogéneos interagem entre si gerando
processos retroalimentativos, com feedbacks positivos e negativos, é preciso escolher uma
categoria de analise que guie a investigagdo. Por ser um setor tdo antigo, os téxteis nao
sdo comumente associados a maquinas intensivas em tecnologia, entdo pouco se
questiona sobre as caracteristicas das firmas que fabricam maquinas téxteis. No entanto,
o estudo do desenvolvimento das maquinas €, no fundo, estudar as inovacgdes, que da
sentido a dinamica.

Associar os movimentos na dindmica do capitalismo mundial de longo prazo com a
historia da industria téxtil gera uma percepgéo ampla e interessante do sistema econémico

mundial, mas pouco difundida.
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CONCLUSAO

Neste trabalho foi visto que, assim como a industria téxtil, o sistema econdmico
capitalista se reformula o tempo todo. Devido ao papel das inovagbes no sistema de
produgéo — gerar lucro a firma -, ele nunca esta estatico ou em equilibrio. As caracteristicas
da industria téxtil de 2019, em comparacdo com a de 1771, refletem os aspectos
tecnoldgicos e geograficos desta evolugao.

E por isso que, o capitulo 1 se ocupa dos fundamentos tedricos que embasam a
percepcao do problema. Foi possivel que a versido atual da industria téxtil é resultado da
superposi¢ao dinamica de diversas revolug¢des tecnoldgicas. A firma nao € mais a mesma,
ja que passou por metamorfoses significativas. O carater multinacional dela acrescenta uma
camada de complexidade maior ainda na sua tomada de decis&o individual e na dindmica
centro-periferia.

O segundo capitulo descreve a metodologia utilizada para a escolha e construgao
dos dados, para que em seguida, no terceiro capitulo seja feita uma analise descritiva deles.
Como os dados sdo apenas do ano de 2019, foi preciso retomar a histéria das maquinas

téxteis para dar um sentido dindmico a leitura deste setor no quarto capitulo.
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