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RESUMO

Ao longo das ultimas décadas, o centro de Belo Horizonte perde sua identidade
coletiva, modificada pelas transformacdes das atividades econdmicas que se
concentram no lugar. Foram mudancas que ndo geraram retorno positivo e
aceleraram a deterioracdo da area. A desvalorizagdo da regido e o detrimento de
parametros de qualidade de vida, ocasionaram uma verdadeira transicdo social.
Aléem do decréscimo de estabelecimentos financeiros e comerciais, o centro foi
perdendo seu lugar enquanto opcdo de moradia, e consequentemente as pessoas
deixaram de frequenta-lo, tornando-o apenas um local de passagem com comeércios
e servicos que absorvem este publico. Ainda assim, o centro, locus de maior
concentracdo de atividades, condensa e atrai muitos usuarios. Para reverter esse
cenario de desvalorizacdo, a prefeitura apresentou em 2023, o programa de
requalificacdo ‘Centro de Todo Mundo’, com o objetivo de ndo somente tornar a
regido mais bonita, mas um lugar onde as pessoas possam morar, trabalhar, se
divertir, onde mais empresas possam se instalar, gerando mais renda para 0 Nnosso
municipio. O objetivo deste trabalho € analisar o programa atual de revitalizacdo do
centro de Belo Horizonte e seus respectivos impactos no desenvolvimento do centro

e suas transformacgdes nas relagbes econdmicas e sociais.

Palavras-Chave: Requalificacdo; Intervencdo Urbanistica; Centro de Todo Mundo;

Planejamento Urbano; Inser¢cdo Economica e Social.



ABSTRACT

Over the last few decades, the center of Belo Horizonte has lost its collective identity,
modified by the transformations in the economic activities that are concentrated in
the place. These were changes that did not generate positive returns and
accelerated the deterioration of the area. The devaluation of the region and the
detriment of quality of life parameters caused a true social transition. In addition to
the decrease in financial and commercial establishments, the center lost its place as
a housing option, and consequently people stopped frequenting it, making it just a
place of passage with shops and services that absorb this public. Even so, the
center, the locus of the greatest concentration of activities, condenses and attracts
many users. To reverse this devaluation scenario, the city hall presented in 2023, the
‘Centro de Todo Mundo' requalification program, with the aim of not only making the
region more beautiful, but a place where people can live, work, have fun, where more
companies can set up shop, generating more income for our municipality. The
objective of this work is to analyze the current revitalization program for the center of
Belo Horizonte and its respective impacts on the development of the center and its

transformations in economic and social relations.

Keywords: Requalification; Urban Intervention; Centro de Todo Mundo; Urban

planning; Economic and Social Insertion.
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1 INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO DO TEMA

Ao longo das ultimas décadas varias cidades passaram por transformacdes
em seus centros urbanos. Elas seguem com seu crescimento acelerado,
apresentando problemas de mau uso, desvalorizacdo ou abandono em algumas
areas.

A degradacdo de areas urbanas centrais tem sido um fenémeno recorrente
em cidades de grande e de médio porte. Antes um fato restrito a paises de
urbanizagdo mais pretérita, a partir dos anos 1970, tornou-se familiar também no
espaco urbano brasileiro (GADENS; ULTRAMARI; REZENDE, 2008).

A suburbanizacdo gerou grande expansdo horizontal das metrdpoles,
enquanto as areas centrais, historicamente melhor providas de
infraestrutura, servicos e qualidade de vida de modo geral, permaneceram
como territério privilegiado e palco da perpetuacdo das diferencas. A partir
dos anos 1970, sofreram esvaziamento populacional e de parte de seu
comércio e piora na qualidade ambiental. Sem a diversidade que outrora as
marcava, perderam grande parte de sua vitalidade e se tornaram locais
congestionados durante o dia e desertos a noite e nos fins de semana. De
modo geral, aumentou a violéncia nestes locais, que alimentava a repeti¢cao
do ciclo. Ja na década de 1990 varias cidades brasileiras realizaram
intervencdes em seus centros para recupera-los. (FILHO, 2013, p.10)

Os centros das cidades passaram por diversas transformacdes, processos de
producdo e consumo do espaco, ocasionando mudangas econémicas e sociais que
inverteram as formas de ocupacgéo da zona urbana. (TEIXEIRA et al., 2017)

Essa mudanca na paisagem urbana central € o reflexo de novos habitos de
seus frequentadores e de suas relacbes com o espaco. Um exemplo é o
declinio econbmico, que se deu particularmente pela queda das atividades
no varejo, devido a mudanca nos habitos de parte
da populacdo, que foi morar em bairros afastados e passou a fazer compras no
comércio proximo de casa ou em shopping centers. (JANUZZI; RAZENTE, 2007)

N&o somente pelas questdes financeiras, as areas centrais se distinguem,
sobretudo, pela importancia simbdlica que tradicionalmente agregam nas cidades
que as contém. E onde normalmente se concentra grande parcela do patrimonio

histérico, artistico e arquitetdnico e, por isso mesmo, sua degradacdo produz efeitos



negativos sobre a identidade e cultura da sociedade e da cidade como um todo
(GADENS; ULTRAMARI; REZENDE, 2008).

Diante deste cenério, as cidades tém recorrido a processos de revitalizacao
urbana, promovendo iniciativas que revertam a degradacao fisica de determinados
espacos, promovendo uma revalorizacdo das areas urbanas e requalificacdo dos
espacos, intervindo na melhoria da qualidade do ambiente como um todo.

A literatura apresenta atualmente diversas classificagbes e conceituacdes
para os varios tipos de interven¢des. Como citado por Vargas e Castilho (2015), os
conceitos de deterioracédo e degradacdo urbana estdo frequentemente associados a
perda de sua funcéo, ao dano ou a ruina das estruturas fisicas, ou ao rebaixamento
do nivel do valor das transagfes econdmicas de determinado lugar.

Para reversado deste cenério de deterioracdo, utilizam-se com frequéncia os
termos revitalizacao, requalificacdo ou reabilitacdo urbana. Para os autores Bezerra
e Chaves (2014), a revitalizacdo urbana trata-se de um conjunto de ac¢des, a fim de
permitir a um determinado espaco nova eficiéncia, novo sentido em seu uso,
visando uma melhoria do espaco e do seu entorno.

A Carta de Lisboa de 1995, apresenta o conceito de reabilitacdo urbana como
uma estratégia de gestédo urbana, descrita como:

Reabilitagdo Urbana - E uma estratégia de gestdo urbana que procura
requalificar a cidade existente através de intervengdes multiplas destinadas
a valorizar as potencialidades sociais, econémicas e funcionais a fim de
melhorar a qualidade de vida das populacdes residentes; isso exige o
melhoramento das condi¢bes fisicas do parque construido pela sua
reabilitacdo e instalacdo de equipamentos, infra-estruturas, espacos

publicos, mantendo a identidade e as caracteristicas da area da cidade a
gue dizem respeito.

Independentemente de qual termo ou conceito usado, as propostas
apresentam acfes com finalidade de transformar o espaco urbano incluindo sempre,
as atividades econdmicas como um fator relevante. As cidades que passam por
este processo, atraem para as areas transformadas, novos equipamentos urbanos e
de mobilidade, atividades culturais, moradia, novas atividades econbmicas e
recuperacdo das atividades comerciais ja existentes.

No entanto, para que a revitalizagcdo urbana ocorra efetivamente, deve haver
um planejamento detalhado, que leva em consideragdo o ambiente existente,

respeito ao entorno, estudos de ocupacdo para uso misto, criacdo de agentes
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catalisadores e de uma boa imagem, gestdo continua e participacdo de varias
esferas (JANUZZI; RAZENTE, 2007).

Além de estudos de planejamento, € necessario o0 acompanhamento em todas
as etapas do processo de intervencao, incluindo os resultados obtidos e esperados.
O acompanhamento de alguns desses planos de reabilitacdo de areas centrais tém
permitido verificar que sua implementacdo, mesmo que parcial, tem possibilitado
alcancar alguns bons resultados no sentido de reverter o quadro de abandono e
degradacdo da area, podendo melhorar os indices de sustentabilidade ambiental
urbana. (CAMPOS, 2012)

Um exemplo observado que precedeu um processo de revitalizacdo foi na
cidade de Sao Paulo. A Prefeitura de Sdo Paulo implantou em 2003, o “Programa de
reabilitacdo da area central’. De acordo com Campos (2012), foi possivel observar
através de analise das acles por ele propostas:

gue ocorria uma melhora sensivel nas condi¢cbes socioecondémicas e
ambientais, favorecendo a volta de pessoas, atividades e investimentos
para a area, mesmo que em niveis abaixo do esperado, e sem

gentrificacdo, revelando-se uma boa estratégia para alcancar um
desenvolvimento urbano mais sustentavel.

Com a capital Belo Horizonte ndo é diferente. Um exemplo é a Praca Sete, na
regido central, que apo6s periodo de abandono e degradacéo, a praca foi objeto de
inUmeros projetos ndo realizados de requalificacdo do espaco, muitos deles
originados de pressbées do comércio local contra a violéncia, prostituicdo e
degradacéo fisica do espaco (FREITAS, 2006).

A necessidade de revitalizacdo e os planos de intervencdo da regido do
hipercentro da capital mineira ndo € um tema recente. O Projeto da Area Central
(PACE)?, de 1980, ja havia identificado precocemente:

problemas relacionados a concentracdo espacial das atividades econémicas
no Hipercentro, a necessidade de recuperacdo de sua qualidade ambiental
e da introducdo de mudangas na estrutura de transportes, especificamente

do transito de passagem, fruto da convergéncia de diversas linhas de
Onibus locais e intermunicipais para o local. (FILHO, 2013, p.10)

1 O PACE, projeto desenvolvido a partir de 1975 e implantado em 1980, pautava suas intervengdes
no cumprimento de duas fung8es basicas: promover a consolidacao das diretrizes estabelecidas pela
Lei de Uso e Ocupacédo do Solo (1976) relacionadas com a recuperacdo da qualidade ambiental e
revitalizacdo do centro como lugar de atividades econémicas e, por outro lado, introduzir mudancas
substanciais na estrutura de transporte em consonancia com as politicas propostas (VILELA, 2006)
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E com o passar dos anos, os problemas permaneceram, afastando grandes
empresas publicas e privadas, moradores e grupos de alto poder aquisitivo.

Com a crescente deterioracdo do ambiente urbano central, tanto o capital

privado quanto o Poder Publico procuraram novas regifes para 0S seus

investimentos, e as atividades administrativas, o comércio nobre e o0s

edificios de luxo ndo ampliavam mais a sua taxa de incidéncia no centro da
cidade (LEMOS, 1988; VILELA 2006; FREITAS, 2006).

Segundo Vilela (2006), ha uma grande contradicdo, onde o centro continua
sendo um local de extrema importancia, pois ele constitui-se como centro econémico

1]

e financeiro, mas esta “esvaziando”. De forma, que o cenario atual é

um esvaziamento que pode ser atribuido a dois fatores
preponderantemente: do ponto de vista econdmico, as grandes empresas
financeiras abandonaram o centro e foram para outras capitais, como S&o
Paulo, por exemplo, e do ponto de vista populacional, mudou-se o perfil do
morador e o estilo de vida da populacdo que os edificios ndo conseguem
acompanhar. (VILELA, 2006)

O centro acaba adquirindo a funcdo de um lugar de passagem, especialmente
pelo crescente fluxo de automdveis e pessoas. O deslocamento das empresas para
outros bairros e a conseqiente atracdo de investimentos para essas areas
contribuem para a chamada “deterioracao”, facilitando a ocupacédo da area central
pelas classes mais populares. (VILELA, 2006)

A desqualificacdo e a reducéo dos estabelecimentos comerciais na regido, e a
consequente diminuicdo dos frequentadores, sao indicativos suficientes da sua
fragilidade econdmica e simbdlica e sua necessidade de intervencdo. Esta, por sua
vez, se d4 ndo apenas para que se conserve toda a estrutura existente e melhore
sua imagem, mas, sobretudo, para restaurar a identidade dos espacos e da
comunidade.

O centro de Belo Horizonte possui grandes atrativos para novos investidores,
tais como infraestrutura ja instalada, oferta de transporte publico, lazer e comércio,
além da existéncia de iméveis subutilizados ou degradados que ndo estdo em uso.
No entanto, é essencial equacionar adequadamente os complexos problemas
existentes, inclusive os sociais, para que essas potencialidades se consolidem
(CAMPOQOS, 2012).

O projeto mais recente de revitalizacdo apresentado pela Prefeitura de Belo

Horizonte para a area central da cidade, intitulado “Centro de Todo Mundo”, foi
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apresentado em 2023 com diversas a¢des e propostas que tem como objetivo tornar
o0 centro da cidade mais bonito, amigavel e aprazivel, aumentar e qualificar as
oportunidades de moradia, trabalho e lazer; melhorar a acessibilidade e as opcoes
de mobilidade. (PBH, 2023).

Mediante as acdes de requalificacdo urbana propostas no projeto, a Prefeitura
de Belo Horizonte espera que mais empresas possam se instalar na regido central,
gerando mais renda para 0 municipio.

Pretende-se, neste trabalho, compreender como as agbes do programa
Centro de Todo Mundo da Prefeitura de Belo Horizonte podem vir a contribuir para o
desenvolvimento do centro, e suas transformacdes nas relacbes econdmicas e

sociais.

1.2 OBJETIVOS E ETAPAS DE TRABALHO
1.2.1 Objetivo Geral

Realizar um estudo de forma avaliativa para verificar as propostas do
programa de requalificagdo ‘Centro de Todo Mundo’, na regiao do hipercentro de
Belo Horizonte, nos paramentros econdmicos e sociais, a fim de considerar seus
possiveis resultados.

A proposta também seria uma maneira de analisar as relacdes econémicas
com sua respectiva influéncia no planejamento urbano e requalificacdo dos centros

urbanos e de que forma este panorama impacta no centro de Belo Horizonte.

1.2.2 Objetivos Especificos

Realizar um estudo critico e investigativo das intervencdes que ocorreram na
regido do hipercentro em Belo Horizonte e seus respectivos resultados. Estudar
teorias sobre as relagcbes econbmicas e os centros urbanos. Elaborar uma anélise
do programa Centro de Todo Mundo, de forma a verificar como 0s eixos de atuacao
propostos podem impactar no setor econémico da regido do hipercentro de Belo

Horizonte.
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1.2.3 Etapas de Trabalho

Para a realizagdo deste estudo, optou-se pelo desenvolvimento do tema a
partir da coleta de dados por meio de fontes primarias e secundarias, via
informacdes online ou de livros académicos e teses relacionadas ao tema proposto
no trabalho.

Dessa forma, o referencial teérico foi dividido em trés topicos, em que se
buscou primeiramente, de maneira breve, realizar uma revisdo bibliografica sobre
projetos de intervencdes anteriores na regido do hipercentro de Belo Horizonte. Em
seguida foi realizada pesquisa, por meio online, da apresentacdo e objetivos do
programa ‘Centro de Todo Mundo’ da Prefeitura de Belo Horizonte. E para finalizar
este capitulo, foi realizado uma pesquisa sobre as relagBes comerciais e 0s centros
urbanos e suas respectivas transformacdes na paisagem.

E para finalizar, o dltimo capitulo apresenta uma analise com base no
referencial tedrico apresentado no trabalho, juntamente com pesquisas online
complementares.

Durante a relizacdo do trabalho, foi feita a tentativa de contato com a
prefeitura para obter informagbdes relacionadas ao programa ‘Centro de Todo
Mundo’, porém elas foram sem sucesso. Inicialmente, a tentativa foi feita com o
gabinete do prefeito, mas o retorno obtivo no més de novembro de 2023, € de quem
nao havia “uma pessoa especifica com quem vocé poderia conversar sobre o
projeto”. No mesmo més, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico,
sem nenhuma informacéo para oferecer a respeito do programa, direcionou as
davidas para a Subsecretaria de Relacdes Intergovernamentais da Secretaria de
Governo, que me indicou fazer a pesquisa no site da prefeitura ou buscar
informacdes na Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico.

A Urbel, Companhia Urbanizadora e de Habitacdo de Belo Horizonte, a
SMPU, Secretaria Municipal de de Politica Urbana, o Programa Jornada Produtiva e
a SMGO, Secretaria Municipal de Governo, n&do retornaram o0sS emails ou
direcionaram para outras secretarias.

Até a finalizacdo deste trabalho, ndo foi obtido nenhum retorno da Prefeitura

de Belo Horizonte.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 INTERVENCOES NO HIPERCENTRO DE BELO HORIZONTE

Para contextualizar o plano atual de revitalizacdo do hipercentro de Belo
Horizonte, buscou-se, de forma resumida, entender os planos de intervencéo
antecedentes que ocorrerem na regiao.

O plano original? da cidade de Belo Horizonte foi concluido em 1895 por
Aardo Reis, chefe da Comissdo Construtora responsavel por planejar e construir a
capital de Minas Gerais. O desenvolvimento do que hoje constitui o Hipercentro de
Belo Horizonte esta diretamente relacionado a estas disposicfes urbanisticas

estabelecidas pelo plano de Aar&o Reis e sua equipe (HAUSEMER, 2017)

ESTADOD D; MINAS GERAES
U Sl
CIDADE i MINAS

IEANENA TR,

‘SOSAE A PLANTA GEQRESICA TOPOCSAPHICA ¢ CADASTRAL ‘
e

Bk ORS00
Cunmissan uu\:r:;;:l; i Ny Uanpeal
snnowtcldbgnonmm(.w

AARAO REIS
g el Peonta W 0 e 8 de el s

"::4./

Figura 1 - Planta original da cidade de Belo Horizonte (1895)
Fonte: Acervo Comissdo Construtora da Nova Capital

2 Concluida em 23 de marco de 1895, a planta geral da nova capital era organizada em trés
zonas concéntricas: zonas urbana, suburbana e de sitios. BARRETO, Abilio. Belo Horizonte: memoria
historica e descritiva — historia antiga e historia média. Belo Horizonte: Fundagdo Jodo Pinheiro,
Centro de Estudos Historicos e Culturais, 1996, p. 250-253. (BARRETO, 1996 apud VILELA, 2006)
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Desde entéo, a cidade ja passou por varios processos de intervencdes na area
central, que comparada a outras cidades, surgiu tardiamente, talvez por ser uma
cidade recente e ndo apresentar ainda um centro em avancado estado de
deterioragcéo e/ou degradacdo como nos outros casos (VILELA, 2006).

Nos anos 1920, foram inumeras obras de embelezamento que incluiam a
reestruturacdo das principais pragas® e construcédo de diversos edificios oficiais e
privados (FREITAS, 2006). Algumas destas pragcas que passaram por reforma ou
remodelagem, sdo as mesmas contempladas no Programa Centro para Todo
Mundo, que séo as Praca 7 e Praca Rio Branco.

Na década seguinte, em 1930, a Lei de niumero 363, estabelece uma nova
formula para o célculo da altura dos edificios, hierarquizando o tecido urbano,
evidenciando as leis de mercado criando locais mais valorizados (VILELA, 2006).
Com essa valorizagéo, os terrenos da area central, que ja era abastecida pela maior
guantidade de atividades comerciais e de servicos, é intensificada.

Portanto, as primeiras décadas da histéria de Belo Horizonte acabaram
provando que a cidade tende a assumir uma organizacao que nao segue moldes de
planejamento e dificilmente pode ser controlada (HAUSEMER, 2017). O processo de
verticalizacdo da regido central foi acelerado, transformando toda a paisagem
central, onde casarfes e edificacbes tradicionais foram cedendo lugar para a
construcao de edificios.

A saturacao do centro e o deslocamento de empresas para outras regides da
cidade, contribuiram para acelerar o processo considerado de decadéncia da area
central. Com isso, em 1989, a Prefeitura de Belo Horizonte lanca o Concurso
Nacional para a Reestruturacéo do Centro de Belo Horizonte (BH-Centro).

visando captar solu¢des capazes de realizar melhorias na qualidade fisico-
ambiental da &rea, com énfase na recuperacdo do patrimbénio cultural e
arquitetbnico, na ampliacdo de areas verdes, reducédo da poluicdo sonora,
atmosférica e visual, além da dinamizacdo dos espacos e melhoria das

condi¢cdes de transporte publico e circulagdo de pedestres e veiculos.
(VILELA, 2006)

Araujo (1995) realizou um estudo dos projetos vencedores e dos elementos

de intervencao do projeto-sintese que participaram do concurso. E sua percepcao é

3 As seguintes pracas foram remodeladas no periodo: Praca 7, Praca Afonso Arinos, Praca Rio
Branco, o prédio da Praca da Estacdo e a Praga da Liberdade. A intervengdes incluiam desde a
reforma do espaco a sua completa reestruturacédo. (FREITAS, 2006)
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de que as propostas possuem alteracbes fisicas e qualitativas com intuito de
revitalizar o centro e melhorar a qualidade de uso do espaco.
No entanto, a década seguinte e inicio dos anos 2000, marcaram o 4pice da
degradacéo do hipercentro, com efeitos inclusive na seguranga publica.
Com a atenuacdo de sua economia, expressa na reducdo do namero de
postos de trabalho, houve aumento do ja expressivo comércio ilegal na
regido, o esvaziamento de moradores aumentou e, de acordo com a
Pesquisa de origem e destino (FJP, 1982-1992), mais de meio milhdo de
pessoas transitavam diariamente pela regido. Durante esse mesmo periodo,
€ registrado, pela Policia Militar de Minas (PMMG), um forte aumento na

incidéncia de crimes contra o patrimdnio no Hipercentro. (HAUSEMER,;
SALGADO; SILVA, 2021)

Seguindo o processo de intervencédo urbana no centro de Belo Horizonte, a
Prefeitura langou, em 2004, o Programa de Requalificacdo da Area Central de Belo
Horizonte, intitulado Centro Vivo, que teve como meta criar condi¢cdes para reforcar
o papel do Hipercentro como centro simbélico de Belo Horizonte.

Segundo informam os documentos oficiais e os profissionais que atuam na
Prefeitura, o programa consiste em um “conjunto de obras e projetos
sociais” que visam a recuperagao da area central da cidade através do
reforco do seu papel de centro metropolitano. Até entdo, o Centro Vivo
apresenta 0 mesmo discurso usado pelos projetos e/ou concursos
anteriores: a requalificacdo do centro, o reforgco do seu papel como regiéo

simbdlica da cidade, a valorizacdo da diversidade de suas atividades etc.
(VILELA, 2006)

Nas obras do programa foram investidos quase dezoito milhées de reais nas
obras de requalificacdo no centro de Belo Horizonte desde 2003, conforme
anunciado pelo Jornal O Tempo em fevereiro de 2006%. (VILELA, 2006)

As acOes do programa perduraram por diferentes gestdes municipais, e
embora tenha sido divulgado apenas em 2004, o Centro Vivo englobou, também, as
reformas iniciadas em 2002 na praca Sete de Setembro e em 2003 na praca da
Estacdo (HAUSEMER; SALGADO; SILVA, 2021). Além disso, um dos principais
objetivos do programa Centro Vivo, era a retirada dos camelés das ruas com a
implantacdo de shoppings populares para aloca-los, retomando a apropriacdo das

calcadas pelos pedestres.

4S6 em 2003, a PBH investiu R$ 13,96 milhdes na revitalizacdo das ruas Caetés e Carijos e das
pracas Sete e da Estacdo. Com a instalacdo das cameras do programa Olho Vivo, sobe para R$
17,96 milhdes o investimento aplicado no Hipercentro. Cf. Jornal O Tempo, 19/02/2006. (O TEMPO,
2006 apud VILELA, 2006)
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Figura 2 - Bancas de camel6s na Rua Carijos em 2004.
Fonte: Jair Amaral / Jornal Estado de Minas (2004)

Para a prefeitura, a retirada dos camelés das ruas do centro, e sua
transferéncia para os shoppings populares, foi uma estratégia tanto para requalificar
as ruas do centro, como também para fortalecer o comércio existente. Essa
transformacdo na paisagem das ruas do centro foi aprovada por quase toda a
populacdo de passantes da regido, porém néo foi favoravel a maioria dos camel6s

devido ao valor do aluguel nos espacos propostos.

Figura 3 - Rua Carijés ap0s intervencao (Atualmente).
Fonte: Archdaily (2023).
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Diferente dos programas de intervencéo urbana apresentados anteriormente,
o Programa Centro Vivo contemplou em suas propostas, a habitacdo como um de
seus eixos de atuacao, seguindo o exemplo de programas de recuperacao de outras
cidades para suas areas centrais e com a finalidade de melhorar a seguranca local.
Assim como em programas anteriores, as acdes do Programa Centro Vivo
indicaram melhorias na qualidade estética e ambiental do Hipercentro. Porém, como
destacado por Vilela (2006), a afirmacéo de que,
Dentro da perspectiva até hoje apresentada pelo Programa Centro Vivo,
ndo se pode considerar que a reutilizacdo dos imdveis desocupados ird, por

esse caminho, produzir a producédo de habitacdo popular no centro, e, muito
menos, que a criagdo dos shoppings populares constitui acéo social.

Os shoppings populares foram criados e expandidos, criando um eixo
comercial popular forte no hipercentro. Mas o nimero de moradias reduziu e o peffil
dos moradores também mudou. Ainda assim, o centro demandava o processo de
revitalizacdo, de forma que a Prefeitura de Belo Horizonte langou outro programa de
revitalizag&o do hipercentro.

O Plano de Reabilitacdo do Hipercentro de Belo Horizonte foi publicado em
2007 com o intuito de tornar a regido do Hipercentro ambientalmente mais
qualificada, socialmente mais plural e mais dinamica do ponto de vista econémico.
(PBH, 2007)

Segundo a Prefeitura de Belo Horizonte (2007), este plano, ja apresentado
por sua forma de construcdo coletiva, € um pacto entre a administracdo publica
municipal e a comunidade por um hipercentro melhor, e cuja implementacdo podera
em curto ou médio prazo trazer beneficios para todos.

Junto ao escritério Praxis®, a Prefeitura realizou um diagnéstico consolidado a
partir de estudos técnicos e da leitura comunitaria, construidos coletivamente por
diversos autores que participaram do processo, as quais nortearam a elaboragao
das propostas. (PBH, 2007)

5 Empresa situada em Belo Horizonte que oferece solugbes inovadoras para realizacdo de estudos
socioecondmicos, urbanisticos e ambientais. Também atuam no desenvolvimento de estratégias de
relacionamento com comunidades, gestdo de projetos sociais e estudos relacionados ao patrimonio
cultural. Participou da elaboracéo dos estudos do programa de requalificacdo do hipercentro de Belo
Horizonte junto a PBH em 2007.
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Segundo Hausemer, Salgado e Silva, até 2017, jA& haviam sido investidos
mais de R$ 100 milhdes na execugéo dos projetos e concluida parte significante das

obras de requalificac@o urbanistica propostas pela Prefeitura de Belo Horizonte.
Muitas estratégias foram realizadas com sucesso e realmente transformaram

a regidao do hipercentro, melhorando as condicGes de infraestrutura, transporte e
seguranca. No entanto, muitas acfes ndo se concretizaram e novamente em 2023, a

prefeitura langou outro programa de requalificacao para o centro de Belo Horizonte.

2.2 PROGRAMA DE REQUALIFICACAO CENTRO DE TODO MUNDO

Com o intuito de qualificar, novamente, a regido do hipercentro, a Prefeitura
de Belo Horizonte lancou, em marco de 2023, o programa de requalificacdo da
regido do hipercentro da capital intitulado Centro de Todo Mundo com a expectativa

de aumentar as oportunidades de trabalho, emprego e lazer, além de melhorar a
acessibilidade e as op¢Oes de mobilidade.
da capital mineira, como mostra 0 mapa abaixo:

PROGRAMA DE REQUALIFICAGAO DO CENTRO g /\\9’5‘% Av. do Contorno ,‘

Perimetro g d
4 e -~ T ) r\
Av. do Contorno "'.63 ’ 5' cg‘g}o
/3 Elv ‘1 \\ MUNDO

: h 0 o ,

Rua Juiz de Fora > \@10‘ .
Ribeirao Arrudas ] 6 > ‘\'h_,/ A FE—_ —-/
% T N
\7

O perimetro correspondente ao programa esta compreendido no hipercentro

2
a¥Centro

S
% Parque X
Ay, Ay 7’5 Municipal '
7, 9ust, 2 ]
'z de Uir )
na O
' Alameda Ezequiel Dias /
.

§ (]
~
S ]
/‘ '
Rua Ouro Preto 2
2
. -7 g ~ T
Rua dos Aimorés g X
: of ]
. P\\«ﬁt Rua Timbiras .
5 c\\\é?‘ Rua Curitiba ~ v -~ 7‘ T
L > o _' BoajpViagem

7]
tv
=
°
<
Nl
>
2,
~

Figura 4 - Perimetro Programa Centro de Todo Mundo.

o2 S

&

- -~ -
03
LT

Av.Carandai

LUEWAEGLERS

’

»
.

Fonte: PBH, 2023.



20

A prefeitura divulgou um site préprio do programa onde € possivel
acompanhar todas as propostas de melhoria e 0 acompanhamento das obras.
Porém ela ndo informou até o momento, o valor total de investimentos e de onde
virdo as verbas. Em novembro de 2023, foi divulgado apenas o valor total que sera
investido nas obras de revitalizacdo da Avenida Afonso Pena. Estdo sendo
investidos R$ 24,8 milhdes® de recursos proprios da Prefeitura e a conclusdo das
intervencdes est4 prevista para o segundo semestre de 2024.

Algumas acdes ja iniciaram e elas incluem eixos de atuagdo que reunem
cultura e turismo, lazer e mobilidade, passando por requalificacdo urbana, mobiliario,
seguranca, apoio a populacdo em situacdo de rua e inclusdo produtiva. De acordo

com a prefeitura, suas respectivas propostas sao:
¢ Requalificacdo Urbana:

A revitalizacdo de pracas historicas, como a Praca Israel Pinheiro (Praca do
Papa) e a Praca Rio Branco (Praca da Rodoviaria). O parque de Integracdo da
Lagoinha, que tem o objetivo de trazer uma nova perspectiva para 0S espacos
publicos da regido do Complexo da Lagoinha, e a reconstituicio da Praca da

Independéncia no conjunto Sulacap-Sulamérica na Avenida Afonso Pena.
eInclusédo Produtiva:

As acdes de Inclusdo Produtiva envolvem, até o momento, a Feira de Artes e
Artesanato da Avenida Afonso Pena, que acontece aos domingos. Algumas das
acOes ja foram executadas, como é o caso da implantacdo do novo layout das
barracas, proporcionando mais espaco para feirantes e consumidores. Outra
proposta € a revitalizacdo do Shopping Popular Caetés que possui como objetivo o

atendimento a demanda de comércio informal em Belo Horizonte.
e Cultura, Lazer e Turismo:

Criacdo do Centro de Referéncia das culturas urbanas no viaduto Santa

Tereza, diversas acfes no Parque Municipal Américo Renné Giannetti que incluem

6 Dados divulgados pela Prefeitura de Belo Horizonte em 2023. Disponivel em:
https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/prefeito-fuad-noman-assina-ordem-de-servico-para-inicio-de-
obras-na-afonso-pena



21

expansdo do horario de funcionamento, recuperacéo e pintura de gradil, permissao
de uso de atividades diversas de lazer, e o projeto do Espaco Multiuso. Destacam-se
também o fechamento aos domingos e a disponibilizacdo de wi-fi gratuito na Rua
Sapucai e o Mapa de Atrativos, com os principais atrativos da cidade e informacdes

de equipamentos, servi¢os e rooftops.

Figura 5 - Parque Municipal Américo Renné Giannetti.
Fonte: PBH, 2023.

e Manutencao e Zeladoria:

As acgbes incluem recapeamento de vias, reforma das cal¢cadas portuguesas,
manutencdo de pragas e canteiros centrais, remocado de adesivos em postes,
limpeza urbana e remocé&o de pichagédo. E incluem também, o fomento as parcerias
para a reforma de fachadas no centro, em que permite que um interessado viabilize
a recuperacgado de fachadas de edificios no Centro, em troca de publicidade na tela
protetora da obra do prédio em recuperacdo ou de outra tela protetora de obra em

qualquer area do Municipio.
e Parques e Arborizagéo:

Realizado diagnostico arbéreo, com a identificacdo de 493 pontos de plantio.
O plantio foi iniciado em outubro de 2023 e até dez/23 foram 308 mudas, totalizando

356 mudas plantadas até janeiro de 2024.
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e Mobilidade:

As estacdes de bicicletas elétricas, que oferecem a populacdo uma opg¢éo de
transporte limpo, eficiente e acessivel. Melhorias na alteragdo do transito em
avenidas importantes da regido central, manutencédo e implantacdo de ciclovias em
alguns pontos. Revitalizacdo da Avenida Afonso Pena, com inclusdo de ciclovias,

faixa exclusiva de 6nibus e o tratamento das cal¢cadas.

Figura 6 - Projeto para a Avenida Afonso Pena.
Fonte: PBH, 2024.

e Populagédo em situacdo de rua:

Certificagdo de participacdo em cursos de qualificacdo profissional para
pessoas em situacao de rua ou com trajetéria de vida nas ruas. Beneficio concedido
do Programa Estamos Juntos’, lancado pela PBH para fomentar e garantir a
inclusédo produtiva desse publico no mercado de trabalho. Cadastramento de iméveis
indicados por Organizacéo Social Civil (OSC), para locagéo a familias em situacéo
de rua, por meio de Locacdo Social. Reativagdo do Comité de Monitoramento e
Assessoramento da Politica Municipal para a Populacao em Situacdo de Rua. E em
marco de 2023 foi aberta uma residéncia inclusiva, para pessoas com deficiéncia, e
outras duas foram abertas em abril de 2023, cada uma com dez vagas.

7 Em 27 de junho de 2023 foi anunciado que a OSC Rede Cidada foi selecionada para a
operacionalizacdo do programa Estamos Juntos, implantado em setembro de 2023. (PBH,
2023). A Rede Cidada é uma Entidade de Assisténcia Social que desenvolve programas e projetos de
forma continuada, permanente e planejada. (REDE CIDADA, 2024)
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e Mobiliario Urbano:

Manutencdo e limpeza de abrigos e pontos de paradas de 6nibus,
manutengao e implantagao de placas de sinalizacao vertical e instalagdo de novos

banheiros publicos.

Figura 7 - Projeto de Mobiliario Urbano (Banheiro Publico).
Fonte: PBH, 2024.

e Seguranca:

Reforco da iluminacdo publica da Praca Raul Soares, em parte do Boulevard
Arrudas e da Praca Sete e entorno. Foi inaugurada a primeira etapa de um novo e
moderno sistema de videomonitoramento que passa a contar com cameras de
ltima geracéo instaladas na regido Central. E, além disso, foi realizado um aumento

no efetivo da Guarda Municipal no Centro.
e Ocupacdao de prédios ociosos e desocupados:

Foi encaminhado para a CMBH o Projeto de Lei 551/238%, em consonancia
com o0s objetivos do Plano Diretor, que cria estratégias de licenciamento,
regularizacdo e retrofit para intensificar a ocupacdo de prédios ociosos e

subutilizados no perimetro do projeto Centro de Todo Mundo, proporcionando

8 O Projeto de Lei 551/23 foi aprovado em 1° turno, em 26 de outubro de 2023. Aguarda anélise pelas
Comissfes de Legislacdo e Justica; Direitos Humanos; Meio Ambiente e Orcamento e Finangas
Publicas, na Camara Municipal de Belo Horizonte, para votagdo em 2° turno. (PBH, 2024)



24

melhor uso da infraestrutura urbana desta que a principal polaridade da cidade.
Além disso, em maio de 2023 foi publicado o Chamamento Publico - URBEL CHM
001/2023, que tem o objetivo de efetuar o cadastramento de imoQveis para fins de
aquisicao, visando o atendimento dos programas da Politica Municipal de Habitac&o
(PMH).

2.30 CENTRO DA CIDADE COMO LOCUS ECONOMICO

Desde o inicio das civilizagbes, comércio e cidade tém uma relacdo em
comum. Sendo a troca, responsavel desde sua origem, pela aproximacdo dos
povos. Ambos sdo causa e efeito da mesma centralidade que pressupde o encontro
do fluxo de pessoas, mercadorias, idéias e mensagens (VARGAS, 2018; VARGAS,
2000).

Para Rolnik (2012), a cidade se refere a um tipo de espaco que ao concentrar
e aglomerar pessoas, intensifica as possibilidades de troca e colaboracdo entre os
homens, potencializando sua capacidade produtiva. E quando ha a possibilidade de
obtencdo de produtos e troca, configura-se a especializacdo do trabalho e instaura-
se um mercado.

A imagem da cidade como centro de producdo e consumo domina totalmente
a cena urbana. A necessidade de encontro para a realizacdo da troca levou a
atividade comercial a procurar os lugares mais propicios a esse encontro, 0s quais
coincidiam com o cruzamento de fluxos de pessoas ou com os locais das demais
atividades sociais. (VARGAS, 2018) Esses locais de encontro representam o0s

centros urbanos.

A nocéo de centro urbano como ponto para o qual convergem os trajetos ou
as acles particulares que facilitam o encontro, o descanso e o
abastecimento, definindo-o, historicamente, como o lugar das trocas
comerciais, conduz ao conceito de centro de mercado. (VARGAS E
CASTILHO, 2015)

De acordo com Lemos (1988), o aglomerado urbano e os fatores que levam a

sua formacao sao

resultantes da tendéncia capitalista de produzir a mais-valia, aumentando
incessantemente a produtividade do trabalho, o que s6 é possivel com o
aumento da escala de producéo. [...], a hecessidade de aumento da escala
produtiva tende a se manifestar na concentracdo das atividades econémicas
no espaco. Desse modo, o urbano pode ser definido como o locus da
producéo dos servicos de bens de consumo e de circulagéo.
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O centro urbano, como “cosmo” do capitalismo, pode ser considerado locus
privilegiado onde vérias atividades se desenvolvem diariamente. O nucleo urbano,
além de possibilitar o consumo de mercadorias, pode, enquanto lugar construido e
especializado, propiciar o consumo do seu espaco, na qualidade de lugar de lazer.
(LEMOS,1988)

Para Vilela (2006), os centros das cidades constituem um importante papel
como polo estruturador de toda a cidade. No caso de Belo Horizonte, a Praca 7:

Com a aglomeracdo e certa tendéncia a especializacdo em atividades
bancérias, assume um carater de importante centro financeiro e principal

ponto de convergéncia, influenciando na estruturagdo do centro. (VILELA,
2006)

Essa tendéncia de hierarquizacdo do centro e sua funcédo urbana, segundo
Henri Lefebvre (LEFEBVRE, 2004 apud VILELA, 2006), faz surgir a forma — formas
arquitetdnicas ou urbanisticas — e, em decorréncia disso, surge uma nova estrutura
no espaco urbano. Esse centro articula-se com a cidade por meio de sua funcéo e
significado.

Na capital mineira, o centro passa a assumir novas funcées em relacao as
suas demandas e préticas sociais. Sua evolugdo é acompanhada por uma constante
substituicdo de usos, relacionados aos empreendimentos imobiliarios.

O que se vé no centro, hoje, € um esvaziamento que pode ser atribuido a
dois fatores preponderantemente: do ponto de vista econémico, as grandes
empresas financeiras abandonaram o centro e foram para outras capitais,
como Sao Paulo, por exemplo, e do ponto de vista populacional, mudou-se

o perfil do morador e o estilo de vida da populacdo que os edificios ndo
conseguem acompanhar. (VILELA, 2006)

Segundo Lemos (1988), o centro, anteriormente denominado comercial, €
elevado a categoria de espaco tradicional centralizador das atividades urbanas,
apresentando um desenvolvimento expressivo no setor de servicos. E é a partir
deste momento que a preocupacao com as atividades terciarias adquire importancia,
tanto no seu aspecto econémico como de estruturacédo do espaco urbano, passando
a ser objeto de estudos mais sistematicos (VARGAS, 2018)

Com a saturacdo da regido da Praca 7, o comércio sofisticado comeca a
abandonar o centro tradicional, cujas condicdes se tornavam cada dia mais
precarias, e se concentra na parte sul da area central. Conforme Vilela (2006), a
cidade enfrenta a segregacéo de seu centro principal, que se repercute no restante

do espaco, ampliando os contrastes entre as classes privilegiadas e as periferias.
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Com a descentralizacdo das atividades comerciais e o surgimento de
subcentros em outras regides da cidade, o centro perde o seu papel simbdlico.
Neste processo, o centro é abandonado primeiramente como local de moradia e,
posteriormente, como local de compras e lazer, constituindo seus proprios centros,
mais préximos, como Savassi, Santo Antonio, shopping centers etc. (VILELA, 2006).

Os grupos de maior poder aquisitivo, desocupam o hipercentro, e ao deixa-lo,
ocasionam uma substituicio em nivel social. Segundo Lemos (1988), o centro
adquire o lugar de moradia proviséria e seus espacos ganham muita rotatividade. E
mesmo perdendo parte dos seus consumidores mais nobres, ele continua a atrair e
exercer fascinio sobre a populacéo belo-horizontina.

Além da diversidade de atividades terciarias, 0 comércio varejista ainda é
bastante expressivo no centro de Belo Horizonte. Para Vargas (2000), O Comércio
tradicional que acontece através de lojas de ruas, ao qual chamamos de comércio
independente, por ndo pertencer a cadeias de lojas ou estar inserido em Shopping
Centers, é a alma da cidade. Ele nasce com ela.

Grande parte da dindmica e da imagem da cidade é devida a este comércio
realizado pelas pequenas lojas. Mas, o despreparo, conservadorismo,
antiguidade, problemas de propriedade e resisténcia as mudancas
encontrada na maior parte dos pequenos comerciantes, responde em parte

por sua dificil situagcdo em termos de negdcio, que se reflete na imagem
deteriorada do ambiente construido. (VARGAS, 2000)

E por este motivo, Vargas (2000) considera que uma politica urbana voltada

ao comércio servicos deve iniciar-se pela explicitacdo das diferencas de interesses e

formas de relacionamento com a economia e espacgo urbanos existente entre os
principais agentes varejistas:

0S pequenos comerciantes independentes (lojistas), os ambulantes, os

grandes estabelecimentos varejistas, o capital imobiliario voltado as

atividades varejistas como os Shopping Centers e, 0 e-commerce ou

comeércio virtual. Cada um deles age, diferentemente, sobre o0 espacgo

urbano e interfere, diversamente, sobre o desenvolvimento econdmico e
social (VARGAS, 2000).

Considerando a acdo do poder publico, é fundamental a implementacédo de
estratégias de planejamento urbano que incluam programas de desenvolvimento

econdmico. E é nesse sentido, que para Salles (2022), investir na cadeia de servigos
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da economia criativa® tornou-se fundamental para o desenvolvimento de muitas
cidades. Conforme a autora,
Podemos dizer que a relevancia da economia criativa se tornou norteadora
de politicas culturais nos ambitos locais mais diversos, e identificar o
fomento aos setores criativos em Belo Horizonte parece revelar a ansia nao

s6 pelo desenvolvimento urbano, mas, também, pelo desejo de renovacgao
do papel da cidade. (SALLES, 2022)

E € nesse cenario de mudancas e transformacdes, representados pela figura
do centro da cidade, que se apresentam os desafios de um desenvolvimento urbano
sustentivel e um planejamento urbano em favor de uma integracdo de processos

econdmicos e sociais.

® Economia Criativa € um termo criado para nomear modelos de negécio ou gestdo que se originam
em atividades, produtos ou servicos desenvolvidos a partir do conhecimento, criatividade ou capital
intelectual de individuos com vistas a geracéo de trabalho e renda. (SEBRAE, 2016)
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3 ANALISE

3.1 O PROGRAMA CENTRO DE TODO MUNDO COMO ESTRATEGIA DE
RECUPERACAO ECONOMICA DO HIPERCENTRO DE BH

O estudo da relacdo comeércio e cidade permitiu o entendimento do conceito
de centralidade e os fluxos (pessoas, mercadorias, veiculos etc.) que ela representa
na cidade, ressaltando a importancia do espaco comercial consolidado. Este pode
vir a funcionar como um atrator de fluxo fortalecendo ainda mais os atributos da
centralidade.

A imagem do centro passa por um processo de modificacdo, em que se
transforma de economia urbana de base produtiva para a base do consumo. Com
isso, € interessante aproveitar as oportunidades de tornar o local cada vez mais
atrativo, também, para o turismo de lazer e negocios.

Em 2019, Belo Horizonte recebeu o titulo de Cidade Criativa da Unesco pela
Gastronomia, sendo a regido do centro, a que possui a maior concentracdo!® de
bares e restaurantes. Esse panorama se destaca por ser uma estratégia de
requalificacdo da regido na direcédo de se tornar um destino turistico gastronémico.

O programa de requalificacdo do centro ndo propde nenhuma agao direta
relacionada ao setor gastrondmico ou a setores da economia criativa, mesmo a
cidade possuindo essas categorias como potenciais para seu desenvolvimento
econdmico. Segundo Vargas e Castilho (2015)

No que se refere as intervengfes direcionadas para a dinamizagdo da
economia urbana, tém se destacado as propotas fundamentadas no
conceito de economia criativa, cujos desdobramentos sdo: a teoria dos
clusters criativos e das cidades criativas centradas no campo da cultura e
da inovacdo, e as interven¢cbes que tém como base os estudos de
resiliéncia urbana, nos quais as atividades de comércio e servicos

apresentam-se como as principais protagonistas da requalificacdo das
areas urbanas.

Um exemplo de incentivo a esta esfera da economia, que pode vir a se tornar

um ponto de partida, € a instalacdo do hub de fomento a economia criativa,

10 Pesquisa realizada em 2022, sobre habitos e e percep¢des da gastronomia local, promovida pelo
Observatorio do Turismo da Empresa Municipal de Turismo de BH — Belotur. (PBH, 2022)
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localizado na Praca 7, o P7 Criativo!!, que além de trazer novas empresas e
empreendedores para o centro da capital, proporciona uma melhoria do comércio
existente (alimentacéo, varejo e servi¢cos) e potencializa os outros atributos que a
concentracéo e fluxo de pessoas pode proporcionar, como seguranga por exemplo.

Nesse sentido, a prefeitura pode buscar alternativas e parcerias para
estimular a ocupacdo destas empresas — como também instituicbes de ensino e
pesquisa - na regido do centro, j& que retrofit e a ocupacao de prédios ociosos pode
vir a ser usada ndo somente para habitagcdo, como instalacdo destas. Dessa forma,
pode vir a proporcionar uma busca de moradias na localidade.

Com todas as possibilidades propostas através de parcerias, vale ressaltar a
importancia da participacdo da sociedade civil, por intermédio de associag¢des locais,
na busca de solu¢fes para a melhoria do ambiente construido e no desenvolvimento
do setor econdémico, que esta diretamente relacionado a vitalidade do centro.

Pode-se observar um interesse cada vez maior deste publico pela melhoria do
centro de Belo Horizonte e de sua revitalizacdo. Como é o caso da Codese -
Conselho de Desenvolvimento Econbémico, Sustentdvel e Estratégico de Belo
Horizonte, que busca reunir diversos atores da sociedade com vistas a convergir
esforcos para solucionar problemas de interesse coletivo.

Sem relacdes politico-partidarias, a Codese-BH, € uma entidade formada no
inpicio de 2020, pela sociedade civil organizada, para colaborar com uma funcéo
publica de extrema importancia: pensar o futuro da cidade e colaborar com os
planos de desenvolvimento econdmico, social e urbano (ACMINAS, 2022)'?. O
conselho atua na requalificacdo urbana do centro de Belo Horizonte, contribuindo no
processo de construcdo do planejamento estratégico da cidade junto a prefeitura,
reafirmando a importancia da participacédo da sociedade nas tomadas de decisfes.

Iniciativas de conselhos ou de participacdo comunitaria, permitem serem
criadas condicdes socioeconbmicas para a manutencdo das intervencdes a serem

realizadas, de forma a ndo dependerem exclusivamente do poder publico.

11 O P7 Criativo - Agéncia de Desenvolvimento da IndUstria Criativa — é o primeiro Hub de Inovacédo e
Economia Criativa do Brasil. Ele representa uma comunidade em que empresas e pessoas da
criatividade, inovagcdo e tecnologia possam fazer conexfes, empreender, colaborar entre si e
desenvolver negécios relevantes. Atualmente o projeto conta com 34 empresas residentes. (P7
CRIATIVO, 2024) Disponpivel em: https://p7criativo.com.br/

12 ACMinas. Disponivel em: https://acminas.com.br/imprensa/codese-bh-como-alternativa-de-
desenvolvimento-para-a-capital-mineira/
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As acles do programa Centro de Todo Mundo que envolvem caracteristicas
estéticas, equipamentos e mobiliario urbano, incentivam a permanéncia e estimulam
a formagé&o de lagos sociais desenvolvendo a vigilancia natural melhorando aspectos
relacionados a seguranca. Como também, a reestruturacdo ou reforma de calcadas
e pracas, reafirmam a presenca da esfera publica. Porém, estratégias de
recuperacdo como estas, realizadas isoladamente, sem conexdes ou feitos no setor
econdmico e no comércio local ndo asseguram o resultado esperado a médio ou
longo prazo. Segue como exemplo, a reincidéncia de obras nas mesmas pracas em
diferentes programas de intervencdo que aconteceram em Belo Horizonte, com o
intuito de recuperar a importancia e representatividade do centro.

No entanto, as a¢gdes no ambito econdmico ainda séo insuficientes, visto que
todas as propostas tratam indiretamente deste eixo de atuacdo. Pode haver estudos
mais elaborados do tipo de comércio ideal e necesséario para tornar o local mais
atrativo. Além disso, se faz necesséria acfes diretamente relacionadas a economia
do centro, de modo que novas empresas e instituicbes possam ser atraidas e
fomentem a economia dos comércios existentes.

Para ocorrer a revitalizacdo efetiva do centro, tem que existir diversidade
social e econdmica. A quantidade de prédios vazios no centro € uma oportunidade
para o mercado e para politicas publicas. E os investimentos devem vir ndo somente
do setor publico, como também do setor privado.

Sobretudo, se a proposta é trazer mais moradias para a regido do centro, é
necessario rever as propostas de inclusdo produtiva para evitar que os futuros
moradores busquem oportunidades de trabalho em outras regides.

Sobre a gestdo do centro, Vargas e Castilho (2015) fazem uma observacao
valida, que pode ser aplicada para a realidade de Belo Horizonte, em que

A dificuldade na capacitacdo profissional considerando a abrangéncia e
complexidade da &rea, a metodologia para a formulagdo de planos de
desenvolvimento urbano integrado, bem como, a interferéncia dos politicos

e a negligéncia em avaliar as consequéncias de determinados eventos,
colaboram com a sua ineficécia.

Portanto, para que o programa de requalificacdo se transforme em um
empreendimento sustentavel, capaz de promover o resultado desejado, € essencial
que se realizem estudos anteriores a elaboragdo e a implantacdo dos projetos

favoraveis a economia urbana.
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CONSIDERACOES FINAIS

Intervir nos centros urbanos pressupde ndo somente avaliar sua heranca
histérica e patrimonial, seu carater funcional e sua posicdo relativa na estrutura
urbana, mas, principalmente, precisar o porqué de se fazer necesséria a intervencao
(VARGAS E CASTILHO, 2015)

Antes da realizacdo de obras de intervencéo, se faz necessario a elaboracao
de estudos complexos que envolvem diversos autores com o objetivo de obter éxito
em seus resultados. Assim como o Plano de Reabilitagdo apresentado em 2007, em
gue foi elaborado um excelente estudo, porém néao foi dada continuidade em todas
as acgOes propostas.

No contexto de planejamento urbano, ressalta-se a necessidade de um
aprofundamento dos estudos por pesquisadores e profissionais da area, no campo
de atuacdo relacionado as atividades terciarias, principalmente as que estédo
relacionadas a economia criativa, no sentido de melhor intervir nas cidades,
lembrando que comércio e cidade tem uma relacdo de origem e que localizacao
comercial ndo se define por decreto (VARGAS, 2015)

A andlise proposta neste trabalho possibilitou elucidar as estratégias do poder
publico em sua busca por validar suas acdes sociais, em que ha um nitido
descompasso com o0s aspectos de insercéo produtiva, econdmica e social.

Em relacéo ao programa de requalificacdo ‘Centro de Todo Mundo’ proposto
pela prefeitura de Belo Horizonte, ele ndo possui acdes diretamente relacionadas a
economia local ou a possibilidade de melhorar o cenario do setor econdmico. Suas
acOes indiretas de revitalizacdo, podem vir a apresentar um retorno positivo, mas
ainda assim séo insuficientes até o momento.

Considerando o fator econémico como grande transformador social e
consequentemente urbano, destaca-se na andlise deste trabalho, a possibilidade
dos 6rgaos publicos em parcerias privadas, ou ndo, de elaborarem propostas que
fomentem a economia criativa e suas ramificacbes na regido do hipercentro,
potencializando suas carteristicas e qualidades.

O programa foi langado em marco de 2023. Durante a realizagcdo deste
trabalho, no dia 07 de novembro, foi enviado um email ao gabinete do prefeito, em

busca de mais informac¢Ges sobre o projeto. Porém o retorno obtido foi de que nao
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havia “uma pessoa especifica para conversar sobre o projeto”. O que de fato, é
incompreensivel para um projeto com grandes obras, alto custo e expectativa da
populacdo. Vé&rios emails foram enviados, para diferentes secretarias - que
representam habitagdo, obras, economia e planejamento urbano - e diversas
duvidas para a realizacdo deste trabalho ndo foram sanadas. De forma que, para
realizacdo da analise do programa ‘Centro de Todo Mundo’, foram consideradas
somente as acdes apresentadas no site da PBH.

Em uma entrevista em dezembro de 2023, para o Jornal Estado de Minas, o
prefeito Fuad Noman destacou que o grande objetivo do programa € atrair novos
moradores para a centro da capital mineira. Além disso, tornar o centro um lugar
aonde as pessoas chegam e tem prazer de ver. Como dito por ele, “estamos
fazendo um programa de Retrofit”.

Espera-se que essas obras de embelezamento de pracas e avenidas, que
geram um custo alto na receita do municipio, possam efetivamente trazer resultados
positivos para a populacdo mantendo a identidade coletiva do lugar. Para que de
fato o programa ‘Centro de Todo Mundo’ n&o seja apenas mais uma tentativa de

requalificar a regido do hipercentro.
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