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RESUMO

Curadoria Arqueoldgica na Amazoénia Brasileira: Salvaguardando Mundos

O desafio de gerenciar cole¢cdes arqueoldgicas através de mecanismos e
sistemas de salvaguarda em um contexto amazonico deslocou minhas certezas
e expandiu minhas perguntas sobre o tema. Materialidades, ambientes, pessoas,
seres e suas relacdes se tornaram indissociaveis, uma perspectiva que impde
mudancas metodologicas e epistémicas sobre as colecbes e a disciplina
arqueoldgica, para inclusdo dos muitos mundos conectados a elas. Almejando
contribuir com essa mudanca, optei por apoiar-me na Curadoria Arqueoldgica
como uma possibilidade de reflexdo e maior insercéo da area de gerenciamento
das colecdes na pratica arqueoldgica. Meu ponto de partida € o reconhecimento
das biografias dos processos curatoriais nas Instituicbes de Guarda e Pesquisa
de Bens Arqueolégicos (IGP) na Amazbnia brasileira que, por meio de
interlocutores, auxiliaram a mapear e compreender questdes nevralgicas desse
contexto ainda pouco estudado. O depreender desse contexto regional permitiu
reflexionar sobre as origens, permanéncias e superagcdo da crise curatorial
arqueoldgica, que envolve distintos elementos, instituicdes e agentes na

pesquisa, gestdo e ressignificacdo do patrimbdnio arqueoldgico.

Palavras-chave: Curadoria Arqueoldgica; Amazonia; Instituicbes de Guarda e
Pesquisa de Bens Arqueoldgicos.



ABSTRACT

Archaeological curatorship in the Brazilian Amazon: Safeguarding Worlds

The challenge of managing archaeological collections through safeguarding
mechanisms and systems in an Amazonian context has shaken my certainties
and expanded my questions about the subject. Materialities, environments,
people, beings, and their relationships have become inseparable, a perspective
that demands methodological and epistemic changes regarding collections and
the discipline of archaeology, to include the many connected worlds they entail.
Seeking to contribute to this change, | have chosen to embrace Archaeological
Curatorship as a possibility for reflection and greater integration of collection
management in archaeological practice. My starting point is the recognition of the
biographies of curatorial processes in the Institutions for the Safeguarding and
Research of Archaeological Assets (IGP) in the Brazilian Amazon, which, through
interlocutors, have helped map and understand critical issues in this still
understudied context. Understanding this regional context has allowed me to
reflect on the origins, continuities, and overcoming of the archaeological
curatorial crisis, which involves different elements, institutions, and agents in the

research, management, and redefinition of archaeological heritage.

Keywords: Archaeological Curatorship; Amazonia; Institutions of Safeguarding
and Research on the Archaeological Heritage.
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“Plantations intelectuais e governamentais!
Nocao de progresso imperialista!
Monocultura do discurso da etnologia!
Clausura disciplinar!

Taxonomias e racismos cientificos!
Metabolismos manchados de sangue!

[...]

Todos esses objetos em reservas inacessiveis!

[-]

Onde ainda dormem

No navio escravagista

Esses corpos removidos,

Esses restos mortais

Ou dissimulados na periferia urbana,

Nas masmorras dos objetos,

Na "prisdo de diferenca radical e negatividade" (Simon Gikandi)
Nessas geladeiras de almas,

Porque téxicas com poténcia dupla ou tripla,
Portadores de microbiomas capazes de iniciar
Pandemias imprevistas

Disseram...

Necropolitica de objetos sequestrados!

Acesso hiper-restrito!

Discurso claustrofdbico!

Controle! Controle!

Controle de interpretacdes futuras!

[-]

Mé&os dadas com o museu universal do século XXI!
Peca visto para vir ver seu patriménio

[...]

Emoldurado por um design interior exclusivo e excludente,
Uma exposicado que acrescenta s6 umas linhas a mais...
Porque é isso!

N&o documentaram grandes coisas

Nessas coletas coloniais

Era so

Coleta! Coleta! Coletal

[]

N&o as monoculturas!

N&o as plantations intelectuais!

N&o aos museus mimeéticos!

N&o as hegemonias estéticas!

N&o as hierarquias entre objetos!

N&o as piramides museoldgicas!

"Sem climatizagao...”

"Restauracgao inadequada...”

Et cetera, et cetera...”

! Clémentine Deliss (2018). “A Manifesto for the Right to Access Sequestered Colonial Collections in
Western Europe”. Apud Francoise Verges (2023). Decolonizar o museu: programa de desordem absoluta.
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Introducéo: Preludio para uma Curadoria Arqueoldgica na

Amazobnia Brasileira

Esta pesquisa € o resultado de mais de uma década dedicada a Curadoria
Arqueoldgica na Amazénia. A escolha do tema foi um caminho natural do meu
envolvimento com as colec¢des arqueoldgicas e seus grupos de interesse no Norte
do pais, que comecaram no Amapa com a criacdo do projeto Curadoria,
Conservacao e Socializacdo na Reserva Técnica do Laboratério de Arqueologia
Peter Hilbert, em 2010, sob orientacdo da arquedloga Mariana Petry Cabral, e
sucessivamente pelas pesquisas Perspectivas da Curadoria Arqueoldgica: o caso
do Laboratério de Arqueologia Peter Hilbert (Pereira, 2012) e “Reserva Técnica
Viva": extroversdo do patrimdnio arqueolégico no Laboratério de Arqueologia
Peter Hilbert (Pereira, 2015).

Minha relacdo com as cole¢cdes arqueolégicas amazobnicas foi se
ampliando com o passar dos anos, através da regionalizagdo do Grupo de
Trabalho Acervos da Sociedade de Arqueologia Brasileira (GTA-SAB) e da Rede
de Museus e Acervos Arqueoldgicos e Etnograficos (REMAAE), consultorias e
estudos em Reservas Técnicas de arqueologia na Amazoénia, mas especialmente
na realizacdo das pesquisas curatoriais do Nucleo de Pesquisa Arqueoldgica do
Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnolégicas do Estado do Amapa

(NuPArg/IEPA), as quais tenho o privilégio de participar desde 2010.
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Essas vivéncias trouxeram para o cerne desta pesquisa dois elementos: a
gestdo dos acervos arqueologicos salvaguardados nas Instituicdes de Guarda e
Pesquisa de Bens Arqueoldgicos (IGP), e a delimitacdo regional. Dentre as
distintas perspectivas que poderiam ter sido escolhidas para estudar o
gerenciamento das colecOes arqueoldgicas, optei por realizar uma pesquisa
situada e aproximada ao meu lugar de atuacdo, a partir das Instituicbes na
Amazonia brasileira, mas que ao mesmo tempo fosse uma forma de conectar esse
‘lugar’ com multiplos olhares, ou mundos, que na maioria das vezes séo ignorados

Nos processos arqueoldgicos curatoriais.

A partir deste recorte, o objetivo central da pesquisa foi refletir sobre os
processos e 0s sistemas de salvaguarda das cole¢fes arqueoldgicas através da
compreensao e problematizacdo dos modos e modelos vigentes. Para além de
uma analise tedrico-metodologica das ciéncias patrimoniais que se conectam as
colecdes arqueoldgicas, busquei trazer as multiplas realidades da salvaguarda
das colecbes arqueoldgicas na Amazdnia brasileira.

A Amazodnia Legal brasileira € composta por territérios de nove estados:
Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Par4, Rondbnia, Roraima, Tocantins e
parte do estado do Maranh&do. Destes nove estados, trabalhei com o recorte
regional dos estados pertencentes a regido Norte: Acre, Amapa, Amazonas, Par4,
Rondbénia, Roraima e Tocantins. A escolha pela delimitacdo politica da regido
Norte foi motivada por uma organizacédo que ocorre em orgao legisladores e nas
discussdes da propria categoria arqueoldgica, como congressos, publicacdes,
associacles e coletivos regionais, que foram utilizados para a construcdo das

reflexdes que embasam a tese.

Figura 1. Mapa com a delimitacdo da Amazbnia Legal, com a identificacdo dos Estados que
compdem a regido Norte do pais e das cidades com Instituicbes de Guarda e Pesquisa de Bens
Arqueoldégicos reconhecidas pelo Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional.
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Juntos, os estados da regido Norte abrigam vinte seis? Instituicdes de
Guarda e Pesquisa de Bens Arqueologicos reconhecidas pelo Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), que apresentam realidades

distintas, mas que trazem a arqueologia amazonica como elemento conector.

A énfase na gestdo das colecdes arqueoldogicas amazoénicas também é
interessante pensando que os olhares do mundo estao voltados para regido como
elemento definidor na crise climética, e a arqueologia estd inserida nessa
discusséo sobre os modos de vida (Neves, 2022). Este contexto torna o recorte
regional fecundo para uma ampla discussdo sobre a gestdo das colecdes
arqueoldgicas, através da problematizacdo das biografias curatoriais e dos seus
espacos de guarda enquanto mecanismos e agentes de preservagao.

A presenga de intrigantes singularidades e similaridades entre as
colecdes arqueoldgicas no contexto amazbnico, as multiplas relacdes que se
estabelecem com as pessoas a partir dessas caracteristicas, e os desafios
intrinsecos da regido Norte, despertaram em mim o interesse de compreender
melhor o gerenciamento das colecfes arqueoldgicas salvaguardadas através de
uma analise regional. Tal interesse certamente esta associado ao fato de acreditar
gue o equilibrio em debatermos as especificidades, enquanto criamos conexdes
com questdes macro, possui potencial para mudancas estruturais. De certa forma,
gueria traduzir em pesquisa esse constante exercicio, que nés profissionais que
atuamos na area fazemos, de analisar as nuances entre o que as disciplinas
patrimoniais estdo debatendo sobre o gerenciamento das colecoes, e a realidade

palpavel da salvaguarda de cole¢des arqueoldgicas na Amazoénia.

Com isso, busquei perceber como as Instituicdes de Guarda estéo lidando
com questdes amplas e comuns a Curadoria Arqueolégica no contexto
amazonico, tais como: a falta de recursos humanos especializados na éarea; a
fragilizacdo das instituicbes de pesquisa; as lacunas entre as legislacbes

patrimoniais e sua aplicabilidade; a articulagdo entre os diferentes agentes na

2 InstituicBes reconhecidas pelo Cadastro Nacional de Instituices de Guarda e Pesquisa de Bens
Arqueoldgicos (CNIGP). Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/1701/ Acessado em
Julho de 2023. Esse nimero esta em constante atualizacdo e suas nuances sdo abordadas de forma mais

extensa no Capitulo 2.
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cadeia produtiva arqueolégica®; as cole¢bes herdadas; a dispersdo dos acervos
amazonicos ao longo dos anos; as grandes distancias geograficas e dificuldades
de acesso entre Instituicdes e comunidades; as relacdes das comunidades com a
materialidade arqueoldgica; as praticas de colecionamento; e as narrativas das

encantarias amazonicas na documentacdo museoldgica e arqueoldgica.

Essas indmeras questdes perpassam 0S processos arqueoldgicos
curatoriais, e a compreensdo da existéncia de uma ‘crise curatorial’. A crise
curatorial € um termo utilizado mundialmente para se referir aos processos
histéricos de formacdo de colecbes e seus reflexos nos desafios atuais de
gerenciamento das mesmas (Marquardt, Montet-White e Scholtz, 1982; Voss,
2012; Kersel, 2015; Flexner, 2016), e sera abordado de forma mais aprofundada
no Capitulo 1. Nesta perspectiva, o conceito de crise curatorial foi examinado para
auxiliar o entendimento desses processos curatoriais nos contextos de estudo,
abrangendo a geracdo e acumulo das cole¢des arqueoldgicas armazenadas com
pouco planejamento e pesquisa curatorial a médio e longo prazo, sem politicas
institucionais e governamentais que garantam que 0S acervos cumpram suas

funcdes através de sua conservacao fisica, informacional e uso social.

Com foco no palimpsesto de elementos que geram as distintas realidades
de salvaguarda de vestigios arqueolégico na regido amazénica, um dos meus
objetivos foi conhecer através das biografias dos processos curatoriais estes
diferentes contextos para compreender seus avancgos e desafios na gestdo das
colecdes arqueoldgicas, assim como 0s apagamentos e 0s potenciais relacionais
produzidos pela Curadoria. Desse modo, almejo poder contribuir para o
fortalecimento e aprimoramento da tematica curatorial dentro da disciplina

arqueoldgica como uma das saidas a crise curatorial.

Neste ponto, acho pertinente explicar o uso do termo ‘potenciais
relacionais’, como alusdo escolhida ao conceito trabalhado pelo antropdlogo

3 Irei usar o termo “cadeia produtiva da arqueologia”, empregado inicialmente por Paulo Zanettini (2007),
que se encontra detalhado na pesquisa de Camila Wichers (2011) quando estabelece relagdes da cadeia
produtiva da arqueologia com a cadeia operatdria museoldgica. Para os autores, a cadeia produtiva da
arqueologia engloba 6rgéos de gestao e fiscalizacdo, instituicdes, 6rgdo de fomento, entidades e associagdes,

empreendedores, arquedlogos e sociedade.
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inglés Tim Ingold (2015) sobre a existéncia de potencial relacional em tudo que é
material no mundo, seja animado ou inanimado. Ingold argumenta que as pessoas
estdo constantemente envolvidas em interagdes e relagdes com o ambiente,
outras pessoas e objetos. Essas relagcdes ndo sao apenas transacoes isoladas,
mas sim processos continuos de transformacdo mutua. O potencial relacional,
portanto, € a capacidade de algo ou alguém se transformar em resposta as
interagbes com outros elementos no ambiente. Isso significa que seres e coisas,

em categorias fluidas, possuem entre si multiplas possibilidades de relacdes.

Empregado na disciplina arqueoldgica, essa perspectiva atribui ao
patriménio arqueolbégico, em contato com as pessoas, um emaranhado de
possibilidades de conexéo e significacdo. Pellini (2014, p. 74) explana sobre as
‘redomas de vidro” criadas pela institucionalizacdo dos artefatos e questiona “a
guem atende a sacralizacdo que fazemos do objeto narrado enquanto artefato
arqueoldgico?”. A fixacdo da expressao ‘potenciais relacionais’, no plural, marca
minha visdo sobre o tema em relacdo aos processos curatoriais na arqueologia,
gue ainda enfrentam um massivo enclausuramento das colecbes em seus
espacos de guarda e verticalizacdo das tomadas de decisdes, negando a parte
da sociedade e aos préprios acervos multiplas possibilidades de significacéo,
potenciais relacionais distintos que podem ocorrer sobre um artefato e que
também devem ser alvo de salvaguarda. Essa expanséo sobre como percebemos
o patriménio arqueoldgico e seus multiplos potenciais relacionais ja foi trabalhado
por diversos autores, em distintas abordagens, especialmente sobre o patrimoénio
arqueoldgico amaz6nico, onde posso destacar os trabalhos de Bezerra, 2011,
2017; Silva, 2022; Lima, 2019.

Nesse sentido, o processo curatorial das cole¢cdes arqueoldgicas
influencia a possibilidade desses potenciais relacionais ocorrerem ou serem
tolhidos por nossa pratica profissional, assim como a negacdo de sua existéncia

inviabiliza qualquer processo arqueoldgico curatorial socialmente engajado.

Para perceber essas relacdes, potencializadas ou apagadas, nos
processos curatoriais, busquei compreender, através do didlogo com os
profissionais das Instituicdes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos, 0s

caminhos de construcdo das cole¢bes arqueoldgicas e suas biografias de



17

gerenciamento, cotejando com contextos nacionais e regionais ligados a
legislacéo, constituicbes dos campos de pesquisa, e contextos historicos, politicos
e sociais. Nesta andlise, também utilizo minha prépria experiéncia a frente da
pesquisa curatorial do NuPArg/IEPA como dosador do abismo entre a teoria e a

pratica que muitas vezes ocorre na academia.

O intuito desta pesquisa surge igualmente do reconhecimento da
exiguidade de pesquisas que ultrapassem estudos de casos isolados, e se
proponham a analisar os panoramas regionais dos acervos arqueoldgicos
brasileiros enquanto resultados de processos politicos e sociais mais amplos,
diagnosticando seus desafios e propondo alternativas enquanto campo tedrico-
metodoldgico. O anseio por um olhar mais abrangente, que esteja atento para as
assimetrias regionais da gestdo das colecBes arqueoldgicas, visa também
sistematizar informacdes, as quais podem amparar debates para a criacdo de
politicas institucionais e publicas mais horizontais de preservacdo dos acervos
arqueoldgicos salvaguardados, questdo que considero um dos maiores desafios

atuais em torno da temaética.

Além da abrangéncia geografica e do interesse pelos potenciais
relacionais dos acervos arqueoldgicos, o arcabouco tedrico escolhido para
arregimentar a pesquisa traz elementos de unicidade. A Curadoria Arqueoldgica,
caminho que escolhi como viés tedrico, embora nada novo na disciplina

arqueoldgica, ainda é um campo pouco explorado no Brasil.

A opcao pela imersdo na Curadoria Argueoldgica ndo foi uma deciséo
Obvia diante de outros campos como a Conservacao Arqueolégica ou a
Musealizacdo da Arqueologia, esta Ultima que no dmbito nacional possui muita
expressividade. Essa escolha € o resultado de um encadeamento de reflexdes
gue serdo apresentadas de forma mais aprofundada no Capitulo 1, mas
concentram-se especialmente na aspiragdo de ver uma maior responsabilizacao
sobre 0s processos curatoriais dentro da disciplina arqueoldgica enquanto
pesquisa. Dessa forma, conceituo Curadoria Arqueoldgica como um campo de
pesquisa da disciplina arqueoldgica dedicada ao estudo dos processos e

procedimentos curatoriais conectados aos acervos arqueolégicos, que compdem
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o amplo conjunto de acdes e conhecimentos interdisciplinares que asseguram a

salvaguarda do patrimoénio arqueoldgico.

Embora esteja segura de que a Curadoria Arqueoldgica pode auxiliar na
consolidacéo do campo da gestao das colecdes dentro da arqueologia, foi preciso
ponderar alguns fatores para compreender também seu desuso ou empregos
equivocados no contexto brasileiro. Adianto que minha reflexdo partiu do
reconhecimento da origem do termo Archaeological Curatorship ou Archaeological
Curation e sua significativa producdo bibliografica estar ligada a paises com
histéricos colonizadores, como a Inglaterra e o Estados Unidos da América. Seu
apagamento nos paises do sul global inicialmente inibia minha escolha em adotar
tal termo. Parecia-me contraditério estar pensando na horizontalizacdo da gestao
das colecbes arqueoldgicas na Amazénia embasada em conceitos forjados em
paises que foram responsaveis por muitas violéncias na relacéo entre as colecdes

e seus grupos de interesse.

No entanto, o aprofundamento da pesquisa, com aten¢gdo aos movimentos
recentes do debate sobre curadoria, demonstrou seu potencial em acompanhar
as discussoes e expressoes atuais do campo patrimonial, como tém ocorrido em
experiéncias decoloniais em varios locais do mundo, com projetos
horizontalizantes entre instituicdes, pesquisadores e grupos originarios (Schorch
& McCarthy, 2019). Esses movimentos dialogam com as nomeadas arqueologias
decoloniais (Gnecco et al, 2015) e “regimes de conversagédo” apontados por
Alejandro Haber (2011), entre a disciplina arqueolégica e outros grupos com

conhecimentos “indisciplinados”.

Essencialmente, eu busquei nomear dentro da disciplina arqueolégica, e
aceita pela comunidade arqueoldgica, um campo de estudo que encarasse 0S
processos curatoriais como pesquisa. Ao longo do texto irei esmiucar a amplitude
da Curadoria Argueoldgica, mas por ora acho importante destacar que a sua
escolha esta estreitamente ligada a busca por uma identidade e incumbéncia da
disciplina arqueoldgica na gestéo das cole¢des. Desse modo, a pesquisa possui

anseios ilusoriamente antagénicos entre aproximacgfes e distanciamento das
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reconhecidas ciéncias patrimoniais*, que quando analisados em processos se
tornam complementares, sendo eles: a) buscar ampliar a participacdo na pesquisa
curatorial e gerenciamento das colecdes arqueoldgicas para além dos muros
disciplinados da ciéncia feita pela academia; b) fortalecer o reconhecimento da
necessidade da pesquisa curatorial interdisciplinar entre a arqueologia, a
museologia e a conservagao; c) contribuir para a consolidacdo da pesquisa

curatorial na disciplina arqueoldgica.

Neste ponto cabe argumentar, sobre tais anseios, que nas divisdes de
papéis atribuidos a cada ciéncia patrimonial na gestdo dos acervos se localiza
uma parcela dos desafios que nos gestores de colecbes arqueoldgicas
enfrentamos. A Curadoria Arqueolégica, como identidade, incumbéncia, e
responsabilidade da disciplina arqueoldgica na gestdo das colecdes, é uma forma
de lidar com essa auséncia de definicbes pensando em uma insercao engajada e
ndo um campo em disputa. Acredito que o carater interdisciplinar e indisciplinado
do gerenciamento de colecdes, que passa pela critica de alguns tensionamentos,
como a segregacao e diferente valorizacdo entre procedimentos, etapas de
pesquisa e disciplinas ligadas aos acervos arqueoldgicos, pode auxiliar na
superacao de problemas sistémicos. Dentre esses problemas, destaco o desafio
da disciplina arqueolégica em reconhecer a necessidade de embasamento e
pesquisa para procedimentos que a arqueologia vem replicando no fazer
arqueoldgico, tais como documentacdo, higienizacdo, catalogacao,

acondicionamento, entre outros.

Referente a disciplina arqueoldgica no Brasil, € possivel observar que o
gerenciamento das colecdes foi historicamente desvalorizado enquanto pesquisa
em dois movimentos recorrentes: 1) a isencdo e transferéncia dos processos
curatoriais a outros profissionais do patrimonio; 2) e/ou a simplificacdo dos
processos curatoriais a procedimentos realizados pelos préprios arquedlogos,

sem embasamento tedrico ou colaboracéo com outros profissionais do patriménio.

4 Ao longo do texto utilizo o termo ‘ciéncias patrimoniais’, no plural, para citar indiretamente as ciéncias que
pesquisam os diversos aspectos do patrimonio arqueoldgico, tais como a museologia, conservacao, historia,
antropologia. O uso no plural se difere do termo ‘ciéncia do patriménio’, tendéncia mundial do “Heritage
Science”, que consiste no dominio interdisciplinar do estudo cientifico do patrimonio cultural ou natural.
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A possibilidade de fortalecer o campo de pesquisa sobre 0 gerenciamento
de colecdes a partir da disciplina arqueoldgica tem demonstrado ser um caminho
possivel, em parte por responder uma das demandas atuais da arqueologia
brasileira em qualificar a gestao de suas cole¢cbes, mas também por fundamentar
cientificamente algo que a arqueologia sempre fez de modo intuitivo, e que se
revelou um grande passivo para a atual geracao de profissionais de arqueologia.
Dessa forma, se nos, profissionais da arqueologia fomos responsaveis em parte

pela crise curatorial, deve partir de n6s também os caminhos para sua superacao.

Relacionado a esse lugar que ocupo, de arquedloga-curadora, meu
interesse ao longo dos anos se concentrou especialmente sobre as Reservas
Técnicas, pelo desafio de pensar espacos, mecanismos e processos de
salvaguarda nas Instituicbes de Guarda para as cole¢des que desvelamos ou
herdamos de pesquisas arqueoldgicas anteriores. No entanto, meus interesses,
perguntas e reflexdes sobre o tema foram expandidos a partir da dialética do
patriménio arqueolégico amazbnico, e a interface entre arquedlogos,
comunidades indigenas, ribeirinhas, quilombolas e de interesses diversos.
Trabalhar junto as comunidades tornou latente os multiplos potenciais relacionais
em cada acervo, as biografias Unicas de cada colecao, e a compreensao de que
as metodologias curatoriais amplamente aplicadas ao patrimbnio arqueoldgico
nao apresentavam solucdes de como salvaguardar esses multiplos mundos sem
gue eles fossem desfeitos pelo mundo das arquedlogas e arquedlogos. Um dilema
rapidamente passou a me acompanhar, a certeza da insuficiéncia no campo da
pesquisa curatorial arqueolégica atual frente a todo acumulo que as disciplinas
patrimoniais construiram, e um sentimento de que muito do que ja havia sido
construido e estabelecido como regra cientifica ndo caberia nesses multiplos
mundos da arqueologia amaz6nica. Como Johannes Fabian (2010, p. 59) colocou,
talvez ndo haja cura para os curadores, e as respostas aos nossos problemas néo

possam ser encontradas nos parametros disciplinares e institucionais existentes.

De certo modo, essa pesquisa busca levantar informagcdes para que
possamos revisionar nossas praticas arqueoldgicas curatoriais para questdes
cada vez mais amplas, e atender minhas proprias inquietudes diante da limitacao
gue tenho encontrado em salvaguardar outras perspectivas de mundos sobre as

colecOes arqueoldgicas que gerenciamos.
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Nesse sentido, compreendo o termo salvaguarda como o resultado de um
conjunto de processos e procedimentos tedricos e metodologicamente orientados,
construidos coletivamente, que visam garantir a preservacao e a protecdo dos
bens culturais. Parto de premissas como de Desvallés e Mairesse (2013, p.58),
que citam a conservacao preventiva, a restauragcdo e a documentacdo como
partes da salvaguarda, e de Cristina Bruno (2008, p.7), de que a materialidade
submetida as a¢des da cadeia operatéria museoldgica através de “procedimentos
de salvaguarda (conservacao e documentacgéo) e comunicacao (exposi¢cao e acao

educativo-cultural)” tém nesse processo a oportunidade de se manter preservada.

Mesmo partindo de leituras que consagraram o uso dessa nomenclatura,
o termo salvaguarda utilizado neste estudo acaba rompendo a ordenacao
estabelecida da cadeia operatéria museolégica ao englobar também os
procedimentos de comunicacao, entendidos por mim como indissociaveis em um
processo de salvaguarda. Dessa forma, a materialidade que ndo passou por
procedimentos de extroversdo nao ir4 atingir os fins desejados de salvaguarda.

O alargamento do conceito de salvaguarda para além dos aspectos fisicos
e informacionais do acervo, ressaltando também a importancia da preservacgao de
seu entendimento social, traz indagacdes sobre a aplicagdo de protocolos
consagrados do gerenciamento de acervos, e a conviccdo de que € preciso
desroteirizar os processos arqueoldgicos curatoriais, possibilitando outros modos
de salvaguarda. Desroteirizar passa pela compreensédo da inexisténcia de um
Unico caminho curatorial, ditado pelas ciéncias patrimoniais, para o
reconhecimento de multiplos processos arqueoldgicos curatoriais, agentes,

biografias e potenciais relacionais entre acervos, pessoas e seres.

A partir dessa perspectiva, um dos desafios para pesquisar 0s sistemas
de gerenciamento de colec¢des arqueoldgicas é que os multiplos mundos que se
conectam com o patrimdnio arqueoldgico ndo sejam percebidos como apéndices
diante da expertise académica. Acredito que a pesquisa arqueoldgica curatorial
seja uma das possibilidades de congregar diferentes saberes e visdes de como
podem ser salvaguardadas essas colecdes para pessoas e grupos que 0S
percebem por olhares além das disciplinas patrimoniais. Sendo assim, néo trato

dessas outras curadorias e perspectivas de modo separado as Instituicbes de



22

Guarda e Pesquisa de Bens Arqueologicos, mas sim em como elas estdo, ou nao,

se relacionando com essas realidades.

Com isso, ressalto, que a pesquisa nédo propde uma homogeneizacao de
préaticas, nem que a disciplina arqueoldgica seja o vetor dessas perspectivas, mas
gue ndo criemos amarras e apagamentos durante os processos arqueoldgicos
curatoriais, apoiados na cientificidade ilusoria de uma coleta de dados fisicos
alheios aos usos e significagbes sociais. Enquanto profissionais da arqueologia
precisamos estar dispostos a participar e reconhecer distintos processos
curatoriais e de salvaguarda, incluso aqueles que ndo ocorrem dentro da disciplina
arqueoldgica, como sao as cole¢cdes domésticas e comunitérias presentes em

todo territério amazonico.

Embora a dinamizacdo dos processos arqueoldgicos curatoriais tenha
sido a impulsionadora desta pesquisa, busquei ultrapassar o estudo de casos
isolados para compreender como o0 contexto amazoOnico se insere nesse sistema,
e quais sdo os potenciais elementos de estagnacao e transformacéo que podem
determinar o futuro da Curadoria Arqueoldgica na Amazénia. No decorrer da
pesquisa, ela foi me direcionando cada vez mais para os desafios ordinarios e
perdurdveis que as Instituicdbes de Guarda enfrentam em seu cotidiano. Foi
preciso compreender a crise curatorial arqueoldgica, a realidade de um sistema
gue parecia estar impedindo qualquer outro avan¢co e mudancga, e como geramos
e gerimos as cole¢cdes arqueoldgicas. Essa contextualizacdo regional € a
contribuicdo que trago para o campo, e que foi construido com o auxilio de muitas
pessoas e cole¢des que fazem as Instituicbes de Guarda e Pesquisa de Bens

Arqueoldgicos na regido Norte do pais.

Para compreender a fundo a gestdo das cole¢des arqueoldgicas no
contexto amazoénico brasileiro elaborei um percurso de reflexdes e estudos que,
como partes de uma construcéo, ao final, visam concatenar conhecimentos e
perspectivas necessarias para vislumbrar como é possivel salvaguardamos esses
multiplos mundos da materialidade e imaterialidade amazonica nas Instituicdes de
Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos, e como a Curadoria Argueoldgica e a

compreensao das biografias curatoriais podem auxiliar nesse processo.
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A fim de alcancar os objetivos tracados para a pesquisa, sistematizei sua
estrutura da seguinte forma: Apés um breve preludio da pesquisa, o Capitulo 1,
Reescavando a Curadoria Arqueoldgica como pesquisa, parte da identificacdo
das origens e permanéncias do movimento intitulado ‘crise curatorial’, e apresenta
a pesquisa curatorial na disciplina arqueolégica como arcabouco tedrico da tese.
O capitulo traz uma revisao bibliografica sobre o termo, reconhecendo-o como
teoria e método, campo de pesquisa da arqueologia, assim como um possivel
caminho de superacao da crise curatorial, por aproximar o tema a disciplina e ao
patrimdnio arqueoldgico, que transpde limites disciplinares. Nesse capitulo, busco
diferenciar procedimentos curatoriais (registro, higienizacdo, catalogacéo,
acondicionamento, extroverséo, etc), de processos curatoriais. Sendo assim, as
costuras que conectam procedimentos em processos dialéticos, capazes de
significar e ressignificar as colecbes arqueoldgicas, sdo deliberadamente
associados a proposta de transmutar o emprego do termo curadoria na
arqueologia em direcdo a equivaléncia desses processos que ocorrem nas
interfaces de multiplos conhecimentos. Em outras palavras, a presente pesquisa
defende que a Curadoria Arqueoldgica ira se debrucar sobre 0s processos
curatoriais, compostos por procedimentos, em um sistema complexo com muitos

atores e variaveis.

pY

Uma imersdo a conjuntura amazbnica, o Capitulo 2, Colecdes
arqueoldgicas amazonicas e seus multiplos mundos, trard uma contextualizacéo
sobre a formacédo das colecdes arqueoldgicas, suas relacdes interdisciplinares e
indisciplinadas entre campos de pesquisa, aldeias, comunidades ribeirinhas,
incluso as Instituicbes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos (IGP). Nesse
capitulo almejo que, mesmo o0s gue desconhecem a Amazénia e a relevancia das
arqueologias que permeiam seu contexto, consigam visualizar a pluralidade de
perspectivas e relacdes que atravessam o patrimoénio arqueoldgico na regido. A
atencdo para as particularidades desse panorama € fundamental para
reconhecermos a ampliagdo do conceito e dos dominios da curadoria das
colecbes arqueolodgicas para além das paredes institucionais. Aqui ressalto o
termo reconhecer como uma acgao impreterivel no ambiente académico, pois parto

do predisposto que multiplas curadorias arqueoldgicas amazénicas ja acontecem
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em contextos diversos, tao expressivos quanto os proprios alcances das ciéncias

do patriménio, e talvez ainda mais presentes no cotidiano.

O capitulo seguinte da tese, Capitulo 3, Reservas Técnicas arqueologicas
como mecanismos de salvaguarda, visa detalhar as Reservas Técnicas, enquanto
suas existéncias, criagdes, gerenciamentos e funcdes, explorando no¢des atuais
de seu papel ndo apenas como espaco, mas também como mecanismo de
salvaguarda das cole¢Bes arqueologicas. A partir da delimitacdo da Reserva
Técnica de arqueologia como mecanismo e um estratégico ponto de partida para
uma proposta de dialogo com as Instituicdes, apresento principios metodoldgicos
para as entrevistas realizadas com seus profissionais e para as visitas as IGP em
busca de compreender suas biografias curatoriais e caminhos de desroteirizacao

da salvaguarda do patriménio arqueoldgico.

No Capitulo 4, Biografias curatoriais amaz6nicas e as Instituicdo de
Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos, apresento informacgdes, reflexdes e
caminhos percorridos sobre e junto as IGP, sistematizando temas cruciais a
analise em topicos, destacando singularidades e similitudes relevantes para
pensarmos as biografias curatoriais arqueolégicas na Amazbnia brasileira. A
opcdo em adotar diagndsticos qualitativos tem o intuito de evitar culpabilizacdes
ou individualizacdes de problemas enfrentados pelas Instituicdes. E importante
destacar que, embora a pesquisa enfatize as IGP, o estudo parte de concepcdes
individuais de profissionais que trabalham nas Instituicdes. Tais perspectivas
foram levantadas através de entrevistas realizadas com representantes de IGP da
regido Norte brasileira, e suas avaliacbes sobre as questbes levantadas

possibilitaram a constru¢cdo de um diagndstico qualitativo do cenério regional.

A aplicagdo de meétodos diagndsticos quantitativos, abundantes na
bibliografia da museologia e da conservacao, apontaria o indubitavel: enfrentamos
uma crise curatorial no contexto das cole¢fes arqueoldgicas brasileiras. A busca
por ndo avaliar a condi¢ao individual das IGP, no que concerne sua capacidade
de atingir padrdes definidos pelas ciéncias do patrimonio, objetivou se afastar de
parametros estabelecidos na conservagdo dos acervos para se ater aos
percursos, desafios e autoavaliagbes de cada Instituicdo, através de seus

profissionais, sobre seus processos arqueoldgicos curatoriais. Nesse sentido, a
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pesquisa identificou elementos nos processos biograficos curatoriais que
possibilitem proposicdes a superacao da crise para além da adequacéao a roteiros
e protocolos metodoldgicos disciplinares, voltando-se a compreensao epistémica
de Curadoria Arqueoldgica.

E, por fim, analisando o contexto regional e trabalhando com a hipotese
da necessidade de reconhecermos 0s processos curatoriais para além dos
conhecimentos e significacdes da arqueologia e demais ciéncias patrimoniais,
Multiplas curadorias para multiplos mundos: Consideracdes para o futuro da
Curadoria Arqueologica na Amazonia, traz aportes tedricos e consideracdes finais
tecidas de modo a encerrar o trabalho a partir dos estudos presentes e
vislumbrando caminhos futuros para a Curadoria Arqueoldgica na Amazbnia

brasileira.



Capitulo 1| Reescavando a Curadoria Arqueoldégica como

pesquisa

Partindo da identificacdo das origens e permanéncias do movimento
intitulado ‘crise curatorial’, este capitulo apresenta a pesquisa curatorial na
disciplina arqueolégica como arcabouco tedrico da tese. O capitulo traz uma
revisdo Dbibliografica “reescavando” o termo Curadoria Arqueoldgica,
reconhecendo-a como teoria e método, campo de pesquisa da arqueologia, assim
como um possivel caminho de superacao da crise curatorial, por aproximar o tema
a disciplina e ao patriménio arqueoldgico que transpde limites disciplinares. Neste
capitulo, busco diferenciar procedimentos curatoriais de processos curatoriais.
Sendo assim, as costuras que conectam procedimentos em processos dialéticos,
capazes de significar e ressignificar as cole¢des arqueolédgicas, sao
deliberadamente associados a proposta de transmutar o emprego do termo

Curadoria na arqueologia em direcdo a equivaléncia desses processos que

ocorrem nas interfaces de multiplos conhecimentos.

Dessa forma, a presente pesquisa defende que a Curadoria Arqueolégica
irA se debrucar sobre 0s processos arqueoldgicos curatoriais, compostos por

procedimentos, em um sistema complexo com muitos atores e variaveis. Esse
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sistema esta inserido na gestéo das colecdes ou acervos, como € explanado por
Ladkin:

“Gestao de acervo” é o termo aplicado aos varios métodos legais,
éticos, técnicos e praticos pelos quais os objetos sdo reunidos,
organizados, pesquisados, interpretados e preservados. A gestédo
de acervo se foca no cuidado com as cole¢des, na sua seguranca
e boas condicdes fisicas em longo prazo. Cuida das questdes de
preservacéo, uso e manutencdo dos registros do acervo, e se a
misséo e o objetivo do museu séo por ele sustentados. O termo
gestdo de acervo também descreve atividades especificas do
processo de gestdo. A gestao de acervo é fundamental para que
0 acervo sustente a missdo do museu. E garantir o melhor
aproveitamento dos recursos sempre limitados de tempo,
dinheiro, equipamento, material, espacgo fisico e equipe. Da
mesma maneira, deve se basear em politica e procedimentos
claramente definidos que orientem as decisdes a serem tomadas
e as atividades diarias. (Ladkin, 2004, p. 14).

A partir da compreensdo da ampliddo, complexidade e importancia da
gestdo das colecbes arqueoldgicas, e como tal responsabilidade se entrelaca
sobre todo o fazer arqueoldgico, a analise dos processos curatoriais aplicados a
gestdo das colecbes pode auxiliar uma compreensdo mais ampla sobre a
arqueologia na Amazodnia brasileira, desvelando problemas epistémicos da

disciplina, e demandas especificas da regiéo.

1.1. Crise Curatorial

O conceito de crise esta ligado a um momento critico, de instabilidade, de
desordenamento, e que impde tomadas de decisbes para solucionar o conjunto
de desafios impostos. Reconhecer a existéncia de uma crise, e compreender suas
origens e permanéncias, sdo passos fundamentais para sua superagdo. Neste
topico trago o conceito de crise curatorial como forma de identificacdo e
compreensao de problemas sistémicos da gestao de cole¢bes arqueoldgicas, e
como identificar esse contexto pode auxiliar a superar desafios estruturais dos

processos curatoriais na arqueologia brasileira.
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A historia da formacéo das colec¢des arqueoldgicas mostra uma variedade
de praticas e questbes que impactam a arqueologia até os dias de hoje. Uma
tendéncia colecionista mundial, para atender a demanda de artefatos para serem
exibidos, foi o principio da crise curatorial que se tornou emergente quando as
taxas de escavacdo aumentaram a ponto de se tornarem altamente probleméticas
para gerenciar (Wolff, 2019, p. 15). Muitas dessas questdes vieram a tona na
década de 1970, quando profissionais da arqueologia comecaram a refletir sobre
as consequéncias das préticas das coletas arqueolégicas (Ford, 1977), mesmo
periodo da intensificacdo de pesquisas de salvamento na Europa e na América
do Norte (Demoule, 2007).

E nesse momento que é cunhado o termo crise dos acervos e/ou crise
curatorial®, referindo-se ao desequilibrio entre o ritmo de crescimento das
colecBes arqueoldgicas e os recursos utilizados para a sua curadoria (onde temos
como principais referéncias: Marquardt, Montet-White e Scholtz 1982; Voss 2012,
Kersel 2015; Flexner 2016). O tema tem sido estudado internacionalmente, com
seminarios e planos governamentais de superacao da crise (Childs, 1995; 1999;
Bustard, 2000). No Brasil, o termo ndo tem sido utilizado para as colecdes
arqueoldgicas, mas os elementos que configuram a existéncia de problemas na
gestédo de cole¢des arqueoldgicas no pais tém sido debatidos por diversos autores
(Costa, 2019; Toledo, 2017; Saladino, 2017; Wichers, 2010; Ribeiro, 2013; Bruno,
1999).

Na prética, essa crise significa o acumulo das cole¢cbes arqueoldgicas
armazenadas com pouco planejamento e pesquisa para médio e longo prazo, sem
politicas institucionais e governamentais que garantam que 0s acervos cumpram
suas funcdes sociais de preservacdo fisica, informacional e social. NOs,
profissionais da arqueologia, estamos enfrentando a crise dos acervos, um
movimento mundial, resultante do desequilibrio entre a geracéo irrefletida e
continua de cole¢des arqueoldgicas, 0 escasso investimento e incentivo a gestao
e a pesquisa das colecdes, um persistente modelo colonial de arqueologia,
inserido em um sistema capitalista, em que a negativa a memoaria faz parte de um

projeto. Fazer essa critica, as influéncias e as continuidades de sistemas vigentes,

> Na bibliografia curation crisis (Friberg & Huvila, 2019).
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assim como colocado em Haber e Gnecco (2007), é afirmar que essas questdes
Se perpassam como aspirais, e é preciso refletir e reconhecer as préprias praticas

disciplinares em contextos de violéncias epistémicas.

A crise curatorial estad no cerne da discussédo sobre a necessidade de
reconhecer a Curadoria Arqueoldgica como pesquisa, e sua importancia no fazer
arqueologico. As discussdes sobre o tema ocorrem de forma sisteméatica desde a
década de 1970 e apontam a insuficiéncia de pesquisas sobre a gestdo das
colecbes arqueoldgicas apds elas ingressarem nas Instituicbes de Guarda e
Pesquisa, que podem ser museus, laboratorios de arqueologia em Universidades,
centros culturais, etc. Existe uma lacuna de estudos sobre as tomadas de
decisdes do gerenciamento de colec¢des arqueoldgicas: quem as realiza, como
sdo utilizadas, documentadas, acessadas, e, principalmente, quais sdo 0s
critérios, teorias e metodologias estabelecidas para as acfes desenvolvidas ou
ndo desenvolvidas. Os estudos relacionados® ao tema no Brasil tém acontecido
através da interface disciplinares, em especial por pesquisadores da
Musealizacdo da Arqueologia, mas que ainda possuem reflexos limitados na
préatica arqueologica em ampla escala, como nas pesquisas realizadas no ambito
do licenciamento ambiental, nos recursos humanos nas Instituicbes, e mesmo no

processo de formacgéo de profissionais da arqueologia.

A arquedloga Barbara Voss (2012) no seu artigo “Curadoria como
pesquisa. Um estudo de caso em cole¢cbes arqueoldgicas Orfas e sub
documentadas” (traducéo livre), coloca que os arquedlogos estédo tendo que lidar
com a crise internacional das curadorias, resultado de colecdes 6rfads’ (aquelas
herdadas), sub analisadas e sub documentadas. A solucdo para tal crise, segundo
a autora, estd em restaurar o potencial de pesquisa e sistemas relacionais das
colecbes, mas os esforcos nessa direcdo estdo seguidos de frustracdo, pela
dificuldade em reestabelecermos a proveniéncia e controle de artefatos

negligenciados em diferentes processos e tempos de pesquisa. No contexto

5 Grasiela Toledo (2017), em sua tese “Musealizagdo da Arqueologia ¢ Conservagdo arqueoldgica:
experiéncias e perspectivas para a preservacao patrimonial” realiza uma pesquisa bibliométrica, identificando
34 dissertacOes e 8 teses sobre 0 tema no periodo de 1984 e 2017.

" Também intituladas de “legacy collections” por Stuart Karrow (2017).
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brasileiro, € necessario esmiucarmos as caracteristicas desta crise para

pensarmos caminhos possiveis de superacao.

Origens da Crise

A crise curatorial levanta uma série de questdes éticas e epistemologicas
relativas a arqueologia. Primeiramente, aborda a questdo da pesquisa
arqueoldgica responsavel a longo prazo com a materialidade e as informacodes
gue desvela. O gerenciamento dos acervos deve iniciar antes mesmo da etapa de
campo (Costa & Comerlato, 2013), com o planejamento atento as peculiaridades
dos acervos, do contexto em que estd inserido e da Instituicdo de Guarda

responsavel, com a estimativa de seus usos cientificos e sociais.

O contexto original de um sitio arqueoldgico nunca pode ser recriado em
sua totalidade. E o embasamento tedrico-metodoldgico, a gestdo interdisciplinar
dos vestigios, assim como a colaboracdo com as comunidades proximas de nao-
arqueologos, que ira definir a preservacdo das cole¢des, 0 que ocorre nao
somente em relacdo a sua fisicalidade e informacdes, mas também a sua vida
apos a coleta, questbes que ja foram amplamente trabalhadas por diversos
autores (Cronyn, 2003; Sease, 1994; Silva & Cunha Lima, 2015; Moraes, 2022;

Vasconcelos, 2020).

As etapas das pesquisas, do campo ao laboratério, e posteriormente das
Reservas Técnicas as acdes educativas e de extroversdo, precisam ter suas
movimentacgdes fisicas e informacionais igualmente envolvidas em um plano de
gerenciamento (Ladkin, 2004). N&o administrar adequadamente 0s vestigios
arqueologicos é correr o risco de destruir, além de suas materialidades, os
contextos arqueolodgicos e, consequentemente, perder informacdes sobre as
pessoas associadas a esses contextos. Sendo assim, ndo é um exagero afirmar
gue a crise curatorial se origina a partir de como percebemos e mantemos nossa
préatica arqueologica, desconectando a formacgéo das colecdes de sua gestao a

longo prazo. A responsabilizagéo dos profissionais da arqueologia deve ocorrer
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em prol de um engajamento para superacéo da crise, reagindo a uma situacao

gue é um reflexo de como colec¢des e disciplinas foram construidas.

Outro aspecto impactante sobre a origem da crise curatorial € o
distanciamento das comunidades de interesse desse patriménio com as colecoes,
em nome de uma visao distorcida de preservacao (Pellini, 2014), que pouco ou
gquase nada prevé sobre sua funcdo social. Os movimentos recentes das
disciplinas patrimoniais estdo atentos a necessidade de mudanga, conforme
coloca Mara Vasconcelos (2017, p. 45), apontando que a conservagao “vem
tentando repensar seus principios, valores e métodos, questionando fundamentos
ja estabelecidos e incorporando novas metodologias e a participacdo de atores

antes externos as decisoes”.

A centralizacdo do gerenciamento dos vestigios arqueol6gicos
desconectada com a sociedade em geral estagna atualizacées sobre como
geramos e gerimos esse patrimonio, diminuindo a relevancia do conhecimento
arqueoldgico na construcdo social coletiva e individual. A univocalidade da
arqueologia sobre os processos curatoriais pode afastar a sociedade dos bens
arqueoldgicos, negando oportunidades de um maior engajamento e alternativas
para sua preservacao. Agravante a isto, é preciso reconhecer o potencial dessa
conjuntura para violéncias epistémicas, quando realizamos intervencées no

patrimbnio sem o dialogo com outras perspectivas.

Embora a centralizacdo dos processos de gestdo das colecdes pelos
profissionais do patrimdnio tenha sido utilizada como argumento para apoiar o
controle de alguns aspectos da conservacao da materialidade, vemos na pratica
gue tal status ndo assegura automaticamente a primazia no processo, em especial
em contextos em que nao ha interdisciplinaridade na equipe de recursos
humanos. E preciso distinguir o gerenciamento do processo com a univocalidade
das tomadas de decisdes, que tem corroborado para a manutencéo de um sistema

gue originou a crise curatorial.

Podemos ver que apesar dos processos arqueoldgicos curatoriais no Brasil
terem sido historicamente dominados pelos profissionais da arqueologia, isso nao
eximiu a existéncia de diversos problemas que caracterizam a crise curatorial,

como a dissociacdo dos acervos. A dissociagdo ocorre durante O processo
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curatorial através da perda de objetos, dados relacionados a objetos, e/ou na
capacidade de recuperar ou associar objetos e dados (Waller & Cato, 2016). A
dissociacéo integra os dez agentes de deterioragao avaliados no Guia de Gestao
de Risco do Patrimdnio Museoldgico (Pedersoli et al, 2017), publicado pelo Centro
Internacional de Estudos para a Conservacdo e Restauro de Bens Culturais
(ICCROM) e o Instituto Canadense de Conservacao (CCI).

No Brasil, em especial para os acervos arqueolégicos, é dificil dimensionar
em numeros como a dissociacdo nos afeta, pois ainda estamos mapeando e
inventariando as colec¢des arqueologicas. Embora a lacuna de dados ainda néo
nos possibilite aferir uma porcentagem, me atrevo a dizer, com base em minha
experiéncia, que a dissociacdo € um dos principais aspectos da crise curatorial
associada a praxis arqueolégica no Brasil. Cabe destacar aqui que, em muitos
casos, as informacdes e procedimentos relacionados aos acervos existem e foram
executados, mas falhas e pouca preocupacgéo na pesquisa sobre o gerenciamento
das colecdes resultou em perdas que podem ou nao ser revertidas.

Michael Bawaya (2007, p. 1025) alerta que os efeitos da crise curatorial séo
sentidos ndo apenas pelos profissionais nas instituicbes museoldgicas e de
guarda, mas também por todos os profissionais da arqueologia, pelo seu papel
ativo no fluxo dos artefatos. Esses efeitos se estendem para além do estudo dos
vestigios em si, afetando também o carater educativos dos acervos na formacéo
de novos profissionais de arqueologia, e 0s processos de extroversdo com o
publico em geral.

Nesse sentido, o reconhecimento da Curadoria Arqueolégica como campo
de pesquisa na arqueologia visa ressaltar a necessidade de a disciplina
arqueoldgica integrar as discussdes e pesquisas sobre o gerenciamento de
colecbes que vém sendo amplamente realizadas por outras ciéncias do

patriménio, como a museologia e a conservacao.

A incompreenséo, inconsciente ou deliberada, da complexidade do desafio
do gerenciamento das cole¢bes arqueoldgicas, que o reduz a procedimentos de
higienizagdo, catalogagdo, e embalagens, resulta em noOs profissionais da

arqueologia replicando problemas em modelos ineficazes, além da preterigdo de
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acOes indispensaveis para os acervos frente a outras na cadeia produtiva da

disciplina arqueoldgica.

O cenario se agrava com a aceleracdo da geracdo de novas colegbes. A
arqueologia preventiva tem sido apontada como um elemento intensificador das
crises curatoriais em muitos paises (Johnson, 2003). Os desafios estabelecidos
no gerenciamento das cole¢bes em relacdo com a arqueologia no ambito do
licenciamento ambiental no contexto brasileiro também foram abordados por
diversos autores (Bruno e Zanettini, 2007; Wichers, 2010, 2011; Costa e
Comerlato, 2013). E importante destacar que ndo desconsidero a necessidade da
existéncia da arqueologia preventiva, sua importancia e contribuicdo para a
preservacdo do patrimbnio arqueoldgico, todavia, € preciso ressaltar o
descompasso entre sua implementacdo em relacéo a reflexdo e desenvolvimento
de politicas publicas e de acervos que acompanhem seu rapido avanco. De forma
guase que unanime, ainda que em diferentes momentos e proporgdes, em
diversos paises a arqueologia preventiva sofre uma aceleracdo em decorréncia
de politicas governamentais desenvolvimentistas, mas que ndo ocorre
concomitante com as politicas patrimoniais. Ainda que o foco deste trabalho néo
esteja concentrado nos impactos da arqueologia preventiva na gestdo das
colecdes arqueoldgicas, seus aspectos permeiam o contexto analisado.

A priorizacéo das escavacoes frente ao estudo de colecfes na arqueologia
€ um fator tanto de origem como de intensificacao da crise curatorial (Kersel, 2015,
Karrow, 2017), uma caracteristica epistémica, mas também de conjuntura, da
disciplina arqueoldgica. Em entrevista concedida a Bawaya (2007, p. 1026) Terry
Childs chegou afirmar que “the problem with collections is that they’re not
considered sexy” (“O problema das colecdes é que elas ndo sdo consideradas
sexy”. Traducao livre), se referindo a predilecdo dos arquedlogos as escavacoes.
Mesmo com intensos movimentos de transformacao, no Brasil, inovagdes nos
modos como geramos e gerimos 0s acervos arqueolégicos enfrentam inimeras
dificuldades. Sdo esses desafios que, em cadeia, originam a crise, € Sao
marcados pelas auséncias, sejam elas de recursos financeiros, humanos, de

pesquisas, politicas publicas, institucionais e engajamento social.
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Embora possua uma origem académica, a crise curatorial arqueoldgica
atinge outras camadas sociais. Stuart Karrow (2017) € assertivo ao questionar em
sua pesquisa “Why is the Curation Crisis a Public Issue?” (“Por que a crise
curatorial € um problema publico?” Traducao livre). O autor analisa 0os impactos
dos problemas curatoriais ndo somente sobre os profissionais da arqueologia,
mas sobre a sociedade que tem seu patrimonio cultural lesado. Os problemas
gerados ou agravados pela crise curatorial, como a perda de informacao e a
degradacdo fisica, representam uma violagdo da confiangca do publico aos
profissionais e a disciplina arqueoldgica (Kersel, 2015, p. 44). Essa violacdo de
confianga cria uma contradicdo na arqueologia, colocando em xeque nhossa
funcdo social enquanto agentes patrimoniais em prol da sua preservacgéo, o que

atribui a crise curatorial arqueolégica uma preméncia em seu enfrentamento.

Pensar a funcdo social desses acervos, em especial para as colecdes
inseridas nos museus e instituicbes ha bastante tempo, implica processos
curatoriais abrangentes aos “objetos herdados do passado” (Wichers, 2010). Além
da dificuldade de inseri-los em sistemas modernos de gerenciamento de colecoes,
pelas lacunas informacionais que carregam, ou pela multiplicidade de sistemas de
salvaguarda a que foram submetidos, esses acervos precisam ser encarados
como fontes das biografias curatoriais arqueolégicas que designaram a crise ou
como excecbes da mesma. Dessa forma, hoje sdo acervos a serem estudados
também pela 6tica da gestao das colecdes, necessitando sua trajetéria curatorial

ser registrada (Friberg & Huvila, 2019).

Estabelecer as origens da crise curatorial auxilia a compreensédo de sua
forma nao linear, concomitantemente sua permanéncia, de que estamos vivendo,

mas também a tragar possiveis movimentos de sua superacao.

Permanéncias da Crise

O contexto brasileiro apresenta um agravante em sua crise curatorial
arqueologica: a falta de reconhecimento de sua existéncia e de um diagnéstico

adequado sobre a extensao de sua gravidade. Estudos voltados para a gestao
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dos acervos arqueoldgicos enquanto pesquisa ainda sdo escassos diante das
guase trés centenas de Instituicbes de Guarda cadastradas, dificultando a
compreensao de uma conjuntura mais ampla, que contemple a diversidade dos

acervos argueoldgicos brasileiros.

Alguns esforcos estdo sendo realizados por coletivos, pesquisadores e
orgdos, com o objetivo de preencher essas lacunas de informacdes sobre a
situacao atual das colecdes arqueoldgicas salvaguardadas (Pereira et al, 2020).
No entanto, esses movimentos ainda sao incipientes, seja por parte do Iphan ou

acOes de profissionais e Instituicdes de Guarda e Pesquisa.

Além dos elementos ja pontuados como fatores que originaram a crise
curatorial arqueoldgica, alguns aspectos explicam nossa dificuldade de a
suplantar. A inconsisténcia e fragmentacdo de informacdes sobre as colecdes
arqueoldgicas e seus processos curatoriais, indicados acima como questbes
chave desse agravamento, sao reflexos dos desafios de diferentes agentes da
cadeia produtiva arqueoldgica - como as IGP, instituicbes de ensino, arquedlogos,
empresas de arqueologia, Iphan e Ibram - trabalharem de forma coordenada na

superacao de um problema comum.

No artigo “Vocé me daria um cheque em branco? Um olhar sobre o endosso
institucional em projetos de arqueologia” (Costa & Comerlato, 2013), os autores
destacam a fragilidade dessa transacéao, listando os principais atores envolvidos

e examinando seus papéis em um sistema ainda desigual de poder:

[...] embora o discurso que leva a composi¢cdo da maioria dos
acervos seja de cunho social, a maneira em que as relacfes se
agenciam, o grau de participagdo dos diferentes atores e a
condicao assumida por cada um deles nos processos de geracao
dos acervos arqueoldgicos configura uma relacdo de poder, em
que alguns poucos tém dominio e controle do processo, enquanto
outros ficam a margem ou sequer entendem como ele funciona.
As instituicbes de guarda, que deveriam ser ativas nesses
processos, participam de forma submissa, tendo como Unica
condicdo para atuacdo nos processos de geracdo dos acervos

arqueolégicos a obrigatéria transferéncia de autonomia
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institucional, com a emissao de uma “Declaracdo de endosso
institucional” (Costa & Comerlato, 2013, p. 124).

E importante ressaltar que esse contexto fica mais complexo quando
compreendemos que a maior parte dessas transacfes ocorrem lincadas ao
mercado capital da arqueologia preventiva, onde a otimizacdo do tempo e
maximizacdo dos lucros s&o critérios na relagcdo entre empreendimentos e

pesquisa (Gnecco & Dias, 2015).

O crescimento acentuado de cole¢des arqueoldgicas brasileiras desde os
anos 2000, corresponde ao apogeu das pesquisas ligadas ao processo de
licenciamento ambiental (Bruno & Zanettini, 2007). A arqueologia preventiva é um
fendmeno transformador para a arqueologia brasileira, que alterou a formacéo de
novos profissionais da arqueologia, o fluxo dos acervos, o mercado de trabalho e,
em maior ou menor propor¢do, como fazemos e percebemos a disciplina

arqueoldgica.

Os diferentes desafios que a arqueologia preventiva trouxe para o
gerenciamento das cole¢bes arqueoldgicas tém sido determinantes na
permanéncia da crise curatorial, em grande parte, pela inexisténcia e/ou ineficacia
do que Childs e Benden (2017) chamam de “ciclo de gestao de colegdes de um
projeto arqueoldgico”. O ciclo de gestdo de colecbes estabelece a inter-relagéo
entre diferentes partes, como profissionais da arqueologia, academia, agéncias
governamentais, repositérios, organizacdes comunitarias e demais grupos, em um
alinhamento de responsabilidades e principais acfes relacionadas as colecfes
gue precisam ocorrer para que a gestdo das cole¢bes funcione de forma
sustentavel (Childs e Benden, 2017, p. 13).

Um exemplo significativo no contexto brasileiro, que se revelou ao longo
desta pesquisa na busca para compreender a permanéncia da crise curatorial, €
o desalinhamento entre as partes interessadas, como a desagregacao das
Instituicbes de Guarda e Pesquisas de Bens Arqueologicos, cadastradas pelo
Centro Nacional de Arqueologia do Iphan, da concepc¢édo de museu e do campo

museal.
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Embora uma IGP possa ser um museu, nem todas as Instituicbes de
Guarda e Pesquisa executam a cadeia operatOria museolégica, ou seja, sédo
consideradas museus. Administrativamente temos dois 6rgdos governamentais,
Ibram e Iphan, normatizando a gestdo das colec¢des arqueoldgicas de formas
independentes. A auséncia de um cruzamento de informacdes entre instituicoes
museologicas com acervos arqueoldgicos cadastradas junto ao Instituto Brasileiro
de Museus (Ibram) e as IGP cadastradas no Iphan gera um desconhecimento
sobre a existéncia e a atual situacdo das cole¢Bes arqueoldgicas brasileiras.
Situacdo que dificulta a compreensdo da crise curatorial arqueoldgica, assim

como o desenvolvimento de mecanismos para sua superacao.

Para além de conceituacdes tedricas do que sdo museus hoje, que em si
sdo um campo de estudos a parte, na pratica, a desconexao das IGP do campo
museal as afasta de um compromisso social mais amplo que apenas a tutela de
guarda, o que pode reforcar a viséo erronea de que a preservagao se restringisse
ao armazenamento de acervos. E preciso pensar o conceito de preservacdo nas
IGP de forma aprofundada, com politicas publicas que garantam processos
arqueoldgicos curatoriais interdisciplinares, que ultrapassem o armazenamento,
garantindo processos de pesquisa, conservagao, documentacdo e comunicagao
das colecdes (Ferrez, 1994).

Nesse contexto multifacetado, de multiplos agentes e mundos conectados
aos acervos arqueoldgicos, retornamos a questdo sobre qual o nosso papel,
profissionais da arqueologia, diante da crise curatorial. Brian Fagan (1995)
chamou de “segredinho sujo da arqueologia” a predilecdo das arquedlogas e
arqueologos pelas escavaces frente a outras etapas de pesquisa. O autor coloca
gue as publicacdes dos resultados das pesquisas antes de qualquer nova
escavacdo deva ser um principio sagrado da arqueologia (Fagan, 1995, p.15).
Fagan ainda cita um exemplo que soa familiar a muitos de nés que trabalhamos

em instituicbes de pesquisa arqueoldgica:

Alas, the professor has now passed on, leaving behind nothing but
sketchy field notes and a museum storeroom full of inadequately

labeled artifacts. Even in retirement, he could not find the time to
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publish his fieldwork. In fact he was still digging right up to the end.

The loss to science is incalculable (Fagan, 1995, p. 14).

Reservas técnicas cheias de artefatos inadequadamente rotulados e
perdas incalculaveis para a ciéncia. Seguindo essa provocacéo feita por Fagan,
podemos pensar a existéncia das cole¢cfes arqueoldgicas ndo pesquisadas, e
muitas vezes nao documentadas, como parte desse “segredinho sujo da
arqueologia®, um problema desconfortavelmente grande, com grandes
consequéncias sociais, financeiras e administrativas. Todos nds sabemos que
elas existem, todos nés trabalhamos ou até fomos responsaveis em gerar e
manter esse “segredinho sujo” que segue sendo ocultado em nossas publicagdes,

congressos, e na midia.

Assim como colocou Alexander von Gernet (1994, p. 3-4), décadas atras,
existe uma “tarefa negligenciada” ndo somente em relagao ao processo curatorial
das cole¢Bes herdadas, mas também de estudo dessas colecdes, que possibilitam
revisionar axiomas e gerar novos conhecimentos sobre questdes antigas. Essa
negligéncia, sem davidas, envolve o papel e a responsabilizacéo dos profissionais
da arqueologia na manutencao e superacao da crise, ressaltados por Alexander
Lindsay e Glenna Williams-Dean.

It is our opinion that many of the curatorial problems are created
and can be solved or ameliorated by archaeologists themselves.
The apparent lack of a positive ethic for the preservation, care, and
use of collections in the training of archaeologists is one cause of
the problem. (1980, p. 25)

A negligéncia e alienagdo das cole¢fes arqueoldgicas a pesquisa por um
longo periodo é identificada nesta pesquisa como um dos motivos da permanéncia
na crise curatorial arqueologica, pois ha um grande passivo para ser gerenciado.
A omisséo se estende da gestdo dessas antigas cole¢fes, a atencao insuficiente
para 0s novos acervos, oriundos de pesquisas atuais, e que muitas vezes nao

passam por processos curatoriais que garantam sua preservacdo fisica,
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informacional e social a longo prazo. Em ambas as situacfes, a falta de politicas
de gestdo de acervos (Ladkin, 2004) torna-se um elemento comum na

manutencao da crise curatorial arqueolégica.

Sullivan e Childs (2003, p. 3) indicam que a auséncia ou insuficiéncia de
préaticas curatoriais traz prejuizos para os profissionais da arqueologia que perdem
dados insubstituiveis, para o publico em geral que sofre a perda de recursos
educacionais, e para as pessoas e comunidades de interesse que perdem parte

de si mesmas.

Stuart Karrow (2017, p. 10) nos lembra um aspecto importante da crise
curatorial que € a confianca do publico na capacidade de salvaguardarmos o
patriménio arqueoldgico, como eles percebem essa acdo, nosso papel nesse
processo e o quanto efetivamente estamos cumprindo essa tarefa. O autor ainda
ressalta as falhas desse processo no caso canadense, e como isso resultou na
situacdo em que muitas pessoas acabaram guardando seus patrimonios culturais
nas proprias casas, mesmo em controvérsia com as leis locais. Problemas
levantados ainda nos anos de 1990 no Canada mostraram que tal situacéo
resultou em uma grande perda de vestigios, por acondicionamento inapropriado
ou perda de informagcdo contextual. Um paralelo a esse exemplo pode ser
realizado quando pensamos nas colecdes arqueoldégicas amazbnicas em
contextos domésticos, e o quao complexa sao as relacées que se estabelecem
entre acervos arqueoldgicos, profissionais da arqueologia e comunidades em

geral.

Outro apontamento é que o distanciamento do publico com a salvaguarda
do patriménio arqueoldgico acentua a crise curatorial na medida em que temos
dificuldade de demonstrar a relevancia dessa agcdo as comunidades. O papel
social da arqueologia e do patrimbnio arqueoldgico tem sido debatido por diversos
autores brasileiros (entre eles: Bezerra, 2003; Reis, 2007, Hilbert, 2006), que nos
auxiliam a compreender que é, na existéncia ou na auséncia da relacdo com a

sociedade, que é definida a significancia do patrimonio arqueologico.

A necessidade do envolvimento de diferentes setores da sociedade na
geréncia do patriménio arqueoldgico ndo é um ponto novo na disciplina, mas recai

em obstaculos de falta de recursos, sejam eles financeiros, estruturais e até
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mesmo de recursos humanos especializados. Nesse sentido, precisamos analisar
como a escassez de recursos contribui para a permanéncia da crise curatorial na

arqueologia.

Sabemos que as pesquisas arqueoldgicas ligadas ao licenciamento
ambiental movimentaram muitos recursos nas ultimas duas décadas, todavia ndo
h& dados suficientes para aferirmos quanto desses recursos foram destinados as
pesquisas e processos curatoriais apos o ingresso dos vestigios nas Instituicbes
de Guarda e Pesquisa. Embora procedimentos curatoriais, como higienizacéao,
catalogacao e acondicionamento sejam exigidos atualmente em todos os projetos
de pesquisa arqueoldgicos pela Portaria Iphan n°196/2016, ainda sdo escassos
0S projetos que investem recursos no processo curatorial a longo prazo, ou
instituicbes com possibilidades de destinar grandes esforcos em processos

curatoriais de colecdes herdadas.

Somado a isso, os dados da pesquisa nos mostraram que 0S recursos
obtidos pelas IGP através da concessao dos endossos, por vezes acabam sendo
destinados a outras finalidades institucionais, como a manutencdo ou
incrementacdo predial e estrutural, sem o escalonamento de critérios
estabelecidos por politicas de gestdo de acervos e profissionais especializados.
Tais situacdes muitas vezes ocorrem devido ao sucateamento e/ou abandono das
InstituicBes por 6érgdos mantenedores, em um contexto em que as estruturas ja

sofrem com o parco incentivo a ciéncia, cultura e educagéo.

O questionamento que me propus a realizar € como criar uma cadeia
produtiva na arqueologia que possibilite o gerenciamento eficaz de colecbes
arqueologicas a longo prazo. Fica evidente que a identficacdo e
responsabilizacdo dos recursos para a preservacao fisica, informacional e social
das colecdes arqueoldgicas brasileiras precisa ser mais consistente que a
brevidade da transacdo do endosso institucional, ou o 6nus unicamente as IGP.
Investigar a crise dos acervos nos mostra que sem um plano nacional para o
gerenciamento das colecdes arqueoldgicas, e diante da fragilidade de fomento
aos processos curatoriais, estamos impulsionando a permanéncia da crise
curatorial arqueoldgica, com a amplificacdo de acervos sem 0s meios necessarios

para sua salvaguarda em um futuro muito proximo.
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Tao significativo quanto os recursos financeiros, a permanéncia da crise
curatorial na arqueologia pode ser relacionada também aos recursos humanos
insuficientes e por vezes nao especializados no gerenciamento das colecdes
arqueoldgicas. Posto que a Curadoria Arqueolbégica é um campo de pesquisa,
estudos curatoriais e profissionais especializados sdo essenciais para reverter a
permanéncia dos desafios ligados a preservacao das colecdes. A insercdo do
tema do gerenciamento de cole¢Bes arqueoldgicas no processo de formacao de
novos profissionais na arqueologia, museologia e conservagao, poderia se somar
a uma mobilizacdo junto aos 6rgados responsaveis pela garantia de recursos
humanos especializados para planejar e executar 0s processos curatoriais nas

Instituicbes de Guarda e Pesquisa.

O reconhecimento desses fatores, sugerido no inicio como um passo
essencial para a reflexdo sobre a permanéncia da crise, faz com que seja possivel
vislumbrar caminhos de superacdo da crise curatorial arqueolégica no pais,

alguns deles ja em constru¢do, como veremos no proximo topico.

Superacao da Crise

A existéncia da crise curatorial arqueolégica € incontestavel diante de
tantos desafios. Todavia, a forma como a crise curatorial pode ser superada ainda
€ um caminho em construcdo o0 qual essa pesquisa pretende colaborar,
demonstrando variantes em distintos contextos a partir de um intenso estudo das
conjunturas. Neste topico almejo elencar algumas reflexdes de diversos autores,
mas também resultados da presente pesquisa, sobre esses movimentos e
possibilidades de superacdo da crise curatorial arqueoldgica, destacando a
importancia do papel dos profissionais da arqueologia nesse processo, como

coloca Bustard:

If archeologists do not become involved in curation policies and
implementation, decisions will be made by boards of directors,
federal and state managers, and administrators in the private

sector. | suspect that most archeologists will not be comfortable
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with the decisions these individuals make. It is up to us. If we want
to make sure the roof doesn’t blow off, we must all work on

solutions to the archeological curation crisis (Bustard, 2000, p. 14).

Retornando a um dos elementos de origem da crise, nos parece
fundamental que as metodologias de coleta de dados e vestigios arqueol6gicos
precisam ser profundamente reflexionadas para estarem alinhadas com o
compromisso de gerar novas colecdes. A responsabilidade de gerar uma nova
colecéo deveria ser um dos pontos centrais no planejamento e avaliacdo de um
projeto arqueoldgico, com o estabelecimento de critérios e procedimentos
interdisciplinares (arqueologia, museologia e conservagdo) que assegurem a
preservacao desses acervos a longo prazo, em um sistema que proporcione as
Instituicbes de Guarda e Pesquisa e atores envolvidos condi¢des de efetivamente

fazé-los para além do pacto legal.

Nesse sentido, Stuart Karrow (2017) ressalta a importancia da colaboracgéo
e responsabilizacdo dos profissionais da arqueologia e dos poderes
governamentais na solucdo da crise curatorial, jA que se trata também do
interesse publico garantir a preservacdo das colecbes arqueoldgicas. A atual
legislacédo brasileira atende em parte tal perspectiva, porém ainda existem fissuras
entre o pacto legal e a execucédo, onde permeiam problemas que muitas vezes so
sdo percebidos a longo prazo, ja distante do processo que originou as colecdes,
e onde se torna penoso qualquer responsabilizacdo que nao recaia unicamente

as Instituicdes de Guarda.

Diante da laténcia das caracteristicas da crise curatorial arqueolégica no
Brasil, e a dificuldade de reunir as informacdes para entendé-la completamente,
assim como a auséncia de um programa coordenado ao seu enfrentamento, faz
com que algumas tentativas de superagéo de seus sintomas, se ndo avaliadas
com atencéo, podem intensifica-la. Isso pode acontecer diante da interpretacéo
errbnea que os procedimentos curatoriais sdo acées mecanicas e que nao exigem
intensas pesquisas, ou mesmo por sua simplificacdo, ao percebé-los como a¢des
isoladas e ndo como processos amplos que necessitam de embasamento tedrico-
metodoldgico. Um exemplo recorrente € a reproducao néo critica de manuais de

gerenciamento de colecdes, sem adequa-los ao contexto aplicado e sem os
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estudos necessarios. Como sdo comuns 0s casos de tentativas de adequacéo do
acondicionamento e armazenamentos das colecdes sem a associacdo a
documentacéo, e a utilizagdo de aparelhos de controle ambiental sem o estudo
do meio, ou dominio da conservacao preventiva. Essas medidas paliativas podem

mascarar os sintomas, mas néao resolvem a causa do problema.

Outro exemplo dessa dubiedade na busca pela superagcdo da crise
curatorial arqueoldgica no Brasil pode ser o descarte de acervos, topico recorrente
nos debates sobre colecbes sub documentadas, embora ainda nao estabelecido
e autorizado na legislacédo nacional. A implementacéo de politicas de descarte de
vestigios arqueoldgicos sem garantir que as Instituicdes possuam uma politica de
gerenciamento de colecdes, recursos humanos especializados e estudos sobre
as biografias curatoriais dessas colec¢des, abre uma brecha para desincentivar o
estudo dessas colecdes herdadas em busca de uma saida mais rapida de

desonerar Instituicdes, profissionais e governos sobre esses acervos.

N&do ha duvidas de que é preciso um dialogo profundo, profissionais
especializados, e politicas de gestdo de acervos consolidadas para que politicas
de descarte possam entrar em nossa pauta como uma possibilidade. Muitos
outros avangos precisam ser garantidos antes, até mesmo para repensar a
nomenclatura do procedimento®, que ndo envolve literalmente um descarte, mas
uma movimentacdo do seu status e atribuicdo de novas funcBes que exigem
menor rigor com a preservacdo do dado arqueoldgico em si, jA que 0 mesmo ja
possui esse déficit. Como € o caso da utilizacdo de acervos para fins didaticos,
em acdes de extroversdo com amplo manuseio e diferenciacdo metodolégica de

critérios de guarda.

A preocupacao com a ambiguidade do emprego erroneo de determinados
procedimentos museoldgicos-curatoriais também tem sido explicitada por

profissionais da museologia, e uma discussao mais profunda sobre o tema do

8 Na bibliografia arqueoldgica norte americana o termo usado para a equivaléncia do descarte seria
“Deacceassioning”, que consiste na remog¢ao desse objeto da categoria de acervo salvaguardado para que ele
tenha outra funcdo (Childs, 1999). No contexto arqueolégico brasileiro Ana Paula Leal (2014, p. 71) ressalta
o0 termo desincorporacdo, para a autora “diferentemente do que muitos pensam, o descarte ndo significa pura
e simplesmente colocar o objeto na lixeira, mas sim desincorpora-lo do livro de inventario, de forma que ele
ndo seja mais um bem patrimonializado/musealizados”. Entre as possibilidades de descarte citadas no Cédigo
de Etica do Conselho Internacional de Museus (ICOM), e que poderiam ser uma possibilidade para os acervos
arqueoldgicos, se destacam a doacéo, a transferéncia, a troca e a repatriacdo, (ICOM, 2009).
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descarte pode ser encontrada no texto “Joga fora no lixo”? reflexées sobre o
descarte de espolio de pesquisas arqueoldgicas no Brasil de Costa & Fernandes
(2020), além de Leal (2014) e Duque de Paula et al (2020).

Este estudo busca mostrar que um elemento se torna decisorio para o
sucesso nas tentativas de superacao da crise curatorial arqueolégica: o processo
curatorial ser percebido e executado como campo de pesquisa, com 0 mesmo
rigor, investimento e importancia que outras areas da disciplina arqueoldgica.
Diferentes autores apontam para caminhos que se entrelacam nesta posicao,
como a restauracdo do potencial de pesquisa das cole¢cbes, documentacao
apropriada, pesquisa em conservagao preventiva e o reconhecimento das
biografias das cole¢bes (Voss, 2012; Schiappacasse, 2019; Friberg & Huvila,
2019).

Para Barbara Voss (2012), a solucdo para a crise curatorial estd em
restaurar o potencial de pesquisa e sistemas relacionais das cole¢des. O estudo
das colecbes arqueoldgicas possui um grande potencial, ndo somente para
profissionais da arqueologia, mas também para estudantes em formacéo,
permitindo a ampliagéo das analises, novos olhares e aplicagdo de novos métodos
em colecdes anteriormente estudadas (Karrow, 2017, p. 4). Esse movimento pode
ser relevante também para a populacdo em geral, especialmente para aqueles
gue possuem uma relagdo com esses vestigios arqueoldgicos, ou poderao
estabelecer a partir de uma nova oportunidade. Restaurar esse potencial de
pesquisa, todavia, enfrenta as dificuldades em reestabelecermos a proveniéncia
e controle de artefatos negligenciados em diferentes processos e tempos de

pesquisa (Voss, 2012).

Tal dificuldade esta estreitamente relacionada aos problemas
informacionais de documentacao e gerenciamento dessas colec¢des. Marquardt e
colegas (1982, p. 409) apontam uma documentacgéo apropriada como passo inicial
para superacao da crise curatorial. A elaboracéo e aplicacdo de uma politica de
gestao de acervos, incluso os documentais, pode resolver muitos problemas da
crise curatorial arqueoldgica, principalmente a niveis institucionais, pois um
gerenciamento atento ira possibilitar diagnosticar desafios, auxiliando em tomadas

de decisdes. Esse apontamento indica algo muito relevante sobre a gestdo de
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colecbes, que o investimento em recursos humanos especializados deve ser
prioritario para a superacao da crise curatorial, visto que sédo essenciais para todas

etapas e escolhas, inclusive de priorizacdo de recursos.

Ha vinte anos, em 2003, o Advisory Committee on Curation of the Society
for American Archaeology SAA® (Comité Consultivo de Curadoria da Sociedade
de Arqueologia Americana — Traducgao livre) produziu o documento intitulado “A
crise da curadoria arqueoldgica: um plano de acgéo integrado para a SAA e seus
parceiros”. O documento aponta a negligéncia com o gerenciamento das colecdes
arqueoldgicas a longo prazo, destacando o estado critico das mesmas,
responsabilizando os profissionais da arqueologia pelos problemas, e solicitando
uma mudanca na cultura da disciplina arqueoldgica no que tange as colec¢des.

O documento, sobre o contexto estadunidense, esta dividido em Acdes
Necessarias, de curto e longo prazo, e Ac¢des para um Programa Nacional de
Curadoria Arqueoldgica. Entre as medidas de a¢des necessarias, segundo a SAA
(2003), estdo: 1) Desenvolver um instrumento de levantamento de repositorios
para inventariar e documentar as colecdes existentes; 2) Advogar pela elaboragéo
e promulgacao do regulamento de dissociacao; 3) Defender que as organizacoes
financiadoras exijam responsabilidade e cuidado com as cole¢des geradas pelas
pesquisas; 4) Estabelecer um programa sisteméatico de bolsas; 5) Defender a
formacédo de graduacao e pos-graduacdo em curadoria arqueoldgica e criacdo de
um prémio anual de pesquisas curatoriais; 6) Defender a manutencdo de uma
Base de Dados-Relatérios Arqueoldgicos Nacionais; 7) Apresentar uma proposta
de financiamento para implementar a pesquisa de cole¢des; 8) Trabalhar com o
Congresso para financiar (a) um programa de bolsas de curadoria arqueoldgica e
(b) um Programa Nacional de Infraestrutura para o Programa de Curadoria
Arqueoldgica; 9) Criar um programa de credenciamento para repositérios que
fazem curadoria de cole¢Bes arqueoldgicas; 10) Desenvolver padrdes para: a)
coleta de campo, b) registros associados e sua gestdo, c) acesso e uso de

colecOes arqueoldgicas.

Ja para um Programa Nacional de Curadoria Arqueoldgica, a SAA (2003)

organizou as recomendacdes nos seguintes pontos: 1) Plano de gestdo de

% Associacdo dos Estados Unidos.
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crescimento; 2) Politica de dissociacéo; 3) Prestacdo de contas detalhada do
gerenciamento das colecdes; 4) Obrigatoriedade que a Curadoria Arqueoldgica
se torne um curso em nivel de graduacédo e pos-graduacdo na arqueologia; 5)
Solugbes para a “literatura arqueologica cinzenta”, referente as pesquisas sub
documentadas e néo publicadas; 6) Apoio federal as colecfes arqueoldgicas e as
instituicbes que as abrigam; 7) Credenciamento de instituicbes com colecdes
arqueologicas; 8) Diretrizes flexiveis para procedimentos curatoriais. A
sumarizacao de aspectos que possam auxiliar na superacdo da crise curatorial
arqueoldgica, mesmo que em paises distintos, pode assessorar a elaboracéo de

um planejamento para o contexto brasileiro.

Do contexto sueco, Zanna Friberg e Isto Huvila (2019) trazem outra
possivel abordagem para a superacéao da crise curatorial, os autores propdem que
nos apoiemos nas biografias dos acervos e colecbes para compreender 0s
processos curatoriais. ldentificar as biografias das colegbes proporcionaria
analisar como surgem as crises de curadoria, como evita-las e como gerenciar as

colecBes herdadas, mal documentadas e desorganizadas em cada contexto.

O potencial do uso de biografias de colecbes como meio de enfrentar a
crise curatorial € um caminho que tenho proposto como metodologia para acervos
na Amazoénia, e embasou minha analise com os interlocutores entrevistados das
Instituicbes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueolégicos na regido Norte do pais.
Adapto o termo proposto Friberg e Huvila para biografias curatoriais, com o
objetivo de historicizar a criacdo das colecdes, seus gerenciamentos e usoOs,
examinando as causas e consequéncias dos problemas de curadoria. Para a
superacao da crise curatorial arqueoldgica proponho a compreensao ndo somente
dos aspectos tedricos metodolégicos que sustentam o0 gerenciamento das
colegcdes arqueoldgicas, mas aspectos do contexto politico e social que

profissionais e Instituicbes enfrentam.

De forma central, alguns pontos sintetizam os argumentos citados até
aqui, e os caminhos de superacdo da crise curatorial arqueologica: fomento da
pesquisa curatorial interdisciplinar; investimento em recursos humanos,

financeiros e estruturais; desenvolvimento de politicas institucionais e publicas de
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gerenciamento de colecdes arqueoldgicas de forma coordenada por seus

diferentes atores.

Neste ponto vale ressaltar que a implementacao de politicas institucionais
de gerenciamento de colecdes difere da aplicacédo de protocolos empregados sem
reflexdo. Este estudo visa demonstrar e reforcar que a pesquisa diagnostica
constante, monitorada e atualizada com as peculiaridades das Instituicoes e
grupos de interesse possui a capacidade de uma politica institucional ordenar a

gestao das colecdes.

A ampliacdo de pesquisas curatoriais e de implementagdes de politicas de
gerenciamento de colecfes arqueoldgicas possibilitaria a compreensao regional
e nacional do status das nossas colecdes, assim como mudancas no fazer
arqueoldgico comprometido com o gerar e o gerir dos acervos. Os progressos
institucionais quica tornariam possivel um avanco em politicas publicas para a
gestdo dos acervos arqueoldgicos, assim como 0 movimento contrario pode
promover um resultado positivo, situacdo que vimos acontecer recentemente com

normativas do Iphan em relacéo a gestédo das cole¢cfes arqueoldgicas.

Cabe citar alguns importantes esfor¢cos de ordenacédo e compreenséo da
gestdo das cole¢des arqueoldgicos no ambito nacional, que certamente tem nos
auxiliado na direcdo de uma superacdo da crise curatorial. Um dos mais
significativos ocorre a partir do Centro Nacional de Arqueologia do Instituto do
Patrimo6nio Historico e Artistico Nacional (CNA/Iphan), que cria um cadastro das
InstituicGes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos, avaliando-as a partir
de vistorias realizadas através de suas superintendéncias estaduais. A criacao
deste cadastro, assim como os critérios de avaliacdo, tem como base o contetdo
da Portaria Iphan 196/2016, e tem movimentado positivamente Instituicdes e
profissionais a buscarem qualificacdo de seus espacos e metodologias de
salvaguarda. Para o desenvolvimento da tese, os documentos produzidos sobre
as vistorias realizadas pelo Iphan nas IGP da regido Norte foram utilizados como
um suporte importante para identificacdo das biografias curatoriais e realizagcao

desta pesquisa, 0 que sera tratado mais detalhadamente nos préximos capitulos.

Outro relevante movimento ocorre a partir de 2015, quando o Ministério

Publico Federal cria o Projeto Arqueologia (MPF- ARQ), que teve como objetivo
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aprimorar o desempenho do MPF em relacdo ao patriménio arqueoldgico,
fortalecendo a atuacao extrajudicial e judicial, articulada com a sociedade civil,
além do Iphan e da Sociedade de Arqueologia Brasileira (SAB). Entre as a¢fes
no montante do projeto foram realizadas visitas em treze estados brasileiros, onde
foram vistoriados e criados pareceres técnicos sobre reservas técnicas de
arqueologia. Algumas delas, na época, nunca antes haviam sido vistoriadas por
orgdos publicos, como apresentado no relatério (MPF, 2005, p. 107). Esses
pareceres, embora ndo contemplem todos os estados e Instituicdes da regido
Norte brasileira, também foram estudados como fontes importantes para
reconhecer as biografias curatoriais, e foram cruciais para repensar a metodologia

de diagndstico em direcdo a um aprofundamento dessas acoes ja existentes.

Em uma esfera distinta de atuacdo, coletivos que reunem Instituicdes,
profissionais, estudantes e interessados em geral sobre a tematica do
gerenciamento das colegcdes arqueoldgicas, tém realizado importantes
movimentos de auto-organizacdo e dialogo entre as disciplinas de arqueologia,
museologia e conservacdo. A Rede de Museus e Acervos Arqueoldgicos e
Etnograficos (REMAAE) e o Grupo de Trabalho Acervos da Sociedade de
Arqueologia Brasileira (GTA-SAB) tém auxiliado na construgéo de solugcdes para
a crise curatorial arqueolégica no Brasil, ao reunir especialistas e sistematizar
aspectos fundamentais sobre este campo de atuacdo. Suas relevancias tém sido
reconhecidas pelos 6rgaos publicos, e um dialogo com Iphan e Ibram tem sido

proporcionado por meio da atuacéo dos coletivos?©.

Através da compreensdo do quadro histdrico, social e tedrico,
mensuramos Como essa crise curatorial se concretizou como um movimento
mundial, mas com especificidades nacionais, regionais e locais, e da mesma
forma deve ser enfrentada, com olhos atentos a outros percursos, mas com
caminhadas Unicas. Sendo assim, entendemos que a superacdo da crise
curatorial arqueolégica necessariamente devera passar, ou esta passando, por

uma mudanca epistémica de como compreendemos a disciplina arqueoldgica e

oA producéo de ambos 0S coletivos pode ser consultada no site
https://acervosarqueologicos.wordpress.com/ através de Cartas produzidas sobre o tema do gerenciamento
de colegBes arqueoldgicas. Tais cartas foram produzidas de forma coletiva como resultado de eventos
organizados por ambos coletivos, intitulado Foruns de Acervos Arqueoldgicos, que em 2023 chegou em sua
sexta edicao.



https://acervosarqueologicos.wordpress.com/

49

sua responsabilidade sobre as colecdes. Sobre essa mudanca epistémica e 0s
caminhos curatoriais dentro da arqueologia, o préximo item ira abordar

especificamente o tema da Curadoria Arqueoldgica.

1.2. Curadoria Arqueoldgica: teoria e método da disciplina arqueologica

Na arqueologia brasileira, o termo curadoria tem sido dissociado da
perspectiva de pesquisa e empregado de forma simplista na adjetivacdo de
procedimentos como higienizagéo, catalogacao e acondicionamento de vestigios.
Mesmo diante de alguns desafios, acredito que a insisténcia no uso do termo
enquanto campo de estudo possa auxiliar na conscientiza¢do de sua importancia
e complexidade, direcionando-o para a pesquisa dentro da disciplina

arqueoldgica.

Historicamente a simplificacdo e replicacdo irrefletida das acodes
comumente associadas a curadoria/salvaguarda das colecdes arqueoldgicas
resultou em um engessamento da gestdo das colegcbes nos projetos
arqueoldgicos, um ‘sistema’ aceito tanto pelos profissionais da arqueologia, como
pelo 6rgao regulador, intensificando os apagamentos da multiplicidade de visdes
sobre essa materialidade, reduzindo-a (quando muito) a seguridade informacional
dos dados indicados pela pesquisa arqueoldgica, afastando qualquer tomada de
deciséo e perspectiva das comunidades de interesse no processo curatorial. Essa
guestdo integra uma critica mais ampla sobre a colonialidade do saber cientifico,
0 gerenciamento cultural no sistema capitalista e a alienacdo do passado como
estratégia hegeménica de controle de narrativas e poderes, que néo séo o foco
central dessa pesquisa, mas que irdo transpassar a reflexdo ao propor um olhar

critico aos sistemas arqueoldgicos curatoriais vigentes.

Tanto na bibliografia académica quando em trabalhos técnicos, é habitual
encontrarmos uma etapa de curadoria fixada entre o fim da pesquisa de campo e
o inicio dos estudos laboratoriais de andlise, acdes descritas e realizadas de forma
mecanica, sem referencial tedrico e desconectadas das demais etapas da

pesquisa arqueoldgica. Essa desvalorizacdo também é percebida na auséncia do
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tema em nossa formacao como profissionais, perpetuando esse sistema intuitivo

e pouco embasado tedrica e metodologicamente nos processos curatoriais.

Como vimos no item anterior, ao esmiugarmos a crise curatorial
arqueoldgica, a auséncia de pesquisas que percebam a gestdo da materialidade
em um processo mais amplo, e que permeiam todas as etapas da pesquisa
arqueologica, é um dos fatores de origens e permanéncias da crise. A banalizagédo
das tomadas de decisfes sobre a gestdo das cole¢Bes arqueoldgicas afastou o
termo curadoria da perspectiva de pesquisa. O estudo realizado, através de
profissionais que atuam nas Instituicbes de Guarda e Pesquisa da regido Norte,
busca mostrar como a valorizagcdo da pesquisa curatorial pode gerar mudancas

positivas na disciplina arqueolégica.

Diversos autores conceituam o termo curadoria, sendo que sua
compreensao foi se alterando com o tempo, e ainda permanecem distintas
apreensdes sobre ele. Para Kersel (2015, p. 42), curadoria envolve a
administracdo cuidadosa e gestdo de colecdes, incluindo acessos, limpeza,
catalogacdo, manutencdo, processamento, publicacdo, armazenamento de
artefatos e sua documentagéo associada. Segundo Marquadt e colegas (1982, p.
409), o termo acarreta funcBes de gerenciamento em relagcdo as colecdes
arqueoldgicas, que perpassam diversas etapas, desde a aquisicdo a

disponibilizacao das colecdes e sua documentacao para pesquisa.

No Brasil, Ulpiano de Meneses, ainda na década de 1980, conceituava o

termo da seguinte forma:

[...] curadoria é o ciclo completo de atividades relativas ao acervo,
compreendendo a execucdo e/ou orientagdo cientifica das seguintes
tarefas: formacdo e desenvolvimento de colecdes, conservacéo fisica
das colec¢Bes, o que implica solucdes pertinentes de armazenamento e
eventuais medidas de manutencgdo e restauragdo; estudo cientifico e
documentacéo; comunicacéo e informacéo, que deve abranger de forma
mais aberta possivel, todos os tipos de acesso, apresentacao e
circulagédo do patriménio constituido e dos conhecimentos produzidos,
para fins cientificos, de formacgé&o profissional ou de carater educacional
genérico e cultural (exposi¢cdes permanentes (sic) e temporarias,
publicacdes, reproducdes, experiéncias pedagdgicas, etc.). (USP, 1986
apud Cury, 2009)
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Marilia Cury (2009, p. 32) coloca que “curadoria ou processo curatorial é
uma das formas de se entender o trabalho do museu, agora a partir da cadeia
operatoria em torno do objeto”. A cadeia operatéria aqui € entendida como o
conjunto de acdes e procedimentos pelos quais 0s objetos precisam passar para
tornarem-se documento e serem considerados musealizados, sendo composta
por acfes de salvaguarda (pesquisa, conservagdo e documentacdo museoldgica)
e comunicacéao (exposicao e acdes educativas e culturais) (Bruno, 2008, p. 146).

Cristina Bruno também faz uma importante historicizacao e reflexado sobre
o termo no seu artigo “Definicdo de Curadoria - os caminhos do enquadramento,

tratamento e extroverséo da herancga patrimonial”:

E possivel constatar que o conceito de curadoria surgiu
influenciado pela importancia da analise das evidéncias materiais
da natureza e da cultura, mas também pela necessidade de tratéa-
las no que corresponde a manutenc¢éo de sua materialidade, a sua
potencialidade enquanto suportes de informacéo e a exigéncia de
estabelecer critérios de organizacdo e salvaguarda. Em suas
raizes mais profundas articulam-se as intengbes e o0s
procedimentos de coleta, estudo, organizacdo e preservacao, e
tém origem as necessidades de especializa¢bes, de abordagens
pormenorizadas e do tratamento curatorial direcionado a partir de

um campo de conhecimento.

[...] Assim, nas Ultimas décadas, a defini¢éo de curadoria tem sido
permeada pelas no¢des de dominio sobre o conhecimento de um
tema referendado por colecfes e acervos que por sua vez permite
a lucidez do exercicio do olhar, capaz de selecionar, compor,
articular e elaborar discursos expositivos, possibilitando a
reversibilidade publica daquilo que foi visto e percebido, mas
considerando que as acdes de coleta, conservacdo e
documentacéo ja foram realizadas. Para alguns, a implementacao
de atividades curatoriais depende especialmente de uma cadeia
operatéria de procedimentos técnicos e cientificos, e o dominio
sobre o conhecimento que subsidia o olhar acima referido, é na
verdade a sintese de um trabalho coletivo, interdisciplinar e

multiprofissional. Para outros, o emprego da definicdo de
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curadoria sé tem sentido se for circunscrito a uma atividade que
reflita um olhar autoral, isolado e sem influéncias conjunturais que
prejudiqguem a exposi¢cdo de acervos e cole¢des, conforme os
critérios estabelecidos em funcdo do dominio sobre o tema
(Bruno, 2008, p.17 -20).

O termo tem sido debatido, nacionalmente e internacionalmente. No
cenario nacional, o desgaste do termo curadoria na arqueologia foi apontado nos
resultados do IV Forum Acervos Arqueoldgicos, ao indicar que muito tem se falado
em curadoria na disciplina arqueoldgica, mas ainda ha pouca compreensao
efetiva de seu processo (Carta de Disposicfes, 2021). Nessas discussdes, ha
uma preocupacdao valida de que o uso do termo curadoria, pela difusdo de uma
aplicacado equivocada, prejudique os esforcos de demonstrar a importancia e

complexidade desses processos para a disciplina arqueologica.

Dessa forma neste estudo compreendemos a curadoria através de outra
perspectiva, critica ao que estd posto como pratica estatica na disciplina
arqueoldgica, sinbnimo de procedimentos. A critica sobre como as instituicdes
museais e as praticas curatoriais estiveram estaticas a preservacao do passado é
trabalhado por Philipp Schorch e colegas (2019) através da introducéo do conceito
Curatopia. Os autores acessam o conceito de heterotopia, elaborado pelo filésofo
Michel Foucault, para conotar constante movimento a lugares e espacos

curatoriais que antes eram vistos como estagnados.

Museums and libraries have become heterotopias in which time never
stops building up and topping its own summit, whereas in the
seventeenth century, even at the end of the century, museums and
libraries were the expression of an individual choice. By contrast, the idea
of accumulating everything, of establishing a sort of general archive, the
will to enclose in one place all times, all epochs, all forms, all tastes, the
idea of constituting a place of all times that is itself outside of time and
inaccessible to its ravages, the project of organizing in this way a sort of
perpetual and indefinite accumulation of time in an immobile place, this
whole idea belongs to our modernity. The museum and the library are
heterotopias that are proper to western culture of the nineteenth century.

Opposite these heterotopias that are linked to the accumulation of time,
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there are those linked, on the contrary, to time in its most fleeting,
transitory, precarious aspect, to time in the mode of the festival.
(Foucault, 1984, p.26).

Embora ndo esteja pacificado o significado do termo curadoria, existem
muitas convergéncias entre esses autores sobre o conceito, que culminam no
principio de um processo amplo que ultrapassa e conjuga etapas, sintetizado por
Desvallés e Mairessse (2013, p. 33) como “um processo que integra todas as

acOes em torno da colegao”.

Especificamente sobre o conceito de Curadoria Arqueoldgica, Sarah
Buchanan (2016, p. 8) o define como “a continuous process that encompasses
collections management activities performed on a set of objects, including their
accession, conservation, display, storage, and long-term preservation.” A autora
ainda ressalta a importancia da Curadoria Arqueoldgica como elo entre o trabalho
arqueoldgico e museal, aferindo responsabilidades amplas, muito além de

procedimentos.

Curation encompasses several handoffs of objects and
documentation on their way from archaeological custody to
museum custody. Curatorial work also involves the exercise of
professional judgment to negotiate the moral, legal, intellectual,
and physical boundaries within which museums and collecting

institutions operate. (Buchanan, 2016, p. 8)

Sobre esse processo, Susan Pearce com o livro Archaeological
Curatorship (1990), auxiliou a consolidar o papel da Curadoria Argueoldgica para
disciplina arqueoldgicas, identificando seu livro ndo como um manual, mas um
conjunto de questdes teodricas e metodologicas da pesquisa curatorial. A autora
ressaltou, ao longo do livro, o papel ativo da curadoria em um processo continuo
de interacdo entre as colecdes existentes e recebidas, as politicas de
gerenciamento, e o exercicio de julgamento dos procedimentos, que sao tecidos

nas acoes e decisdes diarias (Pearce, 1990, p. 67). Perpassando temas centrais
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das etapas da pesquisa arqueolégica, desde a formacéo das colecdes, aspectos
éticos e legais, questdes sobre acondicionamento, conservacao, documentacao e
pesquisa, assim como o publico e exibicbes, Pearce amplia a visdo sobre o
processo curatorial ao mostrar a trama desse tecido associado como parte da

pesquisa arqueoldgica.

A grande contribuicéo de Pearce, no entanto, foi demonstrar que o estudo
dos processos curatoriais configura uma etapa essencial para a arqueologia, e é
percebido por ela como pesquisa arqueoldgica. Embora seja arqueodloga,
especialista nas possibilidades relacionais da cultura material, a autora néo
negligencia o papel de outras areas e profissionais, como conservadores e
museologos, mas demonstra a importancia dos profissionais de arqueologia
também terem a responsabilidade sobre a pesquisa curatorial e poder

desenvolvé-la.

Sobre o0 apagamento e desvalorizagcéo do processo curatorial na pesquisa
arqueoldgica e na formacéo de novos arquedlogos, Wendy Bustard (2000, p.14)
ressaltou que: “Curation does not seem to be part of either undergraduate or
graduate archeological curricula. It is as though archeologists collect things and
then the objects disappear into another realm of responsibility.”

No contexto nacional, os profissionais da arqueologia que pesquisam 0s
processos da Curadoria Arqueoldgica sao vistos como elementos hibridos e por
vezes incompletos ou multiprofissionais, algo entre os campos da arqueologia,
conservacdo e museologia. E um grupo que acaba localizado naquele campo
circundante dos conhecimentos com 0s quais a arqueologia dialoga, mas que na
maioria das vezes sdo colocados em um patamar menor, como conhecimentos

assistentes.

Recuando temporalmente no cenario nacional, € possivel identificar que
com o0s apagamentos dos processos curatoriais como pesquisa arqueoldgica,
outras perspectivas, oriundas especialmente da museologia, e em menor escala
na conservacao, prevaleceram no cenario brasileiro (Toledo, 2017). A opc¢ao por
trazer a Curadoria Argueoldgica como aporte da pesquisa nao € de oposicao a
essas outras abordagens, como a Musealizacdo da Arqueologia ou a

Conservacao Argqueoldgica, que tanto contribuem para a preservacéo dos acervos
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arqueoldgicos, mas de responsabilizacdo da arqueologia com o0s acervos que
gera, atenta as suas peculiaridades. As diferencas na gestdo dos acervos

arqueologicos sao destacadas por Vasconcelos e Alcantara:

A gestao dos acervos arqueolégicos, especificamente, diferencia-
se da curadoria de outras tipologias de acervo basicamente em
guatro aspectos: pela fragilidade devido a ruptura ambiental
causada pelo trabalho de campo, pela diversidade material dos
artefatos, pela presenca de informacdes e documentos
associados aos objetos; e, pelo fato de que se inicia no
planejamento do projeto de pesquisa arqueoldgico, e ndo dentro
das instituicdes de salvaguarda. Estas caracteristicas tomam as
colecdes arqueoldgicas e sua consequente gestdo um trabalho

complexo (Vasconcelos e Alcantara, 2017. p. 155)

E importante ressaltar que partir da Curadoria Arqueolégica para o estudo
do gerenciamento de cole¢cdes ndo retira 0 carater necessariamente
interdisciplinar da gestao dos acervos, o respeito as atribuicdes de cada disciplina,
ou tampouco cria diferencas valorativas de uma disciplina sobre a outra. A escolha
pela Curadoria Arqueoldgica esta imanente ao meu lugar de fala, um
posicionamento enquanto arquedloga, sobre o fortalecimento do tema dentro da
arqueologia através de uma mudanca de perspectiva sobre nosso papel nos
processos curatoriais € o0 reconhecimento que tal mudanca pode auxiliar na

superacao da crise curatorial.

Sobre o afastamento entre arqueologia e a Curadoria Arqueolégica no
Brasil, percebo esse fenbmeno através de dois movimentos, 0 primeiro
relacionado ao préprio descuramento epistémico da disciplina arqueoldgica sobre
o tema. A cisdo epistemoldgica entre gerar colecdes e gerir colecbes, que remonta
a concepcao da proépria disciplina, através da dificuldade em reconhecer sua

pratica para além dos métodos de escavacao e analises dos seus vestigios.

Um segundo movimento, esse no contexto nacional, associado a
influéncia da Musealizacdo da Arqueologia. Cristina Bruno (1999; 2008) foi

pioneira em pensar criticamente a gestdo das cole¢cfes arqueoldgicas brasileiras
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em uma escala mais ampla e fortemente inserida na disciplina arqueologica. Para

a autora:

O conceito de Musealizagdo da Arqueologia tem sido construido
a partir de diferentes influéncias e operacionalizado em distintos
contextos culturais, estd vinculado, sem dulvida, as estreitas
reciprocidades entre as instituicdes museoldgicas e os vestigios

arqueoldégicos ao longo dos tempos (Bruno, 2014, p. 6)

A Musealizacédo da Arqueologia proposta por Cristina Bruno balizou uma
geracao de profissionais e tém sido uma presenga constante ndo somente na
elaboracdo de trabalhos de referéncia, como na militAncia e organizagdo da
categoria arqueoldgica para a tematica da gestao dos acervos. Dessa forma, o
Brasil, possui h&a pelo menos trés décadas, um arcabouco tedérico consolidado que
supriu os profissionais da area, tornando prescindivel o uso de teorias de origem

internacional, como a Curadoria Arqueoldgica.

Mesmo com uma producdo bibliografica nacional pioneira, ligada as
contribuicdes da Musealizacdo da Arqueologia e diversos, a gestédo das cole¢cbes
arqueoldgicas como pesquisa ainda enfrenta dificuldades de penetrar na base das
pesquisas arqueoldgicas, fator que atribuo a resisténcia dos profissionais da
arqueologia perceberem tais pesquisas como necessarias para o fazer
arqueoldgico, o que se reflete na auséncia do tema em nossa formacdo e em
Nossos projetos de pesquisa, seja no ambito académico ou no do licenciamento

ambiental.

E possivel tracar um paralelo da Curadoria Arqueoldgica com a
Musealizacdo da Arqueologia, pois ambas percebem os procedimentos curatoriais
como parte de algo maior que precisa ser alvo de pesquisa, sendo o lugar de fala
e origem disciplinar, arqueologia e museologia, sua maior diferenciagdo. Essa
provavel resisténcia - consciente ou inconsciente, e de certa forma velada - da
categoria arqueologica em incluir a Musealizac&o da Arqueologia como campo de
pesquisa da disciplina arqueoldgica e parte indispensavel do fazer arqueolégico,

acabou sendo um dos motivadores para essa pesquisa se apoiar na Curadoria
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Arqueologica. Dessa forma, busco me somar as tentativas de chamar a disciplina
arqueoldgica a responsabilidade para esse campo de pesquisa, como parte
essencial da formacéo de novos profissionais da arqueologia, e maior insercao

nas pesquisas arqueologicas.

O alargamento da disciplina arqueologica para a identificacdo e
compreensdo de relacdes contemporaneas com o0s vestigios arqueologicos
reforca o conjunto de motivos que classificam a Curadoria Arqueoldgica como
campo de pesquisa e ndo apenas uma aplicacédo de procedimentos. A forma como
geramos, gerimos e tomamos decisdes sobre informacéao, fisicalidade, acesso e
narrativa das colecbes € também um problema de pesquisa da arqueologia. A
prépria configuracdo do fazer arqueoldgico impb6e a arqueologia estar mais
consciente e engajada com 0s processos curatoriais sendo que eles precisam
estar contemplados ainda na etapa de planejamento da pesquisa, antes de
gualquer outra atividade. Neste ponto, vale destacar que uma ampla compreensao
da categoria arqueoldgica sobre 0s processos curatoriais poderia tornar a
interface  com outras disciplinas mais equilibrada, tendo em vista o
reconhecimento dos limites disciplinares de cada ciéncia, e a importancia da
museologia e da conservacdo estarem integradas em todas as etapas da

pesquisa arqueoldgica.

A compreensdo da Curadoria Arqueoldgica como campo de pesquisa
também da arqueologia possibilita que os processos curatoriais estejam em
consonancia com os anseios atuais em relacdo ao patrimoénio arqueoldgico e, ao
mesmo tempo, que sejam garantidos 0s principios ja conquistados pelas
disciplinas da ciéncia do patrimbnio, com o0s estudos de museologia e

conservacao no gerenciamento de colecoes.

Essa ‘escavacao’ da Curadoria Arqueoldgica como pesquisa a percebe
alinhada com a producéao interdisciplinar e os avangos tedricos metodoldgicos das
ciéncias do patriménio. O que tenho proposto nesta pesquisa, e na minha pratica
profissional diaria, € que assim como varios ramos da arqueologia mudaram e se
aprimoraram, sendo mais democraticos e eficazes, a Curadoria Arqueoldgica

também deve ser.
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Hedley Swain (2007, p. 203) expfe como a arqueologia e seus
profissionais tém sido falhos no uso de suas colecfes e espacos de guarda. O
autor coloca que os profissionais da arqueologia costumam acessar 0S acervos
arqueologicos de forma muito pontual e direcionada. Tal limite observativo néo é
necessariamente um problema, mas corroboro com Swain em assinalar que ha
um desequilibrio nas discussfes arqueoldgicas, que buscam estabelecer
conexdes e relacdes de contextos e como gerenciamos nossas cole¢gbes. Sobre

esse processo, o0 autor coloca:

So we spend a lot of time describing contexts, context groups and
context relationships through matrixes and so on. Anyone who has
had to compile a large complex archive, or seen someone else do
it will know it is a truly painful, long-drawn out and complex
business. It would be such a shame if we were doing all that work

for nothing. And it is very expensive. (Swain, 2007, p. 93).

Esse papel decisivo que a disciplina arqueolégica e seus profissionais
possuem nos acervos justifica incluir o tema como campo de pesquisa. A
Curadoria Argueolégica deve estar conectada com novas tecnologias de
conservacdo, possibilidades de musealizagdo, mas também com outras
possibilidades de relacdo entre as cole¢Bes arqueoldgicas, profissionais da
arqueologia e comunidades. Estar engajada ndo somente com a conservagao
fisica e informacional, mas também com a extroversdo e apropriacdo dos seus
acervos pelas comunidades, permitindo multiplas interpretacfes e usos, ligadas a

diferentes ontologias.

Para compreender os desafios da aplicacdo do termo curadoria aplicado a
arqueologia brasileira, realizei um estudo bibliométrico através de periodicos
brasileiros de arqueologia. O objetivo foi entender o uso do termo no cenario
arqueoldgico brasileiro, e 0 que esse diagndstico poderia auxiliar a refletir sobre a

relacdo do fazer arqueoldgico e 0s processos curatoriais.

A pesquisa foi focada em periddicos nacionais, disponiveis gratuitamente

online. Para tal, foram selecionados perioddicos classificados como Qualis Al e
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A2l na area de arqueologia. O Qualis Peridédicos é uma das ferramentas
utilizadas para a avaliacdo e tem como funcéo auxiliar os comités de avaliacao no
processo de andlise e de qualificagdo da producdo bibliografica dos docentes e
discentes dos programas de pos-graduacéo credenciados pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A busca na Plataforma
Sucupira indicou oito periodicos classificados com Qualis A1 e A2. Embora todo
recorte seja limitador, ele visou alcancar uma amostragem realista, em que fosse
possivel analisar os textos indicados e representasse reconhecidos meios de

divulgacao cientifica da categoria arqueoldgica. Os periédicos pesquisados foram:
1) Revista de Arqueologia da Sociedade de Arqueologia Brasileira (Qualis A1)
2) Boletim do Museu Paraense Goeldi (Qualis Al)
3) Anais do Museu Paulista (Qualis A1)
4) Cadernos do LEPAARQ (Qualis A2)
5) Revista Vestigios (Qualis A2)
6) Revista Habitus (Qualis A2)

7) Revista do Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de S&o
Paulo (Qualis A2)

8) Revista Tessituras (Qualis A2)

A metodologia de analise consistiu inicialmente na busca individual em
cada periodico virtualmente, acessando cada volume e artigo separadamente.
Nos artigos que permitiam a pesquisa por palavras, foram realizadas a busca
utilizando tal ferramenta; e nos que nao permitiam essa tipologia de busca, a
pesquisa foi realizada considerando se o0s termos apareciam no titulo ou nas
palavras-chave dos artigos. Foram consultados os seguintes termos em todos 0s
artigos: curadoria; conservacao; museologia; musealizacdo. Ampliei a busca para
além do termo curadoria para entender como o termo estava se relacionando a

outras disciplinas e temas do gerenciamento de cole¢des arqueoldgicas.

11 A classificagdo pode ser acessada através da Plataforma Sucupira https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/.
A pesquisa foi baseada nos dados disponiveis em 2023.
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Para o estudo bibliométrico elaborei uma tabela com as seguintes
informacgdes: Nome do Periddico; Ano; Volume; Numero; Termo Curadoria; Termo
Conservacao; Termo Museologia; Termo Musealizagcdo; Presente no Titulo e
Palavras-Chave; Presente no Corpo do Texto; Link do Artigo. Na tabela!?, além
das informacbes sobre o artigo e seu respectivo link de acesso, facilitando a
consulta e criando uma base dados. Os termos (curadoria; conservacao;
museologia e musealizag&o) foram assinalados conforme identificados em cada
artigo, assim como onde no texto foram identificados, no titulo e /ou palavras-

chave, ou no corpo do texto.

Figura 2. Exemplificacdo do preenchimento da tabela do estudo bibliométrico dos artigos em
periédicos.

A B 2 D E F G H | J K
Nome do Periédico Ano  |Volume |Ndmero |Curadoria|Ce A logi lizagdo | Titulo e Palavras Chaves |Corpo do Texto |Li
Revista de Arqueologia da SAB 1983 1 1 X X htty evista.sabnet.org/ojs/index.php/sab/article/view/24/
Revista de Arqueologia da SAB 1984 2 1 X X a.sabnet.org/ojs/index.php/sab/article/vi
Revista de Arqueologia da SAB 1984 2 1 X X bnet.org/ojs/index.php/sab/article/vi
Revista de Arqueologia da SAB 1986 3 1 X X a.sabnet.org/ojs/index.php/sab/article/vi
Revista de Arqueologia da SAB 1987 4 2 X X bnet.org/ojs/index.php/sab/article/vi
Revista de Arqueologia da SAB 1988 5 1 X X bnet.org/ojs/index.php/sab/articl
Revista de Arqueologia da SAB 1988 5 1 X X bnet.org/ojs/index. php/sab/articl 2/¢
Revista de Arqueologia da SAB 1993 7 1 X X bnet.org/ojs/index. php/sab/articl 1,
Revista de Arqueologia da SAB 1994| 8 1 X X bnet.org/ojs/index. php/sab/article/vi 1
Revista de Arqueologia da SAB 1994 8| 1 X X bnet.org/ojs/index.php/sab/article/view/465,
Revista de Arqueologia da SAB 1994 8| 1 X X a.sabnet.org/ojs/index. php/sab/article/view/470,
Revista de Arqueologia da SAB 1994 8 1 X X bnet /i 2
Revista de Arqueclogia da SAB 1994 8 1|X X X X
Revista de Arqueclogia da SAB 1994 8 1 X X
Revista de Arqueclogia da SAB 1994 8 1 X X
Revista de Arqueclogia da SAB 1994 8| 1 X X /
Revista de Arqueclogia da SAB 1994 8| 2 X X bnet.org/ojs/index.php/sab/article/vi
Revista de Arqueclogia da SAB 1994 8| 2 X X a.sabnet.org/ojs/index. php/sab/article/view/665,
Revista de Arqueclogia da SAB 1994 8| 2 X X a.sabnet.org/ojs/index. php/sab/article/view/666,
Revista de Arqueclogia da SAB 1994 8| 2(x X X htt, evista.sabnet.org/ojs/index.php/sab/article/view/680,

Contemplando os oito peridédicos e seus volumes, foram pesquisados
3.234 artigos, que se apresentaram da seguinte forma:

Tabela 1. Relagdo de periodos, volumes e quantidade de artigos pesquisados.

Periodico Volumes e Anos Quantidade de Observacdes
Contemplados Artigos
Pesquisados

Revista da SAB Volume 1, n 1 636
(1983) até Volume
36, n 2 (2023)

12 A totalidade da tabela estd em anexo ao texto para consulta.
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Revista do Museu
Goeldi

Volume 1, n 1
(2006) até Volume
18, n 2 (2023)

715

Anais do Museu
Paulista

Volume 1, n 1
(1993) até o
Volume 31 (2023)

537

Cadernos Leparq

Volume 1, n 1
(2004) até o
Volume 20, n 39
(2023)

337

Revista Vestigios

Volume 8, n 2
(2014) até
Volume 17, n
(2023)

— O

129

Nos volumes
anteriores nao foi
possivel fazer a
pesquisa filtrando
0s termos.

Revista Habitus

Volume 3, n 1
(2005) até o
Volume 20, n 2
(2023)

359

Os volumes 1 e 2
nao estao
disponiveis no
acervo da revista,
no site a primeira
revista disponivel
€ o volume 3, n 1.

Revista do MAE

Numero 1 (1993)
até o Numero 13
(2003)

235

A pesquisa nao
contemplou todos
os Numeros, pois
0 site estava fora
do ar. A revista vai
até o Numero 40
(2023).

Revista
Tessituras

Volume 1, n 1
(2013) até o
Volume 10, n 2
(2022)

286

Os 3.234 artigos resultaram em uma filtragem inicial de 960 artigos, onde

foram identificados um dos quatro termos pesquisados (curadoria; conservacgao;

museologia e musealiza¢do), uma filtragem mais minuciosa diminuiu esse numero

para 946, excluindo os casos em que o termo conservacao era o Unico identificado

e estava associado com o uso “unidade de conservagao”. Desses 946 artigos, 0s

termos aparecem quantitativamente, sem considerar sua sobreposicdo, da

seguinte forma:



62

Figura 3. Quantificacdo dos termos identificados nos artigos.

Musealizacao 127

Museologia 179
Conservacao 814
Curadoria 166
0 200 400 600 800 1000

A desproporcionalidade da identificagdo do termo ‘conservacédo’ esta
relacionada a diversidade da aplicabilidade do termo, estando relacionado
principalmente a questdo da conservacao das areas de pesquisa arqueologica e
aos vestigios, aparecendo frequentemente como um dos atributos da analise dos
materiais, mas conexdo com a disciplina de conservacao. Apos finalizada esta
primeira etapa, de levantamento e quantificacdo, iniciei uma segunda etapa, da
analise do emprego do termo curadoria e seus usos. O termo curadoria apareceu
em apenas 166 artigos, dos 3.234 pesquisados, dessas 166 vezes ele aparece 37
vezes entre os titulos e palavras-chave dos artigos e 163 no corpo do texto

levando em consideracao a ferramenta de busca por termos.

Os 166 artigos foram o foco da minha analise. Dessa amostragem, o termo
curadoria apareceu de forma isolada, sem nenhuma menc¢do a conservacao,
museologia ou musealizacdo, em 48 casos. Ja, na interface, dentre os 166 artigos,
ele aparece juntamente com o termo conservacao 97 vezes, com museologia 55

vezes e musealizagéo 38 vezes.
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Figura 4. Grafico de analise da relagdo entre os termos.
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Esse levantamento também permitiu dimensionar a recorréncia do uso do
termo curadoria na producao bibliografica a partir dos seus anos de publicacéo,

indicando um expressivo aumento quantitativo a partir de 2017.

Figura 5. Grafico da quantidade de publicagBes analisadas que mencionam o termo curadoria
sistematizado a partir do seu ano de publicacgao.
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Com base nesse comparacdo quantitativa e temporal, € interessante
suscitarmos elementos que possam ter influenciado esse aumento, como: 1) um
possivel impacto da Portaria Iphan 196/2016 na amplificagcdo do tema curatorial
nas publicacbes académicas da arqueologia; 2) o crescimento a partir de 2010 de
pesquisas na poés-graduacdo (mestrado e doutorado) na interface da arqueologia,
museologia e conservacdo, apontadas anteriormente por Toledo (2017); 3) a
atuacao dos coletivos, GT Acervos da SAB e REMAAE, no fomento do tema no
contexto brasileiro, incluindo a organizagdo de dossiés que influenciaram
numericamente na pesquisa bibliométrica; 4) o movimento de incorporar no
contexto nacional temas amplamente debatidos na bibliografia internacional da
disciplina arqueoldgica, acompanhando as discussdes tedricos metodologicas da

area.

Partindo dessa andlise quantitativa, extrai dos 166 textos analisados os
usos do termo curadoria para compreender os sentidos de sua aplicagdo na
disciplina arqueologica. O intuito foi superar a afirmagéo generalista sobre a
simplicidade do emprego do conceito curadoria na pesquisa arqueoldgica para
sistematizar uma amostragem de como realmente o termo tem sido usado. Para
apresentar esse diagndéstico optei por referenciar os textos ndo por autores, mas
apenas por ano e numero de identificacdo de andlise correspondente com meu
levantamento, de 1 a 166, entendendo que aqui eles ndo cumprem uma funcéo
de citacdo, mas objeto de estudo. A checagem e referéncia dos textos podem ser

acessados via tabela em anexo.

Distintos usos do termo curadoria foram identificados nos textos, dos quais

para melhor compreensao dividi em cinco sentidos:

Curadoria na Analise de Materiais

Um dos usos menos evidenciados foi a aplicacdo do termo relacionado ao
estudo de materiais, especialmente liticos, para diferenciacdo entre a industria de
expediente e a industria de curadoria. Nessa utilizacao, fica evidente que ndo ha
uma relacdo com a gestao dos objetos, mas sim uma referéncia do estudo dos

materiais utilizado na bibliografia especializada para categorizar escolhas:
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“A partir da andlise realizada, pudemos classificar os tipos
artefatuais em industria de curadoria e industria expediente.”
(Texto 7/2009)

“temos os artefatos que representam um esfor¢go acentuado na
manutengdo e procura da matéria prima, representativos da

categoria de industria de curadoria”. (Texto 7/2009)

Curadoria no Processo Expositivo

Curadoria associada a exposi¢oes apareceu tanto no sentido do processo
expositivo, como de autoria desses processos. Embora pouco recorrente nos
textos analisados, possui ampla compreenséo e utilizagdo em outros contextos

disciplinares.

“realizando seminarios e exposigdes colaborativas [...] teve a
curadoria de ...” (Texto 122/2022).

“a curadoria de exposi¢cdes em museus de histéria [...] Os autores
discutem o0s processos expositivos destas instituicbes e
apresentam as diferentes possibilidades de abordagem de um
tema histérico.” (Texto 47/ 2010).

Curadoria como Cuidado

Curadoria como cuidado foi associado a etapa pds-escavacdo e andlise
dos materiais, relacionada a guarda e cuidados das colecdes, indicando uma
temporalidade para a curadoria apos a finalizacdo de outros atividades. Sua
aplicacdo, no entanto, ndo descreve com clareza quais as caracteristicas e

procedimentos que competem a curadoria, podendo ter sentidos ambiguos e

também estar relacionados tanto a procedimentos como um processo mais amplo.

"realizou prospeccles, cadastrou dezessete sitios, escavou e
analisou material, cuja documentacdo e materiais estédo
atualmente sob a guarda e curadoria da Fundacgéo..." (Texto
2/1994)

“torna-se relevante uma legislacdo especifica com orientacdes

efetivas no sentido de lidar com o tratamento de remanescentes
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humanos desde o processo de escavacdo até a curadoria no

acervo e os conflitos referentes a repatriacdo.” (Texto17/2019)

4) Curadoria como Procedimentos
O uso mais recorrente do termo curadoria nos textos analisados foi
associado a execuc¢ao de procedimentos. Chama atencao que o termo associado
a este sentido, na maioria dos casos, ganha uma conotagédo autoexplicativa, em
gue nao é despendido espaco para sua descricdo nem mencao ao referencial

tedrico que embasou esses procedimentos.

"A continuacdo da pesquisa, que contempla a ampliacdo das
escavacles, a pesquisa sistemética da documentacédo textual, a
curadoria do material resgatado e finalmente a divulgacdo e
musealizacdo da &rea, representara uma mudanca significativa

para o conhecimento da historia local.” (Texto 6/2021)

“Os objetos escavados passaram por acurada triagem e posterior
curadoria, catalogacéo e analises de todos os vestigios, seguindo

as recomendacdes da literatura especializada.” (Texto 43/2023)

“Logo apos a curadoria, o inventario e a analise bioarqueoldgica
em laboratério dos remanescentes humanos do sepultamento 1,
pudemos verificar que se trata de um esqueleto parcialmente

completo de um unico individuo adulto.” (Texto 55/2017)

“Todos 0s materiais coletados em ambos os empreendimentos
foram submetidos a curadoria em laboratério. A primeira atividade
executada foi a limpeza do material com auxilio de escovas de
cerdas macias e agua, em alguns casos. Na sequéncia, realizou-
se a triagem de todos os itens, objetivando a exclusdo de pecas
gue nao figurassem como material arqueolégico. Apds o processo
inicial, realizou-se a numeracdo ou o tombamento dos artefatos,
seguindo a metodologia tradicional de esmalte incolor e tinta

nanquim aplicada com ponteiro tipo bico de pena, nas regides da
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peca que nao prejudicassem futuras analises e, também, que nao

anulassem seu apelo estético.” (Texto153/2022)

5) Curadoria como Processo Curatorial
O sentido amplo do conceito de curadoria foi identificado enquanto
processo, de caracteristica interdisciplinar e perpassando as diferentes etapas da
pesquisa arqueolégica e contemplando em seu escopo outros sentidos

mencionados acima, como o de cuidado e procedimentos.

“curadoria deve ser considerada parte crucial do processo de
manejo de recursos culturais, ou de outra forma, o trabalho

cuidadoso feito pelos arquedlogos no campo.” (Texto 9/2009)

“No entanto, a curadoria vai além dos trabalhos de arqueologia,
pois deve se caracterizar como um processo continuo, ligado
também as futuras instituicdes de salvaguarda desses acervos

arqueologicos e documentais.” (Texto14/2013)

“Embora nos ultimos anos as expressfes curadoria e processo
curatorial tenham sido aplicadas em contextos muito alargados,
aqui indicam o conjunto de ac¢des voltadas aos processos de
pesquisa, de tratamento e extroversdo dos acervos.” (Texto 22/
2020).

“Hoje se entende que a gestdo de acervos arqueolégicos e sua
curadoria estdo ndo apenas relacionados a organizacdo desses
acervos nos espacos de guarda, sua documentacédo e protocolos
técnicos, mas também, sdo relativas a todo processo de
salvaguarda, conservacdo preventiva e incluindo a comunicagéo

dos bens arqueoldgicos.” (Texto 37/2021)

O exercicio de identificacdo de distintos sentidos para o termo curadoria na
disciplina arqueoldgica objetivou diferenciar suas aplicagdes, mas também
compreender qual sentido estd de acordo com o conceito de Curadoria
Arqueoldgica enquanto campo de pesquisa. Nesse sentido, foi possivel verificar
gue o termo curadoria, na maior parte dos textos analisados, apareceu de forma
bastante rasa, sendo identificado entre uma ou duas vezes ao longo de cada texto,
especialmente quando os sentidos estavam relacionados a exposic¢éo, cuidado e

procedimentos.
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E importante ressaltar que com a identificacdo de sentidos também foi
possivel perceber diferentes usos do termo em um mesmo texto, como “equipe
de curadoria”, a “curadoria de exposi¢gdes”, a “curadoria dos acervos”, o que me
leva acreditar que mesmo entre os profissionais ha uma certa confusdo sobre a
aplicabilidade do termo. Mesmo com a diversidade de empregos ser tdo evidente
na area, isso nao evitou que a falta de conceituacdo sobre o que os autores
entendem pelo termo curadoria também fosse expressivo nos textos analisados.

Esse tensionamento entre os sentidos do termo curadoria na disciplina
arqueoldgica ja foi trabalhado por Sullivan e Childs (2003), o que as autoras
colocam como uma caracteristica da arqueologia relacionada a percepcédo em
relacdo as colecdes arqueoldgicas: “making versus caring”.

A palavra curadoria, que possui uma etimologia de raiz latina de cura,
cuidar e/ou preocupar-se, na disciplina arqueoldgica acabou ganhando outros
sentidos para além da sua ligacao historica com a pratica de museus de arte, e
da sua conceituacao por Lewis Binford para se referir ao uso de ferramentas feitas
a mao (Buchanan, 2019).

Outro elemento interessante foi a distincdo de uma “curadoria cientifica de
colecbes” (Brandao e Costa, 2007), que estaria relacionada especificamente a
funcdo de pesquisa da materialidade. Nesse sentido, é possivel pensar que as
particularidades da Curadoria Arqueoldgica, que congregue 0s interesses de
pesquisa da ciéncia argueoldgica, assim como 0s preceitos da museologia e
conservacao, em um processo amplo e continuo, que possa ultrapassar 0s muros

institucionais seja o sentido curatorial que esta pesquisa tem vislumbrado.

Como visto nos exemplos do sentido (5) de curadoria como processo
curatorial, essa € uma posicao ja presente na bibliografia arqueolégica nacional.
O sentido de curadoria como processo também atende o que Sarah Buchanan
(2019) chama de “archaeological curation as assemblage” ou curadoria
arqueologica como conjunto (traducéo livre), que orienta a reflexdo de sistemas
gue englobam estruturas distintas, como 0s museus € 0S repositorios, ou as
instituicbes de guarda e pesquisa, como chamamos no contexto brasileiro. A
percepcao da Curadoria Arqueologica como processo e campo de pesquisa nos

possibilita debatermos sua desroteirizacao.
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1.3. Desroteirizar a pesquisa curatorial

A desroteirizacao da pesquisa arqueoldgica curatorial € compreendida por
mim como um processo de preservacao que preza pela coexisténcia de diferentes
formas de compreender, se relacionar, e salvaguardar os acervos arqueolégicos,
sejam eles oriundos das disciplinas patrimoniais ou indisciplinados. Essa é uma
afirmacdo necessaria diante deum campo que ainda sofre com simplificacfes e
replicacdes irrefletidas de procedimentos. Sendo assim, a Curadoria Arqueoldgica
ndo teria um Unico caminho ou resultado curatorial, mas principios almejados em
caminhos diversos, na busca pela tautocronia da expertise do conhecimento
académico e das multiplas sabedorias sobre 0 que chamamos de patrimdnio

arqueoldgico.

Trazendo reflexbes sobre esses (des)encontros entre arquedlogos,

colecdes e grupos de interesse, a arqueologa Juliana Machado coloca:

“além de “indices”, sabemos também, que as coisas tém um
significado em si, a partir de sua agéncia - contudo é na relagéo
entre as coisas, 0s lugares e as pessoas que este emaranhado de
significados/agéncias se potencializa e que as narrativas mais
profundas podem ser tecidas. Precisamos, portanto, saber das
relacbes entre as coisas para poder falar sobre as coisas.
Precisamos também nos perguntar para quem estes objetos
retirados de seus contextos de significagdo podem servir de indice
de memoria. (Machado, 2021, p. 7)

A gestdo de colegbes musealizadas possui uma vasta bibliografia e
diretrizes acerca de meétodos de preservacdo de acervos. Roteiros, standards,
manuais e guias sao ferramentas (teis para pesquisas curatoriais, mas nao
podem ser encarados como solugdes de problemas mais profundos, que séo de
cunho sistémico. Diante dos elementos da crise curatorial arqueoldgica, como a
insuficiéncias de recursos humanos especializados (Kersel, 2015), tais

mecanismos tém sido aplicados como formulas Unicas no gerenciamento de



70

colecbes, auxiliando a consolidacdo de uma visdo errbnea que desassocia 0

processo curatorial arqueoldgico a necessidade de pesquisa.

7

No caso da arqueologia brasileira, esse cenario é amplificado pelo
distanciamento de conhecimentos basilares oriundos da conservacdo e da
museologia, e a insuficiéncia de equipes interdisciplinares, com museélogos e
conservadores nas pesquisas arqueolégicas, questbes que foram amplamente
trabalhadas por Toledo (2017) e Vasconcelos (2020). Sem a pesquisa
interdisciplinar necessaria para 0S processos curatoriais, 0S roteiros Ssao
empregados como suporte para uma estrutura instavel. Um exemplo recorrente
séo as replicagcbes de padrbes de temperatura e umidade de acordo com uma
bibliografia que n&o foi produzida para o contexto amazonico, ou 0 monitoramento

de medicbes de ambiente sem a analise e o processamento dos dados.

A légica de roteiros, como um checklist, deve indicar pontos essenciais que
0S processos curatoriais devem possuir, mas evitar a padronizacdo de praticas
gue, por se tratar de acfes diretas com patriménios, devem ser pesquisadas em
sua materialidade e para além dela. Dessa forma, a critica aos roteiros ocorre pelo

seu uso errdneo e ndo pela sua utilizagéo.

Acredito que reafirmar a necessidade da desroteirizacdo da pesquisa
curatorial arqueoldgica pode auxiliar na amplificacdo de métodos de
gerenciamento de colec¢des arqueoldgicas no contexto amazénico, oportunizando
gue outras compreensdes sobre o patriménio arqueoldgico integrem 0Ss processos
curatoriais. Tal perspectiva pode possibilitar que os métodos e técnicas das
ciéncias patrimoniais sobre o0 gerenciamento de acervos se adequem a
construcdo dos processos curatoriais, ao invés do engessamento dos processos

curatoriais pelas técnicas.

Nesse sentido, o reflexo da logica de roteiros em normativas precisa de
especial atencdo, como a Portaria Iphan 196/2016, que embora represente um
grande avanco em termos de gerenciamento de cole¢cfes arqueoldgicas, sem a
leitura especializada, padroniza elementos que podem ser geridos de forma
distinta sem lesar a conservacéo fisica e informacional das colecdes. Podemos
citar as indicacdoes de perfuracdo de sacos plasticos, o uso de refrigeracao

mecanica de ambientes, padrdes de temperatura e umidades sem considerar as
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distintas realidades continentais do pais. Acredito que o caminho de normativas
deve ser indicar a necessidade de recursos humanos especializados, a consulta
de comunidades de interesse, a pesquisa curatorial embasada, e projetos de
conservacao e planos museologicos que garantam a multiplicidade de processos

curatoriais das cole¢cfes arqueoldgicas.

Diante de tais predispostos, € preciso indagar os roteiros e legislacdes
sobre 0s processos curatoriais a partir da énfase do estudo desses processos
enquanto campo de pesquisa, a necessidade interdisciplinar para o
gerenciamento das colecdes arqueoldgicas, a ampliacdo dos procedimentos
curatoriais e dos atores envolvidos nesse processo para além dos muros

institucionalizados.

O debate sobre a desroteirizacdo passa pela busca de caminhos que
possam garantir condi¢cdes para o processo curatorial arqueoldgico ocorrer sem
lesar a fisicalidade e informacdes dos acervos, ao mesmo tempo em que coloca
na centralidade questfes sobre o0 que estamos salvaguardando, porque estamos
salvaguardando, como estamos salvaguardando e para quem estamos
salvaguardando. Embora ainda incipiente na disciplina arqueolégica, “o esforgo
na direcdo de uma abordagem decolonial na curadoria de colecdes
arqueoldgicas”, conforme proposto por Helena Lina e Cristiana Barreto (2020, p.
51), pode avancar muito através das experiéncias desenvolvidas com colecfes
etnogréficas (Lopez Garcés & Karipuna, 2021; Silva & Cunha Lima, 2015),

especialmente no contexto amazonico.

Para avancarmos em mudancas estruturais na Curadoria Arqueoldgica, é
preciso refletir como o0s processos museoldgicos/curatoriais produzem e
representam percursos impostos pelas disciplinas as cole¢des, como isso impacta
as comunidades de interesse, e 0 que pode ser feito para 0s processos curatoriais
abrigarem multiplos mundos. E preciso construir processos
museologicos/curatoriais que estejam comprometidos em refletir em como
distintas formas de contar e ordenar o mundo por outros grupos podem conduzir
outras linguagens, sistematizagao e representagcao sobre as cole¢des (Schorch et
al, 2019, p. 03)
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A salvaguarda de multiplos mundos relacionada a materialidade
reconhecida como arqueoldgica, e inserida no contexto amazonico, sempre me
faz retornar a uma situacao ocorrida em uma visita & Reserva Técnica do Nucleo
de Pesquisa Arqueoldgica do IEPA durante a pesquisa da arquebloga Mariana
Petry Cabral, em colaboracdo com o povo indigena Wajapi, da qual reproduzo

aqui o relato da arqueologa:

Na primeira visita de Nazaré, pesquisadora e Unica mulher em
posicéo de chefia entre os Wajapi, fiquei desconcertada quando
ela me inquiriu o motivo pelo qual os ossos de uma urna funeraria
nao estavam guardados dentro da urna. O que para mim nunca
havia sido um problema — afinal, guardar as colecbes em
categorias de tipos de materiais € uma pratica basica de curadoria
— era claramente uma deciséo curiosa para ela. Se havia uma urna
funeréria, 14 era o lugar onde o morto deveria ficar guardado.
Separa-los era claramente uma escolha estranha. (Cabral, 2014,
p. 73-74)

A guestdo de Nazaré me acompanha como um lembrete que os sistemas
de gerenciamento de cole¢des sdo divisdes e criagdes das disciplinas patrimoniais
e que nem sempre correspondem as multiplas percepcdes de mundos e da
materialidade. Como profissional atuando no gerenciamento de colecdes
arqueoldgicas, sei que tal proposta, embora represente um grande desafio em
termos de acondicionamento, conservacao e organizacdo, ndo é impossivel. A
ciéncia da conservacdo tem avancado muito nas ultimas décadas e uma solucéo
para tal questdo poderia ser pesquisada e executada em outros formatos. Diante
de inumeras possibilidades de gerar e gerir as cole¢cbes arqueoldgicas, qual a
funcdo dos gestores/curadores para desroteirizar nossa pratica? Como isso

impacta a fungéo cientifica e social das cole¢cbes?

Segundo Fabian (2010), cole¢cbes nédo sdo compostas de objetos, mas de
‘memoéria material’, enquanto memoaria, possui atribui vitalidade aos objetos,
significancia histérica e valor aos grupos sociais (Halbwachs, 2004). Alinhada a

compreensao que as cole¢des ultrapassam sua materialidade, cabe questionar o



73

papel dos profissionais de arqueologia na desroteirizacdo dos processos
curatoriais para além dos objetos e em direcdo a salvaguarda de multiplas
memoarias. Sobre nosso papel pouco inovador de curadores dessas cole¢des, 0
Fabian (2010, p. 61) ainda ironiza: “O que mais se poderia esperar (poder-se-ia
perguntar um tanto cinicamente) de curadores (aqueles que tomam conta das
colegdes), chamados em toda parte de conservateurs ou Konservatores?”. A
critica, embora &cida, torna-se valida para refletir nosso apego ao protagonismo
nas tomadas decisorias sobre o gerenciamento das colegdes.

As mudancas que a atualidade imp&e ao papel dos curadores também é
apontada por Schorch et al (2019, p. 05 e 07) indicando que os procedimentos
curatoriais evoluiram nas ultimas décadas do cuidar para o criar. Nesse sentido,
a figura do curador assume a perspectiva de (re)construir ou criar significados e

relacionamentos.

Ao trazer tais problematizacdes, nédo pretendo culpabilizar ou descartar a
importancia dos profissionais que atuam no gerenciamento das colecfes, dos
procedimentos curatoriais ou mecanismos como roteiros, mas provocar um
incémodo reflexivo sobre nossa pratica e a aplicacao de metodologias. Concordo
com Fabian (2010, p. 59) que as mudancgas estruturais Nnos processos curatoriais
talvez ndo sejam encontradas nos parametros disciplinares e institucionais
existentes. Todavia, acredito que podemos ser parte dessas mudancas,
especialmente como facilitadores, através de um esfor¢co para decolonizar e

democratizar 0 acesso e usos das cole¢des para além da disciplina arqueoldgica.

Nesse sentido, em vez de descartar o papel do curador, assim como Cury
(2009, p.32), o compreendo de forma ampliada, em que “sdo curadores todos
aqueles que participam do processo curatorial” e para sua alteracdo é preciso
garantir uma abertura desses processos. A necessidade de ampliar a participacao
nos processos arqueoldgicos curatoriais fica ainda mais latente quando nos
debrucamos nas colecbes arqueoldgicas amazobnicas, suas diversidades e

multiplos mundos, questédo que irei explorar no capitulo a seguir.



Capitulo 2| Colecdes arqueolégicas amazbnicas e

seus multiplos mundos

Os termos ‘colegcbes’ e ‘acervos’ arqueologicos denotam nossa
responsabilidade de salvaguardar conjuntos de objetos, muitas vezes em grandes
guantidades, com caracteristicas e biografias distintas. Diante dessa realidade,
criamos defini¢cdes, subdivisdes e sistemas organizacionais desses conjuntos a
partir de tradices e pressodes disciplinares que melhor atendem aos profissionais
da arqueologia (Buchanan, 2019), ao invés do desenvolvimento de gestfes
compartilhadas que alcancem todo o potencial de pesquisa e comunicacédo das

colecdes arqueoldgicas.

A importancia da Curadoria Arqueoldgica reside na pesquisa e reflexao
critica das tomadas de decisbes sobre esses conjuntos de objetos, 0os agentes
envolvidos nos processos curatoriais, sempre atenta as particularidades de cada
acervo, colecdo e contexto. Desde meu primeiro contato com as colecdes
arqueoldgicas salvaguardadas no Norte do Brasil, e tendo tido experiéncias
prévias em outros contextos, o contexto amazonico atribuia uma maior vivacidade

aos acervos, o que também traz uma série de questdes associadas.

Este capitulo foi pensado para apresentar essa vivacidade, as distintas
visdes e possibilidades sobre as colecdes arqueoldgicas no contexto amazonico.
O objetivo € contextualizar regionalmente as cole¢des arqueoldgicas, realizando
uma imersdo uma imersao a conjuntura amazobnica. O capitulo traz uma
contextualizacdo sobre a formacdo das cole¢cdes arqueoldgicas, suas relagbes

interdisciplinares e indisciplinadas entre campos de pesquisa, aldeias,
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comunidades ribeirinhas, incluso as Instituicdes de Guarda e Pesquisa de Bens
Arqueologicos (IGP). Nesse capitulo almejo que, mesmo os que desconhecem a
Amazonia e a relevancia das arqueologias que permeiam seu contexto, consigam
visualizar a pluralidade de perspectivas e relagdes que atravessam o patriménio
arqueoldgico na regido. A atencéo para as particularidades desse panorama é
fundamental para reconhecermos a ampliagcdo do conceito e dos dominios da
curadoria das colecfes arqueoldgicas para além das paredes institucionais. Aqui
ressalto o termo reconhecer como uma acgéo impreterivel no ambiente académico,
pois parto do predisposto que multiplas curadorias arqueologicas amazonicas ja
acontecem em contextos diversos, tdo expressivos quanto os préprios alcances

das ciéncias do patrimdnio, e talvez ainda mais presentes no cotidiano.

2.1. Colecdes arqueologicas

A complexidade e responsabilidade do campo de pesquisa sobre
gerenciamento de colecfes arqueoldgicas perpassa por uma compreensao mais
detalhada do que sdo esses acervos e cole¢cfes arqueoldgicas. Neste topico viso
trazer conceitos e perspectivas das cole¢des arqueoldgicas para a arqueologia e
as ciéncias patrimoniais, com o intuito de situar como nés, profissionais do campo,

as percebemos, ressaltando possiveis lacunas e desafios contemporaneos.

Parto do principio de que colec¢des sdo construcdes, fragmentos de um
todo inacessivel, que significamos de acordo com recortes e delimitacbes

estabelecidos de acordo com 0s preceitos atuais da disciplina arqueoldgica.

No Brasil, assim como cole¢do, o termo acervo € amplamente utilizado,

como é descrito e distinguido no Dicionario do Patriménio Cultural do Iphan:

Um acervo arqueolégico corresponde a um conjunto de bens de
interesse para a Arqueologia, que tenha resultado de pesquisas
arqueoldgicas ou com potencial para o desenvolvimento de
pesquisas do tipo. Sua existéncia decorre das obrigacdes legais
e éticas de arquedlogas e arquedblogos em preservar os dados

coletados e produzidos em suas pesquisas para as futuras



76

geracdes e com vistas a fruicdo do publico em geral, quando for
0 caso. [..] Ao passo que colegcdes arqueoldgicas séao
distinguidas, em geral, por uma procedéncia em comum, 0S
acervos arqueolégicos sao geralmente associados ao conjunto de
bens sob guarda de uma mesma instituicdo ou reunidos em um
mesmo local fisico — podendo incluir dados oriundos de diferentes
projetos de pesquisa e diferentes sitios ou regiées. Deste modo,
um acervo pode abrigar distintas colecdes. (Saladino & Polo,
2016).

Childs e Sullivan (2004, p. 4) ressaltam que cole¢cbes arqueoldgicas so
podem ser assim denominadas se estiverem acompanhadas por um conjunto de
registros que documentem seus contextos. Somo a essa colocac¢ao a necessidade
de ampliac&o do registro para todos 0s processos gue esses vestigios passam ao
longo de sua vida, incluindo, portanto, suas ressignificacfes e existéncias dentro

das instituicdes de guarda.

E preciso pensar também nas diferentes maneiras em que os acervos sio
formados, e como isso reflete, principalmente, nas informagbes que estao
associadas aos mesmos. No exercicio de sistematizar o campo de pesquisa da
Curadoria Argueoldgica, Susan Pearce (1997 p.49) dividiu as colecbes
arqueoldgicas encontradas em museus em seis categorias: 1) Pecas Unicas ou
pequenos grupos encontrados como achados fortuitos, a maioria das vezes com
informacgdes de contexto limitadas; 2) Grandes grupos de pecas formados como
colecBes particulares, as vezes com registros substanciais anexados; 3) Material
de escavacOes realizadas pela propria instituicdo, que tendem a estar bem
registrados; 4) Material de escavacdes efetuadas por outras entidades, pesquisas
antigas ou novas, em que seja possivel a consulta; 5) Material oriundo de projetos
em que a instituicdo esteja vinculada; 6) Material coletado por ndo-arquedlogos.
A autora cita ainda objetos identificados através de detectores de metais, ja que
seu foco € o Reino Unido, contexto que ndo se aplica a realidade e legislacao

brasileira.

Compreender essa categorizacao e estabelecer nossas proprias divisbes
institucionais das colec¢des, identificando o fluxo dos acervos na cadeia produtiva

e operatoria da arqueologia e museologia € um passo importante para a
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elaboracao de diagnosticos e politicas de gerenciamento, tanto em niveis micro,

COmo macro.

Em nivel mundial foi possivel perceber, nas ultimas duas décadas, um
crescente interesse sobre o estado das colecdes arqueoldgicas e sobre o que elas
revelam sobre a propria disciplina arqueologica. Segundo a autora Samantha
Wolff (2019, p. 9), essa analise sobre as cole¢des arqueoldgicas tem sido
informalmente denominada de "arqueologia da arqueologia”, uma autoandlise
importante para os profissionais da arqueologia que nos torna mais conscientes

de nosso passado e presente, e nos permite realizar transformacdes na disciplina.

Por acreditar no potencial da disciplina arqueoldgica revisar suas praticas
também através da gestdo dos acervos, propus esse caminho de partir da crise
curatorial, rever nosso debate sobre curadoria dentro da disciplina, para alcangar

um olhar cuidadoso para o contexto amazonico e suas cole¢des.

Essa autoanalise através das colecdes, proposta por Wolff (2019), é um
grande desafio no contexto brasileiro. Pensar a definicdo e a formacéo das
colecdes arqueoldgicas para além da somatéria de acbes e resultados de
pesquisa, definir o perfil dos acervos, e elaborar politicas de colecbes ainda é um
movimento incipiente no Brasil, porém extremamente importante para o futuro

cientifico e social delas.

A realidade das Instituicbes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos
no Brasil, todavia, ttm demonstrado a caréncia de teorias e métodos de
documentacéo arqueoldgica/museoldgica que auxiliem esse processo e otimizem
0 uso cientifico e social dos acervos. O atual status das cole¢Bes arqueoldgicas
brasileiras possui um déficit de dados e diagnésticos quantitativos e qualitativos
gue limitam aferir com precisdo a situacdo das colec¢des arqueoldgicas no pais.
No entanto, essa lacuna de informacdes, em si, € um indicativo que ainda ha muito

por fazer.

Essas questdes ja tém sido debatidas de forma sistematica por um
pequeno, mas obstinado, grupo de profissionais na arqueologia brasileira (Costa,
2019; Toledo, 2017; Saladino, 2017; Wichers, 2010; Ribeiro, 2013; Bruno, 1999),
pelo menos nas ultimas duas décadas, especialmente a partir da ampliagdo da

prépria disciplina arqueoldgica no pais nos anos 2000. O acelerado crescimento
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das colecbes arqueoldgicas, oriundo de pesquisas ligadas ao licenciamento
ambiental, intensificou o surgimento de novas problematicas (Bruno & Zanettini,

2007, p. 2), e tem despertado o tema para muitas instituicoes.

Se o0 gerenciamento de cole¢cdes demanda a responsabilidade de reunir,
classificar, selecionar, conservar e comunicar 0s objetos que as compdem
(Desvallées & Mairesse, 2013, p. 32), os passos para trilhar esse caminho
precisam ser amplamente debatidos. Essa responsabilidade torna latente a
necessidade de discutirmos o papel da arqueologia sobre as colecoes,
conectando as pesquisas arqueoldgicas com 0s anseios atuais e futuros sobre os
acervos arqueologicos. E preciso planejarmos hoje como serdo as colegbes

arqueoldgicas no futuro.

2.2. Colecdes arqueoldgicas amazbnicas

Apds uma visdo académica do que reconhecemos como colecdes
arqueoldgicas de modo geral, neste topico busco trazer outras perspectivas, como
experiéncias de arqueologias colaborativas e mesmo fora dos campos

disciplinados, de como as pessoas se relacionam com o gue chamamos colecbes

7

arqueoldgicas. O objetivo é demonstrar as muitas facetas do patrimbnio
arqueoldgico na Amazénia, que estd nos grandes centros urbanos, nas aldeias
indigenas, nos quilombos, no meio urbano, enfeitando casas, sendo
constantemente colecionado e ressignificado, estabelecendo relacdes entre

comunidades e o patriménio arqueolégico. Como exemplifica Marcia Bezerra:

[...] as ativas e cotidianas rela¢des que as comunidades locais da
regido tém com as coisas do passado implicam a necessidade de
se pensar sobre a légica de construgdo de outras epistemes. Na
Amazonia é frequente observar que as casas se assentam sobre
os sitios arqueoldgicos. Urnas funerarias e outros vasilhames
servem como armazenadores de agua e/ou farinha. Os moradores
aproveitam os sitios de terra preta para fazer suas rocas. As
criancas, por sua vez, brincam com fragmentos de ceramica,

guardam objetos encontrados na beira de rios, igarapés, nas ruas
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de terra e formam pequenas cole¢bes (Ravagnani,2011). Ha
ainda registro do uso de cacos de ceramica como conservadores
de umidade em vasos de plantas e até uma garrafa de grés
aproveitada como vaso de flores (Moraes, 2012). (Bezerra, 2013,
p.110)

Multiplas formas de ver e viver o mundo sao latentes na Amazo6nia, assim
como suas intercessoes e interfaces. A maior floresta tropical do mundo, com
cinco milhdes e meio de quildmetros quadrados, a Amazoénia esta na centralidade
da pauta mundial no combate as mudancas climaticas!?, ao mesmo tempo que a
regidio Norte apresenta uma das piores taxas do indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) do pais. Neste contexto, o ancestral pode esbarrar com o lado mais
cruel do capitalismo, e “o desenvolvimento da Arqueologia no Brasil tem
frequentemente se mostrado incompativel com a agenda da Arqueologia mundial”
(Rocha et al, 2013, p. 132).

Os tensionamentos entre os modos de viver na regido amazonico sao

colocados por Helena Lima da seguinte forma:

Se, de um lado, o bem viver e suas varias equivaléncias
amerindias rompem com 0s conceitos ortodoxos do capitalismo e
do desenvolvimentismo, sua apropriacao discursiva por indigenas
e ndo indigenas reflete as drasticas mudancas que a regiao
amazonica tem passado nos udltimos 20 ou 30 anos, nas
metrépoles e também nas comunidades de pequena escala e de
povos indigenas e tradicionais, aonde grandes projetos de
desenvolvimento, geralmente a servico do capital, ameagam o

“bem viver” das comunidades locais. (Lima, 2019, p. 27)

Neste cenario complexo e de disputas, as cole¢cbes arqueoldgicas séo
mais um elemento que perpassa posicionamentos de como percebemos e

almejamos o futuro ndo somente da disciplina arqueologica, mas também da

13 Fonte: Imazon https://imazon.org.br
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regido amazobnica e qual serd o papel da arqueologia inserida nesses

tensionamentos politicos, econdmicos e sociais.

Se as colec¢des sdo recortes de um todo, criadas a partir de um critério
escolhido, e guardadas com zelo de acordo com padrdes préprios, como Marcia
Bezerra coloca (2023, p. 33) que somos “nds que inventamos a materialidade dos
acervos, o conceito de acervos, a funcao dos acervos e as estratégias para sua
gestao”, podemos considerar que ha muitas cole¢bes arqueoldgicas amazobnicas
gue nem a disciplina arqueoldgica, nem 0s 0rgdos governamentais tém

conseguido abarcar de forma ampla.

Especialmente no contexto da arqueologia amazonica, debates como é
possivel pensar as multiplas formas de salvaguardar os mundos que cabem nas
colegcdes arqueologicas tém suscitado um debate proficuo envolvendo nédo
somente profissionais da arqueologia, mas comunidades e Iphan. Bianchezzi e

colegas indicam que:

Sabendo que o ato de colecionar (e a ldgica subjacente que
fundamenta uma curadoria e organiza uma exposicdo), se fazem
dentro do campo social e histérico em cada tempo e lugar,
conhecer esses regimes diferenciados de materialidades as
colecdes domeésticas permite adentrar lI6gicas outras de cuidado e
assim perceber formas mais efetivas de gestdo (Biachezzi et al,
2021, p. 32).

Sobre essas outras l6gicas, Marcia Bezerra tem se debrugado nos ultimos
anos sobre as praticas recorrentes nas comunidades em colecionar achados
fortuitos, que a autora nomeia como “colecionamento” (Bezerra, 2018). Segundo
Bezerra (2011, p. 58), “moradores formam pequenas cole¢cdes de loucas,
ceramicas e moedas coletadas, sobretudo, pelas criancas. A formacédo dessas
‘colegdes domésticas’ é recorrente na Amazbnia, em especial nas vilas

assentadas sobre antigas aldeias.”

Distintas maneiras de perceber as cole¢des arqueoldgicas, especialmente
as salvaguardas nas Reservas Técnicas, também ja foram trabalhadas por mim
(Pereira, 2012; 2015; 2019), ao perceber que a divisdo entre as colecdes

salvaguardas/institucionalizadas e outras formas de colecionar e se relacionar
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com o patriménio arqueoldgico se confundiam em muitas interacdes intra e extra

muros institucionais.

Sobre a multifacetada caracteristica das cole¢cdes arqueoldgicas na
Amazobnia, Jacome et al, (2000, p. 308) trazem o oportuno conceito de acervos

epistémicos:

Os acervos arqueoldgicos e etnogréficos, dispostos em museus
ou laboratdrios de instituicdes de pesquisa e ensino, revelam uma
pluralidade de saberes, tecnologias, intercAmbios culturais e
estratégias de sobrevivéncia desenvolvidas por multiplos povos
em diferentes contextos e temporalidades. Por isso,
denominamos “acervos epistémicos” o valioso conjunto de
material cultural organizado nessas cole¢cbes. Os acervos
epistémicos na Amazb6nia possuem um papel fundamental na

conexdo e compartilhamento de saberes quando sdo acessiveis.

Embora seja um desafio do ponto de vista da legislacdo patrimonial
vigente, ndo podemos ignorar o fato de que existe uma grande quantidade de
cole¢Bes arqueoldgicas na Amazodnia que ndo se encaixam nos modelos previstos
das Instituicbes de Guarda e dos Museus. As cole¢cbes domésticas estdo
presentes por toda regido amazonica, impulsionadas pela densidade de vestigios,
pelo seu apelo estético, ricamente decorados, e a forma intrinseca ao ser humano

em se relacionar com as materialidades.

Essa ndo é uma questéo de facil solu¢éo, ou de solugéo Unica, pois possui
muitas nuances. Enquanto profissionais do patriménio, ndo podemos incentivar
gue uma intervencao em sitios arqueoldgicos e seus vestigios seja realizada sem
as devidas condicfes, sabendo que a menor das ac¢des pode representar a perda
e destruicdo de contextos, vestigios e informacdes. Por outro lado, ndo podemos
tratar como criminosas as comunidades e pessoas que estdo vivendo préoximas a
sitios arqueoldgicos, e onde ha pouca informacéo sobre arqueologia, ou mesmo
ignorar que tais praticas também influenciam como gerimos as colegbes

arqueoldgicas institucionalizadas.
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Abro uma ressalva aqui, que nao estou tratando de colecionadores que
adquirem vestigios arqueoldgicos através de sua comercializacao ilegal, mas de
pessoas ou grupos que vivem sobre patriménios arqueoldgicos e, & sua maneira,
coletam, ordenam, guardam e criam explicacBes e significacbes sobre ele. E
preciso elucidar que ao tratar do assunto ndo estou incentivando qualquer
intervencdo em sitios arqueoldgicos sem as devidas autoriza¢des, mas trazendo
para o debate uma realidade massiva no territério amazonico quando falamos de

acervos arqueologicos.

Em suas pesquisas, a arqueologa Marcia Bezerra (2011; 2017; 2018) tem
exposto a complexa relacédo das pessoas e as coisas do passado na Amazonia,
entre elas as cole¢cBes domésticas, e como estamos longe de uma mudanca
sistémica que atenda comunidades e profissionais do patriménio. Embora ainda
nao estejam mapeadas para conseguirmos quantificar ou qualificar essas
colegcbes, sabemos que muitas vezes, quando suas existéncias chegam ao
conhecimento de profissionais do patrimdnio, acabam sendo enviadas para
Instituicbes de Guarda reconhecidas pelo Iphan. A doacdo acaba sendo um

caminho comum, mas muitas vezes é feito a contragosto do doador.

Este estudo ndo vai abordar diretamente as cole¢cdes arqueoldgicas
domésticas, mas sim, como as Instituicdes estdo se relacionando com essas
colecBes, conhecimentos e pessoas, pois acredito que a forma como gerimos as
colecdes arqueoldgicas salvaguardadas nas IGP pode auxiliar a mudar esse

distanciamento entre academia e comunidades, propondo mudancgas sistémicas.

Na disciplina arqueoldgica amaz6énica, ha um avanco inegavel quanto a
construcédo de conhecimentos de forma horizontalizada, com a participacdo de
ndo-arquedlogos nas pesquisas, essa mudanca, no entanto, tem demorado para
chegar nos processos arqueologicos curatoriais. Associados as colegdes
etnograficas, por outro lado, encontramos diversas experiéncias e um maior
reconhecimento da importancia da participacdo de comunidades na gestdao dos
acervos, mas € preciso questionar o quanto essas colaboracdes efetivamente
transformam a forma que 0s processos curatoriais ocorrem. Sobre essa critica, a
partir das colaboragfes indigenas e do que intitulam Curadorias do invisivel,

Lopez Garces e Karipuna (2021, p.105) colocam:
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Avangar na implantagdo de curadorias compartilhadas deste tipo
de colecbes exige uma verdadeira transformacdo na forma
de trabalhar das instituicbes que as guardam, a fim de garantir
uma estreita colaboracdo com os povos indigenas e demais
populacdes artifices dos objetos ali guardados, atores que, além
de contribuirem com os seus conhecimentos e pontos de vista a
contextualizar e dar significado aos objetos musealizados, vem
suscitando também questionamentos epistémicos, éticos e
politicos, para repensar e redefinir o papel dos museus e o ato de

colecionar objetos de diversas sociedades.

Esses questionamentos sdo primordiais também no contexto das
curadorias arqueoldgicas amazoénicas, em que 0 numero de Instituicbes de
Guarda é muito menor que em outras regiées, impondo grandes distancias entre
acervos e comunidades; onde ha muitos sitios arqueoldgicos em que conexdes
entre os vestigios e moradores sdo latentes; e onde existe uma rica diversidade

cultural que relaciona lugares, acervos, pessoas e seres.

Quando observamos o mapa das Instituicdes de Guarda na Amazobnia
brasileira, e as propor¢des territoriais versus a quantidade de Instituicdes, ndo ha
como nao levantarmos a questdo da acessibilidade dessas cole¢des para a
populacdo. H4 uma centralidade das Instituicdes nos grandes centros urbanos
amazonicos, criando lacunas territoriais. No Amapa, por exemplo, onde as IGP
estdo todas em Macapa, moradores do municipio do Oiapoque precisam percorrer
cerca de 580km até a capital para terem acesso as colecbes. No caso do
Amazonas, a distancia em linha reta entre Manaus e S&o Gabriel da Cachoeira,
considerada a cidade mais indigena do Brasil, € 862.56 km, mas a distancia de
conducéo é 1,702 km, representando dias de viagem.

Sobre a importancia da interiorizacdo para 0 acesso da populacdo as
colecbes arqueoldgicas, docentes do curso de graduacdo da Universidade
Federal do Oeste do Para (UFOPA) destacam como a localizacdo da Instituicdo
de Guarda, longe dos grandes centros urbanos, reflete também sobre a

caracteristica das colecdes. Eles colocam:
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Grande parte da acessibilidade do acervo do Laboratério se da
por sua localizagdo e pela forma como os sitios e vestigios
arqueolégicos interagem com a populacdo amazonida.
Gerenciamos uma das principais reservas técnicas (RTs) do
interior da Amazénia. Quase todos 0s outros locais que abrigam
colegcdes no interior da Amazébnia sdo frutos de iniciativas
pessoais ou de pequenos coletivos [...]. E muito comum que es
professores, es gestores de cultura e integrantes de igrejas
guardem ou mesmo exponham material. Boa parte das doacdes
que recebemos séo oriundas dessas pequenas cole¢fes locais,
quando individuos ou coletivos, ao valorizarem os vestigios
arqueoldgicos, decidem que eles precisam ser guardados por

arquedlogues profissionais (Jacome et al, 2020, p. 311).

Compreender os desafios do gerenciamento de acervos arqueoldgicos na
Amazonia precisa ultrapassar 0s muros institucionais, para conectar nossa pratica
profissional com a realidade que estamos inseridos, e trazer respostas
metodoldgicas que atendam as demandas da sociedade. O momento para essa
reflexdo € oportuno, jA que recentes legislacbes tém impulsionado muitas
InstituicBes a fazerem o movimento de adequacéo de seus espacos e politicas de
colecbes, criando um contexto proficuo para mudancas estruturais de como

percebemos e realizamos a Curadoria Arqueoldgica.

2.3. Instituicdes de Guarda e Pesquisa ha Amazbnia

Neste terceiro topico culmino com a apresentacdo dos locais/
mecanismos/ processos que alicercaram minhas reflexdes sobre a salvaguarda
desses muitos mundos amazodnicos que cabem no patriménio arqueol6gico no

Norte do Brasil.

Para a realizacdo do estudo, optei por analisar as Instituicdes de Guarda
e Pesquisa de Bens Arqueolégicos (IGP), nomenclatura utilizada pelo Centro

Nacional de Arqueologia (CNA) do Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico
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Nacional (Iphan) para as intuicdes que possuem permissdo para salvaguardar
vestigios arqueoldgicos em carater permanente. Tal registro ocorre no Cadastro
Nacional de Instituicdes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos (CNIGP),
acessivel pelo site do 6rgédo. O cadastro € um mecanismo relativamente recente,
criado em 2014 com o inicio do Programa de FiscalizacBes as instituicbes de

guarda e instituido em 2016 com a Portaria Iphan n°196/2016.

Figura 6. Mapa da quantidade de Instituicbes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos
reconhecidas pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional, dividida pelos estados
brasileiros.
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Alicercadas pela Portaria Iphan n°® 483/2015, as fiscalizacdes devem
ocorrer periodicamente e classificam as instituicbes em “aptas”, “aptas com
condicionantes” ou “inaptas” a receber a guarda de bens arqueoldgicos. Essa
classificacdo é o resultado do preenchimento de um Formuléario de Fiscalizacdo
interno do Iphan (Ordem de Servigo 02/2016) que “averigua a estrutura, equipe,

setores, atividades, problemas, documentacdo, gerenciamento, estado de
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conservagao do acervo, além do seu armazenamento e acondicionamento”
(Iphan, 2020).14

Figura 7. Grafico com o quantitativo de Instituicdes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueolégicos
reconhecidas pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional na regido Norte brasileira,
divididas por estado e situacdo para receber novos acervos: inaptas, aptas e aptas com algum
condicionante, em processo de fiscalizacdo ou apenas para pequenos volumes de acervos. Dados
de 2023.

IIII it 1 11
0

Acre Amazonas Amapa Para Rondodnia Roraima Tocantins

B Aptas Aptas em processo de fiscalizacdo Aptas pequenos acervos M Inaptas

A criacdo do CNIGP, do Programa de Fiscalizacdo e a publicacdo da
Portaria Iphan n°196/2016, embora ainda com pontos a serem aprimorados,
representam um enorme avancgo, pois instigaram a discussao sobre a gestao dos
acervos arqueolégicos em ambitos antes pouco alcancados. Pequenas
instituicbes e museus, que muitas vezes ndo contam com profissionais de
arqueologia em seus quadros, mas salvaguardam bens arqueoldgicos e emitem
endosso para pesquisas, também foram instigados a refletir e se adequar com 0s
parametros de preservacao exigidos pelo Iphan.

O Cadastro Nacional de Instituicbes de Guarda e Pesquisa de Bens
Arqueologicos foi utilizado para definir as instituicbes estudadas. Dos nove
estados que compdem a Amazonia brasileira, trabalho com o recorte regional dos

estados pertencentes ao Norte do pais: Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondonia,

14 Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/1309 Acessado em fevereiro de 2020.
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Roraima e Tocantins. Juntos, eles possuem vinte seis IGP, que além de
comungarem as peculiaridades amazobnicas, também compartiiham as

especificidades regionais do Norte.

Uma exigua analise sobre a gestao do patrimdnio arqueoldgico na regiao
Norte nas ultimas duas décadas ja havia sido realizada por Cabral, Pereira e
Bezerra (2018). Através de dados cedidos pelo Iphan, as autoras se debrucaram
sobre um panorama geral, e entre os topicos abordados estdo as IGP e a gestao
das colecdes arqueoldgicas. Para contribuir com esta reflexdo, vale ressaltar os
seguintes apontamentos no artigo: a) a importancia do carater colaborativo no
gerenciamento das colec¢Oes; b) a aceleracdo do crescimentos das cole¢cbes
devido a arqueologia preventiva; c) disparidade do tamanho do territorio da regiao
Norte com o numero de IGP; d) a tardia introducéo de critérios para autorizacao
de guarda nas IGP; e) a dificuldade das comunidades terem acesso as colecfes
arqueoldgicas salvaguardas, seja pelo desconhecimento de sua existéncia ou
pelo seu distanciamento fisico; f) a incipiéncia de pesquisas para o gerenciamento

das colecdes; g) a escassez de recursos humanos especializados no tema.

Essa sintese de topicos nos auxilia a pensar as singularidades e
similaridades do gerenciamento das colec¢des arqueoldgicas nas IGP da regido
Norte. Sendo necessério, todavia, um aprofundamento para além do dado bruto
disponibilizado pelo 6rgao fiscalizador, para percebermos as nuances além dos

ndmeros.

Desta forma, um processo de criacdo de uma metodologia que pudesse
reconhecer as biografias curatoriais dessas Instituicées iniciou com a realizagéo
de um perfil preliminar de cada uma delas. O levantamento de informagfes que
pudessem auxiliar na identificacao de variantes e similitudes foi fundamental para
ultrapassar uma metodologia que as avaliasse de forma analoga e que buscasse

reconhecer processos e perfis distintos.

Foram definidas algumas informacgfes que pudessem categorizar essas
Instituicdes em um primeiro momento, para auxiliar a priorizar uma abrangéncia
de estudo de modo que contemplasse todas as categorias. Inicialmente
categorizei as Instituicdes por estado, aptiddo (aptas e inaptas para conceder

novos endossos) e responsavel (natureza mantenedora, municipal, estadual,
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federal e/ou privada). O acesso aos pareceres técnicos das vistorias as IGP
realizadas pelo Iphan, disponiveis no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI),
me auxiliaram a compreender a situagao das Instituicbes antes da realizacdo das
entrevistas com os interlocutores. A leitura dos pareceres foi importante para
conhecer melhor a realidade das Instituicdes, mas também para identificar as

nuances no fluxo normativo do Iphan e suas diferencas estaduais.

Com o objetivo de auxiliar a visualizagdo do panorama estudado, fago
neste capitulo uma relacdo simplificada das Instituicdes de Guarda e Pesquisa
contempladas pela pesquisa, deixando para os capitulos subsequentes a
sistematizacdo das entrevistas e a analise dos elementos das biografias

curatoriais.

E importante ressaltar que ao longo da tese evitei manifestacdes
individuais sobre as Instituicdes de forma nominal, optando por expor questdes
norteadoras para o estudo do tema na conjuntura regional. Essa escolha esta
relacionada com o objetivo da pesquisa em nado abrir espacos para leituras
equivocadas que possam levar a culpabilizacdes. Tal posicionamento também foi
fundamental para iniciar um didlogo com as IGP, eximindo a pesquisa de um

carater avaliador para uma posicdo de dialogo sobre os processos curatoriais,

Tabela 2. Lista das Instituicbes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos da regido Norte

reconhecidas pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional.

Ne UF Instituic&o Responsavel Cidade Aptidéo
1 AC Centro de Filosofia e | Universidade Federal | Rio Branco Apta
Ciéncias Humanas do Acre (UFAC)
2 AC Fundacéo Elias | Governo do Estado do | Rio Branco Inapta, sem
Mansour Acre interesse em
endossar
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3 AC Fundagcdo Municipal | Prefeitura  Municipal | Rio Branco Inapta, sem
de Cultura Garibaldi | de Rio Branco interesse em
Brasil endossar
4 AM Instituto de | Ministério da Ciéncia | Tefé Apta, em processo
Desenvolvimento Tecnologia e Inovacéo de fiscalizacao.
Sustentavel — Governo Federal Sujeita a avaliacao
Mamiraua do Iphan.
5 AM Museu Amazobnico - | Universidade Federal [ Manaus Apta, em processo
Laboratério de | do Amazonas (UFAM) de fiscalizagéo.
Arqueologia Sujeita a avaliacdo
do Iphan.
6 AM Museu da Amazobnia - | Associagdo  privada | Manaus Apta
Nucleo de | Museu da Amazénia
Arqueologia e
Etnologia (MUSA-
NAE)
7 AM Laboratério de | Secretaria de Estado | Manaus Apta, em processo
Arqueologia Alfredo | de Cultura (SEC) - de fiscalizacgao.
Mendonca de Souza | Governo do Estado do Sujeita a avaliacao
Amazonas do Iphan.
8 AM Prefeitura Municipal | Secretaria de Estado | Itacoatiara Apta, em processo
de Itacoatiara de Cultura (SEC) - de fiscalizagéo.
Governo do Estado do Sujeita a avaliacdo
Amazonas do Iphan.
9 AP Centro de Estudos e | Universidade Federal | Macapa Apta
Pesquisas do Amapé (UNIFAP)
Arqueoldgicas do
Amapéa (CEPAP)
10 AP Nicleo de Pesquisa | Governo do Estado do | Macapa Apta

Arqueoldgica -
NuPArg / Instituto de
Pesquisas Cientificas

Amapa




e Tecnolégicas do
Estado do Amapa -
IEPA
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11 AP Museu Histérico do | Governo do Estado do | Macapa Apta a receber
Amapa Joaquim | Amapa pequenos volumes
Caetano da Silva de acervos
12 PA Nucleo de | Prefeitura  Municipal | Maraba Apta a receber
Arqueologia, de Maraba pequenos volumes
. 5 de acervos
Etnologia e Educagéo
Patrimonial (NAEEP)
- Fundacdo Casa da
Cultura de Maraba
(FCCM)
13 PA Laboratoério de | Universidade Federal | Santarém Apta a receber
Arqueologia Curt [ do Oeste do Para pequenos volumes
Nimuendaju (UFOPA) de acervos
14 PA Museu Paraense | Governo Federal Belém Apta
Emilio Goeldi
15 PA Museu do Forte do | Governo do Estado do | Belém Apta, em processo
Presépio Para de fiscalizacéao.
Sujeita a avaliacdo
do Iphan.
16 PA Museu do Marajd | Associagdo  privada | Cachoeirado | Apta, em processo
Padre Giovanni Gallo | Museu do Marajo | Arari de fiscalizagéo.
Padre Giovanni Gallo Sujeita a avaliacao
do Iphan.
17 PA Parque Zoobotanico | Companhia Vale do | Carajas Apta, em processo

de Carajas - Parque

Zoobotanico Vale

Rio Doce

de fiscalizagéo.
Sujeita a avaliacdo

do Iphan.
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18 PA Museu do Estado do | Governo do Estado do | Belém Apta, em processo

Para Para de fiscalizacéo.
Sujeita a avaliacdo
do Iphan.

19 PA Nucleo de Ensino e | Universidade Federal | Belém Apta, em processo
Pesquisa em | do Para (UFPA) de fiscalizacao.
Arqueologia (NPEA) - Sujeita a avaliacao
Laboratério do Iphan.
Antropologia  Arthur
Napoledo Figueiredo
(LAANF)

20 PA Secretaria Municipal | Prefeitura  Municipal | Tucurui Apta, em processo
de Educacdo e | de Tucurui de fiscalizagéo.
Cultura Sujeita a avaliacdo

do Iphan.

21 PA Universidade Federal | Universidade Federal | Altamira Apta, em processo
do Para (UFPA) - | do Pard (UFPA) de fiscalizagéo.
campus Altamira Sujeita a avaliacdo

do Iphan.

22 RO Museu de | Instituto Federal de | Ariquemes Apta a receber
Arqueologia (MAR) Rondénia (IFRO), pequenos volumes

Campus Ariqguemes de acervos

23 RO Museu Regional de | Prefeitura  Municipal | Presidente Apta
Arqueologia de | de Presidente Médici | Médici
Rondénia

24 RO Departamento de | Universidade Federal | Porto Velno | Apta a  receber
Arqueologia (DARQ) | de Rondbnia (UNIR) pequenos volumes

de acervos

25 RR Museu Integrado de | Fundacdo Estadual do | Boa Vista Inapta

Roraima

Meio Ambiente e

Recursos Hidricos de
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Roraima
(FEMARH/RR)
26 TO Nucleo Tocantinense | Universidade Estadual | Palmas Apta
de Arqueologia - |do Tocantins
NUTA (UNITINS)

Ao analisar o panorama geral das IGP na regido Norte brasileira, dois
elementos sdo essenciais para iniciar o debate sobre a capacidade de
salvaguardarmos o patriménio arqueoldgico: a quantidade e as condi¢bes das
Instituicdes responsaveis por sua guarda. Nesse sentido, nos chama a atencéo a
disparidade quantitativa das IGP na regido Norte, que embora possua a maior
extensdo entre as 5 regides do pais, concentra apenas 9% do total de 288

Instituicdes reconhecidas pelo Iphan.

Das 26 IGP da regidao Norte, embora somente 3 (12%) das Instituices
estejam inaptas para receber novos acervos, ha uma quantidade expressiva de
11 (42%) que estdo classificadas temporariamente como aptas, porém ainda nao
passaram por processo de fiscalizagdo. Outras 5 (19%) Instituicbes estédo
classificadas como aptas, mas possuem a condicionante de receber apenas
pequenos acervos devido a sua limitacéo fisica. Apenas 7 (27%) das Instituicées
passaram pelo processo de fiscalizacdo do Iphan e foram classificadas como

aptas sem condicionantes.
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Figura 8. Gréfico da aptidao das Instituicdes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos na
regido Norte brasileira para receberem novos acervos. Dados de 2023.

42%

= APTAS = [NAPTAS APTAS PEQUENOS ACERVOS EM FISCALIZACAO

Os pareceres dessas fiscalizagfes estao acessiveis no Sistema Eletronico
de Informacdes do Iphan e podem ser pesquisados através dos nomes das
InstituicGes e/ou solicitados diretamente ao Centro Nacional de Arqueologia
(CNA). O acesso aos processos de fiscalizacdo demonstra que mesmo com a
padronizagdo avaliativa através do Formulério de Fiscalizacdo interno do Iphan
(Ordem de Servico 02/2016), que é preenchido em vistorias realizadas por
técnicos das superintendéncias estaduais, e analisado em uma etapa final pelo
CNA, ha diferencas substanciais nos pareceres e encaminhamentos as
Instituicbes. Mesmo as sete Instituicdes consideradas aptas possuem
recomendacdes de adequacdes, que variam desde melhorias estruturais,
contratacao de recursos humanos e implementacédo de politicas de acervos. Neste
ponto € importante ressaltar o avanco que as fiscalizacées do Iphan representam
em direcdo a garantia de que o patrimbnio arqueolégico seja efetivamente
salvaguardado, mas € preciso pesquisar como as IGP estdo respondendo a esse

cenario.

Os movimentos de adequacdo e atendimento a condicionantes e
recomendacdes geradas pelas vistorias e fiscalizagdes do Iphan as IGP na regiédo
Norte, que perpassam recursos estruturais, humanos e financeiros, sao elementos

importantes para avaliarmos a capacidade das Instituicbes serem sustentaveis em
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seu funcionamento, assim como averiguar se 0s mesmos estdo sendo realizados

embasados em pesquisas de ciéncias patrimoniais.

No grafico abaixo podemos visualizar a divisdo de responsabilidade de
manutencdo das Instituicbes por setores federais, estaduais, municipais e
iniciativas privadas. Essa identificacdo sera importante para entrecruzar com 0sS
dados oriundos das entrevistas e correlacionar com as biografias dos processos

curatoriais.

Figura 9. Gréfico dos setores responsaveis pelas Instituicbes de Guarda e Pesquisa de Bens

Arqueoldgicos na regido Norte brasileira.

SETOR RESPONSAVEL PELA IGP
REGIAO NORTE

Privado
12%

Federal
32%

Estadual
40%

Este levantamento preliminar, que antecedeu o contato e as entrevistas
com os interlocutores das Instituicdes de Guarda e Pesquisa, foi realizado através
de dados oriundos no Cadastro Nacional de Instituicdes de Guarda e Pesquisa de
Bens Arqueoldgicos (CNIGP) e dos pareceres das vistorias do Iphan as IGP. A
sistematizacdo dessas informagdes me auxiliou a elencar temas norteadores que

foram a base do didlogo com as Institui¢des:

a) A capacidade de manutencado de recursos a médio e longo prazo com
os setores mantenedores;
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b) A presenca/auséncia de recursos humanos especializados e

interdisciplinares na gestao das colecoes;

c) A existéncia de projetos de pesquisa para o planejamento e execugao

das adequacdes dos acervos e Instituicoes;

d) A documentacdo dos processos curatoriais como 0 registro das

escolhas tomadas no gerenciamento das colecoes;

e) A conexado do processo curatorial com os demais campos da pesquisa
arqueologica, como os estudos de campo, laboratoriais, e a extroversdo e

construcéo de conhecimentos com 0s demais setores da sociedade.

As distintas realidades das Instituicbes de Guarda e Pesquisa de Bens
Arqueoldgicos na regidao Norte fornece uma interessante amostra da realidade das
IGP no pais e nos desafia a reflexionar sobre a gestéo das colecfes arqueoldgicas
salvaguardadas. Ha alguns anos venho trabalhando sobre o papel das Reservas
Técnicas na gestdo das colecdes arqueoldgicas (Pereira, 2015), nesta pesquisa
retorno a essa discussdo como ponto de aproximagdo com as Instituicbes de

Guarda e Pesquisa na regido Norte, conforme irei explorar no capitulo a seguir.



Capitulo 3| Reservas Técnicas de arqueologia

como mecanismos de salvaguarda

Neste capitulo viso detalhar as Reservas Técnicas, enquanto suas
existéncias, criacdes, gerenciamentos e funcdes, explorando noc¢des atuais de
seu papel ndo apenas como espaco, mas também como mecanismo de
salvaguarda das colecBes arqueologicas. A partir da delimitacdo da Reserva
Técnica de arqueologia como mecanismo e um estratégico ponto de partida para
uma proposta de dialogo com as Instituicées, apresento principios metodolégicos
para as entrevistas realizadas com seus profissionais e para as visitas as IGP em
busca de compreender suas biografias curatoriais e caminhos de desroteirizacéo

da salvaguarda do patriménio arqueoldgico.

Hedley Swain (2007, p. 92) coloca que a disciplina arqueoldgica tem
utilizado mal suas colecbes salvaguardadas, desperdicando grande potencial de
pesquisa e extroversao, e que a falta de dados qualificados sobre a realidade das

colecdes arqueoldgicas nas Reservas Técnicas dificulta alterarmos essa situacao.

A qualificacdo dos dados das colegcdes arqueologicas nas Reservas
Técnicas passa por sermos capazes de fazer equacdes com as informacdes
oriundas das pesquisas arqueoldgicas: Quantas colecOes arqueologicas temos
salvaguardadas em Reservas Técnicas? Em quais reservas técnicas estdo?
Quais vestigios argueolégicos e suas quantidades? Que publico tem acessado

essas colecdes? Com que frequéncia tem acessado? Quais sdo os valores
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empregados para a manutencao dessas cole¢des e Reservas Técnicas? Em que
areas do processo curatorial esses valores tém sido empregados? Quais as fontes
mantenedoras desses investimentos? E qual porcentagem desses valores reflete

nos valores empregados nas pesquisas arqueoldgicas?

O atual contexto da regido Norte, e do Brasil, em geral, ainda ndo possui
seus dados sobre a gestdo dos espacos de guarda documentados e
sistematizados ao ponto de conseguirmos responder todas essas questdes.
Todavia, movimentos recentes, como 0 aumento de pesquisas sobre a gestéo de
colecbes arqueoldgicas e a ampliacdo da atuacéo do Iphan junto as Instituicbes
de Guarda, tornam possivel fazermos reflexdes pertinentes sobre a salvaguarda

das colecbes arqueoldgicas.

Swain (2007, p. 94) nos convida a pensar um sistema em que as pesquisas
arqueoldgicas atuais obrigatoriamente estejam conectadas com uso dos acervos
ja desvelados, e que os profissionais da arqueologia estejam integrados aos
procedimentos curatoriais que impactam as Reservas Técnicas de tal forma que
essa relacao nao esteja limitada apenas a comunicacgao e ‘depdsito’ dos vestigios,

mas seja um trabalho conjunto e codependente.

3.1. Reservas Técnicas como mecanismos

Sintomas da crise curatorial arqueoldgica, como a limitacdo dos
processos de comunicacdo dos conhecimentos e vestigios arqueoldgicos, e a
verticalidade nas tomadas decisorias sobre as cole¢cdes sdo uma realidade
corrente no contexto brasileiro, isso mantém o0s acervos macicamente
armazenados e distantes da populacdo, enquanto uma pequena parcela das
colecdes consegue atingir sua funcdo cientifica e social. Frente ao desafio de
reestruturar a gestao das colecfes arqueoldgicas e seus processos curatoriais, a
Reserva Técnica, mecanismo de salvaguarda, “ndo deve ser encarada como um
depdsito fechado, um lugar criado apenas para guardar aquilo que ndo cabe em

uma sala de exposigao” (Braga, 2003, p. 31).

A percepcdo dos locais de guarda como mecanismos de preservagao

fisica, informacional e social, focados também na funcdo de extroversdo € um
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tema incipiente na arqueologia brasileira. No entanto, a preocupagdo com
multivocalidade na gestdo dos acervos salvaguardados tem ocorrido em outros
segmentos culturais apoiados em principios da museologia e antropologia
(Musedlia, 2010, p. 48).

No amplo dominio da Curadoria Arqueoldgica, as Reservas Técnicas
sempre foram meu ponto de partida para as reflexdes, ndo como um local, mas
como um mecanismo que comporta e define em sua politica 0s processos
curatoriais dos acervos arqueoldgicos na Instituicdo, e durante as etapas que
antecedem seu ingresso institucional. Neste capitulo, discuto as Reservas
Técnicas através da Curadoria Arqueoldgica, apresentando suas defini¢des,
funcdes e possibilidades para a arqueologia e 0s anseios sociais, para que elas

integrem um movimento de solucéo a crise curatorial.

Ao fim deste capitulo, almejo que seja possivel vislumbrar diferentes
perspectivas das Reservas Técnicas e, por meio delas, possibilidades de estudo
e geréncia dos acervos arqueologicos na Amazénia brasileira. Associado ao
objetivo de ressignificar a visdo das Reservas Técnicas, propondo uma
metodologia focada na biografia dos acervos, nos processos curatoriais e na
desroteirizacao da salvaguarda como caminhos da pesquisa curatorial

Tenho utilizado a nomenclatura amplamente conhecida como Reserva
Técnica para tratar os espacos e mecanismos de salvaguarda e extroversao das
colecBes argueoldgicas institucionalizadas, todavia, o termo carrega em si as
marcas de um processo histérico que definiu sua origem como local de
estocagem, caracteristica que pode ser observada na sua terminologia em
portugués, mas também em outras linguas: depdsitos, armazéns, repositorio
(portugués), almacéns (espanhol), repository, storage room (inglés), reserves

(francés).

A origem do espagco da Reserva Técnica aconteceu, segundo Joana
Amaral (2012, p. 2), quando se deixou os gabinetes de curiosidades para buscar
apresentar o patriménio de forma mais atrativa e para um publico mais
diversificado. Foi a necessidade de selecionar 0 que iria ser exposto que criou a
demanda de uma quantidade maior de objetos, surgindo a Reserva Técnica como

local de guarda.
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Nesta linha surge o "repositorio" a reserva. A area de reserva é
concebida como uma zona privada, fechada, por oposicao a de
exposicdo, aberta, publica. O antagonismo entre estes dois
espagos suscitou novas praticas de conservacgao preventiva a par
da evolucdo do conceito de reserva, mencionada primeiramente

como armazém depdsito ou arrecadacao (Amaral, 2011, p. 2)

Como heranca do seu surgimento, a visdo antagonica das funcdes das
reservas e das exposi¢coes deixa marcas nao somente nas nomenclaturas, mas
em como compreendemos a gestdo das colecbes. O alargamento das funcdes
das Reservas Técnicas no processo curatorial tem sido amplamente debatido nas
disciplinas patrimoniais, com experiéncias consolidadas aplicadas a arqueologia
sendo realizadas no Brasil e na regido amazonica (Pereira, 2015; Lima e Barreto,
2020). Dessa forma, as Reservas Técnicas devem:

(i) Responder as exigéncias da conservacdo, limitando e
antecipando os riscos de degradacdo, substituindo-os por
condigbes favoraveis de conservacdo. (ii) Facilitar o acesso as
colecbes, a fim de favorecer o estudo e a difusdo dos bens
culturais. (iii) Permitir a movimentag&o das cole¢des, garantindo a
preservacdo e a seguranca dos bens culturais. (Mirabile, 2010, p.
05)

As funcdes que as Reservas Técnicas desenvolvem estdo diretamente
ligadas a definicdo que lhes é atribuida, na politica institucional e de colecdes,
assim como o préprio delimitar do fluxo curatorial. No manual Museum Handbook,
por exemplo, as Reserva Técnicas sdo consideradas espagos, mas processos
continuos que atende a tarefa de proteger e organizar as cole¢cdes enquanto estao

armazenadas (Cumberland e Floray, 2012, p. 7:1).

De forma mais ampliada, Luc Rémy (1999) defende uma visdo dinamica
dos patrimbnios salvaguardados em Reservas Técnicas, ressaltando a
necessidade de equilibrar as fun¢des de conservacao e difusédo nesse espaco.
Para o autor, as Reservas Técnicas possuem cinco funcdes: serem funcionais,

possibilitarem o acesso e a consulta do patrimbénio, a0 mesmo tempo em que
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asseguram sua seguranca e sua preservacdo, culminando na dupla misséao de

conservar e difundir o patriménio. (Rémy, 1999, p. 30)

A compreensdo de que a Reserva Técnica desempenha um importante
papel na preservacdo do patriménio € um dos motivos que vém desencadeando

uma atualizacédo no seu conceito e incentivando novos modelos de reserva, como:

(...) reservas que permitem o acolhimento de acgbes de formagéo
e investigacdo, reservas onde é possivel ao publico observar o
trabalho de bastidores do museu, reservas livremente visitaveis, ou
reservas onde decorrem outras accdes de mediacdo e
comunicagdo do museu. (Amaral, 2012, p.02)

A diversidade das Reservas Técnicas, suas caracteristicas e funcdes, deve
ser condizente com a amplitude do patrimdnio e atribuicdes contemporaneas. Os
caminhos, cada vez mais participativos, da constru¢cdo do conhecimento
corroboram para que as Reservas Técnicas saiam dos bastidores da arqueologia
e assumam um papel protagonista na relacdo entre o publico e o patrimdnio
arqueoldgico, garantindo o acesso as colecbes sem colocar em risco sua

preservacao (Amaral, 2012, p. 7).

Esses movimentos de mudanca na concepcao do espaco e das funcdes
das Reservas Técnicas tém resultado na redefinicdo das Reservas Técnicas
tradicionais e no surgimento de tipologias de reservas, como as reservas técnicas
externas, compartilhadas e visitaveis e visiveis (Delavenays, 2012, p. 10). A
definicdo do perfil de cada uma deve partir de um plano de gestdo adequado aos

anseios da instituicdo e das colecoes.

A Reserva Técnica € um mecanismo importante de um sistema de
gerenciamento de colecdes. A teoria dos sistemas para a Curadoria Arqueoldgica
€ explorada por Woff (2019) ao destacar os sistemas como partes interativas,
compostas por subsistemas, que devem ser analisados e aprimorados para
alcancar um bom funcionamento de um todo. Segunda a autora, um sistema de
gerenciamento de colec¢des, formado por numerosos fatores, pode contribuir para

0 bom funcionamento de museus e instituicoes.
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Nesse sentido, a Reserva Técnica é acessada como parte integrante do
sistema curatorial e ponto de interesse comum entre as Instituicdes de Guarda e
Pesquisa de Bens Arqueoldgicos, fontes desta pesquisa, e responsaveis por
realizar a salvaguarda das cole¢des arqueoldgicas. A escolha pela centralidade
das Reservas Técnicas, como elemento conector entre as IGP, da-se pelo fato da
diversidade de perfis que englobam as mesmas, podendo ser museus, instituicdes
de pesquisa, ensino e laboratorios, fundag¢des culturais, com organogramas
funcionais muito distintos, mas que além do contexto amaz6nico possuem em

comum a missao de gerenciar suas colecfes arqueologicas e Reservas Técnicas.

3.2. Desroteirizar as Reservas Técnicas e a salvaguarda

Conforme trabalhado no Capitulo 1, a provocacgdo da desroteirizacao dos
processos curatoriais incentiva a relagdo da Curadoria Arqueoldgica e a pesquisa,
ao buscar a identificacdo das biografias curatoriais e solucfes personalizadas aos

contextos estudados.

Neste ponto, em que 0s pressupostos tedricos da crise curatorial e da
Curadoria Arqueoldgica se encontram com as Instituicdes de Guarda e Pesquisa
e seus interlocutores, minha preocupacéo foi em ndo avaliar as IGP de forma
individualizadas, em um roteiro de itens a serem alcancados ou nédo, mas em
conectar elementos e informacdes dos processos curatoriais vividos pelas

Instituicbes, de forma que auxiliasse na compreensédo de seus desenvolvimentos.

Tal tarefa, no entanto, ndo é facil em um contexto lacunar. Existe uma
triste ironia no fato de que lugares e mecanismos responsaveis por salvaguardar
a vida e a histéria de materialidades e grupos associado a elas, sejam de modo
geral, muito omissos a propria biografia. A biografia curatorial € aqui entendida em
dois sentidos: na e da. Na Instituicdo e da Instituicdo, uma vez que a Instituicao
de Guarda acolhe 0s processos curatoriais a0 mesmo tempo em que 0s gera,

devendo registrar a biografia curatorial na Instituicdo e da Instituigéo.

Exemplificando tal abordagem, Bronwy Labrum (2019, p. 245) aborda a
importancia da historia institucional para o gerenciamento das cole¢des no estudo

de caso do Museu neozelandés Te Papa, e como o desconhecimento dessa
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histéria curatorial por parte da propria equipe museal cria potenciais problemas,
COmo 0 presentismo nas atuais equipes, a ho¢ao equivocada de que as colecbes
sdo estaticas, e que nossas acbes nao interferem nelas diretamente. Nesse

sentido, o autor defende uma consciéncia histérica dos processos curatoriais.

A falta de memoéria e de registro dessas historias curatoriais na
arqueologia brasileira estéa associada, em partes, ao afastamento das IGP a
museologia e a compreensdo de que 0s processos curatoriais dos vestigios
arqueoldgicos precisam necessariamente ser alvo que pesquisa, 0 que nos
remente a auséncia do registro das biografias curatoriais também a origem e

permanéncia da crise curatorial.

Assim como Labrum (2019, p. 255), considero que as historias podem ser
um meétodo curatorial para definicdo de problemas de gestdo de colecdes.
Todavia, é importante salientar que diferente de outras abordagens usadas na
arqueologia, focadas na biografia dos objetos de forma individualizada, a biografia
curatorial esta ligada ao histérico da gestdo das cole¢cBes arqueoldgicas, entre

elas também, em outra escala, as biografias de cada acervo.

Com objetivo de identificar as nuances dos processos arqueoldgicos
curatoriais, busquei contato com as vinte e seis Instituicdo de Guarda e Pesquisa
de Bens Arqueoldgicos da regido Norte através de cartas, e-mails e telefonemas.
Inicialmente os contatos foram realizados utilizando os dados disponiveis no
CNIGP, mas as informacBes se mostraram desatualizadas e errbneas, e para
guase a totalidade das IGP foi preciso uma busca alternativa pelos contatos
corretos. Os primeiros contatos com as IGP ocorreram de modo informal, atraves
de mensagens e telefonemas explicando a pesquisa, seguidos da formalizacao
da solicitacdo da entrevista via oficio. Alguns contatos foram facilitados dado

minha proximidade pessoal com colegas da area e que atuam nas Instituigdes.

Minha abordagem, foi solicitar que um profissional da Instituicdo pudesse
participar da entrevista, sem tensionar qual dos profissionais, seja pelo cargo ou
pela expertise. Dessa maneira, as proprias Instituicdes indicaram os profissionais
para serem os interlocutores e participarem das entrevistas. Nao foi determinado
tempo para os relatos e entrevistas que ocorreram conforme a disponibilidade dos

participantes, entre o primeiro semestre de 2022 e o primeiro semestre de 2023.
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Meu esforco foi para que as Instituicdes me conduzissem, mais do que eu
conduzisse. Minha intencdo foi fazer poucas intervencdes, perguntar quando
necessario e deixar que os entrevistados falassem livremente sem a preocupacao
de “acertar” respostas que eu eventualmente procurasse ver nas biografias
curatoriais. Embora ndo houvesse um roteiro, alguns pontos foram pré levantados
com base nas discussdes da Curadoria Arqueoldgica e em aspectos da crise

curatorial.

As Instituicdes que aceitaram participar desta pesquisa estao cientes que
embora ndo seja meu objetivo expor situacdes individualizadas, ou avaliar como
certo e errado os processos passados e presente, serd dificil manter o total
anonimato do processo. Mesmo que nao objetive sistematizar as biografias
curatoriais por Instituicdo, e sim por temas relevantes levantados durante as
entrevistas, eventualmente as Instituicbes podem ou ndo ser nomeadas em
exemplificacdes. E importante colocar que nenhuma informacéo das Instituicdo

sera publicada sem autorizacéo prévia dos responsaveis pelas mesmas.

Uma metodologia semelhante foi aplicada por Karrow (2017) ao
entrevistar arquedlogos de Ontéario, Canada, para pesquisar a crise curatorial
arqueoldgica no pais. O enfoque no processo curatorial e seus agentes como
centro do meu interesse difere de outras metodologias, que focam nos métodos
de gestdo de colecdes e estruturas de locais de guarda. Viso explorar as
percepcdes atuais das arquedlogas e arqueodlogos, profissionais de museus e
equipes que estdo gerenciando o patrimoénio arqueolégico salvaguardado, como
eles percebem, sentem e se posicionam sobre o tema. Meu interesse se localiza
em compreender as biografias curatoriais, como elas podem ser responsaveis
pela crise dos acervos arqueolégicos, mas como também podem ser a solucéo.
Nesse processo, eu estive aberta a multiplas possibilidades de curadoria que as
Instituicdes apresentassem, sem roteiros avaliadores das Reservas Técnicas e a

da salvaguarda das colegdes.

A aproximagdo com as Instituicdes foi relativamente facil na maioria dos
casos, tendo em vista que eu ja possuia contatos proximos devido minha atuacao

na area e a integracao que os coletivos GTA-SAB e REMAAE criaram nos ultimos
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anos, unindo profissionais do campo de acordo com suas regionais. No entanto,

seis das vinte seis Instituicbes ndo participaram da pesquisa por motivos variados:
1) A auséncia do contato correto da Instituicdo na CNIGP;

2) A auséncia de profissionais trabalhando nessas Instituicbes que sejam

responsaveis pelas cole¢bes arqueoldgicas;
3) A auséncia de uma devolutiva positiva no contato realizado.

Cartas formalizando o pedido de participacdo foram enviadas
digitalmente, explicando o projeto, os objetivos do estudo e puderam registras
institucionalmente a colaboracéo do profissional. ApGs os aceites e realizacdo das
entrevistas, que foram todas gravadas e transcritas, as transcricbes foram
enviadas para os entrevistados juntamente com o formulario de consentimento

para uso das transcricoes.

Entrevistas e visitas foram agendadas de acordo com a disponibilidade
dos profissionais e todas foram gravadas mediante autorizagéo dos entrevistados.
A decisdo de quem seria o interlocutor coube a Instituicdo e apresentou variacao.
Algumas instituices indicaram o pesquisador que esta a frente da Instituicdo, em
alguns casos, funcionarios que ocupam cargos politicos e até antigos funcionarios
gue nédo trabalham mais na Instituicdo, mas que foram considerados por elas
como as pessoas mais indicadas para participar, sendo o fator tempo de

experiéncia um determinante nessa escolha.

As entrevistas ocorreram de dois modos, virtualmente e pessoalmente.
Quando as entrevistas ocorreram de forma virtual foi enviado previamente

instruces de acesso e ambiente para a garantia de qualidade de audio.

Mesmo sem a utilizacdo de um roteiro, com o0 objetivo de perceber a
autoavaliacdo que as instituicbes fazem de suas proprias biografias curatoriais,
como caminhos Unicos de construcao, parti de quatro questdes norteadoras que
integraram todas as entrevistas. Em alguns casos, as perguntas ndo precisaram
ser realizadas, pois o préprio profissional em sua fala espontanea contemplava os
pontos de interesse. Dentro dessas quatro questdes, quando necessario tentei

instigar a apresentacao de algumas informacoes:
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1) Fale um pouco sobre o histérico da instituicdo como IGP. (ano de criagéo;
mantenedora; mudancas de governanca; estrutura organizacional dos recursos
humanos; delimitacdo das colecdes; realizada pesquisas proprias; recebe
endossos externos; adaptacao a Portaria Iphan 196/2016);

2) Para vocé o que é gestdo de cole¢cBes arqueoldgicas? (quais sdo as
caracteristicas que estruturam a gestao das colecdes arqueoldgicas; como vocé
percebe esse topico na sua instituicdo; a instituicdo possui politica de acervos e
como foi sua criagdo, outros instrumentos de gestao);

3) O que vocé destacaria como positivo na gestdo das colecdes
arqueoldgicas na sua instituicdo? Na sua percepcdo quais foram os fatores
determinantes para alcancar esse resultado positivo;

4) O que vocé destacaria como desafios na gestdo das colecbes
arqueoldgicas de sua instituicio? E como vocé acha que eles poderiam ser

superados?

As questdes norteadoras das entrevistas se encaixam no que chamamos
de metodologia semi-estruturada. Para Trivifios (1987, p. 146) a entrevista semi-
estruturada tem como caracteristica questionamentos basicos que sao apoiados
em teorias e hipoteses que se relacionam ao tema da pesquisa. A pesquisa com
perguntas semi-estruturadas € uma metodologias qualitativas, onde o
pesquisador possui um conjunto de questdes previamente elaboradas, porém,
com maior flexibilidade para adaptacdo e aprofundamento durante o decorrer da

entrevista, conforme as respostas.

Para a realizacdo das entrevistas com questdes semi-estruturadas foi

necessario percorrer algumas etapas:

1) Definir a teméatica e objetivos da pesquisa que pretendia alcancar com as
entrevistas;

2) Elaborar topicos relevantes para a pesquisa e formular perguntas de forma
aberta, permitindo respostas detalhadas do entrevistado;

3) Definir os participantes da pesquisa;

4) Realizar o contato com os participantes da pesquisa, explicando os

objetivos e usos da entrevista;
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5) Proceder as entrevistas de forma individualizada e respeitando a dinamica
dos entrevistados;

6) Produzir as transcrigées do conteudo gravado ou anotagdes feitas durante
0 processo;

7) Elaborar a analise dos dados, identificando padrbes, tendéncias e temas
relevantes;

8) Interpretar os resultados em conjunto com outras informacdes obtidas na
pesquisa, proporcionando uma compreensao aprofundada do tema

estudado.

As entrevistas, com respostas abertas e detalhadas, permitiram
compreender os distintos contextos curatoriais das Instituicdes, possibilitando
uma analise mais completa e contextualizada dos dados. A metodologia acabou
se mostrando uma poderosa ferramenta qualitativa para pesquisa, por permitir
abranger em profundidade as biografias curatoriais a partir dos profissionais

envolvidos.

3.3. Das Reservas Técnicas as biografias curatoriais

O gerenciamento das cole¢Bes arqueoldgicas através das Reservas
Técnicas das Instituicdes de Guarda e Pesquisa de Bens Argqueoldgicos - sejam
elas museus, laboratdrios, universidades, fundac¢des culturais — foi a premissa do
didlogo com as Instituicdes. Com a ajuda dos interlocutores, representantes das
IGP, foi possivel mensurar questdes centrais da Curadoria Arqueoldgica na

Amazobnia brasileira.

Neste topico apresento um panorama das Instituicdes de Guarda da
regido Norte ainda de forma individualizada para auxiliar na contextualizacao das
caracteristicas gerais, e relatar movimentos interessantes que permearam a
construgcdo da pesquisa. Essa caracterizacdo também visa preparar o leitor para
analise das entrevistas, que estdo apresentadas no Capitulo 4, com uma

significativa mudanca na sistematizagdo das informacdes, abandonando a
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identificacdo das Instituicdo para a realizacdo de uma analise dos aspectos das

biografias curatoriais.

Na tabela abaixo identifico, através da coloracao verde as Instituicdes que

integraram a pesquisa, e em cor vermelha as que nao tiveram representantes

entrevistados.

Na primeira coluna, da direita para esquerda, no campo

observacoes, indico como foram realizados os contatos com as Instituicdes e 0s

motivos da nao participagao das IGP.

Tabela 3. Lista das Instituicbes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos da regido Norte de
acordo com sua participacao na pesquisa.

UF Instituicéo Responsave | Cidade Aptidao Observacoes
I

AC Centro de | Universidade | Rio Apta O contato no CNIGP é um telefone
Filosofia e | Federal do [ Branco geral da UFAC que ndo conseguiu
Ciéncias Acre (UFAC) contato com o setor. O contato com o
Humanas responsavel foi realizado via

mediacdo da Superintendéncia do
Iphan Acre.

AC Fundacdo Elias | Governo do | Rio Inapta, sem | O contato no CNIGP néo respondeu.

Mansour Estado do | Branco interesse O contato com o responsavel foi
Acre em realizado via mediacdo da
endossar Superintendéncia do Iphan Acre.

AC Fundacao Prefeitura Rio Inapta, sem | O contato no CNIGP néo respondeu.
Municipal de | Municipal de | Branco interesse O contato com o responsavel foi
Cultura Garibaldi | Rio Branco em realizado via mediacéo da
Brasil endossar Superintendéncia do Iphan Acre.

AM Instituto de | Ministério da | Tefé Apta, em | O contato no CNIGP é para todo
Desenvolvimento | Ciéncia processo Mamiraua, e ndo o setor de
Sustentavel Tecnologia e de arqueologia. O contato foi realizado
Mamiraua Inovacao — fiscalizacdo | de forma direta com o profissional

Governo Sujeita a | responsavel da IGP.

Federal
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avaliacao
do Iphan.

AM Museu Amazédnico | Universidade | Manaus Apta, em | O contato no CNIGP é para toda
- Laboratério de | Federal do processo UFAM, e ndo o setor de arqueologia.
Arqueologia Amazonas de O contato foi realizado de forma direta

(UFAM) fiscalizacdo | com o profissional responsavel da
. Sujeita a | IGP.
avaliacéo
do Iphan.

AM Museu da | Associacao Manaus Apta O contato no CNIGP esté correto.
Amazonia - | privada
Nucleo de | Museu da
Arqueologia e | Amazoénia
Etnologia (MUSA-

NAE)

AM Laboratério de | Secretaria de | Manaus Apta, em | O contato no CNIGP estava incorreto,
Arqueologia Estado de processo mas eles souberam me repassar o
Alfredo Mendonca | Cultura de contato correto.
de Souza (SEC) - fiscalizagcéo

Governo do . Sujeita a
Estado do avaliacéo
Amazonas do Iphan.

AM Prefeitura Secretaria de | Itacoatiara | Apta, em | N&o respondeu a solicitagédo.
Municipal de | Estado de processo A SR @ (g A
Itacoatiara Cultura de L i

também ndo tinha outro contato alem
(SEC) ) fiscalizagao do que estava no CNIGP.
Governo do . Sujeita a
Estado do avaliacao
Amazonas do Iphan.
AP Centro de Estudos | Universidade | Macapa Apta O contato no CNIGP é para toda

e Pesquisas
Arqueoldgicas do
Amapé (CEPAP)

Federal do
Amapa
(UNIFAP)

UNIFAP, e ndo o setor de
arqueologia. O contato foi realizado
de forma direta com o profissional

responséavel da IGP.
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AP Nucleo de | Governo do | Macapa Apta O contato foi realizado de forma direta

Pesquisa Estado do com o profissional responsavel da
Arqueoldgica - [ Amapa IGP.
NuPArq / Instituto
de Pesquisas
Cientificas e
Tecnoldgicas do
Estado do Amapa
- IEPA

AP Museu Histérico | Governo do | Macapa Apta a | O contato telefénico no CNIGP esta
do Amapa | Estado do receber incorreto. A Unica via de comunicagéo
Joaquim Caetano | Amapa pequenos € uma rede social. O contato foi
da Silva volumes de | realizado de forma direta com o

acervos profissional responsavel da IGP.

PA Nucleo de | Prefeitura Maraba Apta a | O contato no CNIGP esta correto,
Arqueologia, Municipal de receber com informagdes tanto da IGP quanto
Etnologia o Maraba pequenos do responsavel.

Educacéo volumes de
Patrimonial acenvos
(NAEEP) -

Fundacdo Casa

da Cultura de

Maraba (FCCM)

PA Laboratorio de | Universidade | Santarém | Apta a | O contato no CNIGP esta correto,
Arqueologia Curt | Federal do receber com informagdes tanto da IGP quanto
Nimuendaju Oeste do pequenos do responsavel.

Para volumes de
(UFOPA) acervos

PA Museu Paraense | Governo Belém Apta O contato no CNIGP é um telefone do

Emilio Goeldi Federal MPEG, e néo o setor de arqueologia.

O contato foi realizado de forma direta
com o profissional responsavel da
IGP.
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PA Museu do Forte do | Governo do | Belém Apta, em | Contato no CNIGP incorreto. Contato
Presépio Estado do processo através do Secretaria de Cultura do
Para de Para.
fiscalizagcéo
. Sujeita a
avaliacéo
do Iphan.
PA Museu do Maraj6é | Associacéo Cachoeira | Apta, em | Contato no CNIGP incorreto. Contato
Padre  Giovanni | privada do Arari processo através do Secretaria de Cultura do
Gallo Museu do de Para.
Marajo Padre fiscalizagé@o
Giovanni . Sujeita a
Gallo avaliacéo
do Iphan.
PA Parque Companhia Carajas Apta, em | Sem informacdes de contato no
Zoobotéanico de | Vale do Rio processo CNIGP.
Carajas - Parque | Doce de
Zoobotéanico Vale fiscalizagcéo
. Sujeita a
avaliacao
do Iphan.
PA Museu do Estado | Governo do | Belém Apta, em | Contato no CNIGP incorreto. Contato
do Para Estado do processo através do Secretaria de Cultura do
Para de Para.
fiscalizagcéo
. Sujeita a
avaliacédo
do Iphan.
PA Nucleo de Ensino | Universidade | Belém Apta, em | O contato no CNIGP esta correto.
e Pesquisa em | Federal do processo
Arqueologia Para (UFPA) de
(NPEA) - fiscalizacé@o
Laboratério . Sujeita a
Antropologia avaliacéo

Arthur  Napoledo

do Iphan.
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Figueiredo
(LAANF)
PA Secretaria Prefeitura Tucurui Apta, em | Contato incorreto. Nao foi possivel
Municipal de | Municipal de processo realizar contato.
Educacéo e | Tucurui de
Cultura fiscalizagcéo
. Sujeita a
avaliacao
do Iphan.
PA Universidade Universidade | Altamira Apta, em | Sem informacdes de contato no
Federal do Para | Federal do processo CNIGP.
(UFPA) - campus | Para (UFPA) de
Altamira fiscalizagcéo
. Sujeita a
avaliacao
do Iphan.
RO Museu de | Instituto Ariqueme | Apta a | Contato incorreto. Nao foi possivel
Arqueologia Federal de|s receber realizar contato.
(MAR) Rondénia pequenos
(IFRO), volumes de
Campus acervos
Ariguemes
RO Museu Regional | Prefeitura President | Apta Contato no CNIGP incorreto, o
de Arqueologia de | Municipal de | e Médici contato foi realizado com mediacdo
Rondonia Presidente de pesquisadores da regido.
Médici
RO | Departamento de | Universidade | Porto Apta a | O contato no CNIGP esta correto.
Arqueologia Federal de | Velho receber
(DARQ) Rondonia pequenos
(UNIR) volumes de

acervos
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RR Museu Integrado | Fundacao Boa Vista | Inapta Contato no CNIGP incorreto, o
de Roraima Estadual do contato foi realizado com mediacdo
Meio de pesquisadores da regiao.
Ambiente e
Recursos
Hidricos de
Roraima
(FEMARH/R
R)
TO Nucleo Universidade | Palmas Apta N&o respondeu a solicitacao.
Tocantinense de | Estadual do ) .
A Superintendéncia do Iphan TO
Argueologia - | Tocantins ) - i
também ndo tinha outro contato além
NUTA (UNITINS)
do que estava no CNIGP.

Embora ndo seja o objetivo diagnosticar as Instituicdes, compreender o

perfil das IGP foi fundamental para conectar aspectos dos processos curatoriais.

Organizadas por estado e Instituicdo, separei algumas informacées de cada uma

delas:

Acre

Fundacao de Cultura Elias Mansour (FEM)

A Fundacao de Cultura Elias Mansur é o 6rgdo gestor das politicas culturais do

Governo do Estado do Acre e congrega diversos espacos culturais, como museus,

bibliotecas e teatros. Sua atual situacdo junto ao CNIGP é inapta para receber

novos endossos institucionais. Tal situacao teve um desdobramento em novembro

de 2020, com a assinatura de um termo de cooperacéo técnica entre a FEM e a

Universidade Federal do Acre (UFAC)'°. No termo foi estabelecido a competéncia

de cada Instituicdo, determinando a¢fes de custddia, salvaguarda e conservagao

de acervos arqueoldgicos antes sob a guarda da FEM. Colec¢des oriundas de mais

de 60 sitios arqueoldgicos listadas para serem salvaguardadas e transferidas ao

15 Diario Oficial da Uni&o. Publicado no D.0.U. de 06 de novembro de 2020. N°212. Secéo 3.
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Laboratério e Reserva Técnica do Centro de Arqueologia e Antropologia Indigena
da Amazonia Oriental (CAAINAM), sob responsabilidade da UFAC. No momento
ha uma estudante de arqueologia trabalhando temporariamente na FEM para
realizar o arrolamento e acondicionamento dessas cole¢fes que seréo destinadas
a UFAC.

Centro de Argueologia e Antropologia Indigena da Amazonia Oriental (CAAINAM)

O CAAINAM esta ligado ao Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas da
Universidade Federal do Acre (UFAC), localizado na capital Rio Branco. O recente
termo de cooperacdo técnica estabelecido pela Instituicdo e a Fundacdo de
Cultura Elias Mansur, transferiu para sua responsabilidade a guarda de colecdes
arqueoldgicas oriundas de pesquisas feitas na regido. A atual situacao junto ao
CNIGP é apta para conceder endossos para a salvaguarda de novas colecdes
arqueoldgicas. A Instituicdo conta uma estrutura renovada de Reserva Técnica e

laboratérios, porém nao conta com nenhum arquedélogo em seu quadro.

Fundacao Municipal de Cultura Garibaldi Brasil

A Fundacao esta ligada a Prefeitura Municipal de Rio Branco, e destina-se a
executar a politica municipal de cultura, promovendo o desenvolvimento nas areas
de arte e patrimdénio histérico e cultural no municipio. Embora pesquisas
arqueoldgicas estejam no escopo das atribuicdes listadas pela Instituicdo, sua
atual situacéo junto ao CNIGP é inapta para receber novas cole¢cdes. No momento
as colegbes estao ‘depositadas’ em uma casa no Parque Capitdo Ciriaco, sem

recursos humanos especializados.

Amapa

Museu Histérico do Amapéa Joaquim Caetano da Silva

O Museu, localizado na capital Macapa, foi criado em 1948 quando o Amapa ainda
era territério federal e assim foi identificado como Museu Territorial. Apenas em

1970 recebe o nome atual e desde entdo sofreu diversas mudancas
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administrativas e estruturais, comuns as instituicdes museais publicas de pequeno
porte. Por ser a instituicdo museal mais antiga do estado e ter mudado de
abrangéncia ao longo do tempo, possui colecdes diversificadas, com acervos
documentais, etnograficos, mobiliario, indumentario e arqueoldgico. A instituicao,
gue é ligada a Secretaria de Cultura do Governo do Estado do Amapa, atualmente
nao conta com arquedlogos em sua equipe, mas possui um acervo riquissimo
oriundo das pesquisas. Esteve fechado por problemas estruturais de 2016 a 2023,
qguando foi reaberto. Mesmo no periodo que estava fechado, sua situacdo junto

ao CNIGP é apta a endossar pequenos volumes de acervos.

Centro de Estudos e Pesquisas Argueoldgicas do Amapa (CEPAP)

O CEPAP integra a estrutura do curso de graduacdo em histéria da Universidade
Federal do Amapa (UNIFAP) no campus Macapa e foi criado entre os anos de
2004 e 2005, através do esforco conjunto do Iphan, UNIFAP e Governo do Estado
do Amapa. Com profissionais da arqueologia em seu quadro, o CEPAP
desenvolve pesquisas no ambito académico e no licenciamento ambiental, e
conseguiu por meio de verbas oriundas de um Termo de Ajuste e Conduta (TAC)
gualificar seu espaco de salvaguarda. Atualmente a situacdo da Instituicdo junto

CNIGP é apta para conceder endossos institucionais.

Nucleo de Pesquisa Arqueoldgica do Instituto de Pesquisas Cientificas e

Tecnoldgicas do Estado do Amapa (NuPArg-IEPA)

O NuPArg-1EPA foi criado em 2005 através “Programa Estadual de Preservagao
do Patriménio Arqueoldgico no Estado do Amapa”, instituido através do Decreto
Estadual n° 1508, 08/03/2005. Este Programa foi uma acao integrada entre IEPA
e a entdo Fundagéo Estadual de Cultural (FUNDECAP), com apoio do IPHAN,
para promover a protecdo do patriménio arqueoldgico. O NuPArqg atua em estudos
arqueologicos no ambito académico e do licenciamento ambiental, e constitui a
maior colecéo arqueoldgica do Amapa, com vestigios salvaguardados de mais de
150 sitios arqueolégicos. Embora ndo se estruture como museu, desenvolve todas

as etapas da cadeia operatoria museologica, contando com espago expositivo.
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Atualmente conta com uma equipe de 10 profissionais entre arqueodlogos e
técnicos em arqueologia. Sua estrutura predial passou por aprimoracdes, atraves
de valores de TAC e recursos de endossos institucionais oriundos de pesquisas
desenvolvidas pela propria equipe, tendo ampliado sua Reserva Técnica para
260m2, Sua atual situacao junto ao CNIGP € apta para receber novas colecdes

arqueoldgicas.

Amazonas

Museu Amaz6bnico- Universidade Federal do Amazonas (UFAM)

7

Localizada em Manaus, a Instituicdo € ligada a Universidade Federal do
Amazonas. Foi fundada em 2001 a partir de uma demanda da sociedade local por
um espaco para a documentacao historica e etnogréafica. No inicio, a arqueologia
nao fazia parte do seu escopo, mas a partir de 1995, com o desenvolvimento de
pesquisas arqueoldgicas na regido, comecaram a receber doacbes de pecas
arqueoldgicas. A primeira colecdo de pesquisa do museu veio de um salvamento
arqueoldgico realizado em uma praca publica da cidade, em 2000. A partir de
2014, a instituicdo passou a contar com um prédio maior e mais estruturado,
construido com recursos publicos. No entanto, o seu quadro de recursos humanos

€ reduzido. Sua situacao no CNIGP ¢é apta, em processo de fiscalizacéo.

Laborat6drio de Arqueologia Alfredo Mendonca de Souza

Localizada em Manaus e ligada a Secretaria de Estado de Cultura (SEC) -
Governo do Estado do Amazonas, a instituicdo foi criada em 2001 como uma
resposta a necessidade de ter um espaco para armazenar todo o material
arqueologico proveniente das escavacdes que ocorreram na cidade. A instituicao
€ responsavel pela gestao e conservacao do patriménio arqueoldgico da regido.
Além de ser um local de guarda e conservacao, o laboratorio também realiza
pesquisas arqueoldgicas. A partir de 2009, foram desenvolvidas pesquisas com a
Universidade do Estado e atualmente a Instituicdo conta com dois arqueologos
em sua equipe. Sua atual situacdo junto ao CNIGP é apta para receber novas

colecdes arqueoldgicas.
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Museu da Amazobnia - Nucleo de Arqgueologia e Etnologia (MUSA-NAE)

Localizada em Manaus, a instituicdo foi criada em 2009 como uma associacao
privada sem fins lucrativos e tem como objetivo abarcar a Amazonia em geral. Em
2016, a instituicdo criou o nucleo de arqueologia e etnologia, o qual fortaleceu o
acervo e recebeu o endosso do Iphan. A criacéo da instituicdo foi o resultado de
uma articulagdo de varias instituicbes e pessoas locais. Conta com trés

arquedlogos em seu quadro. Sua atual situacéo junto CNIGP é apta.

Prefeitura Municipal de Itacoatiara

Esta ligada a Secretaria de Estado de Cultura (SEC) do Governo do Estado do
Amazonas. Sua atual situacdo junto ao CNIGP é apta, porém ainda em processo
de fiscalizacdo pelo Iphan. Nao ha nenhum registro sobre a real situacéo dessa
Instituicdo, e nenhum contato com a mesma respondido durante o tempo de

pesquisa.

Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua

Localizada em Tefé, a instituicdo comecou a oficialmente a trabalhar com
arqueologia em 2006, apds receber demandas das comunidades locais que
encontravam vestigios arqueoldgicos durante suas atividades cotidianas. A
instituicdo entrou em contato com um dos arquedlogos que trabalha na regido,
iniciando os primeiros projetos de pesquisa arqueolégica dentro da instituicdo. No
inicio, eram bolsistas que trabalhavam por um periodo e depois eram substituidos.
Apenas em 2008, a instituicdo de tornou uma Instituicdo de Guarda e Pesquisa
(IGP) do patrimbnio arqueologico, obtendo recursos para um plano de manejo
comunitario dos sitios arqueoldgicos. Desde entédo, as pesquisas e 0 acervo da
instituicdo tém crescido. A Instituicdo conta com profissionais de arqueologia em
seu quadro. Até o momento da entrevista, a IGP nuca tinha sido vistoriada pelo

Iphan e sua situacdo no CNIGP é apta, em processo de fiscalizacao.
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Rondbnia

Departamento de Argueologia (DARQ)

O DARQ integra a Universidade Federal de Rondénia (UNIR), sendo responsavel
pelo curso de graduagédo do Bacharelado em Arqueologia, no campus de Porto
Velho. Criado em 2009, a equipe do DARQ realiza o tripé de ensino, pesquisa e
extensdo, possuindo em sua estrutura laboratorios, centro de documentacao e
uma Reserva Técnica. Essa Ultima recentemente instalada em estrutura predial
nova e ampliada, sendo uma das maiores da regido Norte. Com uma equipe de
profissionais, que além da docéncia realizam pesquisas com participacdo dos
discentes, o DARQ ainda conta com técnicos na area da museologia, que realizam
0 gerenciamento das colecdes. Com regimentos da Reserva Técnica acessiveis
para o publico e uma estrutura fisica renovada, a atual situacdo do DARQ junto
ao CNIGP é apta a receber pequenos volumes de acervos. Tal classificacéo,
todavia, ocorreu antes da entrega da obra da nova Reserva Técnica em 2020,
situacao que deve autorizar a Instituicdo a receber volumes maiores de acervos a

partir da nova vistoria do Iphan.

Museu Regional de Arqueologia de Rondbnia

Localizado no municipio de Presidente Médici, 400km da capital, o0 Museu foi
criado em 2007 e é gerido pela prefeitura da cidade. Em 2019, o Museu passou
por uma reforma que trouxe melhorias para sua estrutura. Atualmente a instituicéo
desenvolve trabalhos de forma independente ou com parcerias entre outras
instituicbes de pesquisa e ensino. Em sua colegéo estédo inventariadas mais de
300 mil pecas. Seus recursos humanos variam de acordo com as gestdes e no
momento ndo conta com profissionais de arqueologia. Sua situacdo junto ao

CNIGP é apta para receber novas colec¢des.
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Museu de Argueologia (MAR)

O MAR, como esta identificado no CNIGP, tem seu nome mais citado como Museu
de Arqueologia de Ariquemes, localizado no municipio de mesmo nome, a 200km
da capital Porto Velho. Criado em 2014, é gerenciado pelo Instituto Federal de
Rondoénia (IFRO) - campus Ariquemes, recebendo apoio dos laboratorios da
instituicdo para o desenvolvimento de pesquisas. O museu foi construido apos ter
sido firmado um Termo de Ajustamento de Conduta, como medida mitigadora aos
danos causados ao patrimbnio arqueoldgico durante a insercdo de um
empreendimento hidrelétrico. Os acervos arqueoldgicos salvaguardados na
instituicdo sdo todos da regido préxima, mais precisamente nas areas de
implantagdo das Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH’s) Jamari, Santa Cruz e
Canad, onde foram identificados mais de 40 sitios arqueoldgicos. No momento

nao conta com profissionais de arqueologia em seu escopo.

Roraima

Museu Integrado de Roraima (MIRR)

Fundado em 1984, o Museu possui carater publico estadual e esta localizado na
capital Boa Vista. Fechado desde 2012, por conta do comprometimento da
estrutura fisica, o Museu redne acervos argqueoldgicos, etnograficos, botanicos,
geoldgicos e zooldgicos, que atualmente estdo sob a guarda do Instituto de
Amparo a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Roraima (IACTI). Sua atual situacéo
junto ao CNIGP é inapta para receber novos endossos institucionais.

Para

Museu do Forte do Presépio

Localizado em uma edificacdo historica, seu prédio foi tombado pelo Iphan em
1962 e o museu passou a funcionar em 2002 apds um longo processo de estudos
e tratativas entre Iphan e 6rgéos estaduais e municipais. Ligado a Secretaria de
Cultura do Governo do Estado do Para, o museu localizado na cidade de Belém

abriga artefatos liticos e ceramicos pré-coloniais, além de vestigios provenientes
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das escavacdes do proprio local que compdem um vasto acervo do periodo
colonial. N&o possui Reserva Técnica prépria e seu acervo esta atrelado ao Museu
do Estado do Par&. Sua atual situacao junto ao CNIGP é apta, porém ainda em
processo de fiscalizag&o pelo Iphan.

Museu do Estado do Para (MEP)

Localizado no centro da capital Belém, o museu completou em marco de 2021 40
anos e estd se preparando para uma restauracdo em seu prédio histérico, o
Palacio Lauro Sodré, que é tombado na esfera federal, estadual e municipal.
Integra a Sistema Integrado de Museus e Memoriais (SIMM), da Secretaria de
Estado de Cultura (Secult), e abriga um acervo rico e diversificado, incluindo
pinturas, mobiliarios, acessorios, fotografias, além das cole¢cbes arqueoldgicas,
gue sao testemunhos de diferentes épocas da historia paraense. Um arquedlogo
compde o quadro permanente do museu, no papel de gestor das colecdes
arqueoldgicas. Sua atual situacdo junto ao CNIGP € apta porém ainda em
processo de fiscalizag&o pelo Iphan.

Nucleo de Pesquisa e Ensino em Argueologia (NPEA) - Laboratério de

Antropologia Arthur Napoledo Figueiredo (LAANF)

O Nucleo de Pesquisa e Ensino em Arqueologia abriga o primeiro laboratério de
arqueologia da Universidade Federal do Pard (UFPA), criado em 2007 e
atualmente ligado ao Programa de Pds-Graduacdao em Antropologia (PPGA). A
instituicdo salvaguarda acervos arqueoldgicos de pesquisas desenvolvidas por
docentes e discentes de sua instituicdo, além de endossar algumas pesquisas
externas. Possui um espaco limitado, mas sistematizado em uma Reserva
Técnica nas dependéncias da UFPA- campus Belém. Sua atual situacdo junto ao

CNIGP é apta, porém ainda em processo de fiscalizagédo pelo Iphan
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Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG)

Da autarquia do Governo Federal, o MPEG € a mais antiga Instituicdo de Guarda
e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos da regido Norte e uma das mais antigas do
pais, com 155 anos. A historia do Museu Goeldi se entrelaca com a trajetoria da
arqueologia amazonica brasileira, salvaguardando vestigios de pesquisas de toda
regido desde o século XIX, oriundas de pesquisas e a¢les colecionistas. Sua
estrutura foi se qualificando ao longo dos anos e possui uma das Reservas
Técnicas mais consolidadas do pais, com 540m2, e uma equipe de arqueologos,
técnicos, museodlogos e conservadores entre profissionais do quadro e
colaboradores externos. Apesar de suas boas condicbes de guarda, ainda
enfrenta problemas de extroversao e potenciais relacionais sobre as informacdes
de suas colecdes, situacdo que tem sido enfrentada em projetos mais recentes da
instituicdo. Atualmente o MPEG endossa o recebimento de colecfes ligadas a

seus pesquisadores e esté apta junto ao CNIGP.

Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Tucurui

Localizada a 450 km da capital do Par&a, no municipio de Tucurui, as margens do
rio Tocantins, as informacfes sobre essa instituicdo sdo bastante limitadas até o
momento. Nao consta no SEI o processo de fiscalizacao a essa IGP, por isso sua
atual situacéo junto ao CNIGP é apta, porém ainda em processo de fiscalizacéo
pelo Iphan, sujeita a avaliacdo do 6rgdo. A mantenedora da instituicdo é a
Prefeitura Municipal de Tucurui. De acordo com a Superintendéncia do Iphan Para
h& um processo de descredenciamento desse IGP do CNIGP.

Universidade Federal do Para (UFPA) - campus Altamira

Em 2011, no Campus de Altamira, a 830 km da capital Belém, como parte do
Programa de Pos-Graduacdo em Antropologia da Universidade Federal do Para
(PPGA/UFPA), foi criado o Laboratério de Argueologia Rio Xingu. O laboratério
salvaguarda cole¢des arqueoldgicas de pesquisas realizadas na localidade. Nao
consta no SEI o processo de fiscalizagéo a essa IGP, por isso sua atual situacéo
junto ao CNIGP é apta, porém ainda em processo de fiscalizacdo pelo Iphan,
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sujeita a avaliacdo do 6rgao. Nao foi possivel realizar nenhum tipo de contato com

a IGP durante a pesquisa.

Museu do Maraj6 Padre Giovanni Gallo

O museu foi criado de modo informal em 1972 no municipio de Santa Cruz do
Arari, na ilha do Maraj6. O padre italiano Giovanni Gallo foi quem fundou e geriu
0Ss primeiros anos do museu, o tornando uma referéncia pela interatividade. Foi
somente em 1987 que o museu passou a funcionar no formato e nomenclatura
atual, administrado por uma associacdo sem fins lucrativos. A maior parte das
colecbes foi constituida por doacdes e contribuicbes das comunidades. N&o
consta no SEI o processo de fiscalizacdo a essa IGP, por isso sua atual situacao
junto ao CNIGP é apta, porém ainda em processo de fiscalizacdo pelo Iphan,
sujeita a avaliacdo do 6rgdo. Recentemente o Museu do Marajo6 foi contemplado
pelo Governo do Para com um projeto para qualificacao predial. Integra o Sistema

de Museus do Para.

Nucleo de Arqueologia, Etnologia e Educacao Patrimonial (NAEEP) - Fundacao
Casa da Cultura de Maraba (FCCM)

Criada em 1984, a Fundacdo Casa da Cultura de Maraba é uma instituicdo de
direito publico e sem fins lucrativos, autarquia subordinada a administracao
municipal de Marabd, localizada a 550 km da capital Belém. O Nucleo de
Arqueologia foi criado posteriormente em resposta as pesquisas arqueologicas
gue comecaram a se desenvolver na regido na década de 2000. Parcerias com
empresas de arqueologia e contratacdes de arquedlogos foram ocorrendo até que
em 2019 foi inaugurado o Nucleo de Arqueologia, Etnologia e Educacao
Patrimonial em uma area de 336 metros quadrados. A atual situacdo da instituicdo
junto CNIGP é apta para receber pequenos volumes de acervos, situagdo que

deve se alterar em vistoria do Iphan posterior a nova estrutura.
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Laborat6orio de Arqueologia Curt Nimuendaju

Criado em 2010, na Unidade Tapajés, em Santarém, o Laboratério integra a
estrutura do curso de bacharelado em Arqueologia da Universidade Federal do
Oeste do Para (UFOPA). A instituicdo salvaguarda vestigios arqueoldgicos como
ceramicas, liticos, vidrarias e loucas de mais de 115 sitios arqueoldgicos,
provenientes de sete microrregides amazonicas ao longo do rio Tapajés, Planalto
Santareno, Floresta Nacional do Tapajos, Belterra e outras. A Reserva Técnica
do Laboratério esta organizada em trés espacos destinados a materiais
arqueoldgicos com caracteristicas distintas. (Jacome et al, 2020.) Com atuacao
dos docentes e discentes do curso a instituicdo encontra-se apta para receber

pequenos acervos.

Parque Zoobotanico de Carajas - Pargue Zoobotanico Vale

Parque Zoobotanico da Vale, localizado na Floresta Nacional de Carajas,
municipio de Parauapebas é mantido pela Companhia Vale do Rio Doce. Na
instituicdo ha vestigios arqueoldgicos em area expositiva em situacdo de
empréstimo realizado através da Fundacdo Casa de Cultura de Maraba, assim
como uma area de coleces. Embora possua uma Reserva Técnica, ela se destina
a outras tipologias de acervos, de base herbaria. Apés vistorias em 2019 e 2020,
o0 CNA classificou a instituicio como inapta para receber novas colecoes,
apresentando um parecer técnico das medidas a serem adotadas caso haja o
desejo da instituicdo de tornar-se apta para salvaguardar colecfes arqueoldgicas.
Nessa mesma analise, ha encaminhamentos sobre os acervos que ja estdo na
instituicdo e que podem ser removidos da mesma. De acordo com a
Superintendéncia do Iphan Pard ha um processo de descredenciamento desse
IGP do CNIGP.

Tocantins

Instituicdo: Nucleo Tocantinense de Argueologia (NUTA)

O NUTA foi criado pela UNITINS — Fundagédo Universidade do Tocantins, sob

Instrucdo Normativa n° 14/99 de 22 de novembro de 1999. Depois de algumas
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mudancas de sede, localiza-se atualmente no municipio de Porto Nacional, polo
regional proximo a capital Palmas, e faz parte da Universidade Estadual do
Tocantins. Sua situacdo junto ao CNIGP é apta, mas nenhum contato com a
Institui¢ao foi respondido.

A compreensdo da importancia da contextualizacdo das Instituicbes de
Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos na regido Norte revela-se fundamental
para identificarmos questdes macro que permeiam a intersecéo entre a Curadoria
Arqueologica e a crise curatorial. A analise das biografias curatoriais dessas
instituicbes proporciona um insight valioso, permitindo a conexao de elementos
diversos. Ao contextualizarmos essas instituicbes dentro de suas realidades
regionais, torna-se possivel enxergar além das narrativas isoladas, identificando

padrdes e desafios comuns que transcendem fronteiras locais.

Essa abordagem ndo apenas lanca luz sobre as especificidades da
Curadoria Arqueoldgica na regido Norte, mas também contribui para uma
compreensao mais abrangente da crise curatorial que afeta o campo arqueoldgico
como um todo. Dessa forma, a contextualizac&o das instituicdes na regido Norte
ndo apenas ressalta a diversidade de biografias curatoriais, mas também destaca
a necessidade de abordagens amplas e integradas para enfrentar os desafios
contemporaneos na gestao e preservacao do patrimdnio arqueoldgico, elemento

gue busquei tratar no proximo capitulo.



Capitulo 4| Biografias curatoriais amazoénicas e as Instituicdes

de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos

Neste capitulo, apresento informacdes, reflexdes e caminhos percorridos
sobre as Instituicbes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos,
sistematizando as contribuicfes trazidas pelos interlocutores em temas cruciais a
analise dos topicos, destacando singularidades e similitudes relevantes para
pensarmos as biografias curatoriais arqueolégicas na Amazodnia brasileira. A
opc¢ao por adotar uma analise qualitativa, sem a identificacdo dos atores, tem o
intuito de evitar culpabilizagdes ou individualizagbes de problemas enfrentados

pelas instituicdes.

A pesquisa concentrou-se nos caminhos, desafios e autorreflexdes de
cada instituicdo em relacao aos seus processos curatoriais arqueolédgicos. Nesse
contexto, a andlise das entrevistas destacou elementos nos trajetos biograficos
curatoriais que permitem identificar caracteristicas da crise curatorial, tanto em
movimentos de permanéncia como de superacdo. Reconhecer as biografias
curatoriais demonstrou ser um caminho para compreensao da crise dos acervos,
assim como uma possibilidade para refletir sobre a desroteirizacdo e

democratizacéo dos acervos arqueologicos.

Para a identificacdo das biografias curatoriais, foram realizadas

entrevistas com vinte das vinte e seis Instituicbes de Guarda da regido Norte
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cadastradas junto ao Iphan. Das vinte instituicdes abordadas, no caso das IGP do
estado do Acre e das pertencentes ao Sistema de Museus do estado do Para,
apenas um interlocutor abordou distintas instituicdes, pois eles respondem pelas
colegbes que integram mais de uma IGP.

O movimento de compreender as biografias e 0s processos curatoriais
das institui¢cdes iniciou-se durante as pesquisas no CNIGP. Durante a etapa de
levantamento e contato com as Instituicbes de Guarda e Pesquisa, foram
identificados alguns desafios relevantes a serem apontados sobre o Cadastro
Nacional de Instituicbes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos (CNIGP)

gue nos dizem muito sobre o status das IGP do Norte:
1) Preenchimento

As informacdes do CNIGP sao geridas pelo Centro Nacional de
Arqueologia (CNA), que fica responsavel pela atualizacdo do cadastro. As
informacdes nele contidas, como nomes, enderecos e contatos, S&o

disponibilizadas e enviadas através das Superintendéncias estaduais.

O exercicio de acessar as Instituicbes e suas respectivas informacdes
através do CNIGP demonstra problemas informativos graves, em que instituicées
ndo conseguiram ser contactadas devido a falta de dados. A variacdo no
preenchimento, com informacdes genéricas, em alguns casos, também foi
desafiadora. Isso ocorreu especialmente quando as IGP integram uma instituicao
maior, como universidades e institutos, e o contato indicado nao corresponde ao
setor arqueoldgico, e as instituicdes ndo estdo preparadas para mediar esse
contato.

Essa experiéncia, sem duvida, indicou a necessidade de os contatos
estarem associados tanto as instituicdes quanto aos seus gestores. Nos casos em
gue havia também o contato de alguém da equipe, o caminho até as instituicées

foi simplificado.

Se pensarmos o CNIGP como o documento que a sociedade utiliza para
acessar as IGP, esses fatores certamente intensificam ainda mais o

distanciamento entre as cole¢des e o publico em geral.
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2) Atualizacao

Outro fator foi a atualizacdo das informagdes apresentadas no CNIGP.
Tanto os contatos, como a propria listagem da instituicdo e seus status de aptidao
indicaram que as informac0es estdo desatualizadas. Das vinte e seis instituicoes,
aprofundar da pesquisa indicou que ha um processo de descadastramento de
duas instituicdes no Acre e duas no Para. Além disso, em Roraima, o estado sofre
com o encerramento das atividades da IGP. Essas informagdes indicam que o

numero funcional das IGP na regido hoje esta em vinte e um.

A aptiddo das IGP, em alguns casos, também ndo representou a
realidade, com instituicGes fechadas aparecendo como aptas, instituicdes que
realizaram expansdes nos ultimos ainda com condicionante de aptiddo para

pequenos volumes de acervos.

3) Vistorias

A situacao é agravada pela falta de vistorias em onze das vinte e seis IGP
listadas. Na tabela, é possivel identifica-las na coluna aptiddo como “em processo
de fiscalizagao”. A auséncia de fiscalizagdes nessas instituicdes foi confirmada
durante as entrevistas, onde os interlocutores confirmaram nunca terem sido
vistoriados. Essas situacfes ocorrem especialmente nas instituicdes nos

interiores dos estados, em locais de mais dificil acesso.

3) Critérios de Cadastramento

Outro elemento que chamou a atencéo foi a distincdo de critérios de
cadastramento das IGP. E sabido que no momento da criagdo do cadastro forma
inclusas as Instituicbes que em algum momento endossaram portarias de
pesquisa. Esse recorte excluiu os museus com acervos arqueoldgicos que
oficialmente nunca endossaram pesquisas na area. A0 mesmo tempo, passados
alguns anos néo é identificavel movimentos de transformacéo nesse cenario que

mantém uma fragmentacao das colecdes arqueolodgicas.
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No contexto das IGP do Norte anomalias como o Museu do Forte do
Presépio, que ndo possui local de guarda, reserva técnica, apenas espaco
expositivo, e nem cole¢des, jA que segundo o interlocutor da Instituicbes os
acervos expostos estdo cadastrados em distintas IGP, entre elas o Museu do
Estado do Para, a Universidade Federal do Para e o Museu Paraense Emilio
Goeldi. O Museu do Forte do Presépio, se assemelha a situacdo do Museu das
Gemas, também em Belém e que possui uma rica exposicdo de pecas
arqueologicas. Embora ambas integrem o Sistemas de Museus do Estado,

apenas o primeiro integra a lista de IGP do Iphan.

A partir dessas percepcdes e a andlise das entrevistas junto as
Instituicbes de Guarda e Pesquisa, sistematizei trés pontos de debate para
reflexionar as biografias curatoriais e suas relacbées com a crise dos acervos e a

Curadoria Arqueolégica enquanto pesquisa.

As biografias de governanca, pesquisa e social, ordenam em temas 0s
anseios e reflexdes trazidas pelos interlocutores nas entrevistas'®. Cabe ressaltar
gue tal compilacdo tem o objetivo de auxiliar na compreensao das biografias
curatoriais, e que essa diferenciacdo de biografias é arbitraria, sendo na pratica

fluidas e influenciadas umas pelas outras.

4.1. Biografias de Governanca

A governanca em um contexto de gestdo de cole¢Bes arqueoldgicas,
envolvendo Instituicbes de Guarda e Pesquisa, o Iphan e diversos setores da
sociedade, como universidades, museus, laboratorios e centros culturais, refere-
se a estrutura de decisdes, processos e relacdes que orientam e coordenam as
atividades relacionadas ao patriménio arqueoldgico. Ela implica a definicdo de
politicas, diretrizes e préticas que visam a preservacdo, acesso e difusdo

responsavel das colegoes.

Nesse cenario, a governanca pressupde uma colaboracdo efetiva entre

as diferentes entidades envolvidas, promovendo uma participacdo inclusiva e

16 O resumo dos principais trechos das entrevistas esta disponiveis nos anexos.
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transparente. Orgdo como o Iphan desempenham um papel central na definicéo
de normativas e na supervisdo das praticas adotadas, enquanto universidades,
museus, laboratérios e centros culturais contribuem com sua expertise académica
e cultural, mas possuem em si uma ldgica prépria de funcionamento que pode

auxiliar ou ndo a gestao das colecoes.

A sociedade, por sua vez, desempenha um papel fundamental como
beneficiaria e agente ativo na promoc¢ao do respeito e valoriza¢do do patriménio
arqueoldgico, possibilitando uma governanca mais abrangente e alinhada com as

expectativas e interesses diversos.

Nesse contexto, quando pensamos nas legislacdes brasileiras vigentes
atualmente, como a Instrucdo Normativa e a Portaria Iphan 196/2016, vemos que
h& significativos avancos a gestdo colecbes arqueoldgicas. O papel e
responsabilidade do Estado na gestao das cole¢cfes e do patrimbnio arqueoldgico
€ indiscutivel, mas ele deve ultrapassar as normativas e dialogar com 0s anseios

da sociedade em geral.

A governanca implica também o assessoramento ao Estado por
especialistas, associacdes e organizacdes ndo governamentais. Destaco o papel
do Grupo de Trabalho Acervos da Sociedade de Arqueologia Brasileira
(GTA/SAB), criado em 2015, que tem como objetivo reunir especialistas sobre o
tema da gestdo das colecdes para um debate mais aprofundado e auxiliar a
associacdo em debates e posicionamentos sobre o tema. Um movimento
semelhante foi realizado pela Society for American Archaeology (SAA) em
meados nos anos 2000 com a criagdo do Comité de Curadoria “Committee on
Curation” (Bustard, 2000, p. 14).

Nos ultimos encontros regionais Norte da Sociedade de Arqueologia
Brasileira, em Rondbénia (2016), Manaus (2018) e Macapa (2023), foram
organizadas mesas-redondas com representantes das Instituicbes de Guarda
para debater os desafios das colecbes arqueoldgicas. E evidente o
amadurecimento nas falas e o alastramento do tema nas junto as Institui¢cdes.
Esses movimentos tém suscitado projetos de pesquisa e autoavaliacbes com

estratégias para o aprimoramento da gestdo das cole¢cbes. Um exemplo desse



129

avaliamento é colocado por artigo publicado em 2020 pelos docentes do curso de
Arqueologia da UFOPA:

Enfrentamos situacgdes similares as de muitas instituicdes publicas
que guardam acervos no Brasil e muitos impasses enfrentados
por essas instituicbes estdo relacionados as esferas
administrativas que nado conhecem as necessidades, as
resolucdes ou as leis relacionadas ao Patrimdnio Arqueolégico
Brasileiro. Sendo assim, o principal fator limitante é a restrigdo
orcamentdria e alguns dos procedimentos morosos da
administracdo publica, no que tange ao uso do recurso, (Jacome
et al, 2020, p. 323).

Entre os desafios de gerenciamento e governancga expressadas pelas IGP
e seus interlocutores, destacam-se burocratizacdo dos processos institucionais, a

precarizacdo e insuficiéncia de recursos humanos e financeiros.

Durante a entrevistas foram recorrentes afirmacdes como:

“Melhorou muito nos ultimos anos, a gestdo da [...] melhorou
bastante, mas mesmo assim a gente percebe que ela, parte ali, € o
sangue dela que esta ali também. Recursos ndo sdo muitos. Entéo,
essa questdo financeira e a questdo de anos também. A gente ndo
tem gente especializada nos museus. Entdo, quando vocé néo tem
gente especializada e vocé tem pessoas que nao tém perfil, além de
nao ser especializada, ndo tém perfil de cuidado com a memoria, ai

vocé ndo tem nada acontecendo nos museus.” (Entrevistada 10)

“Né&o esta nada bem. Desculpa. Fora recursos humanos, realmente,
é esse entendimento de procedimentos também. Eu acho que apesar
de a gente estar fazendo, ter as regras de endosso e tudo, é isso,
chegou material, quem é que... De novo, cai nas pessoas, quem é
que esté |la para receber, catalogar e colocar? Todo mundo no museu
esta avisado disso? N&o. As vezes vem coisa ainda pela portaria,
pela seguranca, ninguém sabe o que fazer. Essa integragdo com o
resto do museu € um pouco dificil também. Esta todo mundo ciente
de que tem esse material arqueologico aqui, tem essa reserva
técnica, que tem necessidades especificas. Com o administrativo, por

exemplo, as vezes é uma grande dificuldade de conversar, porque
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elas estdo muito focadas na bilheteria, na visita, nas entradas, que
arrecada dinheiro diariamente, e quando vocé pede uma pilha aqui
para poder ligar o ar-condicionado, ndo vé isso como uma prioridade,
e vai se arrastando, se arrastando. Entdo, internamente mesmo,
entre os funcionarios, de entender o que € o museu, 0 que sdo as
prioridades do museu para funcionar assim, e é isso, o resto, acho
que essas questdes de laudo de bombeiros, de ter seguranca, por
exemplo, isso tudo é, eu vejo como um desdobramento das pessoas
também, porque se vocé nado tem alguém que esta responsavel por
iss0, que vai atras do recurso, que vai atras de ver como faz, a coisa
em si ndo é feita. Por mais que tenha essa regra, essa exigéncia,
essa demanda do érgao federal, porque o recurso para as coisas,
para comprar coisas, ele vem mais f4cil também, eu vejo, tenho visto
aqui, os TAC, por exemplo, para comprar coisa é tranquilo, tanto que
a gente esta recebendo esse monte de material porque vem com
TAC. Agora, o0 conservador que vai usar esse material, a gente néo
consegue contragdo, a gente vai ter esse material aqui, agora quem
vai usar e quem vai dar conta dele, ndo sei.” (Entrevistada 11)

“Aqui [...] a gente ja tem um problema, os museus eles nao tém
recursos humanos, ndo tem muito apoio, ndo tem recurso também
financeiro, muitas vezes, muitas vezes ficam fechados por muito

tempo. Entéo, eles também buscam a universidade.

[...] E, porque assim, a gente ta dividindo o recurso humano que é pra
um curso de graduacédo em arqueologia e uma instituicdo de guarda.
Entéo, eu como curadora, por exemplo, preciso dar conta de dar uma

disciplina, de fazer pesquisa.” (Entrevistada 3)

Estudos apontam que instituicbes que salvaguardam cole¢des culturais,
como museus, estao frequentemente suscetiveis a escassez de financiamento, o
gue afeta sua capacidade de realizar as operacdes diarias de forma adequada.
Essa situacgéo fica mais agravada diante dos acumulos e saturamento na guarda
das colec¢bes, gerando perdas e o abandono de meétodos adequados de

conservacao e gerenciamento de colegdes (Wolff, 2019, p. 24).

As entrevistas desvelaram que as Instituicdes que ndo possuem recursos

humanos permanentes e ndo estdo ligadas a instituicdo de ensino, acabam

sofrendo ainda mais as variacdes de governancga, através da mudanca constante
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de seus quadros e cenarios politicos que refletem também na disponibilizacéo e

usufruto de recursos financeiros.

4.2. Biografias de Pesquisa

A pesquisa arqueoldgica desempenha um papel crucial na compreenséao e
preservacdo do patrimonio cultural, destacando-se pela sua abordagem
interdisciplinar, rigor metodoldgico e tedrico, bem como pela necessidade de
documentacdo apropriada. A interdisciplinaridade na pesquisa arqueoldgica
permite uma analise holistica das evidéncias, incorporando contribuicdes de
diversas disciplinas, como antropologia, museologia, conservacdo e historia,
enriqguecendo a interpretacdo do passado. Além disso, a documentacao
apropriada, que envolve o registro minucioso de descobertas, contextos
arqueoldgicos e procedimentos de escavacdao, torna-se essencial para a gestao
adequada das colec¢Bes arqueoldgicas. Essa documentacdo ndo apenas fornece
um arcabouco para a interpretacdo futura, mas também facilita a preservacéao,
acesso e compartiihamento responsavel do conhecimento arqueoldgico,
contribuindo para a integridade das colecdes e a dissemina¢édo do entendimento
sobre as culturas passadas. Em conjunto, esses elementos sustentam a
importancia da pesquisa arqueolégica como uma pratica académica e cultural que
enriquece a compreensao da histéria humana e contribui para a salvaguarda do

Nnosso patrimoénio.

No contexto mundial, Merriman e Swain (1999) destacam que O0s
profissionais da arqueologia que trabalham em instituicbes de guarda, como
museus, normalmente estdo mais focados na conservacdo dos materiais
arqueoldgicos, e menos envolvidos com a geracao de colecdes. Essa cisdo entre
profissionais e etapas da pesquisa arqueoldgica sao potencialmente
probleméticas devido a dificuldade de garantir a interacdo, comunicacdo e

documentagéo entre os profissionais e as etapas.

No contexto brasileiro, boa parte das Instituicdo de Guarda e Pesquisa de
Bens Argueoldgicos ndo possuem profissionais da arqueologia para estabelecer

um didlogo com as equipes executoras das pesquisas de campo, para criar uma
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linguagem comum que garanta a seguridade informacional associada a
escavacao, e acessivel para a Instituicdo de Guarda no futuro garantir o uso

cientifico e social.

“a dindmica que a gente acumula, estando como gestor das
colecdes, associado a problemas de recursos humanos, acaba
prejudicando aspectos da pesquisa. N6s temos muita coisa
passada para pesquisar, fazer a pesquisa das colecées mesmo.
Ainda tem as pesquisas externas, que trazem outras questdes e
nao temos pessoal nem recursos para dar conta disso tudo.”
(Entrevistado 2)

Essa realidade impde desafios ainda maiores na conscientizacdo de
executar a gestdo das colegbes alinhadas como campo de pesquisa,
enfraguecendo 0s processos curatoriais que acabam se desdobrando em

desafios sociais do gerenciamento dos acervos.

4.3. Biografias Sociais

O objetivo central da gestdo das colecdes arqueoldgicas deve ser a
consecucao de sua funcao social, orientando-se para além do ambito académico
e verticalizando suas tomadas de decisdes. Para alcancar esse propdsito, é
imperativo horizontalizar as estruturas decisérias, buscando uma participacao
mais inclusiva e representativa de diversos agentes na gestdao do patrimonio
arqueoldgico. Isso implica envolver ndo apenas os especialistas em arqueologia,
mas também a sociedade em geral, comunidades locais, instituicées culturais e
outros. Ao ampliar os atores envolvidos nos processos de gestdo, é possivel
refletir de maneira mais abrangente e fiel o proprio modo de fazer arqueologia,
considerando ndo apenas as perspectivas académicas, mas também as
demandas sociais, éticas e culturais inerentes ao patriménio arqueoldgico. Essa

abordagem mais participativa ndo apenas enriquece a compreensao do passado,
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mas também promove uma gestdo mais responsavel, inclusiva e alinhada com as

expectativas e interesses diversos da sociedade.

Ressalto as falas dos entrevistados nesse sentido:

“a gente desenhou, por exemplo, para a reserva e para a
acessibilidade, entdo, desdobra para a pesquisa e para essa
extroversdo que a gente como pessoa e como profissional sempre
esta preocupado “(Entrevistada 9)

“o meu principal ponto positivo € esse comego de interlocucéo
com os povos indigenas, de eles entenderem que a arqueologia é
histéria indigena, realmente, entendeu? Porque para a gente,
posso falar por mim, acho que vocé também, para a gente é muito
6bvio que uma cerdmica é indigena, mas para eles né&o

necessariamente” (Entrevistado 6)

“a gestado nao é so6 para deixar organizado para pesquisa, tem que
estar organizado para poder fazer uma extroverséo, e ndo s6 uma
extroversdo no sentido de exposicdo de tudo, mas de vocé
entender as possibilidades que isso vai te dar de trabalhar com

comunidades, com grupos especificos” (Entrevistada 11).

As biografias sociais, associadas a gestdo das cole¢des arqueoldgicas,
envolvem ndo apenas 0 engajamento social, mas também sua aplicabilidade na
maneira como gerenciamos essas colecdes. Isso implica ndo apenas em
mudancas estruturais nas politicas de colec¢des, mas também em uma percepcao
ampliada de que esses processos devem integrar os registros das colecdes

arqueoldgicas por meio das biografias curatoriais.



Multiplas curadorias para multiplos mundos:

Consideracdes para o futuro da Curadoria Arqueoldgica

na Amazonia

No ambito da gestédo de colecbes arqueoldgicas ha Amazonia brasileira,
este trabalho prop6s uma analise regional, visando compreender como a
Curadoria Arqueoldégica pode contribuir para a preservacao dos multiplos mundos
gue encontramos na materialidade amazonica e suas relacdes. As reflexdes
apresentadas buscaram conectar conhecimentos e perspectivas, destacando a
necessidade de abordagens diversas para a gestdo de acervos arqueoldgicos e a
centralidade dos recursos humanos que estéo a frente das Instituicdes de Guarda

e Pesquisa e foram de fundamental ajuda na construcdo deste trabalho.

Complexidade da Curadoria Arqueoldgica

Susan Steward (1994, p. 255) salientou a inadequacéo da caracterizacéo
tradicional das colec¢des arqueoldgicas, baseada em critérios como tempo, espaco
e caracteristicas dos objetos. A dicotomia entre publico e privado, tempo social e
tempo pessoal demonstram limitagdes nas abordagens curatoriais vigentes. A
compreensao dos processos curatoriais como escolhas fluidas, mutaveis e por
vezes conflituosas destaca a importancia de multiplas curadorias, reconhecendo

a diversidade de perspectivas na arqueologia.
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A historia da Curadoria Arqueoldgica revela um paradoxo: enquanto os
acervos arqueologicos sdo simultaneamente renegados e exaltados, as biografias
curatoriais frequentemente refletem violéncias contra comunidades de interesse.
A dissociagao da cultura material de suas conexdes sociais marcou uma fase da
disciplina arqueologica. O reconhecimento dessa contradicdo levanta
guestionamentos sobre o papel dos ndo arquedlogos na gestdo desses acervos e

seu envolvimento nesse processo.

A analise de experiéncias, como a de Philippe Descola (2006), destaca a
tensdo entre a academia e as comunidades ndo arqueoldgicas. As colisbes entre
memodrias indigenas e a academia, mencionadas por Cristobal Gnecco (2013),
revelam desafios culturais e politicos. A retérica do multiculturalismo, embora
positiva em sua intencdo, pode fragmentar a consciéncia de classe diante das

pressdes do capitalismo multinacional (Gnecco, 2013).

Reconhecer egocentrismos nas praticas de gestdo de acervos
arqueoldgicos é fundamental para estabelecer pontes entre diferentes mundos
curatoriais. A ideia de traducéo cultural, conforme proposta por Eduardo Viveiros
de Castro (2012), sugere que a comparacgao de conceitos e discursos de curadoria
pode facilitar a compreensdo mutua e valorizacdo de diferentes perspectivas.

Esse contexto, no entanto, é esbarrado em situacdo de crise, com
décadas de acumulos, e um sistema pouco estruturado para sua superacao. A
crise curatorial arqueoldgica, discutida por Karrow (2017), destaca a necessidade
de repensar as praticas curatoriais. A proposta de formacdo de forcas-tarefa
colaborativas entre pesquisadores e representantes das comunidades
descendentes emerge como uma alternativa para classificar cole¢cdes herdadas
de maneira culturalmente relevante. Essa abordagem busca superar as limitagcoes
das praticas convencionais, que muitas vezes resultam na perda de vinculos entre

objetos e suas origens.

Por outro lado, o dialogo com as Instituicbes de Guarda e Pesquisa de
Bens Arqueoldgicos demonstrou que estamos muito distantes de alcancar tal
horizontalidade nas praticas curatoriais, tendo em vista que estdo ciclicamente
exauridos em busca de resolucdes para problemas cotidianos basilares, como a

fragilizacdo das instituicbes de pesquisa, as lacunas entre as legislagdes
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patrimoniais e sua aplicabilidade, a articulacdo entre os diferentes agentes na

cadeia produtiva arqueoldgica, e escassez de recursos humanos e financeiros.

Essas indmeras questdes perpassam 0S processos arqueoldgicos
curatoriais, e a compreensao da existéncia de uma crise curatorial ainda precisam
ser fortalecidas para que possamos avancar em direcdo de uma salvaguarda de

multiplos mundos na prética curatorial arqueoldgica.

A curadoria arqueoldgica continua a ser afligida por um problema de
ineficiéncias na coordenacao de recursos profissionais e humanos estreitamente
direcionados para objetivos mais amplos e compartilhados de preservacéo e
acesso para colecdes. Conjuntos distintos de tradicGes e pressdes disciplinares
gue melhor atendem aos profissionais, em vez de uma colecédo, tém impedido
nossa progressao geral desde o contato compartiihado até alcancar todo o
potencial de pesquisa e exposi¢cdo com a maioria das cole¢des (Buchanan, 2019).

Para esse avango ocorrer serd preciso congregar a contante
conscientizacdo da importancia da pesquisa curatorial arqueolégica em diversas
frentes: nas politicas publicas, na formacdo de novos profissionais, no dialogo
interdisciplinar com outras ciéncias, no fortalecimento de mecanismos legislativos
mais alinhados com os debates contemporéaneos, na democratizacdo e

decolonizag¢éo dos conhecimentos e préatica arqueologica.

A reflexdo sobre o futuro da Curadoria Arqueoldgica na Amazdnia aponta
para a importancia de abordagens colaborativas e multiplas, reconhecendo a
diversidade de perspectivas e valorizando o dialogo entre arquedlogos e nao
arqueologos. A transformacao das estruturas curatoriais € essencial para superar
0 monopdlio do controle fisico e retérico do patriménio arqueoldgico, promovendo
uma visao mais inclusiva e respeitosa dos multiplos mundos presentes na regido

amazonica.
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Anexo 1. Tabela com relagéo dos textos analisados a partir do termo curadoria.

Titulo e
Palavra | Corpo

Nome do Volum Curadori | Conservaca | Museologi | Musealizaca |s do

Ne Periédico | Ano e Nilmero | a o) a o) Chaves | Texto | Link do artigo
Revista de
Arqueologi

2 a da SAB 1994 8 1 X X X X https://revista.sabnet.org/ojs/index.php/sab/article/view/475/529
Revista de
Arqueologi

3 a da SAB 1994 8 2 X X X https://revista.sabnet.org/ojs/index.php/sab/article/view/680/571
Revista de
Arqueologi

4 a da SAB 1997 10 1 X X X https://revista.sabnet.org/ojs/index.php/sab/article/view/118/514
Revista de
Arqueologi

5 a da SAB 1998 11 1 X X https://revista.sabnet.org/ojs/index.php/sab/article/view/736/448
Revista de
Arqueologi | 2001/200

6 a da SAB 2 14.15 1 X X X https://revista.sabnet.org/ojs/index.php/sab/article/view/165/547
Revista de
Arqueologi

7 a da SAB 2009 22 1 X X https://revista.sabnet.org/ojs/index.php/sab/article/view/259/368
Revista de
Arqueologi

8 a da SAB 2009 22 2 X X https://revista.sabnet.org/ojs/index.php/sab/article/view/272/422
Revista de
Arqueologi

9 a da SAB 2009 22 2 X X X X https://revista.sabnet.org/ojs/index.php/sab/article/view/278/418
Revista de
Arqueologi
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Anexo 2. Resumo das entrevistas com as Instituicdes de Guarda e Pesquisa de
Bens Arqueoldgicos da Regido Norte. Os resumos foram elaborados as
principais informacdes trazidas pelos interlocutores, mas preservando o

anonimato das IGPS e entrevistados.

Entrevista 1

A instituicdo enfrentou problemas relacionados a falta de registro sistematico de
seus acervos, com materiais dispersos e falta de inventario. Além disso, a falta
de espaco adequado também € um desafio, ja que o nimero de materiais
cresceu ao longo dos anos, sem uma expansao correspondente das instalagdes
fisicas. A intencdo é conseguir um aumento de espaco e com financiamento para
reformas e reestruturacdo. Quanto a politica de endosso, € mencionado que o
laboratorio ndo tem espaco disponivel para receber mais materiais, mas em
casos excepcionais foram feitas concessdes. No entanto, a ideia de criar uma
politica de endosso esbarra na falta de espaco disponivel. Também é

mencionado que o cadastro do IPHAN esta desatualizado.

Outro desafio mencionado é a falta de financiamento adequado. E destacada a
importancia de linhas de financiamento que possam cobrir 0s custos de
reformas, constru¢cdes e melhorias nas instalacbes do laboratorio. Também
existe a necessidade de um sistema digitalizado para organizar os dados da
colecao, assim como a criacao de politicas de conservacéo diferenciada para
diferentes tipos de materiais. O entrevistado ressalta que a gestao de cole¢cbes
apresenta muitas demandas e que, muitas vezes, € necessario acumular varias
funcbes e responsabilidades, dificultando o progresso em todas as areas. No
entanto, eles reconhecem a importancia de enfrentar esses desafios e buscar

avangos em todas as frentes.

Para resolver essas questbes, foram realizadas reformas no laboratorio,
incluindo a readequacdo dos espacos e a instalacdo de sistemas de controle
contra incéndio, como detectores de fumaca, sirenes e sistema de cameras.

Também foram adquiridos novos armarios deslizantes, substituindo os antigos
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armarios metalicos. Essas melhorias foram financiadas por meio de programas
da universidade, o Lab Infra, que promove a reforma de laboratérios de ensino,
e através de endosso institucional pago por uma empresa para a recepcao de

materiais arqueologicos.

A coordenacdo do laboratorio é transitoria e o regimento estabelece que a
coordenacao deve ser renovada a cada dois anos. Com relagéo a Portaria 196
do Instituto do Patrim6nio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), que
estabeleceu diretrizes para o trabalho em laboratérios de arqueologia, néo foi
mencionado se ela teve um impacto direto no laboratério. No entanto, a
motivacdo para as melhorias e reformas realizadas no laboratério ndo estavam

relacionadas especificamente a essa portaria.

Entrevista 2

A instituicdo foi criada em 2001 como uma resposta a necessidade de ter um
espaco para armazenar todo o material arqueoldgico proveniente das
escavacdes que ocorreram na cidade. A instituicdo € responsavel pela gestéo e
conservacdo do patriménio arqueoldgico da regido. E uma instituicdo estadual.
Além de ser um local de guarda e conservacdo, o laboratério também realiza
pesquisas arqueoldgicas. A partir de 2009, foram desenvolvidas pesquisas com
a Universidade do Estado.

O laborato6rio conta com uma equipe composta por um auxiliar administrativo,
estagiarios e arquedlogos. A instituicido também oferece endosso para projetos
e realiza parcerias com outras instituicdes. Além disso, h& planos de abrir a
instituicdo para visitagdo publica, promovendo a divulgacdo do conhecimento

arqueoldgico para estudantes, professores e comunidade em geral.

7

A gestdo das colecdes arqueoldgicas é vista como fundamental para a
preservacao e conservagdo do patrimoénio. Além disso, a instituicdo valoriza o
compartilhamento do conhecimento, promovendo a colaboracdo com outras
instituicbes, oferecendo oficinas, cursos e recebendo visitas de alunos e

professores. A gestdo ocorre de forma multidisciplinar, envolvendo néo apenas
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0 cuidado técnico das cole¢Bes, mas também a formacgédo e divulgacdo de

conhecimento.

O entrevistado fala sobre a gestéo das colec¢des do laboratorio em que trabalha
e destaca a importancia de ir além do simples cuidado e organizacdo dos
objetos. Ele menciona o contato com o IPHAN (Instituto do Patrimoénio Histérico
e Artistico Nacional) e as recomendac6es do 6rgéo, explicando que a instituicdo
se adequou as novas demandas e enviou um relatério mostrando as adequacdes

realizadas.

Sao mencionados alguns pontos positivos da gestdo das colegbes, como a
exigéncia de contrapartida por parte das empresas e projetos que utilizam o
espaco do laboratério, como a producéo de artigos e pesquisa relacionada ao
material depositado. Também é destacado a criacdo de uma revista ou boletim
para divulgar as pesquisas realizadas e a intencdo de popularizar o
conhecimento produzido pelo laboratério.

Quanto aos desafios, destaca-se a dificuldade em conseguir recursos e
equipamentos adequados para a gestdo das colecdes, principalmente em
relacdo a conservacdo E manutencdo das condi¢cdes de ambiente. Além disso,
ele ressalta a importancia de envolver todas as equipes que utilizam o mesmo

espaco, como a equipe de limpeza, para evitar danos aos materiais.

Também é mencionado o auxilio de outros profissionais, como musedélogos e
conservadores, durante o processo de mudanca e readaptacdo do laboratorio.
Ele destaca o apoio do estado, do IPHAN e de parceiros privados nessa

empreitada.

Entrevista 3

A primeira colecédo recebida pela instituicdo foi repassada pelo Iphan, e o
material ficou armazenado em um casardo adaptado. Posteriormente, a
instituicdo federal solicitou a construcédo de um espaco préoprio para a guarda das
colecbes e, como contrapartida por fornecer endosso institucional para um
projeto de arqueologia de contrato, recebeu um prédio provisério concedido pelo

empreendedor.
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A instituicdo possui um curso de arqueologia, que é responsavel pela guarda dos
acervos. Ha laboratorios de pesquisa, cada professor tem o seu, além de um
centro de documentacéo que envolve livros e o acervo documental. Os recursos
humanos envolvem docentes, técnicos em arqueologia, musedlogos e uma
técnica administrativa. No entanto, as atividades sdo compartilhadas entre
ensino, pesquisa, extensdo e atividades administrativas, o que pode

sobrecarregar a equipe.

A instituicdo oferece endossos para pesquisas dos professores do curso. No
entanto, ainda ndo ha uma politica de cole¢cbes formalizada, e os critérios para
os endossos variam de acordo com a avaliacdo feita por um professor e a
votacdo do conselho de departamento. A universidade também recebe doacdes

como contrapartida pelos endossos realizados.

A Portaria 196 do Iphan teve um impacto na instituicdo, pois a instituicdo se
tornou uma instituicdo de guarda de bens arqueologicos a partir disso. A mesma
portaria também foi utilizada como base para reivindicar melhorias nas
condic¢des de guarda e conservagéao dos acervos. No geral, a universidade busca
fortalecer as atividades de guarda e pesquisa arqueologica, mesmo enfrentando
desafios e demandas administrativas. A instituicdo procura apoiar pesquisas por
meio de endossos e recebe doacgdes para melhorar suas condi¢cdes de trabalho.
No entanto, ainda ha necessidade de estabelecer uma politica de cole¢Bes mais

clara e estruturada.

Neste dialogo, as pessoas discutem a necessidade de retomar a discussao sobre
a politica de endosso para a gestao de colec¢des arqueoldgicas. Eles mencionam
a importancia de ter requisitos claros para endossar projetos, levando em
consideracao a participacdo de diversas partes interessadas, como centros

arqueoldgicos e comunidades indigenas.

Em relacdo ao trabalho de gestdo das colec¢fes, eles destacam pontos positivos,
como a obtencdo de espaco fisico adequado, o aumento da equipe com a
contratacdo de um museologo e a abertura de um concurso para professor na
area de museologia. No entanto, eles também mencionam os desafios

enfrentados, como a falta de uma politica para cole¢des dentro da universidade,
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a falta de recursos e de uma equipe especializada em educacao museal,
comunicacao interna entre as equipes e a necessidade de definir melhor as

atribuicdes de cada membro.

Ha um consenso de que o principal objetivo da gestdo das colecbes
arqueoldgicas é possibilitar 0 acesso as colecdes, seja por meio de pesquisa,
exposicdes ou atividades educativas. Eles ressaltam a importancia de garantir
gue as pessoas possam se apropriar dessas cole¢cdes de diferentes maneiras,
atendendo as diferentes demandas do publico. No final do dialogo, eles
mencionam a intencdo de elaborar um plano museoldgico e transformar o
espaco em um museu oficialmente, a fim de obter mais recursos e melhorar as

condicdes de acesso e conservacao das colecdes arqueoldgicas.

Entrevista 4

A instituicdo comecou a oficialmente a trabalhar com arqueologia em 2006, ap6s
receber demandas das comunidades locais que encontravam vestigios
arqueoldgicos durante suas atividades cotidianas. A instituicdo entrou em
contato com um dos arquedlogos que trabalha na regido, iniciando os primeiros
projetos de pesquisa arqueoldgica dentro da instituicdo. No inicio, eram bolsistas
que trabalhavam por um periodo de tempo e depois eram substituidos. Apenas
em 2008, a instituicdo de tornou uma Instituicdo de Guarda e Pesquisa (IGP) do
patrimdnio arqueoldgico, obtendo recursos para um plano de manejo comunitario
dos sitios arqueoldgicos. Desde entdo, as pesquisas e 0 acervo da instituicao

tém crescido.

O acervo arqueolégico € composto por pecas coletadas pelos moradores locais,
por doagles de pecas e pelas pesquisas realizadas pela propria instiuicdo. O
acervo comecou a ser sistematicamente pesquisado e catalogado a partir de
2008. Alem disso, também foi incorporado um acervo etnografico que antes

pertencia a outro grupo de pesquisa dentro da instituicao.

A equipe atualmente inclui apenas dois funcionarios, um pesquisador e um

técnico de laboratorio, além de bolsistas de diversos projetos. Os bolsistas tém
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autonomia para trabalhar em diferentes areas, como ceramica e carvoes, e
também auxiliam com a conservacao e organizacdo do acervo. Além disso, a
instituicdo conta com pesquisadores parceiros que sdo chamados para ajudar

em demandas especificas.

Quanto aos endossos externos, ndo existe capacidade de fornecer endossos
para outras instituicdes, devido ao tamanho limitado do acervo e aos recursos ja
comprometidos. Ainda ndo houve uma visita do Iphan a reserva, uma vez que a
instituicdo se encontra distante dos maiores centros urbanos. Entretanto, existe

um planejamento para tal vistoria.

No geral, a instituicdo enfrenta desafios como a falta de recursos para ampliar o
acervo e fornecer endossos externos, bem como a distancia e falta de visitas por
parte de 6rgdos responsaveis. No entanto, a instituicdo continua a realizar
pesquisas e trabalhar para preservar e estudar o patriménio arqueoldgico da
regido. Um dos avancos foi a implementagcéo de um sistema de informacé&o para
cadastro e consulta dos acervos bioldgicos e arqueoldgicos. O instituto busca
solucdes, como a contratacdo de um profissional dedicado a gestéo e a criacédo

de um museu virtual para divulgar o acervo de forma mais ampla.

O entrevistado também menciona a dificuldade de manter pessoas oriundas de
outras regides fora da Amazbnia. A instituicdo incentiva a contratacdo de
pessoas da regido para ocupar 0s cargos disponiveis, na esperanca de que se

fixem na area.

Entrevista 5

A histéria da instituicdo remonta a década de 70, quando um arque6logo iniciou
os primeiros trabalhos de pesquisa na regido. Na época, o material coletado era
armazenado em uma escola, mas de maneira desorganizada. Em 1984, a
instituicdo foi inaugurada, e foi quando comecgou a construgcdo de uma reserva

técnica para armazenar o acervo arqueologico.

A partir de 2008, a instituicho comecou a investir na organizacdo e
aprimoramento da reserva técnica. Foi construido um novo prédio, com a

aguisicdo de armarios deslizantes, investimento em equipamentos de controle
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de umidade e temperatura, e a modernizagcdo do banco de dados, com a

plataforma utilizada pelo governo federal para o COVID-19.

A instituicdo € uma autarquia municipal, mantida pela Prefeitura. A maior parte
dos recursos para a sua manutencdo vem dos trabalhos de arqueologia de
contrato, realizados em parceria com empresas privadas. A equipe conta com
cerca de 120 funcionérios, incluindo arquedlogos, técnicos e colaboradores de

outros setores.

A gestao das colecdes arqueoldgicas tem como pontos positivos a modernizacao
do banco de dados, que permite o acesso digital ao acervo de forma organizada
e facilitada, além da aquisicdo de equipamentos adequados para o
armazenamento e conservacao do material. Esses fatores contribuiram para a
melhoria da organizagéo do acervo e tornaram a instituicdo uma referéncia na

regido Norte do Brasil.

A Portaria 196, que estabeleceu diretrizes para a gestdo de acervos
arqueoldgicos no Brasil, teve um impacto positivo na institui¢cdo, incentivando a
melhoria da organizacdo das colecfes. No entanto, ja havia um processo de
melhoria anteriormente, devido a situacdo desorganizada em gue se encontrava
0 acervo. A modernizacdo do banco de dados e a preocupagcdo com a
conservagdo do acervo foram fatores determinantes para as melhorias

realizadas.

O uso da tecnologia da informacéao (Tl) € mencionado como um fator crucial para
a melhoria da organizacéo, incluindo o uso de armazenamento em nuvem para
evitar a perda acidental das informacdes e dados. Um dos maiores pontos
positivos destacados é a digitalizagdo do acervo, tornando-o acessivel a todos,
incluindo a comunidade em geral, e ndo apenas a pesquisadores. A abertura da
reserva técnica para a comunidade é apontada como uma conquista, permitindo
gue nao-arquedlogos obtenham conhecimento sobre arqueologia e a

importancia dos sitios arqueolégicos da regiao.

Em relacéo aos desafios, sdo mencionados pontos como a guarda adequada do

acervo, 0 acesso organizado as colecdes e a difusdo do conhecimento e da
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riqueza cultural da instituicdo para a comunidade. A necessidade de
conscientizar a populacéo sobre a existéncia e relevancia do acervo € destacada
como um dos principais desafios a serem enfrentados. Também foi abordada a
relacdo entre a instituicdo e o Museu da cidade, que é administrado pela mesma
instituicdo. A ideia de fazer um rodizio de pecas entre as duas instituicbes é
mencionada como uma forma de aumentar a visibilidade do acervo e permitir

gue as pessoas tenham contato direto com o material.

Entrevista 6

A instituicdo foi fundada em 2001 a partir de uma demanda da sociedade local
por um espaco para a documentacdo histérica e etnografica. No inicio, a
arqueologia ndo fazia parte do seu escopo, mas a partir de 1995, com o
desenvolvimento de pesquisas arqueoldgicas na regido, comecaram a receber
doacbes de pecas arqueoldgicas. A primeira colecdo de pesquisa do museu veio
de um salvamento arqueoldgico realizado em uma praca publica da cidade, em
2000.

A partir de 2014, a instituicdo passou a contar com um prédio maior e mais
estruturado, construido com recursos publicos. No entanto, o seu quadro de
recursos humanos é reduzido. Atualmente, ha um laboratério que conta com a
atuacdo do entrevistado e de um ex-funcionario aposentado que atua como
voluntério. JA o museu, que também é atrelado a instituicdo, conta com uma
estrutura mais completa, contando com museéblogos, pedagogos e

conservadores, mas esses profissionais ndo estédo envolvidos com o laboratério.

O laboratério possui mais contato com escolas e recebe visitas com mais
frequéncia. A instituicdo possui uma reserva técnica consideravelmente grande,
com um acervo de cerca de 1230 engradados de material arqueoldgico. O
laboratorio tem uma atuacdo mais focada em pesquisas de arqueologia pré-
colonial, com poucas pecas “historicas”. Existem planos de ampliar as pesquisas

e escavacoes, mas atualmente ndo ha autorizacao para isso.
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O entrevistado também discute a importancia de ter um processo formal de
endosso de pesquisa e menciona que no laboratério esse processo €
regulamentado por um protocolo e exige a participacdo dos envolvidos, incluindo
os indigenas, no consentimento para a coleta e pesquisa de materiais. O
entrevistado também comenta sobre o processo de adaptacédo do laboratério,
mencionando a revisdo de politicas internas, como a de endosso e conservacao
do acervo. Ele destaca a dificuldade em lidar com o grande volume de acervo e
os desafios da catalogacdo e conservacdo. O entrevistado menciona que a
maioria das pecas do acervo ja foi estudada e documentada, mas a organizacdo
e 0 acesso as informacfes ainda precisam ser aprimorados. Ele ressalta a
importancia de valorizar e dar prioridade aos aspectos sociais da arqueologia,
como a consulta as comunidades indigenas e a divulgacdo dos resultados de
pesquisas. O entrevistado conclui ressaltando a importancia de um trabalho em
equipe e o potencial do acervo do laboratério para contribuir com pesquisas

cientificas.

A falta de recursos humanos é apontada como o maior desafio, ja que o prédio
e 0s equipamentos estdo adequados. Por outro lado, o entrevistado destaca
alguns avancos realizados na gestao das cole¢des pela instituicdo. O prédio e a
infraestrutura estdo em boas condic¢des, fruto do licenciamento arqueoldgico.
Além disso, ele destaca a criacdo de projetos de arqueologia voltados para a
comunidade, e 0 avan¢o na organizacao de banco de dados e identificacdo das
caixas das cole¢des. Finalmente, o entrevistado considera que a maior conquista
€ 0 estabelecimento de uma interlocugdo com os povos indigenas, que agora
entendem que a arqueologia esta diretamente relacionada a sua historia e
identidade.

Também foi tratado sobre o caso das colecBes domésticas. Existe a pretensao
de criar um edital para uma lei de incentivo a cultura, inspirada no ator Paulo
Gustavo, para mapear essas colecdes e criar espacos chamados de "memoriais”
para guardar essas memadrias materiais da ancestralidade das comunidades

indigenas.

A ideia do nome "memorial” surgiu a partir de conversas com indigenistas, que

explicaram que os objetos das comunidades indigenas sao vistos como objetos
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de memodria da aldeia ou da comunidade. Os indigenas tém uma lista de todas

as aldeias e suas respectivas colecdes, o que facilita 0 mapeamento.

Essas colecdes existem em todas as aldeias, mas muitas vezes n&o sao tratadas
como arqueologia pelos indigenas, que veem esses objetos como parte de sua
cultura. O objetivo dos memoriais € criar um local para preservar e destacar
essas memorias materiais da comunidade, mostrando a importancia desses

objetos para a ancestralidade indigena.

Um dos desafios tratados € sobre como lidar com a falta de reconhecimento das
colecBes domeésticas pelo IPHAN. A solucdo proposta € que a luta seja feita em
conjunto com outros 6rgaos do governo, como a FUNAI. Por enquanto, o foco &
nas comunidades indigenas e comunidades em processo de demarcagcdo que
procuraram a FUNAI para fazer parte desse projeto. A FUNAI esta totalmente
envolvida e apoia a criacdo dos memoriais como forma de turismo e politica. O
objetivo é criar pequenos espacos para guardar as colecdes, para que as pecas
nao figuem mais nas casas das pessoas, mas sim em um lugar que seja de

todos.

No entanto, existem desafios legais e burocraticos para regulamentar as
colecbes domésticas. E necessario definir o que é colecio doméstica e o que é
comercializacdo e destruicdo de sitios arqueoldgicos. A ideia € buscar uma

solucdo que favoreca a conservacéo e garanta a preservacéo das pecas.

Entrevista 7

A instituicdo possui uma reserva técnica e laboratério, que foi criada antes da
universidade existir como instituicdo independente. Inicialmente, o laboratorio foi
estabelecido para dar suporte as pesquisas de campo, principalmente em

licenciamento ambiental.

Em 2010, com a criagdo da universidade, o laboratoério foi incorporado a nova
instituicdo, juntamente com o curso de Arqueologia. No entanto, a transicao nao

foi completamente resolvida, e os problemas herdados do passado nao foram
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totalmente solucionados. A falta de documenta¢gbes importantes, como um

inventario detalhado, foi identificada durante avaliagdes realizadas pelo IPHAN.

A gestéo da reserva técnica tem enfrentado desafios, como a falta de recursos
financeiros e a escassez de pessoal especializado. O laboratério conta apenas
com um técnico de cartografia, que ndo é responsavel pela gestdo de acervos.
A falta de um técnico de arqueologia ou profissionais da museologia e

conservacao preventiva também tem sido uma questéo.

Para contornar esses problemas, a instituicdo tem buscado endosso institucional
para receber acervos de licenciamento ambiental comprometidos com a ética e
as populacdes tradicionais da Amazonia. Esses endossos garantem recursos
financeiros para a gestdo das reservas, além de possibilitar a contratacao de
técnicos e consultores especializados. No entanto, a falta de um inventario

detalhado ainda é um desafio a ser superado.

A instituicdo possui trés reservas técnicas, todas localizadas na mesma cidade.
O laboratério inicial foi posteriormente, ampliado em 2017, quando foram criadas
trés salas exclusivas para reservas. Essas reservas sao utlizadas para
armazenar 0s acervos provenientes das pesquisas e disciplinas de campo do
curso de Arqueologia. A primeira € utilizada para materiais provenientes do
campo, como solos; a segunda, teoricamente, destina-se a materiais inorganicos
como liticos e cer@mica; a terceira € uma reserva organica, que originalmente
seria destinada a materiais doados pelo Museu Esperanca, mas devido ao mau
estado de conservacdo, foi mantido na segunda reserva. A reserva 3 abriga
materiais arqueoldgicos e restos humanos, sendo a mais bem controlada em

termos de inventario e controle ambiental.

A instituicdo estd em processo de desenvolver uma politica de acervo, incluindo
a formacdo de um grupo de discusséo e a definicdo dos direcionamentos. O
objetivo é tornar o acervo mais acessivel e conhecido, atraves da realizacao de

exposicoes e divulgacdo do material para a comunidade local.

Um dos desafios enfrentados é a falta de recursos humanos especializados na
gestao das reservas. A universidade tem demandado a criacdo de uma vaga

para técnico em arqueologia por meio de concursos. Além disso, a instituicdo
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enfrenta problemas estruturais em seu prédio, como falta de infraestrutura

adequada para a reserva técnica e infestacao de insetos.

7

Em relacdo ao inventario, é explicado que estdo fazendo um levantamento
detalhado e contrataram uma empresa para construir um banco de dados. A
etapa atual envolve a criacdo de fichas para cada item a ser catalogado. Apesar
de ser um processo demorado, a instituicdo tem tido progresso. Também ha
mencao sobre a estrutura organizacional do laboratério, incluindo um

coordenador e uma comissao cientifica responsaveis pela gestao das colecoes.

Apesar dos desafios, a instituicdo se destaca pelo engajamento dos recursos
humanos, tanto professores quanto alunos, em projetos de pesquisa e politicas
voltadas para as comunidades locais. No entanto, a universidade ainda busca
melhorar a visibilidade da arqueologia e dos acervos, promovendo exposi¢coes e

a materializacdo desses materiais para o publico.

Entrevista 8

E a instituicio de Guarda e Pesquisa mais antiga da Amazonia. A transformacao
da guarda dessas colecdes ao longo dos anos passou por diversas fases. No
inicio do século 20, foram recolhidas urnas e pecas em missdes de pesquisa e
reconhecimento de fronteiras. Um programa amplo de pesquisas arqueoldgicas
foi responsavel pelo desenvolvimento de um sistema de gestao, classificacao e
nomeacdo dos sitios arqueoldgicos e colecbes, que se tornou referéncia
nacional e amazobnica. Ao longo das gestdes e curadorias, alguns desses
principios foram mantidos, mas outros foram transformados. O museu passou
por mudancas na gestdo das colecdes, como a unificacdo do tratamento de
vestigios especiais e de seriagfes, e a desmembramento dos tombos, que
possibilitou uma melhor quantificagdo do acervo. O museu teve espaco
destinado a gestéo das colec¢des nos anos 1980, mas a colecao arqueologica foi
uma das ultimas a ser transferida para o atual local, nos anos 1990. Houve
também mudanca de mobilidrio e de material de acondicionamento das pecas.
Atualmente, a instituicdo conta com trés pessoas na curadoria (uma curadora,
um técnico e um restaurador) e possui parcerias com bolsistas e voluntarios para

ajudar no cuidado e pesquisa das colecdes. A instituicdo esta em processo de
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contratacdo de mais pessoas e possui um protocolo para receber empréstimos
de colecbes. Também tem investido em projetos para melhoria da reserva
técnica e do banco de dados das colecfes, visando integrar as trés colecdes
culturais (etnogréfica, arqueolodgica e linguistica) em um Unico sistema. Um dos
aspectos positivos recentes € a integracdo e discussao entre profissionais de
diferentes campos relacionados a gestéo das cole¢des, como conservadores e
museodlogos, que tém permitido uma abordagem mais abrangente e
especializada. Os foruns e grupos de trabalho sobre acervos tém sido
importantes para esse dialogo.

Destaca-se também a abertura da instituicdo para a sociedade como um aspecto
positivo do trabalho, permitindo que a cole¢éo seja acessivel a diversos publicos
por meio de visitas monitoradas e eventos. No entanto, ha desafios a serem
enfrentados, como a integracao entre diferentes curadorias e cole¢cfes dentro do
museu, a falta de compreensédo da importancia da museologia no contexto das
colecdes e a separacéo fisica entre os setores de comunicacdo, extensdo e
pesquisa. E ressaltada a necessidade de maior integracio entre esses setores
e destaca-se 0 apoio institucional necessario para resolver esses desafios. Em
relacdo ao Plano de Desenvolvimento Estratégico, € mencionado que sua
inclusao das colec¢des no planejamento estratégico da instituicdo foi importante
para garantir apoio institucional para projetos relacionados as colecdes.

Entrevista 9

A instituicdo € vinculada a um curso de histéria em uma universidade. Sua
criacao ocorreu no inicio dos anos 2000. Inicialmente, a instituic&o utilizava salas
de aula adaptadas para suas atividades, mas posteriormente foi construido um

espaco fisico adequado as suas necessidades.

Uma caracteristica peculiar da instituicdo € que nao esta vinculada a um curso
de Arqueologia. Desde sua criagao, a instituicao enfrentou desafios como a falta
de recursos, equipe técnica e apoio institucional. Diferentes coordenadores
estiveram a frente da instituicdo ao longo dos anos, buscando fortalecer e

expandir suas atividades. A expansao fisica do espaco do permitiu a criagao de
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laboratorios, salas de reserva e um auditorio. A equipe técnica conta com

profissionais como arqueologos e técnicos administrativos.

A instituicdo possui um acervo, que tem sido uma preocupagcao constante em
razao da falta de recursos para sua manutencao. A instituicdo busca estabelecer
parcerias e obter apoio financeiro para garantir a preservacdo adequada do
acervo. A politica de colecfes esta em desenvolvimento e visa fornecer diretrizes

para a gestao e preservacao das colecgodes.

A instituicdo conta com uma boa estrutura fisica e um acervo representativo que
ajuda a fortalecer o cumprimento de seu dever institucional. Mesmo com o0s
desafios enfrentados, como a falta de apoio institucional e a falta de recursos, a
instituicdo continua desempenhando um papel importante na salvaguarda do

patrimdnio e na promocédo da arqueologia.

Um dos pontos positivos destacados é a vinculagdo do CEPAP com a
universidade, o que possibilita a integracdo entre a pesquisa arqueoldgica e o
ensino, incluindo a traducdo pedagodgica do conhecimento arqueoldgico para
espacos de sala de aula. A entrevistada ressalta a importancia de tornar a
arqueologia acessivel e transversalizada, a fim de alcancar a sociedade de forma
mais ampla. Pelo fato da instituicdo estar vinculada a uma universidade, deve
seguir os principios de ensino, pesquisa e extensao, o que possibilita a promocéo

e divulgacdo do conhecimento arqueolégico para a sociedade.

No entanto, existem também desafios a serem superados. A falta de apoio
institucional e de recursos € um dos principais desafios enfrentados, 0 que
dificulta a realizacdo das atividades de preservacdo do acervo arqueoldgico.
Além disso, a falta de estruturacéo da reserva, incluindo a falta de equipamentos

adequados, também é uma preocupacao.

Outro desafio mencionado é a necessidade de garantir a preservacao do sitio
arqueoldgico do campus da universidade, ja que a instituicdo em si impacta esse
patriménio. A entrevistada ressalta a importancia de uma articulacdo entre a
instituicdo e a unidade académica competente, a fim de fortalecer a relagdo com

0 sitio e garantir sua preservacgao.
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Entrevista 10

Ainstituigéo foi fundada a partir de um trabalho de campo feito na regiéo. Durante
esse trabalho, eles encontraram cole¢des particulares nas residéncias na area
rural, devido a grande quantidade de sitios arqueoldgicos na regidao. Em um
estudo anterior, foi identificado que a regido possuia em média um sitio
arqueoldgico a cada 500 a 800 metros. Essas colec¢des foram reunidas e levadas

ao IPHAN, que junto com o municipio, abriu 0 museu.

Desde entdo, o museu tem sido um centro de referéncia em arqueologia na
regido. No inicio, ele abrigava apenas as cole¢cbes particulares encontradas
durante a pesquisa. O museu recebeu apoio financeiro do IPHAN e teve a
colaboracdo de um arquedlogo que analisou e verificou as cole¢cées. Em 2007,
foi emitida a lei de criacdo do museu e, a partir de junho de 2008, ele foi aberto

para o publico.

A autora, que era professora do Estado cedida ao municipio, trabalhou no museu
desde a sua abertura até 2015, quando saiu devido a desacordos com a
administrac@o publica local. Durante esse periodo, o0 museu recebeu diversas
colecdes e realizou varios trabalhos de pesquisa. No entanto, apds sua saida,
houve momentos em que o museu ficou fechado ou sem funcionarios adequados

para administra-lo.

Atualmente, 0 museu conta com uma nova responsavel, que ndo é da area e
enfrenta dificuldades para gerenciar e apresentar o material aos visitantes. Além
disso, a falta de pessoal qualificado e a falta de continuidade em projetos de
conservagao e organizagao do acervo tém causado problemas. O museu possui
um acervo principal de arqueologia pré-colonial, mas também recebeu doacdes

de outros tipos de pecas, como um quadro.

Durante a entrevista, foi mencionando o processo de aquisi¢cdo de equipamentos
como ares condicionados e desumidificadores, bem como a regularizacédo da
instituicdo em 2017 apO6s uma fiscalizacdo do IPHAN. Foi destacado que,
atualmente, a manutengcdo do museu é feita exclusivamente pela prefeitura, que
cuida dos recursos humanos, contas basicas e investimentos. S4o mencionadas
também as trés frentes de trabalho do museu: pesquisa, mapeamento

arqueoldgico da regido e atividades de educacao patrimonial. Ela ressalta que a
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maior parte do publico do museu € composto por estudantes e destaca a

importancia da educacédo patrimonial nesse contexto.

Houve também tentativas de ampliar o acervo para incluir a histoéria do municipio,
através de um projeto para coleta de fotos e historias de pessoas que moraram
na regido. No entanto, devido a problemas politicos e falta de recursos, o projeto

nao foi concluido.

Apesar dos desafios enfrentados, 0 museu possui um acervo significativo de
aproximadamente 300 a 400 mil pecas, adquiridas através de doac0fes, coletas
em sitios arqueoldgicos e parcerias com outros 6rgaos. A equipe do museu esta
empenhada em buscar conhecimento e solugbes para a gestdo e conservacao
do acervo, mas a falta de pessoal especializado e recursos tem sido um

obstaculo. O museu continua aberto para

Entrevista 11

A instituic&o foi criada em 2009 como uma associagao privada sem fins lucrativos
e tem como objetivo abarcar a Amazoénia em geral. Em 2016, a instituicdo criou
0 nucleo de arqueologia e etnologia, o qual fortaleceu o acervo e recebeu o
endosso do Iphan.

A criacdo da instituicdo foi o resultado de uma articulacéo de véarias instituicoes
e pessoas locais. A criacdo do nucleo de arqueologia e etnologia ocorreu em
2016, com a entrada do diretor cientifico. Desde entdo, o museu tem buscado
catalogar e organizar seus acervos de uma maneira mais sistematica, através
de financiamentos e projetos, incluindo a criacdo de um banco de dados. O
banco de dados foi colocado como um ponto positivo, ressaltando que é facil de
entender e necessario. No entanto, ressalta que existem muitas questdes

envolvidas na criagdo e manutencao desse banco de dados.

No entanto, € ressaltado que, apds a saida de alguns profissionais, as atividades
de catalogacdo do museu foram interrompidas devido a falta de espaco e a
necessidade de contratar outros profissionais, especialmente um biélogo. Estdo
sendo realizados projetos para conseguir verbas e profissionais para dar

continuidade ao trabalho de catalogacéo.
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Na entrevista, foi ressaltada a importancia de pensar além da organizacao fisica
do acervo e considerar também a documentacédo, associacao de informacdes no
banco de dados e a significancia do acervo. E mencionada a importancia de
entender por que o acervo € importante para a sociedade e para grupos
especificos, a fim de justificar projetos e captar recursos. Durante a entrevista,
foi destacada a necessidade de uma gestdo de cole¢cdes que ndo dependa
apenas da visdo de uma pessoa, mas que seja soélida como instituicdo. A
instituicdo entende a importancia da gestao de colecdes, pois ela traz recursos
financeiros através de endossos, mas a relacdo do acervo com a comunidade
do entorno ainda é uma questdo em aberto. Destaca-se avancos na gestdo de
colecBes arqueoldgicas da instituicdo, como a criacdo de um banco de dados
integrado, a participacdo em debates sobre acervos e a contratacdo de

profissionais com conhecimento em gestao de acervo.

Quanto aos desafios, € mencionada a necessidade de ter musedlogos e
conservadores fixos no museu, para lidar com questbes de conservacao.
Também se comenta sobre a falta de um espaco adequado para exposicoes de
arqueologia, destacando a dificuldade de garantir a seguranca dos objetos.
Também ha problemas de comunicacédo e integracdo entre os funcionarios do
museu, tanto no que diz respeito ao entendimento dos procedimentos quanto a

priorizagdo de recursos.

Outra questdo abordada € a falta de um plano museoldgico, que é considerado
essencial por érgdos reguladores, mas que nao pode ser elaborado por falta de
museodlogos no museu. O entrevistado também destaca a importancia da
sensibilidade em relacdo as necessidades do acervo, da instituicdo e da
comunidade, e enfatiza a necessidade de organizagcdo e procedimentos
adequados. Por fim, ele destaca a importancia de garantir acesso ao acervo e
menciona que muitos desafios estdo diretamente relacionados a recursos

financeiros limitados.

Entrevista 12
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O entrevistado menciona que o Cadastro Nacional das Instituicdes de Guarda e
Pesquisa (CNIGP) foi criado em resposta a uma demanda do Ministério Publico
Federal para entender como o IPHAN estava lidando com os espacos que ja
detinham a guarda de material arqueolégico. O CNIGP foi estabelecido a partir
de uma portaria e incluiu todas as instituicdes que forneceram endosso a projetos
de pesquisa arqueoldgica. Ao longo do tempo, essas instituicbes foram
fiscalizadas e algumas foram consideradas aptas, outras inaptas e algumas
permaneceram aptas com condi¢cfes. Algumas instituicbes também pediram
para serem descadastradas porque nao tinham mais interesse em emitir
declaracbes de endosso. O cadastro € atualizado periodicamente, mas o site
pode ndo estar completamente atualizado. O entrevistado também menciona
que as visitas e fiscalizagbes das instituicbes de guarda foram uma forma de
avaliar a adequacao das instituicdes em relacéo a Portaria 196, que estabelece
diretrizes para a gestdo do patrimonio arqueoldgico. O processo de fiscalizacdo
tem sido um desafio devido as limitacbes de recursos e pessoal, mas tem
permitido identificar disparidades entre as instituicdes. O entrevistado destaca a
importancia de adaptar as exigéncias de acordo com a realidade de cada
instituicdo, levando em consideracdo suas necessidades e capacidades. No
entanto, algumas instituicbes podem néo ter passado por fiscalizacbes devido a

falta de conhecimento sobre elas ou a falta de tempo e recursos.

O entrevistado aborda alguns pontos relacionados a avaliacédo e fiscalizacdo de
instituicbes de guarda de acervos arqueoldgicos. Fala-se sobre a importancia
dos relatérios de vistoria para avaliar as condi¢cdes das instituicbes e sobre a
disparidade nas indicacBes feitas nesses relatérios. Também menciona o
planejamento de formacao de técnicos para realizarem vistorias e atualizacdes

na 196, um dispositivo que regulamenta as instituicdes de guarda e pesquisa.

Destaca-se a falta de capacitacdo em fiscalizacdo por parte do IPHAN e a
necessidade de realizar um encontro técnico para nivelar o entendimento sobre
as fiscalizagbes. Também menciona a migragéo de informacdes para o Sistema
Integrado de Conhecimento e Gestéo (SICG) e a criagdo de um novo banco de
dados para reunir acervos arqueoldgicos que néo se adequam as exigéncias da
196. O entrevistado também menciona a implementacdo do Sistema Eletrénico

de Informagdes (SEI) em 2017, que proporcionou a digitalizacdo e
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disponibilizacdo de processos, mas também ressalta que muitos processos

antigos ainda nao foram digitalizados.

Em relacdo aos desafios das instituicdes de guarda frente ao licenciamento
ambiental, o texto menciona a dificuldade em definir valores para o recurso vindo
do endosso institucional e a cobranca excessiva por parte dos empreendedores.
E mencionado que muitas instituicdes dependem desse endosso para sobreviver
e que recusar esse endosso pode ser dificil para as instituicdes. E ressaltada a
importancia de considerar todos os lados envolvidos e buscar solugdes para os
problemas enfrentados por pesquisadores, empreendedores, instituicbes de

guarda e poder publico.

Também destaca o grande volume de acervo arqueoldgico coletado nas
pesquisas e a necessidade de geréncia adequada desse material. Sugere-se
repensar a forma como os resgates sao feitos e promover a preservacao in situ
quando possivel, além de investir na formacdo de profissionais para conduzir

pesquisas arqueoldgicas de maneira mais consciente.

Também é mencionado que hd uma mudanca de perspectiva em relacao ao
papel das IGPs (Instituicdes de Guarda e Pesquisa) e que estédo sendo discutidas
e amadurecidas propostas de mudanca nesse sentido. S8o0 mencionadas
algumas préticas positivas, como comités de ética para analisar projetos,

avaliacdo de profissionais da instituicdo e fiscalizacbes continuas.

E mencionada a dificuldade de lidar com a falta de critérios em algumas
instituicdes e a falta de capacitacédo dos profissionais para avaliar se os critérios
estabelecidos estdo sendo cumpridos. E mencionada a necessidade de um

aumento no corpo técnico do Iphan para melhorar a situacéo.

Também é mencionado o desafio de fiscalizar sitios arqueoldgicos e instituicdes
de guarda, devido a falta de recursos e a falta de profissionais para lidar com
essas demandas. E mencionada a importancia de planejar e manter uma rotina
de fiscalizacdo, mas também é reconhecido que isso € dificil devido a falta de

recursos e pessoal .
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E mencionada a falta de fomento ao Iphan e a dificuldade de obter recursos para
realizar fiscalizacbes e outras atividades. E destacado que a falta de recursos e

pessoal afeta tanto o trabalho do Iphan quanto o das IGPs.

E explicado que o Iphan tem a responsabilidade legal de proteger as IGPs, mas
que a falta de recursos e a quantidade de demandas dificultam a realizacéo
desse trabalho. E mencionada a criacdo de um banco de projetos para destinar
recursos orcamentarios e facilitar o apoio a instituicbes de guarda. E mencionada
a importancia de fortalecer as IGPs e lidar com as demandas especificas de cada
instituicao.

No final do texto, é destacada a importancia do trabalho do entrevistado e sua
colaboracédo na busca por solu¢cdes para os problemas relacionados a gestéo de

acervos e endosso institucional.

Entrevista 13

O entrevistado € um professor de longa data no Acre, com formacdo em
antropologia indigena e arqueologia. Ele percebeu um vacuo na éarea da
arqueologia na regido quando chegou e decidiu abrir caminho para estudos
nessa area. Durante sua presidéncia em uma fundacgédo cultural do estado, ele
criou um setor de arqueologia e adquiriu uma colecédo valiosa de materiais
arqueoldgicos. Além disso, foram oferecidos cursos de iniciacdo em arqueologia,

com a participacéo de pesquisadores renomados.

Apesar desses esforcos, ele relata que o relatério dessa pesquisa se perdeu ao
longo do tempo. Em 1995 ou 1996, um projeto de levantamento da arqueologia
acreana foi encaminhado ao IPHAN, mas nao foi financiado. A fundagéo cultural
a qual o autor se refere € a Fundacao Elias Mansur, que antes tinha um nome

mais longo e abrangente, lidando também com recursos humanos e esportes.

Em 1985, durante a presidéncia do autor, foi feita uma reforma administrativa e
foi criada uma coordenadoria de Patriménio Historico e Cultural. Em 1994 ou
1995, foi aprovada uma lei do patrimonio cultural do estado, baseada em leis de

outros estados. Essa lei ja mencionava a nocao de patriménio imaterial.
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Em resumo, a entrevista aborda os desafios enfrentados pelas instituicoes
responsaveis pela gestéo das cole¢des arqueoldgicas cadastradas no IPHAN na
regido norte do Brasil, com foco nas instituicbes do Acre. O entrevistado relata
suas préprias experiéncias na area da arqueologia e destaca os esforgos feitos
para promover estudos e preservacao do patriménio arqueoldgico na regiao.

A situacao descrita é a falta de estrutura e apoio da universidade para a formacao
de professores indigenas em Rio Branco. Em vez disso, todo o trabalho foi
transferido para a Cruzeiro do Sul, a 600 quildometros de distancia, resultando em
menos sucesso e maior custo. Algumas atividades de extensao e apoio foram
realizadas, incluindo o suporte ao Conselho de Saude Indigena e eventos de
extensdo. Houve também uma tentativa frustrada de criar um laboratério de
arqueologia, devido a falta de recursos e apoio das fundac¢des e da universidade.
Os acervos da Instituicdo foram sinistrados e a proposta de cooperacédo técnica
para sua preservacao ainda nao foi concretizada, devido a falta de recursos e
apoio do Estado. Nao ha arquedlogos na equipe, o que dificulta a curadoria das
pecas. Havia a intencao de realizar um concurso para preencher essas vagas,
mas a Controladoria Geral da Uniédo retirou esses cargos do concurso. Em 2017,
o Estado e o municipio procuraram a universidade para se livrar dos acervos,
porém, foram estabelecidas condicbes para sua recepc¢do de acordo com a
Portaria 196. No entanto, ainda ndo ha condicbes ideais para receber esses

acervos.

O entrevistado relata a necessidade de reformas e melhorias nas instalagbes
das universidades, progresso lento devido a falta de recursos financeiros. Ele
menciona os desafios enfrentados para obter acervos completos e catalogados,
firmando termos de cooperacgéo técnica com outras instituicbes. O entrevistado
também menciona o incéndio que ocorreu na Instituicdo, comprometendo o
acervo documental. Ele destaca a importancia de criar uma estrutura institucional
sélida e envolver os indigenas no cuidado do patrimdnio histérico. Além disso,
ele discute a falta de apoio do Iphan (Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional) e a necessidade de recursos humanos e financiamento para as
instituicbes do estado. O entrevistado finaliza mencionando a importancia de
ancorar seu trabalho em cooperagdes institucionais e de deixar um legado para

as proximas geragoes.



