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RESUMO

A Educagéo Integral diz respeito a integralidade do sujeito, ou seja, ela propde
trabalhar com o ser humano de forma mais ampla. O conceito de educagéo
integral vai além dos aspectos da racionalidade ou cognigdo, Ele da
importancia também ao olhar, a arte, a estética, a musica, significa desenvolver
as dimenstes afetivas, artisticas, os valores, a salde, o corpo. O ponto
principal que o envolve tem a ver com outra lbgica de aprendizagem
Objetivando a ampliagdo da jornada escolar na educagcdo fundamental
principalmente em escolas municipais e estaduais que apresenta baixo indice
de desempenho ou localizagdo em dreas sociais vulnerdveis o programa inclui
atividades num ambito abrangendo: acompanhamento pedagoégico, educagao
ambiental, artes, esportes e uso de tecnologias.

Palavras Chaves: Educagéo Integral, Mais Educacio.

Integral Education concerns the integrality of the subject, that is, it proposes to
work with the human being in a broader way. The concept of comprehensive
education goes beyond aspects of rationality or cognition. He also gives
importance to the look, art, aesthetics, music, it means developing affective,
artistic dimensions, values, health, the body. The main point that surrounds it
has to do with another leaming logic. Aiming at expanding the school day in
fundamental education, mainly in municipal and state schools that present a low
performance index or are located in vulnerable social areas, the program
includes activities in a scope covering: pedagogical follow-up, environmental
education, arts, sports and use of technologies.

Keywords: Integral Education, More Education.
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INTRODUGAO

O Programa Mais Educagdo (PME) retoma a tematica da educagao

integral que é a sua esséncia. E com isto traz o debate entre a educagdo integral e a

escola de tempo integral. A discussdo da educagao integral no Brasil tem suas

raizes nas propostas de Anisio Teixeira na metade do século XX. Seu objetivo &
A busca da

valorizar a integragdo de saberes, espagos € experimentagoes.
zmente pela

educacao integral & superar as desigualdades sociais mantidas infeli
cultura escolar.

A educacdo integral diz respeito a integralidade do sujeito, ou seja, ela

propde trabalhar com o ser humano de forma mais ampla. O conceito de educagao

integral vai além dos aspectos da racionalidade ou cognigdo. Ele da importancia
também ao olhar, as artes, a estética, a musica, significa desenvolver as dimensdes

afetivas. artisticas, espirituais, os valores, a saude, o corpo. O ponto principal que o

envolve tem a ver com outra loégica de aprendizagem.

Nzo se aprende s6 na escola, adquirimos cada vez mais conhecimento
durante toda a vida. A relagdo que a educagao integral tem com o espaco e o tempo
& diferente da forma tradicional de educagao que vemos na maioria das nossas
escolas. Torna-se um desafio trabalhar ressignificagéo das agoes pedagogicas. Para
que seja plenamente trabalhada, a escola deve levar em conta a necessidade de ter

mais tempo e mais desafio é trabalhar justamente com esse tempo adicional.

Na educacdo integral, ndo basta aumentar o tempo do aluno na escola.
Ter mais tempo exige ter mais planejamento pedagogico para aproveitar de forma
mais transversal esse tempo. A escola tem de pensar e fazer educagao, nao basta
ter uma oficina de artes no contraturno, por exemplo, € preciso muito mais. Ela tem
que dialogar mais com as criangas, com o que eles trazem nos encontros e com o

contexto de suas comunidades.

O Programa Mais Educagéo instituido pela Portaria Interministerial n®
17/2007 e pelo Decreto n° 7.083, de 27 de Janeiro de 2010, integra as agdes do
Plano de Desenvolvimento da Educagéo (PDE), como uma estratégia do Governo
Federal para induzir a ampliagao da jornada escolar e a organizagao curricular, na
perspectiva da Educagéo Federal.
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Conforme o Decreto n° 7.083/2010, os principios da Educagao Integral
Séo traduzidos pela compreenséo do direito de aprender como inerente ao direito a
vida, a saude, a liberdade, ao respeito, 4 dignidade e & convivéncia familiar e
comunitaria e como condigdo para o préprio desenvolvimento de uma sociedade
republicana e democratica. Por meio da Educagéo Integral reconhecem-se as
multiplas dimensées do ser humano e a peculiaridade do desenvolvimento de

criangas, adolescentes e jovens.

Nesse sentido, o decreto n° 6.253/07, ao assumir o estabelecido no Plano
Nacional de Educagdo, definiu que se considera “educag@o basica em tempo
integral a jornada escolar com duragdo igual ou superior a sete horas diarias,
durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo total que um mesmo

estudante permanece na escola ou em atividades escolares” (art. 4°).
Macrocampos e atividades:

e Acompanhamento pedagogico;

e Comunicagao, uso de midia e cultura digital tecnologia;

e Cultura, artes e educagao patrimonial;

o Educagdo ambiental, desenvolvimento sustentavel e economia
solidaria e criativa/feducagao econémica;

o Esporte e lazer;

o Educagao em direitos humanos;

e Promogao da saude.

E fundamental que a escola estabeleca relagoes entre as atividades do

Programa Mais Educacao e as atividades curriculares.

Tenho como objetivo buscar compreender o programa Mais Educagéao e o
que o determina como politica publica. O principal objetivo do programa & erradicar a
pobreza, a exclusdo social e a marginalizagdo cultural que prevé agoes
socioeducativas no contraturno escolar. E claro que apenas isso nao basta, uma vez
que, as realidades sdo diferentes de uma escola para outra, cabe a cada uma
adequar as intengoes do programa a sua instituigdo, o que nao esta sendo tao dificil
para nos, ja que as oficinas escolhidas e os nossos objetivos com o programa é
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atender as criangas que realmente nec
escolhidas nas reunides pedagdgicas.
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Escola em Horario Integral

Criado em 2007, durante o segundo mandato do entdo presidente Luis
Inacio Lula da Silva, por meio de uma Portaria Interministerial, embasada no Plano
de Desenvolvimento da Educagao (PDE), o Programa Mais Educagao (PME) é
um dos programas criados como politica de agdo contra pobreza, exclusdo social e
marginalizagao cultural. Prevé agdes socioeducativas no contratumo escolar para
alunos do Ensino Fundamental (EF), defendendo a ideia de que a ampliagdo do

tempo e espacos educativos seja solugdo para a problematica da qualidade de

ensino.

A 4rea de atuagéo do programa, demarcada inicialmente para atender em

carater prioritario as escolas situadas em capitais e regides metropolitanas que

apresentam baixo Indice de Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB) e os
estudantes encontram-se em situagdo de vulnerabilidade social — segundo o Decreto

n°. 7.083/2010 (BRASIL, 2010), iniciou em 2008 com a participagao de 1.380

escolas e ao longo dos anos tem sido ampliada, segundo o portal do MEC (BRASIL,

2.3 milhdes de estudantes.

2011), alcangando em 2010 cerca de

Além da ampliagao dos tempos escolares e dos espagos educativos para
fora dos muros da escola, o Mais Educagéo pretende alcangar um grande leque de
campo (educagao, arte, cultura, esporte, lazer) e perspectivas tematicas (direitos

humanos, consciéncia ambiental, novas tecnologias, comunicagéo social, saide e

consciéncia corporal, seguranga alimentar e nutricional, convivéncia e democracia,

compartilhamento comunitario e dinamica de redes).

O Programa Mais Educagao utiliza metodologia de macrocampos de
saber: acompanhamento pedagogico; educagao ambiental; esporte e lazer; direitos
humanos e cidadania; cultura e artes; inclusdo digital, comunicagdo e uso das
midias: promogao da saude; alimentacdo e prevengao; investigagdo no campo das
Ciéncias da Natureza € Educagao Econdmica (BRASIL, 2009). Para operacionalizar
a elaborar projetos pedagodgicos para a educagao integral, este material utiliza-se da
estratégia das mandalas como uma “estratégia possivel de didlogo de saberes’
(BRASIL, 2009, p.25), assim esses macrocampos se interligam com os ministérios
parceiros, os saberes comunitarios, os saberes escolares e as areas de
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conhecimento formando a estrutura da mandala em cujo centro reside o objetivo da

construgéo de um Projeto de Educacgéo Integral.

A escola tem como objetivo atender criangas que necessitam de uma
aten¢ao maior, tanto na parte pedagogica quanto na social, proporcionando a ela a
chance de vivenciar novas experiéncias, socializar e melhorar suas condigbes ao
que se refere alimentagao e higiene.A intengdo n4o é que ela vivencie isso apenas
€nquanto participante do programa, mas internalize suas experiéncias/aprendizado

enquanto foco principal e carregue para vida esse olhar diferente do programa Mais
Educacao.

A educacdo integral ndo pode ser vista apenas como tempo escolar
ampliado. Experiéncias, saberes, conhecimentos devem caminhar juntos afim de
que se concretizar algo muito maior do que simplesmente uma carga horaria maior
na escola, & possivel pensar em uma educagdo que englobe formacéo e informagao
e que compreenda outras atividades ndo somente as conhecidas como atividades
escolares. Nesse sentido, Gallo afirma que, no Orfanato Cempuis, dirigido por Paul

Robin (1995, p. 112), o cotidiano escolar enfatiza:

[...] multiplas atividades artisticas, como musica, danca, escultura,
pintura, literatura, ndo apenas para desenvolver o gosto pela
produgdo e pela apreciagdo da arte mas para — além do
desenvolvimento do prazer estético - exercer percepcdes sensitivas

e habilidades manuais e corporais.

O trecho destacado evidencia o interesse pelas mais variadas formas e
expressoes artisticas, que devem ser vistas enquanto experiéncia educativa, mas
também como deleite estético. Some-se aos fundamentos e praticas resgatados até
o momento outra de suas preocupagbes — a salde fisica dos alunos — além da
instrugéo profissional, e teremos a educagao integral nos moldes anarquistas.

Nesse sentido, a formagdo completa da crianga, teria como meta a
construgdo do adulto civilizado pronto para encarar a progressao capaz de alavancar
o Pais. Em resumo podemos dizer que a Educagéo Integral se caracteriza pela
busca de uma formacgéao, a mais completa possivel para o ser humano.
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A extenséo do horario deve construir o tempo qualitativo dentro da escola,

esse tempo pressupde uma formagao mais completa para o ser humano — cidadao —
aluno.

Significa pensar em uma construcéo de curriculo em gue se desenvolvam
atividades de cunho cognitivo, fisico e estético, alicercadas em um horario que
contemple, também, uma alimentagao saudavel, levando em conta — na maioria das
vezes — a auseéncia desse alimento na mesa da familia brasileira? Na mesma obra
anteriormente referenciada, Anisio Teixeira (1959, p.79), reforgando sua visdo de
instituicdo escolar publica, propde:

[...] que a escola eduque, forme habitos, forme atitudes, cultive
aspiragbes, prepare, realmente, a crianga para a sua civilizagio —

esta civilizagao tao dificil por ser uma civilizagéo técnica e industrial e
ainda mais dificil e complexa por estar em mutagdo permanente.
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O DESAFIO DA EDUCAGAO INTEGRAL DIANTE AS DIFICUDADES
DA REALIDADE

. : ‘ I

Objetivando a ampliagao da jornada escolar na educagédo fundamenta
Principalmente em escolas municipais e estaduais que apresenta baixo indice de
desempenho oy localizadas em 4reas sociais vulneraveis o programa inclui

atividades num ambito abrangendo: acompanhamento pedagégico, educagao
ambiental, artes, esportes e uso de tecnologias.

No ano de 2013 g Escola Municipal “Recanto da Mata” foi inserida no
Programa Mais Educagao, instituida pela Portaria Interministerial n® 17/2007 e pelo
Decreto n° 7083, de 27 de Janeiro de 2010, que integra as agdes do Plano de

Desenvolvimento da Educagao (PDE), como uma estratégia do Governo Federal
Para induzir a ampliagdo da jornada

empo Integral, iniciando assim, em 2014 o
atendimento de 30 (trinta) alunos do 1° ao o

ano, que participam das atividades do
programa.

Entre as atividades a serem desenvolvidas, constam até O presente
momento: Horta Escolar, Cine Clube, Capoeira, Orientagdo de Leitura. Com a
educacio em tempo integral, temos como objetivo principal, estimular nossos alunos

e favorecer uma educacdo de qualidade aprimorando s

ua desenvoltura e
socializagio.

Cavaliere (2007) relata em seu texto, Tempo de Escola e Qualidade na

Educacao Publica, que:

Caso se considere que preparar individuos para a vida democratica
nas sociedades complexas é funcéo da escola, o tempo integral pode
ser um grande aliado, desde que as instituigdes tenham as condigdes
necessarias para que em seu interior ocorram experiéncias de
compartiihamento e reflexdo. Para isso, além de definigdes
curriculares compativeis, toda uma infraestrutura preci;a ser
preparada do ponto de vista de espagos, dos proﬁsslona_ls e da
organizacdo do tempo. Numa escola de tempo integral, as atividades
ligadas as necessidades ordinarias da vida (alimentagéo, higiene,
salde), a cultura, a arte, ao lazer, a organizagao coletiva, a tomada
de decisbes, sao potencializadas e adquirem uma dimensao
educativa. Diferentemente, a rotina otimizada e esvaziada de opgdes

uma escola em turno parcial, imediatamente centrada nos
gteados escolares, dificiimente pode propiciar Iasse Yo de
vivéncia. Nesse sentido, ou seja, entendendo-se mais tempo como
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oportunidade de qutra qualidade de experiéncia escolar, & que a
escola .de tempo integral pode trazer alguma novidade ao sistema
educacional brasileiro. (CAVALIERE, 2007, p. 8 - 9).

O ambiente fisico da escola ndo possui as condigbes adequadas para o
atendimento dos alunos em tempo integral, pois ndo dispbe de uma area coberta
para o desenvolvimento das atividades extraclasse. A cantina é pequena,
dificultando a agilidade no processo de preparo dos alimentos, e as cantineiras
precisam se desdobrar para atender aos alunos com a alimentacao escolar e as trés
refeicoes destinadas aos educandos do tempo integral, associado a limpeza e
organizagdo da escola, isso somado a falta de chuveiro e a precariedade dos

banheiros que nao possuem espacgo suficiente para o uso de todos da escola,

acrescido ao processo de higienizagao.

Enquanto os alunos estao nas atividades do projeto os outros estao na

sala de aula. No horario da merenda os 30 (trinta) alunos do programa recebem o

lanche e na troca de turno o almogo, onde apos, fazem a higienizagao e a troca de

salas. No horario da merenda do turno vespertino, os alunos do programa recebem

o lanche, garantindo assim, as trés refeicoes.

Outra dificuldade encontrada refere-se aos monitores, pois na

omunidade existe uma grande dificuldade em encontrar pessoas preparadas para

c
isa se deslocar da

exercé-las. Um exemplo € o professor de capoeira que prec

comunidade vizinha, para realizar 0 atendimento no programa.

falta de infraestrutura, procuramos

Apesar de algumas dificuldades e
¢éo a nossa realidade, para que as

adaptar o atendimento do Programa Mais Educa

atividades possam ocorrer da melhor forma possivel, esperando que um dia essa

defasagem seja suprida.

a Mais Educagao além do processo de intervengéo
de atengéo afetiva, com isso 0s profissionais
ter perfil e também saber a finalidade e o

Os alunos do Program
pedagogica tem uma necessidade
envolvidas no programa precisam

conhecimento do programa para assim
r de suma importancia é conhecer a hist

s no tratar com O mesmo, pois em nossa esc

ter éxito em seu desenvolvimento. Outro
6ria dos alunos para que nao aconteca

fato
ola temos casos de alunos que

falha
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nao tem nem mesmo o necessario, onde chegam pela manha muitas vezes sem
café

Também temos casos de alunos que ndo aceitam regras, sao
desconcentrados e muitas vezes estes praticam pequenas infragbes dentro da
escola como pichagdes, arranham carros, quebram vidros das janelas, estes casos
embora sejam isolados sdo tratados com extremo cuidado procurando conscientiza-
los e corrigi-los mostrando que todo ato tem conseqiéncia dentro e fora da escola
para sim serem cidadaos com carater bem formado na sociedade onde vive. Quero
citar o caso de um aluno do programa que vamos chama-lo aqui de Jo#o:

“Jodo tem 11 anos ¢é criado pelo avé materno e a sua esposa (que ndo é
sua avod), Joao tem 4 irmaos que também s&o criados pelo avd, que sé os cria
devido insisténcia do Conselho Tutelar pois a mae é prostituta e o pai foi
assassinado pelo trafico de drogas. Na escola e no programa Jodo é um desafio
diano, pois seu humor & inconstante e bastante delicado, ele & agressivo e devido ja
ter sido abusado sexualmente este lado dele ficou bastante prejudicado e
constantemente os colegas reclamam de gestos e pornografias ditas e feitas por ele.
Certo dia ele levou para a escola seus calmantes que faz uso de noite e disse que ia
tomar todos de uma s6 vez para morrer, pois ndo queria mais viver uma vida sé
sendo espancado pela familia. O objetivo deste relato é enfatizar a identificacdo de
Ana Maria Cavalieri com suas duas concepgdes diferentes concretizadas em
experéncias no Brasil, “A escola de tempo integral e o aluno em tempo integral”. A
primeira se refere a mudangas no interior das unidades escolares com alunos e
professores em tempo integral, a segunda fala da articulagdo da escola com
instituigbes que disponibilizem atividades dos alunos no contraturno (Cavaliere,
2009). No momento nossa escola ndo tem nenhuma parceria nem articulagdo com
Instituigbes possui apenas oficinas de arte, capoeira e literatura e é através delas
que alunos como Jodo desenvolve suas habilidades fugindo um pouco do triste
contexto de como vive".

Analisando estes elementos, podemos atrelar o termo cunhado por
Kingdon (2006) onde ressalta que a constituigdo de uma politica publica
independente do seu campo, se desenvolve através de um processo politico e social
complexo. Observando como lais questées tornam-se problemas e como surgem
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determinadas propostas, geralmente criadas por especialistas ou participantes
invisiveis”. Articular a realidade vivida pelos atores da escola com um resultado
positivo no trabalho desenvolvido dentro da educagéo integral nos dé4 uma viséo de
amplitude politica onde nos encaixamos no pensamento de Kingdon (2006) quando

ele fala sobre participantes invisiveis na criagéo de propostas para novas politicas.

A ressalva contida no PNE (Plano Nacional de Educagao) 10.172/2001
(alem da ampliagdo da jornada para sete horas diarias) enfatiza que “as criancas
das familias de menor renda, devem ter no minimo duas refeigbes apoio as tarefas
escolares a pratica de esportes e atividades artisticas nos moldes do Programa de
Renda Minima Associado a agdes socioeducativas”; vemos aqui a necessidade de
maior investimento financeiro na area da educagéo para que a educagao em tempo
integral se torna uma realidade concreta nas escolas brasileiras superando desafios
e se construindo a cada dia com novos idéias acompanhando as transformagdes do

momento politico do governo em vigéncia.

Nao podemos deixar de citar o marco da mudanga na educagao brasileira
em 2007 que foi o lancamento do PNE onde programas especificos para Educagao
Integral foram criados como o “Mais Educagao”, que tem como um dos seus pilares
a intersetorialidade visto que o programa visa a ‘construcdo de uma agao

intersetorial entre as politicas publicas educacionais e sociais”.

Anizio Teixeira e Paulo Freire influenciaram nos textos do programa
embora seus pensamentos seguissem linhas diferentes. O primeiro defende que a
escola tenha uma fungdo de “formar habitos e atitudes indispensaveis ao cidadao de
uma democracia” (Teixeira, 1999 p 325) questdes centrais que fundamentam um
documento do programa mais educagéo chamado passo a passo onde apresenta
um conjunto de orientagbes para sua organizagéo. Ja Paulo Freire cita: “a escola
como um espago de ensino-aprendizagem sera entdo um centro de debates idéias,
solugdes, reflexdes, onde a organizago popular vai sistematizando sua préopria
experiéncia. (Pedagogia do Oprimido, 1991 p 16. Passo a Passo).

Embora haja controversas na orientagdo da Programagéo em relagéo ao
que abrange o atendimento ja que ndo alcanga todos os alunos da escola. Dai a

necessidade de concretizagao politica deste programa, na pratica temos

experimentado o valor dele dentro da escola, pois os alunos que foram atendidos
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demonstram uma evolugdo nos resultados ato ao seu desenvolvimento cognitivo. Os
estudantes gostam do programa, tem prazer em ficar na escola mesmo com toda a
limitagdo que este possui na realidade a qual fazemos parte; aqueles que nio so
alunos procuram seémpre saber se ha mais vagas disponiveis onde lista de espera é

construida para futuro atendimento dependendo certamente da situagdo do
momento.

Quando dizemos concretizacao da Educagdo em Tempo Integral é porque
apenas de todo aparato legislativo o programa nao se tornou uma realidade
concreta. Ideias neoliberais sdo vistas principalmente na educagio do nosso pais
onde o poder do Estado foi diminuido nas areas sociais e afetando a educagéo
desqualificando-a devido injustas politicas traduzidas por Barroso (2005) como:
“neoliberalismo educativo” descaracterizando o servigo publico.

A cada goveno atuantes planos descontinuos sdo criados
desacreditando a sociedade e principalmente os profissionais da educacdo. Gadotti
(2008) reforca o descompromisso do regime de colaboragdo que & o
compartilhamento de responsabilidades na tarefa de educagao previsto no artigo
205 da Constituicao Federal. O PNE tem como uma de suas metas (mais educagao
em tempo integral, no minimo 50% das escolas publicas de forma a atender pelo
menos 25% dos alunos da educagdo basica. Dai vemos a ideia contraditrio
presente no documento: “O Manifesto dos Pioneiros da Educagao Nova (1932)" (que
corresponde a uma educag@o publica laica, obrigatéria, gratuita e com qualidade
para todos que no governo do presente Luiz Inacio Lula da Silva foi retomado e
colocado em Pauta. Situagbes dificultosas a parte, estratégias de melhoria na
educagao sao criados constantemente, ja citamos aqui o PDE/MEC criado em 2007
com 28 acbes que ja avangaram para 41 a serem cumpridas nos municipios e
estados.

Saviani (2008, p 22) cita: “O PNE é a primeira politica publica educacional a
encarar a questao da qualidade de ensino como prioridade. Mas ele & g6 o primeiro passo”.
Também tivemos a promulgagdo do Decreto n° 6.094, dispondo sobre 0 “Plano de Metas
Compromisso Todos Pela Educagdo’, que foi inspirado nos 200 municipios que
apresentam medias superiores a 5,0 no Ideb.
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Retomando a tematica do ‘Mais Educacdo” sem verbosidades a

educacao integral na contemporaneidade

, @ducagao ambiental, artes, esporte e
uso de tecnologias; dependendo da escola e sua realidade. Com a participagao

efetiva da comunidade junto ao programa a mudanga no aluno é notéria no que diz
respeito a notas, participacao e disciplina.

Um fator negativo desta idéia & a desvalorizagdo do profissional de
educacgao, que diante de um cenario real do cotidiano escolar tem que se superar
quanto aos planejamentos e atividades como no caso de nossa escola que situa em
area de dificil acesso; desprovidos de transporte que facilita seu deslocamento e
também dificultando a contratagéo de oficineiros, a verba disponivel para esses
‘colaboradores” é minima, o salario do professor insuficiente e desanimador para
enfrentar situagbes tao desgastantes no dia-a-dia, ja que as criangas atendidas em
sua maior parte sdo de camadas sociais mais necessitadas com histérico de familias
desestruturadas como a do aluno “Jo&do” citado anteriormente, dai se perceber
aspectos assistencialistas existentes no decorrer das situages problemas vividas no
cotidiano do mais educagao. Metas indefinidas, responsabilidades ndo direcionadas
e investimento insuficiente séo falhas visiveis e presentes no andar desta carruagem

chamada educagéo integral.

A formagéo do cidaddo para o exercicio da cidadania se da na familia e
cola e com as transformagbes e mudancas sofridas diariamente na sociedade,
na es

incinalmente nesta era tecnoldgica a qual estamos politica publica direcionada é
principa
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essencial para o avango no desenvolvimento de qualquer pais, sabemos que a
escola exerce um papel essencial neste processo, porém sozinha ndo conseguira
Ser esta mola propulsora nos indices de resultados positivos necessarios para que o
Nosso pais emerja. Por isso a triade (estado-escola-familia) tem que andar juntos
sintonizando compartilhamentos, agdes e decisdes. A escola precisa deixar a tdo
falada frase: “Além muros” ser utopia e fazer com que seja uma realidade vivenciada
pelos atores da mesma, promovendo contato com o bairro, com a cidade, com

equipamentos e espagos publicos criando assim nogao de direitos pertencimento e
deveres contidos em uma sociedade.

Outro fator decisério para a qualidade do ensino publico brasileiro
alavancar s&o os curriculos regentes que urgentemente necessitam ser analisados,
discutidos e reformulados para que a erradicacao do analfabetismo funcional no
contexto da educagéo seja uma conquista. Nao podemos ser arrefecidos ao que se
refere a educacao, principalmente no caso da educacao integral, a animosidade do
profissional sua capacidade de percepgao no interesse do “fazer a diferenca” mesmo
com os fatores desanimadores é sem duvida alguma a chave do sucesso deste
grande desafio chamado de “Mais Educagdo”. Remeter nossas expectativas a
alcangarmos resultados positivos no desenvolvimento destes alunos é o que
superara qualquer dificuldade encontrada no trabalho. Com a determinagéo e o
espaco de todos os envolvidos com a visao do “Além Muros” da escola aproveitando
outros locais com potencial educativo como: pragas, ruas, bibliotecas, universidades,
clubes, museus, teatro dentre outros proporcionara além do conhecimento,
momentos de lazer e a qualificagdo do tempo destas criangas na escola.

Branco (2009, p 37) afirma:

Entende-se que o tempo qualificado & aquele que m
educativas diferenciadas, ao fazé-lo, contribui
integral do aluno, para a superagdo da fra
estreitamento curricular e da l6gica educativ

espacos fisicos e tempo delimitados rigidamente. Nesse sentido
entende-se que a expansdo do tempo — qualidade - deve ser
acompanhada por uma intensidade do tempo - qualidade - nas
atividades que constituem a jornada ampliada na instityi

(MOLL, 2008, p 29) stituigao escolar.

escla atividades
para a formagao
gmentagdo e do
a demarcada por
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O foco do PDE para educag#o integral & a "qualidade da aprendizagem
respeitando o tempo necessario para que esta se efetiva. (Gadotti, 2008).

As atividades voltadas a Educagao Integral s6 sdo possiveis através do
(Programa Dinheiro Direto na Escola) sao elas: atividades de aprendizagem,
Culturais, artisticas, esportivas de lazer de direitos humanos, meio ambiente,
inclusdo digital de saude e sexualidade escolhidos pela diregdo da escola para

funcionarem no contraturno com turmas de no minimo 20 e no maximo 30 alunos de
diferentes idades e anos.

PDDE

A execugdo do PNE tem como foco a escola pablica e é mais uma
estrategia educacional com grande expectativa politica no que tange a um agente
transformador na vida do ser. O estado que é para Lima e Mendes (2006, p 59) apud
Gramsci a prépria sociedade organizado de forma soberana e a fungdo de duas
esferas, a sociedade politica (Estado em sentido estrito, Estado Coergdo) a
sociedade civil (Estado Etico), entso se o individuo for bem formado desde seu

nascimento até sua idade adulta com as aprendizagens fundamentadas segundo
Delores nos quatro pilares da educacio:

1. Aprender a conhecer;
2. Aprender a fazer;

3. Aprender a ser:

4. Aprender a viver juntos.

Assim podemos afirmar aquele velho dito popular “Melhor prevenir do

que remediar’. Prevenir com Educacéo (investimento) melhor que remediar
(gastando) com segurancga plblica,

Dal as expectativas politicas neste programa que certamente ira colaborar
para um Brasil melhor um ambito muito extenso. O processo formativo do ser
abrange uma totalidade em: sustentabilidade, mundo empresarial, mercado de
trabalho, saude e qualidade de vida tudo isso articulado com a realidade do
momento. A escola que outrora era uma simples transmissora de conhecimentos
sistematizados, agora vem se redefinindo e ganhando espago nos debates politicos,
educagdo e cultura vem deixando de formar apenas seres receptores de
conhecimento a margem de sua sociedade para formar cidadaos criticos, reflexivos
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conscientes dos seus direitos e deveres;, e o PNE que ainda engatinha neste
Processo tem tudo para ser mantido e concretizado devido a importancia de sua
finalidade; o “investimento” em infraestrutura, formagéo, projetos pedagégicos é
essencial para que o desenvolvimento das atividades deste programa se efetive e
SUa expansao transcende o fator “tempo maior dentro da escola”. £ preciso um olhar
mais preciso para o PNE, & necessario que o estado pesquise, conhega e reaja para
que o PNE amadurega com eficacia e qualidade em nossas escolas, pois este ja

provou ser dentre todos os programas um dos mais completos para a formagdo dos
poucos alunos atendidos por ele.

O macro campo do PNE da nossa escola foi uma superacao da nossa
realidade, pois fatores aqui ja descritos mostraram a precariedade do nosso
cotidiano escolar; foi necessario para o funcionamento deste, um olhar além do
papel politico da escola em uma sociedade organizada foi preciso mesmo um certo
assistencialismo social na regiao, um olhar de compaixao e amor, um esforgo maior
Por parte da gestdo para que o PNE fosse implantado e desenvolvido, contudo os
resultados mostram que vale a pena tanto empenho e dedicagéo por parte da equipe

para que este tempo escolar fagca diferenca na vida dos alunos atendidos pelo

programa mesmo com toda a nossa dificuldade de estrutura no espaco da escola,

onde os alunos nio dispde desse para desenvolver as atividades que sao propostas.
Ja que usar simplesmente o refeitorio da escola se tornou inviavel

para a quantidade
de criancgas atendidas.

O conceito de educagéo o qual baseamos é o de formar informando.
Anisio Teixeira (2007, p 100) nos revela 0 conceito de educagao quando diz que “
necessario retirar todo o aspecto formal herdado de um conceito de escolas
regulados apenas pela lei e por toda sua parafernalia formalistica.

Precisamos entender a distingéo e a aproximagao entre
Educacao Integral segundo Ana Cavaliere (2010) e a Escola de
conforme Jaqueline Moll (2010). A primeira enfatiza que & uma “a
que envolve diversas e abrangentes dimensdes da formagéo dos
segundo conceito se refere a educagéo escolar num sentido de
‘agéo internacional” da escola e a vida no sentido amplo, (Cavalie
vinculo entre os dois termos.

0S conceitos de
Tempo Integral,
¢ao educacional
individuos. J4 o
religidqo entre a
e, 2010). Daj o
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Expandir o horizonte do conhecimento dos alunos é o ponto culminante
do PNE. O conjunto de vivencias, linguagens e conhecimentos disciplinares
Incorporados ao curriculo por legislagéo, iniciativas locais, por politicas intersetoriais
€ outras iniciativas estao em curso para auxiliar a construgdo de projetos politico
pedagdgico de Educagao Integral. A organizagao quanto a divisdo da vida escolar
em turnos fixos, onde as disciplinas tradicionais efetivam o desenvolvimento rigido

dos curriculos vigentes precisa ser revista para que o tempo dos alunos na escola se
torne menos tradicional e mais agradavel.

Enfrentar a desigualdade social no contexto educacional € uma ardua
tarefa e com a criacso deste programa vemos uma positividade para celebragao
desta. Por isso a educacio integral neste momento histérico foi retomado com tanta
supremacia, pois o aluno que tem um tempo maior de qualidade de ensino acarreta
em um cidaddo mais preparado para o mercado de trabalho no meio em que vive
podendo gozar de condicdes melhores de vida e consciente de que todo ato de
delito traz prejuizo num todo podendo querer se desviar de praticas criminais e
trilhar caminhos comportamentais corretos para seu beneficio e de sua sociedade.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Acredito que a ampliagdo da jornada escolar, realizada de maneira
Qualitativa e planejada interativamente entre tumo e contraturno, fornega

oportunidades para que os educandos vivenciem experiéncias diversificadas para o
S€u sucesso escolar e desenvolvimento humano.

Apesar do pouco tempo do programa na escola, nio posso deixar de
destacar os avangos que ja se foi notado nas criangas. Tanto na disciplina, na
socializagdo e dentro da sala de aula. Também é possivel sentir a diferenca nas
conversas com pais, uma vez que, esses relatam que em casa as criangas

passaram a ser mais Cooperativas, atenciosas, sossegadas e com um interesse
maior nas atividades escolares e familiares.

Procuramos voltar 3 atencdo do programa nao sé para as praticas

Curriculares, mas as vivencias do dia a dia, ja que fora da escola é que necessitarao
de colocar em pratica o que foi passado pelo programa.

Em relagdo as praticas educativas, entendo que elas, em acordo com
Tardif (2002), sao oriundas de saberes plurais e heterogéneas consolidadas ao
longo da trajetéria profissional docente. Onde esses devem carregar nos seus anos
de docéncia ndo s6 o que € pedido nas propostas curriculares, mas, também levar

em conta as experiéncias vividas com as criangas e também com a comunidade a
qual a escola esta inserida.

No programa novas demandas ligadas a jornada ampliada, aos novos
espacos educativos, bem como novas oportunidades educativas, baseadas em
preceitos de escola educadora, tem transformado as praticas educativas na sua
esséncia. O esforgo estendido na diregao do estabelecimento do dialogo entre os
saberes escolares advindo de praticas educativas tem fomentado a relacdo entre

contetdo escolar e contexto socio cultural. E uma Proposta do programa que tem
sido facilmente aplicada na nossa escola.

Nao saberia explicar em que ponto exatamente estamos conseguindo
acertar, o fato € que, temos um escola pequena na estrutura fisica, e esse & o nosso
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maior problema, mas em contrapartida temos um nimero pequeno de alunos e
podemos dar atengao a todos.

No avango podemos destacar a oportunidade que a jornada ampliada
proporciona aos alunos que apresentam dificuldades escolares. As atividades de
letramento, matematica, entre outras, acabam por melhorar a autoestima desses
alunos e os encorajam a persistir no aprendizado, refletindo em seus processos
educativos. O lidico nas praticas educativas incentiva esses alunos, pois diminui o

rango advindo de um imaginario social de que a matematica ou a lingua portuguesa
sao dificeis, desinteressantes ou desagradaveis.

Outro aspecto bastante importante é destacar o trabalho nas turmas de
tempo integral com os saberes diferenciados. Nesse sentido, o ganho desses
conteudos e valores & incomensuravel para a afirmacdo da cultura dos direitos

humanos e para promogéo da cultura e da paz.

O dialogo efetivo, coordenado e supervisionado entre coordenadores,
professores e monitores é outro desafio. Porfim, ndo devemos esquecer que
acreditar na escola publica, laica, universal e democratica. Deve ser um pressuposto
que nos fortalece a seguir em frente e ressignificar esta maxima de Gramsci (2000),
por vezes timida em nosso dia a dia educativo: devemos agir com o pessimismo da

inteligéncia e o otimismo da vontade. Tal maxima, para o trabalho do educador, faz
diferenca.
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Projeto Politico Pedagogico apresentado como
requisito necessaro para conclusao das atividades
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desenvolvidas na Sala Ambiente Projeto Vivencial
sob orientagéo do Professor Sérgio Silva do Curso
de FEspecializagdo em Gestdo Escolar da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
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INTRODUGAO

Analisando a estrutura fisica, administrativa e pedagdgica da Escola Municipal
“Olegario Maciel”, levando em consideragao seu corpo docente € discente, a
comunidade em que esta inserida e todas as pessoas envolvidas no processo
de ensino aprendizagem, visualizamos a importancia fundamental do Projeto
Politico Pedagégico para a instituicdo de ensino. Por muitos anos nao tinhamos
nogdo da dimensdo do Projeto Politico Pedagégico para a estruturagao e
organizagdo da escola. Hoje, sabemos da sua importancia como um

instrumento orientador, sendo este o coragao e a identidade da instituigéo

escolar.

O Projeto Politico Pedagégico € o instrumento norteador para as tomadas de
decisdes, quando elaborado em conjunto com a comunidade escolar, onde
através da participagéo de todos, consolidara esta agdo em um instrumento
transformador da realidade da escola. Souza (2005), nos leva a refletir sobre o

planejamento e o trabalho coletivo, descrevendo que:

As diversas altenativas de democratizagdo que vém sendo
praticadas pais afora, por vezes, esbarram na  propria
institucionalizagdo da ideia, a ponto de a forma tomar o lugar do
conteido, ou seja, a busca pela ampliagdo do diglogo e da
participagdo das pessoas na gest&o da escola e da educagao publica
se transforma na simples organizagdo formal de espagos de
representacdo, os quais, por mais importantes que sejam, ndo sao
suficientes para levar a termo o necessario avango democratico.
(SOUZA, 2005,p. 1).

A escola deve ser um local de dialogo e interagao entre os individuos e o
processo de elaboragao do Projeto Politico Pedagdgico € uma agdo que
precisa priorizar a democratizagdo, o dialogo e as tomadas de decisdes de
forma conjunta, considerando a participagdo da familia. Diante desta agdo
conjunta abrem-seé 0s portdes da escola, onde alunos, pais e professores sdo
convidados a fazerem parte dos conselhos escolares, tornando assim, a
responsabilidade compartilhada. Como nos relata Souza (2005), quando

descreve que:

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

30

De pouco vale a criagéo de conselhos e conferéncias e eleigbes se
ndo ha disposicdo dos profissionais que atuam na escola ou no
sistema de ensino, ou dos estudantes e seus familiares, ou mesmo
da sociedade em geral, na edificagdo de espacgos para o dialogo, nos
quais todos, independentemente de condigéo social ou vinculo com a
educacdo, possam participar, opinando e tendo suas opinides
ouvidas e respeitadas. (SOUZA, 2005,p. 4).

O Projeto Politico Pedagogico deve ser visto como a identidade da escola,
procurando enraizar nos membros que atuam no ambiente escolar a disposi¢ao
necessaria para o processo de ensino aprendizagem, buscando dialogar e
interagir com todos os envolvidos no processo educacional, onde as opinides
sejam respeitadas, estando todos os acordos relatados no documento que

caracteriza a escola, que € o Projeto Politico Pedagégico.
HISTORICO |

A Escola Municipal “Olegario Maciel” recebeu este nome em homenagem a
“Olegario Dias Maciel’, politico brasileiro nascido em Bom Despacho - Minas
Gerais, em 06 de outubro de 1.855, pertencente a uma familia influente nas

lutas politicas do Estado Montanhés.

A Escola Municipal “Olegéario Maciel” integra-se a Rede de Ensino Municipal de

Esmer
ensino de 1° grau (12 a 42 série),
Aut. N° 061/80 - Ensino Fundamental — Anos Iniciais. Port. Aut. N° 23/2.011 -

Ensino Infantil. Localizada na Avenida Um, N° 1.956 - Vale Bom Jesus,
Esmeraldas, MG. Possuindo o E - mail: emolegariomaciel@yahoo.com.br, com
4 Caixa Escolar denominada, Caixa Escolar “Olegario Maciel’, tendo o CNPJ

aldas, recebendo sua autorizagdo de funcionamento como unidade de |
através da Lei Municipal n° 467/1967. Port. |

de n’ 07.508.601/0001 — 59.

cola supracitada atendemos uma média de 60 alunos da Educagédo
o 5° Ano das séries iniciais do Ensino Fundamental e 30 alunos do 1°

Na es

Infantil a
a0 5° Ano no Programa Mais Educagdo, com um total de 12 funcionarios,

sendo 07 do corpo docente e 05 do administrativo.
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O espaco fisico da Escola Municipal "Olegario Maciel" é composto por trés
salas de aula, dois banheiros, uma diretoria/secretaria, uma biblioteca, uma
cozinha com deposito de mantimentos, um depdsito de matérias, um refeitorio,

patio e campo

Na referida escola, atendemos aos alunos da Educagdo Infantil (17 e 2°
periodo) e aos alunos do 1° ao 5° Ano, das séries iniciais do Ensino
Fundamental. com um sistema de ensino organizado em séries, com processo
de transicdo para o sistema de ciclos, onde o regimento estd sendo

reestruturado.

No Projeto Politico Pedagogico da Escola Municipal “Olegario Maciel” (2014),

esta descrito sobre a comunidade onde a escola esta inserida que:

A Escola Municipal "Olegario Maciel’, esta inserida numa comunidade
onde as condigdes socioeconomicas séo relativamente favoraveis ao
meio em que vivem.Tratando — se de zona rural, as questdes basicas
como emprego, moradia, lazer e salde estdo bem encaminhadas. As
atividades que os alunos praticam fora do ambiente escolar giram em
torno de festas religiosas, eventos populares e programas de TVA
maioria dos trabalhadores exerce suas fungbes em sitios, na
pousada, na fabrica de iogurte, no condominio e na cidade, sendo
que @ minoria exerce atividades em propriedades rurais e 0 indice de
desemprego € pequeno. A presenca das maes no mercado de
trabalho & um acontecimento social comum, embora a maioria nao
possua qualificagao profissional claramente definida.O nivel de
escolaridade da comunidade varia do analfabetismo ao ensino
fundamental e médio. De modo geral, em seu convivio familiar, as
criangas tém pouco acesso ao conhecimento sistematizado, sendo
assim, & confiada a escola uma educagdo cultural dindmica e
atualizada. A comunidade conhece e vivencia os esforgos dos
profissionais da educagdo para alcangarem com éxito os objetivos
propostos.(Projeto Politico Pedagogico da E. M. “Olegario Maciel",

2014, p. 16).

De uma forma geral, NOSsos alunos ainda sdo muito tranquilos, devido ao
ambiente rural em que vivem afastados das grandes agitagbes dos centros
urbanos. Atendemos aos alunos na faixa etaria de 04 a 10 anos e nao

possuimos grandes problemas referentes a indisciplina.

No texto, A construgao coletiva do projeto politico-pedagdgico (PPP) da escola,
Oliveira (2010), descreve que:
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Ha de se discutir, portanto, o sentido do que seja o PPP. Gadotti
(1994) observa que fazer um projeto significa langar-se para frente,
antever o futuro. O projeto &, pois, um planejamento em longo prazo,
atividade racional, consciente e sistematizada que as escolas
realizam para tragarem a sua identidade como organizagao
educativa. Nesta diregao, Veiga (1996; 1998) nos faz perceber que o
PPP deve ser visto como um processo permanente de reflexéo e de
discussao dos problemas da escola, tendo por base a construgdo de
um processo democratico de decisbes que visa superar as relagoes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina
burocratica no interior da escola. (OLIVEIRA, 2010, p. 1-2).

Neste sentido, procuramos estabelecer, com o Projeto Politico Pedagégico da
Escola Municipal “Olegario Maciel’, estruturas que fornegcam meios de
desenvolvimento educacional a referida escola, buscando a garantia de um

ensino de qualidade para os nossos educandos, de forma participativa, em vias

de uma gestao democratica.

1. FINALIDADES DA ESCOLA

Pensar sobre as finalidades da escola, nos leva a refletir sobre o que esta
escrito no art. 205 de nossa Constituicao Federal de (1988), onde consta que:

“A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho”. (CONSTITUIGAO

FEDERAL, 1988, p. 69).

Nesta perspectiva, na Escola Municipal “Olegério Maciel”, buscamos meios
para garantir o pleno desenvolvimento ndo s6 dos nossos alunos, mas de toda

a comunidade escolar, procurando aprimorar o exercicio da cidadania, bem

como a qualificagao para o trabalho.

No Projeto Politico Pedagégico da Escola Municipal “Olegario Maciel” (2014),

esta descrito na missao da escola que:

O papel desempenhado pela equipe de educadores da Escola
Municipal “Olegario Maciel’, no processo educacional, tem como
objetivo principal oferecer um ensino de qualidade para que o aluno
possa se tornar um cidad&o critico e participativo na sociedade. Pela
qualidade das posturas administrativas e pedagogicas ministradas na
escola, buscamos proporcionar ao educando uma formagdo que

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

33

possa garantir o desenvolvimento de suas potencialidades, como
elemento de autorrealizagdo, capacitando-o para enfrentar as
dificuldades e solucionar problemas do seu cotidiano. (Projeto Politico
Pedagogico da E. M. “Olegario Maciel”, 2014, p. 6).

Percebe-se que o Projeto Politico Pedagégico da Escola Municipal “Olegario
Maciel’, busca qualidade no processo de ensino aprendizagem, contudo,
observa-se que ha dificuldades em relagdo aos nossos alunos que estédo
inseridos na area rural e que o dia-a-dia, muito difere dos alunos dos grandes
centros urbanos. Por isso, procuramos desenvolver um trabalho que possa
inseri-los no mundo globalizado e tecnoldgico orientando-os sobre as
necessidades de uma formagao de qualidade para que possam ter condigoes

para pleitear uma melhor colocagao no mercado de trabalho.

Nos principios norteadores do Projeto Politico Pedagégico da Escola Municipal

“Olegario Maciel” (2014), consta que:

Como espago especifico do saber, abrimos perspectivas para
formagao do cidaddo enfocando: Igualdade de condi¢bes para O
acesso e permanéncia na escola; Valorizagdo da experiéncia extra —
classe e extra — escolar; Enriquecimento da bagagem sociocultural
dos alunos a partir das interagdes com a realidade; Busca constante
de condigbes e oportunidades de crescimento para que, ndo s6 o
aluno torne — se capaz de exercitar sua condigédo de cidaddo, mas
também os educadores e todas as pessoas da comunidade que
participam do processo escolar. (Projeto Politico Pedag6gico da E. M.

“Olegario Maciel”, 2014, p. 7).

Desta forma, procuramos exercer uma politica de educacao que envolva a
nde a escola sendo um ponto de apoio @ comunidade possa
o seu papel institucional, mas estender sua agao social,

totalidade, 0
desempenhar néo so
dando apoio a comunidade onde est4 inserida. Neste sentido, Cury (2006), ao

referenciar o artigo 205 da nossa Constituigao Federal, descreve que:

Como se trata de um direito reconhecido é preciso que ele seja
garantido e, para isto, a primeira garantia & que ele esteja inscrito no
coracdo de nossas escolas cercado de todas as condicdes. (CURY,

2006, p. 3).

Diante desta colocagao, podemos refletir com base no fato de que nao basta

apenas constar em lei os direitos do cidadao, mas € preciso que ele seja

garantjndo, estando inscrito em nossos coragbes, para Qque possamos
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desempenha-lo e desta forma proporcionar as nossas escolas as condigdes

necessarias para exercer a sua finalidade com base nas exigéncias da

atualidade.

1.1 Filosofia da Escola

Como filosofia a Escola Municipal “Olegario Maciel’, determina-se a:

Criar uma cultura avaliativa com uma nova forma de entender a
escola e sua fungdo, deixando de ser apenas uma classificagéo de
alunos, para se tornar um espaco de vivéncia, aprendizagem e de
construgédo do conhecimento, utilizando-se para isso, de um trabaiho
coletivo. (Projeto Politico Pedagdgico da E. M. “Olegéario Maciel’,

2014, p. 5).

1.2 Missao da Escola

A Escola Municipal “Olegario Maciel” tem como missao, procurar:

Oferecer um ensino de qualidade para qué o aluno possa se tornar
um cidaddo critico e participativo na sociedade, buscamos
proporcionar ao educando uma formagdo que possa garantir o
desenvolvimento de suas potencialidades, como elemento de
autorrealizagao, capacitando-o para enfrentar as dificuldades e
solucionar problemas do seu cotidiano. (Projeto Politico Pedagogico

da E. M. “Olegario Maciel", 2014, p. B).

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Sabemos que a qualidade do ensino aprendizagem de uma escola, esta

diretamente ligada 3 sua estrutura organizacional administrativa e pedagdgica,
através destas estruturas que serdo geradas as condicoes para o bom
enho do processo educacional. Na unidade escolar em que
o fungdo e responsabilidade a formagao integral dos

a missao de lhes oferecer um ensino de

pois sao0
gxito e desemp
atuamos, temos com
nos que nos sao confiados, com

alu
de, procurando estabelecer condigdes e estimulos para favorecer o seu

quaﬁda
bom desempenho.
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2.1 Estrutura Organizacional Fisica e Administrativa

A Escola Municipal “Olegario Maciel” funciona em prédio préprio com trés salas
de aula permanente, uma biblioteca, uma diretoria/secretaria, um deposito de
merenda, um deposito de materiais e utensilios, uma cantina, dois banheiros
para uso dos alunos e funcionarios, uma varanda, um refeitério, um patio, um
palco para apresentacgdes artisticas, um campinho de futebol com parquinho e

uma horta com jardim.

As salas de aula sao equipadas com lousa e armario, ventilador, mesas e
cadeiras para professores e alunos. A cantina com fogdo, geladeira, freezer,
liquidificador, prateleira, micro-ondas, forno e utensilios como panelas, pratos,
copos, garfos e colheres. A secretaria/diretoria esta equipada com armario,
arquivos, mesas, cadeiras, aparelho de som, ventilador, computador e
impressora. A biblioteca com um mine acervo bibliografico, material didatico
pedagobgico, televisor com parabdlica e aparelho de DVD, computador,
impressora, ventilador, prateleiras, mesas e cadeiras, armario e arquivo. Ainda
constituem-se aos bens da escola, bebedouros, mesas e bancos do refeitorio,
escada, cortador de grama, bombas de cisterna e micro system, possuindo

assim, na escola uma infraestrutura capaz de atender as suas necessidades.

O quadro da Escola Municipal “Olegario Maciel” € composto atualmente por
doze funcionarios, sendo destes, sete do corpo docente e cinco do
administrativo. Os cursos de capacitagdo, repassados pela Secretaria
Municipal de Educagéo, tem participagdo efetiva dos funcionarios da escola
devido ao interesse de atualizagao.

Entre o nivel de formagao dos profissionais da escola, encontram-se quatro
com curso superior completo, trés com superior em curso, dois com ensino
médio e trés com o ensino fundamental.
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2.2 Recursos Financeiros

A Escola Municipal “Olegario Maciel” possuiu a Caixa Escolar denominada
Caixa Escolar “Olegario Maciel’, com o CNPJ de n’ 07.508.601/0001 — 59,
criada em 2005. Desta forma recebemos recursos do FNDE/PDDE -
Manutengao da Caixa Escolar e pelo fato da escola estar inserida no Projeto
Escola Ativa que visa a melhoraria no Processo de Ensino Aprendizagem das
Escolas do Campo, a escola recebeu em 2011, o recurso do FNDE/PDDE -
Escola do Campo e em 2014 fomos beneficiados com a verba referente ao

FNDE/PDDE - Estrutura/Escola Acessivel destina as escolas que possuem a

sala de recursos multifuncionais.

No ano de 2013 a escola foi contemplada com recursos para o Programa Mais
Educacao do FNDE/PDDE — Escola Integral e entre estes recursos financeiros,

contamos ainda com a arrecadacgao feita na festa junina.

Aliada a varias dimensdes, as questdes financeiras contribuem para a
qualidade da educagao. Neste sentido, Dourado, Oliveira e Santos (2009), nos

informam que:

Estudos, avaliagbes e pesquisas mostram que a Qualidade da
Educagdo € um fendémeno complexo, abrangente e que envolve
multiplas dimensdes, nao podendo ser apreendido apenas por um
reconhecimento da variedade e das quantidades minimas de insumos
considerados indispensaveis ao desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem, e muito menos, pode ser apreendido sem tais
insumos. Estes documentos ressaltam, ainda, a complexidade da
Qualidade da Educagdo bem como a sua mediagdo por fatores e
dimensbes extraescolares, bem como intraescolares. (DOURADO,

OLIVEIRA E SANTOS, 2009, p. 6).

Diante desta colocagdo, podemos observar as mdlltiplas dimensdes que
envolvem o ambiente escolar, estando interligadas de tal forma que uma
depende da outra para que juntas, possam gerar as condigbes necessarias

para 0 bom éxito e desempenho do processo educacional.
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2.3 Estrutura Organizacional Pedagégica

A Escola Municipal “Olegario Maciel”, ndo possui problemas relacionados com
a quantidade de vagas e ingresso na escola, pois nossa demanda é restrita,
mantendo um faixa de mais ou menos sessenta alunos. E preciso ressaltar que
todos os anos o cadastro escolar é feito, para que se possa ter uma estimativa

das matriculas para o ano seguinte.

Os alunos sao enturmados por faixa etaria, em seus respectivos anos, podendo
ser as salas multisseriadas ou nado, dependendo da quantidade de alunos, que
varia entre o minimo de oito e 0 maximo de vinte por turma, sendo destinado a
cada turma um professor regente, que desenvolve as atividades com as
disciplinas de portugués, matematica, ciéncias, educagédo religiosa, artes e
literatura, um professor do tempo pedagégico que trabalha com as disciplinas 1

de historia e geografia e o professor de educagao fisica.

A escola funciona no turno matutino, atendendo aos alunos do 3° ao 5° ano e
no turno vespertino, com os alunos da Educagéo Infantil (1° e 2° periodo) e os
alunos do 1° e 2° ano, ressaltando que destes alunos, trinta do 1° ao 5° ano,

participam do Programa Mais Educac&o, permanecendo na escola em tempo

integral.

As reunides pedagogicas entre professores e a diregao ocorrem conforme
estipulado no calendario escolar de acordo com as necessidades da escola.

Quando necessario, aproveitamos o dia do planejamento do professor para as

intervencdes individuais.

As reunioes com a comunidade ocorrem sempre no inicio do ano letivo, para as
deliberagoes do curriculo escolar, no final do ano letivo para o encerramento,
apés o fechamento dos bimestres para a avaliagdo do desempenho
educacional e em convocagoes individuais quando as intervengdes séo
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necessdarias. Também procuramos aproveitar sempre os eventos estudantis

para esclarecimentos e o uso constante de bilhetes para os informes.

Quanto ao planejamento pedagégico, seguimos as orientagées da Proposta
Pedagoégica do municipio que foi elaborada em conjunto como os professores e
pedagogas da Secretaria Municipal de Educac&o de Esmeraldas, que sao
repassadas em reunides de capacitagdo para os docentes. Alem da Proposta
Pedagdgica, seguimos nossa rotina de trabalho desenvolvida na escola e
adequada de acordo com a nossa realidade, tendo o professor autonomia para
desenvolvé-la, com a orientagdo e o acompanhamento da dire¢ao escolar, visto
que no quadro da escola ndo possuimos o pedagogo € nem o supervisor ou
orientador, considerando importantes os niveis de planejamento, tanto

individual quanto coletivo. Ao se pensar nesta maneira de planejar, cabe

referendar Souza (2005), quando descreve que:

“Seria possivel, entdo, pensar uma concep¢ao de planejamento
educacional articulada, de fato, a principios democraticos
comprometidos com um projeto de educagédo emancipatorio? Que
pressupostos e métodos deveriam estar contidos nessa concepgéo?
Certamente entre esses pressupostos e métodos estariam: a
construgdo de uma direcdo politica e pedagbgica de forma
transparente e coletiva; o diagnostico e as prioridades dela
resultantes definidos de forma participativa, extensiva a todos 0s
aspectos da agdo educacional: financiamento, curriculo, avaliagdo
etc.. o conhecimento amplo da realidade para a qual se planeja; a
definicdo de objetivos de forma consistente e articulada as acdes; o
acompanhamento sistematico e coletivo das acdes implementadas,
com o fim de redirecionamento, sempre que necessario, e, sobretudo,
a construgdo da autonomia das escolas, pautada em um projeto
educativo consensual, comprometido com uma educacdo

emancipatéria”. (SOUZA, 2005, p. 3).

Desta forma podemos refletir sobre uma proposta de planejamento articulado,
de forma democrética, transparente e coletiva, onde a escola englobe a
totalidade, com objetivos e acdes que possam gerar autonomia para o
desenvolvimento das atividades escolares. Esta & a proposta que procuramos
vivenciar na Escola Municipal “Olegario Maciel”, buscando fornecer aos nossos

alunos uma educagéo de qualidade pautada nas exigéncias da atualidade.

3. CURRICULO
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Na Escola Municipal “Olegario Maciel” e em toda a rede municipal de ensino de
Esmeraldas, recebemos as diretrizes curriculares que nos sdo repassadas pela
Secretaria de Educagao do Municipio. Contudo, ao refletirmos sobre o que nos

diz Sacristan (2000), constatamos que:

As indagagdes sobre o curriculo presentes nas escolas e na teoria
pedagbgica mostram um primeiro significado: a consciéncia de que
os curriculos ndo sio conteldos prontos a serem passados aos
alunos. S&o uma construgdo e selecdo de conhecimentos e praticas
produzidas em contextos concretos e em dinamicas sociais, politicas
e culturais, intelectuais e pedagdgicas. Conhecimentos e praticas
expostos as novas dinamicas e reinterpretados em cada contexto
histérico. As indagagdes revelam que ha entendimento de que os
curriculos sdo orientados pela dindmica da sociedade. Cabe a nos,
como profissionais da Educaco, encontrar respostas. (SACRISTAN,
2000, p. 9).

Endossando o que Sacristan (2000) nos diz que “os curriculos nao sao
contelidos prontos a serem passados aos alunos’procuramos nesta |
perspectivadesenvolver um trabalho que seja articulado dentro da realidade e |
das necessidades dos nossos educandos, apés realizarmos uma sondagem e |

um diagnéstico que relate as suas necessidades.

No municipio de Esmeraldas a Proposta Curricular foi elaborada e reformulada
em reunides com professores e pedagogos, com O objetivo de auxiliar na
execugdo do trabalho pedagdgico nas escolas, baseado nos Parametros
Curriculares Nacionais, nos Cadernos do CEALE/UFMG e na Matriz Curricular
da SEEMG, justificando-se pela presenga dos eixos, temas e habilidades das
matrizes de referéncia das avaliagbes externas, SIMAVE, PROEB, SAEB e
ANRESC, por influenciar decisivamente na qualidade do ensino do municipio.

No Municipio de Esmeraldas, procuramos trabalhar de forma articulada onde
todas as escolas possam estar interligadas com a mesma Proposta Curricular,
nio se diferenciando muito umas das outras. Como a Proposta Curricular foi
elaborada e reformulada a muitas maos, existe essa consonancia com as
realidades aparentes, auxiliando a execugao do trabalho pedagogico com base

nos eixos que retratam as exigéncias atuais.
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No Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal “Olegario Maciel” (2014),

em seus fundamentos e aspectos legais, consta que:

O Ensino Fundamental, com duragdo de 09 anos, obrigatérlo e
gratuito, tem como objetivo a formag&o basica do aluno mediante: O
desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita € do célculo; A
compreensdo do ambiente natural e social do sistema politico, da
tecnologia das artes e dos valores, em que se fundamenta a
sociedade: O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem,
tendo em vista, a aquisigdo de conhecimentos e habilidades e a
formacdo de atitudes e valores; O fortalecimento dos vinculos
familiares e dos lagos de solidariedade humana e de tolerancia
reciproca, em que se baseia a vida social. (Projeto Politico
Pedagdégico da E. M. “Olegario Maciel”, 2014, p. 8).

Desta forma, como profissionais da educagdo, procuramos desenvolver,
conforme o ensino proposto pela LDB, uma educagao que propicie a todos a

formagao basica para o exercicio da cidadania.

Ao realizar uma reflexdo sobre a pratica do dia-a-dia da escola, Sacristan

(2000) nos informa que:

Cabe destacar que a palavra curriculo tem sido também utilizada para
indicar efeitos alcangados na escola, que ndo estao explicitados nos
planos e nas propostas, ndo sendo sempre, por isso, claramente
percebidos pela comunidade escolar. Trata-se do chamado curriculo
oculto, que envolve, dominantemente, atitudes e valores transmitidos,
subliminarmente, pelas relagdes sociais e pelas rotinas do cotidiano
escolar. Fazem parte do curriculo oculto, assim, rituais e praticas,
relagbes hierarquicas, regras e procedimentos, modos de organizar o
espaco e o tempo na escola, modos de distribuir os alunos por
grupamentos e turmas, mensagens implicitas nas falas dos (as)
professores (as) e nos livros didaticos. Sdo exemplos de curriculo
oculto: a forma como a escola incentiva a crianga a chamar a
professora (tia, Fulana, Professora etc.); a maneira como arrumamos
as carteiras na sala de aula (em circulo ou alinhadas); as visées de
familia que ainda se encontram em certos livros didaticos (restritas ou
n&o a familia tradicional de classe média). (SACRISTAN, 2000, p. 18
-19).

Diante desta colocagédo, consideramos o trabalho desenvolvido com os temas
transversais, na Escola Municipal “Olegario Maciel’, englobado dentro do
chamado curriculo oculto, que faz parte do desenvolvimento educacional, na
busca de propiciar aos nossos alunos uma educacgéo de qualidade que possa
garantir a eles uma visdo de mundo, dentro da atualidade que nos envolve.
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Na Escola Municipal “Olegario Maciel’ nés ndo adotamos a metodologia de
trabalho com projetos longos, pois nos orientamos pela Proposta Pedagoégica e
pelo livro didatico, aplicando as atividades pertinentes. Mas, de acordo com as
necessidades, elaboramos pequenos projetos com atividades para serem
desenvolvidas conforme o tema em vigor, seguindo a rotina da escola em
articulagdo com o calendario escolar, com as datas comemorativas, eventos e
outros que possam surgir, dentro dos cursos de capacitagao, intervengdes ou
necessidades aparentes, como quadrilha, copa, programa semeando, feira,
Folclore, PIP, Pro Letramento, PNAIC, Escola Ativa, OCEMG entre outros.

No ano de 2013 a escola foi inserida no Programa Mais Educagéo, instituida
pela Portaria Interministerial n® 17/2007 e pelo Decreto n° 7083, de 27 de
janeiro de 2010, que integra as agbes do Plano de Desenvolvimento da
Educagdo (PDE), como uma estratégia do Governo Federal para induzir a
ampliagdo da jornada escolar e a organizagao curricular, na perspectiva da

Educacao Integral.

Em nosso plano de atendimento, desenvolvemos as atividades com os alunos

do 1° ao 5° ano, totalizando 30 alunos atendidos.

Entre as atividades a serem desenvolvidas, constam até o presente momento:
Meméria e histéria das comunidades tradicionais / capoeira; Cultura, artes e
educagdo patrimonial / brinquedos e artesanato regional, Esporte e lazer /
recreagdo e lazer / brinquedoteca e etnojogos; Acompanhamento pedagogico

(obrigatério) / campos do conhecimento.

Com a educacdo em tempo integral, temos como objetivo principal, estimular
nossos alunos e favorecer uma educagao de qualidade aprimorando sua

desenvoltura e socializagao.

Na Escola Municipal “Olegario Maciel” ja houve um trabalho com a Educagao
de Jovens e Adultos, com um curriculo especifico para suas necessidades,
conforme nos foi repassado pela Secretaria Municipal de Educagdo de
Esmeraldas. Como a escola é de dificil acesso no periodo noturno, tanto para
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os alunos quanto para os educadores, a oferta foi extinta com a colagéo da
altima turma. Visto que, comegamos com quarenta alunos e terminamos com
apenas quatro e pelo fato de possuirmos na localidade o escolar que transporta
os alunos para outra escola do municipio que oferece este atendimento
especializado, ndo justificando a permanéncia e o gasto com a oferta, em

nossa unidade escolar.

4. TEMPOS E ESPAGCOS ESCOLARES

Na Escola Municipal “Olegario Maciel” como em toda rede municipal de ensino
de Esmeraldas, o ano letivo estd organizado em bimestres, sendo as
disciplinas articuladas de acordo com o Plano Curricular. Para a Educagao
Infantil, consta a duragdo de médulo de 30 minutos, a regéncia de turma em 4
horas, com um total de 200 dias letivos e uma carga horaria de 800 horas. Para i
os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a duragéo do médulo é de 60 minutos, “
com um total de 200 dias letivos e uma carga horaria de 800 horas. ‘

Para o trabalho com as disciplinas €& feito uma divisdo das matérias em
determinados dias, buscando comodidade aos alunos para que nao tenham
que carregar a mochila com todo o material, organizando o tempo escolar de

forma a proporcionar o planejamento da professora regente, bem como os

horarios estipulados para a educacéao fisica e as aulas da professora do tempo
pedagogico.

O atendimento no Turno Matutino é realizado para os alunos do 3° ao 5° Ano,
sendo a entrada as 07 horas e 20 minutos, o recreio as 09 horas e 40 minutos,
com duragdo de 20 minutos e a saida as 11 horas e 40 minutos. No turno
vespertino, atendemos & Educacéao Infantil (1° e 2° Periodo) e ao 1° e 2° Ano,
sendo estes multisseriados, com a entrada as 12 horas, o recreio as 14 horas,
com duragéo de 20 minutos e a saida as 16 horas e 20 minutos.

Como descrito no Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos do Municipio de
Esmeraldas, Lei n® 2364/2011, a carga horaria semanal de trabalho do servidor
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que ingressar em cargo das carreiras dos Profissionais de Educagdo Basica,
descrito no Art. 25, sera de vinte e quatro horas semanais, para as carreiras de
Professor de Educagao Basica e Pedagogo.

No ano de 2013, iniciamos os trabalhos com os alunos do tempo integral.

Cavaliere (2007) relata em seu texto, Tempo de Escola e Qualidade na
Educacéo Publica, que:

Caso se considere que preparar individuos para a vida democratica
nas sociedades complexas é fungdo da escola, o tempo integral pode
ser um grande aliado, desde que as instituicdes tenham as condigbes
necessarias para que em seu interior ocorram experiéncias de
compartihamento e reflexdo. Para isso, além de definigbes
curriculares compativeis, toda uma infraestrutura precisa ser
preparada do ponto de vista de espagos, dos profissionais e da
organizagao do tempo. Numa escola de tempo integral, as atividades
ligadas as necessidades ordinanas da wvida (alimentagdo, higiene,
saude), a cultura, a arte, ao lazer, 4 organizacao coletiva, a tomada
de decisbes, s30 potencializadas e adquirem uma dimenséo
educativa Diferentemente, a rotina otimizada e esvaziada de opgdes
em uma escola em tumo parcial, imediatamente centrada nos
contetidos escolares, dificimente pode propiciar esse tipo de
vivéncia. Nesse sentido, ou seja, entendendo-se mais tempo como
oportunidade de outra qualidade de experiéncia escolar, é que a
escola de tempo integral pode trazer alguma novidade ao sistema
educacional brasilewro. (CAVALIERE, 2007, p. 8-9)

Sabemos que 0 nosso espago escolar ndo tem as condigbes necessarias para
o atendimento dos alunos do Tempo Integral, conforme deveriamos, pois nao
dispomos de uma darea coberta para o desenvolvimento das atividades
extraclasse. Mas quando pensamos que sempre nos foi dado tao pouco, essa
conquista & para nés um avango muito grande. Com criatividade e disposi¢ao
vamos adaptando ao espago que possuimos e a qualidade do atendimento

com as oficinas, alimentagao, atendimento educacional e o empenho dos
envolvidos, superamos algumas dificuldades.

Na Escola Municipal “Olegario Maciel” durante os turnos, os estudantes sdo
recebidos e se encaminham para suas respectivas salas. Salientamos que a
Escola possui trés salas de aula, utilizadas pelas turmas do turno matutino e
vespertino. No periodo integral atendemos aos alunos do Programa Mais
Educagao, que utilizam a biblioteca no tumo matutino para as atividades que
requerem sala de aula, sendo esta intercalada as necessidades de utilizagao
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de outras turmas e ao planejamento dos professores, pois na escola nao
contamos com a sala destinada a eles. O patio, o campo e o refeitério também
estao destinados para as oficinas que sao realizadas neste programa e para o
lazer dos demais alunos durante os intervalos. No turno vespertino, uma das
trés salas fica ociosa, e esta é disponibilizada para os alunos do Programa
Mais Educacdo. Neste turno a biblioteca é acessivel para os trabalhos
escolares ou pesquisas que sdo feitas pelos alunos da comunidade, para o
atendimento da bolsa familia e aos recursos multifuncionais contemplados a

esta instituicao de ensino.

Na escola, assim como, em toda a rede municipal de Esmeraldas, os niveis de
ensino estao organizados em sistema de seriagdo, mas & preciso ressaltar que
estamos passando por um processo de transi¢cdo para o sistema de ciclos,

onde o regimento esta sendo reestruturado.

Desde o ano de 2012, além do professor regente da turma, o quadro docente
foi acrescido com o Professor do Tempo Pedagégico, que trabalha com as
disciplinas de Historia e Geografia, tendo o professor regente o tempo
destinado ao seu planejamento, como determinado no Plano de Cargos e

Carreira do Municipio de Esmeraldas.
5. PROCESSOS DE DECISAO

Para entender a organizagdo da Escola Municipal “Olegario Maciel” & preciso
compreender o contexto em que ela esté inserida, sendo uma escola localizada
na zona rural, distante do centro do municipio, que atende da Educacao Infantil
ao 5° Ano das series iniciais do Ensino Fundamental. Conta com uma
quantidade pequena de alunos, onde por muito tempo foi conduzida por uma
professora coordenadora, posteriormente por gestores indicados pelos
prefeitos em exercicio, gerando um ambiente, onde prevaleceram por muitos
anos, questdes politico-partidarias. Apenas agora, ap6s a implementagdo do
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos (PCCV), e com o processo de
elei¢do direta para gestores € que a escola atingiu um patamar democratico.
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Hoje podemos dizer que a gestdo da escola é participativa, procurando
envolver toda a comunidade escolar no processo de ensino aprendizagem,

bem como, os funcionarios e o colegiado nas tomadas de decisdes.

E preciso ressaltar que seguimos as orientagdes que nos séo repassadas pela
Secretaria Municipal de Educagédo de Esmeraldas, que por sua vez, segue as
orientagbes estaduais, oriundas da Superintendéncia de Ensino, mais
especificamente da Metropolitana B. Todas as agbes relacionadas ao
Calendario Escolar, dia “D", Planejamento, Plano de Intervengdo Pedagdgica
(PIP), Regimento e outras, que nos sdo destinadas por meio da Secretaria
Municipal de Educacgao de Esmeraldas, sdo partilhadas com a equipe escolar,
onde as analisamos em conjunto, procurando chegar a um consenso e

executa-las da melhor forma possivel.

Na Escola Municipal “Olegario Maciel’, possuimos um quadro pequeno de
professores, bem como equipe pedagoégica, a diregdo e secretaria. Por néo
possuir pedagogos, supervisores ou coordenadores, as fungdes que seriam a
eles delegadas, acabam por ficar a cargo da direg¢éo, tornado o trabalho mais
desgastante, sendo este possivel, pelo fato da escola poder contar com uma
equipe de professores comprometida e podendo assim, a diregdo dividir a

responsabilidade com sua equipe.

Como citado por Japecanga (2000), concernente ao processo de
democratizagdo das relagbes de trabalho na escola publica basica, a autora

descreve que:

Compreender as relagbes de poder na escola necessario para
apontar propostas que enfatizem relagbes que possibilitam a
participagéo de todos os atores (alunos, pais, sindicato, professores,
diretores, coordenadores etc.). A participagéo é requisito essencial
para a democratizag8o das relagbes no interior das escolas publicas.
E importante assinalar, nesse sentido, a necessidade da partilha do
poder, o que envolve a participagdo na tomada de decisdes.
(JAPECANGA, 2000, p. 6).
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Desta forma, podemos constatar que se a gestdao nao descentralizar as
fungdes e obrigagées, dividindo assim a responsabilidade procurando
consolidar a autonomia, de nada adiantara a proposta para uma gestao
democratica e participativa, caso contrério, reinard a hierarquia onde apenas

uma pessoa considerar-se-a detentora do saber e possuidora do poder.

Na Escola Municipal “Olegario Maciel’, além da equipe de professores que
participa efetivamente nas questbes pedagdgicas, contamos com o apoio da
secretaria e da coordenadora do Programa Mais Educagdo que participam

juntamente com a direcdo nas tomadas de decisbes e na resolugdo de
problemas.

Quanto aos o6rgaos deliberativos que atuam diretamente na referida escola,
contamos apenas com o colegiado escolar que & acionado sempre que

necessario, principalmente para a deliberagao de recursos e a fiscalizagdo da
prestacao de contas.

Na busca da democracia nos processos de decisdo estabelecidos na escola,

vale ressaltar o que nos aponta Japecanga (2000) ao nos informar que:

A democracia ndo surge por acaso, bem como escolas democraticas,
resultam de muitas lutas, conflitos e esperancas de uma sociedade,
de escolas alternativas. Vale salientar que compreendemos a
participacdo como um processo em que todos aqueles diretamente
envolvidos tém o direito de tomar decisdes no interior de uma dada
organizag&o. E no interior das escolas publicas faz-se necessario

rever a esta ideia de participacdo que durante algum tempo foi
bastante distorcida. (JAPECANGA, 2000, p. 6).

Por muitos anos, vivenciamos e aprendemos com situagées das quais nao
gostariamos de tornar a vivenciar, por isso, procuramos, no ambiente escolar,
estabelecer relagbes democraticas, onde um possa ser o amparo do outro.

6. RELACOES DE TRABALHO

Na Escola Municipal “Olegario Maciel”, atendemos no turno matutino os alunos

do 3°, 4° e 5° Ano e no turno vespertino os alunos da Educacao Infanti| (1°e 2°
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periodo) e do 1° e 2° Ano, sendo as turmas deste turno multisseriadas. Durante

os turnos, permanecem na escola em tempo integral, os alunos do Programa
Mais Educacao.

Para cada turma ha o professor gerente e o professor do tempo pedagogico
que é intercalado para que o professor regente tenha o tempo dedicado ao seu
planejamento. Contamos ainda com o professor de educagao fisica e a

professora responsavel pelo Programa Mais Educagao.

Entre os profissionais da escola, na parte administrativa, contamos com a
direcdo, a secretaria e trés funcionarias para os servicos gerais. Todos
procurando exercer suas fungdes com presteza e determinagao, num ambiente

solidario, mas onde pessoas atuam, alguns conflitos séo inevitaveis.

Quanto aos conflitos existentes, procuramos soluciona-los através do dialogo,
ndo so entre funcionarios, mas também com os alunos. Quando se faz
necessario, algumas atividades sao restritas aos alunos que “infringem” as
regras, como forma de intervengdo. Se a questdo for mais séria a familia &
acionada para comparecer na escola, para que juntos possamos tomar as

medidas necessarias.

Tratando da participagdo popular nas escolas que possuem uma gestdo
democrética, Sposito (2005) nos diz que:

A gestdo democratica deve ser um instrumento de transformag&o das
praticas elscolares. nao a sua reiteragdo. Este & o seu maior desafio
pois envolvera, necessariamente, a formulagdo de um novo m‘et'
pedagégico. A abertura dos portdes e muros escolares devg elsta(:
acompanhada da nova proposta pedagdgica que a exija. Se as
escolas nao estiverem predispostas a essa mudanca, a gestdo e a

melhoria da qualidade serdo expressbes esva
conteddo substantivo. (SPOSITO, 2005, p. 55). ziadas de qualquer

Desta forma, como citado pela autora, procuramos na gestao democratica essa
“ransformagéo das préticas escolares’, onde as normas devem estar bem
estabelecidas, tanto para os funcionarios quanto para os alunos, como rege o
Regimento e o Projeto Politico Pedagdgico da instituigao de ensino. Para tanto
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é preciso conscientizar a familia sobre as normas existentes e “abrir os portoes
da escola” ndo s6 para as questdes que envolvem a indisciplina dos alunos,

mas para as que estao relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem.

A Escola Municipal “Olegario Maciel" esta passando por mudancas e a
estruturagédo deste processo é primordial para a garantia de um bom resultado
em 4ambito organizacional e educacional. A escola através de seus
representantes procura meios para estreitar as distancias e tornar a

comunidade mais participativa e atuante.
7. AVALIACAO

Na Escola Municipal “Olegario Maciel”, buscamos uma forma de avaliagao que
considere o conhecimento prévio do aluno, tendo como principios a avaliagao
diagnostica, e através dela, tragamos metas € intervengdes pedagogicas,
garantindo assim o bom desenvolvimento do educando, bem como, a avaliagao
formativa e a qualitativa, sendo estas aplicadas continuamente, para 0
acompanhamento da aprendizagem. Considerando as ideias de Navarro(2004),

acerca da avaliagdo enquanto processo e produto, pode-se constatar que:

Na avaliagio a ser empreendida pelo Conselho Escolar, ha de se
considerar, além do ‘produto” expresso nas notas/mencgbes dos
estudantes, o “processo’ pelo qual se deu essa aprendizagem,
revelado nas condigbes da escola e na acdo do professor, entre
outros. (NAVARRO, 2004, p. 1).

Temos essa consciéncia expressa na realidade em que nossos alunos estéo
inseridos, e tomamos o mesmo cuidado para com os alunos que vém de outras
regides. Realizamos um diagndstico do seu conhecimento prévio, para dar
continuidade ao processo de ensino aprendizagem, dentro de suas

necessidades.

Apbs © diagnéstico, os alunos sdo avaliados de acordo com seu
desenvolvimento no decorrer do percurso, com atividades pertinentes,
trabalhos, provas dentro dos conteidos estudados, intervengbes e outros.
Temos o cuidado de registrar através de relatérios a desenvoltura do aluno,
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acompanhando assim o seu desenvolvimento e procurando meios para sanar
as suas dificuldades, como citado pela autora Navarro (2004), quando

descreve que:

Para avaliar algum objeto é fundamental que sejam
estabelecidos critérios. Caso contrario, nao se sabera o que
olhar o que observar e, nem mesmo, 0 que perguntar. Assim,
no acompanhamento corresponsavel do desenvolvimento do
processo educativo, cabe ao Conselho Escolar identificar os
aspectos a serem avaliados e quais os que podem ser
considerados  adequados ao  trabalho desenvolvido.

(NAVARRO, 2004, p. 1).

No decorrer do ano letivo, os alunos sao avaliados a cada bimestre por seus
docentes, e os resultados proporcionam a autoavaliagdo da pratica pedagogica
do professor, favorecendo a analise da conduta na escola, onde visualizamos a
objetividade dos métodos utilizados e reavaliamos a metodologia empregada,
buscando alcancar melhores resultados, tanto para as avaliagoes internas
quanto para as externas, assim como, nos descreve Navarro (2004), quando

cita que:

Ao desenvolver uma avaliagao propria, além das demandadas
pelos respectivos sistemas de ensino, o Conselho Escolar
acaba por estabelecer a melhor estratégia para esse
acompanhamento. Vale ressaitar a necessidade de situar a
abrangéncia da avaliagio, de acordo com as possibilidades
concretas da escola. (NAVARRO, 2004, p. 2).

Quanto as avaliagbes externas, temos a preocupagao em preparar nao sO os
nossos alunos, mas conscientizar toda a comunidade escolar sobre sua
importancia, conseguindo desta forma, garantir a presenga da maioria dos
alunos no dia das avaliagbes. Quanto as avaliagbes internas, se o aluno nao
tem a oportunidade de realiza-la no dia determinado, a familia tem o cuidado
de justificar a falta do aluno e o professor é comunicado para que possa
reservar a avaliagdo e aplica-la posteriormente, para o aluno que estava

impossibilitado de comparecer.

Na Escola Municipal “Olegéario Maciel” existe uma preocupagao por parte da
diregéo em néo utilizar a famosa regra de trés para o registro de notas, caso o
aluno néo tenha concluido o bimestre. Para estes, ha uma solicitagéo para que
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o professor utilize as avaliagbes diagnosticas, fazendo assim, uma sondagem
do conhecimento prévio do aluno. Porventura este aluno nao seja bem

sucedido no processo de avaliagdo, sdo realizadas intervengbes para que as

dificuldades sejam sanadas.

Compreendemos que muitos métodos de avaliagao, muitas vezes nao

conseguem definir com presteza o verdadeiro valor do conhecimento adquirido

pelo aluno, mas estes métodos sao necessarios, cabendo a nos, torna-los

menos desgastantes, e encontrar meios para avaliar o aluno na sua totalidade
e nao somente nos registros resultantes das avaliagoes.

Na rede municipal de ensino de Esmeraldas o ano letivo esta organizado em
bimestres, sendo as notas distribuidas em 25 pontos para cada bimestre, entre
avaliacoes e trabalhos, com uma média de 15 pontos. Para os alunos que nao

alcangarem o desempenho satisfatorio dentro da média determinada, sao feitas

intervengdes e avaliagoes paralelas. Para os alunos que nao forem bem

sucedidos, sdo aplicadas as avaliagoes finais e se n
auténomos, para que o educando possa alcangar dos 100 pontos determinados

a média de 60 pontos exigida para que 0 aluno seja aprovado no final do ano

ecessario os estudos

letivo.

Em relagdo ao processo de avaliagao dos professores e gestores do municipio

de Esmeraldas, ressaltamos que a avaliagdo de desempenho ndo & muito
frequente. Em determinado periodo a avaliagéo de desempenho foi aplicada
pelo gestor aos funcionarios, sem que estes obtivessem qualquer respaldo
sobre a avaliagdo. Em outro periodo, apds a implantagao do Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos do municipio de Esmeraldas, uma comissao foi

formada para junto com os gestores avaliarem os funcionarios da escola e a

comisséo tinha a incumbéncia de avaliar os gestores.

Atualmente existem rumores de que a avaliagdo de desempenho sera
restituida de forma mais eficaz, pois esta é uma forma de diagnosticar o
desempenho dos profissionais da educagdo para que intervengbes possam ser
tragadas em prol da qualidade da educagéo do municipio.
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Procuramos através deste trabalho, relatar a rotina da Escola Municipal
“Olegario Maciel’, apresentando sua estrutura fisica e administrativa, o
envolvimento entre alunos, funcionarios e a comunidade escolar, que fazem
parte do processo de ensino aprendizagem, sua dimensao pedagobgica e O
curriculo que a define, caracterizando sua realidade e dificuldades, dentro das

diretrizes desta Instituicdo de ensino de acordo com o Projeto Politico
Pedagogico.

Em seu texto, AConstrugao Coletiva do Projeto Politico Pedagégico, Oliveira

-w

(2005), descreve que:

As pressbes para que as escolas se ajustem as mudancgas em curso
estao trazendo implicagbes substantivas para a construgédo do projeto
politico-pedagoégico (PPP) da escola, uma vez que este nem sempre
passa a representar o corpo e a alma da escola, ou melhor, o que ela
realmente &, o que a caracteriza e orienta a ag&o educativa. O PPP
da escola deve, de fato, mostrar a escola, com sua cultura
organizacional, suas potencialidades e suas limitagbes. Nesta
diregdo, o PPP, ao se colocar como espago de construgéo coletiva,
direciona sua constituigdo para consolidar a vontade de acertar, no
sentido de educar bem e de cumprir o seu papel na socializagdo do
conhecimento. Assim, o PPP deve expressar qual é o cerne, o eixo e
a finalidade da produg&o do trabalho escolar.(OLIVEIRA, 2005, p. 1).

Neste sentido €& possivel visualizar na culminancia deste trabalho, a
importancia fundamental do Projeto Politico Pedagégico, como um instrumento
norteador para o desenvolvimento das atividades nas unidades escolares. E
através dele que a escola tragara suas metas, seus planos e objetivos a serem
desenvolvidos no decorrer do percurso, de forma estruturada e consolidada
juntamente com a comunidade escolar, para que assim, possa ter a
organizagao necessdria para a efetivagéo de suas atividades.

——
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Faz-se necessario a integragdo de todos, onde a diregdo, de forma
democratica e participativa, estimule o envolvimento, abrindo os portdes da
escola, para que a comunidade participe efetivamente no processo de ensino e

aprendizagem.

Cabe a escola, buscar meios para o desenvolvimento e consolidagao do que e
proposto neste trabalho, analisar o que esta descrito, e desta forma, seguir as

orientagdes que o definem.
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