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Resumo:

O estudo investiga o papel do Carnaval de Belo Horizonte como um impulsionador da
economia criativa na cidade, analisando seu impacto econdmico e as oportunidades para
fortalecer o engajamento do setor privado atraves de parcerias estratégicas. Além de ser uma
celebracdo cultural vibrante, representa um importante motor da economia criativa local,
gerando renda, empregos e impulsionando diversos setores da economia. No entanto, a captacdo
de recursos provenientes do setor privado para o evento vem diminuindo, exigindo estratégias
inovadoras para fortalecer a interconexdo entre cultura e negécios. A conclusao sugere que, por
meio de parcerias estratégicas, € possivel consolidar o Carnaval como um exemplo de sucesso
da economia criativa, promovendo inovacdo, preservacdo cultural e desenvolvimento

econdmico sustentavel.

Palavras-chave: carnaval; economia criativa; Belo Horizonte; cultura; induUstrias criativas;

turismo.

Abstract

This study delves into the role of Belo Horizonte's Carnival as a driving force behind the
city's creative economy. It examines the event's economic impact and explores opportunities to
enhance private sector engagement through strategic partnerships. Beyond its vibrant cultural
expression, the Carnival stands as a significant engine for the local creative economy,
generating income, employment, and propelling various economic sectors. However, the
attraction of private funding for the event has been waning, necessitating innovative strategies
to strengthen the interconnection between culture and business. The conclusion suggests that
through strategic partnerships, it is possible to solidify the Carnival as a success story of the
creative economy, fostering innovation, cultural preservation, and sustainable economic

development.

Keywords: creative economy; Belo Horizonte carnival; private sector engagement; strategic

partnerships; cultural preservation; sustainable development.



LISTA DE FIGURAS

Figura 01- Subgrupos da Industria Criativa Classificagio UNCTAD ................... 18
Figura 02- Primérdios do Carnaval no Brasil .........cccccciveiiiiniiniinniinnsaciecnennns 22
Figura 03- O ENtrudo - Debret «...ceeeiiieiieiiiiiiiniiniieeneeienceeceiiiensonssncenceses 23
Figura 04- Carnaval do Rio de Janeiro (Marco A. Teixeira) .....ccoeivieevereeecennnnens 24
Figura 05- Primérdios do Carnaval em Belo Horizonte ...........ccccvevviiiiiininennnnes 25
Figura 06- Renascimento do Carnaval em Belo Horizonte 2011 .................cceveeeee. 25
Figura 07- Evolucgéo Financeira - Carnaval de Belo Horizonte ..........c.....c.uueeen.... 28
Figura 08- Evolugdo do Publico - Carnaval de Belo Horizonte ...........c.ccceuveeennne. 29
Figura 09- Evolugéo Cadastro de Blocos - Carnaval de Belo Horizonte .............. 30
Figura 10- Movimentagdo Econémica - Carnaval de Belo Horizonte ................... .31
Figura 11- Movimentagao Financeira - Carnaval de Belo Horizonte ..................... 31
Figura 12- Namero de Turistas - Carnaval de Belo Horizonte ..................ccce.uee. 32
Figura 13- Ocupacdo Hoteleira - Carnaval de Belo Horizonte ..................ccceeeueen. 32
Figura 14- Gastos e Participacao Folides e VisSitantes ...cc.eeiveieerneeriiierenrenecnenns 33
Figura 15- Alguns Legados do Carnaval .............cccceeeeeeeeneenteecnecnsencescescnsanceeees 34
Figura 16- Cadastramento e Credenciamento de Ambulantes ...............ccoceuenennnns 35
Figura 17- Cadastro de AmMbulantes ........cceeveveiniiiierniieiecnrnesesnsessesnsessssnsmones 35
Figura 18- Inscricoes Blocos de Rua 2024 .........ccceuiiiuininiiiiieinininerecniennenness 39
Figura 19- Auxilio Financeiro Blocos de Rua 2024 ...........ccceviieiniiiniiinennnnnenss 39
Figura 20- Auxilio Financeiro Escolas de Samba 2024 .........c..cccoveiiiiiniieinecninnns 40
Figura 21- Corte Momesca Carnaval 2024 .........cccoeveiuiniieinrniieiernineiasnrncnnes 40

Figura 22- Kandandu .....c.oeeveiieiieiieiniieiieiierniiniiessessssnssasssssssnsissssssssossss 42



SUMARIO

1] 8 o 11 o Lo TSSO 11
ODJEEIVO ...ttt bbb bbbttt b bbbt n e 12
1V [=3 oo (0] (oo - SRR 12

Capitulo 1- Economia Criativa: O Poder da Criatividade na Geragdo de Riqueza e

DesenvolVIMENto SUSTENTAVEL ............ooviiiiiii e 13
Capitulo 2 - Abordagens para Compreender as Induastrias Criativas ...........ccocceeveveneene. 15

- Modelo Adotado Pela FIRJAN (Federacdo das Industrias do Estado do Rio de

JANEITO) it 15
- Modelo Britanico de INdUStrias CratiVas ..........ccccoveiireiinierieniene e 15
- Modelo texto Simbolico de Industrias Criativas ..........ccoceeeeereinieninieneesese s 16
- Modelo dos Circulos CONCENLIICOS .....cvevveiieriiiieieieie et 16

- Modelo da OMPI (Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual) de Direitos
(0] =L SRS 17

- Modelo da UNCATD (Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Comércio e

Desenvolvimento) das INdUstrias CratiVas ..........ccccoereieerenineneneesesees e 17
Capitulo 3 - Raizes da Criatividade: O Despertar da Economia Cultural no Brasil ..... 20
Capitulo 4 - Classificac8o do carnaval ............ccccocveieiieiiiie e 21
Capitulo 5 - Do Carnaval N0 Brasil .........cccccoiiiiiiiiii e 22

Capitulo 6 -Entre a Festa na Rua e o Investimento Estratégico: O Carnaval de Belo

Horizonte e @ ECONOMIA CrIatiVa .........ccoceiiiiiiiiieie et 24
Capitulo 7 — Principais Eixos do Carnaval de BH ............ccccocoo i 34
- A — Cadastramento e Credenciamento de AmBUIANTES .........ccoccveveeieiieiiee s 35
- B — Desfile doS BIOCOS 08 RUA .....coviiiiiiiiiiiiie et 38
- C — Desfile das Escolas de Samba e BI0C0S CariCatos ............ccoveveriereerenenienieniesiesesieens 40

o B o] 1 (=1 1Y/ (o] £ LT o N 40



e = o 1410 - o To [ OSSPSR 41
(O] 0] 1157 o LSS 43
Referéncias BiblIOgrafiCas ..........ccooeeiiiiiiccee s 45

Anexo | — Entrevista Nathalia Coelho (Diretora de Eventos Belotur) .............ccccev... 48



11

INTRODUCAO:

A economia criativa desponta como um catalisador vital para o crescimento econdmico
global, fomentando a inovacéo, a diversidade cultural e o desenvolvimento sustentavel. No
contexto brasileiro, essa tendéncia se destaca, impulsionada pela riqueza cultural do pais. O
Carnaval, uma das maiores expressodes culturais do Brasil, desempenha um papel fundamental
nessa economia criativa, gerando empregos, impulsionando o turismo e alimentando diversas
industrias criativas, como mausica, danca, moda e artesanato. Além de ser uma celebragéo
popular, o Carnaval se tornou um empreendimento lucrativo, envolvendo desde pequenos
empreendedores locais até grandes empresas, contribuindo assim para a dinamizacdo da

economia e a preservacdo das tradigdes culturais brasileiras.

Com raizes que remontam as festividades europeias trazidas pelos colonizadores
portugueses, mescladas com influéncias africanas e indigenas, o Carnaval brasileiro evoluiu ao
longo do tempo. Inicialmente, o entrudo, uma forma rudimentar de celebracéo, era praticado
com brincadeiras e jogos de rua durante o periodo colonial. Com o passar dos anos, o Carnaval
incorporou desfiles de escolas de samba, blocos de rua e festas em todo o pais, atingindo seu
apogeu com o samba, tornando-se uma expressao cultural singular e internacionalmente

reconhecida.

Belo Horizonte, capital do estado de Minas Gerais, destaca-se como um cenario vibrante e
diversificado para o Carnaval. A cidade abraga uma ampla variedade de manifestacOes
carnavalescas, desde os tradicionais blocos de rua até os desfiles de escolas de samba e blocos
caricatos. O Carnaval de Belo Horizonte se destaca por sua atmosfera acolhedora e pela
participacdo massiva da comunidade. Os blocos de rua, conhecidos por sua criatividade e
animacao, atraem milhares de folides, criando um ambiente festivo e colorido em toda a cidade.
Os desfiles das escolas de samba e dos blocos caricatos, coragdo dessa manifestacdo, sdo

acontecimentos potentes e ricos em cultura durante a festividade.

Nesse contexto, o Carnaval de Belo Horizonte ndo apenas se destaca como um evento
cultural, mas também como um importante motor econdmico para a regido. Em 2020, o
Carnaval consolidou-se como o principal evento promovido pela Belotur, registrando uma
movimentacdo econdmica significativa estimada em aproximadamente R$ 809 milhdes,
conforme dados da Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC).

Essa expressiva contribui¢cdo econdmica posicionou o Carnaval de Belo Horizonte como o
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quarto maior em termos de recursos gerados no Brasil, evidenciando seu papel como um

impulsionador da economia local e regional.

Apesar dos numeros expressivos, observou-se recentemente uma diminui¢ao no interesse
das empresas privadas em patrocinar o Carnaval de Belo Horizonte. Esta pesquisa busca
compreender as razBes por tras dessa tendéncia, explorando as perspectivas das empresas e
identificando oportunidades para fortalecer a interconexdo entre a cultura festiva e os negécios,
consolidando o Carnaval como um exemplo concreto de como a economia criativa pode

prosperar por meio de parcerias estratégicas.

OBJETIVO:

O objetivo deste trabalho € analisar o impacto do Carnaval de Belo Horizonte nos setores da
Economia Criativa da cidade, explorando-o como um impulsionador dessa area dindmica, que
abrange diversas atividades ao combinar criatividade, cultura e conhecimento para gerar valor

econdmico e social.

METODOLOGIA:

O desenvolvimento deste trabalho adotou uma abordagem metodoldégica multidisciplinar
para a compreensdo abrangente do Carnaval de Belo Horizonte. Inicialmente, foi realizada uma
entrevista com a diretora de eventos da Belotur, visando capturar perspectivas e opinides
relevantes dos envolvidos diretamente com o evento. A analise desse questionario foi conduzida
de forma investigativa, buscando identificar padrdes, desafios e oportunidades relacionadas a

organizacado e ao impacto do Carnaval na cidade.

Posteriormente, foram realizados estudos dos dados existentes sobre o Carnaval de Belo
Horizonte, utilizando o banco de dados da Belotur. Essa analise quantitativa proporciona
insights sobre a evolucdo do evento ao longo dos anos, incluindo informacgdes sobre a

participacdo do publico, o impacto econdmico e as tendéncias observadas.

Além disso, foi realizada uma revisdo da literatura, com a leitura de artigos académicos,
textos jornalisticos e outros materiais relevantes sobre o tema do Carnaval em Belo Horizonte.
Essa revisdo bibliografica contribuiu para embasar teoricamente as analises realizadas e

contextualizar os resultados obtidos a partir dos questionarios e dos dados da Belotur.
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A integracdo dessas diferentes fontes de dados e abordagens metodoldgicas permitiu uma
compreensdo mais profunda e abrangente do Carnaval de Belo Horizonte, abordando tanto as

perspectivas qualitativas dos participantes quanto os aspectos quantitativos do evento.

CAPITULO 1 - ECONOMIA CRIATIVA: O PODER DA CRIATIVIDADE NA
GERACAO DE RIQUEZA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A definigéo de "economia criativa™ foi proposta nos anos 1990 pelo entdo Departamento de
Cultura, Midia e Esportes (Departament of Culture, Media and Sport) do governo do Reino
Unido. A economia criativa € um conceito que se refere ao conjunto de atividades econémicas
baseadas no conhecimento, na criatividade e no talento individual ou coletivo, que tém o
potencial de gerar riqueza e empregos atraves da geracdo e exploracdo de propriedade
intelectual, cultura e produtos culturais. Essas atividades incluem setores como artes,
entretenimento, midia, design, moda, arquitetura, entre outros. A definicdo e promocédo da
economia criativa tornaram-se um foco importante para muitos governos e organizacGes em

todo o mundo, devido ao seu potencial de crescimento econdémico e desenvolvimento cultural.

A Economia Criativa, conforme definida pela Conferéncia das Nag¢bes Unidas sobre
Comércio e Desenvolvimento (Unctad?) em seu documento "Economia Criativa: uma opgéo de
desenvolvimento viavel", aborda de maneira abrangente um novo segmento econémico, cuja
principal forca motriz para alcangar os efeitos desejados de inovagdo e desenvolvimento é a
criatividade. Esta nova abordagem econdmica é reconhecida como uma poderosa forca na
economia contemporanea, fundamentada na compreenséo de que os desenvolvimentos culturais
e econdmicos estdo interligados e ndo ocorrem de forma isolada, mas sim integrada como parte

de um amplo processo de desenvolvimento sustentavel.

A Economia Criativa abraca aspectos econdmicos, culturais e sociais, interagindo com a
tecnologia, a propriedade intelectual e o turismo, como destacado pela Unctad em 2012. Nessa

perspectiva, a economia criativa pode ser vista como uma politica que integra e articula cultura

1 UNCTAD”: Conferéncia das NacBes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento, uma organizacdo das NacBes
Unidas que tem como objetivo promover o desenvolvimento econdmico global, especialmente nos paises em
desenvolvimento. A UNCTAD realiza pesquisas, fornece analises e aconselhamento sobre comércio, investimento
e desenvolvimento, além de promover a cooperagdo entre governos, setor privado e outras organizacGes para
alcancar seus objetivos.
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e economia, colocando a criatividade como o principal catalisador para o desenvolvimento

socioecondmico almejado.

Por meio da criacdo de produtos e atividades culturais e criativas, apoiadas na propriedade
intelectual e nas novas tecnologias de informacéao, espera-se promover a inovagao em termos
de originalidade, além de impulsionar o desenvolvimento sustentavel e a diversidade cultural.
Esses sdo recursos considerados essenciais globalmente para fortalecer as economias locais. A
utilizacdo das novas tecnologias visa aumentar a produtividade e a eficiéncia em economias

baseadas no conhecimento.

O mercado de trabalho, em seus aspectos sociais e econdémicos, tem sido alvo de analise na
literatura, revelando que as ocupacdes criativas geralmente oferecem salarios mais altos e
proporcionam empregos de melhor qualidade. Essas ocupagdes tém sido associadas a niveis de
satisfacdo superiores aos das ocupagdes rotineiras, devido ao comprometimento e envolvimento

cultural e criativo dos trabalhadores.

As industrias criativas também desempenham um papel importante na preservacdo e
fortalecimento da cultura, valores e tradi¢cbes de uma comunidade ou nacdo, 0 que por sua vez
pode aumentar a atratividade turistica. Assim, a economia criativa esta intrinsecamente ligada
a cultura e ao turismo, seja por meio do turismo cultural centrado no patriménio ou pela
promoc¢do de uma exploracdo racional e sustentavel desse tipo de turismo. Esta abordagem
também pode contribuir para a preservacdo do patriménio cultural e ambiental, bem como para

o0 beneficio das populagbes locais.

Os setores que constituem as industrias criativas, de acordo com o Framework for Cultural
Statistics da Unesco (2009) derivam das industrias culturais. Esses setores englobam tanto as
areas criativas tradicionais das industrias culturais, como patriménio, artes, literatura e
atividades relacionadas, quanto os setores emergentes da inddstria de servigos criativos, como
design, moda, arquitetura, entre outros. Eles também incluem as novas midias e tecnologias,

juntamente com outras atividades correlatas as industrias culturais e criativas.

Segundo a definicdo do Framework for Cultural Statistics da Unesco (2009), as industrias
criativas sdo aquelas que combinam a criacdo, producdo e comercializagdo de conteudos
intangiveis e culturais por natureza. 1sso abrange produtos audiovisuais, design, novos meios

de informac&o, artes do espetaculo, producéo editorial e artes visuais.
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CAPITULO 2: ABORDAGENS PARA COMPREENDER AS INDUSTRIAS
CRIATIVAS

Nos ultimos anos, varias abordagens tém sido propostas para compreender as caracteristicas
estruturais das industrias criativas. Este capitulo analisa seis desses modelos, examinando 0s

diferentes sistemas de classificacdo que cada um implica para a economia criativa.
- Modelo adotado pela FIRJAN (Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro)

A metodologia adotada pela FIRJAN para mapear a industria criativa no Brasil envolve a
analise de estatisticas oficiais do Ministério do Trabalho e Previdéncia. O estudo considera duas
perspectivas principais: as areas de atuacdo dos profissionais criativos e o valor de producéo
gerado pelos estabelecimentos criativos, que incluem, mas ndo se limitam, a trabalhadores
criativos. O mapeamento, iniciado em 2008, vai além da simples atualizagdo de numeros,
buscando radiografar o comportamento da indUstria criativa e suas particularidades em relacdo
a outros setores econdmicos. Ele também identifica tendéncias em diferentes segmentos, analisa
a dinamica do mercado de trabalho e projeta perspectivas de curto e médio prazo. Esses dados
sdo utilizados para orientar politicas publicas e estratégias empresariais, visando melhorar o

ambiente de negdcios para as diversas vertentes da industria criativa.

Na sétima edicdo, que cobre o periodo entre 2017 e 2020, seguiu-se a divisdo de treze
segmentos criativos de acordo com suas afinidades setoriais, identificando quatro grandes
Areas Criativas: Consumo (Design, Arquitetura, Moda e Publicidade), Midias (Editorial e
Audiovisual), Cultura (Patrimdnio e Artes, Musica, Artes Cénicas e Expressdes Culturais) e
Tecnologia (P&D - Pesquisa e tecnologia, Biotecnologia e TIC — Tecnologia da Informacéo e

Comunicagéo).
- Modelo Britanico de Industrias Criativas

O modelo briténico de industrias criativas, elaborado pelo Departamento de Cultura, Midia
e Esportes do Reino Unido (UK/DCMS), teve origem no final dos anos 1990. Define as
industrias criativas como aquelas que demandam habilidade, criatividade e talento,
apresentando potencial para gerar riqueza e emprego atraves da exploracdo de sua propriedade
intelectual (DCMS, 2001).

O modelo britanico de industrias criativas se destaca como um exemplo de sucesso global,

impulsionando o setor por meio de uma combinacdo estratégica de fatores: forte apoio
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governamental; empresas criativas do Reino Unido desfrutam de um ambiente de negocios
favoravel, caracterizado pela facilidade para abrir empresas, com um processo simples e rapido;
possui uma populacédo diversa e criativa, com grande talento em diversas areas das industrias
criativas. Isso se reflete em uma méo de obra qualificada e experiente; empresas criativas do
Reino Unido se destacam por sua cultura de inovacdo, investindo significativamente em
pesquisa e desenvolvimento para criar novos produtos e servigos inovadores e por uma forte
colaboracdo entre diferentes setores, como governo, empresas, universidades e instituicdes

culturais.
- Modelo Texto Simbélico de Industrias Criativas

Proposto por Hesmondhalgh (2003), este modelo enfatiza as artes como o centro do
estabelecimento social e politico. Ele considera os processos de producdo, difusdo e consumo
de textos simbolicos ou mensagens transmitidas por varias midias, como cinema, radiodifusado
e imprensa. Esse modelo reconhece que a criatividade permeia diversos @mbitos da sociedade,
manifestando-se através de simbolos, signos e narrativas que moldam nossa cultura, valores e
identidade.

Ao invés de compartimentar as industrias criativas em setores estanques, o Modelo "Texto
Simbdlico" enfatiza as interconexdes e interdependéncias entre elas. Essa visdo holistica
reconhece que a criatividade se manifesta de diversas formas e que os produtos e servigos

criativos frequentemente combinam elementos de diferentes areas.
- Modelo dos Circulos Concéntricos

Partindo do pressuposto de que é o valor cultural dos bens que confere as industrias sua
caracteristica mais marcante, este modelo sugere que as ideias criativas tém sua origem no
ndcleo criativo das artes e se espalham de dentro para fora por meio de uma série de camadas
ou "circulos concéntricos" (Ginsburgh e Throsby, 2006).

O primeiro circulo concéntrico que circunda as "Atividades Culturais Essenciais™ abrange
as "Inddstrias Culturais Ampliadas”. Essa camada inclui setores que se baseiam nas atividades
culturais essenciais para a producao de bens e servigos culturais, como editoracao, radiodifuséo,

producdo audiovisual, museus e galerias de arte.

O segundo circulo concéntrico se expande para as “Industrias Culturais Relacionadas”. Essa

camada engloba setores que utilizam elementos da cultura e da criatividade para agregar valor
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a produtos e servigos ndo culturais, como design, moda, arquitetura, publicidade e turismo

cultural.

Na periferia do modelo, encontramos as "Industrias Criativas de Apoio”. Essa camada
engloba setores que fornecem infraestrutura, insumos e Servigcos essenciais para o
funcionamento das demais industrias criativas, como educacdo em artes e cultura, pesquisa e

desenvolvimento, propriedade intelectual e marketing cultural.
- Modelo da OMPI (Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual) de direitos autorais

Concentra-se nas industrias envolvidas direta ou indiretamente na criacdo, fabricacéo,
producdo, transmisséo e distribuicdo de obras protegidas por direitos autorais. Ele enfoca a
propriedade intelectual e a materializagdo da criatividade utilizada nos bens e servicos incluidos

na classificacdo.

- Modelo da UNCTAD (Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento)
das Industrias Criativas

A abordagem da Conferéncia das NacGes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD) em relacdo as industrias criativas ¢ fundamentada no conceito de criatividade como
um componente simbolico essencial para a geragdo de produtos e servi¢cos. Essas industrias
possuem uma forte dependéncia de propriedade intelectual e visam atender a um mercado 0
mais amplo possivel. A UNCTAD faz uma distin¢do entre duas categorias principais de

atividades dentro das indUstrias criativas:

Atividades a Montante: Essas atividades sdo tradicionalmente culturais e incluem areas como

artes cénicas e artes visuais. Elas representam a base criativa dessas industrias.

Atividades a Jusante: Essas atividades estdo mais proximas do mercado e incluem setores como
publicidade e outras relacionadas a midia. O valor comercial desse grupo deriva de baixos

custos de reproducdo e facilidade de transferéncia para outros dominios econémicos.

A UNCTAD prop6e uma classificacdo que preenche uma lacuna deixada por outros paises
e instituicdes, ao detalhar as industrias criativas em dominios especificos. Poucos se dedicam a
classificar essas inddstrias em dominios, grupos ou categorias especificas, 0 que torna essa
abordagem da UNCTAD valiosa para uma compreensdo mais precisa e estruturada desse setor
multifacetado. De acordo com esse modelo, as industrias criativas compreendem quatro grandes

grupos — patrimonio, artes, midia e criages funcionais, tendo em conta as suas caracteristicas
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distintas. Esses grupos sdo, por sua vez, divididos em nove subgrupos, conforme apresentado
na figura 01 e descritos logo a seguir.

Expressoes Patriménio
culturais
tradicionais

Sitios culturais

Artes
Artes visuais performaticas

Publicagoes e Inddstrias

midia impressa criativas Audiovisual

New
media

Criatividade
funcional

Fig. 01: UNCTAD (2010)

Nesta analise, exploraremos a classificacao das industrias criativas com base em diferentes

grupos e subgrupos. Cada grupo representa uma faceta Gnica desse ecossistema multifacetado.
Grupo 1 - Patriménio

O patrimdnio cultural é o ponto de partida para nossa classificacdo. Ele é identificado como
a origem de todas as formas de arte e a alma das inddstrias culturais e criativas. O patriménio
retine aspectos culturais dos pontos de vista histérico, antropoldgico, étnico, estético e social.
Essa heranca influencia a criatividade, dando origem a uma série de bens e servicos ligados ao

patriménio, bem como a atividades culturais.
Dentro do Grupo 1, encontramos dois subgrupos:

Expressdes Culturais Tradicionais: Inclui atividades como artesanato, festivais e
celebracGes. Essas expressdes culturais tém raizes profundas e sdo transmitidas ao longo das
geracoes.

Locais Culturais: Engloba sitios arqueolégicos, museus, bibliotecas e exposi¢des. Esses

locais preservam e compartilham nossa heranca cultural.
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Grupo 2 - Artes

O Grupo 2 concentra-se nas industrias criativas baseadas puramente em arte e cultura. Aqui,
a obra artistica é inspirada no patrimonio, na identidade de valores e no sentido simbdlico.

Dividimos esse grupo em dois subgrupos principais:

Artes Visuais: Compreende pintura, escultura, fotografia e antiguidades. Essas formas de

expressao visual sao essenciais para a nossa compreensédo da cultura.

Artes Performaticas: Inclui musica ao vivo, teatro, danca, Opera, circo e marionetes. Essas

manifestacdes artisticas ganham vida no palco e emocionam o publico.
Grupo 3 - Midia

O Grupo 3 abrange as industrias criativas relacionadas a midia. Aqui, encontramos dois
subgrupos que produzem conteudo criativo com o objetivo de gerar comunicagdo com o grande

publico:

Publicacbes e Midia Impressa: Envolve livros, imprensa e outras publicagdes. Esses meios

de comunicacéo tém o poder de informar, educar e inspirar.

Audiovisual: Compreende cinema, televisao, radio e outras formas de radiodifusdo. Esses

meios audiovisuais moldam nossa cultura e narrativa coletiva.
Grupo 4 - CriacGes Funcionais

O Grupo 4 reune atividades mais orientadas a demanda e a criacdo de bens e servigos com
fins funcionais. Esse grupo é dividido nos seguintes subgrupos:

Design: Inclui interiores, gréaficos, moda, joias e brinquedos. O design € essencial para a
funcionalidade e estética de produtos e ambientes.

New Media: Abrange software, games e conteudo digital criativo. Essas criacdes digitais

moldam nossa experiéncia moderna.

Servigos Criativos: Engloba arquitetura, publicidade, P & D, servigos digitais e outros

servigos relacionados. Esses servigos impulsionam a economia criativa.
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CAPITULO 3: RAIZES DA CRIATIVIDADE: O DESPERTAR DA ECONOMIA
CULTURAL NO BRASIL

No Brasil remonta em 1985, quando se iniciou o processo de redemocratizacdo do pais,
instaurou-se um ambiente mais propicio para o surgimento e desenvolvimento de novas ideias
e iniciativas culturais. Nesse periodo, a concepc¢édo de cultura adotada pelo Estado comecou a
evoluir, abandonando a perspectiva funcionalista em favor do conceito antropologico de cultura
como modo de vida. Isso significou uma mudanca significativa, onde a cultura deixou de ser
vista apenas como um elemento de coesdo social para ser reconhecida como um elemento-chave
para a reconstrucdo da democracia nacional. Essa nova visao de desenvolvimento enfatizava a
valorizagdo das praticas criativas da populacéo, interligadas as culturas locais, como forma de
promover inclusdo social e crescimento econémico independentes de outros paises. Nesse
contexto, o Ministério da Cultura (MinC) foi criado, dando inicio as politicas culturais voltadas
para as atividades criativas.

A promocao da economia criativa no Brasil ganhou mais destaque a partir dos anos 2000,
com a criacdo de politicas publicas especificas para o setor, como a implementacdo de
incubadoras de empresas criativas, incentivos fiscais para atividades culturais e a criacdo de
instituicbes de fomento a economia criativa. O Ministério da Cultura, por exemplo,
desempenhou um papel importante nesse processo, especialmente com a criacdo da Secretaria

da Economia Criativa em 2011.

A partir de 2005, o Plano Nacional de Cultura (PNC) comecou a ser elaborado por meio de
debates governamentais com a participacdo da sociedade civil, com o objetivo de preservar a
diversidade cultural do pais por meio da definicdo de acdes publicas de cultura. O PNC foi
aprovado como lei no final de 2010, situando a cultura ndo apenas no ambito do governo
federal, mas também na agenda de estados, cidades e da sociedade civil, permitindo a

colaboracéo de agentes publicos e privados para a implementacao das propostas.

Através de politicas voltadas para a valorizacdo da cultura, varias manifestacdes culturais
ganharam destaque e se desenvolveram, exercendo um impacto direto sobre o setor da
economia criativa em suas respectivas regides. Um exemplo significativo € o Carnaval de Belo

Horizonte.
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CAPITULO 4: CLASSIFICACAO DO CARNAVAL

Conforme as classificacdes da UNCTAD apresentadas, é evidente que o Carnaval, enquanto
manifestacdo cultural popular, pode ser enquadrado no Grupo 01 - Patriménio. No entanto, é
crucial destacar que essa celebracdo incorpora diversas outras formas de expressdo cultural,
abrangendo também os Grupos 2 - Artes, 3 - Midia e 4 - Cria¢Bes Funcionais. Portanto,
reconhecemos o Carnaval como um catalisador poderoso da economia criativa em sua regido

de origem.

As politicas publicas desempenham um papel crucial ao considerar o Carnaval dentro da
dindmica da economia criativa. Esta abordagem ndo se limita a uma mera categorizag¢do, mas
sim a um reconhecimento profundo do valor econémico e cultural dessa celebracdo. O Carnaval
ndo € apenas uma festa popular; € um motor econdmico significativo em muitas regides,

gerando empregos em setores como turismo, hospitalidade, artesanato e gastronomia.

Ao enquadrar o Carnaval como parte da economia criativa, as politicas publicas podem
catalisar seu potencial de crescimento. Isso significa ndo apenas proporcionar apoio financeiro
e infraestrutura adequada, mas também fomentar a inovagédo e a sustentabilidade na organizagéo
desses eventos. O reconhecimento oficial eleva o status do Carnaval, aumentando sua

visibilidade internacional e atraindo visitantes de todo o mundo.

Além do aspecto econdmico, as politicas publicas também desempenham um papel crucial
na preservacdo do Carnaval como patriménio cultural. Ao integrar praticas sustentaveis e
promover a diversidade cultural, as politicas podem garantir que essa tradicao seja transmitida

as futuras geracdes de maneira auténtica e vibrante.

Portanto, discutir o Carnaval dentro da economia criativa ndo é apenas uma questdo de
classificacdo administrativa, mas uma estratégia para fortalecer sua importancia social,
econdmica e cultural. E através dessas politicas publicas cuidadosamente planejadas que o
Carnaval pode continuar a evoluir como um icone global de celebragdo, criatividade e

identidade cultural.
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CAPITULO 5: DO CARNAVAL NO BRASIL

Fig. 02: Primdrdios Carnaval no Rio de Janeiro

O carnaval no Brasil é uma festa de grande magnitude e diversidade cultural, com raizes que
remontam a influéncias africanas, europeias e indigenas. Sua origem € complexa e
multifacetada, mas é amplamente aceito que sua esséncia tem origem nas festividades pagés de
antigas civilizagdes, como as gregas e romanas, que celebravam a chegada da primavera com

festas regadas a musica, danga e folia.

O carnaval chegou ao Brasil por meio da pratica do entrudo, uma brincadeira muito popular
em Portugal. Essa pratica estabeleceu-se no Brasil na passagem do século XVI para o XVII e
foi muito popular até o século XI1X, desaparecendo do pais em meados do século XX, por meio

da repressdo que se estabeleceu contra essa brincadeira.

O entrudo era realizado de diversas maneiras, incluindo manifestacbes de zombarias
publicas. A forma mais conhecida era 0 jogo das molhadelas, realizado alguns dias antes da
Quaresma, consistindo em uma brincadeira de molhar ou sujar as pessoas que passavam pela

rua. Essa atividade poderia ocorrer tanto publicamente quanto de maneira privada.
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Fig. 03: O Entrudo - Debret

No jogo das molhadelas, eram produzidos recipientes que podiam ser preenchidos com
diferentes liquidos. Esses liquidos podiam ser aromatizados, mas também podiam ser
malcheirosos, como &gua suja de farinha, café ou até mesmo urina. Essa préatica brincalhona e
por vezes irreverentes foi um dos precursores do que viria a se tornar o carnaval brasileiro,

contribuindo para a cultura festiva e folclérica do pais.

No Brasil, o carnaval foi moldado pela mistura dessas tradi¢cbes com elementos trazidos
pelos colonizadores portugueses e pelos africanos escravizados. Durante o periodo colonial, 0s
escravos africanos trouxeram suas proprias tradicdes culturais, como o0s rituais de danca e
mausica, que foram incorporados ao contexto do carnaval brasileiro. Essa fusdo de culturas deu
origem a diversas manifestagdes carnavalescas, como o0 samba, o frevo, 0 maracatu, entre

outros.

O carnaval moderno como conhecemos hoje comecou a ganhar forma no século XIX,
principalmente no Rio de Janeiro, com a popularizacdo dos blocos de rua, dos desfiles de
escolas de samba e dos bailes de carnaval nos saldes aristocraticos. Ao longo do tempo, o
carnaval se tornou uma das maiores festas populares do mundo, atraindo milhdes de turistas

nacionais e estrangeiros todos os anos.

O impacto do carnaval brasileiro na economia criativa do pais é significativo. Além de gerar
empregos temporarios em setores como turismo, hotelaria, gastronomia, transporte e comércio
de artigos carnavalescos, o carnaval também impulsiona diversas atividades culturais e
artisticas. A inddstria do entretenimento se beneficia com a producdo de mausicas, filmes,
programas de televisdo e transmissdes ao vivo dos desfiles das escolas de samba. Além disso,
o carnaval é uma plataforma para os artistas locais mostrarem seus talentos, promovendo a

diversidade cultural e incentivando a criatividade.
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Os desfiles das escolas de samba, por exemplo, sdo verdadeiros espetaculos que envolvem
milhares de pessoas em sua organizacao, desde carnavalescos e artistas até costureiras e
carpinteiros. Esses eventos atraem patrocinadores, investidores e midia, gerando receita ndo
apenas durante o periodo do carnaval, mas também através de licenciamentos, vendas de

produtos e direitos de transmiss&o.

Fig. 04: Marco Antdnio Teixeira

Além disso, o carnaval também fortalece a identidade cultural brasileira e promove o turismo
nacional e internacional, contribuindo para a economia como um todo. Sua capacidade de atrair
visitantes de todas as partes do mundo faz com que o Brasil seja reconhecido como um dos
destinos mais vibrantes e festivos do planeta, 0 que impacta positivamente o setor de turismo e

a imagem do pais no cenério internacional.

CAPITULO 6: ENTRE A FESTA NA RUA E O INVESTIMENTO
ESTRATEGICO: O CARNAVAL DE BELO HORIZONTE E A ECONOMIA
CRIATIVA

O Carnaval € uma das festas mais emblematicas do Brasil, conhecida por sua energia
contagiante, diversidade cultural e expressdes artisticas unicas. Em Belo Horizonte, a capital
de Minas Gerais, 0 Carnaval também desempenha um papel significativo ndo apenas como uma
celebracdo cultural, mas também como um impulsionador importante da economia criativa da

cidade.
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O Carnaval em Belo Horizonte comegou de forma modesta, com desfiles de blocos caricatos
e escolas de samba na década de 1920. Durante boa parte do século XX, o Carnaval da cidade
ndo tinha grande destaque nacional, sendo uma celebracdo mais familiar e com menor

participacao popular.

Fig.05:- Primordios Carnaval em Belo Horizonte

Nas décadas de 1980 e 1990, o Carnaval de Belo Horizonte passou por um periodo de
declinio. Muitas pessoas da cidade costumavam viajar para outros destinos carnavalescos, e 0s
eventos locais perderam forca. Nesse periodo, as escolas de samba e blocos enfrentaram

dificuldades para manter as tradi¢Ges vivas.

Nos ultimos anos, o Carnaval de Belo Horizonte comecgou a experimentar um renascimento.
Com a criacdo de novos blocos de rua e a participagdo crescente da populacéo local, a festa
ganhou um novo félego. Esse movimento foi impulsionado por um desejo coletivo de recuperar

e reinventar a celebracdo carnavalesca na cidade.

Fig.06: Renascimento do Carnaval em Belo Horizonte - 2011
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O evento se tornou um catalisador de oportunidades para artistas, produtores culturais e
empreendedores, impulsionando setores como musica, gastronomia, design e turismo. A anélise
da entrevista com Nathalia Coelho, Diretora de Eventos da Belotur, revela a trajetoria singular
do Carnaval de BH e os desafios para transformar essa poténcia cultural em desenvolvimento

econdmico sustentavel.

Nathalia descreve um movimento genuino, que floresceu "do povo para o povo". O Carnaval
de Belo Horizonte renasceu da energia da propria cidade, ganhando forca a cada ano e atraindo
a atengdo da iniciativa privada. A Belotur, nesse contexto, assumiu o papel de articuladora,
aproximando o poder publico das empresas e abrindo caminhos para o investimento privado no

evento.

“O carnaval, em Belo Horizonte, especificamente, eu acho que é bom
a gente contextualizar isso né? E diferente de outros produtos -a gente
pode trabalhar o carnaval como produto - ele néo foi algo elaborado,
feito, por uma empresa de marketing, ou do tipo: - Ah, vamos lancar
algo pra ver se cola e a populacéo pega e, e, pode amar e fazer do seu
evento preferido ou pode ndo dar atencédo e depois ele acabar, né,
assim, no seu declinio. O Carnaval de Belo Horizonte vem do povo.
Entéo, ele ressurge, ele renasce nesse cenario de uns doze anos pra ca.
Do povo para o povo. Entdo assim, isso, uma vez que vem do povo, iSso
tem uma forca incrivel, porque, sdo as pessoas fazendo cultura pra elas
mesmas. Independente se tem apoio ou ndo do poder publico,
independente se o poder publico quer ou ndo quer. E delas. Entdo, é
uma manifestacdo, em Belo Horizonte, muito genuina. E o fato dela ter
renascido nesse momento tdo genuino, ela tem algumas caracteristicas
que, quando a gente vai olhar pelo ponto de vista econdmico ela
demora um pouquinho a (...), a crer né, a cair em si que pode ser ali

uma poténcia.”

N&o sé a propria populacdo demora a entender a real poténcia dessa manifestacdo como a
iniciativa privada também ndo manifestou interesse pelo evento nos primeiros anos. E, quando
a iniciativa privada entende a poténcia do evento, tenta uma aproximacéo institucional,

diretamente com os blocos, conforme descrito na entrevista com Nathalia:
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(...)” até ele chegar nesse ponto de despertar interesse, a gente conta

uns seis anos nesse sentido. No sétimo, € interesse total. Aquela

visibilidade de fato. De quem faz o Carnaval, de muitos dos atores que
fazem, de quem t& de olho, do comércio local, por exemplo, que t& ali
de olho acompanhando como é que foi feito isso. E o olhar do externo,
né? Do poder econdmico externo que comeca a falar: - Uai. Eu quero
colar minha marca nesse Carnaval. Institucionalmente, diretamente

’

aos blocos.’

Mas por possuir a caracteristica de ser um evento popular, os representantes dos blocos, a
principio, ndo ddo abertura para a iniciativa privada que, entdo busca essa ponte com a Belotur,

conforme descreve Nathalia:

“Comeca institucionalmente porque como ele, a base dele, é muito
social e cultural, entdo ha uma dificuldade dos blocos, da cidade,
entender que ele tinha potencial econémico e, as vezes, até querer
travar isso e recuar. Mas ja ndo tem mais volta. Entdo, assim, a
aproximacdo desse poderio econdmico com essa manifestacao se da
por meio do poder publico. Entdo a gente abre as portas falando: - O.
Eu td aqui com vocés, Td estruturando a cidade para vocés sairem.
Vamos deixar de gastar o dinheiro pablico e vamos trazer investimento
privado? E ai esse dinheiro publico que eu t6 gastando no carnaval vai
ser gasto com outras coisas. Com cultura ao longo do ano, com saude,
educacdo e tudo mais. Ter patrocinio é legal. Ter investimento de
agentes externos, de atores externos pra além da (...) da Prefeitura é

legal. Deixa eu entrar?”

A imagem abaixo apresenta a evolucdo dos investimentos publicos e privados no Carnaval
de Belo Horizonte entre os anos de 2016 e 2023. Os dados demonstram um crescimento
significativo nos investimentos totais durante esse periodo, com destaque para 0 aumento da

participacdo do setor privado.
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EVOLUCAO FINANCEIRA

ORGAMENTO TOTAL ’ °
° R$3.468.314,79 R$999.505,05 R$2.468.809,74
° R$4.174.041,98 R$1.500.000,00 R$2.674.041,98
*Ambev
° R$7.157.023,24 R$7.157.023,24 R$0,00
*Ambev, Uber
° R$12.830.374,19 R$12.829.695,16 R$679,03
*Ambev, Uber
° R$14.326.156,42 R$13.991.217,17 R$334.939,25
*Ambev, Ifood, Iti Itatl
° R$18.545.583,43 it i i R$16.607.783,43
Gingibri,040, JAM, Laut, Ouro Minas, Albanos %
R$6.000.000,00 .688.
0 R$|9.688.321,00 & Fecomércio, CDL, Codemge, Mart Minas < R$]3 ah8 32]101

Fig. 07: Fonte Belotur

O gréafico revela um aumento expressivo nos investimentos totais durante o periodo,
passando de R$ 3.468.314,79 em 2016 para R$ 19.688.321,00 em 2024. Esse crescimento se
deve, principalmente, a crescente participacdo do setor privado, que a partir de 2017, assumiu

0 protagonismo no financiamento da festa, superando os investimentos publicos.

Em 2016, os recursos publicos representavam 71% do total, enquanto a iniciativa privada
contribuia com os 29% restantes. A partir de 2018 essa proporcao se inverteu, com o setor
privado assumindo a maior parte dos investimentos, enquanto a Prefeitura de Belo Horizonte
destinou menos recursos para o0 Carnaval, o que para Nathalia, diretora de eventos da Belotur,

gera um saldo aos cofres publicos, que passam a destinar essa verba para outros setores.

Com essa aproximacdo, o evento ganha novas propor¢des. O investimento aumenta
exponencialmente, bem como a quantidade de publico devido ao crescimento da infraestrutura

e qualidade do evento, conforme explicado pela Nathalia:

“Ele (o evento) foi crescendo. Mas eu posso te falar que, o fato de ter
uma cidade mais estruturada, faz com que as pessoas queiram ficar,
queiram voltar, queiram divulgar. Tudo entdo sdo consequéncias
daquilo que a gente faz. Tenho mais investimento, publico ou privado,
eu tenho condicdes de fazer, de oferecer, de ofertar uma melhor
estrutura, melhor seguranga, melhor estruturacéo da cidade. A cidade

esta muito bem estruturada, pode receber mais publico. O publico ta
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satisfeito, ele volta no outro ano e chama mais um. Esse chama mais
um... e assim vai. Entdo, essa relacdo é proporcional e ligada
diretamente aos crescimentos, e ao investimento. Enquanto vocé tem

‘“

investimento, vocé tem condigoes de fazer um carnaval melhor.

Abaixo podemos acompanhar o crescimento do pablico do evento, medido em milhdes:

ANV
2023

PUBLICO

Fig. 08: Observatdrio do Turismo

E importante frisar que, de acordo com a diretoria de eventos da Belotur, a tendéncia é desse

numero se estabilizar um pouco mais abaixo dos parametros atuais:

“O publico tem que crescer mais? Pra mim ndo. Publico ndo é sinal de
melhor carnaval. Publico pra mim é sinal de maior carnaval em
publico. Mas ndo necessariamente 0 maior carnaval em publico é o
melhor carnaval. (...) Entdo, nesse sentido, eu acho que a tendéncia é
se consolidar. (...) A gente ja teve momentos de crescimento,
crescimento, crescimento (...) n6és estamos chegando num momento
agora de estabilizacéo de publico, ta? Numeros de blocos, nimero de
escolas de samba, nimeros de blocos caricatos. Eles vém pra uma
estabilizacdo (...) € possivel que tenha uma pequena queda. E, depois,

estabiliza de novo pra poder ficar.
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Hé& ndo apenas um aumento no publico, mas também um aumento significativo no nimero

de blocos inscritos para desfile, o que retroalimenta o aumento da quantidade de publico.

No entanto, nas Ultimas edi¢cdes, notamos um recuo da iniciativa privada, enquanto a

realizacdo do Carnaval precisou manter os parametros de crescimento sem poder retroceder,

como explicou Nathalia Coelho.

“(...) o dinheiro do grande patrocinio. Ele sai de cena. O carnaval cai?
N&o pode. Ele sai de cena e vem o poder publico com investimento total
falando: Eu ndo posso perder isso. Eu ndo posso retroceder. Entéo eu
sigo. Entdo eu vou (...) O poder publico vai ter muito mais
investimento? Por que € isso, né? Nao é um investimento de dez
milhdes, de dez anos atrés. E um investimento de trinta. Ele pode
retroceder? N&o pode. Entdo é ruim pro poder publico ndo ter
patrocinio? E. Porque ele poderia fazer outros investimentos com essa
grana. Mas pro evento nado faz diferenca. Nao pode fazer diferenca. Pra
entrega. E ai, nesse sentido, ter tido patrocinio no auge foi a melhor
coisa que essa cidade teve. Porque permitiu chegar num padréo,
entrega padrdo, servico padrdo e sua operacdo padrdo, que virou

referéncia.”

EVOLUGCAO CADASTRO DE BLOCOS
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O evento, que atrai milhares de folides e movimenta diversos setores, apresenta um potencial
significativo para a economia criativa da capital mineira, impulsionando atividades como
mausica, artes visuais, design, gastronomia e producao audiovisual. O carnaval atrai turistas de
todo o Brasil e do exterior para Belo Horizonte, gerando renda para o setor hoteleiro,
gastronémico e de transporte. A festa também contribui para a divulgacdo da imagem da cidade
como um destino turistico cultural, impulsionando o desenvolvimento do turismo local. Em
2023, a Secretaria Municipal de Turismo de Belo Horizonte registrou a entrada de mais de 200

mil turistas durante o carnaval, ocupando quase 69% da capacidade da rede hoteleira da cidade.

Abaixo seguem alguns dados que corroboram essas analises:

CARNAVAL QUE
MOVIMENTA A ECONOMIA

5,25 milhdes de folides nas ruas;*

* periodo de 4 a 26 de fevereiro
* soma dos pablicos estimados em cada desfile realizado

226 mil turistas;

Movimentacdo financeira de R$720 milh6es;

cerca de 20 mil empregos diretos e indiretos
gerados;

16.117 ambulantes cadastrados;

68,92% ocupacdo hoteleira

Fig. 10: Observatorio do Turismo - 2023

MOVIMENTAGCAO FINANCEIRA

Movimentacéo financeira durante o Carnaval
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304.000.000
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Fig. 11: Observatorio do Turismo - 2023
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NUMERO DE TURISTAS

N° estimado de turistas

149.000
173.000
204.000
221.000

226.000

50.000 100.000 150.000 200.000

N° estimado de turistas

Fig. 12: Observatorio do Turismo - 2023

OCUPACAO HOTELEIRA

Ocupacéao hoteleira
47,57%
53,32%
61,18%

66,82%

56,04%

68,92%

40,00%

Ocupacdo hoteleira

Fig. 13: Observatdrio do Turismo - 2023

A economia criativa, baseada na producdo de bens e servigos inovadores com alto valor
agregado, encontra no Carnaval um terreno fértil para sua expansdo. As diversas manifestaces
artisticas, como blocos de rua, desfiles de escolas de samba e shows musicais, demandam
profissionais da area, impulsionando a producédo de fantasias, aderecos, instrumentos musicais,
cenarios e outros elementos que compdem o espetaculo. Mais que um feriado, o evento se
tornou um catalisador de oportunidades para artistas, produtores culturais e empreendedores,
impulsionando setores como musica, gastronomia, design e turismo, bem como contribui para

o desenvolvimento de neg6cios relacionados a gastronomia e hotelaria.
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Abaixo, temos uma tabela que indica os gastos durante o periodo do Carnaval do ano de
2020 e 2023:

GASTO E PARTICIPACAO FOLIOES
E VISITANTES

VISITANTES MORADORES

2020 2023 2020 2023
Gasto Médio didrio R$ 19988  R$ 309,82 Gasto Médio diario R$ 80,45 R$ 105,48
Gasto Médio Total R$ 739,56  R$1.133,50 Gasto Médio Total R$ 289,62  R$ 365,04
Permanéncia no evento 37 3,8 Permanéncia no evento 36 35
Ocupagio Hoteleira 61,4% 68,90%

Fig. 14: Observatério do Turismo

A analise dos dados sobre os gastos e a participacdo de folides e visitantes no Carnaval de
Belo Horizonte nos anos de 2020 e 2023 revela um aumento significativo na contribuicéo
econdmica do evento para a cidade. Observa-se um aumento notavel nos gastos médios diarios
tanto de visitantes quanto de moradores. Para os visitantes, o gasto médio diario passou de R$
199,88 em 2020 para R$ 309,82 em 2023. Da mesma forma, para os moradores, o valor subiu
de R$ 80,45 para R$ 105,48 no mesmo periodo.

Além disso, o gasto médio total dos visitantes aumentou consideravelmente, passando de R$
739,56 em 2020 para R$ 1.133,50 em 2023. Para os moradores, o aumento foi de R$ 289,62
para R$ 365,04. Esses dados refletem uma tendéncia positiva no impacto econémico do

Carnaval na cidade.

A permanéncia média no evento permaneceu relativamente estavel, com uma leve alta para
0s Vvisitantes, que passaram de 3,7 dias em 2020 para 3,8 dias em 2023, e uma ligeira diminuigéo
para os moradores, de 3,6 dias para 3,5 dias. A ocupacdo hoteleira também apresentou um
aumento significativo, passando de 61,4% em 2020 para 68,90% em 2023, indicando uma

maior demanda por hospedagem durante o periodo carnavalesco.
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Esses dados sublinham a crescente importancia econémica do Carnaval de Belo Horizonte,
tanto para os visitantes quanto para os moradores locais. O aumento nos gastos beneficia
diversos setores da economia local, incluindo turismo, servigos e comércio. A analise dessas
informacdes é fundamental para a formulacdo de politicas publicas que visem maximizar o
potencial econébmico do evento, promovendo um planejamento eficiente e sustentavel para os
préximos anos. Assim, o Carnaval pode continuar a evoluir como um evento de grande

relevancia econémica e cultural para a cidade.

ALGUNS LEGADOS DO CARNAVAL

DESENVOLVIMENTO E
INTEGRACAO

PERTENCIMENTO E
AMORIZACAO

TURISMO E CULTURA

Fomento e estimulo a Desenvolvimento

Estimulo ao uso dos - o
classe artistica econdmico

espacos publicos
Promocdo da cidade Integracao entre os 0rgaos

Desl th
eslocar olhares para pliblicos

espacos pouco conhecidos Fortalecimento das
campanhas de Interface com cadeia

Amorizacao pela cidade - : :
conscientizacao produtiva e academia

Fig. 15: Fonte Belotur

A, CAPITULO 7: PRINCIPAIS EIXOS DO CARNAVAL DEBH * X

A Diretoria de Eventos da Belotur organiza a producdo do Carnaval de Belo Horizonte
através de cinco eixos principais: Cadastramento e Credenciamento dos Ambulantes, Desfiles
dos Blocos de Rua, Desfile dos Blocos de Samba e Caricatos, Corte Momesca e Kandandu.

Cada eixo contribui para a organizagdo, seguranca e alegria da festa.
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A - CADASTRAMENTO E CREDENCIAMENTO DE AMBULANTES

Fig. 16: Gustavo Machado

Para regulamentar a atuacdo dos vendedores ambulantes durante o periodo do carnaval em
Belo Horizonte, a Prefeitura, por meio da Belotur, realiza o cadastramento e credenciamento

das pessoas interessadas em comercializar bebidas e aderecos durante a festividade.

Analisando dados, percebemos uma evolucdo significativa no numero de cadastros nos

ultimos anos, conforme dados abaixo:

CADASTROS AMBULANTES CARNAVAL BH

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fig. 17: Observatorio do Turismo

Alguns pontos importantes podem ser observados ao analisarmos o perfil dos cadastrados e

as expectativas de movimentacédo financeira.
Distribuicdo por Idade:
A média de idade dos participantes foi de 39 anos.

27,3% estdo na faixa etaria de 20 a 29 anos.
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26,1% estdo na faixa etaria de 30 a 39 anos.
19,1% estdo na faixa etaria de 40 a 49 anos.

Trabalhadores com mais de 50 anos representam cerca de um quarto da base, enquanto

apenas 2,5% tém menos de 20 anos.

A média de idade dos participantes é de 39 anos, com uma ampla faixa etéria representada.
A diversidade etaria sugere que tanto jovens quanto pessoas mais velhas estdo encontrando
oportunidades econdmicas, com uma significativa participacdo de trabalhadores acima de 50

anos (cerca de 25%).
Distribuicéo por Género:
49,8% sdo mulheres.
50,2% sdo homens.

Com uma divisdo quase igual entre mulheres (49,8%) e homens (50,2%), a iniciativa de

cadastramento promove a inclusdo de ambos o0s géneros no mercado de trabalho temporério.
Etnia (Autodeclarada):
44% se autodeclaram como pardos.
36% se autodeclaram como pretos.
17,5% se autodeclaram como brancos.
2,5% se autodeclaram como outras.

A presenca significativa de pardos (44%) e pretos (36%) indica uma oportunidade de
inclusdo econémica para grupos frequentemente marginalizados. Isso pode ajudar a reduzir

desigualdades sociais e econémicas.
Nivel de Escolaridade:
Cerca de 8 em cada 10 ambulantes no tiveram acesso ao ensino superior.
35,6% possuem ensino fundamental incompleto.
35,2% possuem ensino médio completo.

8,2% possuem ensino superior completo.
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A maioria dos ambulantes (80%) ndo teve acesso ao ensino superior. Este trabalho
temporario pode ser uma importante fonte de renda para aqueles com menor escolaridade,
ajudando a melhorar suas condi¢des de vida e proporcionando uma chance de mobilidade

econdmica.
Expectativa de Negocios:
Valor Médio de Investimento: R$ 2.328,07
Faturamento Médio Esperado: R$ 6.279,44
Valor Médio de Lucro Esperado: R$ 3.951,37

O cadastramento e credenciamento de ambulantes para o carnaval em Belo Horizonte tem
um impacto positivo significativo tanto na vida dos trabalhadores quanto na economia criativa
da cidade. Para os ambulantes, oferece uma oportunidade crucial de geracdo de renda e
desenvolvimento de habilidades, enquanto para a cidade, estimula a economia local, fortalece

0 turismo e promove a incluséo social.
Desenvolvimento de Habilidades e Empreendedorismo:

A experiéncia de trabalhar como ambulante durante o carnaval permite o desenvolvimento
de habilidades empreendedoras, como gestdo de negocios, atendimento ao cliente e controle
financeiro. Estes conhecimentos podem ser aplicados em futuras oportunidades de emprego ou

negocios proprios.
Estimulacdo da Economia Local:

Investimentos e Lucro Esperado: Com um valor médio de investimento de R$ 2.328,07 e
um faturamento médio esperado de R$ 6.279,44, o lucro médio esperado é de R$ 3.951,37. Este
fluxo de dinheiro tem um impacto positivo na economia local, pois os ambulantes gastam em

produtos, logistica e outros servigos, movimentando diversos setores.
Inclusdo e Coeséo Social:

A regulamentacdo e organizacdo do trabalho dos ambulantes pela Prefeitura, através da
Belotur, promove a formalizacdo e inclusdo social, criando um ambiente de trabalho mais
seguro e regulado. Isso pode aumentar a confianca dos trabalhadores no sistema econdmico e

incentivar a participagdo em eventos futuros.
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Nathalia Coelho destaca que essa acdo promove um sentimento de pertencimento e de
importancia por parte dos cadastrados:

O evento de cadastramento conta “com vdrios atendentes pra atender
milhares de pessoas. E (...) coloca uma cadeira de qualidade, da pra ele uma
agua, coloca um teldo pra ele poder interagir, faz com que os patrocinadores
tenham esse contato direto com ele. Ele sai de |4 falando que ele ta
trabalhando no melhor carnaval do mundo. Porque ele participou daquilo.
Ele teve um treinamento, ele passa por um treinamento. Ele compra parte da
bebida, do que ele vai comercializar com maior desconto e sai dali feliz.
Sabendo o formato que ele pode trabalhar, o que € certo, 0 que que é errado.
Vérias campanhas de sensibilizacdo e conscientizacdo. Ele se sente

>

importante.’

Além de sensibilizar os ambulantes o evento também se mostra como um dos grandes
atrativos para os patrocinadores, na medida em que aproxima 0S mesmos desses agentes de

venda, conforme colocacédo da diretora de eventos da Belotur:

“O evento cadastramento de ambulantes se tornou um grande evento. A gente
pega um espago, envelopa ele inteiro com a “cara” do patrocinador, da
dignidade aos ambulantes. (...) A empresa que patrocina tem a sua - no caso
era bebida, cervejaria - tem sua venda crescente exponencialmente,
convencendo eles de que no isopor sé pode ter a bebida deles. Ou entéo
guanto mais bebidas dele tiver, mais eles védo vender. Eles ndo ficam sem
bebida na cidade porque vocé tem ponto de venda em varios locais. E barato
fazer um evento desse? Nao. Mas, por que vocé faz um evento com essa
“cara”? Quase com cara de evento corporativo? Porque vocé tem um

il

investimento direto. De iniciativa privada.’

E importante destacar que, apds a realizacdo do evento nessas proporgdes e caracteristicas
se torna muito dificil recuar reduzindo essa entrega, principalmente nos anos em que ndo se tem

patrocinio.
B - DESFILES DOS BLOCOS DE RUA

A Belotur, como empresa publica e organizadora do Carnaval de Belo Horizonte, destaca-
se por realizar o cadastro de agentes interessados em desfilar com blocos durante o periodo do

carnaval, conforme aponta Nathalia, Diretora de Eventos da Belotur.
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As inscri¢cdes possuem duas etapas: a primeira para manifestar o interesse em desfilar e a
segunda para concorrer ao auxilio financeiro. Esta Gltima estd diretamente atrelada a

primeira, ou seja, 0 bloco s pode concorrer ao auxilio se estiver cadastrado para desfilar.

A primeira etapa, destinada aos interessados em desfilar, € essencial para o planejamento
operacional do evento. Ela fornece os dados necessarios para que a Belotur entenda o
quantitativo de equipamentos de infraestrutura que serdo necessarios, guiando as tomadas
de decisdo quanto ao fechamento de vias publicas, desvio de transito e mobilizacdo de
agentes de salde, seguranca e limpeza da cidade. Abaixo, os dados de inscri¢gdes de blocos
no ano de 2024 segundo a Belotur:

TOTAL DE BLOCOS CADASTRADOS: 542
TOTAL DE DESFILES CADASTRADOS: 586
NUMERO DE BLOCOS COM 2 DESFILES: 44
NUMERO DE NOVOS BLOCOS: 175

NUMERO DE NOVOS BLOCOS X CANCELAMENTOS: 80 CANCELADOS
NUMERO BLOCOS REALIZADOS COM 1 DESFILE: 366

NUMERO DE BLOCOS REALIZADOS COM 2 DESFILES: 52

Fig.18: Fonte: Belotur

Com relacdo ao aporte financeiro aos blocos de rua, foram repassados em 2024
R$1.662.500,00 (um milhéo, seiscentos e sessenta e dois mil e quinhentos reais), sendo
distribuidos da seguinte maneira:

R$21.500,00 | R$12.500,00 | R$7.500,00

N? DE INSCRICOES: 124 N®DE INSCRICOES: 59 N® DE INSCRICOES: 37
N DE CONTEMPLADOS: 50 N*DE CONTEMPLADOS: 35 N DE CONTEMPLADOS: 20

Fig. 19: Fonte: Belotur
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C - DESFILE DAS ESCOLAS DE SAMBA E BLOCOS CARICATOS

Para os desfiles das Escolas de Samba, a prefeitura de Belo Horizonte adota processos
semelhantes aos dos blocos. As agremiacdes interessadas em desfilar passam por um edital de

convocacao e, as inscritas, concorrem ao auxilio financeiro.

Foram disponibilizados em 2024 R$2.535.520,00 (dois milhdes, quinhentos e trinta e cinco

mil, quinhentos e vinte reais), conforme dados abaixo:

Valor total disponibilizado para 12 escolas:

R$2.535.520,00

GRUPO ESPECIAL POR ESCOLA: RS 243.000,00 (8) GRUPO ACESSO POR ESCOLA: RS 146.260,00 (4)
TOTAL: R$1.950.400,00 TOTAL: R$585.120,00

Em 2024, foi suprimido o Grupo de Apresentacdo e as escolas novas,

caso surjam, irco compor o Grupo de Acesso.

Fig. 20: Fonte: Belotur

D - CORTE MOMESCA

Fig.21: Corte Momesca 2023
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A Belotur, empresa municipal de turismo de Belo Horizonte, desempenha um papel central
na promog&o e organizacdo do Carnaval da cidade, incluindo a elei¢do da Corte Momesca. A
Corte Momesca é uma tradicdo carnavalesca que inclui figuras simbolicas como o0 Rei Momo,
a Rainha e as Princesas do Carnaval. Esses personagens sdo responsaveis por representar a

festividade e participar de diversos eventos durante o periodo carnavalesco.

A eleicdo da Corte Momesca geralmente comeca com a abertura das inscricbes para 0s
candidatos. Qualquer cidadao pode se inscrever, desde que atenda aos requisitos estabelecidos,
como idade minima e disponibilidade para participar de eventos oficiais do Carnaval. As
inscri¢cbes sdo amplamente divulgadas pela Belotur por meio de campanhas de comunicagéo
que utilizam midias sociais, radio, televisdo e outros canais para alcancar 0 maior nimero

possivel de interessados.

Apo6s o periodo de inscri¢des, os candidatos participam de uma série de atividades e
avaliacdes. Esses eventos incluem entrevistas, apresentacoes e desfiles, onde sdo avaliados por
um corpo de jurados composto por personalidades do mundo do samba, jornalistas, autoridades
municipais e outros representantes da sociedade. Os critérios de avaliacdo geralmente incluem
simpatia, carisma, desenvoltura, conhecimento sobre o Carnaval e habilidade em interagir com

0 publico.

O ponto alto do processo de selecdo é o evento final, que é realizado em um local publico e
aberto ao publico. Nesse evento, os candidatos finalistas se apresentam ao vivo, e 0s jurados
tomam suas decisdes baseadas em suas performances. O evento € uma celebracdo em si, com

mausica, danca e muita alegria, refletindo o espirito do Carnaval.

Os vencedores sdo anunciados ao final do evento e recebem coroas e faixas que simbolizam
seus titulos. A partir desse momento, a Corte Momesca assume suas funcbes oficiais,
participando de desfiles, eventos promocionais e outras atividades ligadas ao Carnaval,

ajudando a promover a festividade e a animar os foliGes.

A eleicdo da Corte Momesca promovida pela Belotur é, portanto, um evento importante que
combina tradicdo, cultura e celebracdo, contribuindo para a vitalidade e a visibilidade do
Carnaval de Belo Horizonte.

E - KANDANDU

O evento Kandandu, realizado durante o periodo do Carnaval em Belo Horizonte, é uma

celebracdo que destaca a cultura africana e afro-brasileira, trazendo uma importante
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representatividade para a festividade. Kandandu, que significa "abrago™ em kimbundu, uma das
linguas nacionais de Angola, reflete a unido e a valorizacdo da heranca cultural africana na

cidade.

O Kandandu é mais do que um evento festivo; é uma plataforma para a promocéao e
valorizacdo das tradi¢des africanas e afro-brasileiras. A representatividade desse evento é
crucial, pois promove a inclusdo e a diversidade cultural, combatendo o racismo e a
discriminacdo. Ele celebra a riqueza das contribui¢des africanas a identidade cultural brasileira
e oferece um espaco para que a comunidade afrodescendente se expresse e compartilhe sua
cultura. também tem um impacto significativo na economia criativa de Belo Horizonte. A
realizacdo do evento gera empregos temporarios em areas como seguranca, limpeza, montagem
e desmontagem de estruturas, além de oportunidades para artistas e profissionais de eventos.
Aurtistas e grupos culturais que se apresentam no Kandandu ganham visibilidade, o que pode
abrir portas para novas oportunidades profissionais e contratos, fortalecendo o setor cultural.

No ano de 2023, cada um dos dez blocos afros selecionados pela a ABRAFO (Associacao
dos Blocos Afros de Belo Horizonte) recebeu um caché de R$9.000,00 (nove mil reais) para

participarem do evento.

Em suma, o Kandandu ndo sé enriquece o Carnaval de Belo Horizonte com sua diversidade
cultural, mas também contribui significativamente para a economia criativa da cidade. Ele
fortalece a identidade cultural afro-brasileira, promove a inclusdo e a diversidade, e gera
impactos econdmicos positivos que beneficiam a comunidade local e a economia como um

todo.

Fig 22: Kandandu
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CONCLUSAO

O Carnaval de BH se destaca pela atmosfera vibrante e acolhedora, aliando a efervescéncia
da folia a organizacdo e seguranca. Essa caracteristica, como aponta a Diretora de Eventos da
Belotur, Nathalia Coelho, atrai um puablico diverso, que busca uma experiéncia completa e
acessivel. A cidade, com sua estrutura e logistica planejadas para o evento, oferece um ambiente
propicio para o desenvolvimento da economia criativa, impulsionando o surgimento de novos

negocios e a geracdo de empregos.

Entretanto, o sucesso do Carnaval de Belo Horizonte ndo pode depender apenas da energia
da festa. A profissionalizacdo do setor, a busca por novos modelos de investimento e a criagcdo
de politicas publicas especificas para a economia criativa sdo fundamentais para garantir a
sustentabilidade e o crescimento do evento. Nathalia aponta a necessidade de adaptacéo as
demandas do mercado, buscando novas formas de gerar valor para os patrocinadores, como a

oferta de experiéncias e a visibilidade da marca.

Ao analisarmos alguns setores impactados financeiramente pela movimentacéo gerada pelo
Carnaval, observa-se que o evento gera um retorno financeiro substancial. Este retorno néao
apenas cobre os investimentos realizados, mas também supera significativamente esses custos,

demonstrando que o Carnaval é um evento autossustentavel economicamente.

Em outras palavras, os ganhos econdémicos provenientes do aumento no turismo, no
consumo local e na utilizacdo de servigos excedem 0s gastos necessarios para organizar e
promover a festa. Isso evidencia que o Carnaval ndo € apenas uma manifestacao cultural, mas
também um investimento lucrativo que se paga e contribui para o dinamismo econémico da

regido.

O Carnaval de BH, em sua esséncia, € um reflexo da alma criativa da cidade. Transformar
essa energia vibrante em desenvolvimento econémico e social exige um olhar estratégico, que
va além da festa e promova a profissionalizacdo do setor, a articulagdo entre os atores
envolvidos e a criacdo de politicas publicas eficazes. Somente assim, o Carnaval de Belo
Horizonte podera consolidar-se como um motor de crescimento e inovacdo, impulsionando a

economia criativa da cidade e encantando o publico com a sua energia contagiante.
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A partir desse trabalho podemos refletir sobre novas formas de investimento e financiamento
para o Carnaval, incluindo parcerias publico-privadas, patrocinios inovadores e financiamento
coletivo, visando diversificar as fontes de receita e aumentar a sustentabilidade financeira do
evento, bem como investigar as melhores praticas e modelos de negdcios que podem ser
aplicados para a profissionalizacdo do Carnaval e outros eventos culturais em Belo Horizonte,

visando aumentar a eficiéncia, a qualidade da organizacao e a satisfacdo dos participantes.
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Gustavo: Basicamente esse trabalho ndo pretende chegar a nenhuma resposta, € s6 um
trabalho investigativo mesmo pra entender como funciona essa parceria entre iniciativa pablica
e privada para a realizacdo desse evento, do Carnaval. E muito apontando o crescimento do
Carnaval, a poténcia do Carnaval e o um suposto desinteresse da iniciativa privada com o

Carnaval.

Sd0 quatro momentos no questionario. O primeiro € mais um panorama sobre o

Carnaval dentro da sua visao. Entdo..
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A primeira pergunta ¢ mais no sentido de...eu queria que vocé nos desse um panorama
répido sobre a importancia do Carnaval pra cidade, tendo em vista sua a importancia cultural,

social e, principalmente econdmica do Carnaval.

Nathalia: T4, entdo vamos la...O carnaval, em Belo Horizonte, especificamente, eu acho
que é bom a gente contextualizar isso né? E.... diferente de outros produtos - que a gente pode
trabalhar o carnaval como produto - ele ndo foi algo, € (...) elaborado, feito, por uma empresa
de marketing, ou do tipo: - ah, vamos lancar algo pra ver se cola e a populagdo pega e, e, pode
amar e fazer do seu evento preferido ou pode nédo dar atencéo e depois ele acabar, né, assim, no

seu declinio.

O Carnaval de Belo Horizonte chegou, vou contextualizar isso, que ele vem do... do povo.
Entdo, assim ele ressurge ai, ele renasce nessa, €, nesse cenario de uns 12 anos pra ca. Do povo
para 0 povo. Entdo assim, isso, uma vez que vem dessa, do povo, isso tem uma forca incrivel,

porque, sdo as pessoas fazendo cultura pra elas mesmas.

G: partindo delas...

N: Partindo delas e fazendo para elas...

G: Maravilhoso.

N: Independente se tem apoio ou ndo do poder publico, independente se o poder publico
quer ou n&o quer. E delas. Entdo, ¢ uma manifestacdo, em Belo Horizonte, do Carnaval, muito
genuina. E o fato dela ser assim, ter, né, renascido nesse momento t&o genuino, ela tem algumas
caracteristicas que, quando a gente vai olhar pelo ponto de vista econdmico ela demora um

pouquinho a (...), a crer né, a cair em si que pode ser ali um... ali...

G: Uma poténcia.
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N: ... uma poténcia. Que ¢ de fato, eles... deixa de ser potencial pra ser um... pra se
transformar num... num produto. Como que um Carnaval que ¢ feito, inicialmente, do povo
para 0 povo, ele comeca a (...) né, como que € essa relacdo que ele comeca a se distanciar do
ponto de vista social e cultural, e comeca a ter foco ou ter maior visibilidade no sentido do
desenvolvimento econémico? Entdo, assim, é (...) essa, esse inicio de narrativa do Carnaval diz
muito sobre o que a gente t& tendo hoje. E por qué? Entdo a gente tem o Carnaval como uma
manifestacdo, ela vem como uma manifestacdo artistico-cultural, do povo pro povo. E uma
manifestacdo social também. Entéo, pelo ponto de vista € (..) socioldgico, e dessa forma como
ele foi criado né, que ele foi ressurgido, né (...) ndo gosto nem de falar criado porque ja existe
o Carnaval do tempo inteiro. Mas eu falo assim, que ele, que ele ressurge nisso, ele vem muito

com um olhar social e politico, com uma...

G: De posicionamento.

N: ... é. De posicionamento. Com algo que o governo que até entdo que tinha, € (...), tentou,
é (...) ndo deixar que as pessoas usufruissem dos espacos publicos. Entdo vem com essa
manifestacdo, essa revolta politica e uma consolidacéo de algo (...) de uma poténcia cultural
muito forte que a cidade tem. Entdo, pelo ponto de vista social e cultural ele é muito forte no
inicio e o tanto que ele foi se desenvolvendo e foi tendo aderéncia, adesdo da nossa cidade, €
(...) aderéncia e adesdo pra visitantes, que as vezes eram s da regido metropolitana e que isso
foi criando né, € (...) uma situagao que ¢ o melhor Carnaval...eu ndo preciso de viajar, eu posso
curtir aqui com o sossego da minha casa, e € seguro e etc.... Comeca a tornar ele, uma (...) né,
um potencial produto. Vocé tem um crescimento é (...) exponencial do nimero de blocos,

namero de publico em dois, trés anos, ai ele deslancha. Ai ele vira um produto e ai (..)

G: Comega a despertar interesse.

N: (...) a despertar interesse. E, nisso que a gente ta falando, até ele chegar nesse ponto de
despertar interesse, a gente conta uns seis anos nesse sentido. No sétimo é interesse total, aquela
visibilidade assim, é (...) de fato. De quem faz o Carnaval, de muitos dos atores que fazem, de

quem t& de olho, do (...) do comércio local, por exemplo, que ta ali de olho acompanhando
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como é que foi feito isso. E o olhar do externo, né? Do poder econdmico externo que comeca a
falar: - Uai. Eu quero colar minha marca nesse Carnaval. Institucionalmente, diretamente aos
blocos. Comeca institucionalmente porque como ele, a base dele, é muito social e cultural, entdo
h& uma dificuldade dos blocos, da cidade, entender que ele tinha potencial econdmico e, as
vezes, até querer travar isso e recuar. Mas jd ndo tem mais volta. Entdo, assim, a (...) a
aproximacdo desse, desse poderio econémico com essa manifestacdo, ela se da por meio do
poder publico. Ento a gente abre as portas falando: - O. Eu t6 aqui com vocés, To estruturando
a cidade procés sairem. Vamos deixar de gastar o dinheiro publico e vamos trazer investimento
privado? E ai esse dinheiro publico que eu td gastando no carnaval vai ser gasto com outras
coisas. Com cultura ao longo do ano, com salde, educacéo e tudo mais. Ter patrocinio é legal.
Ter investimento de agentes externos, de atores externos pra além da (...) da Prefeitura é legal.

Deixa eu entrar?

G: Isso, vocé falou por volta do sétimo ano..

N: A gente ta falando disso em... estamos em dois mil e vinte e quatro... é. Do ano de dois

mil e quinze, dezesseis, comeca a ter esse olhar mais (...)

G: Comercial.

N: (...) mais comercial.

G: Via poder publico.

N: Via poder publico.

G: Legal.

N: Em algum momento, muito timidamente eles até tentaram chegar a essas manifestacdes

sem passar por aqui (Belotur) mas foi, assim, briga total...
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G: Rechagados

N: Rechacgados. E ai vem, pra Belotur, né? Pra Prefeitura, por meio da Belotur, tentando é

()

G: Essa aproximacao.

N: Aproximacao, institucionalmente. Um Carnaval, né, com uma prefeitura (...) € muito
importante pra essa consolida¢do da marca. Né? Pra eles conseguirem de fato entrar dentro do
mercado da cidade e (...) e ser mais bem quistos e bem vistos, nesse sentido.

G: Maravilhoso.

N: Mas utilizando mesmo o poder publico pra fazer essa primeira aproximacao. E ai, é isso
assim... essa primeira aproximacao ¢ muito forte e ¢ muito (...) ¢ muito importante naquilo que
a gente vé de desenvolvimento pro (...) pro carnaval da cidade, pra prefeitura no sentido de (...)
poder redirecionar seus investimentos. Inclusive, as vezes, até diretamente aos atores e deixar
parte dessa infraestrutura de cidade sendo acobertado pelo patrocinio e, as vezes, ao contrario.
Em algum ano também foi assim: n&o. E obrigac&o do poder publico estruturar a cidade e esse

dinheiro vem pra dar um suporte ainda maior no fomento pra esses (...)

G: Pra essas estruturagdes.

N: (...) atores, estruturacdes e tudo mais.

G: Hum, hum. E tem umas, umas perguntas aqui que viriam no préximo bloco mas eu ja

vou puxar porque a gente ta. ..
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N: Eu me perdi, ndo, né?

G: Nao, ndo.

N: Eu deixei de responder ndo, foi?

G: Respondeu e ja puxou uma la da frente, que eu vou pular ja pra ela e depois eu faco as
anteriores meio que obrigatoriamente. Que é isso. Com qual poder do.. é (...) o poder (...) qual
o0 papel do poder publico na organizacdo e financiamento do Carnaval de Belo Horizonte e de
que maneira o poder publico e a iniciativa privada colaboram entre si pra viabilizarem esse

carnaval?

G: Acho que vocé ja comecou a falar, né?

N: E. O que que acontece? Assim(...) E (...) E ai, sendo muito abertamente né? O poder
publico, durante uns quatro anos, ele teve um suporte muito grande do (...) de patrocinio. E ai,
isso € muito importante pro poder publico. Por que? Como eu falei anteriormente, é (...) é
importante que a gente tenha investimento privado porqué (...) pra que a gente deixe de ter,
ficar (...)

G: Gastos.

N: Gastos com o cofre publico. E ai a gente ter um outro direcionamento do dinheiro do
poder publico. E isso foi muito bom. Em varios sentidos. Primeiro: € (...) em termos de discurso,
entdo assim, institucionalmente pra prefeitura, € um carnaval que ele € feito, mais de 90% com
dinheiro privado. Entdo isso, num momento isso foi muito bom. Segundo: é (...) uma forma de
entrega, essa entrega pra cidade, quando vocé ta atrelado a um valor, a um dinheiro que ele é

do (...) da iniciativa privada, tende a ser melhor. Por que, nesse caso, tende a ser melhor? Por
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que o patrocinio ele nunca era de verba direta. Ele tinha verba direta, o dinheiro somente. Nao
somente so verba direta, né? Ele tinha uma parte que é de aporte financeiro direto e uma parte
de entrega em Caderno de Itens. Que eram duzentos, trezentos itens dentro de uma tabela que
a gente chama de Caderno de Encargos. E quando ele é entre (...) que vem com todos 0s
detalhamentos de tudo que precisa e vocé entrega na mao do patrocinador e ele tem que te
entregar isso montado, isso desenhado, isso contratado e tudo mais.

G: Ele vira um realizador desse evento.

N: Ele vira um realizador nesse sentido de entregas. Um correalizador, né?

G: Correalizador.

N: A gente planeja, idealiza eles vao |4, contratam e executam, né? Planejam o que a gente
planejou dentro da (...) do ponto de vista dele, contratam, realizam, fazem relatérios e tudo o
mais. E ai, nesse sentido, a iniciativa privada, ela tem mais condi¢des de negociar. Entdo, o que
¢ “um xis” pra gente, um milhao pra gente, na mao deles vira dois. Porque eles conseguem ter
melhor negociacdo, conseguem ter melhores entregas.. a escolha dos seus servigos, prazos, nao
bate com o do poder publico. E ndo precisa ser o0 melhor preco - que é a premissa do poder
publico. Eles contam muito mais com a qualidade. Tem a parte da economicidade também. Mas
a qualidade é um valor. O que pra gente, como poder publico, ndo pode ser um valor entre
escolhas, né? Precisa ter boa qualidade, mas entre boa qualidade e menor preco o que vem
primeiro € o menor preco. Entdo, nesse sentido ha essa entrega e ai, isso faz trazer uma é (...)

ajuda nessa consolidacéo do carnaval pela (...) por essa participacao. De fato ela é muito ativa.

G: Essa dobradinha é muito boa. Muito positiva pro evento?

N: Essa dobradinha € muito boa e positiva. Porque vocé tem o dinheiro direto, vocé tem o
Cadernos e Encargos... mesmo que depois so tivesse o dinheiro direto. Mas vocé€ consegue

fazer as vezes um patrocinio de dois anos e vocé consegue é (...) o recurso. O principal é isso:
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como que eu vou otimizar o recurso publico nesta a¢do de carnaval, ou em outras ao longo do
ano, mas, tendo um dinheiro também substancial pra poder gastar exclusivamente nesta agdo?

Entdo, assim, falar que néo (...) que ndo € bom ter patrocinio e que ndo ¢ importante...

G: E néo pensar no dinheiro publico.

N: E ndo pensar no dinheiro publico.

G: E que é o maior beneficio.

N: E é ndo pensar nesse movimento que é importante também que grandes empresas tenham
sua imagem vinculada a um bom evento. Ai a gente ta falando de boas préticas, ali a gente ta
falando de empresas que né (...) que tém projecdes, que ganham milhdes e tudo mais... que tdo
tirando parte desses investimentos e trazendo pra dentro de cultura de uma cidade pra
desenvolvimento. Entdo, assim... ¢ (...) socialmente falando, institucionalmente falando,
economicamente falando, ¢, ha de se confirmar a importancia de um grande patrocinio para a
realizacdo de grandes eventos. Pelas varias possibilidades que ele te da. Seja dividindo aporte
e caderno de encargos, seja sendo de... € (...) aporte direto. Te da mais possibilidades. Vamos
pensar que, por exemplo, pra vocé fazer qualquer coisa dentro do poder publico com o préprio
recurso, € uma saga né? Existe todo um processo, um procedimento, uma metodologia pra vocé
conseguir aprovacdo pro recurso publico. Se esse recurso é aprovado né, muito mais proximo
do vento, vocé ndo consegue fazer a licitacdo do jeito que vocé quer. Vocé ndo consegue fazer
suas contratacOes. Repasse de verba pro fomento, desenvolvimento de novos regulamentos, de

novos editais.

Entdo tudo isso vai atrasando. Entdo, além disso te traz um dinheiro (...) o dinheiro privado
vindo no tempo certo ele te traz outras possibilidades de planejamento e de execucdo de um

evento melhor.

G: Tem um pouco mais de flexibilidade durante o evento?
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N: Se vocé tiver falando de um patrocinio que trabalha entrega de planilha, de itens de
planilha, e de aporte financeiro, te traz muita flexibilidade.

G: Adaptacdes?

N: Absurda. O que vocé contratando direto pelo poder publico néo te traz. E (...) se vocé
tiver falando de um aporte financeiro somente, se ele vier no tempo certo ele te traz ¢€...
possibilidades. N&o flexibilidade. Ele te traz possibilidades de melhorar seus projetos atuais, de
pensar em novos projetos futuros, de ampliar suas visoes e agdes referentes a esse evento. De
repente planejar esse recurso ao longo de mais um tempo pra além do que é o periodo do feriado,
do carnaval mesmo. Entéo, assim. é (...) uma vez que vocé tenha esse dinheiro captado, o poder
publico, pra que esse (...) pra onde vai esse caixa.. te permite fazer mais execucdes de forma
que vocé ndo precise de aprovagdes de tesouro municipal, que te faz ter um outro time, uma
outra situacdo. Entdo, assim, grandes eventos - nos estamos falando do carnaval aqui - mas
grandes eventos precisam, sim, de grandes patrocinios. As possibilidades elas aumentam e, e

geram (...) agregam muito valor aquilo que vocé vai entregar pra populagéo.

G: Maravilhoso. Vocé consegue citar um exemplo concreto, assim..dentro do (...) um
recortezinho de em algum momento de que vocé consideraria como se fosse de grande sucesso

dessa parceria pro carnaval? Publico-privada?

N: Consigo...

G: Por um ano. - O ano “tal” foi um sucesso...

N: Ta. Vamos la.

G: De, tipo, melhorias...



57

N: A gente vem com patrocinio de carnaval comegando assim... que eu posso, depois eu

disponibilizo os nimeros certinhos, porque ai vocé coloca certinho na sua...

G: Perfeito.

N: ... na, sua descri¢do. Mas ¢ algo que é proporcionamento - falando s6 pra vocé poder
entender - vocé entra num ano, num primeiro ano de patrocinio com um valor de um milh&o e
meio. De entrega de planilhas, somente de item. Ai no segundo ano passa pra quase dois
milhdes e meio, quase trés milhdes. Dinheiro, aporte financeiro e uma entrega de planilha. Ai
no outro ano voceé ja passa pra oito milhdes e no outro vocé faz uma, um (...) era um patrocinio

anual. E no outro, em dois anos, vocé tem vinte e cinco milhdes. Entdo...

G: E exponencial.

N: E exponencial. E ai, eu te falo assim: quando foi (...) se vocé pegar o valor (...) é (...) as

entregas elas sdo ligadas também diretamente ao tamanho do carnaval que vocé tem.

G: Claro.

N: Entdo, o fato do carnaval ir crescendo (...) 0 correto é que as suas estruturas, que as suas

entregas, e tudo mais também sigam esse padrao. VVao crescer. Entdo isso € uma (...)

G: E uma premissa.

N: E uma premissa e é uma equacio que é assim mesmo: o carnaval cresceu, maior
investimento, melhor a sua entrega.

G: Esses valores eram definidos..
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N: Pela propria prefeitura.

G: Pela propria prefeitura.

N: Com a criagéo do (...) a elaboracéo de seu orgamento.

G: Entao, planeja, entende quanto vai custar o evento...

N: E sai pro mercado. A iniciativa privada. Solta um edital de patrocinio e fala: - O carnaval

€sse ano..

G: Vai custar tanto.

N: Vai custar tanto. No inicio era: - O carnaval desse ano vai custar dez milhdes. Eu t6 te
pedindo um milhdo e meio. Tipo isso. No outro ano: - O carnaval vai custar doze milhdes. Eu
t0 te pedindo quase trés. No outro ano: - O carnaval vai custar quinze milhdes. Eu t0 te pedindo
doze. No outro: - O carnaval custa trinta. Eu t6 te pedindo vinte e cinco. Tipo isso. Entdo, assim,

cé s6 pde fé no investimento privado e o (...) absorvendo (...)

G: A fatia...

N: (...) a fatia ta aumentando. Entdo assim.. quando vocé me pergunta assim: - O que que a
gente consegue ver de diferenca? Primeiro de edital - vamos pensar assim, de fomento -
primeiro ano de fomento do carnaval, teve um valor e atendia - ndo me recordo, t4? Eu vou te
passar isso - tinha um valor e atendia quarenta blocos. No (...) no ano que a gente teve maior

valor de patrocinio, chegou a, tipo, quase triplicar o valor de investimento e atendendo quase
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cem blocos. Entéo, assim, vocé vé que tudo é (...) dobra, triplica (...) e a entrega é muito melhor.
Num ano se colocavam trezentas cabines de banheiro mas com um publico que o carnaval tava
esperando. No outro ano o publico cresceu, foi pra quatrocentos. No outro cé ta com trés mil
cabines de banheiro espalhadas pela cidade, na rua. Ah.. por qué? Por causa do dinheiro dos
patrocinios? N&o somente. Foi o que eu te expliquei. Vocé tem uma crescente. Crescente de

publico, crescente de investimento, crescente. ..

G: Demanda.

N: Demanda cresce e sua entrega - o certo é que ela seja melhor. Nesse sentido eu consigo
enxergar que, quanto mais dinheiro a gente teve de patrocinio, colocando de 2016 até o carnaval
de 2020, melhor foi a nossa entrega, maior foi o crescimento do carnaval. - Ah Nath, vocé t4
me falando que o crescimento do carnaval foi por que vocé tinha investimento de patrocinio?

Né&o. Porque o0 nosso carnaval, ele € muito organico.

G: Sim, sim.

N: Ele foi crescendo. Mas eu posso te falar que, o fato de ter uma cidade mais estruturada,
faz com que as pessoas queiram ficar, queiram voltar, queiram divulgar. Tudo entdo sdo
consequéncias daquilo que a gente faz. Tenho mais investimento, publico ou privado, eu tenho
condicdes de fazer (...) de (...) de oferecer, de ofertar melhor estrutura, melhor seguranca,
melhor estruturacdo da cidade. A cidade esta muito bem estruturada, pode receber mais pablico.
O publico ta satisfeito, ele volta no outro ano e chama mais um. Esse chama mais um.. e assim
vai. Entdo, essa relacdo ela é (...) ela é (...) ela é proporcional e ligada diretamente proporcional
aos crescimentos, e a investimento. Enquanto vocé tem investimento, vocé tem condicdes de

fazer um carnaval melhor.

G: Inclusive os proprios blocos, né? Com fomento bom e melhores condiges.



60

N: Vai melhorando...

G: Sua entrega.

N: Isso foi uma questédo que vocé me perguntou. Qual que foi a segunda pergunta?

G: Foi algum exemplo concreto, mas € isso..

N: E (...) sim, eu acho que a gente pode (...) vou dar um outro exemplo. VVamos falar sobre
ambulantes? Ambulantes. Primeiro cadastramento de ambulantes se fazia com agentes da
Guarda Municipal, no Parque Municipal, com uma tenda que montava e fazia num formuléario

de Excel.

G: Nossa!

N: E distribuia credencial comum. O carnaval foi crescendo, precisou de aumentar 0 nimero
de ambulantes. Mas a operacao ainda era bem, bem modesta. Poderia dizer assim. No ano que
a gente teve o primeiro valor de patrocinio, significativo, a gente fez do cadastramento de

ambulantes um grande vento e um grande ativo pro patrocinador que €...

G: Que ano que foi esse? Vinte?

N: Dois mil e dezoito, mais ou menos. Dezessete ou dezoito ta? A gente pode conferir isso.
Mas foi 0 ano que a gente teve uma grana de oito milhdes pra cima. O que que a gente fez? O
evento (...) o ambulantes (...) o cadastramento de ambulantes se tornou um grande evento. A
gente pega um espaco, envelopa ele inteiro com a “cara” do patrocinador, dd dignidade aos
ambulantes com cada (...) com uma empresa de cadastro, milhares - 0 (...) milhares - com varios
(...) com vaérios atendentes pra atender milhares de pessoas. E (...) coloca uma cadeira de

qualidade, da pra ele uma agua, coloca um teldo pra ele poder interagir, faz com que 0s
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patrocinadores tenham esse contato direto com ele. Ele sai de |4 falando que ele té trabalhando
no melhor carnaval do mundo. Porque ele participou daquilo. Ele teve um treinamento (...) ele
né? Ele passa por um treinamento. Ele compra parte da bebida, do que ele vai comercializar
com maior desconto e sai dali feliz. Sabendo que ele sabe (...) ele (...) sabendo o formato que
ele pode trabalhar, o que é certo, 0 que que é errado. Vérias campanhas de sensibilizagdo e
conscientizacdo. Ele se sente importante. A empresa que patrocina tem a sua - no caso era
bebida, cervejaria - tem sua venda crescente exponencialmente, convencendo eles de que no
isopor sO pode ter a bebida deles. Ou entdo quanto mais bebidas dele tiver, mais eles vao vender.
Eles ndo ficam sem bebida na cidade porque vocé tem ponto de venda em varios locais. Que é
de abastecimento. E ai vocé consegue fazer. E barato fazer um evento desse? N&o. Mas, por
que que c€ faz um evento com essa “cara”? Quase com cara de evento € (...) corporativo? Porque
vocé tem um investimento direto. De iniciativa privada. Porque as entregas pra iniciativa
privada, elas precisam ter um grau de qualidade de - ndo que as outras entregas ndo tenham -
mas as vezes num detalhe de um acabamento, de uma forma de passar a mensagem e tudo o
mais. Que tenha a “cara” que essa empresa quer que ela tenha. E faz a pessoa mudar ¢ (...),
sonhar com aquilo e sentir que ali € o melhor lugar pra ela. Que é o ambiente melhor, que é a
melhor cerveja. E sensacdo de pertencimento. E, ai, se vocé ndo tem investimento privado, vocé
vai fazer um evento pior do que esse? Em termos de atendimento, ndo. Em termos de (...)

porque, uma vez que voceé ja fez isso, vocé teve a possibilidade (...)

G: Dificilmente vocé consegue recuar...

N: (...) vocé ndo vai recuar, vocé ndo vai retroceder. Mas vocé vai precisar de fazer um
detalhe que é padrao (...) as vezes é até visual (...) que é padrdo corporativo? N&o. Porque ndo
vai precisar de ter a “cara” do corporativo. Vocé vai precisar de ter a “cara” de um bom
atendimento, de respeito com aquela pessoa que esta ali. Ela tem que se sentir atraida pela
situagdo mas, ndo é uma coisa que vocé tem que vender um sonho pra ela. Ali é simplesmente
um servico. Vocé ta dando possibilidade né? VVocé ta prestando um servico pra dar possibilidade
dessas pessoas poderem fazer. Entdo, assim, a gente tem esse “antes e depois”. Nao cai
qualidade, ndo cai respeito, mas ha uma (...) € (...) uma mudanca de valores. O que que pra
gente é importante? Porque ai passa a ser o poder publico demonstrando qual que é o valor dele.

O que que é importante. Os valores a serem abordados. E ndo trabalhando os valores comerciais,
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empresariais de uma outra empresa. Qual que é melhor? N&o tem melhor ou pior. Mas existem
entregas distintas. Mas o0 que a gente vé é (...) com a possibilidade de (...) desse recurso privado
fez o poder publico pensar de uma outra forma quem sdo, por exemplo, os ambulantes. Ele
cresce numa entrega (...) se torna oti (...) porque tem o dinheiro privado mas ele, ao mesmo
tempo, no dia em que ele ndo tem mais esse dinheiro ele ndo pode retroceder mais. Entéo ele
cria um padrdo de qualidade pra cima. E ai é o grande estimulo. Que eu acho que é o grande
ponto do investimento privado dentro do carnaval de Belo Horizonte. Ele traz um nivel de
entrega. Que ele traz um nivel de operacdo que te permite - porque o dinheiro te permite fazer

muitas coisas - que vocé ndo pode retroceder mais. Entéo, beleza. N&o tem mais o (...)

G: Mas, ele sai de cena...

N: (...) o dinheiro do grande patrocinio. Ele sai de cena. O carnaval cai? Nao pode. Ele sai
de cena e vem o poder publico com investimento total falando: Eu ndo posso perder isso. Eu
ndo posso retroceder. Entdo eu sigo. Entdo eu vou (...) O poder publico vai ter muito mais
investimento? Por que € isso, né? N&o é um investimento de dez milhdes, de dez anos atrés. E
um investimento de trinta. Ele pode retroceder? Nao pode. Entéo é ruim pro poder publico néo
ter patrocinio? E. Porque ele poderia fazer outros investimentos com essa grana. Mas pro evento
ndo faz diferenca. Nao pode fazer diferenca. Pra entrega. E ai, nesse sentido, ter tido patrocinio
no auge foi a melhor coisa que essa cidade teve. Porque permitiu chegar num padrdo, entrega
padrdo, servi¢o padrdo e sua operacao padrdo, que virou referéncia. E ndo retrocede mais. A
ndo ser que a gente tenha, assim, uma mudanca. Porque isso muito tem relagdo com o governo,
né? Quem esta no poder. Entdo, assim (...) hoje se tem (...) hoje (...) os ultimos (...) os ultimos
oito anos. E (...) vamos pensar isso ta? Pelo menos nos Gltimos dez anos, numa politica de
governo que prezava cultura, prezava lazer, prezava qualidade. Preza ainda, né? Enquanto esta
aqui. O proximo que vier, no seu primeiro ano, ele ndo vai retroceder ndo. Se ele for algo muito
distinto disso, no primeiro ano do seu mandato ele ndo retrocede e nos préximos, talvez. Mas
ndo no sentido s de retroceder. Ai ele vai mudar o perfil, vai mudar o estilo do evento, vai
mudar o propaosito e tudo o mais. Mas também vai (...) pode ter grandes consequéncias. Entao,
assim, vocé chegou num patamar x que se quiser ter carnaval como um grande produto e uma

grande poténcia econémica, retroceder vocé ndo vai. Com o dinheiro privado ou se vai ser s
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com o publico, ndo importa. Se vocé quiser manter, vocé vai ter que manter e aumentar seu

investimento.

G: E gostoso né? E curioso. A gente fica assim (...) e, assim (...) com essa perspectiva
mesmo, é? Como que vai ser? Daqui a cinco anos a gente vai estar falando desse carnaval de

que jeito?

N: Qual que ¢ esse carnaval...

G: Qual que é a perspectiva futura dele, né? Até esta aqui no ultimo bloco mas eu queria -
sO rapidamente - a gente ja ta acabando (...) perguntar: Quais as estratégias utilizadas pelo poder

publico pra atrair investimento privado pro carnaval?

N: O, Gu, esse assunto ¢ espinhoso... por qué? E (...) tinha (...) o poder publico, né, no caso
a Prefeitura de Belo Horizonte ela entrou numa zona de conforto quando o aumento (...) quando
o carnaval ele s6 foi crescendo em termos de publico, de entregas, de resultados. E,
proporcionalmente, o investimento que teve também. Seja ele do lado publico, seja ele do ente
privado. Entdo, foi crescendo. igual eu te falei desses nimeros. E como se fosse assim: 1, 3, 8,
15, 25... e assim vai. Na ora que fosse chegar no 30. Ndo chegou. E (...) entdo, assim, houve

esse aumento, essa proporcionalidade que foi crescendo. S6 volta...

G: E quais as estratégias utilizadas. ..

N: As estratégias. 1sso. Ai entdo o poder publico, ele chegou num (...) ele ficou um pouco
adormecido ali, numa situacdo de conforto, achando: - Ah! No meu proximo edital eu vou fazer
uma planilha, vou pegar o aporte financeiro e vai crescer. Seguindo mais ou menos as mesmas
contrapartidas. Porque o investimento ele ta ligado diretamente ao que é essa marca. Esse
investimento privado. Onde a marca dela vai estar atrelada dentro do evento? Qual que é o

tamanho dela, e a importancia dela, institucionalmente pro evento e qual que vai ser a
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sensibilidade que ela vai ter pra todos. Que é o mais importante aqui. Né? Que é o que mais
pesa. Muito mais do que (...) antes era o valor de estar ligado institucionalmente a prefeitura.
Hoje, eles ja estdo muito bem quistos no meio do publico, no meio dos atores. Entdo, s6 o
institucional ndo é um valor. Tem que ser o institucional mais uma visibilidade grande de marca.
O que que a gente t& falando de visibilidade? VVamos dar exclusividade na sua cerveja? So
podem os ambulantes venderem esse tipo de cerveja? Vamos - se eu tiver falando de banco -
vamos falar que a gente vai ter, em cada esquina da cidade a¢Oes de experiéncia de um banco?
O que eu t0 falando de agdes de experiéncia? Ah.... ponto de descompressao (...) tomada com
(...) pra vocé poder fazer (...) poder carregar celular. Massagem. Distribuicdo de brindes. A¢édo
promocional. Essas coisas. Ah... t6 falando de [Food. Serd que entdo a gente ndo vai ter uma
praga de alimentagdo na cidade que vai chamar [Food? Ah... t6 falando de Uber. Pontos de
Uber na cidade pra ter melhor deslocamento. O que que eu consigo trazer como visibilidade de

marca? O que que € atrativo? Essa € a principal estratégia hoje. Que € o que as marcas buscam.

G: E internamente, em termos de poder publico, isso é conversado, discutido?

N: Entdo, a gente primeiro tem que buscar o que que eles querem. Tem varias formas.
Benchmarking em outras cidades. Abertura de uma consulta publica dentro do edital. VVocé abre
(...) cria um edital de patrocinio - que isso foi feito no ltimo ano, por exemplo. VVocé cria um
edital de patrocinio, coloca pra consulta publica. Entdo, vai pro Diério oficial, as pessoas (...)
elas, tém acesso a ele. Pessoa fisica, juridica. Podem sugerir, pedir esclarecimentos (...) é (...)
pedir alteracdo com determinadas justificativas. Tem interferéncia mesmo. E consultado. - Me
fala 0 que que vocé quer pro seu carnaval, pra ficar atraente pra vocé que eu vou voltar com seu
pedido e estudar o que eu posso fazer. Legalmente falando, ou ndo. Entdo, essa estratégia que
ja foi feita. Benchmarking com outras cidades? Foi feito. Visitas e contatos, relacionamentos
com grandes empresas? Isso foi feito. Entdo, assim, isso é uma estratégia. Te garante? Nao
garante. O ultimo carnaval foi prova disso. Benchmarking, fez consulta publica, ouviu o que
queriam, adequou o edital do jeito que eles queriam, deu visibilidade de marca com plano de
midia extraordinario que - como contrapartida - se bobear era tipo um tergco do investimento
que eles estavam fazendo pro carnaval e sem eles terem (...) quem ter que investir num plano

de midia também. Publicou-se o edital trés vezes.
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G: Deserto.

N: Uma vez inconcluso. Outro deserto. E a terceira, ai a gente teve marcas interessadas. Mas

ndo no padrdo do que que a gente gostaria ou estava acostumado até o carnaval 2020.

G: Em termos de valor.

N: Em termos de valor. Entdo, assim, é (...) 0 que que é estratégia? Ta? O poder publico tem
a sua? Tem. Algumas coisas eles tém limitado. Porque, o plano de integridade que a Belotur
tem, as regras de compliance que a Belotur tem. As empresas tém também. De como que vocé
se relaciona até vocé de fato colocar um instrumento publico, né, pra competitividade, € um
pouco reduzido. N&o é igual: eu sou uma empresa privada, vou buscar patrocinio em outra
empresa privada pra realizacdo de um evento. Ndo t6 falando que € fécil, mas vocé tem menos
barreiras, menos entraves do que, por exemplo, quando vocé ta tratando de poder pablico. O
fato de a gente ser uma empresa publica, ha dificultadores. Uma vez que vocé nao consiga
seguir todas as estratégias que uma empresa ta fazendo pra fazer um evento privado. Sabe?
Mas, assim, na medida do possivel, dentro dos entendimentos, é feito sim uma (...) é feito (...)
é adotado estratégias pra isso. Muito focado nesses pontos que eu te falei. E (...) um plano de
midia, visibilidade de marca, uma acdo institucional que possa ligar um ao outro (...) isso da
nossa parte. Mas nao necessariamente as nossas estratégias é que o ente privado quer. Hoje, por
exemplo, as grandes empresas elas querem investir cada vez menos o dinheiro “limpo” que € o
investimento direto dela, pra poder substituir pra projetos de Lei de Incentivo. Em que, ela ndo
gasta o dinheiro dela, né? Ha deducdo de impostos pra ela poder fazer eventos. O que nédo
combina muito com esse formato do carnaval que a Belotur executa. Que a nossa legislacédo
permite. Com o projeto da forma como a gente planeja, realiza o evento. Entdo, uns pontos de
atencdo que eu acho sobre essa pergunta é: O poder publico tem seguido as estratégias? Tem.
Esgotou as estratégias? Ndo. Acho que ndo. Acredito que, sim, tem algo a mais para se fazer.
Inclusive renovacéo de gestéo, forma de ver, de entender, de observar mercado, de observador
onde o carnaval estd, onde a gente quer que ele esteja daqui a “x” anos. Contudo isso influencia.

Mas, pelo ponto de vista é: O que que o outro lado quer? Quais sdo os valores da iniciativa
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privada? Talvez o que é valor - foi isso que aconteceu com o carnaval de Belo Horizonte: O

que sempre foi valor pra eles até 2020...

G: Queera?

N: Que era: estar ligado institucionalmente a prefeitura. Que era dar abertura, né? A
prefeitura dar abertura pra eles poderem chegar, ndo como intruso mas como € (...) parceiros
(...) como um fomentador da cultura carnavalesca da cidade. Isso era um valor pra eles. Ter
visibilidade de marcas, mas, talvez, nem tanto. A maior visibilidade era institucional. Mas estar
ligado ali, “colado” a essa imagem institucional era muito importante. Hoje isso ndo ¢ mais um
valor. Ter a melhor - vou dar um exemplo, ta? - Belo Horizonte é considerada como uma das
cidades que tem o melhor planejamento e operacdo de grandes eventos em relagcdo ao pais.
Nosso modus operandi ele serve de base e referéncia pra grandes eventos. O carnaval do Rio
de Janeiro ndo consegue fazer o que a gente faz. Ah.. ndo consegue por qué? Por que o carnaval
€ muito grande? talvez isso tenha um peso. Mas ndo consegue porque ndo tem a cultura de se
fazer integracdo, de se planejar em conjunto, de ndo querer ter o carnaval sé pra eles. Sabe? De
n&o ter essa situagio de egoismo. De ser o (inico protagonista. E (...) entdo, assim, nesse sentido

a gente ¢ muito bom. Mas temos que aprender. temos que ir no mercado, tem que aprimorar...

G: E existe essa troca, né? Entre a cidade de Belo Horizonte e grandes carnavais de outras

cidades?

N: Sim, de outras cidades, de outras capitais e a gente se diferencia muito por isso.

G: Existem esses canais de comunicacao?

N: Existe. Um grupo de cidades de redes de carnavais, gestores, a nivel estratégico e a nivel
operacional. De trocas sobre isso. E todo mundo fica falando: - Por que néo ter esse maior
investimento pro carnaval de Belo Horizonte? Ai eu vou trazer (...) talvez seja uma pergunta

que vocé faga mas so pra eu poder (...) seguindo no gancho (...) e se ndo for uma pergunta, eu
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acho que pode ser uma questdo que pode ser levada em consideragdo. O mercado externo de
investimento, ele ndo ta relacionado s6 com o produto que ele t& querendo divulgar ou que ele
ta plugado, inserido dentro desse contexto. A gente tem que entender o cendario geografico e
econémico. Que hoje os grandes investimentos, eles estdo no eixo Rio x S&o Paulo (...) de
carnaval t4? Fora de carnaval também. Mas, no recorte de carnaval. Rio x Séo Paulo. Salvador
no evento privado. Que é aqueles (...) os blocos e tudo mais. E um pedacinho em recife. Mas,
primeiramente ¢€: Rio x Sao Paulo. Entdao a empresa cervejeira “x”, tem 50 milhdes pra investir
no carnaval. Ela investe primeiro no Rio, investe primeiro em S&o Paulo, pega uma parte e faz
dentro de Salvador. Porque la ¢ um lugar que vocé tem controle. E carnaval de rua, mas um
carnaval de rua privado. E...o que sobra ela divide com Belo Horizonte, Recife e Olinda. Entao,
assim, isso é por que € um carnaval menos famoso? Ou mais famoso ou menos famoso? Nao
tem a ver com estratégia econdmica mesmo. Por que ta aparecendo mais em Sao Paulo? Por
que o carnaval de &4 é melhor do que o daqui? De jeito nenhum. Mas porque é o carnaval maior,
em termos de publico e o tamanho da capital. Entdo, exponencialmente vai ter mais pessoas,
mais pessoas consumindo a suas proprias... né? No caso de cervejaria. Se fosse em banco, mais
pessoas fazendo conta no banco digital. Mais acGes de experiéncias e maior visibilidade
proporcionalmente. No caso de Belo Horizonte, da pra comparar? La eles tém de publico, de
carnaval, contado diario que a gente tem de populagdo na cidade. Entdo, assim, se vocé pensar
em publico absoluto, ndo faz sentido. Se vocé pensar em publico absoluto, o carnaval do Rio
tem mais de 60 anos. O de Belo Horizonte, nesse ressurgimento, tem 11. Os grandes shows que
acontecem (...) vamos pensar em cultura geral? Os grandes shows quando vém pro Brasil,
shows internacionais, ou entdo de artistas de renome que vao gravar um DVD, vao fazer uma
turné especial (...) v@o primeiro pra onde? Rio, S&o Paulo. Os grandes investimentos em eventos
culturais e esportivos, vao praonde? Rio, Sdo Paulo. Aqui ndo tem por exemplo pista de corrida,
igual, pra ter Formula 1. Eu ndo t6 falando s6 de carnaval, s6 de cultura ndo. Os maiores times
de futebol, em termos de investimento televisivo (...) Rio, S&o Paulo. Atlético é campedo
brasileiro, Libertadores, varios anos. Cruzeiro foi quatro anos seguidos e nao tinha (...) ndo
chegava metade do investimento que a Globo dava pra ele (...) que dava pro Flamengo por
exemplo, mesmo ele sendo o melhor time durante quatro anos. Entdo, assim, existem questdes
culturais muito ligadas diretamente nisso. Mas existem também, o que que é que a gente ainda
néo esta fazendo, a gente como poder pablico, pra poder atrair esses olhares. Vamos conseguir?

Voltar a ser de novo esse valor? Eu ndo sei. Nao sei.
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G: J& é um gancho que eu puxo aqui: Qual a sua perspectiva pro carnaval de Belo Horizonte?
Pra daqui.. sei 14. Nesse horizonte - deixo livre pra vocé decidir isso. Eu ndo vou definir esse

tamanho desse olhar.

N: Olha, em termos de caracterizacdo de evento. Ai eu ndo t6 falando de investimento direto,
né? Porque isso também acho que é consequéncia. E (...) a tendéncia é consolidacéo e tentar,
sim, ¢ consolida¢do como “um melhor carnaval”. Nao “o” melhor. “Um” melhor carnaval a
cada ano. Entdo como é que voceé vai (...) a métrica pra isso? As pesquisas tém que te dizer que
seu quesito seguranca, ele é bom. Que a sensacdo de bem estar, é boa. Que a avaliacdo sobre o
evento nas diversas caracteristicas (estrutura, transito, informacéo - igual eu falei - sensacédo de
seguranga, as atividades e etc.) tm que estar dentro de uma pontuacdo elevada. Porque ai vocé
vai dizer que é o melhor. O publico, pra isso continuar nessa crescente, o publico tem que
crescer mais? Pra mim ndo. Publico ndo é sinal de melhor carnaval. Publico pra mim é sinal de
maior carnaval em publico. Mas ndo necessariamente 0 maior carnaval em publico € o melhor
carnaval. O melhor atrativo. A melhor seguranca. Entdo t& ligado sobre isso. Entdo, nesse
sentido, eu acho que a tendéncia é se consolidar, mas, como todos os grandes eventos, mesmo
feitos pro publico, para o publico né? Do povo para o povo. Ele tende a um momento de (...) a
gente ja teve momentos de crescimento, crescimento, crescimento (...) nés estamos chegando
num momento agora de estabilizacdo de publico, ta? Numeros de blocos, nimero de escolas de
samba, nimeros de blocos caricatos. Ele vem pra uma estabilizacéo (...) é possivel que tenha
uma pequena queda. E, depois, estabiliza de novo pra poder ficar. Se a gente conseguir que
isso aconteca (...) hoje a gente ta chegando na (...) cresceu, cresceu, cresceu (...) ta chegando
praestabilizar. Fica dois, trés anos pra estabilizar, depois uma pequena queda e depois estabiliza
e tal. Que € o que esta acontecendo, por exemplo, com o carnaval do Rio de Janeiro. Cresceu,
cresceu, cresceu, cresceu (...) ele td em quedinha agora. O que € o desafio pra eles? Manter.. é
(...) caiu? Agora mantenha esse equilibrio pra ele poder ser continuado. Qual que é o natural?
Crescer, crescer, crescer (...) cair, cair, cair e acabar. Entdo, a gente ta no desafio de manter.
Esse manter ta ligado - ai, nesse sentido - ta ligado diretamente ao investimento que vocé esta
fazendo pra festa. Por que? O que que faz a gente ser um bom carnaval? Quais sdo as
caracteristicas desse carnaval de quem vem, quem é daqui, quem vem pra ca? E, que consideram
aqui como um bom carnaval? E tentar entender essa métrica. O que que faz da gente um bom
carnaval? Encima disso: 0 que que fez a gente chegar nesse ponto? Pra vocé manter. VVOCé criar

ferramentas, formas, investimentos que ndo fagam vocé retroceder. Esse é um grande desafio.
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E ai, hoje pra mim, se vocé me perguntar: - O que que vocé acha que diferencia o carnaval de
Belo Horizonte de outros carnavais? Eu acho que € um carnaval que vocé estd dentro de uma
capital, ou seja, vocé tem como chegar, sair.... de uma capital que os custos ndo sao altos.
Entdo, quem é de fora consegue vir pra cé e se hospedar por um preco honesto. E, ndo igual
acontece no Rio de Janeiro, que € R$ 1.000,00 uma diéria de um Airbnb com um quarto e um
banheiro. Entdo, assim, vocé tem um valor de hospedagem né? Que é atrativo. Vocé tem
facilidade de deslocamento, pela forma que a cidade é planejada pro carnaval. Entdo vocé tem
onibus, metrd, taxis, carros de aplicativo e etc. Que te levam para os lugares. Vocé tem
concentracédo de grandes programacdes num lugar, num raio que vocé consegue se deslocar. E
se VOCé nédo quiser ir pros grandes centros, se quiser curtir a programagéo alternativa, vocé tem
esse tipo de atracdo também. De forma: - Ahh, eu quero curtir fora do grande centro. VVocé vai
no bairro Concordia e quiser se hospedar num Airbnb 14, vocé tem bloco no Concordia, de
manhd, de tarde e de noite. E vocé ndo precisa sair do Concoérdia, ou regido. Concordia,
Lagoinha, ali. Pra vocé poder vir, pular carnaval. A sua diversidade nas suas atividades € muito
grande. Tanto pra vocé ficar num grande centro quanto para aquilo que é descentralizado. VVocé
tem também a sensacdo de seguranca de organizacdo de uma cidade que pensou 0 movimento,
muito grande. Isso t& o tempo inteiro no seu olhar. Ah, € por que tem banheiro suficiente? Néo.
Nunca vai ter. Ah, é por que tem policia em cada esquina? N&o. Mas que vocé tem uma
organizacao que te traz essa sensacao de bem estar, de seguranca e de que alguém pensou aquilo
que ta ali, vocé tem. E isso tem um valor imenso. Pra quem ta4 consumindo um produto. E ai, é,
nesses pequenos detalhes é que eu acho que a gente se transforma num carnaval melhor. Num
carnaval mais... que vocé tem a sensagdo de mais humano, que tem mais diversidade, que tem
acessibilidade. Que tem tragos de sustentabilidade. Entdo (...) e um carnaval que é pequeno.
Pequeno, que eu falo, em relacdo a Sdo Paulo. Mas vocé ta aqui no centro, num sabado de
carnaval, vocé ndo consegue atravessar na Praca Sete. E lotado. Mas, ainda assim é um carnaval
aconchegante. Pequeno nesse sentido de aconchegante. N&o é pequeno pra Belo Horizonte. Ele
ta proporcional a Belo Horizonte. E o fato dele estar proporcional ele, se torna.. € (...) por essas
varias caracteristicas um carnaval que vocé ta? Tipo, em casa. Aconchegante. Que voceé se sente
bem. Tranquilo, vocé tem diversificacdo de programacéo. Entdo eu acho que, € isso, assim. O

que faz essa diferenca, sabe?

G: Que bom, muito obrigado.



