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RESUMO

Este estudo teve como objetivo compreender as motivagdes e desafios enfrentados
por empreendedores chineses jovens em Belo Horizonte. A imigragdo chinesa para
o Brasil tem se intensificado nas ultimas décadas, com os imigrantes chineses
estabelecendo negdécios em Belo Horizonte e enfrentando tanto oportunidades
quanto obstaculos. A pesquisa utilizou uma abordagem multimétodo, combinando
questionarios e entrevistas semiestruturadas. Os resultados revelam que a busca
por melhores oportunidades econdmicas € a principal motivagdo para a imigragao,
com muitos empreendedores influenciados por familiares ou conhecidos ja
estabelecidos no Brasil. A adaptacdo ao mercado local é evidenciada pela
predominancia de clientes brasileiros entre os empreendedores chineses, afastando-
se da ideia de um enclave étnico tradicional. No entanto, desafios significativos
incluem barreiras linguisticas, competicdo acirrada, discriminacdo ocasional e
dificuldades de acesso a financiamento formal. As redes sociais e familiares
desempenham um papel crucial no suporte financeiro e na integragdo econémica
desses imigrantes. As limitagbes do estudo incluem uma amostra pequena e a
auséncia de consentimento para gravacao das entrevistas, o que pode ter limitado a
profundidade dos dados coletados. O estudo oferece insights iniciais valiosos e
destaca a necessidade de pesquisas futuras com amostras maiores e métodos
adicionais de coleta de dados para confirmar e expandir os achados, contribuindo
para o avango do campo de estudo sobre empreendedorismo imigrante.
Recomenda-se investigar os impactos de politicas de apoio ao estabelecimento de

imigrantes e ao empreendedorismo imigrante.

Palavras-chave: Imigracdo; Empreendedorismo imigrante; Imigragdao Chinesa



ABSTRACT

This study aimed to understand the motivations and challenges faced by young
Chinese entrepreneurs in Belo Horizonte. Chinese immigration to Brazil has
intensified in recent decades, with Chinese immigrants establishing businesses in
Belo Horizonte and facing both opportunities and obstacles. The research used a
multi-method approach, combining questionnaires and semi-structured interviews.
The results reveal that the pursuit of better economic opportunities is the main
motivation for immigration, with many entrepreneurs influenced by family members or
acquaintances already established in Brazil. Adaptation to the local market is
evidenced by the predominance of Brazilian customers among Chinese
entrepreneurs, moving away from the idea of a traditional ethnic enclave. However,
significant challenges include language barriers, intense competition, occasional
discrimination, and difficulties in accessing formal financing. Social and family
networks play a crucial role in providing financial support and economic integration
for these immigrants. The study's limitations include a small sample size and the
absence of consent for recording the interviews, which may have limited the depth of
the data collected. The study offers valuable initial insights and highlights the need
for future research with larger samples and additional data collection methods to
confirm and expand the findings, contributing to the advancement of the field of
immigrant entrepreneurship studies. It is recommended to investigate the impacts of

policies supporting the settlement of immigrants and immigrant entrepreneurship.

Keywords: Immigration; Immigrant entrepreneurship; Chinese immigration
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1. INTRODUGAO

De acordo com Damiani (2012, p. 61-62, apud Rodrigues, 2020, p. 69), “o
fendbmeno de povoamento nao poderia ser compreendido sem as migragoes
intercontinentais”. As migragdées ocorrem desde os primordios da humanidade e tém
desempenhando um papel essencial em numerosos eventos histéricos marcantes.

A diaspora chinesa assume uma posi¢cao proeminente no cenario mundial das
migragdes, com a China figurando como principal provedora de migrantes, espalhados
por mais de 150 paises (Wei, 2010). Nos ultimos séculos a imigragao chinesa tem
aumentado significativamente em comparagdo com séculos anteriores. Segundo
estudo de Minnaert, citado por Silva (2018), existem aproximadamente 50 milhdes de
chineses espalhados pela América, Europa, Africa e outras nacdes asiaticas.

Embora a migragdo chinesa para o Brasil tenha mais de dois séculos de
historia, o fluxo migratério chinés tem crescido ultimamente entre a América Latina e
Africa. O Brasil tornou-se um dos principais destinos da América Latina para o
imigrante chinés, especialmente ao final do século XX, juntamente com o Panama,
Bolivia e Argentina. Depois da abertura econédmica da China, no final da década 80,
criou-se uma dinamica socioecondmica conectando seus centros atacadistas a paises
estrangeiros através de fluxos comerciais e movimentacdes migratorias (SILVA, 2018).

Para Silva (2018), pode-se presumir que a intensificagdo desse movimento
esteja relacionada ao grande desenvolvimento econbémico e as cooperagdes
internacionais entre América Latina e China, especialmente entre o Brasil e a China,
principalmente na primeira década do século XXI, com o crescimento econémico de
ambos os paises.

Independentemente do destino escolhido, pesquisas empiricas demonstram
que os imigrantes, ao se estabelecerem em um novo pais, encontram um novo
contexto social e econdmico. Esses fatores condicionam os imigrantes a buscar
recursos que os ajudem a sobreviver no pais de acolhimento (Halter, 2007).

No pais anfitrido, alguns empreendedores imigrantes empreendem por
oportunidade e outros por necessidade. Com a dificuldade de adaptagdo em pais
estrangeiro, muitos imigrantes veem o empreendedorismo como uma alternativa para
seu sustento e geragao de renda (VOLERY, 2007, apud GOMES; BOURLEGAT,
2020).



Levando em conta o apresentado, a questao norteadora deste trabalho é: Quais
sdo as principais motivacbes e desafios enfrentados por chineses jovens no
estabelecimento de seus negocios em Belo Horizonte?

Assim, o presente estudo teve como objetivo compreender as motivagdes e

desafios enfrentados por empreendedores chineses jovens em Belo Horizonte.
2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Fenbmeno da migragéo

O fendbmeno da migracéo internacional, que envolve o deslocamento de
individuos através de fronteiras geograficas por motivos temporarios ou permanentes,
€ impulsionado por uma variedade de fatores, incluindo econémicos, culturais,
religiosos, politicos e ambientais (Patarra, 1995).

O conceito de "migrante" abrange tanto aqueles que se movem dentro de seu
préprio pais quanto os que cruzam fronteiras internacionais, mostrando a abrangéncia
e complexidade deste termo. Essa diversidade nas tipologias migratorias reflete a
complexa natureza do fendmeno migratério. (BRITO, 2016, apud CRUZ; FALCAO
;SANTOS, 2022)

A Comissao Mundial de Migrag¢des Internacionais (CMMI, 2005) descreve a
diversidade das formas de migracdo, que podem variar de temporarias a
permanentes, e de legais a irregulares, além de serem espontaneas ou forgadas.
Essas diversas tipologias de migragdo fornecem uma estrutura essencial para
compreender as motivagcbes e os padrbes migratorios, facilitando uma analise
detalhada sobre como diferentes grupos de migrantes se adaptam e se integram em
novos contextos.

A compreensdo dessas dinamicas € crucial para identificar os desafios e
oportunidades unicos enfrentados pelos migrantes em seus esforgos
empreendedores. De acordo com Nolasco (2016), a tentativa de classificar migrantes
em categorias unicas e isoladas pode levar a uma visao simplificada e insuficiente da
realidade migratdria. Ele ressalta a importancia de uma abordagem multidimensional,
que considere o processo migratério através de multiplas categorias simultaneamente,
para obter uma analise mais completa e precisa.

Para uma analise mais classica dos movimentos migratorios, Petersen (1958)

sugere dois eixos principais para categorizar as modalidades de migracéo,



associando-as a fatores e motivagdes. O primeiro eixo trata das forcas que influenciam
a propensao para emigrar, incluindo pressao ecoldgica, politicas migratérias,
aspiracodes individuais e contexto social. O segundo eixo aborda a intencionalidade do
migrante, seja por adotar uma atitude conservadora para manter certas condigdes de
vida, ou inovadora, buscando melhorar sua situagao por meio da migragéo.

Além disso, a migragao pode ser classificada com base em diferentes temas:
(a) motivagédo, distinguindo entre causas atrativas (imigragdo) e repulsivas
(emigracéo) (BRITO, 2016, apud CRUZ;FALCAO;SANTOS, 2022); (b) duracéo,
diferenciando migragdes temporarias, como trabalhadores e estudantes, de
definitivas; (c) forma, separando migrag¢des voluntarias de for¢cadas, como as de
cbnjuges e solicitantes de asilo; e (d) controle, diferenciando migrac¢des legais, como
por reagrupamento familiar, de irregulares.

Do ponto de vista juridico, a migragdo pode ser dividida em legal e ilegal. A
imigracao legal ocorre de acordo com as leis do pais receptor e geralmente é de
interesse desse pais. Entre os imigrantes legais, alguns possuem qualificagbes
profissionais valorizadas e sao bem recebidos (Lopes, 2009). Em um nivel
intermediario, estao os trabalhadores temporarios, que, apesar de serem imigrantes
legais, frequentemente enfrentam restricbes, como a proibigado de mudar de emprego,
sob pena de perderem o visto de trabalho.

Por outro lado, os imigrantes ilegais s&o frequentemente sujeitos a exploragao
e exclusdo. Dentro deste grupo estdo os "clandestinos", que entram sem permisséo
em um territério, e aqueles que cruzam a fronteira sem autorizacdo e esperam
regularizar sua situagao através de brechas legais, como tempo de residéncia ou
anistia (Magalhaes, 2011). Incluem-se também aqueles que entram como turistas ou
com permissao para um trabalho especifico, mas mudam sua atividade profissional
ou excedem o periodo de permanéncia autorizado. A migracao de longa distancia,
qgue envolve riscos significativos para a segurancga pessoal, conforto, renda e relagdes
sociais, pode ser mitigada por redes de apoio, que ajudam a reduzir os impactos
negativos desses riscos (TILLY, 1990, apud Bl, 2014).

2.1.1 Motivagdes para imigragao
As motivagbes para a migragdo sao diversas e multifacetadas, variando
significativamente entre individuos e contextos. Segundo Rwodzi (2011), o impulso

principal para a emigragdo muitas vezes decorre da busca por melhores



oportunidades para o individuo e sua familia, com o objetivo de elevar seu padrao de
vida. Além disso, Landau e Segatti (2009) identificam trés motivagdes principais,
simbolizadas pelos trés "P"s: "Protection" (Protec¢do), "Profit" (Lucro) e "Passage"
(Passagem). Essas categorias encapsulam a migragdo em busca de proteg&o contra
persegui¢cdes politicas, desastres naturais ou violéncia; a busca por lucro e
oportunidades econOmicas; e a passagem para um destino final que oferega um
ambiente acolhedor.

Segundo Lee (1966), a decisdo de migrar € influenciada pela "presséo" da
pobreza no local de origem, pela "atragdo" das oportunidades de renda mais alta no
destino, e por outros obstaculos e fatores pessoais que podem intervir nesse
processo.

Nem todas as migragbes sdo voluntarias. Refugiados, por exemplo, sao
forcados a deixar seus paises devido a condigdes extremas como fome, pobreza ou
conflitos, mostrando um lado desesperador da migragao. Silva e Lima (2016) analisam
os motivos da imigracao haitiana para o Brasil e destacam que fatores como pobreza,
conflitos, abandono social e desastres naturais impulsionam essas pessoas a buscar
uma vida melhor em outros paises. Esses fatores mostram como muitas migragdes
sdo motivadas pela necessidade de fugir de condi¢gdes dificeis e encontrar
oportunidades econdmicas que possam oferecer um futuro melhor.

A relagédo entre a comunidade de origem e de destino € um ponto crucial na
analise dos movimentos migratérios. E evidente que os grupos migratérios tendem a
se mover de paises menos desenvolvidos para aqueles mais desenvolvidos que
oferecem melhores condi¢gdes econdmicas. Sayad (1998) destaca que a emigragao
ocorre frequentemente de paises pobres em busca de melhores oportunidades de
trabalho em paises ricos, onde os empregos sdo mais abundantes.

A motivagdo econOmica € um fator importante na migragdo internacional.
Teorias econbmicas e o contexto histérico sdo essenciais para entender esse
fendmeno. Mesmo com politicas restritivas e dificuldades de integragdo nos paises
receptores, o poder da influéncia dos fatores econbmicos e historicos sobre a
migragdo permanece forte. Golgher, Rosa e Araujo Junior (2005) apontam uma
correlagao significativa entre imigragdo e desenvolvimento econémico, indicando que
regides mais desenvolvidas tendem a atrair mais imigrantes.

Vale ressaltar também que pesquisas indicam que os principais paises de

emigragao internacional nao sao necessariamente os mais pobres, mas sim aqueles



que estdo em processo de desenvolvimento econdmico e transformacdo social.

Exemplos incluem México, Filipinas, China e Coldmbia (Castles, 2008).

2.2 Empreendedorismo étnico e imigrante

O empreendedorismo imigrante pode ser influenciado pelas caracteristicas do
territério de acolhimento, o que determina a forma de empreender dos imigrantes.
Segundo Gomes (2020), ao chegar ao novo territério, os imigrantes muitas vezes
encontram poucas opc¢oes de trabalho e subsisténcia, sentindo-se menos preparados
para enfrentar o mercado de trabalho local. Isso os leva a adotar o empreendedorismo
de auto emprego por necessidade de subsisténcia.

As redes formadas nos enclaves étnicos desempenham um papel crucial ao
reduzir as barreiras para a emigracdo e aumentar as oportunidades econémicas,
facilitando o estabelecimento de negdcios por imigrantes. Zhou (2004) identifica trés
categorias de empreendedorismo étnico: a minoria intermediaria, os nichos de
mercado étnico e as economias de enclave. Esses negocios aproveitam os recursos
e as necessidades especificas das comunidades étnicas, criando nichos de mercado
e barreiras a entrada de concorrentes (Light, 1972; Masurel et al., 2002). Essas redes
sdo fundamentais para o empreendedorismo imigrante étnico, ajudando a criar nichos
de mercado e superar barreiras culturais e financeiras (Cruz, Falcao, & Barreto, 2018).

Essas comunidades étnicas também podem desenvolver formas néo
convencionais de abastecimento e distribuicdo, além de acesso a capitais financeiros
alternativos (Wilson & Portes, 1980; Greene, 1997). Essas comunidades tendem a se
concentrar geograficamente, formando ecossistemas empresariais que atendem tanto
aos mercados étnicos quanto aos principais centros urbanos (Portes, 1981; Zhou,
2004).

O sucesso desses empreendimentos depende tanto da estrutura de
oportunidades no ambiente escolhido pelo imigrante quanto de seus préprios recursos
étnicos (VOLERY, 2007, apud GOMES; BOURLEGAT, 2020). Aldrich e
Waldinger(1990) apontam que a estrutura de oportunidades no territorio de destino
inclui condigdes de mercado, acesso a propriedade, condigdes do mercado de
trabalho e o quadro juridico e institucional.

Geralmente, os empreendedores imigrantes se dividem em dois grupos: os que
se identificam com suas comunidades étnicas e os que nao se identificam. Aqueles

qgue se identificam tendem a se unir aos enclaves étnicos e frequentemente ajudam a
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comunidade de forma generosa, até mesmo futuros concorrentes, como discutido por
Lee (1999).

(HALTER, 2006, apud GOMES; BOURLEGAT, 2020) destaca que as
caracteristicas culturais distintivas da etnia desempenham um papel crucial no
sucesso do empreendimento étnico. A etnia, nesse contexto, se torna um fator de
desenvolvimento do negdcio, manifestando-se através de praticas como a contratagéo
de conterrdneos, negocios com clientes étnicos e a criagdo de formas étnicas de

captacdao de fundos. Al é m disso, Halter afirma que o conhecimento no
empreendedorismo étnico geralmente n&o ¢ adquirido por meios académicos, mas sim
através da prdtica no proprio negacio e, ocasionalmente, por treinamentos oferecidos
por governos do pais de destino.

(TILLY, 1990, apud BI, 2014) argumenta que esses empreendimentos
frequentemente servem como escola para futuros empreendedores da mesma etnia,
aumentando suas chances de abrir seus proprios negocios apos trabalharem nesses
empreendimentos étnicos. Os lagos sociais sao essenciais para superar dificuldades
financeiras e culturais. A adaptacgéo cultural é crucial para o sucesso dos negocios
imigrantes, ja que muitas dificuldades enfrentadas pelos empreendedores estao
relacionadas a barreira cultural € nao ao produto em si.

Nesse contexto, as redes formadas nos enclaves étnicos desempenham um
papel crucial ao reduzir as barreiras para a emigragado e aumentar as oportunidades
econdmicas, facilitando o estabelecimento de negdcios por imigrantes. Elas fornecem
informagdes essenciais que ajudam os migrantes a minimizar riscos e a tomar
decisbes informadas sobre a migracdo. Além de assistirem na mudanga e
assentamento, essas redes frequentemente apresentam oportunidades de emprego
e outros tipos de apoio.

No entanto, a eficacia dessas redes pode variar conforme o tamanho,
densidade e relagbes com outros grupos. Embora promovam solidariedade, podem
também gerar conflitos étnicos devido a interagcdo com grupos competidores. Essas
redes podem causar desigualdade, com membros mais estabelecidos explorando os
recém-chegados devido a sua vulnerabilidade, uma pratica que geralmente nao se
aplica aos nativos. Assim, a inclusdo dentro das redes pode paradoxalmente levar a
excluséo (TILLY, 1990, apud Bl, 2014).
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2.3 Dinamica Socioecondmica e Insercao dos Imigrantes Chineses em Sao Paulo

A partir da abertura econémica da China em 1979, desenvolveu-se uma
dindmica socioecondmica que conecta centros atacadistas entre a China e o Brasil
por meio de fluxos comerciais e migratérios. Essas rotas abastecem mercados
populares e envolvem uma constante circulacdo de pessoas, principalmente entre Sao
Paulo, Guangzhou e Yiwu.

A maior concentragdo de imigrantes chineses no Brasil esta em Sao Paulo,
especialmente no comércio popular das regides da 25 de Margo e do Bras, que se
tornaram o maior centro distribuidor de mercadorias importadas da China no pais
(Silva, 2018). De acordo com Silva (2018), a escolha dos imigrantes chineses por se
estabelecerem no Brasil, em particular em Sao Paulo, deve-se em grande parte as
oportunidades econdmicas disponiveis na cidade.

Em Sao Paulo, os migrantes chineses e seus descendentes atuam em diversas
areas, incluindo medicina, advocacia, educagao, comércio, e como profissionais
técnicos ligados a empresas chinesas que investiram no pais nos ultimos anos. No
entanto, destaca-se a grande concentracdo de migrantes chineses nas galerias
comerciais do centro da cidade, principalmente nas regides da 25 de Margo e do Bras,
onde comercializam mercadorias importadas da China (Silva, 2018).

Esses comerciantes chineses abastecem nao apenas o mercado local de Sao
Paulo, mas também outros estados como Rio de Janeiro, Belo Horizonte e
Pernambuco, evidenciando a centralidade das galerias comerciais paulistas na
dindmica de fornecimento de mercadorias para mercados populares além dos limites
da cidade (Silva, 2018).

Entre 2000 e 2014, o modelo de comércio em galerias, ou shoppings populares,
multiplicou-se, transformando os espacos tradicionais de comércio. Esses espacos
sao subdivididos em pequenos boxes e sdo fundamentais para a dindmica comercial
dos migrantes chineses. No entanto, diferentemente de um "enclave étnico" como as
Chinatowns de Nova York e Sdo Francisco (MADRIGALI, 2018, apud ALMEIDA,
2019), a migracao chinesa em Sao Paulo possui caracteristicas historicas e urbanas

distintas.

2.4 Desafios e barreiras para imigrantes
Para os migrantes, uma das principais barreiras é a lingua, que & essencial

para a integragao na sociedade local (Bi, 2014). O dominio da lingua € crucial para a
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integracdo e acesso a direitos e oportunidades, mas representa um obstaculo
substancial para aqueles que chegam sem conhecimento prévio do idioma,
complicando ainda mais a adaptacéo e integracdo no novo pais.

Além disso, os custos da imigracdo podem ser elevados e, inicialmente, os
migrantes frequentemente recebem remuneragdao menor do que os ndao migrantes.
Contudo, ha um processo de assimilagao no qual o salario dos migrantes pode evoluir
mais rapidamente, proporcionando vantagens a longo prazo (Freguglia & Procopio,
2013).

De acordo com Sayad (1998), a expansao econdmica cria uma grande
demanda por mé&o-de-obra imigrante, e a sociedade, ao contrario do que se pensa,
acolhe esses trabalhadores de maneira positiva devido a sua utilidade econémica e
social. No entanto, os imigrantes frequentemente vivem em um estado de
provisoriedade, o que lhes confere um carater dissimulado. Esse estado provisoério ou
o sentimento de transitoriedade proporciona ao imigrante uma certa liberdade em
relagdo a sua prépria verdade.

Sayad( 1998) também aborda o “paradoxo da imigragao”, que envolve duas
ficcdes: a ficgdo do retorno, que se torna inviavel na pratica apés um certo tempo, e a
ficgdo da naturalizagao, que nido é plenamente satisfeita apenas pelo aspecto juridico,
necessitando também de condicdes politicas, sociais e culturais para ser realizada de
forma satisfatoria. A frustracdo de qualquer um desses eventos leva a constatagao de
gue o imigrante possui um estatuto sociocultural hibrido. Nesse contexto, ndo se sabe
se esse estado provisério é algo que se deseja prolongar indefinidamente ou se € um
estado mais duradouro vivido com um imenso sentimento de transitoriedade.

Carreiras e Guimaraes (2020) observam que alguns imigrantes enfrentam
discriminagdo, como a recusa de arrendamento de espagos, mesmo apresentando
um fiador. As dificuldades incluem questdes burocraticas e discriminagcdo. Muitos
também enfrentam obstaculos no acesso a financiamento bancario e sentem
preocupagao com a concorréncia crescente de estabelecimentos semelhantes.

No contexto brasileiro, a insergdo dos imigrantes enfrenta obstaculos como
acolhimento, dominio da lingua e discriminagéo racial e xenofobia. Esses fatores,
isoladamente ou em conjunto, dificultam a integracdo dos imigrantes na sociedade,
levando-os a viver a margem do convivio social. A primeira barreira a ser vencida é o
acolhimento. O recente aumento do fluxo migratério para o Brasil gerou a necessidade

de ampliagao ou criagao de infraestrutura para receber esses imigrantes. Contudo, o
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Estado Brasileiro ndo esta preparado para acolhé-los dignamente. Legalmente, varias
alteracdes foram feitas para permitir a permanéncia desses imigrantes, mas faltam
instrumentos socioculturais que promovam o acolhimento, insercao e integragéo (Silva
& Fernandes, 2017).

3. METODOLOGIA

Para coleta dos dados, foi adotada uma estratégia multimétodo, combinando
questionarios e entrevistas. Foi aplicado um questionario, do tipo survey, com
perguntas fechadas e abertas e também foi realizada uma entrevista semiestruturada
presencial (Vergara, 2006). O grupo de estudo incluiu 18 empreendedores chineses
imigrantes com negdcios em Belo Horizonte, todos com idades entre 21 e 30 anos. O
ano de imigrag&o para o Brasil variou entre 2010 e 2020. Destes, 4 participaram tanto
do questionario quanto das entrevistas detalhadas. Os questionarios e as entrevistas
foram realizados em mandarim, para facilitar a comunicagao e garantir respostas mais
precisas. Posteriormente, as respostas foram traduzidas para o portugués para
analise. A coleta de dados foi realizada de forma anénima para garantir a privacidade
dos participantes.

Os critérios de escolha dos participantes foram os seguintes: (a) atuar como
empreendedor e possuir negécio préprio no centro de Belo Horizonte,
independentemente do ramo, do porte e da duragao do negdcio; (b) ter tempo variado
de estada no pais; (c) ter nacionalidade chinesa; e (d) idades entre 21 e 30 anos.

Para a aplicagao do questionario, foi elaborado um formulario eletrénico com a
ferramenta Google Forms, e também foi impresso para facilitar o preenchimento por
aqueles que preferiram nao usar o celular. Os itens norteadores incluiram: (1) perfil;
(2) decisao de deixar a China e vir para o Brasil; (3) motivagado para empreender em
Belo Horizonte; e (4) dificuldades encontradas. A survey foi compartilhada através de
um link enviado por conhecidos e também distribuida em papel nas lojas para que
outros empreendedores pudessem preencher. Com o objetivo de aprofundar a
compreensdao sobre o fenbmeno em foco, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas presenciais, nos dias, locais e horarios mais convenientes aos
entrevistados, com duracido de cerca de meia hora. Nao houve consentimento para
gravacao das entrevistas, por isso os registros foram feitos por meio de notas de

campo anotadas em um notebook.
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Quanto aos participantes, a selegéo e a quantidade foram baseadas no critério
de acessibilidade. Nao foi determinado um numero especifico de antemao, pois a
pesquisa utilizou uma amostra intencional e por conveniéncia (Vergara, 2006).

A analise de conteudo foi aplicada para interpretar os dados das entrevistas
(Bardin,1977). Posteriormente, os resultados foram comparados com a literatura

recente sobre o tema, visando alcangar os objetivos da pesquisa.
4. APRESENTAGAO E ANALISE DE DADOS

O fendbmeno da migragdo internacional tem se intensificado nas ultimas
décadas, com um aumento significativo na imigragdo chinesa para o Brasil. Os
imigrantes chineses, ao estabelecerem seus negécios em Belo Horizonte, encontram-
se em um ambiente econdbmico e social que Ihes oferece tanto desafios quanto

oportunidades.

4.1 Motivagdes para imigragao

A analise dos dados revelou que a principal motivagao para a imigragado dos
empreendedores chineses em Belo Horizonte é a busca por melhores oportunidades
econbmicas. Todos os quatro entrevistados mencionaram que vieram ao Brasil
influenciados por familiares ou conhecidos que ja estavam estabelecidos no pais,
sendo que a maioria desses relatou sucesso financeiro. No questionario, 8 pessoas
mencionaram a oportunidade de ganhar dinheiro; 5 citaram ter familiares no Brasil; 2
buscaram um futuro melhor; 2 acreditaram que o desenvolvimento seria melhor no
exterior; e 1 veio devido ao clima favoravel.

Esta observacéao esta alinhada com a Teoria da migragao de Lee (1966), que
explica a migragdo como resultado de fatores de empurrdo e atragdo, onde
dificuldades econémicas no pais de origem (fatores de empurrao) e oportunidades de
melhor renda no pais de destino (fatores de atragdo) sao determinantes cruciais.

Outra motivacao importante identificada € o apoio familiar e as redes sociais.
Dos quatro empreendedores entrevistados trés comegaram trabalhando para
parentes antes de abrir seus proprios negocios, e a maioria recebeu suporte financeiro
de suas familias para iniciar suas atividades. Portes (1999) sustenta essa ideia,
sugerindo que as redes sociais e familiares sdo fundamentais para os imigrantes,

fornecendo recursos e suporte necessarios para a integragdo econdémica.
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4.2 Adaptagao e integragao ao mercado local

Os empreendedores chineses em Belo Horizonte demonstram uma capacidade
significativa de adaptagdo ao mercado local. Ao invés de se restringirem a servir
apenas a comunidade chinesa, eles atendem predominantemente clientes brasileiros.
A maioria dos respondentes (13 pessoas) indicou que seus principais clientes séo
brasileiros, enquanto uma parte menor (5 pessoas) atende tanto brasileiros quanto
chineses. Isso indica uma integrac&o significativa ao mercado local, afastando-se da
ideia de um enclave étnico tradicional (Zhou, 2004). Ou seja, 13 dos 18 respondentes
relataram que seus principais clientes sao brasileiros, e 5 afirmaram atender tanto
brasileiros quanto chineses.

Essa descoberta pode ser interpretada a luz das teorias de empreendedorismo
étnico, que reconhecem a diversidade nas estratégias de mercado adotadas pelos
imigrantes. O sucesso dos empreendimentos étnicos depende tanto das
oportunidades no ambiente de acolhimento quanto dos recursos étnicos disponiveis.
No contexto de Belo Horizonte, parece que os empreendedores chineses tém se
adaptado ao ambiente econémico local, atendendo uma clientela mais ampla e nao
apenas a comunidade chinesa (VOLERY, 2007, apud GOMES; BOURLEGAT, 2020)

Além disso, Zhou (2004) identifica diferentes formas de empreendedorismo
étnico, incluindo economias de enclave e nichos de mercado étnico. No caso dos
empreendedores chineses em Belo Horizonte, a preferéncia por atender uma clientela
brasileira pode indicar uma estratégia de mercado que visa expandir além dos limites
de um nicho étnico, buscando uma base de clientes mais diversificada e integrada ao
mercado local. No caso de Belo Horizonte, os empreendedores chineses parecem ter
desenvolvido estratégias que lhes permitem competir efetivamente no mercado local,

aproveitando as oportunidades oferecidas pela economia brasileira.

4.3 Desafios
4.3.1 Desafios Linguisticos

A barreira do idioma é um dos desafios mais significativos enfrentados pelos
empreendedores chineses em Belo Horizonte. A maioria dos entrevistados relatou
dificuldades na comunicagdo em portugués, especialmente em situagdes que
envolvem processos burocraticos ou negociagdes mais complexas. Essa dificuldade

linguistica impede uma integracdo completa e afeta a eficiéncia na gestdo dos
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negocios. Bi (2014) destaca que a proficiéncia no idioma do pais anfitrido é crucial
para a integragao social e econémica dos imigrantes.

Em relac&o a frequéncia de problemas de linguagem no trabalho ou negdcio,
10 respondentes responderam "as vezes", 6 "frequentemente", e 2 "raramente". Na
questao aberta sobre "Qual vocé acha que é a maior dificuldade em empreender no
Brasil?", 12 indicaram a lingua como a maior dificuldade; 2 mencionaram falta de
experiéncia; 1 indicou capital inicial; e 1 apontou a concorréncia. Esses dados
mostram que a lingua é, de fato, o maior desafio enfrentado por esses

empreendedores.

4.3.2 Competigao e Inseguranga Econdmica

A concorréncia com outros comerciantes, incluindo brasileiros e chineses, foi
mencionada como um desafio. Em relagdo a frequéncia de encontrar dificuldades
devido a concorréncia, 10 respondentes afirmaram "as vezes", 6 "frequentemente" e
2 "raramente". Segundo os entrevistados, a alta concentracdo de negdcios similares
pode aumentar a competicdo e reduzir a margem de lucro. No entanto, os
empreendedores chineses se beneficiam das redes de abastecimento e da
capacidade de acessar produtos diretamente de Sdo Paulo ou da China, o que lhes

permite oferecer precos competitivos.

4.3.3 Discriminagéo e Barreiras Culturais

Embora a maioria dos respondentes tenha relatado pouca incidéncia de
discriminagao, alguns mencionaram casos de preconceito. Um dos entrevistados
chegou a se envolver em uma briga fisica com um brasileiro apos sofrer discriminagéo
por meio de palavras ofensivas. Em relacdo a frequéncia de discriminagao, 11
responderam "raramente”, 5 "as vezes" e 1 "frequentemente". A discriminagao pode
ocorrer tanto por parte de clientes quanto de outros membros da sociedade. Isso
reforca a necessidade de adaptacdo cultural e a importancia do entendimento e
respeito mutuo para facilitar a integracéo.

Em relagao a frequéncia de dificuldades na adaptacao a cultura e aos costumes
brasileiros, 9 responderam "as vezes", 3 "frequentemente" e 6 "raramente". A Teoria
da Adaptacao Cultural de Zhou (2004) aponta que a superacao das barreiras culturais

€ essencial para o sucesso dos negocios de imigrantes.
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4.3.4 Dificuldades de Acesso a Financiamento

Segundo os jovens empreendedores chineses entrevistados, a falta de acesso
a crédito formal ndo tem um impacto t4o significativo em seus negocios. Muitos evitam
buscar empréstimos em bancos brasileiros devido as altas taxas de juros e
complexidades burocraticas, preferindo depender do suporte financeiro familiar. Em
relacdo as dificuldades de obtencdo de empréstimos ou financiamentos, 8
responderam "nunca", 7 "nao ha necessidade de financiamento", 2 "raramente", e 1
"frequentemente". Este problema pode ser interpretado a luz da teoria de Wilson e
Portes (1980), que sugere que as redes sociais fornecem recursos criticos que os

imigrantes podem nao conseguir acessar através dos canais formais.
5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo preliminar sobre os jovens empreendedores chineses em Belo
Horizonte forneceu uma visao inicial sobre as motivagdes, desafios e estratégias de
adaptacado desses imigrantes jovens. Através da combinacdo de questionarios e
entrevistas semiestruturadas, foi possivel identificar fatores importantes que
influenciam a decisdo de empreender e as dificuldades encontradas no processo.

Considerando-se o objetivo de compreender as motivagdes e desafios
enfrentados por empreendedores chineses jovens em Belo Horizonte, a analise dos
dados indicou que a busca por melhores oportunidades econémicas é a principal
motivag&o para a imigragdo, com muitos influenciados por familiares ou conhecidos ja
estabelecidos no Brasil. Este achado esta alinhado com a Teoria da migragdo de Lee
(1966), que destaca a combinagdo de fatores de empurrdo e atragdo como
determinantes cruciais para a migragao.

A integracdo ao mercado local, evidenciada pela predominancia de clientes
brasileiros, sugere uma adaptagao estratégica as condigcbes econdbmicas de Belo
Horizonte. A capacidade de utilizar redes de abastecimento e apoio familiar foi
fundamental para superar desafios iniciais, como a barreira do idioma e a competi¢cao
acirrada.

Os desafios enfrentados incluem barreiras linguisticas, competicéo,
discriminagao ocasional e dificuldades de acesso a financiamento formal. A barreira

do idioma foi identificada como o maior desafio. No entanto, os empreendedores
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chineses demonstraram resiliéncia e adaptabilidade, beneficiando-se de redes sociais
e estratégias que Ihes permitem competir efetivamente no mercado local.

Apesar dos insights valiosos obtidos, o estudo apresenta algumas limitagdes.
A amostra de 18 empreendedores chineses, todos com idades entre 21 e 30 anos,
pode nao ter sido suficiente para atingir a saturacdo dos dados. A selegédo baseada
em acessibilidade e conveniéncia também pode limitar a generalizagcdo dos
resultados. Além disso, a auséncia de consentimento para gravagao das entrevistas
exigiu o uso de notas de campo, o que, apesar de eficaz, pode ter limitado a
profundidade dos dados coletados.

Essas limitagdes indicam a necessidade de estudos futuros com amostras
maiores e mais diversificadas, além de métodos adicionais de coleta de dados, para
confirmar e expandir os achados apresentados. Esses estudos poderiam fornecer
uma compreensao mais abrangente das experiéncias e desafios dos empreendedores
chineses em Belo Horizonte, contribuindo para o avango do campo de estudo sobre
empreendedorismo imigrante. Recomenda-se, ainda, investigar os impactos de
politicas de apoio ao estabelecimento de imigrantes e ao empreendedorismo

imigrante.
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Apéndice A - Notas de Campo da Entrevista

Entrevistado A:

Entrevistado A nasceu em 8 de janeiro de 1995, em Wenzhou, Zhejiang. Apds
se formar em junho de 2013 em um curso técnico, ele trabalhou como assistente em
uma empresa de logistica. Com varios parentes trabalhando no exterior e ouvindo
histérias sobre o sucesso financeiro deles, ele desenvolveu o desejo de trabalhar fora
do pais. Seu tio, que possui uma loja de roupas no Brasil ha muitos anos e acumulou
uma boa quantia de dinheiro, influenciou sua decisao de ir para o Brasil.

Em fevereiro de 2014, com a ajuda de seu tio, ele conseguiu os documentos
necessarios para sair da China e se mudou para Belo Horizonte. Embora n&o tivesse
experiéncia prévia em negocios, ele confiava no apoio e orientagcdo do tio. Nos
primeiros meses, trabalhou na loja de roupas do tio, onde aprendeu sobre o
funcionamento da loja e as redes de abastecimento. Originalmente, havia combinado
de trabalhar com o tio por dois anos antes de iniciar seu proprio negocio, mas apos
trés meses decidiu abrir sua propria loja, pois sentiu que teria mais liberdade e poderia
ganhar mais dinheiro. Ele abriu uma loja de roupas no Shopping Xavante com o capital
inicial fornecido pelos pais.

No inicio, n&o falava portugués, mas comegou a aprender o basico necessario
para os negocios, estudando a pronuncia por meio de livros e praticando no dia a dia.
Embora tenha melhorado sua fluéncia, ainda enfrenta dificuldades em algumas
interagdes com clientes. Ele emprega um funcionario brasileiro, j& que a maioria de
seus clientes sao locais, mas as vezes o funcionario falta ao trabalho.

Durante sua jornada empreendedora, enfrentou desafios, como os riscos de
fazer negdcios no Brasil, especialmente com mercadorias n&o legalizadas que podem
ser apreendidas pela policia, resultando em multas. Embora n&o tenha sentido muita
discriminagao, ja enfrentou situagdes em que clientes se recusaram a comprar ou
interagir por ele ser chinés, mas isso € raro. Apés a pandemia, com a reducgéo da
concorréncia, seu negécio melhorou.

Na comunidade chinesa local, ele percebe que ha apoio mutuo para pequenas
questdes, mas, por preferir ficar sozinho, ndo se importa com a quantidade de

chineses na cidade. Ele ainda ndo decidiu por quanto tempo permanecera no Brasil,
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pois, embora seus pais desejem que ele volte para a China para se casar, ele pretende

continuar trabalhando e ganhando dinheiro no Brasil.

Entrevistado B:

Entrevistado B nasceu em 1996, na provincia de Fujian, China. Antes de sair
da China, ele trabalhava no setor de alimentag¢do, onde adquiriu alguma experiéncia,
mas ndo tinha experiéncia empreendedora. Seu cunhado, que teve sucesso nos
negocios no Brasil, o recomendou a vir para o pais e o convidou para ajudar na
empresa, com o plano de que, apds aprender o negdcio, ele abrisse sua propria loja.
Enquanto seu cunhado estava no Brasil, sua irma permaneceu na China cuidando dos
filhos.

Em 2015, ele chegou a Belo Horizonte e trabalhou na loja do cunhado, onde
adquiriu experiéncia empreendedora. Apods trés anos, em 2018, decidiu abrir sua
prépria loja, vendendo produtos semelhantes aos do cunhado, como copos e
eletronicos. Todo o capital inicial foi fornecido pela familia, portanto, ele ndo precisou
recorrer a empréstimos em bancos brasileiros, conhecidos por suas altas taxas de
juros.

Ele relatou que, no dia a dia, ndo enfrentou muitos problemas por nao ter
documentagdo brasileira, mas a maior dificuldade nos negdcios vem da intensa
competicdo. Ele mantém a loja aberta todos os dias da semana. Como muitos
comerciantes importam produtos de S&o Paulo, a concorréncia é alta. As vezes, ele
se preocupa com o baixo movimento. No inicio, ele ndo falava portugués, mas
aprendeu o idioma para melhorar suas interagdes comerciais, embora ainda enfrente
dificuldades em situagdes complexas. Em assuntos mais complicados, ele ainda
encontra barreiras linguisticas.

Seu circulo social no Brasil € composto principalmente por amigos chineses,
com poucos amigos brasileiros. Ele ja enfrentou discriminagao verbal, o que resultou
em brigas. Apesar disso, ele pretende continuar no Brasil, mas ainda nao decidiu por
quanto tempo. Desde que saiu da China, ndo voltou mais, e se preocupa com as
mudancas rapidas no pais. Embora nao tenha certeza sobre suas oportunidades de

desenvolvimento ao retornar, ele ainda deseja ganhar mais dinheiro no Brasil.

Entrevistado C:
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Entrevistado C nasceu na China em 2002. Ele chegou ao Brasil em 2017,
acompanhando os pais que haviam emigrado da Italia para o Brasil. Os pais decidiram
mudar-se para o Brasil porque, na ltalia, o desenvolvimento de negodcios exigia
grandes investimentos, enquanto no Brasil havia mais liberdade para abrir pequenos
negocios.

No inicio, ele ajudava os pais na loja, mas agora possui sua propria loja, onde
vende principalmente caixas de som, produtos eletrénicos e outros itens variados.
Antes de vir para o Brasil, ele ndo tinha experiéncia de trabalho, pois era muito jovem.

No comego, enfrentou dificuldades com a lingua, mas, ao longo dos anos,
aprendeu o portugués. Ele frequentou a escola por um curto periodo no Brasil, mas
nao se formou. Hoje, consegue lidar bem com as interagbes basicas de negdcios,
como negociar precos com os clientes, mas ainda encontra dificuldades com
vocabulario menos comum ou em situacdes oficiais.

Raramente enfrenta discriminagdo, mas ja foi alvo de comentarios como
"japonesinha” ou "xigiling", geralmente de pessoas desconhecidas. Ele prefere ignorar
essas situagdes. Seus clientes sdo em sua maioria brasileiros (90%), com poucos
clientes chineses.

Ele observa grandes diferengas culturais entre o Brasil e a China, o que torna
dificil a adaptagao a cultura brasileira, mas nao vé isso como um grande problema.
Com o tempo, ele aprendeu a entender os costumes brasileiros e a evitar mal-
entendidos. Ele ndo participa das festividades brasileiras.

O capital para abrir a loja foi fornecido pela familia, e ele ndo busca
empréstimos nos bancos brasileiros devido as altas taxas de juros.

Ainda n&o decidiu quando voltara a China, mas planeja viajar para la no préximo ano,
apés muitos anos sem voltar. Ele permanece no Brasil porque ainda ha dinheiro a ser
ganho. A concorréncia € alta, mas ele ainda consegue lucrar, especialmente por ter

bons contatos para adquirir mercadorias.

Entrevistado D:

Entrevistado D nasceu na China em 1994. Na infancia, imigrou com o pai para
a Argentina, onde viveu por mais de dez anos.

Ele chegou ao Brasil em 2020, escolhido por ter familiares no pais. Antes, havia

sido empresario na China, mas em um setor diferente. Atualmente, possui um
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restaurante chinés em Belo Horizonte, que abriu quatro anos apds chegar da
Argentina, onde ja trabalhava no setor de alimentagéo.

Ele ainda enfrenta algumas dificuldades linguisticas, mas elas ndo s&o um
grande obstaculo, ja que o cardapio esta todo traduzido. Ele emprega dois
trabalhadores brasileiros.

Seus clientes sdo tanto brasileiros quanto chineses, em proporcoes
semelhantes, e incluem comerciantes e clientes do shopping onde esta localizado.
Raramente enfrenta dificuldades devido a diferencgas culturais, mas as vezes sente
uma leve rejeicao por parte de brasileiros devido as diferengas culturais.

Quase néo enfrenta discriminagéo, e quando ocorre, geralmente é por parte de
pessoas desconhecidas na rua; os clientes ndo costumam discriminar, possivelmente
porque ja apreciam a cultura chinesa.

Ele ndo encontra dificuldades em usar servigcos bancarios basicos, como
depdsitos e pagamentos, e ndo precisa de empréstimos, pois ndo ha necessidade de
financiamento externo.

A maior dificuldade enfrentada € a concorréncia com outros restaurantes
chineses, especialmente porque sua localizacdo nao é tdo movimentada quanto a dos
concorrentes.

Ainda nao decidiu quando voltara a morar na China, e a continuidade de seu
negocio em Belo Horizonte depende de como as coisas se desenrolarem nos

proximos anos. Para ele, o maior desafio ao empreender € a barreira linguistica.
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