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Eu néo te conhecia.

Era o de sempre e, ao passo do tempo, diferente.

Breve e efémero sdo coisas humanas.

Eu passaria, vocé néo.

Es a propria superficie, materializado antes, noutro plano, antes de qualquer um que pisa no
ch&o e que olha a estacéo.

Quem mergulha em vocé percebe que ha profundezas inconcebiveis, mesmo com toda sua
Pedagogia escancarada.

Ainda ndo conseguimos chegar a completude nenhuma, nem chegaremos.

Se comparado com algum oceano a comunicacao seria impossivel. Nem com todas as
tecnologias. Nao haveria sinal sonoro para os ouvidos que ndo querem te ouvir.
Antes de nascer, ja havia sido mentalizado noutro plano.

Tanto faz o dia,

Tanto faz a lua.

A noite,

Eu ndo te conhecia.

Se h& nuvem ou n&o no céu, se é frio, se

Outono e se hd boas melodias

Na rédio.

Se 0 ipé floresceu ou nao.

Muitos te leriam bem, se tivessem tido a oportunidade de ver.

Pela natureza e simplicidade, Caymmi o leria bem.

Pelos altos falantes, os Tincoas leriam bem. O partido operario, também.

Todos que se indignam pela ascensdo do fascismo te leria bem.

Agueles que nao te ignoram passam o dia e a noite te lendo também.

Flavia Bittar



RESUMO

Esta dissertacdo apresenta-se como parte do meu percurso como trabalhadora de museu, no
setor educativo do Museu de Artes e Oficios (MAO), tendo como objetivo apresentar a
proposta de um curso de formacao para educadores, partindo de materiais ja confeccionados
pelo MAO. Nesse texto, parto de etapas dos aprendizados académicos em minha formagéo em
pedagogia, em educacdo museal e das experiéncias como estagiaria, educadora e,
posteriormente, analista de mediacdo do Museu de Artes e Oficios.

Palavra-chave: Formagéo profissional. Educagdo em museus. Experiéncias narradas.
Pedagogias.



ABSTRACT

The dissertation that follows part of my journey as a museum worker, in the educational
sector of the Museum of Arts and Crafts, and presents a proposal for a training course for
educators based on materials already made by MAO. In this text, | start from the stages of
academic learning in my education in pedagogy and from experiences as an intern, museum
educator and later mediation analyst at the Museum of Arts and Crafts.

Keywords: Professional training. Education in museums. Narrated experiences. Pedagogie.
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1 INTRODUCAO

Minha formacéo académica teve inicio na Faculdade de Educagdo da Universidade do Estado
de Minas Gerais — UEMG —, em 2014, e foi transversal ao estagio profissional no Museu de
Artes e Oficios (MAOQ), ja no inicio de 2015. Incentivada a conhecer e a gostar de conhecer, o
estagio me fez ampliar e experimentar novos conhecimentos vinculados a tematica do museu
e também examinar as Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, ambas ofertadas no curriculo

universitario no curso de Pedagogia.

Por isso, busca-se rememorar e apresentar os caminhos historicos e pedagdgicos do Museu de
Artes e Oficios, tendo, como tema principal, a Educacdo Museal: narrativas de experiéncias
na trajetdria profissional no Museu de Artes e Oficios. Portanto, apresento o percurso
profissional no qual ja estou inserida hd mais de oito anos, planejando, desenvolvendo e
avaliando as atividades no setor educativo do MAO. Por meio dos textos lidos, trago
contribuicbes e visbes importantes da relacdo entre museu, sociedade e institui¢fes, além

daquelas estabelecidas entre as pessoas que o frequentam.

A éarea de pesquisa a qual a dissertacdo se vincula é o campo da Educacdo Museal, e objetivo
também é divulgar os ultimos anos da instituicdo, com enfoque no histérico do equipamento,
sua localizacdo, o caminho do setor educativo, suas premissas e propdsitos. Apresento acdes
que foram desenvolvidas e os possiveis recortes tematicos do museu, além de mostrar a

potencialidade do acervo.

Outro proposito deste trabalho é relacionar a construgdo do MAO, a historia e 0 percurso com
a importancia da mediacdo no processo de visitacdo dos grupos escolares que o visitam. Os
museus desempenham um papel fundamental na promocdo da cultura e frequentemente

desempenham um papel educativo significativo.

De acordo com Marandino (2008), os museus sdo locais onde os individuos podem adquirir
conhecimentos sobre conceitos cientificos e praticas de pesquisa. Para alcancar esse objetivo,
0s museus oferecem atividades educativas com o proposito de interagir com seus visitantes e
facilitar o processo de aprendizado. Esse carater educativo se relaciona diretamente com o
carater cultural e essa relacdo potencializa o desenvolvimento académico tanto de grupos

escolares, visitantes espontaneos, quando os profissionais que buscam nesses espagos, O
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desenvolvimento cientifico e criativo para a atuagdo em institui¢des de ensino.

Os museus podem proporcionar aos professores que realizam visitas com o0s estudantes
caminhos especificos para aprendizagem, por meio do seu acervo, além dos desdobramentos
desse processo em sala de aula. Por essa razédo, apresentamos, como produto final, o Curso
Formativo para Professores e Educadores do Museu de Artes e Oficios. Por meio dele, o leitor
podera conhecer o que foi desenvolvido e marcado ao longo da existéncia desse espaco, 0 que
foi desconstruido e adaptado nas atividades cotidianas do MAQO. O nosso objetivo, também é
elucidar as vivéncias que se tornaram experiéncias durante minha trajetoria profissional, como

trabalhadora da &rea de educacdo museal.

No capitulo 1, apresenta-se 0 Museu de Artes e Oficios — encontro consigo mesmo, a
motivacdo para a criacdo do espaco e a historia de sua implantagcdo. Além disso, delineia-se
no que se baseia 0 MAO e a perspectiva inicial para sua existéncia enquanto equipamento
cultural da cidade. O breve histérico da sua localidade e de suas adjacéncias também esta no
texto para entendimento da dimensdo do espaco. Nesse capitulo, estdo os significados do setor
educativo, o planejamento, o desenvolvimento, o propoésito, as descricbes dos recortes
tematicos nas trilhas propostas e apresentadas pelo setor educativo.

A finalidade das praticas pedagogicas é orientar e estimular a exploracdo de novas abordagens
na construcdo do conhecimento. Nesse contexto, destacam-se praticas cruciais que
desempenham um papel significativo na formacéo da identidade cultural e na salvaguarda de
bens patrimoniais. Essas praticas se entrelagam com reflexdes sobre a relevancia do acervo do

MAO e suas possibilidades.

Como ja se sabe, os museus desempenham um papel essencial na preservagédo de patrimonios
historicos, culturais, sociais e artisticos, e essa missdo demanda apoio financeiro tanto por
parte de entidades publicas quanto de institui¢des privadas. Desse modo, o texto contribui
para o entendimento da implantacdo do MAO como importante equipamento cultural de Belo
Horizonte MG.

Ja no capitulo 11, apresentam-se conceitos sobre a importancia da mediacdo museoldgica no
contexto educativo. A mediacdo é compreendida como o didlogo construido junto aos

visitantes, acervo e educadores do MAO e, dessa forma, apresentar os sentidos de construi-la
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aproveitando a convivéncia com o visitante, ao explorar as emocdes, os afetos, além da
reflexdo sobre o tema do museu, fatos que nos instigam a pensar os objetos e seus sentidos
sociais, ndo apenas contextualizando a época a que pertenciam, mas fazendo valer o que se
tem hoje para interpretar o passado. Dessa maneira, mediar significa dar sentido a propria
existéncia da peca museoldgica, ressignificando-a com um vestigio do tempo, mas também

conectando-a ao sujeito que a vé e a relaciona a sua identidade e historia.

Para Chagas (2009), a “afirmac¢ao de si ou do grupo” pela valorizagéo ¢ institucionalizag¢do de
acervos biogréficos, etnograficos, historicos, artisticos e outros — elevados formalmente a
categoria de patrimonio cultural — sublinha o papel da mediacdo. Conforme o autor, a
importancia da adaptacdo das mediacOes, a partir da utilizacdo de recursos tecnoldgicos —
improvisacao, da autonomia e do desenvolvimento de a¢Ges — séo facilitadores para o acesso
aos diversos publicos que frequentam o espaco. A comunicacdo, cada dia mais objetiva e
rapida, exige do setor educativo readequacdes para que se chegue aos estudantes e, dessa

maneira, se possa promover o acesso e estimular a aprendizagem cultural.

Para mais, por uma via também subjetiva, visa-se evidenciar 0s processos pedagdgicos e
educativos do Museu. Acredito que, nesse exercicio, almejo formar bases essenciais a
formacdo de novos trabalhadores do setor educativo do Museu de Artes e Oficios e
proporcionar aos professores que o visitam, ou tem intencdo de visita-lo, autonomia para

realizar mediacdoes museoldgicas com 0s estudantes.

Por fim, no capitulo 11, apresento a importancia de recursos pedagdgicos do museu, a fim de
ampliacdo 0 acesso e trazer novas possibilidades, tendo em vista a criacdo do Curso
Formativo para Professores e Educadores do Museu de Artes e Oficios, pois a oportunidade
de trabalho no MAO trouxe-me o desejo de ampliar os repertorios apresentados e criar
procedimentos pedagogicos vinculados a mediacdo museologica. O tema oficios pode se
desdobrar em todas as ciéncias aprendidas no curso de Pedagogia, que finalizei em 2018;
entdo, percebo que promover a divulgacdo cientifica do museu é elencar e produzir

significados ao meu proprio percurso profissional.

Com foco na minha experiéncia, objetivo produzir outros itinerarios formativos para novos
trabalhadores do Museu de Artes e Oficios. Nesse processo de aproveitamento, tem-se, como

recurso didatico, o curso-projeto "Tematizando os Oficios do Couro", que foi desenvolvido
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em parceria com instituicdes académicas e com Museu de Artes e Oficios, cuja finalidade é
fornecer recursos pedagogicos para a formacdo de educadores e mediadores. Esse projeto,
mesmo uma década apds sua criacdo, permanece relevante no contexto da educacdo museal
atual, apesar de ndo ter passado por mudancas. Mesmo assim, produz conteddos ainda

necessarios a aprendizagem em educacdo museal e mediacdo museoldgica.

Por fim, apresento os modulos que envolvem o produto final — o Curso Formativo para
Professores e Educadores no Museu de Artes e Oficios — no qual se abordaréo os desafios e as
oportunidades de integrar inovagdes tecnoldgicas e pedagogicas a estrutura existente do
projeto, com vistas a identificar maneiras de aprimorar a abordagem educativa no Museu de

Artes e Oficios.
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2 MUSEU DE ARTES E OFICIOS — ENCONTRO CONSIGO MESMO
2.1 Breve Historico do Museu de Artes e Oficios

O projeto de criacdo do Museu de Artes e Oficios — MAO — nasceu como um ousado
empreendimento cultural e museoldgico da empresaria Angela Gutierrez. A partir de seu
oficio como colecionadora e de sua experiéncia cultural, a criagdo do MAO teve inicio,
relacionando-se com a propria historia pessoal da empresaria, muito antes de ela considerar a
ideia do museu. A semente do colecionismo foi plantada por seu pai, Flavio Castelo Branco
Gutierrez, que também, segundo a criadora, foi o precursor da cole¢do de objetos ainda na
década de 50, quase como uma vocagdo. Ele também contribuiu para o colecionismo e,
segundo Angela Gutierrez, valorizava as ferramentas e as historias da cultura de trabalho do
povo brasileiro. As colecdes sdo formadas por objetos comuns e populares, e tém suas origens
nas herancas culturais e historicas das artes e oficios, nos saberes tradicionais dos
trabalhadores, nos gestos e nas técnicas utilizadas no desenvolvimento do trabalho no Brasil.

A ideia de um novo museu foi almejada no final dos anos 90.

Esse grande investimento cultural na cidade de Belo Horizonte partiu da entidade Instituto
Cultural Flavio Gutierrez (ICFG) e apresentou a sociedade brasileira ndo apenas o potencial
do acervo fisico, que seria organizado mais tarde para a montagem do museu, mas também a
reunido de especialistas da area, humanistas e seus potenciais vinculos com a Cultura, a
Museologia e a Educacdo. No ano de 2002, foram realizados trés seminarios com a
participacdo do publico. Nos debates e articulacBes, houve também a atuacdo de outras
instituicbes culturais, alinhando-se as demandas da sociedade contemporédnea no inicio do
século XXI.

O primeiro seminario abordou o programa museologico do Museu de Artes e Oficios, o
segundo, o conceito museoldgico e a salvaguarda patrimonial, e o terceiro, a comunicacao
museoldgica. Toda a implementacdo do Artes e Oficios foi criteriosamente pensada,
elaborada e planejada por uma equipe de trabalho da area museoldgica, com centenas de
profissionais para concepcdes e proposicdes pertinentes ao tema das artes e oficios. Foi um

projeto que tambeém contribuiu para a qualificacdo museoldgica em ambito nacional.

A participacdo de varias entidades publicas e privadas foi fundamental para que a implantagéo

do museu se tornasse realidade. Muitos parceiros se uniram em um conjunto de acdes que
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foram primordiais para 0 nascimento do museu. Por meio das figuras a seguir, ilustramos a
criagdo do MAO.

Figura 1 — Seminério de capacitagdo museoldgica (2004, p. 45)

Instituto
Cultural Flavio
Gutierrez-
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Executiva

Fonte: elaboragdo propria

Figura 2 - Semindrio de capacitagdo museoldgica (2004, p.45)
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Dessa forma, o projeto museografico foi apresentado pelo musedgrafo francés Pierre Catel,
que afirmou que "os prédios, na verdade, ndo sdo apropriados para a criagdo de um museu, 0
que, por sua propria arquitetura, impde alguns problemas, mas a localizacdo e a imponéncia
arquitetbnica dos prédios que abrigariam as colecOes, aliadas a localizacdo geografica e
historica da regido onde o museu se instalou, na Praca Rui Barbosa, foram de suma
importancia para encarar o desafio” (CATEL, 2004). O muse6logo, em uma entrevista
realizada em 2005, definiu de forma sintética como ele préprio enxerga o0 Museu de Artes e
Oficios:

(...) se enquadra como um museu de sociedade, que com certeza € um
instrumento tdo amplo que todo mundo se enquadra nele. Mas nds ndo nos
fizemos essa pergunta. Ndo procuramos dar uma categoria ao museu,
cataloga-lo. Creio que ele va se definir por si mesmo, no andamento, na
sequéncia, e diria que ele ndo foi trabalhado como um museu de sociedade,
mas sim como um espago de sociedade (CATEL, 2005, p. 330).

A integracdo do conjunto arquitetdnico na regido central de Belo Horizonte, em Minas Gerais,
aliada aos prédios histéricos e culturais da regido, juntamente com o fluxo continuo da
populacdo na Estacdo Central do Metrd, conferiu vantagens ao empreendimento cultural e
acrescentou ainda mais cultura ao desenvolvimento turistico da cidade. O museu se define, ao
longo dos dezoitos anos de existéncia, como uma identidade complexa, pois seu acervo
impacta a sociedade e tem influéncias diferentes em cada grupo social que o visita. Os objetos
foram musealizados, adquiriram proporc¢éo e significados de grande relevancia, destacando-se

como objetos preciosos da cultura brasileira.

A transformacdo de tal acervo em patriménio publico foi vista pelo MinC),
por intermédio de sua Secretaria de Patrimdnio, Museus e Artes Plasticas,
como uma circunstancia muito favoravel a reunido de profissionais que
atuam em institui¢cdes museoldgicas de todo o pais em torno de um programa
de capacitacdo museoldgica, restauracdo, artes, histdria, pesquisa e educacao
patrimonial, com dois objetivos principais: garantir que o processo de
institucionalizagdo do acervo que se tornard museu seja transparente, aberto,
participativo, envolvendo os diversos atores sociais que uma acao desse tipo
requer, e contribuir para a atualizacdo das formas de administrar espacos
museoldgicos no Brasil (SCM, 2004, p. 14).

O museu, ao longo dos anos, tem trazido para dentro de seu espago olhares e possibilidades de
se fortalecer como um equipamento cultural da sociedade brasileira. Organizado e restaurado,
todo o contexto relacionado as colecGes e as fontes historicas foi planejado para que, de forma

espontéanea, ele se apresentasse ao publico visitante.

E importante salientar que a preservacio de um patrimonio tem um historico bastante
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complexo, desde a motivagdo de sua existéncia, a manutencdo dos espacos, dos lugares
ocupados para preservar os aspectos socioculturais e os interesse politicos envolvidos na sua
construcdo. N&o se pode deixar de mencionar as relacBes de poder que envolvem todo

processo, ha, nesse ambito, uma tradi¢do inegavel.

Mario Chagas (2009) discorre que as concepcGes de museus e patrimonio no mundo
contemporaneo permanecem intimamente ligadas a nocdo de posse, que pode ser tanto
material quanto espiritual, econdmica ou simbolica, e estdo intrinsecamente ligadas a ideia de
preservacdo. No processo de constru¢do do museu, a ideia ndo se vinculava apenas a criagéo
de mais um museu para a cidade, mas sim em relacdo com a cidade, que buscasse dialogar
com a populacdo antes mesmo de sua criacdo. Para a existéncia da instituicdo, foi necessario
um grande projeto que, de forma visionaria, foi concebido e materializado com atencédo a cada
detalhe.

As parcerias foram estabelecidas, pois 0 museu fez parte de uma cooperacdo entre diversas
instituicbes na esfera publica e na privada. Os percussores desse novo espaco buscavam
conceber 0 museu para sociedade e desejam preservar os patrimonios e divulgar objetos de
artes e oficios como se fossem genuinos. Por isso, é importante nossa reflexao sobre aqueles
que de fato, incialmente e posteriormente, usufrui desse espaco, mencionando as barreiras
invisiveis que permeiam a sociedade, quando esta promove espacos estabelecidos para a

cultura e bens patrimdniais.

Quando falo de barreiras invisiveis, estas ndo sdo obstaculos fisicos para se entrar em um
museu, mas sim sobre as historias sociais e as relagdes com os lugares que sdo impostos como
patrimdnios segurados. A exemplo disso, cito grupos diversos que ndo se identificam com o
lugar, ou sequer sabem de sua existéncia. Os museus, ao preservarem patrimonios materiais,
concebem historias muitas vezes Unicas, que pertencem a poucos grupos sociais, cujas

vertentes podem ser romantizadas s6 por se tratar de um museu.

E fato que ha muita historia dentro de uma histdria concebida, mas, como nos diz Pierre Nora
(1993), ha uma anulacdo histérica nos museus e monumentos em gerais: “ha um criticismo
generalizado”. De acordo com o pensador (1993), “uma sociedade imersa por completo na
Orbita da historia, em Ultima anélise, s6 reconheceria poucos lugares, a semelhanca de

sociedades tradicionais, nos quais ela poderia ancorar sua memoria.”.
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Investimentos em pesquisa e qualificagdo do acervo, para além de sua materialidade,
desempenharam um papel crucial na integracdo do museu com a histdria do trabalho e da
cultura brasileira. Assim, é importante perceber, ao longo da existéncia do MAO, como ele foi
se relacionando com a comunidade e, dessa forma, verificar os significados, as expansdes das
possibilidades concebidas para o equipamento cultural em consonancia com as competéncias

das empresas e profissionais envolvidos.

Do ponto de vista estrutural, os detalhes foram minuciosamente elaborados e compreendidos
por especialistas das areas museoldgica e educacional. A apresentacdo da exposicdo alinhou-
se com as tendéncias museoldgicas da época e com as discussdes contemporaneas do campo,
exigindo a colaboracdo de muitas maos e parceiros para a criacdo do museu. Junto as
colecdes, ha outros elementos de destaque: informaces historicas e recursos multimidia sobre
culturas e suas relagdes com a histdria do trabalho no Brasil Colonial, que se incorporam para
narrar as historias das ocupacdes e do trabalho em suas particularidades regionais, mas
também em sua universalidade. O museu se destaca como um espaco de grande impacto
social, devido as histérias que permeiam suas colecbes, apresentando um potencial de

conexao com os visitantes em torno de um tema téo relevante para os brasileiros: o trabalho.

De acordo com a musedloga Célia Corsino (2004), a preservacao do patriménio demandou
acOes iniciais para garantir a integridade dos itens. A preparacao de todo o acervo, incluindo
montagem, selecdo, identificacdo, limpeza, registro, transporte e alocagdo das cole¢fes em
reserva técnica, bem como a climatizacdo para garantir sua conservacdo adequada, contou

com a participagdo de uma equipe bastante qualificada.

Para Corsino (2004), o Museu de Artes e Oficios ja& demonstrava sua razdo de ser antes
mesmo de sua existéncia fisica. As preparacOes e qualificacbes no campo museologico, por
meio de seminarios, debates publicos e parcerias com importantes instituicbes de pesquisa e
ensino, conferiram credibilidade a essa empreitada monumental. Essas articulagdes ecoaram e
pavimentaram o caminho para o desenvolvimento do empreendimento cultural. Dessa forma,
0 museu foi se equipando ndo apenas estruturalmente, mas também filosoficamente, e a ideia

foi tomando forma.

A organizagdo, por meio de nichos de oficios em vez de apenas por uma linha cronoldgica,
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conforme apresentado pelas equipes consultoras, contribuiu para o desenvolvimento deste
empreendimento e possibilitou a articulagdo entre os séculos em que os oficios eram
praticados até os dias de hoje. 1sso aconteceu com debates continuos e contemporaneos a

partir dos simbolos intrinsecos presentes em cada item do museu.

A proposta do MAO (Museu de Artes e Oficios) ndo se limita apenas ao seu acervo. Segundo
a musedloga, o projeto € mais amplo, uma vez que sua discussdo visa a abordagem ndo
apenas das artes e oficios, mas também da questdo do trabalho, conferindo-lhe um significado
ainda maior, Como afirma Corsino (2004, p. 112), ndo se trata de um museu apenas para
colecionadores: "o trabalho das classes que ndo tém grande representagdo em outros espacos

de memdria encontra aqui o seu lugar com dignidade."

Além do acervo fisico, 0 MAO também abriga referéncias imateriais. Através do olhar
organizador e articulador do projeto, as fontes bibliograficas e iconograficas que compdem o0s
nichos de objetos expostos estabelecem diversas intersecdes com a historia e cultura do povo
brasileiro. Braga (2014) aborda o uso de videos, totens com multimidia e outras solucbes
cenograficas que ampliam as possibilidades de reflexdo sobre as formas de trabalho presentes

em nossa sociedade por meio da exposicdo do Museu de Artes e Oficios.

Os recursos multimidia do museu, como suporte informativo e meio de comunicacgdo, foram
desenvolvidos em meados dos anos 2000. No entanto, mesmo vinte anos depois, eles ainda
estdo em pleno funcionamento. Esses recursos permitem aos visitantes acessar informacoes
historicas sobre os oficios e contextos historicos, desempenhando um papel fundamental

como ferramenta pedagogica na construgdo do conhecimento.

Tanto 0 espaco quanto as colegdes do museu privilegiam a educacgéo e seu desenvolvimento.
As praticas educativas em torno de seu acervo sdo potencializadas com o objetivo de
aproveitar os espacos de varias maneiras. Compreende-se que a educacdo é um fendmeno
humano que engloba dindmicas e praticas sociais, e, dessa forma, 0 museu atua como um

potente espaco para construcdes educativas.
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Figura 3 - Prédio A — Protecdo do Viajante Carranqueiro

Fonte: Daniel Mansur (2006)

O museu revela a riqueza da producdo popular, dos fazeres, dos oficios e das artes que deram
origem a algumas profissdes contemporaneas. 1sso porque a natureza de seus objetos, muitas
vezes, faz parte do cotidiano de muitos brasileiros e da propria producdo humana. Isso, de
certa forma, naturalmente provoca anseios de identificagdo com nossa propria historia. Muitos
objetos expostos no museu sao familiares aos olhos do visitante, passando de lugares comuns
para um local de importancia e relevancia para a comunidade e a cultura do pais. Nesse
espaco, valoriza-se ndo apenas o objeto material, mas também suas historias e culturas, que,
por sua vez, estdo relacionadas a algumas identidades de grupos sociais. Acerca desses
processos museais:

(...) Independentemente de sua amplitude, a decisdo de patrimonializar
implica em ‘'acautelamento’, termo juridico que remete & obrigacdo de
resguardar e conservar. Patrimonializar ¢, entdo, uma decisdo de interesse
publico, relacionada aos aspectos formais, burocraticos e letrados das
sociedades ocidentais modernas. No entanto, também é importante
considerar que a patrimonializagdo é o aspecto formal e burocratico de uma
selecdo. Apenas uma pequena parte das ‘coisas do mundo' se salva, pela
patrimonializac&o, da dissolucdo. (BITTENCOURT, 2013, p. 48).
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A patrimonializacdo dos objetos do Museu de Artes e Oficios ocorreu por meio do processo
de doacao de uma colecdo particular pelo Instituto Cultural Flavio Gutierrez (ICFG) em 2005,
seguida pelo registro publico no Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN) em 2015. Além de revelar as cole¢des, todos 0s objetos carregam consigo uma
carga patrimonial significativa e exercem grande influéncia sobre a sociedade, destacando a

importancia de direcionar a atencdo para a preservacao de objetos historicos.

Além de conferir status as producfes culturais, tecnologicas e artisticas de trabalhadores
anonimos brasileiros, a exposicdo do museu pode ter capacidade simbdlica de promover a
identificacdo do visitante com o0 objeto. Quem s&o as pessoas impactadas e que estabelecem
uma relacdo préxima com o acervo? Conforme Braga (2011), nos museus encontramos um
projeto narrativo que busca legitimar um passado que se apresenta menos doloroso do que o
presente. Ha uma tendéncia nessas instituicdes em apresentar uma narrativa saudosista

baseada na perda, tensionada com a producdo académica da historia.

Em minhas experiéncias como educadora museal, ao receber determinados grupos de
visitantes nas galerias, percebo um certo saudosismo entre alguns segmentos sociais,
principalmente aqueles que s&o oriundos do interior de Minas Gerais e de outras regies do
Brasil, muitas vezes pertencendo a faixas etarias mais avancadas. Esses visitantes relembram
suas proprias vivéncias por meio dos objetos expostos, promovendo uma valorizacdo das

atividades de trabalho, em consonéncia com suas experiéncias de vida.

Contudo, a0 mesmo tempo que revisitam o passado, esses mesmos visitantes, ao perceberem
que estdo imersos em uma narrativa que romantiza o arduo trabalho rural e manual, destacam
0 qudo complexo e dificil era o esforco fisico sob o sol. Eles mencionam a falta de acesso a
certos alimentos e, por vezes, identificam a classe social a qual pertenciam naquela época ou a
de suas familias, reconectando-se com suas origens. Por outro lado, outros grupos de
visitantes ndo tém uma ligac&o direta com o0 acervo, pois a intencéo destes, ao visitar o museu,
pode ser voltada para o entretenimento, o lazer ou simplesmente a curiosidade ao passar pelo

prédio e desejar descobrir o que ha dentro dele.

As percepcdes variam ao observar e conversar com 0s visitantes nas galerias. Para algumas
criangas, fica evidente sua atencéo dispersa e a busca por novidades, uma vez que o periodo

histérico muitas vezes ndo se alinha com sua prépria vivéncia. No entanto, os objetos do
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acervo também mediam significados. Ao verem um martelo, por exemplo, eles prontamente
reconhecem o objeto, embora seu significado possa ndo ser plenamente compreendido, uma

vez que a relacdo com o valor do trabalho associado a ele ndo esta dada.

As criangas tendem a percorrer as galerias de forma rapida e dinamica, passando pelos objetos
em busca do inusitado, com uma tendéncia frequente de se interessarem pelos computadores
multimidia. Quando os adultos acompanham as criancas na visita ao museu, eles
desempenham um papel importante como mediadores do acervo. Eles compartilham historias
de suas familias, buscando promover a identificacdo dos pequenos com o contetdo
apresentado.

No MAO, existem ferramentas de trabalho amplamente reconhecidas, como martelos,
formdes, balancas, selas de montaria, bancos, bals e canoas. Ha também aquelas que ndo sdo
tdo familiares para a sociedade contemporinea, como canastras, bruacas, goivas e pulses?.
Tanto as ferramentas conhecidas quanto as menos conhecidas fazem parte do acervo do

museu e sdo o foco da visita para alguns dos visitantes.

Braga (2014) acrescenta que a disposicdo sensivel das pecas no museu permite que 0s
visitantes se movimentem ao redor dos objetos, realizem verificagdes, avaliem e aproximem
seus olhares dos objetos para extrair informacdes, identificar o material de fabricacédo,
identificar partes danificadas ou compreender as técnicas de formatacdo aplicadas. Isso

também reflete a relacdo entre o visitante e 0 museu.

Nesse sentido, 0s visitantes podem concentrar seu olhar em objetos especificos para examina-
los minuciosamente, ou podem adotar uma abordagem mais ampla, observando todo o
conjunto de objetos que compdem um determinado nicho de oficio que mais lhes chama a
atencdo, em vez de se concentrarem em uma unica peca. Os corpos dos visitantes buscam

compreender o0 que esta acontecendo; alguns podem confirmar se ja viram aquele objeto em

! Canastras: As canastras sdo cestos feitos geralmente de vime, bambu ou outros materiais similares, usados
para armazenar e transportar diversos tipos de produtos, como frutas, legumes, peixes e outros itens. Bruacas:
Bruacas sdo sacos, geralmente de pano ou tecido resistente, utilizados para transportar e armazenar produtos
agricolas, gréos, farinha, entre outros. Elas sdo frequentemente usadas em areas rurais. Goivas: Goivas sdo
ferramentas de corte usadas em trabalhos de escultura em madeira ou outros materiais similares. Elas possuem
uma lamina curva e afiada que permite esculpir e entalhar detalhes em superficies. Pulsfes: Pulsdes séo
ferramentas utilizadas na fabricacdo de sapatos e couro. Elas sdo usadas para perfurar furos em materiais como
couro, para posterior costura ou fixagdo de pegas. Geralmente, possuem uma alavanca que é acionada para
perfurar o material de forma precisa.
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algum lugar, enquanto outros podem ficar surpresos quando ndo reconhecem o item exposto.
As experiéncias deles, ao explorarem o Museu de Artes e Oficios, sdo individuais e

singulares.

Pierre-Yves Catel (2004) afirma que, além das visitas & exposicdo, 0s usuarios tém a
oportunidade de explorar o acervo de maneira mais especializada, ao frequentarem a reserva
técnica, os laboratorios e observarem as técnicas utilizadas para cuidar e preservar 0 acervo
material. Uma iniciativa educativa e museoldgica promovida pelo museu é o programa
"Mediador Mirim", no qual as criancas tém a chance de visitar a reserva técnica da instituicdo
e descobrir os bastidores do museu. Durante esse processo, sdo disponibilizadas pecas que
apresentam degradacdo devido a acdo do tempo, do ambiente ou até mesmo de pragas, como
cupins. Os visitantes comegcam a compreender parte do processo de conservacdo e
restauracdo, bem como a importancia da reserva técnica, dos laboratorios e de seus

funcionarios especializados na preservacao das pecas do museu.

Figura 4 — Reserva Técnica- a¢do educativa e museoldgica Mediador Mirim, 2018

Fonte: elaboragdo propria

No Programa Museoldgico, assim como no Programa Educativo do museu, houve um
significativo engajamento por parte dos profissionais na elaboracdo da estratégia politica e
pedagogica do empreendimento cultural. A importancia dessas acdes educativas se manifesta
especialmente na participacdo ativa do publico infantil e adolescente. As iniciativas

educacionais desempenham um papel fundamental na aproximacao das novas geragdes com 0
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acervo e a missdo do MAO. O Programa Educativo visa promover experiéncias
enriquecedoras para criancas e adolescentes, permitindo-lhes ndo apenas observar as colecdes,

mas também interagir com elas de maneira significativa.

Ao envolver os jovens em atividades educativas, contribui-se para o desenvolvimento de
habilidades criticas, o estimulo a curiosidade e a promog¢do do aprendizado por meio do
contato direto com o patriménio cultural. Além disso, a participacdo ativa de criancas e
adolescentes nas acdes educativas ajuda a construir uma relacdo mais sélida e duradoura entre
esses publicos e o museu. Essas acGes ndo apenas enriquecem a experiéncia dos
frequentadores jovem, mas também desempenham um papel necessario na formacdo de
cidaddos conscientes da importancia da preservacdo do patriménio cultural e do valor da

educacdo museal.

Portanto, o envolvimento deles nas a¢es dentro do Museu de Artes e Oficios representa uma
estratégia para que esse espaco promova sua missdo educativa e cultural. A relagdo com a
educacdo museal foi fundamental e serviu como fonte de intercambio entre cultura e educacao

no desenvolvimento do museu e de seu setor educativo (Seminario de A¢do Educativa, 2006).

No Museu de Artes e Oficios, as pecas sdo cuidadosamente dispostas em vitrines, estacdes e
plataformas, acompanhadas de legendas explicativas, iconografias, textos informativos e
referéncias bibliograficas. Cada item passa por um processo de musealizacdo, o que resulta
em uma contribuicdo valiosa para a representacdo viva de contextos sociais, culturais e
historicos. Esse processo envolve investigacGes aprofundadas realizadas em torno de cada
objeto exposto, permitindo, assim, uma compreensdo mais rica e contextualizada dos objetos

em exposicéo.

Dessa forma, busca-se transmitir novas mensagens aos visitantes, ja& que as pecas tomam
novos rumos e estabelecem conexdes com suas origens, tanto materiais quanto imateriais.
Desde sua concepcdo, 0 MAO constréi um significado central ao seu acervo e colabora na
construcdo de um novo espaco dentro do ambiente urbano, voltadas para a cultura e a
educacdo, com o objetivo de ampliar a cidadania e 0 acesso a cidade, mantendo-se em

constante movimento.
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2.2 Breve histdrico da localizagdo e edificios do Museu de Artes e Oficios

A criacdo da Rui Barbosa (Praca da Estacdo) coincide com a fundacéo de Belo Horizonte no
final do século XIX. Antes mesmo da inauguracdo da capital, a regido nas proximidades da
Estacdo ja apresentava quarteires em formagdo, com restaurantes e edificagcbes novas,

atraindo ao local um movimento regular de transeuntes.

A Estacdo Central do Brasil era, desde os tempos inaugurais da nova capital, uma importante
referéncia urbana, provendo naquela época uma mudanca drastica nessas paisagens da regido
central. Constituia-se como ponto de entrada de mercadorias e pessoas na cidade, o lugar de
chegadas e partidas daqueles que vinham conhecer e viver na cidade. Consequentemente,
Belo Horizonte tornou-se um lugar de fluxo econémico, politico, cultural e demogréafico. Ha
alguns fatos importantes das constru¢des dos prédios, hoje considerados histéricos. Em 1920,
houve a demolicdo do edificio da Estacdo de Minas, na Praca, e a construcdo do prédio da
Estacdo da Oeste de Minas, na Rua Sapucai. Na mesma época, aconteceu lancamento da

pedra fundamental do novo prédio da Estacdo Central, com a presenca de autoridades.

Outro fato relevante, em 1920, em relagdo ao edificio foi o local de desembarque do Rei
Alberto e da rainha Elizabeth, da Bélgica, recebidos apoteoticamente por uma grande
multiddo espalhada pela Praca da Estacdo. A relacdo das pessoas com 0s movimentos socio-
politicos era outra. Os soberanos belgas chegaram a companhia do presidente da Republica,
Epitacio Pessoa, em vagdes fabricados especialmente para a ocasido, conforme consta nas

documentacBes do Multimidias do Museu de Artes e Oficios.

No ano de 1922, a inauguracdo do novo prédio da Estacdo Central, com a presenca do
presidente do estado Raul Soares, foi mais uma vez o marco da capital mineira, e foi edificado
com o projeto do engenheiro Caetano Lopes, do arquiteto Luiz Olivieri e a construgdo do
engenheiro Anténio Gravatd. Em 1930, também na Praca Rui Barbosa, a inauguragdo do
Monumento a Terra Mineira (figura 5), obra do escultor italiano Julio Starecce,
homenageando Bandeirantes e Inconfidentes e mais uma vez sua inauguracao contou com a

participacdo de milhares de pessoas.
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Figura 5- Monumento a Terra Mineira, Praca Rui Monumento Barbosa (Praca da Estacao)

Fonte: elaboracéo prépria

A mudanca drastica da paisagem urbana e horizontalizada, ap0s 0s anos cinquenta, torna a
capital mineira mais verticalizada, com intenso desenvolvimento rodoviario, 0 que acaba
gerando transformacgdes importantes na antiga Estacdo Central. Ha, naquela época, alguns
trens, chamados suburbanos, intermunicipais e interestaduais. E os carros e 0s 0nibus passam
a ser mais valorizados pela populagdo, o que acaba colocando o trem como uma segunda
opcéo para viagens e transitos. Nos anos anos seguintes a década de sessenta, novas mudancas
envolvendo a avenida dos Andradas, Rua dos Caetés, Guaicurus tornam mais uma vez o lugar
de reforma e novos caminhos, a duplicacdo da avenida dos Andradas, com nova pista junto ao
Ribeirdo Arrudas, trouxe importante perda de area de jardins, e a morfologia da praga também

foi diminuida.

A criacdo da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, juntamente com os bairros periféricos
da cidade, que experimentaram uma expansao significativa, determinou novas dindmicas de
transporte e da sociedade. A crescente demanda por meios de locomogdo tornou-se cada vez

mais necessaria para atender as populacgdes, o que trouxe um rapido crescimento ao setor.

Na década de 1980, grupos da sociedade civil, compostos por profissionais em defesa do

patrimdnio cultural, mobilizaram-se e langaram um movimento pioneiro em Belo Horizonte,
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com o objetivo de preservar e proteger a regido do baixo centro da cidade. Esse espaco urbano
historicamente significativo tornou-se objeto de debate, com énfase na ideia de preservar seu
carater urbano. O debate envolveu técnicos do poder publico, que propuseram a instalacdo do
metré como parte desse processo. A criacdo da Companhia Brasileira de Trens Urbanos —
(CBTU), em 1984, responsavel pelo planejamento e operagdo dos sistemas de trens
metropolitanos, foi de suma importancia para muitas capitais brasileiras, incluindo Belo
Horizonte (MAO, s.d).

A delimitacio da Area de Protecdo do Conjunto da Praca Rui Barbosa resultou na agdo da
sociedade civil em defesa da praca, e novas transformacdes foram propostas. Em 1987, foi
inaugurado o trecho Lagoinha - Estacdo Central do metrd, utilizando a infraestrutura
ferroviaria existente, incluindo os prédios da Estacdo Ferroviaria Central do Brasil e da antiga
Estrada de Ferro Oeste de Minas, como ponto de partida para a regido central. O Conjunto
Paisagistico e Arquitetdnico da Praca Rui Barbosa (Praca da Estacéo) foi tombado em 1988,
dando inicio ao processo de restauracdo do prédio da Estacdo Central e dos armazéns da Rede

Ferroviaria.

Nos anos 90, ocorreram novas mudancas nas proximidades dos antigos prédios da Estacéo,
incluindo o tombamento municipal do Conjunto Urbano da Praca Rui Barbosa e Adjacéncias,
aprovado pelo Conselho Deliberativo do Patriménio Cultural de Belo Horizonte. A liquidagédo
da Rede Ferroviaria Federal, proprietaria de uma grande area adjacente a praca, levou a
colaboracdo da Prefeitura, do IEPHA/MG e do IAB/MG na tentativa de preservar as
edificacdes existentes. Nos anos 2000, o projeto da empresaria Angela Gutierrez, por meio do
Instituto Cultural Flavio Gutierrez — ICFG, para instalacdo do Museu de Artes e Oficios na
area da Praca Rui Barbosa (Praca da Estacdo), foi divulgado. Em 2002, teve inicio a execucao
das obras de recuperagdo do Viaduto da Floresta e a instalagdo do Museu de Artes e Oficios -
MAO na Praca Rui Barbosa, ocupando os prédios restaurados das antigas estacdes das

estradas de ferro Central do Brasil e Oeste de Minas, como se pode notar na figura a seguir:


http://mao/
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Figura 6 - Panfleto distribuido a populagéo sobre as obras nos edificios e Estagdo Central.

O que esta acontecendo na Estacdo Central?

Vocé que transita pela Praga da Estacao, todos os dias, deve estar

se fazendo esta pergunta ao ver toda essa movimentagao de obras

Uma iniciativa do Instituto
Cultural Flavio Gutierrez, em parceria com a CBTU — Companhia

Brasileira de Trens Urbanos - e o Ministério da Cultura

Irata-se de um espaco cultural diferente de tudo o que voce ja viu,
Unico no pais. Sao cerca de 1.800 pecas que contam a historia do
trabalhe no Brasil, a partir do século XVIill, mostrando a origem
ia

e a evolucao das profissoes ) | Wdor |

, ao ver como eram feitos os tecidos
os alimentos, o couro, a cachaca, as joias, 0s moveis, as ferramentas

e muitas oulras coisas interessantes

que continuarao atendendo

a populacdo no seu dia-a-dia

Durante o periodo das obras, a Estagdo Central estara

funcionando em carédter provisorio, em galpao anexo, aguardando

a construcao de novas x‘l‘xl‘ll.:-,\'u-‘. operacionais

# ICHE

SEJA CIDADAG C.BTU

NAD JOGUE ESTE PANFLETO NAS VIAS FUBLICAS

Fonte: CBTU, ICFG

As obras e restauragGes duraram até o ano de 2005, quando foi inaugurado o Museu, que
abriu as portas para o publico visitante no més de dezembro. O MAO foi planejado para
receber importante colecdo organizada ao longo da vida por Angela Gutierrez, presidente do
ICFG, com acervo bastante representativo da histéria do trabalho pré-industrial no pais e
tradicGes populares. As obras tiveram inicio em 2001 e, em dezembro do ano seguinte, foi
concluida a primeira etapa do projeto, envolvendo a assinatura do Termo de Compromisso de

doacdo do acervo particular de Angela Gutierrez a Unido. A restauracdo do prédio principal e
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a abertura da exposi¢ao tempordaria “Trilhos da Memdria” apresentaram aspectos historicos da
Praca da Estacdo, identidades e memorias em relagdo a capital mineira. Durante esse
processo, foram realizadas acGes de pesquisa, organizacdo da exposi¢cdo de longa duracédo e

desenvolvimento de um programa permanente de conservacao do acervo e também educativo.

O Museu de Artes e Oficios foi inaugurado em 14 de dezembro de 2005, ocupando um espago
de mais de 15.000 m2, com mais de 9.200 m2 de area construida. A abertura para o publico

ocorreu em 10 de janeiro de 2006 (MAO, s.d). Veja-se a fachada do predio na figura 7:

Figura 7 — Museu de Artes e Oficios

3 !..

Foto: Daniel Mansur, 2016

Sua implantacdo fortaleceu o processo de requalificagdo do hipercentro de Belo Horizonte,
em consonancia com as realizacGes da Prefeitura Municipal e do Governo do Estado,
tornando-se um ganho artistico-cultural para Belo Horizonte, Minas Gerais e para o Brasil. Na
Praca da Estag&o, a partir do convite da CBTU, Angela Gutierrez encontrou o lugar ideal para
implantar o Museu de Artes e Oficios. Como ela menciona (2004), trata-se de "um lugar de
encontro e de passagem, de partidas e chegadas, de gente. Os prédios da estacdo, com sua
beleza e dignidade, parecem ter sido projetados por inspiracdo divina com a finalidade de um

dia receber o Museu de Artes e Oficios".
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Os prédios da antiga estacdo ferroviaria passaram por extensas restauragdes para abrigar 0s
itens das colecdes de oficios. A localizagdo desses prédios foi crucial para a interlocucdo com
0 publico, pois o tema do museu se destina ao povo, a identificacdo individual e ao
pertencimento coletivo. Atualmente, o Museu de Artes e Oficios busca se aproximar dos
diversos publicos que frequentam a Praca da Estacdo e também a Rua Sapucai, que se tornou
um ponto turistico importante da cidade, no entanto ainda encontra dificuldades de realizar

certos movimentos de divulgacao do espaco.

O museu esta situado no baixo centro da cidade e faz parte da Zona Cultural da Praca da
Estacdo. Ao lado do museu, em suas adjacéncias, existem outros equipamentos culturais e
regides historicas da cidade que fazem parte do lazer dos belorizontinos e sdo atrativos para
turistas de todo o Brasil. Todas as adjacéncias do Museu sao locais de consumo de lazer, arte
de rua, entretenimento, e ha o deslocamento dos transeuntes de acordo com interesses,
projetos e acdes. Nesse sentido, € uma regido dindmica, e as praticas do museu buscam
dialogar com a presenca da populacdo nesses locais, oferecendo espago para projetos de

danca, musica, capoeira, empreendedorismo e também exposicdes temporarias em suas salas.

2.3 Setor educativo do Museu de Artes e Oficios “feito por gente para gente”

O Museu de Artes e Oficios possui em seu amplo acervo objetos que fazem referéncia a vida
do trabalhador brasileiro, as formas de organizacdo desses trabalhos, aos contextos historico-
culturais e que perpassam técnicas, gestos e modelos de trabalho, com enfoques tematicos
pensados por meio da museografia e da museologia, por meio de uma natureza
interdisciplinar que prioriza as artes e oficios e 0s processos de trabalho. Houve, ao longo de
se dua implantacdo, debates em torno dos itens e colecdes e, desde o plano museoldgico,
discussGes sobre o conceito gerador do museu que orientaram o desenvolvimento e a
implantacdo da programacéo educativa. Para uma melhor compreenséo da relagéo, seguem os

circuitos expograficos estruturadores do museu:

a) Circuito diacrdnico — atende a perspectiva historica ligada aos oficios
extrativistas, rurais, urbanos, ambulantes, aos mestres de oficios e aos oficios
corporativos.

b)  Circuito sincrbnico — propicia a ambientacdo socioantropoldgica
ligada aos lugares de oficios, as relagbes de trabalho, sua organizacdo
espacial, as questdes de género, aos gestos de trabalho.

C) Circuito argumentativo — deve suscitar o levantamento de questfes
entre objetos e propor metaforas sociopolitico-culturais relativas as questdes
de ampla pertinéncia, tais como: controle do tempo, trabalho infantil, as
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formas de trabalho as marcas do trabalho. (FRANCO, 2004, p. 38).

Observa-se que todos o0s eixos estruturantes possuem a capacidade de estabelecer didlogos
entre si, 0 que resulta na riqueza pedagogica e na abertura de mdaltiplos caminhos para a
construgdo do conhecimento. A infraestrutura do museu, juntamente com as estruturas

pedagogicas, desempenha um papel fundamental na facilitacdo dessas possibilidades.

Os projetos de construcdo dos prédios e anexos foram concebidos com o intuito de apoiar as
atividades pedagogicas e a recepc¢do do publico no museu. Isso inclui a capacidade de acolher
grupos, fornecer orientacGes, informacgdes e estabelecer as regras de visitacdo para o publico.
Além disso, foram planejados outros espagos destinados ao desenvolvimento educativo, tais
como salas de oficinas e laboratdrios. Essas areas servem como locais onde podem ser
realizados planos de acdo, formacdes, seminarios, palestras e workshops, contribuindo, assim,

para uma experiéncia educativa abrangente e enriquecedora no museu.

Figura 8 - Sala de Recepgéo de Grupos — Formagdo com graduadas em Pedagogia — UEMG, 2023
L T

L

i S
Fonte: elaboragdo propria

Todas os eixos estruturantes possibilitam ao programa educativo se efetivar e desenvolver de
forma continua para o atendimento do publico visitante, seja ele escolar ou néo, turistico ou o
publico, considerado espontaneo, em visitas livres e/ou mediadas. Com o desenvolvimento do
trabalho educativo, a intencionalidade pedagdgica no acervo do museu e também em seu

espaco, aliando-se a historiografia, as pedagogias, museologias e artes, 0 espaco atrai publico
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e divulga informacbes de seu acervo por meio de muitas a¢fes. O percurso pedagogico e
académico se desenrola h& pelo menos 17 anos, desde o pontapé inaugural e a abertura ao

publico.

O desenvolvimento de agOes educativas nos museus surge como Vvital
ferramenta com o objetivo de ir muito além do simples chamamento publico
para o recinto, mas para a constru¢cdo de conhecimento, entretenimento,
encantamento, possibilitando reconhecer e mudar atitudes, bem como
modificar o modo de ver as coisas, 0s objetos, as pessoas e as relagdes entre
nos mesmos. (COSTA & WAZENKESKI, 2015, p. 66).

O setor educativo do museu planeja, desenvolve planos de acbes educativas, promove
captacdo de publico por meio de acdes ativas, mediacGes, curadoria de conteldos para
construcdo de conhecimentos, formacGes de equipe, consultorias técnicas, além de outras
instituicdes educativas, culturais. Promove também sessdo de espaco para 0s movimentos da
sociedade civil, aléem das avaliacfes de praticas educativas, relacGes didaticas — pedagdgicas
da mediacdo museoldgica. H& a promocdo de debates sobre atendimento e pesquisa de
publicos, tendéncias pedagogicas, sistematizacdo de contelidos da area de educacdo museal,
pesquisas voltadas para o acervo e suas especificidades histdricas, culturais, além de

vislumbrar os contextos sociais inatos a cultura e a historia do trabalho.

As ciéncias voltadas para relacdo humana, social e econdmica tém grande potencial para o
desenvolvimento de conhecimento dentro do museu a partir de seu acervo. Ha pautas
relevantes que sdo debatidas com os visitantes, como, por exemplo, as relagdes étnicos raciais,
de género, a tecnologia, a sustentabilidade. Dessa forma, pode-se dar direcionamento aos

trabalhos desenvolvidos dentro do museu e/ou fora dele.

Sdo pensadas pelo setor educativo, sistematicamente, interdicisplinaridades pedagdgicas,
registros, avaliacGes e andalise de publico, entre outras atividades inerentes a equipe educativa,
para proporcionar ao museu um pleno desenvolvimento técnico, sociocultural, humano e

politico.

O educativo do Museu de Artes e Oficios se apresenta como um setor com alto nivel de
complexidade e que forma seus trabalhadores para desenvolvimento continuo em areas
socioculturais e académicas. Nesse sentido, 0 MAO pode ser considerado um laboratério de
praticas educativas, um espaco de experimentacdo, de criatividade e de inovacéo.

A equipe educativa avanga em capacidade técnica para multitarefas, pois ha essa demanda
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para o setor. A construcdo de conhecimentos, inovacao e experimentagdo em acles na area de
desenvolvimento humano, cultural e de responsabilidade social faz com que o setor educativo
seja 0 coracdo do museu. Por meio da gestdo do SESI (2016)2?, esse setor conta com seis
educadores efetivos, cada um com jornada laboral de 40 horas semanais, e também com
quatro estagiarios, com 30 horas semanais. Dois educadores estdo no museu ha mais de oito
anos, outros trés, ha mais de dois anos e outra educadora, que foi efetivada por meio do
estagio, j& soma mais de um ano e meio de atuacdo do setor. Os contratos de estagio sdo de

um ano e podem se estender em no maximo dois anos, de acordo com lei federal de estagio.

Figueiredo e Loureiro (2002) afirmam a importancia e a forga socioantropoldgica nos
discursos e também nas praticas educativas. Os educadores se formam e se desenvolvem em
sua pratica a partir da elaboracdo, do desenvolvimento e da avaliacdo de suas atuaces em

diversas areas do setor educativo.

Entende-se que existem pontos muito comuns no desenvolvimento dos individuos.
Experienciar o museu como profissional da area envolve apreciar o acervo em diversas
dimensoes, ja que a relagdo entre o acervo e 0 mundo é tanto simbdlica quanto desafiadora.
N&o visa apenas a preservacdo e/ou a comunicacdo. Essas dimensdes se complementam,
permitindo-nos reconhecer a riqueza dos objetos, a0 mesmo tempo que compreendemos as
disciplinas que respaldam sua materialidade, sua proveniéncia, e o papel que desempenham
como simbolos na narrativa de historias. 1sso nos instiga a questionar quem os utilizou e em

qual contexto estavam inseridos.

Entendemos, assim, que as ac¢Oes educativas tém o potencial de servir como meios eficazes
para divulgar e comunicar as referéncias culturais presentes no acervo do museu ao publico.
Na relacdo museu/visitante, na representacdo que o MAO tem como protagonista a contacéo
da historia do trabalho no Brasil, pode-se dizer que o museu é um laboratério vivo em

continuo processo desenvolvimento académico e cientifico.

2Desde julho de 2016, a responsabilidade pela gestdo do Museu foi transferida, através da assinatura de um
convénio, para a Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais — FIEMG e Servico Social da Industria —
SESI/MG. Pela parceria firmada com o SESI/FIEMG, o Instituto Cultural Flavio Gutierrez (ICFG) continua
responsavel por garantir a integridade do conjunto de pecas tombado junto ao Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional — IPHAN, de enorme importancia para o Patrim6nio Nacional. (Relatorio - Instituto Cultural
Flavio Gutierrez, 2020.), areas do setor educativo.
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2.4 O Museu de Artes e Oficios

[...] € um encontro de diferentes campos de conhecimentos e
poderad ser também objeto de estudo de relacdes sociais e
humanas. A prética cultural que o museu representa, através do
seu acervo — as referéncias materiais —, deve estar organizada de
forma a facilitar possiveis andlises para a compreensdo do
imaterial — os processos, aquilo que ndo é visivel e podera ser
descoberto, desenrolado. Para isso acontecer € necessario adotar
uma postura transdisciplinar, dada a complexidade do assunto.
(LOUREIRO, 2004, p. 294).

Aliar a parte simbolica a experiéncia de visitar 0 museu se torna precioso na construcao de
conhecimentos. A postura transdisciplinar, conforme nos diz Helena Loureiro (2004), vai
além do simbolo de poder dos objetos musealizados, pois 0 objeto principal do museu é o
trabalho: este é 0 seu cerne principal, o protagonista do museu. Esse protagonismo liga-se a
esfera humana e as suas dimensdes. Os deslocamentos do olhar sdo intrinsecos a esse espago,
e existem muitas outras possibilidades analiticas da relagdo humana com o mundo. Dar
sentido ao que encontramos, vivenciamos e produzimos nas comunidades por onde andamos e

vivemos é inerente a vida humana.

Esses sentidos podem produzir significados por meio do encontro humano com outros
simbolos pensados pelos humanos, e, dessa forma, culturas sdo construidas. Por meio dessas
culturas nos educamos. O primeiro Programa Educativo do Museu foi nomeado “Fio da
Meada”; em sua premissa, conforme Loureiro (2004), havia possibilidades enormes de
reflexdo e de interpretacdo. O programa, em seu dmago, existe com que propdsito? Qual o

sentido de criar um setor educativo no Museu de Artes e Oficios?

Essa resposta para muitos especialistas e trabalhadores de museus parece 6bvia, no entanto,
para as pessoas que nunca estiveram nesse espaco e sdo marcadas culturalmente por
conhecimentos estigmatizados sobre o tema ali exposto, sequer imaginam que exista tanta

cientificidade, construcdo de conhecimento, pedagogias e possibilidades construtivas.

O programa “Fio da Meada”, segundo o professor Jezulino Braga (2011) propds um conjunto
de acdes que buscavam a fruicdo livre. O foco central eram 0s sujeitos e, durante a mediagéo,
buscava-se potencializar o senso critico dos estudantes. Ainda para muitos, 0 museu ndo passa
de lugar para se guardar o “velho”, o que ja se passou, ou para se constatar fatos historicos

daquilo que ndo se viveu ou apenas para servir ao professor que leciona algum tema
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relacionado ao curriculo escolar.

Entender a historia de museus em nossas vidas vai além da visualizacdo dos objetos antigos.
Como afirma Loureiro (2004, p. 297), “quando se acha o fio, vocé tem a possibilidade de
desenrolar da meada, transforméa-la em algo seu, construir, a partir desse desenrolar, alguma
coisa que vai se tornar um patrimonio pessoal.”. O nivel de complexidade do setor educativo
extrapola entendimentos e propde pesquisa e criatividade, a fim de universalizar as
possibilidades desse lugar, que é institucionalizado e também possui ideologias proprias,
desde sua concep¢do. O fazer pedagdgico do museu alia-se ao coletivo e ao singular, ao

“meu” e ao “seu” e também ao “nosso’.

O olhar cientifico do museu, que tem em seu cerne a articulacdo de relacdes humanas,
encontra ressonancia na teoria de Stuart Hall sobre a identidade cultural. Hall (1992)
argumenta que a identidade ndo é algo fixo e predeterminado, mas sim uma constru¢édo social
e cultural que esta em constante transformacdo. Da mesma forma, o museu ndo se limita a ser
um espaco estatico para a exposicao de objetos materiais, mas é, por outro lado, um local de

construgéo e de reconstrucdo de identidades.

Assim como Hall (1992) enfatiza a importancia do contexto social e cultural na formagéo da
identidade, 0 museu busca contextualizar os objetos e oferecer novas perspectivas aos
visitantes. Através de sua abordagem cientifica, tal dispositivo cultural busca ndo apenas
apresentar suas pecas, mas também dar sentido a elas, desafiando os visitantes a refletirem

sobre como esses objetos se relacionam com suas préprias identidades e experiéncias.

A0 proporcionar espagos para a escuta e o discurso, permite-se que os frequentadores
compartilhem suas proprias historias e interpretaces, enriquecendo, assim, a experiéncia
cultural. Além disso, menciona-se a importancia de acessar a sensibilidade e a intimidade dos
sujeitos que ali se encontram, o que esta alinhado com a ideia de Hall de que a identidade ¢
intrisecamente ligada as emocdes e as experiéncias pessoais. Ao criar um ambiente que
permite a exploracdo dessas dimensdes humanas, o0 espaco museologico contribui para uma
compreensdo mais profunda da identidade cultural. Portanto, o olhar cientifico em torno do
museu, a luz da teoria de Stuart Hall, vai além da mera exposicdo de objetos, buscando
promover uma reflexdo mais profunda sobre a identidade cultural, o significado dos objetos e

as experiéncias individuais dos visitantes.
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O Programa Educativo e Cultural do museu iniciou suas atividades em 2006
e desde o seu inicio considerou as especificidades dos mais variados grupos
de visitantes. As premissas do Museu sdo a valorizagdo da diversidade
cultural, politica, étnica e de género da nossa sociedade. (EIXO TECNICO,
2022. p. 38-39).

Muitos projetos foram desenvolvidos no setor educativo ao longo dos anos, esse setor, por
meio de gestdo democrética, promoveu acles técnicas em parceria com academias,
pesquisadores, professores e outros parceiros, movimentando-se de acordo com 0s
desdobramentos sociais. (BRAGA, 2011). Outro direcionamento do setor, lancado em 2008,

foi o projeto “Trilhos e Trilhas”, que buscava na mediacdo o cerne central da visita ao museu.

No processo de mediagcdo, compreendem-se possiveis interlocu¢des do visitante com o
acervo, nao apenas o publico escolar, mas também o publico espontaneo. Houve a
participacdo efetiva de professores, e foi elaborado material orientador para o
desenvolvimento de acGes interdisciplinares. Sob gestdo do Servico Social da Industria
(SESI), o Museu de Artes e Oficios deu andamento a todo o servigo educativo e continuou

com as parcerias ja realizadas desde os anos anteriores.

O foco do educativo passou a ser tanto o visitante protagonista como também a mediacao,
houve a juncdo dos dois programas durante esse processo. Dessa forma, os projetos de
formacédo de professores, atendimento de publico com deficiéncias, democratizacdo de acesso
de criancas pequenas e o0 projeto Aula de Museu foram continuados sob gestdo do SESI, a
partir do ano de 2016. Projetos internos que buscavam melhorar e potencializar ainda mais as
visitas ao espaco foram desenvolvidas, como ampliacdo de &dudio descricdo da arquitetura dos

prédios.

Elaborou-se ainda o desenvolvimento de réplicas em miniaturas para pessoas portadoras de
deficiéncia visual, sess@o de espaco para artistas locais que queria apresentar suas exposicoes,
acoes de cultura e lazer, como “Trem de Férias, Trem da Folia, Uailloween, Museu ¢ Familia
e Feira Colaborativa”, que fortaleceram ainda mais o servigo educativo para além das visitas
mediadas com os escolares. Os eventos culturais promovidos pelo setor tiveram participacéo
efetiva do publico nas agendas, promovendo um atendimento ampliado ao publico infantil e
que se tornaram assiduos a partir da estruturacdo mais qualificada dos eventos educativos.

Houve, durante a gestdo, a garantia da autonomia do setor educativo e a disponibilidade de
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verbas para compras de materiais para o desenvolvimento das agoes.

Em resumo, o SESI desempenhou um papel significativo na preservacdo e na valorizacdo do
patriménio do Museu de Artes e Oficios desde 2016, contribuindo para a manutencdo do
MAO como um espaco cultural relevante e acessivel, onde a memoria historica e cultural do
Brasil é celebrada e compartilhada com o puablico. Dessa forma, promoveram-se eventos
culturais que atrairam tanto moradores locais quanto turistas, fortalecendo o papel do museu
como um centro de cultura e entretenimento. Iniciativas como essas tornaram as exposi¢oes
mais acessiveis, garantindo que um publico diversificado pudesse desfrutar ainda mais do

acervo.

Apbds uma pesquisa realizada no Instituto Cultural Flavio Gutierrez (ICFG), foram
identificados projetos e acdes relevantes para a criagdo de uma linha do tempo. Essas
iniciativas abrangem a formacdo de professores, o envolvimento de estudantes, criancas e
pessoas com deficiéncia, bem como a realizacdo de atividades especificas pelo setor
educativo. Além disso, eventos significativos, como o tombamento do acervo do museu em

2015, também foram incorporados a cronologia,

As acdes educativas para conectar as cole¢cbes museoldgicas as transformacdes dindmicas da
sociedade trouxeram e trazem para o setor educativo atuacdes diretas junto a populacdo, com
equipes especialmente formadas para atender as especificidades desses publicos plurais. Nas

figuras a seguir, traco algumas linhas do tempo das acdes:

Figura 9 - Linha do tempo de a¢des educativas

2007 008 2008

Lancamento " Anais do L — - d Inicio do projeto de
: . ancamento de coletanea de . 1
Semindrio de A¢do Educativa tal MAO atendimento especifico para
- Cultura e Educacdo: cadiog9s

{ parceria que faz histéria

2005
Inauguracao MAO

deficientes visuais.

| |

2008 2008
2005 Inicio do projeto "Ampliando
Semindario de Ac¢do Educativa Lancamento do Programa Horizontes"
Valor Social ; curso de
qualificagdo de jovens na

area museoldgica

Fonte: elaboracdo propria



Figura 10 - Linha do tempo de acBes educativas
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2012
Fonte: elaboragdo propria
Figura 11- Linha do tempo de a¢des educativas
2012 2014 2005
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edicdes Museu - Soraia Vasconcelos, de Educacdo e Museus pelo
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Fonte: elaboragdo propria



Figura 12 - Linha do tempo de ac¢Bes educativas

2015
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Fonte: elaboragdo propria

Figura 13 - Linha do tempo de ac¢des educativas
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Fonte: elaboracéo prépria

Criacdo do "Udailloween -
contos urbanos mineiros,
acdo cultural e de
entretenimento.

2017
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Ampliando Horizonte - 3
edicdes- parceria ICFG e

Figura 14 - Linha do tempo de ag¢des educativas
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Fonte: elaboracéo prépria

Lan¢amento da Exposicdo
Tempordria de média
duracdo CEMIG SESI de
Eficiéncia Energética

2019

figura 15 - Linha do tempo de ag¢des educativas
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Fonte: elaboracdo propria
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figura 16 - Linha do tempo de a¢des educativas

2022
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Fonte: elaboragdo propria

O Museu de Artes e Oficios implementou seis percursos tematicos ao longo dos 17 anos de
acOes voltadas para a mediagdo. Foram realizados recortes dentro de seu acervo. As Trilhas
Afro-brasileira, Trilha da Mineracéo, Trilha das Energias, Trilha Pequenos Caminhos, Trilha
Histdria do Trabalho e Trilha Mulheres e Oficios foram criadas sob a gestdo do ICFG. A
Trilha da Industria foi criada sob gestdo do SESI. Tais projetos ndo buscam debater contextos
em apenas um tipo de acervo, ou como roteiro definido e engessado, mas sim conseguir

enxergar em todas as suas colecGes o que falta e 0 que sobra enquanto contetdo.

A cultura e a educagdo sempre caminharam juntas como eixo principal de museus, e a
responsabilidade social da instituicdo museal trouxe em sua esséncia a satisfacdo em receber
0s mais variados grupos de nossa sociedade, na busca por democratizacao de acesso a cultura
e a educacdo, por meio de projetos especificos e atendimentos diferenciados. Cada percurso
tematico pode ser agendado por qualquer pessoa ou grupo, que busca entender e compreender
temas e pautas relevantes para sociedade brasileira, por meio das histdrias, que passam pelo

trabalho e pelos oficios desenvolvidos no Brasil desde os séculos passados.



45

2.5 Sinopse de trilhas do museu
2.5.1 Mulheres e Oficios

Busca desenvolver reflexdes acerca da discussdo sobre género na sociedade brasileira,
principalmente no mundo do trabalho, pois utiliza, como meio, o acervo do Museu de Artes e
Oficios em exposicdes previamente determinadas, porém ndo impede de ampliar os debates e

pensar outros acervos.

A hierarquizacdo de géneros vem sendo muito debatida ultimamente, principalmente no que
se refere ao papel da mulher na sociedade brasileira, por isso, a trilha dedica-se a criar
referéncias positivas sobre a participacdo feminina na sociedade; a desconstruir ideais
preconceituosos e estereotipados como género submisso ao homem; a historicizar a
construcdo da hierarquizacdo de géneros e como isso afeta a sociedade brasileira,
principalmente no mundo do trabalho e na determinacdo dos espacos ocupados por esses
agentes sociais; ea apresentar ao publico os oficios exercidos pelas mulheres, assim como

seus saberes, suas técnicas e habilidades.

2.5.2 Afro-brasileira

Aborda e ressalta a importancia da cultura africana na formacgdo dos oficios em nossa
sociedade. A trilha visa desenvolver a abordagem cultural e intelectual junto ao nosso acervo
e também enfatizar contextos da atuacdo dos povos africanos na construcdo dos diversos
saberes que envolvem as técnicas e as tecnologias intrinsecas em nossa cultura. Trabalhar a
tematica, através do acervo do MAO, possibilita uma gama de abordagens nos campos das
artes, dos estudos sociais, historicos e pedagogicos, além de referéncias a cultura afro-
brasileira. Por intermédio destes apontamentos, pode-se estabelecer e criar discursos que

conduzem os visitantes a reflexao.

A partir das discussdes pertinentes ao tema, pode-se promover conexdes para além dos
objetos das exposicdes; nesses processos de construcdo, pode-se revelar saberes além de
pontuacbes de influéncia, com foco nos protagonismos. Destacam-se 0s atravessamentos
culturais que perpassam 0 nosso cotidiano social, pois 0 MAO é um espaco privilegiado no
tocante a concepcdo de experiéncia e a formacao de novos saberes. Partindo dessa perspectiva

do aprender e do conhecer diferentes realidades, provoca a compreensao acerca da tematica
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cultura africana e afro-brasileira.

2.5.3 Energias

A funcéo do Energias € historicizar os aspectos energéticos utilizados no Brasil no periodo
pré-industrial e estimular os visitantes a entender a importancia da evolucdo do trabalho e
seus desdobramentos, a0 empregar energias através de forca humana, tragdo animal e energia
hidraulica. Buscam-se interlocugdes com a atualidade e ampliar as discussdes sobre o0s
impactos dos seres humanos na natureza ao longo da historia, das evolugdes tecnoldgicas, da
utilizacdo de novas fontes de energias limpas, sustentaveis, justamente para promover
reflexGes sobre a mudanca de comportamento na forma como nos valemos da energia elétrica

atualmente.

2.5.4 Pequenos Caminhos

Democratizar 0 acesso das criancas em sua primeira infancia ao espaco museal. Esse é o
propdsito do Pequenos Caminhos, ou seja, construir, de forma ludica, conhecimentos
historicos, sociais, culturais, artisticos da Histdria das Artes e dos Oficios. A trilha busca
incentivar novas visitas das criancas ao espaco junto as familias e formar publicos
interessados em museus, centros culturais, patriménios, culturas, artes/educacéo e preservacao

de equipamentos culturais.

2.5.5 Historia do Trabalho

Essa trilha visa incentivar os visitantes a conhecer a importancia dos oficios para a construcéo
do Brasil e também elencar panoramas gerais do museu e sua funcdo publica. De forma
generalista, por meio do acervo, é construido por meio de reflexdes, por media¢do junto aos
visitantes, os gestos de trabalho, matérias primas utilizadas, habilidades, experiéncia,
minucias e emprego das méos e ferramentas para execucdo dos oficios antigos, além de

descobrir o que ha de similar e distinto em relacdo ao trabalho contemporaneo.

2.5.6 IndUstria

A fnalidade dessa trilha € compreender a formacdo da industria brasileira a partir de um
processo de continuidades e transformagdes, tecnologica e social, ocorridas a partir da
segunda metade do século XIX. Os trabalhadores e oficios representados no Museu de Artes
e Oficios tém influéncia direta como percussores da industria, além de proporcionar uma série

de reflexdes a respeito do processo de desenvolvimento industrial no Brasil, tendo como eixo
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de dialogo os objetos do acervo do acervo do Museu de Artes e Oficios. Assim, nessa trilha,
espera-se que se compreenda a histdria da industria brasileira a partir do contexto dos oficios
do periodo pré-industrial, estabelecendo conexdfes entre os processos de producdo, suas
relacBes com a economia, relacdes de trabalho, dentre outros temas correlatos. E notadamente
importante oferecer ao publico um percurso tematico que privilegie reflexdes sobre essa
mudanga de paradigma no universo do trabalho brasileiro, pontuando as transformagdes
historicas no contexto regional e nacional, bem como a relevancia dos aspectos industriais da

atualidade em Minas, e para além das gerais.

As trilhas desempenham um papel de destaque, ao ressaltar o carater educativo do museu na
sociedade contemporanea. Elas abordam e refletem sobre os estigmas associados ao trabalho
das comunidades negras e das mulheres na constru¢do do Brasil. Além disso, tém como
objetivo abordar topicos complexos que séo essenciais para a educacdo brasileira de maneira

reflexiva e mediadora.

Dessa forma, proporcionam aos visitantes momentos de introspec¢do e compreensdo dos
contextos que moldaram esses lugares. Os projetos educativos do museu incluem visitas
mediadas ao acervo, nas quais 0s educadores desempenham um papel fundamental ao
fornecer informacbes e insights relevantes. A interseccdo entre cultura, educagdo e a
valorizacdo da industria mineira é uma parte crucial do trabalho desenvolvido no setor
educativo do Museu de Artes e Oficios, e minha profissionalizacdo estd diretamente
relacionada a essa dindmica. Atuando nesse setor, tenho a oportunidade de construir pontes
entre esses elementos, promovendo a compreensdo da historia industrial brasileira e sua

relevancia cultural.

Minha atuagdo profissional envolve a colaboragdo com diversas instituicdes de ensino,
professores de diferentes niveis de formacdo. Essas parcerias também proporcionam a
oportunidade de desenvolver a¢des educativas que enaltecem a memoria coletiva e a historia
tecnoldgica do periodo pré-industrial no Brasil. O papel do setor educativo do Museu de Artes
e Oficios vai além de simplesmente apresentar o acervo. Ele engloba a criacdo de interfaces
educativas que exploram as conexdes entre cultura, educacéo e industria, realcando o impacto
desses elementos na formacdo da sociedade brasileira. Como profissional nesse contexto,
minha contribuicdo reside em facilitar essas interagdes, disseminar conhecimento e promover

parcerias que enriquecam a historia das artes e oficios e a preservacdo dos patrimonios
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materiais.

Dessa forma, o servi¢co educativo do museu buscou e busca continuamente as interlocugdes
com a sociedade, democratizar ainda mais 0 acesso ao museu e diversificar também o publico
do MAO, além de promover a conservacao e preservacdo do acervo e educagdo e patrimonio.

Em 2022, a média de publico mensal no MAO foi de cinco mil pessoas.

No ano de 2022 o setor educativo do museu agendou um total de 797
instituicGes publicas, privadas, filantrdpicas. Desse total de agendamento, ao
todo foram 529 foram instituicbes publicas. Nesse mesmo ano o MAO
promoveu acgdes educativas voltadas para o atendimento de publico
espontaneo e tivemos uma crescente visitagdo desse publico.
Expressivamente no més de julho, setembro, outubro e novembro. Nesse
sentido o publico espontaneo representa 32,55% do publico geral do MAO.
(SESI/MAO, 2022, s.d).

Muitas a¢Oes despertam o interesse do publico, aumentando a presenca das pessoas no museu,
seja por meio das visitas agendadas ou espontaneos, e umas das a¢fes que evidenciam isso é 0

projeto Aula de Museu, como se observa na figura a seguir:

Figura 17 - Aula de Museu, 2017.

Fonte: elaboragdo propria

Através dessa acdo sao realizadas visitas a instituicdes de ensino apresentando a tematica que
envolve 0 Museu de Artes e Oficios. Nessas visitas, o Setor Educativo apresenta aos

estudantes pecas do acervo, materiais informativos e didaticos, e, posteriormente, sdo
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promovidas visitas mediadas desses estudantes e professores ao museu. Em desenvolvimento
desde junho de 2012, os resultados apresentados pelo projeto “Aula de Museu” foram
extremamente positivos. A visita ao MAO ganha maior visibilidade, e o envolvimento de
estudantes e professores é evidente, possibilitando maior compreensdo do proprio Museu
quanto para exposicdes e a¢bes educativa simultaneamente, modulando sua estrutura didatica
e ampliando as possibilidades de frui¢cdo do acervo: “No ano de 2022 o museu atendeu 2646
pessoas dentro do projeto, que representa 6,1% do putblico anual do museu. ” (SESI/MAO,
2022, s.p). O museu cotidianamente, atraves de pesquisa e participacdo constante em eventos
de educacéo escolar e museal, pesquisa de publico e de educacdo continuada de sua equipe,
repensa suas acOes educativas para construir consonancia com as transformagdes necessarias a

educacdo brasileira.

Maria Margareth Lopes (1991), em seu artigo “A favor da desescolariza¢do dos museus”, traz
contribuicdes importantes em relagdo a0 modo como 0s museus reproduzem, em suas Visitas,
caracteristicas escolares no espaco, 0 que o torna, algumas vezes, a extensdao da escola por

cumprir ritos muito semelhantes.

E forte ainda o estigma em torno da ideia de que os museus s&o complementos de disciplinas
lecionadas nas escolas, e 0s nimeros ndo mentem. No ano de 2022, 65% do publico do MAO
foi escolar (SESI Museu de Artes e Oficios, 2022). No entanto, é relevante analisarmos que 0s
tais espacos materializam, por meio de seus objetos, esses conhecimentos e pode alavancar
outros sentidos para o0s visitantes, seja eles escolares ou ndo. Apesar de ter similaridades com
com ambiéncia escolar, hd também distin¢des, como tempo, logistica, intencdo pedagdgica e
cultural, além de metodologias e recursos utilizados na mediagdo museoldgica, que buscam
uma aprendizagem ndo passiva, ainda que isso tenha mudado nas escolas

contemporaneamente.

De acordo Siman (2003), pode-se refletir sobre a ideia de uma “escolariza¢do adequada”, isso
resolveria a relagdo entre ambos os espacos™? Trazer sentidos pedagdgicos para a visita ao
MAO ndo quer dizer escolarizar, embora haja intercessdes com as intencdes pedagdgicas de
professores, aléem de o numero de estudantes da educacdo basica ser expressivo dentro do
museu. Se ha a intencdo dos professores em complementar os contetdos trabalhados em sala
de aula, ha a intencao do setor educativo em apresentar o caracter cultural desse espaco e seus

temas especificos. No entanto, ha parcerias entre museu e escola e, dessa forma, busca-se
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atender a demanda do professor e da escola. Por isso, o lugar do museu e de seus profissionais
também se estabelece como um lugar complexo, pois a0 mesmo tempo que os trabalhadores
do atendem a demanda de acolher o maior numero de publico, eles bucam anda o caréater

cientifico e cultural da exposicao, a fim de desenvolver um trabalho pedagdgico.

O trabalho do setor educativo visa construir conhecimentos acerca de seu acervo e de suas
historias, e também novas formas de construcdo para superar, algumas vezes, a ideia de
“escolarizar”. O fazer pedagdgico do mediador em uma visita agendada com estudantes se
desenvolve de forma orgéanica e genuina, ja que leva também em consideracdo a ndo vivéncia
do estudante naquele espago cotidianamente, como normalmente ocorre em uma escola, cuja

rotina se da integralmente a vida daquele estudante.

Os niveis de complexidades de ambos os espagos sdo elevados: ao mesmo tempo que ha
distingBes entre os ritos e caracteristicas, ha outras similaridades, principalmente quando se
pensa em publico escolar. Para debatermos essa relacédo, temos que refletir sobre quem sdo os
frequentadores desse espaco e qual a finalidade de frequenta-los.

Desde sua concepcado, o grande publico do Museu de Artes e Oficios foi escolar, sendo esses
grupos, de educacdo béasica, em todas as modalidades e etapas, seja em Educacdo de Jovens e
Adultos, ou grupos que da educacdo infantil, fundamental e médio. Outros projetos para

atendimentos, envolvia professores e pesquisadores em nivel superior, além de graduandos.

A concepcdo do museu envolveu e envolve a comunidade escolare académica em seus
projetos pois seu percurso enquanto museu, serve também para odesenvolvimento humano,
cidaddo e a relagdo com a histdria e cultura. A rotina do fazer pedagodgico do setor educativo
junto aos visitantes tem como cerne mostrar de forma critica o acervo do museu. Em sua
atuacdo profissional o mediador, quando disponivel nas galerias do museu, busca adequar o
discurso de acordo com faixa etaria, intencdo de visita, tempo do gasto ao olhar a exposicéo.
O mediador desenvolve em sua rotina de trabalho a capacidade de andlise do publico e
adaptacdo do atendimento de acordo com suas necessidades. Dessa forma, pode se
especializarpor meio de sua pratica profissional, nesse atendimento de publico. Atualmente o
museu atua por meio de projetos e busca desenvolver formagbes com varios eixos
interdisciplinares, na &rea de educacdo, tecnologia, cultura maker, além de continuar a fazer
formagdes internas e externas, buscar caminhos pedagdgicos inclusivos e progressistas, além

de ser um lugar apropriado para o desenvolvimento de diversos grupos € movimentos sociais
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de Belo Horizonte e regido metropolitana.

Figura 18 - Oficina Maker - A origem da propulsdo mecénica. Atendimento de ONG no Museu de Artes e
Oficios, 2023

Fonte: Eixo Técnico, MAO, 202.

Os atendimentos de publicos diversos, pelo setor educativo, e promocao do acesso a cultura e
da educacdo acontecem por meio de agendamentos de visitas mediadas pelo setor e também
atendimento do publico espontaneo. Para além da preservacdo das colecfes de objetos do
museu, 0s Visitantes que agendem suas visitas buscam no museu fontes de pesquisa que

acabam por fazer parte de seus itinerarios formativos, de grupos escolares ou néo.

Esses grupos encontram no espaco, acolhimento diferenciado para trabalhos pedagdgicos, e
também motivacgdes, estimulos académicos, oficinas e a partir dos simbolos presentes do
ambiente, seja ele material ou ndo. No entanto, o publico escolar do museu em 2022
representou72% do publico geral do museu no ano (EIXO TECNICO MAO, 2022). Percebe-
se entdo que ¢ bastante demandado pelas escolas e projetos relacionados a educacao escolar.

Segundo Pereira, citado por Braga (2015) “o fazer educativo nos museus, passa a ser visto
como oportunidade formativa uma vez que € rico em experiéncias, contatos e trocas”. O setor
educativo, por meio de reflex&o e ressignificacdo de seu acervo, buscou e busca contextualizar
suas pecas, colecdes de oficios e suas intercecssdes com a histéria, sociedade e cultura
brasileira. Revela circunstancias por meio de pesquisa, debates, formacdes e recep¢do dos
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visitantes, que com olhares singulares trazem para dentro do museu informagdes e pluralidade
de informagdes. Sabemos que o publico escolar é a grande fatia do publico do museu,
porquanto é importante citar que as escolas ao levar os estudantes em idade escolar parao
espaco, promove e estimula a frequéncia nesses lugares, formando um pablico multiplicador e
possivel frequentadores de museus. J& o setor educativo ao receber esse publico, nédo
estimulaapenas o olhar académico ou propicia complementacdo de conteudos escolares, mas
visa estimular a riqueza e os potencias de experiéncias, lazer, entreterimento do museu, que

pode ser ocupado de varias formas.

Por meio das pecas expostas, revisita-se 0 passado, mas a0 mesmo tempo é um espaco
apropriado para imaginar o futuro, o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagdo. As exposicdes
temporarias,por exemplo diversificam o pablico e também estimulam, por meio de mediagao
a reflexdo das mudancas sociais das Ultimas décadas e séculos. O setor educativo geral do
Museu de Artes e Oficios desde a implantacdo de seu programa buscou democratizar 0 acesso
ao acervo do MAO e atrair a sociedade para dentro do espaco a fim de garantir a preservacao

material e imaterial das Artes e Oficios no Brasil.

Dessa forma planejar, desenvolve e avalia as suas a¢cdes educativas pertinentes a preservacao,
divulgacdo e do acervo a fim de garantir melhores experiéncias a esses visitantes. Outro ponto
importante que é relevante apontar € a relagdo institucional com outros equipamentos
culturais,de ensino, pesquisa e tecnologia, dessa forma pode dar reconhecimento e vazéao para
novos projetos e desenvolver ainda mais 0 acesso ao espaco museoldgico. Ao longo do meu
percurso no setor educativo do museu, observo que o trabalho é amplo, complexo e
desafiador. Reuni de forma sintética as fungdes gerais do setor educativo e suas atribuicoes

enquanto coragdo do museu. Cito-as:

A) divulgar pesquisas cientificas voltadas para o acervo do Museu de Artes e
Oficios e temas inerentes & educagdo museal por meio das visitas mediadas com o
publico visitante.

B) elaborar visitas tematicas de forma interdisciplinar envolvendo outros agentes de
educacéo e cultura.

C) reunir, organizar, armazenar e divulgar contetudos relacionados ao museu, como:
saberes do universo das artes e oficios, periodo pré-industrial, industria mineira e

relevancia do mundo do trabalho, por meio de a¢des educativas e eventos culturais.
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D) agendar visitas mediadas, elaborar discursos, desenvolver mediagdes, oficinas e
avaliacdo da pratica educativa.

E) comunicar com a comunidade do museu e acolher todos os grupos agendados e
espontaneos.
F) formar publicos multiplicadores de conhecimento sobre museus e centros

culturais através de acOes de educacdo e patrimonio para criancas.

G) planejar, orcar e organizar eventos culturais dentro do museu.
H) sensibilizar e desenvolver formacgOes para professores e interessados sobre os

patrimdnios preservados do Museu de Artes e Oficios.

I) participar de seminarios, congressos, coloquios em Universidades publicas e

privadas e outras instituicdes, como agente divulgador de elementos tedricos e

praticos de Educacdo Nao Escolar.

J) ser reconhecido enquanto instituicdo que pesquisa do campo da educacédo

museal.

As responsabilidades administrativas do setor educativo do Museu de Artes e Oficios
englobam o planejamento, coordenacdo , a gestdo de informacdes ao publico, comunicacao da
instituicdo e organizacdo de eventos culturais educativos, promoc¢do de reconhecimento da
instituicdo, todas essenciais para o sucesso das atividades educacionais e de preservacdo do

museu.

2.6 O acervo e suas potencialidades

A colecdo que deu origem ao Museu de Artes e Oficios (MAQ), formada por pecas originais
dos séculos XVIII ao XX, foi iniciada ha cerca de setenta anos pelo engenheiro Flavio
Gutierrez, pai de Angela Gutierrez, idealizadora do Museu e Presidente do Instituto Cultural
Flavio Gutierrez- ICFG. Ao longo dos anos, as pecas reunidas passaram por um processo de
restauracdo, conservagdo e pesquisa, com investimento da propria colecionadora e também
investimento publico e privado. A colecdo constituida foi doada ao patriménio pablico em
2005, quando da abertura do Museu de Artes e Oficios, e tornou-se acessivel a grande e
diversificado publico, em um espaco histdrico localizado na regido central de Belo Horizonte,

0 que favorece sua visitacao.

As colecOes representam antigos oficios em setores tradicionais como a mineracéo, lapidacéo
e ourivesaria, alimenticio, tecelagem, energia e curtumes. Os objetos e a propria historia

narrada pelo Museu remontam as origens dos processos fabris, em sua confluéncia com as
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artes manuais, artesanato e manufatura.

Os acervos do museu sdo expostos em 16 nichos de oficios. Sdo eles: oficios do transporte,
oficios ambulantes, oficios do comércio, protecdo do viajante, jardim das energias, oficios da
mineracdo, oficios do fogo, oficios da madeira, oficios da ceramica, oficios do comércio,
oficiosda lapidacdo e da ourivesaria, oficios do couro, oficios da terra, oficios da conservagao
e transformacéo dos alimentos, oficios dos fios e dos tecidos. Cada nicho dos oficios citados
acima, sdo representados por colecbes de ferramentas, utensilios, equipamentos que

correspondem aos oficios tradicionais.

2.6.1 Divisoes de oficios do Museu de Artes e Oficios

No prédio A do museu sdo quatro nichos. Sdo eles: Al (Oficios do Transporte) A2 (Oficios
Ambulantes) A3 (Oficios do Comeércio) A4 (A Protecdo do Viajantes). Cada nicho tem
oficios relacionados. Com excecdo da Protecdo dos Viajantes que sdo representados pelos

objetos, como indumentéria, armas, facas, oratorios e mapas.

Tabela 1- Divisoes de oficios do Museu de Artes e Oficios

Al A2 A3 Ad

Tropas e tropeiros | Vendedores de rua | Comerciante Carranqgueiro
Canoeiro Mascate

Carpinteiro

Carreiro

Carpinteiro de roda

Fonte: elaboragdo propria

No prédio B, sdo 11 nichos, com exce¢do do Jardim das Energias, que é representado por
equipamentos hidraulicos, com moinhos, moendas, rodizios, engrenagens, monjolos e tornos.
Assim classifados: B1 (Jardim das Energias), B2 (Oficios da Mineragdo), B3 (Oficios do
Fogo), B4 (Oficios da Madeira), B5 (Oficios da Ceramica), B6 (Oficios do Comércio), B7
(Oficios da Lapidagdo e Ourivesaria), B8 (Oficios do Couro), B9 (Oficios da Terra), B10
(Oficios da Conservacdo e Transformacédo dos alimentos) e B11 (Oficios dos Fios e Tecidos),

como se observa a seguir:

Tabela 2 - nichos
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Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11
Garimpeiro  [Ferreiro (Carpinteiro (Ceramista [Botica |Lapidador (Curtidor — [Mestre de aglcar [Farinheiro  [Fiandeira
Minerador  [Fundidor Marceneiro [Oleiros ~ Venda [Ourives  (Seleiro  |Alambiqueiro  [Cozinheira |Teceld

Cozinha
Brasileira
Funileiro [Tanoeiro Chapeleiro {Lavrador Mantegueiro [Descarogadeiras
Sapateiro Queijeiro  [Rendeiras
Acougueiro  (Costureiras

Alfaiate

Fonte: elaboragéo propria

Figura 19 - Mapa do Museu de Artes e Oficios, do site do museu.

Fonte: MAO, 2023

A inspiracdo para pensar 0 museu vem de seu acervo, que foi rigorosamente analisado e

colocado em seus lugares, com intencdes, ideologias, desejos. Essa organizagdo nos permite

pensar quais sdo 0s potenciais educativos, culturais que o acervo pode trazer para as

mediacOGes museoldgicas, 0s siléncios, as agonias, as faltas. Frederico Pinho (2012), em sua

dissertacdo sobre o ensino de historia no Museu de Artes e Oficios, nos diz:

Por isso precisamos estar atentos ndo s6 ao que o museu afirma, mas
também ao que ele silencia. Fazer relagbes entre museu e educacao,
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especialmente na area do ensino de historia, implica reconhecer que 0s
museus sempre tiveram um carater pedagdgico, ainda que nem sempre 0
assumissem. Nao h4, nesse sentido, museu inocente. (PINHO, 2012 p. 37)

Nos primeiros dias do meu estagio no Museu de Artes e Oficios, a coordenadora pedagogica,
Naila Morthé, falou-me sobre o livro de Edgar Morin, cujo titulo é Cabeca bem-Feita (1999).
Lembro-me de suas palavras: “Quem ndo quer ter a cabega feita? Feita de qué? Encaixotar

tudo que puder dentro da cabeca para poder usar algo de vez em quando faz algum sentido?”.

Ela ja estava falando, nas entrelinhas, sobre os potenciais do acervo do museu, suas
interdisciplinaridades e senso critico que o educativo iria me proporcionar ao longo do estagio
profissional. Eu descobriria, mais tarde e no percorrer dos estudos, que os olhos, os ouvidos e
os sentidos deveriam ser agucados e, a0 mesmo tempo, estarem atentos para o que viria, tanto

dos estudos académicos, quando dos visitantes que me atravessariam.

Haveria sentido em ter muita informacéo e poder usa-las quando houvesse necessidade? Sim,
nem sempre contamos tudo que aprendemos, outras vezes, contamos 0 que aprendemos e,
dessa forma, aprendemos mais um pouco. A criatividade e a escuta também caminham juntas.
Entendi que vivenciar e trabalhar no museu com os publicos é aproveitar 0 organismo vivo
museu e fazer relacdo com meu corpo e com meu campo mental e criativo. Entender que tudo
pulsa naturalmente como se fosse 0 sangue e o cora¢do em sua relagdo natural. Foi assim que

aconteceu o meu desenvolvimento profissional e muitas jornadas formativas no museu.

Morin (2005) afirma que a constituicdo de um objeto e de um projeto, a0 mesmo tempo
interdisciplinar e transdisciplinar, é que permite criar o intercdmbio, a cooperacdo, a
pluricompeténcia. Sao intercambios possiveis dentro do museu quando pensamos em suas
organizag0Oes, 0 que nos faz refletir para além dos objetos, dos contextos historicos, dos usos,
das matérias primas, geografias, artes, histérias, matematicas. Muitas vezes, 0s saberes

sistematizados vém ao encontro de nossas experiéncias de vida e atravessamentos naturais.

A multiplicidade de organizacgdes possiveis e a articulacdo entre as organizagdes tornam o
simbolo material objeto possivel de pesquisa. Segundo Fazenda apud Suero (1986, p. 18, 19),
a interdisciplinaridade "pode estabelecer relagdes entre duas ou mais disciplinas, seja
matematica ou historia, geografia ou literatura e biologia. Cada uma em sua respectiva area,

pode contribuir, sem valorizar uma ou outra, mas correlacionando de forma igual.”
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Affonso Romano Santana, em uma entrevista realizada em 2005, “o Lado poético da
Ciéncia”, concedida a Carla Almeida, do Centro de Estudos do Museu da Vida, discorre sobre
0 quanto a ciéncia influencia sua producéo, suas narrativas, crénicas e poesias. A entrevista
evidencia como 0 poeta dad rumo a suas ideias e ao seu desenvolvimento cognitivo na

elaboracdo de cronicas, textos e poemas, e ele nos diz sobre o pensamento interdisciplinar:

[...] por uma questdo bioldgica e psicolégica, minha cabeca pensa
interdisciplinarmente. Tem gente que s6 pensa fragmentariamente, sO se
concentra no pequeno, nas partes. Nado é defeito, é fatalidade biolégica e
psicolégica. Tenho esse vicio de correlacionar as coisas. As coisas mais
dispares. E isto estd na raiz da arte e da ciéncia. Afinal, o que é uma
metafora sendo a juncdo de duas coisas improvaveis? [...] (SANTANA,
2006, p. 219).

A interdisciplinaridade € comum nas construc@es pedagdgicas nos museus, naturalmente, pela
quantidade de objetos que muitas vezes estd exposta. Entender que o museu tem capacidades
de trazer a cena aberturas relacionaais a todas as ciéncias € promover o autodesenvolvimento
profissional e ao mesmo tempo potencial do ambiente. O acervo do Museu de Artes e Oficios
também tem, em sua raiz, essa inter-relacdo disciplinar, e isso 0 promove, assim como a

ciéncia em torno da materialidade que se compde.

A partir dos simbolos expostos e dos contextos sociohistdricos, hd correlacdo com vida
humana, que € inata a qualquer ciéncia; seja individualmente ou em conjunto, as pecas
conduzem cada visitante a uma identificagdo com o universo do trabalho ali referenciado. A
observacao do acervo também revela que, mesmo quando se desenvolve um objeto para suprir
uma necessidade de trabalho, 0 homem usa sua capacidade criativa e se expressa com arte e
sensibilidade. S&o dois temas distintos, porém, ha uma relagdo entre eles, necessidade-
criatividade. A interdisciplinaridade pode ser estimulada a partir dos conjuntos de objetos ou
individualmente, pelo préprio visitante, ou por meio de um mediador em maior ou menor
grau.

O uso pedagbgico do museu faz parte de uma concepgdo ampliada de
educacdo, em que o sujeito esta integrado de forma sensivel ao mundo pode
refletir sobre sua histéria e sobre as tramas culturais nas quais esta
envolvido. No museu, o ato educativo é diferente do conhecimento que a
escola constroi, pois estd localizado em seus espaco e tempo curtos,
exigindo, assim, outros ritmos e outras linguagens. (BRAGA, 2016, p. 36).

A potencialidade cientifica traz ao visitante a possibilidade de refletir e analisar, por meio de
sua experiéncia junto a exposi¢do, mas também por meio de suas vivéncias anteriores e, dessa

forma, criar caminhos sobre o que estd sendo visto na exposicdo, 0 que da sentido a outras
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reflexdes. A exemplo disso, apresento aqui as percepgdes de mediacdo realizada por uma
mediadora do Museu em relacéo ao grupo de 8° ano do fundamental 11, de Escola Estadual de
Belo Horizonte -MG.

A mediadora inicia a visita, mas os estudantes ainda estdo distraidos. Ela procura captar a
atencdo deles, pois estdo explorando o museu, visualmente, em um primeiro momento,
curiosos e fascinados pelo espaco, buscando identificagdo com seu universo particular, com
suas experiéncias. A mediadora precisa chamar a atencao deles, pois tem um horario e uma
logistica a seguir. Ela deve comecar, conduzir e concluir a visita, afinal, é responsavel pela
mediacdo do museu, e essa visita foi previamente agendada com objetivos pedagdgicos

especificos.

A mediadora do museu ndo ignora essa forma de abordagem dos estudantes, os quais
exploram o0 espaco e comentam enquanto se familiarizam com o ambiente. No entanto, a
professora continua seu trabalho, estimulando os sentidos e estabelecendo conexdes entre ela,
0 acervo, 0s sentidos e os préprios discentes. Durante a mediacéo, ela aproveita 0s momentos
em que alguns deles demonstram duvidas ou fazem comentarios, chamando a atencéo

daqueles que incomodam.

No entanto, a docente entende que nao deve sufocar o encantamento inicial dos estudantes,
permitindo que eles se desenvolvam de forma mais natural. A maneira como ela se move, seu
tom de voz e sua atencdo ao grupo influenciam a progressdo do percurso. Seu objetivo é
direcionar a atencdo dos alunos para 0s objetos e materiais expostos. Os estudantes
rapidamente estabelecem uma relagcdo didatica e percebem que isso é fundamental para a
compreensdo do conteudo proposto, desde o agendamento da visita pelo professor até o

desempenho de sua fungdo como educadora.

Nesse momento, os estudantes ja estdo curiosos e engajados, e a educadora responde de forma
empatica as contribuicOes feitas por eles. Esses momentos sdo estrategicamente planejados
pela educadora para promover o desenvolvimento cientifico da visita. Ela deseja ajudar os os
jovens a desenvolver a capacidade de refletir sobre 0 mundo por meio dos materiais expostos
no museu, e os desdobramentos dessa experiéncia estdo comegando a se desenrolar. Destaco o
olhar pedagdgico empético durante a mediacdo, pois houve o engajamento dos estudantes.

Assim, a educadora influenciou as experiéncias e nos mostra o quanto um ambiente acolhedor
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pode ampliar a assertividade da visita.

Nesse sentido, percebe-se que a educacdo museal pode contribuir para o desenvolvimento da
capacidade de reflexdo critica dos visitantes, pois a mediadora, nesse processo, explorou
abordagens e métodos pedagdgicos na construgdo do pensamento atento e reflexivo. Nota-se o
guanto os materiais expostos podem ser utilizados como recurso educativo para construcao de
conhecimento. Além disso, a consciéncia analitica pode ser contruida a partir das conexdes
entre passado e presente, inspirando reflex6es sociais, histéricas e culturais. O relato
apresentado oferece insights valiosos sobre a pratica de mediacdo museolégica no MAO e
sugere varias areas de reflexdo e o aprofundamento teérico que podem informar e aprimorar o

trabalho educativo nesse espaco.
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3 MEDIACAO MUSEOLOGICA

3.1 Mediar, Por que e Para Quem?

Como se sabe, a media¢do ndo da sossego a essas pessoas. Ela
quer sensibiliza-las, provoca-las, instiga-las, impacta-las,
transforméa-las. Ela quer realizar no publico os desejos e projetos
gue ndo somente ela propria, mas que também muitos artistas e
instituicbes tém para essas pessoas, supondo que elas sejam
beneficiarias desses desejos e projetos, sem considerar, portanto,
uma eventual inconcilia¢do entre uma parte e outra, que muitas
vezes manifesta uma real interacdo entre arte e publico; optando
nesses casos por sustentar, de maneira mais ou menos advertida,
a fantasia de uma reconciliacdo universal. (HONORATO,
CAYO. 2012, p. 3)

Quais sdo os primeiros sentidos que despertamos ao visitar um Museu? Quais sdo 0s olhares
possiveis? Olhar para qué, por que e para quem? Cada ser humano carrega em si sua prépria
historia, sua maneira de enxergar e sentir o mundo; assim, ao visitar o museu, cada um acolhe
o0 que Ihe é familiar diante do que se V€, ou repele aquilo com o qual nao se identifica ou ndo
agrada. Assim sdo os museus. O olhar se expande e transforma-se num caminho que nos
transporta para experiéncias que visitamos no passado ou até mesmo no presente, analisados

com o olhar de agora.

O espaco museal como um lugar apenas de coisas antigas ndo cabe mais; mesmo um Museu
como 0 MAO - que guarda objetos dos séculos XVIII, XIX e XX —, esta mais no tempo
presente do que imaginamos. Ao observarmos os objetos que foram construidos hd um ou
dois séculos e o0 apreciarmos em um tempo nosso, no momento de agora, vivemos uma
experiéncia de olhar para o que o outro viveu e aprender sobre como chegamos e onde

estamos no tempo atual.

Ao observar as diferentes maneiras como os visitantes do Museu de Artes e Oficios reagem
diante dos objetos, podemos pensar possibilidades para ampliar essa experiéncia. A mediagéo
museologica ¢ um dos caminhos para isso; por meio do dialogo e da intervencéo, da escuta
com o visitante, nasce a possibilidade de adentrarmos por histdrias, pensamentos e sentidos ja
vivenciados por ele. Ha busca de sentido e, por meio das emocgdes geradas, sejam elas
positivas ou ndo, ha sempre alguma inter-relagio mediador-visitante. NOs, mediadores,
falamos sobre ideias e contextos que permeiam esses objetos, e as pessoas completam e
enriquecem o que falamos relatando a maneira como elas viveram ou enxergam essas e outras

historias.
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Elas nos apresentam as duvidas, os medo, fazem inferéncias e, com as trocas, constréi-se
conhecimento. As construcfes ocorrem de maneira individual e também de forma coletiva e,

assim, ampliam-se as experiéncias ao visitar acervos museolégicos.

Maria Célia M. Santos (1993) nos diz que € preciso que aqueles encarregados da criacdo de
conhecimento estejam dispostos a se abrir para 0 mundo, buscando transformar o alcance em
acao. Isso implica a crenca na capacidade de construir conhecimento por meio da interacdo
entre o ensino formal e o ndo-formal, valorizando a experiéncia e a criatividade de diversos

atores sociais que ndo fazem parte do ambiente académico.

O sentido entre cultura e educacdo em contexto de educacdo ndo escolar carrega
oportunidades diferentes dagquela que se executa no trabalho nas escolas. Se pensarmos em
um ambiente como os museus, por exemplo, as possibilidades podem se ampliar, porque
nesses espacos as pessoas podem ter contato mais proximo com as obras, avalia-las, percebé-
las. Toda a sacralidade, que normalmente colocamos diante de um objeto de arte, estd a nossa
frente e isso se torna uma experiéncia significativa para quem vé, porque é uma amostra de
gue a arte esta mais proxima de nos do que imaginamos, do nosso pertencimento ao mundo e
aos simbolos. Quando um objeto é colocado em lugar especial, olhamos com outros olhos e
essa novidade, além de ser encantamento, espanto, critica ou tantos outros adjetivos, pode ser
também construcdo de conhecimento — a nossa cognicao acolhe este olhar e o ressignifica de

maneira que vai, de certa forma, nos influenciar.

Um dos grandes desafios da educacdo museal é a sua aceitacdo como espaco para cruzar
ideias onde a mudanca é constante (GOMES, 2008). Pensar e praticar aces que facam viver
essas ideias € fundamental para que 0os museus se tornem cada vez mais espagos para encontro
e trocas de conhecimento. Se um Museu registra certa época, imagem ou acontecimento, €
preciso que ele se movimente para que esses registros ndo morram. Trata-se de um organismo

Vivo que esta ali porque o seu publico existe.

O acervo do Museu de Artes e Oficios guarda objetos que contam historias comuns e
cotidianas, e € isso 0 que o torna especial. Todos os objetos que estdo no MAO ja foram
utilizados por alguém para desenvolver um trabalho. Trazer esses objetos do lugar comum

para um lugar proprio, que reune tantas poutras pecas com essa tematica, € uma proposta que
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traz a tona a importancia das criacbes do ser humano e o quanto elas atingiram um lugar
muito além das suas utilidades para uma determinada época. E um Museu que desperta afetos,
criticas, memorias e carrega o significado do que é a arte: olhar para 0 comum com atencao e

como crianga pequena, descobrir e se “chocar”.

A Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM, 2017), publicada pelo IBRAM (Instituto
Brasileiro de Museus), serve para observarmos que essa politica visa estabelecer diretrizes
para a educacdo museal no Brasil. Ela tem como objetivo promover a educacao e 0 acesso aos
museus, além de reconhecer a importancia desses espagos como local apropriado para a
contrugdo educativa de preservacdo de patriménio cultural. A politica estabelece diretrizes
para que 0s museus atuem ainda como espacos educativos, no sentido de valorizar e recontar

historias.

O uso de artefatos com valores histéricos e a promoc¢do de recortes tematicos dentro dos
préprios espacos busca superar as praticas tradicionais e promover uma abordagem educativa
mais inclusiva, democrética e participativa. Dessa forma, o PNEM incentiva 0s museus a se
tornarem ambientes de aprendizagem dindmicos e acessiveis para o publico. Entende-se ainda
que a maioria dos museus sdo delimitados e apresentam significados ao recontar memorias
através de pecas e materiais com valor historico e social, artistico e cultural de determinados

grupos, ha, nesse sentido, recortes contextuais, tematicos, cronoldgicos.

Entendemos o museu como um ambiente rico para o desenvolvimento de competéncias
cognitivas, sécioemocionais, por meio das mediagdes entre mediadores, professores, acervo e
visitantes. De acordo com o Instituto Brasileiro de Museus (2018), observou-se uma
influéncia notavel do patrono da educacgéo brasileira, Paulo Freire, no campo do pensamento
museal. 1sso destacou a relevancia de uma abordagem pedagdgica libertaria, progressista e
autdbnoma nesse tipo de educacédo, que teve o efeito de desafiar e transformar os paradigmas

tradicionais previamente arraigados nas praticas educativas classicas de museus:

[...] coube a Freire este papel de destaque na configuragdo do movimento da
Nova Museologia quando se transferiu ao campo museal suas teorias sobre
educacdo como pratica de liberdade e conscientizacdo, que se
consubstanciou na visdo de que o museu pode ser também uma ferramenta
de construcdo de identidade e de cidadania. (Instituto Brasileiro de Museus.
Caderno da Politica Nacional de Educacdo Museal. Brasilia, DF: IBRAM,
2018).
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Libaneo (2000) argumenta que ninguém escapa da educacao, por isso, esta, juntamente com
as ciéncias e a cultura, necessitam se relacionar diretamente, pois, assim, ocorrerad a formagéo
de um ser mais sensivel, questionador, avaliador, um sujeito mais consciente do que esta a sua
volta e também nos espacos ndo escolares de educagdo. Sobre a fungdo do museu, observa-se
que ha diversas discussdes em torno disso, e essas analises sao relevantes, ja que esse espaco

desempenha um papel fundamental, como objetivamos mostrar.

Em sua esséncia, esse ambiente patrimonial € frequentado por pessoas, e estas tém o poder de
moldar o ambiente ao seu redor. Nesse sentido, acredita-se que o museu seja um local de
vivéncias, experiéncias reflexivas e interagdes profundas. Adotar essa perspectiva permite que
os visitantes realizem reflexdes sobre a historia e seu impacto no mundo contemporaneo.
Além disso, possibilita que os visitantes se reconhegcam como participantes ativos na

sociedade, tornando o museu um espaco de cidadania.

Marandino (2003) sustenta que "o0s museus tém o objetivo de atender a necessidade de ensinar
a populacdo conceitos de ciéncia, além de estimular praticas de pesquisa e preservar a
memoria de determinado grupo social. Pierre Nora (1978), em La mémoire collective (1978),
nos diz sobre os "Lugares de Memdria," enfatizando a diferenca entre historia e memoria.
Esses dois termos ndo sdo sindnimos, pelo contréario, sdo conceitos opostos. Para ele, a
memoria esta ligada diretamente a pessoas e grupos vivos que carregam sentido e estdo
abertas a dialéticas da lembranca e esquecimento. Ja a histdria esta ancorada em espacos
fisicos, ela é universal e pertence a todos. Para o autor, a histdria se associa a continuidades
temporais e ndo é espontanea, mas sim relativa. Nesse sentido, esses locais servem como
pontos de conexdo entre diferentes geragbes, mas, a0 mesmo tempo, ndo fazem juz ao
individuo; na verdade, € um caminho para o exercicio tradicional da cultura, mas explicativo.
H4, nesse processo, subversdo, porque é complexo e relativo dizer que 0s expagos nos ajudam

a refletir sobre passado, compreender o presente e projetar-se para o futuro.

Chagas (2011), disserta que “Na atualidade, a afirma¢ao de que os museus constituem lugares
de memoria passou a ser um lugar comum”. Tais espacos sdo da cultura e das experiéncias
diarias que pode consturir novas narrativas a partir do passado recortado. O fato de existerem
serve como um um formador de consciéncia, no entanto, ele também serve ainda a

movimentos indagadores, reflexivos sobre o que esta posto e a forma como se contruiu.
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Muitos sdo os pensamentos filos6ficos que permeiam o espaco educativo do museu. No
entanto, a formagéo continua é um dos pilares essenciais do eixo técnico do Museu de Artes e
Oficios (MAO). Este reconhece a importancia da pratica de formacgéo continua e como isso
reflete no retorno dos visitantes e parceiros externos, que fornecem feedback aos profissionais
museoldgicos por meio de avaliacdes e cadernos de escrita disponiveis no receptivo do desses

lugares.

As narrativas promovidas pelo setor educativo e pelos parceiros institucionais visam
aproximar o ambiente museal da sociedade. Essa abordagem vai além das praticas
historicistas, buscando promover a ocupacdo do espaco por grupos sociais diversos. Isso pode
incluir iniciativas para resgatar identidades, influenciar mudancas de comportamento e

promover a apropriacdo do espaco publico.

No contexto contemporaneo, 0 museu reconhece o constante fluxo de informacdes a que 0s
estudantes estdo expostos,e, em sua esséncia, oferece novas possibilidades educativas para a
construcdo de conhecimento. Isso ocorre em harmonia com 0s objetivos da escola,
influenciando as oportunidades de aprendizado. Embora algumas vezes haja semelhancas em
algumas temaéticas e contetdos, as metodologias e recursos pedagdgicos sdao distintos.
Durante a mediacdo, prioriza-se a liberdade de posicionamento dos estudantes e busca-se
promover o0 ensino-aprendizagem com uma linguagem adequada e capaz de despertar a

curiosidade nos alunos.

E relevante evidenciar uma conexdo entre as praticas educativas nas galerias e as teorias
fundamentais das ciéncias humanas, como a Sociologia, a Filosofia, a Historia, em suas
variadas perspectivas e teorias de acordo com o tempo em que foi estabelecida e analisada.
Dessa forma, o espaco relacional do Museu de Artes e Oficios assume um papel de destaque,
atuando como um ponto de convergéncia entre a historia, a cultura e as experiéncias
individuais. Nesse ambiente, os objetos museolégicos desempenham um papel crucial,
servindo como elo entre 0 passado e 0 presente. Isso reveste esse contexto de uma
importancia significativa, uma vez que permite uma analise das interacbes entre o ser
humano, sua memoria coletiva e os artefatos culturais, ressaltando como o envolvimento com
0 patriménio histérico impacta diretamente na compreensdo da sociedade e na identidade

cultural.
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Essa etapa pode ser mediada e envolve interagGes entre mediadores e discentes, permitindo a
construcdo de narrativas e reflexdo sobre nosso tempo e espaco por meio de dialogos, embora
ndo conceda total autonomia durante a visita. Cayo Honorato (2012), em “Mediagdo para
autonomia”, explica o qudo complexa € a questdo mediativa e a liberdade do visitante, que vai
além de simplesmente fornecer fatos e dados. A mediacgao concentra-se em criar um espaco de
interacdo onde os visitantes possam explorar as narrativas por trds das pecas em exibicéo,
questionar, refletir e desenvolver uma compreensdo mais profunda do conteudo. Isso envolve
a capacidade dos mediadores de adaptar suas abordagens, de acordo com as necessidades e
interesses do puablico. Além disso, a mediacdo considera também a importancia da
acessibilidade e da inclusdo. Esses profissionais séo incentivados a criar experiéncias que
atendam a diversos publicos, tornando os museus locais acolhedores para todas as idades,

origens e habilidades:

Entdo, que autonomia a mediagdo quer para o puablico (lembrando que
autonomia significa liberdade, mas também responsabilidade de escolha)?
Conforme quais expectativas ela ird querer esta ou agquela autonomia (sem
gue se trate apenas de querer para ter esta ou aquela autonomia)? Afinal, ao
propugnar, sem outros esclarecimentos, uma "mediacdo para a autonomia”,
ndo estariamos simplesmente manifestando uma vontade de nos
assegurarmos numa verdade qualquer da mediagdo? (HONORATO, Cayo;
2012, p. 5).

Embora muitos visitantes ainda possuam uma visdo antiquada e passiva do museu,
semelhante ao modelo tradicional da escola, 0 mediador museoldgico adota metodologias
ativas na maior parte de seu trabalho. Isso implica em posicionar os estudantes-visitantes no
centro da dindmica educativa do museu. Compreendo que a media¢do, visando a autonomia,
ndo implica, de forma alguma, que o estudante-visitante simplesmente dé uma olhada réapida
no que deseja ou fotografe o acervo sem uma reflexdo consciente. Entendo que a mediacéo
para promover a autonomia tem como objetivo revelar precisamente as omissdes e, de
maneira critica, destacar o que foi negligenciado na construgdo do olhar em relacdo aos

museus.

O carater dialético é uma das premissas dessa etapa didatica entre mediador e estudante. Outra
base importante nas galerias é a indagacdo aos estudantes de forma problematizadora,
instigando o posicionamento deles em relacdo ao que esta sendo trabalhado ou dito, no que
diz respeito a0 mundo, ao tempo vivido, aos fatos, as midias e as noticias. Os estudantes séo

estimulados a dizerem de suas experiéncias de vida no museu, nesse sentido relacionam suas
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vivéncias com os oficios.

[...] a aprendizagem torna-se uma pesquisa em que o aluno passa de uma
visdo “sincrética” ou global do problema a uma visdo analitica do mesmo,
através de sua teorizagdo para chegar a uma sintese provisoria, que equivale
a compreensdo. (PAIVA, Rubia. ET al.; 2016 p.147).

Como se pode ler, sugere-se uma abordagem pedagogica que valoriza a transicdo do
aluno/educando de uma visdo global, mais amplam para uma analise mais detalhada,

especifica, culminando na reflexdo e na compreenséo do problema.

3.2 Caso |

Durante uma visita a uma se¢do do Museu, conhecida como "Botica”, surgiu uma discussao
fascinante sobre a profissdo do Boticario, que foi compreendida como a de um verdadeiro
pesquisador e alquimista. Nessa interacdo, surgiram guestionamentos sobre a forma como
esses profissionais adquiriam seus conhecimentos. As criangcas compartilharam histérias de
suas avés, mencionando que os quintais delas eram verdadeiros tesouros de matérias-primas
para medicamentos, incluindo boldo, camomila e erva-doce. Uma das criangas até exclamou:
"Entdo minha avé era praticamente uma boticéria, porque ela sabia tudo sobre as plantas,
fazia chas e remédios..." Essa troca de ideias proporcionou uma compreensdo mais profunda
do papel do boticario na histéria e na importancia das praticas tradicionais de cura. A conexdo
feita promoveu a aproximacdo daquela crianca com o acervo e o tema discutido, criando um

link com sua propria histéria. Criou-se uma identificacdo com o espaco.

As pessoas costumam gostar do que se parece com elas, com o que as faz enxergar
familiaridade, levando-as a compreender o que parecia distante e ndo pertencente ao seu
cotidiano. Até o momento daquela assimilacdo, a botica exposta era apenas interessante
visualmente, um conjunto chamativo composto por madeira, vidro e tecido. Mas, quando um
objeto/cenario de bastante valor estético é conceitualmente preenchido de significados,
conectados a relagfes afetivas, as historias individuais ganham uma poténcia incrivel. Na
mediacdo, € preciso estar atento ao que toca os visitantes, deixar-s afetar pelo que afeta o
outro. Assim, valoriza-se a historia de cada um, e todos querem se sentir valorizados. Nesse
sentido, o protagonismo dos estudantes visitantes em diversos niveis de experiéncias de vida

pode ser a ponte para o conhecimento sistematizado, valorizando-os o tempo todo.
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3.3Caso Il

3.3.1 Visita de um centro de convivéncia. Pessoas com transtorno global de desenvolvimento®

Durante o acolhimento

Vocés acham que alguém aqui sabe sobre tudo que esse museu apresenta?
“Com certeza, nao! Aqui deve ter coisa demais.”

E serd que tem alguém aqui que ndo sabe sobre nada que o museu apresenta?
“Com certeza! Eu, por exemplo”

Eu duvido que o senhor vai sair desse museu sem ter reconhecido um objeto, um
instrumento, algum tipo de tecnologia...

“Mas eu nunca entrei aqui, ndo sei de nada do que esta aqui.”

Pois eu garanto que vai encontrar algo que faz parte da sua histéria aqui dentro!

’

“Sera? Nao sei nao...’
Veremos!

A primeira peca a ser observada foi a “Moenda de cana” do jardim das energias, e o
mesmo senhor pediu a palavra e comegou:

“Tinha isso aqui na fazenda vizinha a do meu avd, j4 mexi muito com isso ai! Funciona
assim, olha... (e comecou a explicar a mecanica da moenda de maneira detalhada, para mim e
para os demais visitantes). ”

Provocacao:
E o senhor que havia dito que ndo conhecia nada daqui, acabou de nos dar uma aula!
“Mas ¢ porque eu trabalhei com isso, por isso que eu sei.”

Exatamente! Esse museu é justamente sobre isso, sobre o trabalhador, suas historias e
experiéncias e principalmente sobre as pessoas. As vezes, a gente pensa que ao visitar
um museu encontraremos coisas distantes de n0s, mas aqui acontece justamente o
contrario. Esse museu é sobre nos, as pessoas.

Ao final, o agradecimento do visitante. “Sinceramente, eu ndo estava achando que seria
bom ndo, eu vim porque tinha que vir mesmo, mas eu adorei! Foi muito bom mesmo!
As pessoas naturalmente preferem o que é auténtico e 0 que ressoa em suas experiéncias

pessoais. Quando alguém se sente conectado de forma pessoal com o Museu de Artes e

3 Para as falas dos visitantes, manteve-se também a modalidade oral da lingua portuguesa, por isso, ndo
ocorreram as modificagfes em conformidade com a gramatica normativa.
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Oficios, percebendo que sua propria historia esta refletida ali, isso gera uma afinidade genuina
e gera apreco ao espaco. Mediar em um museu transcende a simples transmissdo de
informacdes; envolve também a facilitacdo de encontros significativos, o estimulo de

reflexdes, a promocdao de questionamentos e a evocacdo de emocdes.

Os educadores reconhecem que os museus desempenham um papel essencial ao
contextualizar uma ampla gama de conhecimentos cientificos, artisticos e culturais. Com
frequéncia, proporcionam aos estudantes a oportunidade de acessar essas instituicoes,

ampliando as possibilidades de aprendizado para além da sala de aula.

Na maioria das vezes, as visitas sdo agendadas pelas préprias instituicdes escolares, desse
modo, a acdo reverbera na pratica pedagogica com os estudantes e demonstra a consequéncia
de como a boa pratica educativa € importante na escola e nos museus, visando a construgdo de
conhecimentos e frui¢do dos alunos. Martins (2013) no diz que “o mais importante, ¢ que as
atividades realizadas nesses locais tenham uma conexao tematica e de objetivos com a visita

educativa feita a exposicao”.

As préticas, tanto do docente quanto dos mediadores museolégicos, se tornam parceiras e
distintas, sempre com carater educativo e com objetivos especificos. Por meio de visitas dos
espacos escolares formais nos espacos museologicos, cria-se possibilidade de
desenvolvimento de varios desdobramentos. Os professores sdo grandes parceiros do Museu

de Artes e Oficios, e a troca de saberes cientificos se faz presente em varios momentos.
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3.4 Recursos tecnoldgicos da mediacéo, posso usar a poesia, a rima, a muasica?

Jumento néo é

O grande malandro da praca
Trabalha, trabalha de graca

N4o agrada a ninguém

Nem nome néo tem

E manso e néo faz pirraca

Mas quando a carcaca ameaga rachar
Que coices, que coices

Que coices que da

()

O pao, a farinha, feijdo, carne seca

()

Quem é que carrega? Hi-ho

(Os Saltimbancos: Bardotti / Chico Buarque / Enriquez)

Os diversos conhecimentos a que os estudantes tém acesso, atualmente, na sociedade, devido
as tecnologias e aos meios de comunicacao, influénciam os aspectos educacionais de diversas
maneiras, seja nas escolas ou também nos equipamentos culturais. O acesso rapido a
informacdo, por meio da internet, permite uma maior liberdade de posicionamento por parte
deles, pois a conexd com 0 mundo e ao que tem sido apresentado, criticado e transformado,
pode ser visto com mais facilidade e dinamismo. Além disso, ao oferecer acesso a
conhecimentos sistematizados ou musealizados com inten¢do educativa, a adptacdo de
recursos de forma que chamem a atencdo e proporcionem interesse por parte dos estudantes é
uma demanda real. Assim, deve-se perguntar: o espaco relacional do Museu de Artes e
Oficios influencia através de seus objetos e pode relacionar sua materialidade aos estudantes?

O entendimento dos principios basicos dos codigos cientificos precisa se
inserir na cultura como um todo. E preciso compreender as informagdes
difundidas e os interesses envolvidos, bem como refletir com base em
conhecimentos solidos e, acima de tudo, desenvolver a autonomia e a
capacidade de buscar novas informagdes e problematiz-las. Dentro dessa
perspectiva, diferentes recursos, instituicfes, espacos formais e ndo formais
contribuem para o processo de educacdo cientifica. Museus e centros de
ciéncias se consolidam ao lado das escolas como principais vetores de acdes
de divulgagdo da ciéncia. Eles participam da formagdo cientifica dos
cidaddos por meio das diferentes formas de mediagdo, com caracteristicas
bastante particulares que os distinguem de outras instancias educativas,
sejam elas formais, escolares ou ndo. (GOUVEIA E PINTO, 2014).

Logicamente, devido ao tempo, a visita escolar é diferente no espaco museal, mas isso néo
nos impede de colocar o estudante no centro da pratica educativa, relacionar saberes, executar
procedimentos, dividir informacGes, criticar padrdes, criar novos elementos de solugéo e

valorizar as experiéncias dos estudantes.
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A busca por inovacdo e autocritica dos mediadores é outro valor da equipe no cotidiano da
formagdo técnica, j& que as experiéncias e a investigacdo cientifica das ciéncias humanas
(antropologia, sociologia, geografia, politica, historia, pedagogia, psicologia, literatura, artes)
fazem parte do trabalho técnico. Queiros (2013) diz que os autores nao subestimam a
importancia de os mediadores possuirem um profundo conhecimento cientifico. Esse
conhecimento é fundamental para que eles ganhem confianga, ao desafiar os visitantes a
expressarem suas ideias e, a partir delas, construir um dialogo, desenvolver habilidades de

improvisacao.

Uma das qualidades da equipe no desenvolvimento da mediacdo € a alteridade, entendendo as
especificidades de cada grupo que visita a0 museu. Essas diferencas sdo valorizadas pelos
mediadores e isso suscita no estudante/visitante um lugar importante para sua experiéncia
académica, social, cultural e até econdmica. Ao longo do percurso profissional no Museu de
Artes e Oficios, percebi que o curso de Pedagogia me possibilitou aplicar as teorias didaticas
e as tendéncias na préatica de trabalho, principalmente voltado para a mediacdo. O suporte
académico, as teorias da educacdo, a psicologia, a historia e o desenvolvimento humano
foram ao encontro do meu entendimento de como as pessoas podem aprender em um espaco
museal. Os acessos a essas teorias possibilitam construcGes mais significativas. Dessa forma,
o profissional mediador de museu cria, a partir de seu acesso, outros repertorios, por isso, 0

autodesenvolvimento também é crucial para uma mediacdo qualificada.

O objetivo da mediacdo precisa estar claro ao interlocutor antes de qualquer inicio de
trabalho. Dizer ele quais sdo 0s pontos principais, 0s conceitos chaves, facilita o
desenvolvimento das atividades, assim como as estratégias utilizadas durante a mediagéo. A

utilizacdo de recursos € um bom caminho para levar o visitante para se deslocar do comum.

Por isso, 0s recursos e suportes pedagogicos durante uma visita mediada devem ser pré-
selecionados e, nesse sentido, deve-se criar experiéncias mais curiosas e interessantes aos
frequentadores. Outra parte do processo a que o educador deve estar atento € a avaliagdo
continua do trabalho desenvolvido, ndo apenas aquele feito por terceiros a visita, ou pelo
proprio visitante, mas a autoavaliagio de sua prética. Através da observacdo de
comportamento dos visitantes, as percepcbes das interacOes, a avaliagdo dos sentimentos
genuinos provocados trazem para o educador uma capacidade de observacdo mais

sensibilizada.
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A performance do educador museal e a construgdo de repertdério cultural, a atuacdo, a
construcdo académica vai ao encontro da expectativa do visitante? Nem sempre, muitas vezes
0 publico busca o lazer, as vivéncias, a socializacdo, o estar junto ao grupo, entdo, ha buscas
individuais e muito singulares. E importante descobrir quais s&o as intencdes e as expectativas
deles. Somente assim o setor consegue alinhar e direcionar as suas a¢des e narrativas, além de

modular os discursos.

Marandino (2003) nos mostra que 0s museus tém o objetivo de atender a necessidade de
ensinar a populacdo sobre conceitos de ciéncia, estimular praticas de pesquisas e preservar a
memoria de determinado grupo social. Com toda essa base tedrica na parte educativa e
cultural, o museu encontra caminhos mais progressistas e a possibilidade autbnoma de
desenvolver metodologias e acdes diferenciadas com recursos que sejam atrativos para 0s
estudantes da educacdo basica. Em marco de 2020, surgiu a crise global relacionada ao
COVID e, como todos os outros esp¢aos publicos, o Museu foi fechado. Ao retornar em
janeiro de 2021, o trabalho educativo do museu estava estagnado, principalmente porque ele
depende de visitantes, e os protocolos ainda estavam bem rigidos. Apesar de todos o0s
procedimentos de vigilancia sanitaria, entendemos que o museu tinha que continuar a

comunicagdo com os publicos, seja ele em idade escolar ou néo.

Nesse cenario, a equipe de educadores se reuniu e tragcou um plano de acdo para levar os
conhecimentos historicos culturais do acervo do museu as escolas e aos estudantes, pensando
que esse sempre foi um puablico importante no espaco museoldgico. Promovemos encontros
pedag6gicos com uma analista de educacdo, coordenadores e professores de uma escola de
BH e desenvolvemos um projeto em conjunto para atender a demanda social do momento,
que era o0 contato com 0 mundo externo e, a0 mesmo tempo, com a constru¢do de

conhecimentos, aliado a divulgacéo do Museu de Artes e Oficios.

Fizemos um recorte etario e definimos que nosso projeto de atendimento inicial ao retorno no
trabalho do museu seria o publico infantil, em sua primeira infancia. O grupo de educadores
do MAO se reuniu, delimitou a acdo que seria desenvolvida. A visita virtual para criancas
muito pequenas seria 0 nosso maior desafio. Algumas duvidas surgiram como estas: “Sera
que teremos a atencdo delas? ” Serd que vamos conseguir contar sobre o museu? ”, “ De que

forma vamos fazer isso? ”, “Tem que ser ludico, divertido, chamativo. ”
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Nesse sentido, foi construido o projeto de Visita Virtual para Educacdo Infantil. Quando
fizemos o recorte etério, sabiamos do desafio, mas também do autodesenvolvimento que essa
acao profissional traria. Mediar a distancia um acervo historico do seculo XVIII para criangas
de 4 e 5 anos? Como? Foram feitos defini¢bes e recortes de nicho de acervo. Pensamos no

museu todo e foi direcionado para o oficio do Transporte: Tropas e Tropeiros.

A contacdo de histdria do museu teria inicio a partir da historia da colecionadora e também a
historia do tropeirismo no Brasil. Sabe-se bem que a intencao da realizacdo do contato com as
escolas e das escolas do museu ndo buscava esgotar o tema ou acesso a cultura, mas ser um

parceiro de sociabilizacdo, interagéo e divulgagdo do museu.

Figura 20 - Mediacéo virtual com estudantes da educacéo infantil, 2020.

Fonte: elaboracdo propria

Através de meios de comunicacdo virtual e das plataformas mais utilizadas a época, a a¢do
buscou propiciar as criangas e aos jovens que estavam em suas casas 0 acesso a0 Museu e ao
seu contetido, tendo a oportunidade de dialogar com o acervo e com a equipe educativa,
relacionar esses contetidos aos conteudos vistos na escola. Ficou definido que o projeto seria
realizado como um “piloto”, em parceria com o Centro de Educacdo Infantil, SESI Leonor
Franco, com as turmas da Educacéo Infantil (1° e 2° periodos).
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Na Educac&o Infantil, o recorte tematico foi o Oficio dos Transportes, relacionando-os com os
objetivos de aprendizagem e habilidades de acordo com a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC, 2018). A acao proposta pelo museu teve o apoio e parceria de construcao junto a area
pedagdgica da escola. O documento BNCC* foi utilizado e priorizou os eixos tematicos para

0s grupos atendidos:

1) (EIO3TSO01) utilizar sons produzidos por materiais, objetos e
instrumentos musicais durante brincadeiras de faz de conta, encenagdes,
criagcBes musicais, festas.

2) (EI0O3TS02) expressar-se livremente por meio de desenho, pintura,
colagem, dobradura e escultura, criando produgdes bidimensionais e
tridimensionais.

3) (EI03TS03) reconhecer as qualidades do som (intensidade, duracéo,
altura e timbre), utilizando- as em suas produc@es sonoras e ao ouvir
masicas e sons.

4) (EIO3EFO01) expressar ideias, desejos e sentimentos sobre suas vivéncias,
por meio da linguagem oral e escrita (escrita espontanea), de fotos,
desenhos e outras formas de expressao.

5) (EIO3EF08) selecionar livros e textos de géneros conhecidos para a
leitura de um adulto e/oupara sua prépria leitura (partindo de seu
repertorio sobre esses textos, como a recuperacdo pela memoria, pela
leitura das ilustragdes etc. (BNCC, 2018).

A acdo foi desenvolvida pela equipe educativa do SESI Museu de Artes e Oficios, que
estruturou uma visita que atendesse aos objetivos propostos incialmente e adaptou sua
realizacdo através das plataformas de comunicagdo. O setor educativo utilizou instrumentos
musicais, cantigas, livros e fantoches, além seu acervo em miniatura. O pano de fundo de todo

o trabalho foi o nicho de oficio dos tropeiros.

Entendeu-se que, nessa esfera virtual para uma Unica visita, seria necessaria toda a equipe de
mediadores, pois a recepc¢do do grupo escolar na plataforma online, junto & comunicacéo por
fones com os educadores em galeria, foi necessaria. Além do mediador apresentador, tinha o
mediador que manipulava o fantoche, o qual fazia parte da historia contada. Havia o educador
focado no audio, no video e na luz. Para uma unica visita, eram necessarios no minimo quatro

educadores.

4 BNCC: Estabelece as competéncias e habilidades que todos os estudantes brasileiros devem adquirir ao longo
de sua jornada escolar, independentemente da regido do pais. A BNCC busca promover uma educagdo mais
equitativa e alinhada com as necessidades do século XXI, enfatizando a interdisciplinaridade e a formacédo
integral dos estudantes. Ela é um guia fundamental para a definicéo dos curriculos escolares e aprimoramento do
sistema educacional brasileiro.
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Essa parte foi um momento de muita aprendizagem, desafios, descobertas e criatividade. N&o
havia nenhum especialista em realizar cantos, nenhum em audio e video. O trabalho foi
desenvolvido a partir da performance e da vontade de cada trabalhador e tentou direcionar as
etapas usufruindo das capacidades e criatividade individuais, percebendo o quanto o
improviso também faz parte do processo. O museu é a eterna espera do visitante, e claro, é
também o lugar que pode nos fazer provar o gosto amargo da historia, do fato, do simbolo ou
também o gosto doce do que ndo pdde nos atingir ou sangrar; de alguma forma, esse doce €é

pela busca do deleite, do encantamento ou da transgressao.

O gosto amargo ou doce pode trazer a espera ou 0 anseio de que, com 0 tempo, tudo se
resolva, e isso envolve o mediador em um mergulho como individuo, sujeito, profissional de
museu. Sao jornadas pessoais e profissionais, pois hd o contato diario com o simbolo
historico. O educador vé, sente, cheira e engole o simbolo diariamente, ja que passa pela
rotina de trabalho. A relacéo é intima, pessoal e tambeém profissional, integrada.

Dessa forma, toda essa relacdo e esse envolvimento pode atravessar as suas proprias vidas,
com a intencdo de fazé-lo pular a corda da criatividade, quase que compulsoriamente, pelo
pensamento fixo de conquistar o desejo de aprender, ou pela nostalgia que no doce pode se
revelar as feridas. Enquanto sujeito também social que interpreta 0 mundo a partir dele
mesmo, o mediador museoldgico tem prazer por experiéncias sensoriais e ndo apenas pela
relacdo profissional da qual acaba fazendo parte. Tudo se relaciona e integra. Durante a
mediacdo museoldgica em uma visita com algum grupo ou visitante, esse caminho pode fazer
surgir sentimentos, como a coragem, e, a0 mesmo tempo, a interpretacdo do tempo. Ha um
mergulho em &guas profundas e posso dizer que ndo posso ter medo de ser feliz nessa

performance.

A habil experiéncia que a profissdo de educador/mediador de museu pede traz o envolvimento
do profissional, através da eloquéncia, da irreveréncia, do tom de voz, do olhar, do
movimento corporal, das maos, do ritmo, da empatia junto ao publico visitante. Tudo isso, de
alguma forma, relaciona-se ao objeto historico e a outro ser. O objeto é estatico, enquanto
acervo, € a peca, objeto, parecer estar estatica, exposta em vitrine, em uma plataforma, em um
pedestal. O individuo, com suas experiéncias, pode sentir ou ndo o gosto amargo da historia e

do contexto ao qual o objeto fez parte.
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Claro que isso nos faz refletir sobre a busca incansavelmente de se permitir o agucamento
desse palato humano, provar o doce e 0 amargo dessa vida e experiéncia numa mordida so.
Encontramo-nos submersos, muitas vezes, na cultura e nas questdes relacionadas a vivéncia
singular de cada lugar pelo qual passamos. O educador/mediador de museu pode ndo querer
ser previsivel quando se relaciona com o visitante, porque €é prazer desse profissional
despertar o “nunca visto” ou nunca percebido. Para que isso ocorra, ha de ter desejo, coragem

para ter um novo do novo.

Essa é a forca cinética que envolve o movimento museal e a educacdo que visa contemplar a
todos. E pelo prazer, pela descoberta, pelo medo, pela transgressdo do que nos é comum, é
pela logica e pelo ilegivel, muitas vezes. Mediar um museu para qualquer publico visitante é
estar em eterno lugar de espera do novo, e a transformacéo continua que vem diferente com o
“up” do tempo, os ponteiros do reldgio estdo girando e 0 mundo em movimento, assim como

as pessoas que nele vivem.

E continuo e é bom saber que nada voltara jamais, sempre & frente, mesmo que se trate de
museu e passado. A relacdo que se faz dessa vivéncia anterior é simplesmente o presente que
ja nos atravessou. O olhar € preciso, e a atencdo do educador tende a ser difusa, os detalhes
ndo poderdo passar despercebidos, absolutamente, porque precisamos, enquanto
educadores/mediadores, de subsidio, como uma energia do outro, para desenvolver o caminho

e a construcdo cognitiva junto a essa singularidade dos visitantes.
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4 FORMACAO DE PROFESSORES

Nesse capitulo, considera-se a formacdo de professores, etapa continua e necesséria para o
desempenho qualitativo dos estudantes ao visitarem o museu, quando houver intencdo
pedagdgica. A formacdo destinada aos professores que planejam visitas ao museu deve
abranger todas as areas, fornecendo orientacGes importantes sobre como lidar com o processo

de visitacdo e, dessa maneira, facilitar a inclusdo e a diversidade nas atividades do museu.

Nos ultimos anos, 0s museus tém se tornado cada vez mais populares e amplamente
reconhecidos como instituicdes de potencial desenvolvimento académico, capazes de
proporcionar oportunidades de aprendizado enriquecedoras e experiéncias Unicas. Muitos
educadores demonstram um interesse em levar seus alunos a esses espacos culturais,
reconhecendo a riqueza de visitas tematicas, oficinas e atividades oferecidas nesses espacos,

as quais podem ser incorporadas de maneira significativa ao curriculo escolar.

No entanto, é importante destacar que ha ainda muita dificuldade na relacdo entre museus e
escola, e isso se da desde a formacdo académica profissional inicial de licenciados escolar.
Uma pesquisa sobre as concepcdes do professores em visitas escolares em museus de
ciéncias, realizada por Guisasola e Morentin (2010), buscou descobrir mais sobre a relagdo da
escola com a insittuicdo museal, a fim de perceber como é entendido o0 espaco museolégico. A
pesquisa mostra que ha uma relagdo que precisa ainda ser melhorada e desenvolvida sobre o
conhecimento dos potenciais dos museus, visto que o publico visitante de muitos museus € o
escolar. Na sequéncia, o quadro de questdes aplicadas aos professores de primarios e

secundarios:

Tabela 3 — aplicacdo aos professores

Acoes dos professores antes das visitas Professores | Professores Total de
Primario Secundarios Professores
N=87 N=71 N= 158
Conhece o trabalho do museu 46% 41% 43%
40 29 69
Conhece os materiais didaticos do museu 10% 51% 29,5%
9 36 45
Ha utilizacdo de mateirias didaticos nas 7% 32% 18,3%
preparagdes das visitas 6 23 29
Realiza em classe alguma atividade pré- 43,7% 45% 44,5%
visita 38 32 70

Fonte: Guisasola; Morentin, 2010, p. 131.
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Ao analisar a tabela, torna-se evidente que menos de 50% dos professores entrevistados
possuem conhecimento sobre as iniciativas educacionais promovidas pelos museus. Diante
desse cenario, torna-se imperativo que 0s espacos museais oferecam programas de formacéo
direcionados aos professores, visando ampliar a divulgacdo de seus acervos e, assim,

preserva-los, além de fomentar seu aspecto cientifico.

Além de considerarmos as iniciativas e parcerias no ambito do desenvolvimento educativo em
museus, € crucial que também contemplemos a formacdo continua de profissionais da
educacdo escolar. Essa formacdo deve envolver a participagdo ativa dos profissionais
escolares em acles especificas promovidas pelos museus. O planejamento de uma visita ao
museu por parte dos professores deve abranger diversas etapas essenciais. Em primeiro lugar,
é necessario definir objetivos de aprendizagem claros, alinhados com o conteudo curricular de

acordo com a educacao escolar.

Embora se perceba que muitos professores realizam atividades de pré-visita, eles
desconhecem os materiais didaticos oferecidos pelos espacos, com intencdo de facilitar o
trabalho, ao desenvolver projetos e/ou acdes que se vinculem com o espago museal. E preciso
selecionar cuidadosamente as atividades a serem realizadas durante a visita, levando em
consideracdo o nivel de conhecimento dos estudantes e a adequacdo das atividades ao
publico-alvo. Identificar os recursos e materiais necessarios para a execucao dessas atividades
também é uma etapa fundamental, assegurando que a visita seja rica e eficaz e também

reflexiva.

Outra etapa importante a se considerar é que as atividades planejadas com o curriculo escolar
garantem a integracdo bem-sucedida do museu no processo educacional. Além disso, 0s
museus tém o potencial de oferecer programas de desenvolvimento profissional continuo para
os professores, mantendo-os atualizados sobre as novas exposicOes e atividades que o museu

disponibiliza.

As acdes podem incluir workshops, conferéncias e materiais educacionais online,
promovendo um ambiente propicio para o aprimoramento das habilidades pedagdgicas dos
educadores. A relacdo entre arte e educacdo € inegavelmente profunda e significativa, como ja
delineamos. A criatividade pode ser um ponto de partida para alavancar projetos e excursdes

de estudantes e professores quando houver a intencédo de realizar visitas mediadas aos museus;
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proporcionar integracdo desses dois campos pode ampliar outras a¢Ges e promover inimeros

beneficios para o desenvolvimento dos individuos.

Dessa forma, a abordagem llGdica e criativa proporcionada pela arte torna o processo
educativo mais envolvente, despertando o interesse e a curiosidade mos estudantes. Além
disso, a arte também pode ser uma ferramenta eficaz para explorar questdes sociais, historicas
e culturais, permitindo que os alunos compreendam diferentes realidades e ampliem sua visao
de mundo. As formacdes oferecidas aos professores tém o objetivo ndo apenas de aprimorar a
qualidade da educagdo, mas também de ampliar o0 acesso do publico aos museus, ja que
muitos estudantes tém a oportunidade de visitar esses espacos por meio de suas escolas.

Em 2008, sob gestdo do ICFG, a partir de pesquisa e desenvolvimento do préprio setor
educativo, foi criado, em parceria com os professores da educacdo basica, O “Guia do
Educador”, um instrumento pedagdgico para apoio aos professores que tinham interesse em
desenvolver trabalhos no museu junto aos estudantes. Nesse documento, as propostas eram
desenvolvidas pelos proprios professores em outras aces que ocorriam no museu, dentro de

formac0es e socializacdo de saberes e praticas (BRAGA, 2015, p. 38).

Notam-se, ao longo da existéncia do museu, as necessidades, expectativas dos profissionais da
educacdo que ja enxergam no museu um lugar apropriado para o desenvolvimento académico
estudantil e também de autodesenvolvimento. Sem davida, permitir espacos que 0s
professores compartilhnem experiéncias e anseios faz com que o trabalho de ambas as
instituicdes, museu e escola, tornem-se mais qualificados e também estreita as relacdes com a
a sociedade. Em 2023, foi lancado um novo “Guia do Educador”, agora sob gestédo do Servico
Social da Industria — SESI, em que é apresentado aos professores e interessados as

possibilidades e servicos que 0 museu pode oferecer.

Esse novo guia tem 0 objetivo de apresentar o setor educativo aos professores, a fim que eles
conhecam o trabalho do setor, e apresentar os projetos desenvolvidos na unidade
museologica, para que eles possam estreitar relagdes e criar demandas também ao setor

educativo, aproveitando ao maximo o “potencial oferecido pelo MAO”.
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Figura 21 - Guia do Educador, langamento em 2023.
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Fonte: elaboracao propria

As formacdes no Museu de Artes e Oficios (MAQO) sdo organizadas em cinco etapas. O
processo comega com 0 acolhimento dos professores, direcionando-os para a sala multiuso do
existente no espaco. Durante a etapa de apresentacdo, os educadores museoldgicos buscam
conhecer os professores e compreender suas intenc¢des ao visitar o local. Em seguida, a etapa
de desenvolvimento aborda o historico do MAO como institui¢do, destacando a formacéo do

setor educativo e suas fungoes.

A mediagdo de visitas com os professores é uma fase importante; durante 0s percursos 0s
educadores do museu, apresentam as trilhas disponiveis, como a Afro-brasileira e a das
Mulheres e Oficios, relacionando-as a aspectos sociais relevantes para o desenvolvimento dos

estudantes.

Para os professores interessados em visitas voltadas para a educacédo infantil, sdo oferecidos
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recursos pedagdgicos especificos e debates sobre pedagogia progressista®, dessa forma, ha a
troca de saberes e experiéncias de ambas as partes. Por fim, as consideragdes finais e
informacdes de agendamento sdo fornecidas aos professores, garantindo que todas as visitas
mediadas sejam agendadas e que os docentes tenham acesso as informacdes necessarias para a

realizacdo bem-sucedida das visitas

Figura 22 - Formacéo de Professores, Museu de Artes e Oficios, 2022

Fonte: Eixo Técnico, MAO, 2022.

A formacéo de professores desempenha um papel crucial na ampliacdo e qualificacdo das
praticas pedagogicas, especialmente para aqueles que desejam desenvolver acGes escolares
que integram o Museu de Artes e Oficios (MAQ) em seu ensino. Nesse contexto, a formacao
se torna uma ferramenta fundamental para capacitar os educadores a explorarem o potencial
educativo do museu, conectando o patriménio cultural com os conteddos curriculares de
forma significativa. Ao promover essa formacdo, os educadores podem adquirir
conhecimentos e habilidades que os habilitam a criar experiéncias educativas inovadoras,

alinhadas as necessidades dos estudantes e as diretrizes educacionais atuais junto ao museu.

Essa formacéo, voltada para a integracdo do MAO nas préticas pedagogicas, também fomenta
a valorizagdo da cultura local e o estimulo a curiosidade dos alunos. Os educadores, ao se
envolverem com o0 museu e suas colecdes, podem desenvolver estratégias criativas de ensino
que véo além da sala de aula tradicional. Essa formacdo proporciona a eles a capacidade de

criar conex0es interdisciplinares entre as disciplinas e o acervo do museu, enriquecendo o

5 A pedagogia progressista com influéncias libertarias, tendo como inspiragdo pensadores como Paulo Freire,
defende que a educacdo tem o propdsito de empoderar os alunos, capacitando-0s para atuarem como agentes de
transformacg8o em suas vidas e nas comunidades em que vivem. Nessa abordagem, destaca-se a relevancia da
consciéncia critica e da acdo coletiva, encorajando os estudantes a questionarem as estruturas estabelecidas e as
desigualdades sociais.
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processo de aprendizado dos estudantes e promovendo uma educagdo mais significativa e

contextualizada.

Visando qualificar ainda mais o percurso de desnevolvimento de formacao de professores e
educadores no museu, buscamos desenvolver um curso formativo para Trabalhadores do
Museu de Artes e Oficios, Graduandos e Interessados em Educacdo Museal. Destaca-se a
importancia do curso para capacitar educadores e outros interessados em mediacdo do acervo.
Este curso formativo visa oferecer informacdes, estratégias pedagogicas e didaticas que
permitam que os professores e interessados desenvolvam suas proprias atividades educativas e
contribuam para enriquecer a experiéncia dos visitantes. A origem desse curso remonta a
material produzido em 2011, no projeto "Tematizando os Oficios do Couro - O couro em
perspectiva" —, que se revelou de grande relevancia para a educacdo museal no Museu de

Artes e Oficios.

Este projeto relne um vasto conjunto de recursos técnicos e pedagogicos, fornecendo uma
base sélida para a reflexdo e inovacdo no museu. O curso ndo se limita apenas a educadores
do museu; ele visa igualmente enriquecer a formacdo continua de estudantes das areas de
pedagogia, histéria e disciplinas relacionadas a educagdo museal. Um dos objetivos centrais
desse curso é ampliar a compreensdo da funcdo dos museus na sociedade, questionando o
propdsito museoldgico e alavancando as experiéncias dos visitantes. Além disso, objetiva
romper com estigmas historicamente associados a area, promovendo uma visao mais aberta e
inclusiva dos museus como espacos de aprendizado, enriquecimento cultural e transformagéo

social.

4.1 Curso formativo para professores e educadores do Museu de Artes e Oficios

O curso formativo para professores e educadores do MAO ( Museu de Artes e Oficios) tem a
intencdo de fornecer informacOes e estratégias pedagdgicas, além de didaticas, para que 0s
professores e educadores do MAO, interessados em realizar mediagdo do acervo, possam
desenvolver suas proprias atividades educativas e também ajudar a enriquecer a experiéncia
dos visitantes. A ideia para elaboracéo do curso chegou por meio de material ja produzido no
ano de 2011.

O Projeto “Tematizando os Oficios do Couro — o couro em perspectiva” — tem grande

relevancia para educacdo museal no Museu de Artes e Oficios, pois reuni uma grande
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quantidade de recursos técnicos pedagdgicos para pensar e repensar 0 museu e estratégias
para novas cria¢fes dentro do espaco.

A ideia do curso é fornecer apoio pedagogico aos professores e aos interessados em realizar a
visita autbnoma no museu sem a necessidade do servico educativo, dessa maneira, para além
de desenolver o conhecimento sobre o acervo, possibilita a criacdo de estratégias e percursos,

de acordo com seus interesses pedagdgicos.

Outro objetivo é ajudar a enriquecer a formacdo continuada de estudantes da area de
pedagogia, historia, areas afins a educacdo museal, por meio da ampliacdo da ideia a segui:
“Para que servem 0S museus?”’ e, com isso, alavancar as experiéncias dos visitantes e romper
com estigmas relacionados a area. A necessidade constante pelo desenvolvimento intelectual
e cultural humano é intrinseca & nossa natureza. Somos impulsionados pela curiosidade, pelo

desejo de criar, inovar e desvendar os mistérios que cercam nosso mundo:

Compreender e saber operar no espaco (tridimensional) com o poder de
mediacdo de que as coisas estdo possuidas é a base da imagianacdo museal.
Ndo hd museu possivel sem que essa poténcia imaginativa entre em
movimento, ¢é ela que atualiza os museus e lhes confere vida e significado
politico-social. (CHAGAS, 2009, p. 206).
E relevante observar que a nocéo de conformidade frequentemente se insere em nossa cultura
como algo mediano, quase mediocre. Essa tendéncia em dire¢do a "normalidade"” é, em parte,
uma resposta a pressao institucional e social que nos direciona, desde a infancia, para um
modelo de trabalhadores produtivos, prontos para se encaixar em um sistema utilitario. Isso
reflete tanto a obsessdo do proprio sistema quanto a ambigdo dos jovens profissionais que

estdo no inicio de suas carreiras.

No entanto, é fundamental reconhecer que a ansiedade que permeia nossa sociedade, embora
mereca uma analise aprofundada, ndo serd o foco desta reflexdo. De tempos em tempos,
arrisco-me a escrever palavras, frases ou pequenas crdnicas que, a primeira vista, parecem
inovadoras e criativas. Mas, ao aprofundar meus estudos, realizar pesquisas e continuar minha
educacdo, percebo que alguém, em algum momento, ja explorou aquele contexto e sorveu a
fonte das inspiracBes. Somos uma construcdo do que nos atravessa, somos a manifestacdo
daquilo que vivenciamos e damos sentido ao que estudamos, lembrando sempre da

importancia de locais como o Museu de Artes e Oficios, que nos enriquecem com a riqueza de
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nossa histéria e cultura. Essa constatacdo ndo me frustra; pelo contrario, agrega novas

perspectivas e me enche de um sentimento de valor e humildade.

Na academia, somos desafiados a inovar e a apresentar o melhor, como se féssemos laranjas
espremidas em maquinas de suco, sob pressdo para oferecer nosso "suco mais doce.” Nesse
sentido, aqui ndo se argumenta que devemos permanecer inertes, sem buscar novas criacoes
ou sem a ambicdo de explorar os mistérios ainda ndo desvendados. Estou aqui como uma
pesquisadora que acredita na valorizacdo do conhecimento ja construido, pensado e

articulado.

Valorizar o que ja foi feito também é uma opc¢do importante para redescobrir o mundo.
Reconhecer que, antes de no6s, com gratiddo e apreco, hd um legado de profissionais
talentosos e dedicados. O Museu de Artes e Oficios é uma instituicdo poderosa, como

demonstrado nos capitulos anteriores, que desempenha um papel fundamental nesse contexto.

Se nossas ideias coincidem com aquilo que ja foi explorado e sistematizado, desejo que essa
coincidéncia se dé no reconhecimento e na valorizacdo das memorias e saberes que foram
elaborados. E gratificante saber que, antes de nds, profissionais talentosos ja trilharam esse
caminho. Nesse sentido, apresento o produto como um Curso de Formacdo de Professores em
Museus, utilizando o recurso didatico caixa virtual de historia. Esse recurso é fundamental
para desvendar e analisar contetidos, textos e conhecimentos, contribuindo para a formacéo de

professores que desejam estreitar e desenvolver projetos junto a0 museu.

Muitos individuos, antes de mim, estiveram envolvidos na ardua tarefa de promover a
educacdo e a cultura de qualidade, profissionalizando-se no Museu de Artes e Oficios. Este
museu, reconhecido como um espaco formativo, tem sido uma fonte rica de ideias,
conhecimento e inovacdo para diversos profissionais. Essas pessoas tém interagido em um
campo de educacdo museal interdisciplinar, conectando-se com universidades, projetos e

ideias, 0 que contribui para o desenvolvimento e para a aplicacéo de itinerarios formativos.

O recurso didatico é parte deste trabalho, resultado de um projeto colaborativo envolvendo
varias instituicGes, pesquisadores e colaboradores. Esse projeto articulado tem como objetivo
aprofundar, repensar, analisar e aplicar itinerarios formativos, demonstrando a riqueza da

interacdo entre educacdo museal, educacédo escolar, universitaria e (MAQO) Museu de Artes e
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Oficios. A fim de abrir essa caixa e destrinchar os contetdos, textos, saberes, além de analisar

e sistematizar uma formacao, esse recurso faz-se necessario.

Muitos profissionais, antes de mim, como trabalhadora de museu, estavam na tarefa e na luta
pela educacdo e cultura de qualidade, com suas profissionalizagfes sendo realizadas no
Museu de Artes e Oficios, que compreendemos também como local formativo. Formaram-se
nas universidades, nos projetos, por meio de estudos como campo das ideias, de fonte de
conhecimento, construindo e inovando, como ciranda sincrénicas, umas com as outras, a
educacdo museal articulada a educagdo escolar e a universitaria. Nessas etapas, houve
interacdo e integracdo ao Museu de Artes e Oficios e seus campos interdisciplinares.

Itinerarios formativos ja eram elaborados, repensados, analisados e aplicados.

O recurso utilizado como parte do produto desse trabalho foi um projeto articulado entre essas
instituicdes, entre pesquisadores, colabora para enriquecimento do trabalho pedagdgico de

formacdo continuada no museu.

4.2 Recurso Didatico

O projeto, que foi desenvolvido por pesquisadoras e pesquisadores da Universidade Federal
de Minas Gerais, Universidade do Estado de Minas Gerais, Pontificia Universidade Catélica
de Minas Gerais e do Setor Educativo do Museu de Artes e Oficios, denomina-se
"Tematizando os Oficios - O Couro em Perspectiva". Este foi elaborado e desenvolvido para
fins educativos, visando a formacéo de professores, educadores, mediadores e interessados no
tema. Trata-se de um rico recurso que disponibiliza informagdes, poesias, textos académicos e

que demandou uma longa pesquisa por parte dos participantes do projeto.

EIE foi desenvolvido ainda pela equipe do LABEPEH - Laboratério de Estudos e Pesquisas
em Ensino de Historia da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), em parceria com a
Pontificia Universidade Catdlica de Minas (Centro de Formacéo de Professores - CEFOR),
com o Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Faculdade de Educacdo da Universidade
do Estado de Minas Gerais (UEMG) e com o Museu de Artes e Oficios (MAQO), entre 2009 e
2012. A Coordenacao académica do projeto é das professoras Junia Sales Pereira (UFMG),
Lana Mara de Castro Siman (UEMG) e Carla Ferretti Santiago (PUC-MG). A coordenacao do
projeto pelo Museu de Artes e Oficios foi realizada por Naila Garcia Mourthé — MAO (CD-
ROM - Tematizando os oficios — 0 couro em perspectiva).
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O Projeto “Tematizando os Oficios” é um recurso disponivel para revisitar estruturas
didaticas possiveis para a releitura do Museu de Artes e Oficios, com uma abordagem
progressiva, coletiva e singular. Seu escopo concentrou-se em abordar 0 couro como o cerne
das discussbes e possibilidades. Ele oferece recursos e oportunidades para educadores,
graduandos e docentes refletirem sobre praticas e, a0 mesmo tempo, explorarem outros tipos
de elaboracéo e recursos que o museu oferece, promovendo interlocugdes entre a sala de aula

€ 0 museu.

A concepc¢do popular de que um museu é um lugar estatico ja pertence ao passado, como
salietamos aqui em alguns momentos. Ao contrério do que muitos ainda imaginam, o0 museu é
um lugar dindmico e vivo, feito de pessoas para pessoas, que oferece diversos estimulos por
meio de seus simbolos. O Museu de Artes e Oficios (MAQO) é um local de experimentacédo
social, aberto a criticas, encontros, despedidas, entretenimento e ludicidade. Pierre Catel nos

fala das possiveis percep¢des do Museu de Artes e Oficios:

[...] para o publico dos museus classicos, ficara talvez confuso, porque em
vez de um audiovisual sobre 0s assuntos, temos um trem que passa no meio
do museu, que se depara com minérios, com 0S marmores, com 0 granito e
isso vale por um audiovisual gigante, quando tem o barulho, quatrocentos
vagbes que passam pelo meio do museu. Portanto, ndo estamos dentro
daquela forma: onde esta a etiqueta de referéncia? A referéncia passa diante
de vocé. Ela esta viva diante de vocé. E essa a nogio do que é vivo, porque
fomos postos junto aos vivos! N&o se procurou retirar esse espago
museogréfico do mundo cotidiano, do permanente (CATEL, 2005, p. 330).

Tal espaco € uma obra viva, e descobrir situacdes pedagdgicas a partir dos contetidos que ele
proporciona significa compreender que ele estd cada dia mais vivo. O projeto foi
desenvolvido para dar protagonismo aos professores, pesquisadores e educadores do museu, e
busca-se ampliar a aplicacdo desse recurso para os trabalhadores do setor educativo do
préprio museu, graduandos em licenciaturas que desejam atuar em areas também relacionadas
a educacdo ndo escolar. Ele pode ser utilizado tanto para a formacéo de funcionarios do setor
educativo da instituicdo quanto para a formacdo de possiveis mediadores no campo da

educacdo museal e para ampliar a perspectiva interdisciplinar nesse campo.

O MADO ja esté inventariado, catalogado e sistematizado, e esse grande projeto museoldgico,
empreendido por centenas de pessoas, € fundamental para pensarmos e refletirmos sobre a
continuidade da selecdo de temas a serem debatidos e recortados do acervo, que é quase

infinito. Ndo podemos afirmar que seja infinito, pois ninguém alcanga a infinitude, mas, por
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enquanto, é inesgotavel, visto que ninguém ainda delimitou todas as possibilidades tematicas
do MAO. A pluralidade do acervo nos permite fazer recortes, conhecer, refletir, historicizar,
contemplar, acionar, perceber, recordar e estimular todo o acervo e seus contextos. Os verbos

possiveis sdo inmeros.

Ao lancarmos um olhar pedagogico sobre 0 MAO, adentramos em um cosmos de multiplos
conhecimentos, com abordagens estéticas, éticas, politicas e culturais que nos instigam a
pesquisa. O tema do museu, a historia do trabalho, tem intersecdo com a formacéo de
educadores e com as ciéncias humanas presentes nos curriculos escolares, promovendo um

encontro intimo e misterioso que busca ser descoberto.

Quais seriam elas? Ha uma ambicdo de explorar tudo e mais, um desejo de ver as
possibilidades, sentir, conhecer, possuir e analisar todas as perspectivas. 1sso é tipico de um
analista mediador museoldgico? O educador deve ter sede de conhecimento, buscar o
autodesenvolvimento e ter um profundo interesse pelo mundo. Essas caracteristicas devem
estar presentes nos pedagogos e em todos que buscam, por meio da educacdo, mediar o

mundo com criangas, jovens, adultos e idosos.

Criar espacos para enriquecer a pratica educativa € avancar na luta pela qualidade, na
compreensdo dos problemas e na reflexdo sobre as transformacBes necessarias. O recurso
utilizado é um caminho potencial para refletirmos os potenciais do MAO e incluir o espaco
como uma rota de desenvolvimento académica. Uma das maiores alegrias desta dissertacdo
foi entrevistar uma das coordenadoras do projeto, Professora Doutora Lana Mara de Castro
Siman. Durante a entrevista, ela compartilhou informacdes sobre o projeto antes de sua
concepcao, a participacgdo das instituicGes, pessoas envolvidas, relagOes estabelecidas, oficinas

realizadas e desdobramentos, como se pode ler na subsegéo a seguir.
4.2.1 Entrevista®
Entrevistada: Profa. Dra. Lana Mara de Castro Siman. Na entrevista, ela nos contou um pouco

do projeto antes de sua concepgao, a participacao das instituicoes, pessoas, relacdes, oficinas e
desdobramentos. A entrevista foi realizada no dia 3 de julho de 2023.

® Para a entrevista, manteve-se a modalidade oral da lingua portuguesa, com as devidas repetices e interlocucdo
com os leitores, por isso, ndo ocorreram as modificagdes em conformidade com a gramatica normativa.
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Flavia: Bom dia, professora Lana.
Dra. Lana Mara de Castro Siman: é um prazer.
Obrigado pela sua disponibilidade, oportunidade de aprender mais e saber mais.

Nessa entrevista, falarei sobre 0 meu projeto de monografia, relacionado a uma dissertacéo de
Mestrado em Educacdo e Docéncia, na linha de pesquisa de educagdo e museus e divulgacédo
cientifica. Meu professor orientador é Professor Jesuino Lucio l1a da UFMG e como recurso
didatico dessa monografia, desse projeto, o vinculo que eu fiz do recurso com 0 meu projeto
que € relacionado ao Museu de Artes e Oficios, as praticas educativas que acontecem no
museu. A gente chegou nesse recurso que ja foi elaborado, em que vocé foi uma das
coordenadoras do Tematizando os Oficios: perspectiva do couro, e ai eu queria que vocé me
falasse assim antes do surgimento desse projeto no campo das ideias e depois da forma que

VOCé quiser.

Lana Mara: “Oi Flavia, estou muito feliz de vocé ter escolhido esse tema. Quando a gente
produz algo, com uma intencdo educativa museal, a gente v& que tém pessoas interessadas,
sobretudo no processo de construcdo deste instrumento educativo, desse artefato que a gente
fez que foi um C, com um respaldo maior, mais visivel, que deixa a gente muito feliz. Pena
gue a gente ndo tem aqui a professora Junia, minha querida parceira com (inint) quem fizemos
trocas muito importantes. Acho que a primeira coisa que tenho para dizer, que acho que deve
ser assinalada, que foi 0 meu projeto que envolveu trés instituicdes dessa parceria com o

Museu de Artes e Oficios, que foi muito bem costurada pela Junia no museu.

Ela levou um bom tempo costurando isso nas nossas divisdes de tarefas. Ela ficou com essa
costura e nesse momento eu estava trabalhando, saindo da PUC Minas, e a0 mesmo tempo eu
ainda era professora voluntaria na UFMG, mas ja na UEMG. Entdo eu queria muito que a
gente pensasse algo junto, gostava muito das pessoas, tinha a sintonia com as pessoas com
quem eu trabalhava. E Jania topou, topou a coordenacdo geral do projeto, eu fiquei com a
coordenacao mais pontual na relagdo dos oficios com a cidade, mais ombreando a ela em tudo

ne.

A gente fez uma grande parceria mesmo de trabalho. Entdo foi um trabalho que envolveu a

PUC Minas, na época a professora Carla Ferreti, com quem eu trabalhei no projeto, foi minha
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coordenadora no projeto do MEC, que pretendia levar a op¢do de materiais de educacgdo a
distancia para varios pontos no pais, e ai eu fui convidada para participar desse projeto e la
tive o prazer de trabalhar com a professora Carla Ferreti. E ela levou também um professor da
PUC que vou ficar te devendo um nome, e também trabalhou com a gente, e da UEMG na
época foi o professor Edson e eu levei o meu orientando, o Frederico Pinho, que depois
dirigiu por varios anos, coordenou por varios anos o Educativo do Memorial da Assembleia, e
que agora € proprietario de uma livraria na Savassi, projeto super lindo, bem-sucedido, e ai

nos tinhamos também bolsa pra projeto de estudantes de ensino médio.

O Fred na época era professor de escola estadual e ele levou, ele conseguiu um aluno, alias,
dois ou trés alunos, ndo me lembro do nimero de bolsas. E posteriormente também o Jodo fez
o0 trabalho dele sobre a visita, sobre o educativo do Artes e Oficios. Jodo Carlos Andrade, e 0
Fred também, que analisa a préatica da professora Araci, entdo sdo duas dissertagdes que eu
orientei, & época, todas as duas na UEMG tanto do Joao quanto do Fred sobre esse trabalho do

Museu de Artes e Oficios.

De certa maneira, outras pessoas foram envolvidas, porque tinhamos um grupo grande de
pesquisa, (inint) entdo a gente tem uma constelacdo, uma convergéncia de pessoas que
contribuiram na dindmica desse trabalho, e na época quem coordenava o educativo era a
Naila. Ela promovia uma ponte muito interessante na época, participava do projeto e trazia o

educativo para as discussdes, entdo foi uma dindmica muito interessante.

Bom, falo bastante das partes mais institucionais (inint.) que sdo pessoas, eu acho que o
interessante nesse projeto é que é ele é um projeto que ele tinha uma dupla face, pesquisa e

extensao.

Entdo, a gente construiu, grande parte da construcdo dele foi feita a partir de oficinas que a
gente foi gerando com professores, Professores da rede de ensino publico (inint.). A Naila
Mourthé nos ajudou muito na recuperacdo desses enderegos e ai ja entrando nos principios

que orientaram esse processo de construgéo artefato cultural.

A gente queria primeiro construir com a participacdo dos professores e que essa participagéo
incluiria uma visdo que a gente tem da educacdo museal, que € vocé ter pensando junto o

educativo e o professor pensando a exposicao, porque essa € uma das lutas que eu acho que o
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campo museal que se deve ainda, € de incluir o educativo na concepcdo das exposicdes para
que os educadores de museus, esses mediadores eles se sintam preparados e comprometidos e
oferecam contribuicdes para a propria concepcdo da exposicdo. Porque e como a gente

fundamenta nisso?

A melhor avaliacdo que a gente tem da exposicdo, da ressonancia dela, da repercussao, € a
capacidade que ela tem de tocar o outro, ovisitante. Entdo quem recebe a exposicdo sdo 0s
mediadores, sdo os educadores de museu, que escutam, que enfrentam os desafios de adaptar

a as estratégias de mediacdo para os diferentes publicos.”

Flavia: Acabam mergulhando né?

Lana Mara:

Isso, exatamente. E ele traz elementos muito importantes para a gente rever a exposi¢do desde
a expografia até a curadoria no geral e tudo mais. Entdo a gente pensando nisso a gente falou:
“o professor também deve saber”. A gente queria muito que o professor desconstruisse essa
ideia de que no museu esta a verdade, que 14 se tem a materialidade. Claro que vocé tem uma
materializacdo, uma materialidade a gente ndo pode fugir disso. Em um ambiente que e capaz
de te transportar para outro mundo, outro espaco, outro tempo. Que a escola ndo consegue € a
sociedade no geral, e 0 museu organiza 0 ambiente para vocé pensar as temporalidades

historicas, mas ele traz evidéncias, tracos que sao construidos montados em segundos.

A gente queria muito pensar nesse professor e que ele pudesse ser também leitor da
exposicdo, daquela exposicdo. E ai nés fizemos uma oficina em que eles seriam os curadores.
Eles se colocariam nesse lugar de primeiro levar os préprios objetos e ai como a gente elegeu
ooficio do couro a gente fez uma comunicagdo, eu acho que tenho esse arquivo das
comunicagOes solicitando que eles trouxessem esses objetos. Ai eles trazem o0s objetos e a
gente faz uma oficina bem bonita.Ai fazendo um paréntese, como eu estava pensando o tempo
inteiro comesse oficio do couro ainda vivo, como o museu dialogaria com a existéncia desse
oficio na cidade? Eu e Kelly, nds fomos para rua Guaicurus, acho que € a Guaicurus, que é

um lugar que tem varias oficinas, pequenas lojinhas que vendem saldos, colchetes, fivelas.

Flavia: Armarinhos voltados para sapataria?
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Lana Mara:
Isso! Armarinhos voltados para sapataria. E ai a gente fez o percurso. Isso foi uma tristeza
porque perdemos o registro visual da época, mas eu tenho, e se vocé quiser posso te dar um

saco com essas coisas que eu recolhi.”
Flavia: Eu quero sim.

Lana Mara:

Eu comprei isso e levei para essa oficina, entdo foi uma oficina muito maravilhosa e a gente a
principio, o0 que orientou a gente também, foi também que a gente estava lendo, e o Fred teve
uma contribuicdo maravilhosa. A gente leu Mario Chagas, “Todo museu tem uma gota de
sangue” que ¢ uma parafrase de Mario de Andrade “todo poema tem uma gota de sangue”, e o

Maéario Chagas parafraseou isso para 0S museus.

Ele colocou inclusive os estudantes do ensino médio para leram o livro e ficou muito lindo.
Ele fez uma formacdo muito sensivel com esses alunos e ai a gente queria pensar tanto a
poética quanto as gotas de sangue que essa poética que conduz a imaginacdo que é capaz
também de levar. Entdo o professor Edson contribuiu muito, vocé viu que tem a parte de

literatura que s&o as poesias.
Flavia: Sim!

Lana Mara:

Entdo isso tudo é fundamentado na concepcdo de que esse material pudesse expressar essa
visdo da gente, tanto a respeito da poténcia educativa do museu, quanto como também da

possibilidade do professor se apropriar disso, desde a sala de aula.

Outro principio que orientou muito a gente foi o professor Francisco Regis, que insiste muito
que, na verdade, vou colocar palavras minhas, mas eu sei que ele quer dizer isso, que a visita
é um todo tem que se pensar a escola, pensando sempre o publico escolar (inint) que a gente

pensa desde a preparacao, a realizacdo e o retorno né, isso € que € a visita.

Porque o0 tempo no museu é um tempo que precisa potencializar, a ida a0 museu as vezes é
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muito rapida, um tempo curto, entdo precisa potencializar essa dimensdo maravilhosa que o
museu tem, que é o da funcdo do conhecimento, que é o desafiar a sensibilidade, desafiar
essas camadas do humano, desafiar a imaginacdo, a intuicdo e promover esse encontro

consigo mesmo e com 0s outros em outros tempos e ali a gente pensou muito nisso.

Entdo o CD, ele tem muito essa dimensdo de atividades a serem feitas do antes do museu, da
ida a0 museu que € uma extensa sensibilizacdo, ele € muito gasto, fazer uma sensibilizacao,

mas é uma educacdo da sensibilidade, educacéo das sensibilidades.

Flavia: Educar o olhar!
Lana Mara:

Isso, educar o olhar, exatamente. Ai como vou educar esse olhar? Despertar esse interesse,
essa predisposicao a se abrir?

Porque o museu é o encontro com o outro, Vocé tem que estar aberto ao encontro com o outro,
entdo como produzir isso? E ai a gente pensa essas atividades, por exemplo. Eu tenho um
texto pequeno 14, Fred tem uma atividade que é da coisa dos objetos, o trabalho que a gente
pode fazer com os objetos. Como o0s objetos revelam sociedades e eles revelam sujeito, eles
transformam, essa ideia também que o Francisco Regis trabalha muito, que é o objeto, do que
ele é feito, a matéria prima é transformada, construida, produzida pelo homem, mas ele
também produz o orgulho, e eu particularmente, 0 que muito me impactou, também que me
levou a eleger o couro, a escolher o couro, que estava sempre me chamando atencdo, é aquele

avental que toma a forma do corpo.
Flavia: E um icone aquele avental!

Lana Mara:

E um icone. Entdo ele é uma chave de leitura, se vocé pensar nessa ideia do quanto os objetos
sdo aquilo que a gente realiza, quanto trabalho, porque é museu do oficio, do trabalho e
quanto o trabalho também nos molda, molda o corpo, a maneira de pensar, porque o oficio é
muito mais do que simplesmente produzir um objeto, vocé tem uma cultura do oficio. A
época também me debrucei sobre leituras de culturas do oficio, a gente leu juntos, a gente fez

muita leitura, muito semindrio interno.

Flavia: E sempre junto com o educativo e junto com os professores?
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Lana Mara:

Os professores nem sempre estavam nos seminarios, a gente ofereceu aos professores
oficinas. E oficinas também de visitacdo ao museu para eles perceberem, por exemplo, como
0 museu produz a leitura. Entdo a gente chama atencéo deles de como uma fresta de luz pem

em evidencia o objeto, porque aquilo ali produz uma leitura, entdo formar uma iniciagéo.
Flavia: Tudo tem um porque no museu, né?!

Lana Mara:

Exatamente, tudo tem um porque, exatamente. Entdo a gente acreditando muito nisso, de que
o0 professor precisa se preparar para tudo isso, isso € uma formacdo que ele também merece
receber para que ele desconstrua de que la é a ilustracdo do que ele estd dando. Nao € uma
construcdo, é uma representacdo. Que tem elementos de evidencias historicas, cientificas, que
ainda estdo presentes, mas ndo quer dizer que aquilo é o passado, o passado esta ali, € uma

leitura.

Flavia: Dali ele estd no presente né. Ali ele tem muita informacéo para construir esse

presente.

Lana Mara:

Isso, exatamente. Entdo permitir que ele faca esse elo de sou eu hoje no presente lendo esse
passado com as evidencias que eu disponho delas, e que eu as organizo em uma exposicao.
Entdo, esses elementos educativos, n6s achamos muito importantes porque o que a gente via
muito da pratica da gente, porque se nosso projeto no Museu de Artes e Oficios foi antecedido
de outro projeto muito grande que a gente realizou na FAE da UFMG com um numero
enorme de bolsistas desde Isabela Guerra, que estd hoje como diretora do Abilio Barreto, a
varios outros que seguiram o caminho no campo. A gente na época envolveu 0s museus, as
diretorias de museu, os educativos, e a gente foi aprendendo e continuamos aprendendo, mas
fomos aprendendo essas coisas. E antes também eu acompanhei muito em razdo da pesquisa
que eu desenvolvia no Centro Pedagdgico, as visitas que eram feitas a varios museus. Entdo

desde acompanhar o professor como acompanhar as criancas, as perguntas que eles faziam.

Flavia: Os olhares, as curiosidades.
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Lana Mara:

Isso, os olhares, as curiosidades. Entdo isso foi despertando a gente para pensar esse material.
Entdo ele se propbs a ser um material aberto, para ser uma inspiracdo ao professor para que
ele possa a partir de ai pensar formas de preparacao para essa relacdo, para que ao momento
que ele leve para a visita seja mais fecundo, que ele possa no retorno trabalhar isso. Entéo o
Jodo, por exemplo muito incluido dessa ideia, ele elegeu uma escola de EJA e ele ficou com a
professora e a professora preparou os alunos, fizeram algumas leituras com os alunos, levou
os alunos e depois ele acompanha o pos visita. Mesma coisa fez o Fred, em que Araci teve
como fio condutor um livro de literatura para poder preparar 0S meninos nessa Vvisao para a

temporalidade, dos tempos se entrelacando entre presente passado e futuro.

Flavia:

Entdo, o CD é como uma caixa, ele estd como essa caixa de recursos pedagdgicos nessas
dimensdes que vocé falou da poética, da literatura, da parte também académica de pesquisa e
formacdo com professores. E ai eu queria para além dessa formacdo que vocé falasse dessas
dimens@es sociais mesmo desse recurso, do impacto da cria¢do desse recurso, dessa dimensao

tanto social quanto desse profissional professor posterior ao langamento do projeto.

Lana Mara:

Pois é, Flavia, foi um pouco frustrante como quase tudo nesse Brasil. E 0 segundo material,
agora tem o terceiro que gosto muito, essa coisa que pesquisa, pesquisar, mas tem um produto
final.

Eu falo que me encaixaria perfeitamente no mestrado profissional porque eu gosto. A gente
sempre fala: estudei, pesquisei, mas olha aqui 0 que eu posso oferecer, olha os resultados, eles
podem oferecer desdobramentos. A gente ndo conseguiu financiar o projeto, porque vao
mudando as politicas e € um negocio complicado. E também as pessoas se desarticulam. E
muita demanda, a gente na universidade tem demanda demais. Mas 0 que a gente mais
desejava na época era continuar com as oficinas de formacgéo porque eu tenho ideia, eu acho
que ndo sei se a gente fez ou fazia uma avaliacdo com os professores ao final de cada
encontro sobre o significado dessa formacgéo para a vida dele, para a¢do docente, para ele
pensar, sobretudo a relagdo escola/ museu, museu/ escola, e na verdade a gente ndo progrediu

com esse material, o material ficou muito invisivel.
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NoOs tentamos conseguir dinheiro para que os professores recebessem, para que as redes
recebessem esse material e ndo conseguimos. Foi uma serie de frustragdes, entdo por isso
estou dizendo que é uma alegria muito grande revisitar esse material. Vocés revisitarem como
ponto de partida, agregarem sugestdes, conhecimento a ele, porque foi um esforco grande, foi

um investimento de energia, de energia criativa, energia produtiva. Muitas horas de trabalho.
Flavia: Dedicacéo.

Lana Mara:

Dedicacdo. Mas o que a gente mais desejava era essa repercussdo. Era aliar a direcdo da
pesquisa, a direcdo daparticipacdo social no caso dos professores, do engajamento
dosprofessores, e que o0 projeto pudesse contribuir para qualificar cada vez mais as visitas.

Flavia:

Muito bom! E assim para mim é um grande valor esse CD, porque logo quando eu cheguei no
museu, uma das primeiras coisas que me foi apresentada foi o CD. Porque eu cheguei em
2015 e a Naila ainda estava no museu. Entdo eu tive esse contato com Naila, com formacgoes
internas e externas. Entdo, sdo onze anos do projeto e se a gente conseguisse, i1Sso ai € uma
coisa para eu ver depois também, perspectiva de futuro da gente abrir esse CD para nuvem né.
As vezes colocar no site do museu e a gente pensar ele ali como um grande recurso, e 16gico,
a gente enquanto educador do museu nessa ideia, ir agregando. Porque 0 que eu que me
chama muito atencdo nele é aquela parte dos tesauros que vai sempre elegendo o0s

desdobramentos interdisciplinares.

Lana Mara:

Exatamente. Foi outro principio que era interdisciplinar. O couro foi eleito porque ele oferecia

possibilidades de projetos interdisciplinares. Entdo, os tesauros, a ideia era exatamente essa.

Flavia:
A visdo que ele me traz, desse tesauro, dessa interdisciplinaridade, é porque a gente consegue
fazer, 16gico com a ideia do couro, fazer em outros oficios. Vocés nesse projeto elegeram o

couro, mas caso a gente queira fazer no oficio da madeira, fazer no oficio dos fios e tecidos.
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Entdo a ideia dessa pesquisa minha é pensar a partir dessa ideia de interdisciplinaridade.
Como boa pedagoga, pensar a matematica, pensar ciéncias, pensar a quimica, a fisica, a
mecanica daqueles objetos e sistematizar isso na relagdo com a escola. Talvez seja um projeto
futuro, ndo sei. Agora nds estamos assim, estou nessa parte ainda, de mergulhar (inint). Mas é
um projeto maravilhoso e eu acho que tematizando os oficios, foi uma sistematizacdo perfeita
para formagBes. E um grande projeto e pode ser um ponto partida para ampliar o
desenvolvimento educativo do museu. Um olhar pedagogico, esse olhar de pesquisador que

vocés todos tiveram e além de tudo da sensibilidade da poética enfim € isso.

Lana Mara:
Eu fico muito feliz de escutar sua leitura, como vocé disse, vocé chega no museu ho momento

e essa producdo é apresentada para voceé!

Flavia:
Ainda estava latente. A minha pesquisa nesse momento, nessa conclusao de etapa, eu até falo
assim um pedacinho do texto né que simplesmente por mais que eu Flavia, tenha que ter esse

produto no mestrado profissional e foi muito que eu troquei ideia com Jesulino.

A gente pode criar, vamos criar isso vamos criar aquilo. Tem que ter esse produto, mas por
que ndo trazer um produto e valorizar o que ja foi feito? Reviver e dar andamento, valorizar as
pessoas que ja pesquisaram e colocar de novo em evidéncia potencializando ainda mais com
novas formacBes, novas ideias, né? Ja se passarem uma década, entdo pensando nesse
movimento da sociedade nessa Ultima década também em relagdo a Museu a visitagdo de

professores com estudantes com intencéo educativa, entdo € isso assim, eu fico é muito grata.

Lana Mara:
Imagina Flavia. Comentei antes com minha filha, falei para ela da alegria que foi e que estéa

sendo vocé retomar esse projeto. Me aquece o coragao!

Na entrevista, percebe-se o quanto foi rico esse projeto, sobretudo porque envolveu pesquisa,
extensdo e muitas pedagogias. Foram grandes desafios e conhecimentos construidos.
Porquanto, esse produto “Tematizando os oficios: o couro em pespectiva” ¢ passivel de ser

investigado, rememorado e divulgado e, a partir dele, alimentar acdes educativas voltados
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4.3 O recurso formativo foi delimitado em sete eixos

Quadro 1 - CD —ROM - Tematizando os Oficios: caixa virtual de historia; abordagem de temas no MAO em
visitas escolares. O couro em perspectiva, 2012.

1 O Museu é um lugar de educar pela memoria e pela histdria. Memoria e histéria dos objetos
que ali estdo abrigados, guardados e encenados para provocar as varias camadas do humano: os
sentidos e as sensibilidades, o pensamento, o conhecimento e a reflexdo, as emocgdes e sensacdes,
oferecendo oportunidades de rememoracfes e de acBes e de palavras de reinvencdo do mundo.
Através do Museu nds conhecemos, descobrimos, nos emocionamos, nos entristecemos, pensamos,
debatemos, contemplamos. S&o realizados no Museu algumas operac¢fes de memdria como os atos
de recordacgdo (e suas selecdes), atos de esquecimento e de silenciamentos. Também se realiza no
Museu a elaboragdo de discursos histdricos, com o0s quais investigamos temas e probleméticas
sociais.

2 A abordagem educativa do Museu pode se realizar por meio de recortes tematicos. Estamos
pressupondo uma educagdo vinculada a pluralizagdo da historia e do Museu — rompendo, portanto,
com o ideal de uma histéria Gnica ou de uma visita totalizadora. O pressuposto que orienta esta
escolha é o de que nenhuma visita, por mais exaustiva que seja, comportara todos os sentidos que
um Museu suscita nos visitantes. Sendo, alids, 0s mesmos visitantes, a cada visita ao Museu eles
criardo novos sentidos, descobrirdo novas situagdes formativas. O que estamos propondo é que
vocé, professor/a, sinta-se estimulado a fazer escolhas, propondo questdes e problemas para
abordagem do Museu, de seus objetos e dos oficios e artes por meio das praticas de memoria. Para
efeito de selecdo, a equipe do Tematizando os oficios, elegeu os Oficios do Couro, postos em
perspectiva para abordagem de temas, problemas e objetos na pratica educativa.

3 Podemos alterar percepcfes de que Museu € coisa, ou lugar, que ajunta velharia - durante o
ambiente vocé podera experimentar praticas inventivas, criativas e imaginativas que, por um lado,
convidam-no a sentir e pensar o Museu de maneira integrada a sociedade — em sua dinamicidade.
Por outro lado, vocé também sera convidado a criar situagdes investigativas e sensiveis com seus
alunos, de modo a criar territérios de protagonismo docente na relagdo com este e com outros
museus. Nos dois movimentos, o que se afirma é a potencialidade dos Museus para sentir, viver e
problematizar a sociedade em que se inserem, sendo ambientes ricos para criagdes, perguntas,
expressao de sentimentos, elabora¢Bes simbolicas e opera¢es de memoria.

4 Os tempos educativos se interligam-no pré-durante-pos-visita. Compreendemos que as
propostas educativas se realizam de maneira a integrar a visita escolar a atividades escolares.
Estamos propondo que os tempos educativos se entrecruzem, criando-se uma dindmica de
interlocucdo e de proposi¢do de investigacBes e provocacdes com os estudantes nos mais variados
ambientes — na escola, em ambientes sociais diferentes e no museu. Neste ambiente, a pratica da
pesquisa esta prevista nos trés tempos, também da observagdo, encantamento e percepcdo das
dimensdes politicas, éticas e sensiveis da abordagem da memoria que uma pratica educativa
reflexiva pode proporcionar. Sendo assim, concebemos a visita educativa ao Museu ndo como um
fim em si mesmo, mas como um dos momentos de abordagem da cultura, interligado a outros
tempos e situagdes formativos, orientado, sempre, por propdsitos, intencionalidades e pressupostos
de abordagem tanto dos contelidos escolares e, mais propriamente, de tematicas de estudo em que
comparecem problemas e questdes para investigagao.

5 5. A sociedade se liga ao Museu e & Escola - partimos do pressuposto de que vocé podera
explorar inimeras situacdes formativas e instigantes vivenciadas em sociedade. Estamos propondo
investigacGes de ambientes sociais urbanos para compreensdo de problemas suscitados pelo
Museu. Estamos propondo uma anélise dos trajetos do couro e dos seus oficios desde o mundo
rural, também um cenario em transformacao. Neste ambiente vocé podera vivenciar, investigar,
pensar e aproximar seus alunos dos universos rurais e urbanos que dialogam com as problematicas
suscitadas durante a visita as exposi¢cGes. Sendo assim, nos pos visita vocé poderd também
favorecer o enriquecimento de sua pratica educativa com situagbes e vivéncias sociais,
compreendendo o museu, desta maneira, ndo como ambiente refrigerado, mas como ambiente
atravessado pela dinamica social, pela vida nas cidades e também pela experiéncia do viver e do
morar no campo.

6 Ha relagéo entre o trabalho docente e os espacos culturais e de memoria. Encontra-se presente
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nesse ambiente a visdo de que o trabalho docente tanto em sala de aula, como na interface com as
praticas e lugares de memdria como o é o museu, ndo se encontra reduzida a dimensdes
prescritivas e exclusivamente racionais. As sensibilidades, - do dominio da cultura, da memodria, da
estética e da ética-, encontram-se ai imbricadas de tal forma que sem essas ndo se retira de tais
lugares e praticas suas poténcias educativas. Oficios e artes, oficio e oficinas do mundo da
artesania indiciados pelo MAO expressam que o Util é também belo (PAZ,1996), que o fazer é
também pensar (SENNETT, 2009). No fazer docente estariam implicados o fazer, o sentir, o
pensar, o agir? Emergem dessas interrelacfes as possibilidades de compreendermos o museu e a
sala de aula como oficinas, como um mundo da artesania, espacos no quais os docentes podem se
re-inventar e ao seu oficio, a partir das dindmicas de seus saberes e fazeres, (CERTEAU, 2008), de
suas sensibilidades na interlocucdo com saberes derivados da ciéncia e da vida social de seus
alunos.

7 Vocé, professor/a, € um protagonista na relagdo com o Museu - compreendemos que, em
contato com o setor educativo do Museu e sempre na medida de suas possibilidades, vocé pode
explorar esse ambiente, com suas atividades e propostas de estudo e pesquisa, integrando acGes
desenvolvidas na escola e no museu. Neste ambiente vocé encontrara propostas de atividades,
criacdo de novos itineréarios de visitagdo, investigacdo de objetos e cendrios, criacdo de novos
cenarios, videos, entrevistas e textos para aprofundamento e estudo. Ao fazermos esta opg¢do, por
um ACERVO DE PESQUISA E ESTUDO, estruturamos essa interlocucdo partindo do
pressuposto de que vocé ficara livre para navegar de ponto a ponto por esse ambiente, sem uma
direcdo de pesquisa previamente definida. A légica que orienta esta escolha é de que vocé
encontrard livremente associagcdes entre as atividades e textos, fazendo-os conversar por meio de
sua prética educativa, e por meio de seu protagonismo na relacdo com os espacos de memoria.
Afirmamos a importancia de que vocé proponha alternativas proprias para uso educativo do
Museu, lancando mado de inimeras possibilidades formativas que esta relagdo Museu-escola
estabelece.

Fonte: elaboracdo propria

4.3.1 Médulos e Contelidos do Curso Formativo

O curso oferece uma abordagem abrangente para a formacao de professores e educadores do
MAO, capacitando-os a desempenhar um papel eficaz na mediagdo do Museu de Artes e
Oficios aos estudantes e, dessa forma, enriquecer suas experiéncias por meio de praticas
educativas mais criativas e engajadoras ao realizarem a visita mediada ao espaco. O
conhecimento aprofundado do acervo, incluindo suas origens, materiais, técnicas e contextos

historicos e culturais, € fundamental para enriquecer a experiéncia dos professores.

Dessa maneira, 0 curso permitira que os proprios professores contextualizem as exposi¢oes
aos estudantes e fornecam informacdes relevantes sobre cada peca, além de ampliar seu
préprio repertério cultural, por meio de andlises, debates e referéncias bibliograficas. A
realizacdo de visitas mediadas com grupos de educadores e educandos € essencial para
estimular a apreciagdo do acervo, identificar curiosidades e apresentar contextos, além de
promover ideias sobre o acervo e despertar interesse em aprofundar sobre o MAO. Essa
formagdo também incentiva o desenvolvimento de atividades educativas criativas e ludicas
que atendam a diferentes publicos, desde a educacdo infantil até o ensino médio, podendo

promover a inovacao, a criatividade e o engajamento dos estudantes, posteriormente, por meio
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de diversas formas de expressdo, como brincadeiras, literatura, masica e jogos e oficinas.

O curso também enfatiza a importancia da "Interacdo com as obras" de maneira respeitosa,
considerando que o toque nas pecas € restrito, devido ao carater histérico do acervo. Os
professores séo incentivados a explorar outros sentidos, como a viséo, o olfato e outras formas
sensoriais, para criar experiéncias de visitacdo imersiva. Essa pratica ativa € essencial tanto
para 0s educadores quanto para outros visitantes. Por fim, a "Auto-avaliacdo do educador e
avaliacOes de visitantes” é uma parte integrante da formacdo. Os educadores aprendem a
avaliar seu desempenho e a eficdcia das atividades educativas com base no feedback dos

visitantes.

Essa autoavaliacdo continua permite identificar oportunidades de melhoria qualitativa e
criativa, garantindo que a experiéncia dos visitantes seja constantemente aprimorada. A
abertura para receber feedback e a busca constante por melhorias sdo préaticas fundamentais
para garantir um ambiente educacional eficaz e enriquecedor. Este curso formativo destinado
aos professores que frequentam o Museu de Artes e Oficios (MAO) é um passo fundamental
na promocdo do desenvolvimento educacional, patrimonial e cultural dos profissionais

envolvidos.

A carga horéria total de 15 horas compGe-se de atividades tedricas e praticas, com foco no
processo formativo de professores e educadores que tem interesse em realizar visitas e/ou
projetos vinculados ao MAO, bem como estudantes graduandos em licenciaturas no nivel
superior, que buscam atuar na modalidade de educacédo nao escolar.

Nesse &mbito, os professores também desempenham uma funcdo central na mediagéo entre o
publico e o acervo, e a formagdo continua € essencial para enriquecer a experiéncia dos
estudantes, além de aprofundar o conhecimento sobre o patrimonio cultural brasileiro. Espera-
se, com isso, contribuir para o aprimoramento constante desse campo e para a formacdo de
professores e educadores comprometidos com a valorizagédo e a difusdo de nossa rica heranga
cultural. A estrutura do curso consiste em cinco (5) mddulos de trés horas cada e serad

oferecido de forma presencial no Museu de Artes e Oficios, prioritariamente aos sabados.

Modulo 1: Introducdo a Educagdo Museal (3 horas)
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O Campo da Educacao Museal

Compreendendo a complexidade da educacdo museal
O papel dos educadores no museu

Contextualizagdo Historico e Importancia do MAO
Patriménio cultural e preservacéo

ANANENENEN

Mdadulo 2: Interdisciplinaridade e Contextos (3 horas)

Interdisciplinaridade no Museu

Visita mediada com abordagens interdisciplinares
Adaptacéo ao publico e faixa etéria
Contextualizacdo das exposicdes

ASANENRN

Moédulo 3: Ac¢des Educativas (3 horas)

v Planejamento de atividades educativas no museu
v Definicéo de objetivos educacionais

v Acdes Educativas no MAO

v Experiéncias praticas no Museu de Artes e Oficios

Mddulo 4: Acessibilidade e Mediacéo (3 horas)

Acessibilidade no Museu

Atendimento a diferentes necessidades do publico
Estratégias eficazes de comunicagcdo com o publico
Como engajar os estudantes de maneira significativa

AN NI NN

Maédulo 5: Recursos Didaticos-Pedagogicos (3 horas)

v Oficina de criacdo de recursos didaticos
v Integracdo de recursos inovadores nas visitas mediadas

Cada modulo do curso explora aspectos cruciais da educacdo museal e oferece oportunidades
praticas para a aplicacdo do conhecimento adquirido. O propdsito final reside em fortalecer a
capacidade dos professores e educadores para desempenhar um papel fundamental na
promogéo do conhecimento e da cultura no contexto do museu, contribuindo, assim, para a
construcdo de uma experiéncia museal que tenha significado para ambas as partes. O
curso busca alcangar ndo apenas os professores que ja atuam em sala de aula com educacéo
basica, mas também licenciados que estdo em formacdo profissional, também como uma

apresentacdo de area de trabalho e profissionalizagéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo ndo teve a pretensdo de esgotar todas as diversas areas e oportunidades de atuacéo
que o Museu de Artes e Oficios oferece. Em vez disso, procurou-se destacar 0s aspectos
historicos da construcdo desse importante patrimonio cultural, suas conexes com a
sociedade, desde antes de sua implantacdo efetiva, bem como as possibilidades culturais que o

MAO vem ampliando ao longo de seus quase dezoito anos de existéncia.

A formacdo e a configuragdio do museu contaram com a participacdo de inumeros
profissionais, 0 que gerou discussGes pertinentes sobre seu acervo e sua relevancia para a
memoria das artes e oficios no Brasil. As experiéncias promovidas pelo setor educativo, por
meio de projetos e atendimento aos visitantes, proporcionaram-nos um entendimento
profundo da forca educativa desse setor e das maltiplas oportunidades de atuacdo dentro do

museu.

Tornou-se evidentes, por meio desse estudo, que o setor educativo do MAO desempenha um
papel fundamental no funcionamento da instituicdo, juntamente com o0s aspectos financeiros,
a area museoldgica (conservacdo e restauro) e a manutencao predial. A comunicacdo com o
publico visitante, seja por meio de grupos organizados ou de visitas espontaneas, passa
diretamente pelas competéncias dos profissionais do setor educativo, que demonstram um alto
desempenho e habilidades multitarefas. Essa exceléncia ndo se limita apenas ao atendimento
aos visitantes; ela se estende a capacidade organizacional do setor, a criatividade na
elaboracdo de oficinas, a aplicacdo de recursos técnicos pedagdgicos e a concepgao,

planejamento, execucéo e avaliacao de todos os projetos educativos.

Por meio de acgdes coletivas, ocorre um amplo desenvolvimento profissional e o
autodesenvolvimento da area. Outra reflexdo relevante apresentada neste estudo diz respeito
ao papel da mediacdo. Mediar significa fortalecer vinculos, promover dialogo e criar
estratégias para a construcdo de conhecimento. O trabalho educativo no museu implica
enfrentar desafios constantes, tanto intrinsecos a natureza do trabalho quanto externos,
relacionados ao contexto sociocultural. O mediador precisa estar atento as tensdes que

surgem.
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Buscou aqui ainda apresentar a sistematizacao da trajetoria do setor educativo do museu, e por
meio das consideracdes finais, procura-se destacar as situagdes vivenciadas durante a

trajetdria profissional no espaco do Museu de Artes e Oficios.

Entende-se que o curso formativo, como culminancia do trabalho, ndo visa apenas elucidar
seu conteudo, mas criar oportunidades interdisciplinares para explorar todo o potencial
educativo do museu. O interesse deste estudo foi apresentar, por meio de uma analise
historica estruturada, um percurso pedagdgico possibilitado pelo curso de mediadores do
museu. Nesse sentido, pretende-se vislumbrar novos horizontes, perspectivas e uma

valorizagdo ainda maior da educagdo museal.

Por meio do projeto de extensdo desenvolvido por pesquisadores (UFMG, PUC), professores
e educadores do MAO, o recurso técnico-pedagogico utilizado como base para o curso foi
"Tematizando os Oficios: o0 couro em perspectiva”. Esse material contempla uma ampla
variedade de textos, poesias e abordagens para a educacdo no MAO. A premissa subjacente a
essa abordagem é a de expandir seu uso para abranger outros oficios e temas relacionados ao

universo do museu.

Nosso propésito também foi o de compartilhar as experiéncias adquiridas ao longo da jornada
profissional, sem a intencdo de esgotar o tema da educacdo museal no contexto do Museu de
Artes e Oficios. Pelo contrario, visa-se abrir caminhos para futuros pesquisadores e estudantes
interessados na instituicdo. Reconhecemos que existem muitas lacunas e desafios a serem
enfrentados, mas isso € inerente & natureza do museu e ao conhecimento que ele proporciona.

Sé&o lugares que nos desafiam e nos incentivam a buscar sempre o melhor.
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