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�U # %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) 'F F-()8- )}%)$<- /-F- 'F

F)$- :<,%$'F)<%- %)G$:/- /'�- ',- ),%m (:,C-<RM)8 +- :<%k$C$)%)S # K'<AB- (),,)

F-()8- k :<%)$C$)%+$ - O') k $)+8:;+(- C)8-, +E)<%), O'+<(- ),%), /-FC'%+F -

,:E<:K:/+(- () ,)<%)<A+, (+ 8R<E'+S

/S ��5��3��5
!"� ������
����
�U # %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) 'F F-()8- )}%)$<- (+

:<K-$F+AB- (:,C-<RM)8 +-, +E)<%), O'+<(- ),%), /-FC'%+F - ,:E<:K:/+(- () ,)<%)<A+,

(+ 8R<E'+S .+,N ,-Q ),,+ :<%)$C$)%+AB-N + %)-$:+ K-$F+8 <B- k 'F F)$- :<,%$'F)<%- (-

%)G$:/- <)F ,) /-FC$-F)%) /-F - O') -/-$$) <+, F)<%), (-, +E)<%), n-' (-,

%)G$:/-,oS
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�S�S� �<%)$C$)%+AB- C,:/-8GE:/+

s+F-, /-F)A+$ C-$ %$+%+$ (+ :<%)$C$)%+AB- C,:/-8GE:/+ (- F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8S

W)E'<(- ),,+ :<%)$C$)%+AB-N 'F+ %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) 'F F-()8- :<%)$<- (- K'</:-<+F)<%-

(- FG('8- 8:<E'R,%:/- () /+$m%)$ ,'QC),,-+8 <+ F)<%) (- +E)<%) $),C-<,mM)8 C-$ /-FC'%+$ -

,:E<:K:/+(- (+, ,)<%)<A+, (+ 8R<E'+ )F %)FC- $)+8 ) () F+<):$+ -<8:<)S T' ,)�+N () F-(-

E)$+8N - ),/-C- ,-Q - O'+8 %+8 %)-$:+ +%'+ k + F)<%) (- C$GC$:- +E)<%) 8:<E'R,%:/-S @),,+ K-$F+N

/-F- $),C-,%+ +- C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M-N ),,+ 8):%'$+ (+ /-FC-,:/:-<+8:(+() /-<,:,%)

<+ ,'E),%B- () 'F /+F:<&- (:$)%- (- K'</:-<+F)<%- () 'F+ %)-$:+ K-$F+8 C+$+ - (-

F)/+<:,F- E)$+%:M- <+ /-E<:AB-S n� /8+$-N ),,+ 8):%'$+ ()C)<() () 'F+ /)$%+ M:,B- ,-Q$) +

F)<%)N - O') M)$)F-, <- /+CR%'8- =oS

LF+ ()K)<,-$+ (),,+ :<%)$C$)%+AB- k ���
 ����S # ()K),+ () 7-$E )F $)8+AB- +

8):%'$+ C,:/-8GE:/+ (+ /-FC-,:/:-<+8:(+() ),%m +,,-/:+(+ +- C+C)8 O') + K:8G,-K+ +%$:Q': + ),,)

F)/+<:,F- )F 'F+ %)-$:+ (- ,:E<:K:/+(-S D+$+ )8+N 'F+ C)$E'<%+ (- %:C- ý- O') 'F+ %)-$:+ (-

,:E<:K:/+(- ()M) /-<%)$�þ C-() $)/)Q)$ (:K)$)<%), $),C-,%+,N F+, +8E- O') %-(+, ),,+,

$),C-,%+, ()M)F /-<%)$ -Q$:E+%-$:+F)<%) k 'F+ )}C8:/+AB- /-FC-,:/:-<+8 (- ,:E<:K:/+(-

/-<M)</:-<+8S LF+ %)-$:+ (- ,:E<:K:/+(- ()M) /-<%)$ F:<:F+F)<%)N C$:F):$-N 'F+ +%$:Q':AB-

() ,:E<:K:/+(- +-, :%)<, 8)}:/+:, C$:F:%:M-, (+ 8R<E'+N )N ,)E'<(-N 'F+ )}C8:/+AB- () /-F-

E)$+$ - ,:E<:K:/+(- (+, ,)<%)<A+, (+ 8R<E'+ + C+$%:$ (- ,:E<:K:/+(- (),,), :%)<, C$:F:%:M-, ) (-

F-(- /-F- )8), ,B- /-FQ:<+(-,S T$+N 'F+ 8R<E'+ +C$),)<%+ 'F <xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+,N

)<%B- <B- C-()F-, F)$+F)<%) )FC+$)8&+$ ,)<%)<A+, /-F ,)', $),C)/%:M-, M+8-$), ,)F�<%:/-,

<)F +$F+;)<+$ ,)<%)<A+, 'F+ + 'F+ <+ F)FG$:+S D-$%+<%-N + �',%:K:/+%:M+ C+$+ ),,+ /-<(:AB-

FR<:F+ nC+$+ - /+$m%)$ -Q$:E+%-$:+F)<%) /-FC-,:/:-<+8 (- ,:E<:K:/+(-o k O') +

/-FC-,:/:-<+8:(+() k - O') )}C8:/+ + C$-('%:M:(+() ) + ,:,%)F+%:/:(+() (- /-<&)/:F)<%- (+

8R<E'+  )F -'%$+, C+8+M$+,N + /-FC-,:/:-<+8:(+() k - O') )}C8:/+ - Q+8+<A- /-E<:%:M-S

IJKLK MNOMKNPQKL OR LSLPKTUPQVQPS UWX MNOXYVPQZQPS LKKT PO MOQWP PO U [KS RUVP U\OYP
]QW^YQLPQV TKUWQW^_ WUTK]S PJUP QP QL `abcadefeaghij klmn oP QL PJQL MNOMKNPS pJQVJ
KqM]UQWL PJK RUVP PJUP OYN YWXKNLPUWXQW^ OR TKUWQW^ QL MNOXYVPQZK UWX LSLPKTUPQVn
rK VUW YWXKNLPUWX UWS WOZK] LKWPKWVK pK VOTK UVNOLL_ sYLP LO ]OW^ UL pK UNK
RUTQ]QUN pQPJ PJK K]KTKWPL pJQVJ ^O PO^KPJKN PO TU[K YM PJUP LKWPKWVK_ UWX PJOLK
K]KTKWPL UNK MYP PO^KPJKN QW U pUS pK YWXKNLPUWX_ LQWVK KZKNS LKWPKWVK QW WUPYNU]
]UW^YU^K JUL U TKUWQW^ pJQVJ QL KqJUYLPKX \S PJK TKUWQW^L OR QPL MUNPL UWX PJKQN
TOXK OR VOTMOLQPQOW êt½¼Ü) ÊÝÝÉ) Æº Ê¹ëº

V 'F K-$%) /+<(:(+%- P ),,+ %)-$:+ ,)F�<%:/+ k �',%+F)<%) + %)-$:+ K-$F+8S V,,+ %)-$:+

E)$+ - M+8-$ ,)F�<%:/- () 'F <xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+, /-F Q+,) <- M+8-$ ,)F�<%:/- () 'F
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/-<,%$'AB- () ,)<%)<A+,S .+, ,) + %)-$:+ K-$F+8 k + %)-$:+ ,)F�<%:/+ O') Q',/+F-, n)N
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),Ck/:) () ()/-(:K:/+AB-N M:,%- O')N ,-Q 'F /)$%- ,)<%:(-N + %)-$:+ K-$F+8 F-()8+ 'F C$-/),,-

,)<,RM)8 '<:/+F)<%) +-, +,C)/%-, ,:<%m%:/-, (+ 8R<E'+S # %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) /-<%)x(-

,)F�<%:/- () %-(+, +, ,)<%)<A+, Q)FHK-$F+(+, (+ 8R<E'+ M:+ $)/'$,-, ,:<%m%:/-HK-$F+:, )F

'F /m8/'8- ()('%:M-H/-FC'%+/:-<+8S {uda_ ea__Y`^ �]` ^Yea�_[\ ]gY`a_[]�^ ]� a �]`eac

a\\]f�_ �f^_ a`Y _dY vc]\acw ^��_a\_[\ g`]gY`_[Y^ ]� `Yg`Y^Y�_a_[]�^~S n7-$EN =>>�N CS ��oS nV,,)

C-<%- ,)$m /$'/:+8 <- /+CR%'8- = C-$O') <)8) +C$),)<%+$): 'F+ M:,B- F-('8+$:,%+ (+ F)<%)

,)E'<(- + O'+8N +,,:F /-F- + %)-$:+ K-$F+8N FG('8-, ,B- %+FQkF ,)<,RM):, '<:/+F)<%) +

:<K-$F+A�), () %:C- ,:<%m%:/-N - O') /-$$-Q-$+ /-F + 8):%'$+ C,:/-8GE:/+oS

V,,) $),'8%+(- C+$)/) ),%+$ () +/-$(- /-F + F+<):$+ /-F- 7-$E Mp - K)<ÿF)<- (+

/-FC$))<,B- 8:<E'R,%:/+S {SSSf�ZY`^_a�Z[�� a ca��fa�Y [^ �f�ZaeY�_acc� a g`]\Y^^ ]�

xyz{x|}~ _da_ a��]�Y v]` [�ZYYZ a��_d[��w �[_d _dY `[�d_ �[�Z ]� �]`eac ZY\]Z[�� eY\da�[^e

\]fcZ Y�_Y` [�_]~ n7-$EN =>>�N CS �>oS @),,+ K-$F+N 'F +E)<%) k /+C+; () /-FC$))<()$ +,

,)<%)<A+, (+ 8R<E'+ C-$O') ,'+ F)<%) ()/-(:K:/+ - /-<%)x(- (),,+, ,)<%)<A+, F+C)+<(-H- )F

$)C$),)<%+A�), K-$F+:, /'�- /-FC-$%+F)<%- C-() ,)$ (),/$:%- C-$ 'F F-()8- K-$F+8 :<%)$<-S

�LLYTK RON PJK TOTKWP PJUP U WUPYNU] ]UW^YU^K YLKN QL VUMU\]K OR XQLPQW^YQLJQW^
RNOT UTOW^ U]] PJK XQLPU] LPQTY]Q PJKS UNK KqMOLKX PO sYLP PJOLK LPQTY]Q pJQVJ VOYWP
UL \QPL OR U ]UW^YU^Kn klm rK]]_ UVVONXQW^ PO U MOMY]UN LPONS OR ]QW^YQLPQV
YWXKNLPUWXQW^_ pJUP JUMMKWL WKqP QL LOTK RYNPJKN RONT OR XKVOXQW^� PJK pONXL UWX
MJNULKL_ UWX PJK LKWPKWVKL PJKS ^O PO^KPJKN PO TU[K YM_ UNK TUMMKX \S PJK JKUNKN
OWPO LOTK [QWX OR RONTU] NKMNKLKWPUPQOW êt½¼Ü) ÊÝÝÉ) Æº ÄÊóÄÐëº

D-$%+<%-N C+$+ 7-$EN + Q+,) () %-(+ %)-$:+ ,)F�<%:/+ � �',%+F)<%) + %)-$:+ K-$F+8S #,,:FN +

%)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) 'F F-()8- :<%)$<- (- C$-/),,- () /-FC'%+AB- $)+8:;+(- C)8- +E)<%) )F

%)FC- $)+8 ) () F+<):$+ -<8:<)S

T'%$- K:8G,-K- O') C+$)/) ()K)<()$ 'F+ 8):%'$+ C,:/-8GE:/+ (+ %)-$:+ K-$F+8 k ���
��

�
6�����S @+M:(,-< +(-%+ 'F+ %)-$:+ K-$F+8 ,:F:8+$ P () 7-$E� <+ M)$(+()N 7-$E )8+ F),F+

,) ,'Q,/$)M) <- /&+F+(- ýC$-E$+F+ (+M:(,-<:+<-þS @) +/-$(- /-F ),,) C$-E$+F+N + %)-$:+

K-$F+8 %)F /-F- /-<,)O'p</:+ ���5��!
� ú�U ),O')F+, (- %:C-

� � ìIUNL[Q JUX LY^^KLPKX PJUP U VJUNUVPKNQ�UPQOW OR U MNKXQVUPK pOY]X \K UXK�YUPK RON PJK NO]K OR PJK PNYPJ
MNKXQVUPK RON U ]UW^YU^K QR QP KWPUQ]L_ RON KZKNS O\sKVP�]UW^YU^K LKWPKWVK_ U \QVOWXQPQOWU] OR PJK RONT�

kIm d QL PNYK QRR c
pJKNK �L� LPUWXL RON U LPNYVPYNU] XKLVNQMPQOW OR PJK O\sKVP�]UW^YU^K LKWPKWVK UWX �M� QL U M]UVK TUN[KN RON QPL
TKPU�]UW^YU^K PNUWL]UPQOWn IJQL QL IUNL[Q�L ��OWZKWPQOW I� UWX PJK \QVOWXQPQOWU]L QP ^QZKL NQLK PO UNK YLYU]]S
[WOpW UL �I�LKWPKWVKL�_ Kn^n�

kUm ��WOp QL pJQPK�QL PNYK QRR LWOp QL pJQPKí êt½¼Ü) ÊÝÝÔ) Æº ÊÊëº
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/-<(:AB- n:S)SN O') E)$) +, ,)<%)<A+,Hu (+ 8R<E'+ t )F O'),%B-o k 'F+ %)-$:+ O') /+C%+ ()

F+<):$+ +()O'+(+ - ,:E<:K:/+(- (-, %)$F-, () t  'F+ %)-$:+ C$-C$:+F)<%) ,)F�<%:/+S VF

%)$F-, F+:, C$)/:,-,N ýK-$<)/)$ + /-<(:AB- () +()O'+AB- )}%)<,:-<+8 (+ %)-$:+þ O')$ (:;)$ O')

+ %)-$:+ K-$F+8 k 'F+ %)-$:+ O') $)C$),)<%+ () F+<):$+ +()O'+(+ - ,:E<:K:/+(- (-, %)$F-, ()

t ) ,'+ ),%$'%'$+ ,:<%m%:/+S

*-F- 7-$EN C+$+ @+M:(,-<N 'F+ %)-$:+ C$-C$:+F)<%) ,)F�<%:/+ ()M) /-<%)$ 'F+

)}C8:/+AB- /-FC-,:/:-<+8 (- ,:E<:K:/+(-S |B- Q+,%+ &+M)$ 'F+ (),/$:AB- ,:,%)Fm%:/+ ()

)FC+$)8&+F)<%-, () ,)<%)<A+, /-F ,)', $),C)/%:M-, M+8-$), ,)F�<%:/-,N k C$)/:,- O') - M+8-$

,)F�<%:/- () %-(+ ) O'+8O')$ ,)<%)<A+ (+ 8R<E'+ C-,,+ ,)$ -Q%:(- (- M+8-$ ,)F�<%:/- () ,'+,

C+$%), ) (- F-(- /-F- ),,+, C+$%), ,B- /-FQ:<+(+,S D-$ :,,-N +, ,)<%)<A+,Hu ,B-

/-<,)O'p</:+, (- K'</:-<+F)<%- (- F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8S #- +$E'F)<%+$ )F K+M-$ (+

/-FC-,:/:-<+8:(+() /-F- /+$+/%)$R,%:/+ :<(:,C)<,mM)8 C+$+ 'F+ %)-$:+ ,)F�<%:/+N @+M:(,-<

(:; - ,)E':<%)U

lU LUPQLRUVPONS PJKONS OR TKUWQW^ TYLP ^QZK UW UVVOYWP OR JOp PJK TKUWQW^L OR
LKWPKWVKL XKMKWX YMOW PJK TKUWQW^ OR pONXLn �W]KLL LYVJ UW UVVOYWP VOY]X \K
LYMM]QKX RON U MUNPQVY]UN ]UW^YU^K_ QP QL UN^YKX_ PJKNK pOY]X \K WO KqM]UQWQW^ PJK
RUVP PJUP pK VUW ]KUNW PJK ]UW^YU^K� WO KqM]UQWQW^ PJK RUVP PJUP_ OW TULPKNQW^ U
RQWQPK ZOVU\Y]UNS UWX U RQWQPK]S LPUPKX LKP OR NY]KL_ pK UNK MNKMUNKX PO MNOXYVK UWX
PO YWXKNLPUWX UWS OR U MOPKWPQU] QWRQWQPYXK OR LKWPKWVKL ê�ÂÏÎËÃ½Ç ê¹ÕÄÉë) ¹ÕÓÔ) Æº
¹Éëº

LF+ %)-$:+ ,)F�<%:/+ O') <B- K-$<)A+ 'F %$+%+F)<%- /-FC-,:/:-<+8 (- ,:E<:K:/+(- k :</+C+;

() $),C-<()$ - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M-N k :</+C+; () )}C8:/+$ - C$-/),,+F)<%- (+
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s)F-, F+:, 'F+ M); /-F- + %)-$:+ K-$F+8 k 'F K-$%) /+<(:(+%- + %)-$:+ ,)F�<%:/+

C-$O')N C$:F):$-N )8+ -K)$)/) 'F+ (),/$:AB- ,:,%)Fm%:/+ () %-(+, +, ,)<%)<A+, (+ 8R<E'+

+,,-/:+(+, +- ,)' $),C)/%:M- M+8-$ ,)F�<%:/- )N ,)E'<(-N F-,%$+ /-F- - M+8-$ ,)F�<%:/- (+,

,)<%)<A+, k -Q%:(- (- M+8-$ ,)F�<%:/- (+, C+8+M$+, O') +, /-FC�)F ) (- ,)' F-(- ()
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,:E<:K:/+(- )N ,)F + /-FC-,:/:-<+8:(+()N <B- ,)$R+F-, /+C+;), () )}C8:/+$ /-F- /-FC'%+F-,

'F <xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+, + C+$%:$ () 'F+ Q+,) K:<:%+S D-$%+<%-N C+$)/) $+;-mM)8

:<%)$C$)%+$F-, + 8):%'$+ () @+M:(,-< (+ %)-$:+ K-$F+8 /-F- 'F+ 8):%'$+ C,:/-8GE:/+N /-F-

+%'+<(- <+ )}C8:/+AB- (- C$-/),,- () /-FC'%+AB- $)+8:;+(- C)8- F)/+<:,F- E)$+%:M-

C$),)<%) <+ F)<%) (- +E)<%) 8:<E'R,%:/-S

.+, &m 'F+ :<%)$C$)%+AB- +8%)$<+%:M+ () /-F- @+M:(,-< M:,'+8:;+ - C+C)8

(),)FC)<&+(- C)8+ %)-$:+ K-$F+8S V,,+ -'%$+ 8):%'$+ (- %$+Q+8&- () @+M:(,-< <-, (m 'F+

C)$,C)/%:M+ (:K)$)<%) (- F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8� )F C+$%:/'8+$N 'F+ C)$,C)/%:M+ O') <B-

<-, /-FC$-F)%) /-F - O') -/-$$) <+ F)<%) (- +E)<%) 8:<E'R,%:/-N %+FC-'/- <+ F)<%) (-

:<%k$C$)%)S s)$)F-, +E-$+ ),,+ 8):%'$+N + O') ()<-F:<+$)F-, ý:<%)$C$)%+AB- :<,%$'F)<%+8þS

�S�S= �<%)$C$)%+AB- �<,%$'F)<%+8

@+M:(,-< +Q$) F+$E)F C+$+ 'F+ :<%)$C$)%+AB- +8%)$<+%:M+ (- K'</:-<+F)<%- (-

F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8 )F ()/-$$p</:+ (+ F+<):$+ +FQRE'+ /-F- F-%:M+ +

/-FC-,:/:-<+8:(+()S

�JKW pK NK^UNX PJK TKUWQW^ OR KUVJ LKWPKWVK UL U RYWVPQOW OR U RQWQPK WYT\KN OR
RKUPYNKL OR PJK LKWPKWVK_ pK JUZK UW QWLQ^JP WOP OW]S QWPO pJUP PJKNK QL PO \K
]KUNWKX� pK U]LO YWXKNLPUWX JOp UW QWRQWQPK UMPQPYXK VUW \K KWVOTMULLKX \S RQWQPK
UVVOTM]QLJTKWPLn nnn ê�ÂÏÎËÃ½Ç ê¹ÕÄçë) ¹ÕÓÔ) Æº ÓóÕëº

@+M:(,-< (:; O') + )}C8:/+AB- /-FC-,:/:-<+8 (- ,:E<:K:/+(- F-,%$+ /-F- 'F+ +C%:(B-

:<K:<:%+ C-() ,)$ +8/+<A+(+ C-$ $)+8:;+A�), K:<:%+,S .+, ,'+ K-$F'8+AB- <B- ():}+ /8+$- ,) ),,)

C$-/),,- -/-$$) (- C-<%- () M:,%+ (- +E)<%) -' (- %)G$:/-S # O')F - %)$F- ý<G,þ ný�Yþo <),,+

C+,,+E)F ,) $)K)$)� #- +E)<%) 8:<E'R,%:/-N O') /-FC'%+ 'F <xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+, +

C+$%:$ () 'F+ Q+,) K:<:%+N %+8 /-F- - O') k $)+8:;+(- C-$ 'F+ %)-$:+ K-$F+8� T' +- %)G$:/-N
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/)$%-, F-F)<%-, @+M:(,-< C+$)A+ ()K)<()$ +8E- <+ C)$,C)/%:M+ (- +E)<%) )8) F),F-N )}:,%)F

C+,,+E)<, O') C+$)/)F :<(:/+$ - /-<%$m$:-N O') )8) C+$)/) %)$ )F F)<%) + C)$,C)/%:M+ (-

%)G$:/-S s)$)F-, +E-$+ )F O') F)(:(+ @+M:(,-< +Q$) F+$E)F C+$+ ),,+ 8):%'$+ (- C+C)8
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(),)FC)<&+(- C)8+ %)-$:+ K-$F+8N 'F+ 8):%'$+ O') %$+%+ (- C-<%- () M:,%+ (- %)G$:/-N (-

:<%k$C$)%)S u$+%)F-,N C-$%+<%-N (+ :<%)$C$)%+AB- :<,%$'F)<%+8 (+ %)-$:+ K-$F+8S

# ��5��3��5
!"� ���5�����5
� ()K)<() 'F+ 8):%'$+ (- F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8

,)E'<(- + O'+8 + %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) 'F F-()8- )}%)$<- /-F- 'F :<,%$'F)<%- %)G$:/- /'�-

',- ),%m (:,C-<RM)8 +- :<%k$C$)%)S # K'<AB- (),,) F-()8- k :<%)$C$)%+$ - O') k $)+8:;+(- C)8-,

+E)<%), O'+<(- ),%), /-FC'%+F - ,:E<:K:/+(- () ,)<%)<A+, (+ 8R<E'+S @),,+ K-$F+N 'F+ %)-$:+

K-$F+8 %)F 'F C+C)8 F)$+F)<%) :<,%$'F)<%+8N )8+ k 'F+ K)$$+F)<%+ (- :<%k$C$)%)S #

F-%:M+AB- C+$+ ),,+ 8):%'$+ C+$%) () 'F+ :<%)$C$)%+AB- +8%)$<+%:M+ () @+M:(,-<N O') C+$)/)

)F /)$%-, F-F)<%-, M:,'+8:;+$ - C+C)8 (+ %)-$:+ K-$F+8 /-F- 'F+ K)$$+F)<%+ ()

:<%)$C$)%+AB- (- %)G$:/-S

�WK WUPYNU] VOWXQPQOW PO QTMOLK QL PJUP pK TYLP \K U\]K PO XKRQWK U MNKXQVUPK OR
KqMNKLLQOWL_ \ULKX LO]K]S OW PJKQN RONTU] MNOMKNPQKL_ PJUP MQV[L OYP PJK V]ULL OR
TKUWQW^RY] KqMNKLLQOWL kLKWPKWVKLm_ OW PJK ULLYTMPQOW PJUP ZUNQOYL MLSVJO]O^QVU]
ZUNQU\]KL UNK JK]X VOWLPUWPn IJQL MNKXQVUPK ^QZKL PJK ^NUTTUN OR PJK ]UW^YU^Kn
�WOPJKN_ UWX TONK QWPKNKLPQW^_ VOWXQPQOW QL PJUP pK TYLP \K U\]K PO LMKVQRS_ QW U pUS
PJUP XKMKWXL KRRKVPQZK]S UWX LO]K]S OW RONTU] VOWLQXKNUPQOWL_ pJUP KZKNS LKWPKWVK
TKUWLn rQPJ PJK NQ^JP MLSVJO]O^QVU] PNUMMQW^L_ OYN PJKONS LJOY]X K�YQM YL PO LUS_
RON UW UN\QPNUNS LKWPKWVK_ pJUP U LMKU[KN OR PJK ]UW^YU^K TKUWL \S PJUP LKWPKWVK
kON PU[KL QP PO TKUWm ê�ÂÏÎËÃ½Ç ê¹ÕÄçë) ¹ÕÓÔ) Æº Óëº

@+M:(,-< +C$),)<%+ ('+, /-<(:A�), <)/),,m$:+, C+$+ 'F+ %)-$:+ C$-C$:+F)<%) ,)F�<%:/+S #

C$:F):$+ /-<(:AB- k + C$),)<A+ () 'F+ E$+Fm%:/+S LF+ %)-$:+ ,)F�<%:/+ ()M) ,)$ /+C+; ()

C$-(';:$ ,)<%)<A+, + C+$%:$ () $)E$+, () /-<,%$'AB- $)/'$,:M+F)<%) ()K:<:(+, ) () 'F

M-/+Q'8m$:- () )}C$),,�), C$:F:%:M+,N +8kF () C-()$ (:,%:<E':$ ,)<%)<A+, (+O':8- O') <B- k

,)<%)<A+S # ,)E'<(+ /-<(:AB- k O') 'F+ %)-$:+ ,)F�<%:/+ ()M) C)$F:%:$ + +C$))<,B- (+O':8-

O') k (:%-S D-$ C+$%) () O')F� |),%+ /:%+AB-N - ',- (- %)$F- ý<G,þ ný�Yþo �m <B- k +FQRE'-S

|+ x8%:F+ K$+,)N +- %$+%+$ (+ ,)E'<(+ /-<(:AB- <)/),,m$:+ + 'F+ %)-$:+ ,)F�<%:/+N @+M:(,-<

'%:8:;+ - %)$F- ý<G,þ C+$+ ,) $)K)$:$ + <G, )<O'+<%- %)G$:/-,S �,,- K:/+ /8+$- O'+<(- )8) (:; O')

'F+ %)-$:+ ,)F�<%:/+ ()M) K-$<)/)$ :<,%$'F)<%-, ný]f` _dY]`� ^d]fcZ Y�f[g f^þo O') <-,

C)$F:%+F +C$))<()$ - O') k (:%- C)8- K+8+<%) (+ 8R<E'+ ný^gYa�Y` ]� _dY ca��fa�YþoS

#8E- O') %+FQkF /-$$-Q-$+ /-F ),,+ 8):%'$+ (- F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8 )<M-8M)

+O':8- O') k ),C)$+(- () 'F+ %)-$:+ K-$F+8S

oP QL WOP UMMNOMNQUPK PO KqMKVP ]O^QVU] VOWLQXKNUPQOWL PO XQVPUPK PJK NOYPK ON
TKVJUWQLT OR ]UW^YU^K UV�YQLQPQOW_ \YP pK UNK KWPQP]KX PO VOWLQXKN QW UXZUWVK OR
KTMQNQVU] LPYXS pJUP pK LJU]] VOYWP UL [WOpQW^ U ]UW^YU^K_ JOp pK LJU]] XKLVNQ\K
PJK L[Q]] ON U\Q]QPS OR U MKNLOW pJO JUL ]KUNWKX PO LMKU[ U ]UW^YU^K ê�ÂÏÎËÃ½Ç
ê¹ÕÄçë) ¹ÕÓÔ) Æº ÉóÓëº
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|B- ,) ),C)$+ () 'F+ %)-$:+ K-$F+8 O') )8+ -K)$)A+ 'F+ )}C8:/+AB- (:$)%+ C+$+ - C$-Q8)F+ (-

Q+8+<A- /-E<:%:M-S �,,- <B- C+$)/) ,)$ +8E- O') 'F+ %)-$:+ K-$F+8 ,)�+ /+C+; () K+;)$S

V<O'+<%- - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M- k 'F K)<ÿF)<- <+%'$+8N 'F F-()8- K-$F+8 k +8E-

/-<,%$'R(-S @),,+ K-$F+N <B- C-()F-, ),C)$+$ () 'F+ %)-$:+ K-$F+8 'F F-()8- :<%)$<- (-

K'</:-<+F)<%- () +8E- /-F- 'F FG('8- 8:<E'R,%:/-N %+8 /-F- ()K)<() + :<%)$C$)%+AB-

C,:/-8GE:/+S

.+, ,) + %)-$:+ K-$F+8 <B- k - ),C)8&- () C$-/),,-, C,:/-8GE:/-,N )<%B- - O') )8+ %)F

+ -K)$)/)$� #O':8- O') + %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) kN <+ M)$(+()N 'F F-()8- )}%)$<+8:;+(-N ()

/+$m%)$ :<,%$'F)<%+8N /'�- ',- ),%m (:,C-<RM)8 +- %)G$:/- )<O'+<%- F):- () :<%)$C$)%+$ - O') k

$)+8:;+(- C)8-, +E)<%), O'+<(- ),%), +C$)<()F - ,:E<:K:/+(- (+, C+8+M$+, (+ 8R<E'+S D-$ ),,+

$+;B-N + %)-$:+ :<,%$'F)<%+8 k F)<-, /+$$)E+(+ )F %)$F-, )}C8:/+%:M-, (- O') + C,:/-8GE:/+

C-$O') ()8)E+ P %)-$:+ K-$F+8 'F C+C)8 )}C8:/+%:M- F)<-$N F+:, /-F)(:(-S W)E'<(- ),,+

8):%'$+N k - %)G$:/- () C-,,) (+ %)-$:+ K-$F+8 /-F- F-()8- :<%)$C$)%+%:M- )}%)$<- O') +%$:Q':

M+8-$ ,)F�<%:/- P, ,)<%)<A+, )}C$),,+, ) +C$))<(:(+, C)8-, +E)<%),S

u-(+M:+N )FQ-$+ + :<%)$C$)%+AB- :<,%$'F)<%+8 /-<K:$+ P %)-$:+ K-$F+8 'F C+C)8

)}C8:/+%:M- F+:, %RF:(-N )8+ %$+; P %-<+ C)8- F)<-, (-:, Y�gca�a�Za (:K)$)<%), /-F'F)<%)

+%$:Q'R(-, +- F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8S # :<%)$C$)%+AB- C,:/-8GE:/+ (+ %)-$:+ K-$F+8 +%$:Q': +

),,) F)/+<:,F-N C-$ 'F 8+(-N + )}C8:/+AB- () /-F- +E)<%), 8:<E'R,%:/-, /-F /+C+/:(+(),

K:<:%+, /-FC'%+F 'F <xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+,N )N C-$ -'%$-N + )}C8:/+AB- (+ +%$:Q':AB- (-

M+8-$ ,)F�<%:/- () ,)<%)<A+, /-F Q+,) <- M+8-$ ,)F�<%:/- () ,'+, C+$%), ) () ,)' F-(- ()

/-FQ:<+AB-S W)E'<(- + C)$,C)/%:M+ :<,%$'F)<%+8N + %)-$:+ K-$F+8 $),C-<() Q)F +- ,)E'<(-

Y�gca�a�ZaN P +%$:Q':AB- () M+8-$ ,)F�<%:/-N C-$O') k /+C+; () E)$+$ + :<%)$C$)%+AB- () 'F

<xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+, /-F Q+,) )F 'F $)C)$%G$:- 8)}:/+8 K:<:%- F+:, ,)', F-(-, ()

/-FQ:<+AB-  ) <+(+ F+:,S .+, + %)-$:+ K-$F+8 <B- C+$)/) $),C-<()$ Q)F +- C$:F):$-

Y�gca�a�Za C-$O') $),C-<()$ - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M-N 'F K)<ÿF)<- <+%'$+8N

C,:/-8GE:/-N <B- C+$)/) ,)$ +8E- O') + %)-$:+ K-$F+8N 'F /-<,%$'/%- %)G$:/-N 'F +$%)K+%-N ,)�+

/+C+; () K+;)$S

# $+;B- C+$+ ),,+ (),/-<K:+<A+ k O') +%$:Q':$ +- F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8 +

$),C-<,+Q:8:(+() () )}C8:/+$ - Q+8+<A- /-E<:%:M- ,:E<:K:/+ %$+%+$ + C$-('%:M:(+() ) +

/-FC$))<,B- 8:<E'R,%:/+ /-F- 'F C$-/),,- () ()/-(:K:/+AB-N :S)SN /-F- +8E- O') C+$%)

)}/8',:M+F)<%) (- 8k}:/- ) (+, $)E$+, ,:<%m%:/+,N O'+<(- )FC:$:/+F)<%) <B- C+$)/) ,)$ :,,- -



ÐÐ

O') -/-$$)S 9m ,'C-$%) )FCR$:/- C+$+ + %),) () O') - +E)<%) :<%)E$+ :<K-$F+A�), () (:K)$)<%),

K-<%), ('$+<%) - C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- ,)F O'+8O')$ ),K-$A- ) ,)F +/),,- /-<,/:)<%)S

lKTMQNQVU] NKLY]PL QW MLSVJO]QW^YQLPQVL_ UWX KLMKVQU]]S MUNPQVY]UN MUPPKNWL OR ���_
LJOp PJUP PJK \NUQW QWPK^NUPKL QWRONTUPQOW OR XQRRKNKWP LOYNVKL ZKNS RULP_ pQPJOYP UWS
RK]P KRRONP OW PJK MUNP OR PJK LMKU[KN�n IJQL LJOpL PJUP RONTU] MNOVKXYNKL XO WOP
KqM]UQW MNOXYVPQZQPS ê»À¼ÎÇÎóÑÂÇÍ½Ã) ÊÝ¹É) Æº ¹ÝÓëº

LF+ %)-$:+ O') )}C8:O') - C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/- $)/-$$)<(- '<:/+F)<%) P, :<K-$F+A�),

O') ,B- /+C%+(+, C)8- F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8 <B- C+$)/) ,)$ /+C+; () (+$ /-<%+ (+

M+$:)(+() () :<K-$F+A�), () -$:E)<, (:,%:<%+, :<%)E$+(+, C)8- /k$)Q$- ('$+<%) ),,)

C$-/),,+F)<%-S @) O') - C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/- -/-$$) ,)F O'+8O')$ ),K-$A- +C+$)<%) <B-

,) ,)E') O') ),,) C$-/),,- <B- $)x<+ :<K-$F+A�), () (:K)$)<%), K-<%),S D-$%+<%-N <B- C+$)/)

C8+',RM)8 ,'C-$ O') + %)-$:+ K-$F+8 K-$<)A+ 'F+ Q-+ )}C8:/+AB- C+$+ - Q+8+<A- /-E<:%:M-S

.+,N () O') - F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8 <B- )}C8:/+ +()O'+(+F)<%) 'F () ,)',

Y�gca�a�ZaN <B- ,) ,)E') O') )8) <B- )}C8:O') +()O'+(+F)<%) -, -'%$-,S |+ M)$(+()N ),,)

F)/+<:,F- )}C8:/+ Q)F + +%$:Q':AB- () M+8-$ ,)F�<%:/- P, ,)<%)<A+, ) +-, /-FC-<)<%),

,'Q,)<%)</:+:, <+ 8R<E'+N () F+<):$+ O') {a _dY]`[^_� da�[�� a� a�[]ea_[\ `Yg`Y^Y�_a_[]� ]�

_dY eYa�[��^ ]� _Y`e^ ]� a �[�Y� ca��fa�Y� �[cc bY abcY _] _dY �Y�Y`a_Y _dY [�_Y`g`Y_a_[]� ]�

Y�Y`� ^Y�_Y�\Y ]� _d[^ ca��fa�Y [� g`]]��_dY]`Y_[\ �a�~ nD)$:<:HW+<%-,N =>��N CS ��=oS @),,+

K-$F+N C+$)/) ,)$ F+:, $+;-mM)8  ) C8+',RM)8  ,'C-$ O') k - %)G$:/- n-' ,)�+N 'F %)$/):$-o

O')N () C-,,) () 'F+ %)-$:+ K-$F+8 )<O'+<%- :<,%$'F)<%-N :<%)$C$)%+ - O') -, +E)<%),

8:<E'R,%:/-, K+;)FN ,)F ,) /-FC$-F)%)$ /-F - O') -/-$$) )F ,'+, F)<%),S

VF $),'F-N ),,+ C)$,C)/%:M+ k eY�]^ Y�[�Y�_Y C-$O') <B- ,) /-FC$-F)%) /-F - O')

-/-$$) <+ F)<%) (-, +E)<%), 8:<E'R,%:/-,N <)F F),F- <+ F)<%) (-, :<%k$C$)%),S W)E'<(- )8+N

'F+ %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) +- %)G$:/- +C)<+, 'F e]ZYc] Y�_Y`�] () :<%)$C$)%+AB- () /-F- -,

+E)<%), +C$))<()F - ,:E<:K:/+(- () ,)<%)<A+,S W-Q + C)$,C)/%:M+ :<,%$'F)<%+8N ) () +/-$(-

/-F <-,,- ),O')F+N 'F+ %)-$:+ K-$F+8 <B- $),C-<() (:$)%+F)<%) - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A-

/-E<:%:M- C-$O') <B- ,) /-FC$-F)%) /-F - F-(- /-F- -, +E)<%), 8:<E'R,%:/-, /-FC'%+F ()

K+%- +, ,)<%)<A+, (+ 8R<E'+S V8+ $),C-<() - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- +C)<+, :<(:$)%+F)<%) C-$O')

K-$<)/) +- %)G$:/- 'F+ F+<):$+ () :<%)$C$)%+$ - O') -, +E)<%), K+;)FS # %)-$:+ K-$F+8N

� ðÃ ¼ÀÃÌ¿ÍÂË½Ã ËÀ ïÌÀ ×Â¿Â ½ ÂÌÍ½¼ ÃÈ½) ÀÁ ÆÂ¼ÍÎÒÌ¿Â¼) Ë½ÎÃ ÍÎÆ½Ã ËÀ ÆÂË¼ÚÀÃ Æ½ÍÀÇÒÎÂ¿ÁÀÇÍÀ ¼À¿ÂÒÎ½ÇÂË½Ã êâ�»ë À
ÁÀÇÃÌ¼ÂË½Ã ËÌ¼ÂÇÍÀ ½ Æ¼½ÒÀÃÃ½ ËÀ Ò½ÁÆ¼ÀÀÇÃÈ½ ÃÀÇÍÀÇÒÎÂ¿º »¼ÎÁÀÎ¼½) ½ ¼ÀÜÎÃÍ¼½ ËÀ ÒÂ¼ÜÂ À¿/Í¼ÎÒÂ WK^UPQZU ÀÁ
ÒÀ¼ÍÂÃ ä¼ÀÂÃ Ë½ Ò/¼À¾¼½ ËÌ¼ÂÇÍÀ ½Ã Æ¼ÎÁÀÎ¼½Ã ÔÝÝ ÁÎ¿ÎÃÃÀÜÌÇË½Ã ÀÁ ËÀÒ½¼¼�ÇÒÎÂ ËÀ ÆÂ¿ÂÏ¼ÂÃ ÃÀÁÂÇÍÎÒÂÁÀÇÍÀ
ÂÇ�ÁÂ¿ÂÃ ê¼ÀÜÎÃÍ¼½ Ò½Ç*ÀÒÎË½ Ò½Á½ �ÔÝÝëº ÑÀÜÌÇË½) ½ ¼ÀÜÎÃÍ¼½ ËÀ ÒÂ¼ÜÂ À¿/Í¼ÎÒÂ MOLQPQZU ÀÁ ÒÀ¼ÍÂÃ ä¼ÀÂÃ Ë½
Ò/¼À¾¼½ ËÌ¼ÂÇÍÀ ½Ã Æ¼ÎÁÀÎ¼½Ã ÄÝÝ ÁÎ¿ÎÃÃÀÜÌÇË½Ã ÀÁ ËÀÒ½¼¼�ÇÒÎÂ ËÀ ÆÂ¿ÂÏ¼ÂÃ ËÎ×ãÒÀÎÃ ËÀ ÎÇÍÀÜ¼Â¼ ÇÂ ÃÎÇÍÂîÀ ËÂ
ÃÀÇÍÀÇÙÂ ½Ì ËÎÂÇÍÀ ËÀ ÌÁ ÆÂÆÀ¿ ÍÀÁäÍÎÒ½ ÀÃÆÀ¼ÂË½ Ç½ Á½ÁÀÇÍ½ ËÂ Ò½ÁÆ¼ÀÀÇÃÈ½) ½Ì ÂÁ¾½Ã ê¼ÀÜÎÃÍ¼½ Ò½Ç*ÀÒÎË½
Ò½Á½ »ÄÝÝëº
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)<O'+<%- +$%)K+%-N C-() K-$<)/)$ 'F C-<%- () )<%$+(+ C+$+ 'F+ :<M),%:E+AB- )FCR$:/+ +/)$/+

(- C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/-N F+, )8+ )F ,: F),F+ <B- ,) /-FC$-F)%) /-F O'),%�), ()

<+%'$);+ C,:/-8GE:/+S T' ,)�+N )FQ-$+ <B- )}C8:O') (:$)%+F)<%) - K)<ÿF)<- (- Q+8+<A-

/-E<:%:M-N + %)-$:+ K-$F+8 +:<(+ +,,:F K-$<)/) +8E- :FC-$%+<%)U 'F+ F+<):$+ () :<%)$C$)%+$

+O':8- O') k $)+8:;+(- C)8-, +E)<%), M:+ +%$:Q':AB- () M+8-$ ,)F�<%:/- P, ,)<%)<A+, (+ 8R<E'+

a[�Za �fY �h] Y�gc[�fY \]e] ]^ a�Y�_Y^ \dY�ae a Y^^Y �ac]` ^Ye��_[\]i

�OXK]QW^ PJK ^KWKNUPQOW OR PJK QWPKNMNKPUPQOW OR LKWPKWVKL UL U RONTU] MNOVKLL QL WOP
U ^OOX LPNUPK^S_ RON PJK LPNQVP QWRONTUPQOWU] \ULQL OW pJQVJ LYVJ TOXK]L UNK \YQ]P
XOKL WOP NKMNKLKWP PJK ]UN^KN MOO] OR NKLOYNVKL YLKX \S JYTUW TQWX QW MNOVKLLQW^
LKWPKWVKLn �YP RONTU] TOXK]QW^ TUS \K YLKRY] RON OPJKN MYNMOLKL_ LYVJ UL klm JOp
PJK LKTUWPQV ZU]YK OR U VOTM]Kq KqMNKLLQOW QL KqM]UQWKX_ OWVK pK JUZK PJK TKUWQW^L
OR QPL MUNPL_ KZKW QR PJKNK QL WO RONTU] KqM]UWUPQOW OR JOp pK ^KP UP PJOLK TKUWQW^L
ê»À¼ÎÇÎóÑÂÇÍ½Ã) ÊÝ¹É) Æº ¹¹Óëº

T'%$- K:8G,-K- O') $)/-<&)/) + /)<%$+8:(+() (+ /-FC-,:/:-<+8:(+() C+$+ )}C8:/+$ +

/-F'<:/+AB- k I-%%8-Q J$)E)N F+, +, :<%)$C$)%+A�), +<%)$:-$), (),,) F)/+<:,F- <B- ),%B-

(:,C-<RM):, C+$+ )8)S # :<%)$C$)%+AB- C,:/-8GE:/+ <B- ),%m (:,C-<RM)8 C+$+ J$)E) C-$O')N C+$+

)8)N + /-F'<:/+AB- ()C)<() (+ +C$))<,B- (+O':8- O') k -Q�)%:M- ) CxQ8:/-N )}%)$<-  (+O':8-

O') k /-F'F  )<%$) -, +E)<%),S rm + :<%)$C$)%+AB- :<,%$'F)<%+8 %+FQkF <B- ),%m (:,C-<RM)8

C+$+ )8) C-$O') ),,) %:C- :<%)$C$)%+AB- +/):%+N �m () :<R/:-N O') <B- %)F /-FC)%p</:+ -'

/+C+/:(+() C+$+ )}C8:/+$ (:$)%+F)<%) /-F- K+8+<%), ,) /-F'<:/+FN F+, %B- ,-F)<%) +

/-FC)%p</:+ -' /+C+/:(+() () K-$<)/)$ 'F :<,%$'F)<%- C+$+ %+8 )}C8:/+AB-N - O') <B- C+$)/)

/-<(:;)$ /-F - $)+8:,F- K$)E)+<-S # %)-$:+ K$)E)+<+ %-F+ + /-FC-,:/:-<+8:(+() /-F-

)}C8:/+AB- (:$)%+ (+ /-F'<:/+AB-S D-$%+<%-N J$)E) C$)/:,+ () -'%$+ 8):%'$+ (- F)/+<:,F-

/-FC-,:/:-<+8S

�S�S� �<%)$C$)%+AB- �<K-$F+/:-<+8

V,,+ <-M+ 8):%'$+ (- F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8 C$-C-,%+ C-$ J$)E) k a�_[�g^[\]c]�[^_a

C-$O') <B- ,) /-FC$-F)%) /-F - O') ,) C+,,+ <+ F)<%) (-, +E)<%),N F+, k %+FQkF a�_[�

[�^_`feY�_ac C-$O') M:,+ $),C-<()$ (:$)%+F)<%) - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M- ) <B-

+C)<+, K-$<)/)$ 'F :<,%$'F)<%- () :<%)$C$)%+AB- +- %)G$:/-S J$)E) +/$)(:%+M+ O') + K:8-,-K:+

(+ 8:<E'+E)F <B- k 'F+ K:8-,-K:+ (+ F)<%)N )N 'F+ M); O') + /-F'<:/+AB- ()C)<() (+

+C$))<,B- (+O':8- O') k /-F'F +-, K+8+<%),N )<%B- +O':8- O') k +C$))<(:(- ('$+<%) +

/-F'<:/+AB- ()M) ,)$ +8E- -Q�)%:M- ) CxQ8:/-S T' ,)�+N +8E- ,'Q�)%:M- ) C$:M+(-N %+8 /-F-



Ðç

'F+ $)C$),)<%+AB-N <B- ,)$:+ /+C+; () )}C8:/+$ + /-F'<:/+AB-S VN C+$+ 'F+ C)$,C)/%:M+

$)+8:,%+ /-F- + () J$)E)N C+$)/) C-'/- C8+',RM)8 +/):%+$ + %)-$:+ K-$F+8 /-F- 'F+ F)$+

K)$$+F)<%+ () :<%)$C$)%+AB- '%:8:;+(+ C)8- %)G$:/- C+$+ (),/$)M)$ - O') -, K+8+<%), K+;)FS

LF+ :<%)$C$)%+AB- :<,%$'F)<%+8 (+ %)-$:+ K-$F+8 $),%$:<E) - C+C)8 )}C8:/+%:M- (- F)/+<:,F-

/-FC-,:/:-<+8 + +C)<+, -K)$)/)$ 'F F-()8- ,-Q - O'+8 C)<,+$ - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A-

/-E<:%:M-N + -K)$)/)$ +C)<+, 'F C$:F):$- C+,,- C+$+ $),C-<(pH8-N ) <B- 'F+ %)<%+%:M+ (:$)%+

() $),C-,%+S D-$ :,,-N J$)E) :<%)$C$)%+ - C+C)8 (+ %)-$:+ K-$F+8 () F+<):$+ (:K)$)<%) ()

@+M:(,-< n)F +FQ+, +, ,'+, M)$,�),o ) 7-$ES # ),,+ :<%)$C$)%+AB- +8%)$<+%:M+ (+ %)-$:+

K-$F+8N <G, + ()<-F:<+$)F-, ý:<%)$C$)%+AB- :<K-$F+/:-<+8þS

# ��5��3��5
!"� ������
����
� ()K)<() 'F+ 8):%'$+ (+ /-FC-,:/:-<+8:(+() ,)E'<(-

+ O'+8 + %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) 'F F-()8- )}%)$<- (+ {[��]`ea
h] Z[^g]���Yc~ +-, +E)<%),

O'+<(- ),%), +C$))<()F - ,:E<:K:/+(- (+, ,)<%)<A+, (+ 8R<E'+S D-$ ý:<K-$F+AB- (:,C-<RM)8þN

O')$- (:;)$ +, <-%+, /-</):%'+:, /-F'F)<%) +,,-/:+(+, P, )}C$),,�), (+ 8R<E'+ ) O') ,B-

+C$))<(:(+, C)8-, +E)<%), ,-Q + K-$F+ () (),/$:A�),S D-$ )})FC8-N + {:<K-$F+AB- (:,C-<RM)8~

/-F'F)<%) +,,-/:+(+ + 'F <-F) C$GC$:- /-F- ýWG/$+%),þ ) +C$))<(:(+ C-$ +O')8), O')

/-FC$))<()F + )}C$),,B- k +8E- /-F- 'F+ (),/$:AB- (- %:C- {- K:8G,-K- O') <B- ),/$)M)'

<+(+ ) O') F-$$)' %-F+<(- /:/'%+~S V,,+ <-AB- () {:<K-$F+AB- (:,C-<RM)8~ /-$$),C-<() +O':

+ 'F+ :<%)$C$)%+AB- C-,,RM)8 () ,)<%:(- n�[��o C$-C-,%- C-$ J$)E)S @) +/-$(- /-F ),,+

C)$,C)/%:M+N + %)-$:+ K-$F+8 )}C8:/+ - O') -, +E)<%), /-FC'%+F ('$+<%) /-<M)$,+A�),N +

{:<K-$F+AB- (:,C-<RM)8~ -' - ,)<%:(- +,,-/:+(+n-o P, )}C$),,�), (+ 8R<E'+S n@+O': )F (:+<%)N

K+8+$): +C)<+, () ,)<%:(- +- :<Mk, () {:<K-$F+AB- (:,C-<RM)8~oS

VF J$)E)N - C)<,+F)<%- ,) (m <- <RM)8 (- ,)<%:(- )N C+$+ - K:8G,-K-N - C)<,+F)<%-

n�YZa��Yo <B- k C$-C$:+F)<%) C,:/-8GE:/-N F+, ,:F +8E- () <+%'$);+ +Q,%$+%+ ) -Q�)%:M+ n-

O') &-�) ()<-F:<+$R+F-, ýC$-C-,:AB-þoS T O') k C$-C$:+F)<%) C,:/-8GE:/- k +C)<+, - +%- ()

+C$))<()$ 'F C)<,+F)<%-S #,,:FN J$)E) {%:$+ -, C)<,+F)<%-, (+ /+Q)A+~N C-$ +,,:F (:;)$N ) +

),%$'%'$+ (),,) C)<,+F)<%-N O') k /-FC-,%- C-$ ,)<%:(-,N k $)C$),)<%+(+ () F+<):$+ )}+%+ )

,:FQG8:/+ C)8+ %)-$:+ K-$F+8N + *-</):%-E$+K:+ n&Y�`[��^^\d`[�_oU 'F+ 8:<E'+E)F C'$+N

+$%:K:/:+8F)<%) (),)<M-8M:(+N ) +Q,%$+R(+ (+, :FC$)/:,�), (+ 8:<E'+E)F <+%'$+8S .'<:(-,

(),,+ %)-$:+N C-()F-, 8:(+$ /-F - C)<,+F)<%- (:$)%+F)<%)N ,)F +, :</-<M)<:p</:+, (+

8:<E'+E)F <+%'$+8S @),,+ K-$F+N - ,)<%:(-N 'F+ )<%:(+() -Q�)%:M+ ) +Q,%$+%+N k 'F F)(:+(-$

)<%$) F)<%) ) F'<(-S

LF+ /-<(:AB- (- ,)<%:(- k O') C-()F-, /-FC$))<()$ ,)<%)<A+, ,)F ,+Q)$F-, ,) )8+,

,B- M)$(+():$+, -' K+8,+,S VF %)$F-, K$)E)+<-,N - ,)<%:(- ),%m ,)FC$) (:,C-<RM)8 +- ,'�):%-
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)F %)$F-, (+ ,'+ +C$))<,B-S D-$ )})FC8-N C-()F-, /-FC$))<()$ + ,)E':<%) ,)<%)<A+ ,)F

,+Q)$ - ,)' M+8-$ () M)$(+()S

���� T +'%-$ () �Y�d]` Z]^ ���[^ %:<&+ �N�?F () +8%'$+S

W)E'<(- - D$:</RC:- () *-FC-,:-<+8:(+()N - ,:E<:K:/+(- () 'F+ ,)<%)<A+ k 'F+ K'<AB- (-

,:E<:K:/+(- () ,'+, C+$%), �'<%+F)<%) /-F - ,)' F-(- () /-FQ:<+AB-� +,,:FN + /-FC$))<,B-

(+ ,)<%)<A+ )}:E) +C)<+, + /-FC$))<,B- (-, :%)<, ,'Q,)<%)</:+:, ) (- F-(- /-F- ),,), :%)<,

),%B- /-FQ:<+(-,S T' ,)�+N Q+,%+ O') - ,'�):%- +C$))<(+ - ,)<%:(- +,,-/:+(- +-, \]eg]�Y�_Y^

(+ ,)<%)<A+ ) ,)', F-(-, () /-FQ:<+AB- C+$+ O') )8)n+o +C$))<(+ %+FQkF - ,)<%:(-

+,,-/:+(- P ^Y�_Y�
a [�_Y[`aS �,,- )}C8:/+ /-F- C-()F-, /-FC$))<()$ ���� ,)F ,+Q)$ ,)'

M+8-$ () M)$(+()S *-FC$))<()F-, - ,)<%:(- +,,-/:+(- P ,)<%)<A+ )F ���� C-$O')

/-FC$))<()F-, - ,)<%:(- +,,-/:+(- +-, %)$F-, O') /-FC�)F ),,+ ,)<%)<A+N %+:, /-F- ý-

+'%-$ () �Y�d]` Z]^ ���[^þN F),F- O') <B- ,+:Q+F-, + O')F -' +- O') )8), ,) $)K)$)FS

u)<(- )F M:,%+ + <-AB- () ,)<%:(-N /-F- C-()F-, ,:%'+$ J$)E) (:+<%) (- C$-Q8)F+ (-

Q+8+<A- /-E<:%:M-� T ,)<%:(- :</-$C-$+ - C+C)8 () ,)$ +O':8- O') k +C$))<(:(- C)8-, K+8+<%),

<+ /-F'<:/+AB-N :S)SN - ,)<%:(- ),%m ,)FC$) (:,C-<RM)8S �,,- ,:E<:K:/+ O') 'F K+8+<%) k /+C+;

() +C$))<()$ - ,)<%:(- () 'F <xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+,N (),() O') +C$))<(+ () +<%)FB- -

,)<%:(- +,,-/:+(- +-, ,)', /-FC-<)<%), (),,+, ,)<%)<A+, ) -, ,)', F-(-, () /-FQ:<+AB-S #
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T' ,)�+N ,) - +E)<%) +C$))<() - ,)<%:(- +,,-/:+(- P ,)<%)<A+N )<%B- )8) %+FQkF +C$))<() -

,)<%:(- +,,-/:+(- P, C+$%), (),,+ ,)<%)<A+ ) - F-(- () /-FQ:<+AB- (),,+, C+$%), n,'+

,:<%+})oS

T K'</:-<+F)<%- (- D$:</RC:- () *-FC-,:/:-<+8:(+() (- W)<%:(- C-() ,)$ :8',%$+(-

C)8- V<:EF+ () J$)E)N O') F-,%$+ /-F- +8E- )}%)$<- P F)<%) C-() )}C8:/+$ - C$-/),,- ()

/-FC'%+AB- $)+8:;+(- C)8- +E)<%)S s)�+N C-$ )})FC8-N - /+,- (+, )}C$),,�), ý),%$)8+ (+
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F+<&Bþ ) (:;)$ O') + ý),%$)8+ (+ F+<&B � ),%$)8+ (+ %+$()þN 'F+ (:K)$)<A+ O') C-() ,)$

$)C$),)<%+(+ /-F- + (:K)$)<A+ )<%$) ,)<%)<A+, (- %:C- +�+ ) ,)<%)<A+, (- %:C- +�QN
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$)K)$)F +- F),F- -Q�)%- n,B- )}C$),,�), /-$$)K)$)</:+:,oN )<%B- /-F- + ,'Q,%:%':AB- ()

ý),%$)8+ (+ F+<&Bþ C-$ ý),%$)8+ (+ %+$()þ () ý),%$)8+ (+ F+<&B � ),%$)8+ (+ F+<&Bþ C+$+ ý),%$)8+

(+ F+<&B � ),%$)8+ (+ %+$()þ E)$+ 'F+ (:K)$)<A+ () :<K-$F+AB-� # ),,) C$-Q8)F+ J$)E)

$),C-<() O')N )FQ-$+ /-$$)K)$)</:+:,N ),,+, )}C$),,�), ),%B- +,,-/:+(+, + ,)<%:(-,

n{:<K-$F+A�), (:,C-<RM):,~o (:K)$)<%),N O') +C$),)<%+F 'F+ ,k$:) () /-<(:A�), + ,)$)F

,+%:,K):%+, C+$+ + +C$))<,B- (+ $)K)$p</:+S D-$ )})FC8-N - ,)<%:(- +,,-/:+(- P )}C$),,B-

ý),%$)8+ (+ F+<&Bþ k +8E- /-F- ý- C$:F):$- /-$C- /)8),%) + <+,/)$ C)8+ F+<&BþN �m - ,)<%:(-

+,,-/:+(- + ý),%$)8+ (+ %+$()þ k +8E- /-F- ý- x8%:F- /-$C- /)8),%) + ,) Cÿ$ C)8+ %+$()þS @),,+

K-$F+N )FQ-$+ +, /-<(:A�), ý- C$:F):$- /-$C- /)8),%) + <+,/)$ C)8+ F+<&Bþ ) ý- x8%:F- /-$C-

/)8),%) + ,) Cÿ$ C)8+ %+$()þ ,)�+F ,+%:,K):%+, C)8- F),F- -Q�)%-N - C8+<)%+ sp<',N k C-,,RM)8

,+Q)$N C-$ )})FC8-N O') - C8+<)%+ sp<', k - C$:F):$- /-$C- /)8),%) + <+,/)$ C)8+ F+<&B F+,

<B- ,+Q)$ O') )8) %+FQkF k - x8%:F- /-$C- /)8),%) + ,)$ Cÿ$ C)8+ %+$()  -, E$)E-, +<%:E-,N

C-$ )})FC8-N <B- - ,+Q:+FS WB- ,)<%:(-, (:,%:<%-, +,,-/:+(-, P, )}C$),,�), ý),%$)8+ (+ F+<&Bþ

) ý),%$)8+ (+ %+$()þS

@),,+ K-$F+N - D$:</RC:- () *-FC-,:/:-<+8:(+() (- W)<%:(- $)E'8+ - K'</:-<+F)<%-

(- F)/+<:,F- E)$+%:M- (+ %)-$:+ K-$F+8  -'N C)8- F)<-,N (+ ,'+ /-<%$+C+$%) :<K-$F+/:-<+8N

M:,%- O') J$)E) <B- C-,%'8+ <)F ,) C$-C�) + %$+%+$ () F)/+<:,F-, C,:/-8GE:/-, () 'F %:C- -'

() -'%$-S D-$ ),,+ $+;B-N M)�+ O') ),,) C$:</RC:- <B- $)E'8+ O'+8O')$ F)/+<:,F- (- %:C-

/-E<:%:M-N F)<%+8S D-$%+<%-N + ,-8'AB- () J$)E) +- C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M- kN <),,)

,)<%:(-N :<(:$)%+N �m O') - Q+8+<A- /-E<:%:M- (:; $),C):%- + 'F K)<ÿF)<- <+%'$+8N C,:/-8GE:/-N

O') J$)E) )M:%+ () F+<):$+ /-<,/:)<%)S |),,) ,)<%:(-N +, :<%)$C$)%+A�), :<,%$'F)<%+8 )

:<K-$F+/:-<+8 %pF 'F C-<%- )F /-F'FU +- /-<%$m$:- (+ :<%)$C$)%+AB- C,:/-8GE:/+N )8+, <B-

$),C-<()F (:$)%+F)<%) - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M-S W)$m C-$ ),,+ $+;B- O') +(-%+$)F-,

:<%)$C$)%+AB- C,:/-8GE:/+ (+ %)-$:+ K-$F+8 <- O') ,) ,)E')S s)�+F-, <- C$G}:F- /+CR%'8- -

,'C-$%) /-E<:%:M- O') K'<(+F)<%+ ),,+ :<%)$C$)%+AB-S
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s+F-, $)/+C:%'8+$ - O') K-: (:,/'%:(- +%k )<%B- ) +, /-</8',�), O') +8/+<A+F-, +%k

+O':S @) :<R/:-N +C$),)<%+F-, - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M-N O') /-<,:,%) )F )}C8:/+$ -

Q+8+<A- )<%$)N () 'F 8+(-N /+C+/:(+(), K:<:%+, () +$F+;)<+F)<%- ) () C$-/),,+F)<%- () :%)<,
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8)}:/+:,N )N () -'%$-N + C$-('AB- ) + /-FC$))<,B- () 'F <xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+,S D+$+

$),C-<()$ ),,) C$-Q8)F+N C-,%'8+F-, + )}:,%p</:+ () 'F F)/+<:,F- E)$+%:M- /-FC-,%- C-$

'F M-/+Q'8m$:- K:<:%- ) 'F <xF)$- K:<:%- () $)E$+, O') )}:F) - +E)<%) () +$F+;)<+$

,)<%)<A+, :<%):$+, <+ F)FG$:+ +- E)$+$ 'F <xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+, + C+$%:$ (),,+ Q+,)

K:<:%+S

D-,%)$:-$F)<%)N F-,%$+F-, O') + %)-$:+ K-$F+8 %)F 'F+ ),%$'%'$+ F':%- ,:F:8+$ +- O')

C+$)/) ,)$ + ,-8'AB- C+$+ - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M-N 'F F)/+<:,F- E)$+%:M-S #,,:F

/-F- <- /+,- (- F)/+<:,F- E)$+%:M- O') C-,%'8+F-,N + %)-$:+ K-$F+8 k /-FC-,%+ C-$ 'F

M-/+Q'8m$:- K:<:%- ) 'F <xF)$- K:<:%-, () $)E$+,N )N <- /+,- (+ %)-$:+ K-$F+8N )}:,%) 'F

F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8 O') E)$+ - ,:E<:K:/+(- () 'F <xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+, + C+$%:$

(- ,:E<:K:/+(- () ,'+, C+$%), F+:, ,)', F-(-, () /-FQ:<+AB-S .+, O'+8 k + $)8+AB- )<%$) ),,)

F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8 ) - F)/+<:,F- E)$+%:M- <+ /-E<:AB-� W'E)$:F-, C)8- F)<-, %$p,

/+F:<&-, C+$+ ),,+ $)8+AB-N )N C-$%+<%-N C)8- F)<-, %$p, 8):%'$+, C-,,RM):, (- F)/+<:,F-

/-FC-,:/:-<+8S D$:F):$-N 'F+ 8):%'$+ C,:/-8GE:/+U + %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) 'F F-()8- :<%)$<-

(- C$-/),,- () /-FC'%+AB- $)+8:;+(- )F %)FC- $)+8 C-$ 'F FG('8- 8:<E'R,%:/- ,'QHC),,-+8

C$),)<%) <+ F)<%) (- +E)<%)S W)E'<(-N 'F+ 8):%'$+ :<,%$'F)<%+8U + %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) 'F

F-()8- )}%)$<- /-F- 'F F)$- :<,%$'F)<%- %)G$:/- /'�+ K'<AB- k :<%)$C$)%+$ - O') k $)+8:;+(-

C)8-, +E)<%), O'+<(- ),%), /-FC'%+F - ,:E<:K:/+(- () ,)<%)<A+, (+ 8R<E'+S VN %)$/):$-N 'F+

8):%'$+ :<K-$F+/:-<+8U + %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) 'F F-()8- )}%)$<- (+ :<K-$F+AB- (:,C-<RM)8

+-, +E)<%), O'+<(- ),%), /-FC'%+F - ,:E<:K:/+(- () ,)<%)<A+, (+ 8R<E'+N F+, O') <B- ,) %$+%+
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+%k )<%B- (+ /-E<:AB-S #,,:FN /-F- 'F+ Q+,) /-E<:%:M+ C+$+ + :<%)$C$)%+AB- C,:/-8GE:/+ (+

%)-$:+ K-$F+8N M)$)F-, <- /+CR%'8- = 'F+ 8):%'$+ ),C)/RK:/+ (+ +$O':%)%'$+ /-E<:%:M+N + %)-$:+

(-, FG('8-,N ) () /-F- ),,+ 8):%'$+ ,) )</+:}+ /-F + :<%)$C$)%+AB- C,:/-8GE:/+ () O')

%$+%+F-,S |),,) /+CR%'8-N +$E'F)<%+$): )F K+M-$ (+ %)-$:+ C,:/-8GE:/+ +- F-,%$+$ O') -

C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/- %)F 'F+ <+%'$);+ F-('8+$ ) O') - /-FC-$%+F)<%- (),,) FG('8-

<+ F)<%) (- +E)<%) C-() ,)$ (),/$:%- C)8+ %)-$:+ K-$F+8S
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F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8N )N C+$+ %+<%-N +C$),)<%+$): +8E'F+, $+;�), )F ,)' K+M-$S *-F-
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,B- ()<-F:<+(+, ýFG('8-,þN )N () F-(- E)$+8N 'F FG('8- k 'F /-$C- () :<K-$F+A�),

)</+C,'8+(+, ,-Q$) +, O'+:, +%'+F 'F+ E+F+ () C$-/),,-, /-E<:%:M-, n7-$EN =>>?N CS �>oS

.+:, C$)/:,+F)<%)N 'F FG('8- k 'F \]��f�_] ZY eY\a�[^e]^ \]e fea ^�`[Y ZY
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:<K-$F+/:-<+8F)<%) )</+C,'8+(-,� )<M-8M)F -C)$+A�), F+<(+%G$:+, n+'%-Fm%:/+,o� (B-

+/),,- /-<,/:)<%) 8:F:%+(- C-$ C+$%) (- +E)<%) P, $)C$),)<%+A�), :<%)$F)(:m$:+, +<+8:,+(+,�
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<)'$+8 K:}+ n,B- da`Z�[`YZo� ) +C$),)<%+F C+($�), /+$+/%)$R,%:/-, ) ),C)/RK:/-, () $'C%'$+ )

+O':,:AB- n-' (),)<M-8M:F)<%-o -C)$+/:-<+8S T /+$m%)$ Y�\ag^fcaZ] (),,), FG('8-, ,:E<:K:/+

O') +, :<K-$F+A�), O') ,B- ()8), )}%$+R(+, <B- )<M-8M)F +/),,- + %'(- +O':8- O') - +E)<%)
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C-()F-, $),C-<()$ ),,+, C)$E'<%+, (+ ,)E':<%) F+<):$+S D-()F-, F-,%$+$ O')N ,) -

F)/+<:,F- E)$+%:M- <+ /-E<:AB- +C$),)<%+ ),,+, /+$+/%)$R,%:/+,N )<%B- &m K-$%), $+;�), C+$+

+/$)(:%+$F-, O') - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M- $)O')$ 'F+ $),C-,%+ F-('8+$S # C$),)<A+
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() 'F+ -' ('+, (),,+, /+$+/%)$R,%:/+, C-() <B- ,)$ ,'K:/:)<%) C+$+ (:;)$F-, O') &m 'F

FG('8- )<M-8M:(- -' C+$+ /+$+/%)$:;+$ 'F C$-/),,- 8:<E'R,%:/- /-F- +8E- () /+$m%)$ F-('8+$S

u-(+M:+N + C$),)<A+ () Q-+ C+$%) -' () %-(+, ),,+, /+$+/%)$R,%:/+, K-$<)/)F Q-+, $+;�), C+$+

C)<,+$F-, O') &m FG('8-, )<M-8M:(-, <),,) C$-/),,+F)<%-S

=S�S� V,C)/:K:/:(+() () (-FR<:-

VF C$:F):$- 8'E+$N e%Zfc]^ _�e fe Z]e��[] ZY a_fa
h] Y^gY\��[\]i V $)8+%:M+F)<%) P

),C)/:K:/:(+() () (-FR<:-N &m ('+, :<%)$C$)%+A�), C-,,RM):, (),,+ /+$+/%)$R,%:/+S # C$:F):$+

:<%)$C$)%+AB- %$+%+ (+ �a_f`Y�a Y^gY\[ac[�aZa Z] Y^_�efc] O') +%:M+ - C$-/),,+F)<%-S rm +

,)E'<(+ %$+%+ (+ �aea c[e[_aZa ZY agc[\ab[c[ZaZY Z]^ g`]\Y^^]^ Y��]c�[Z]^S s)�+ - /+,- (-

C$-/),,+F)<%- () :<K-$F+A�), M:,'+:,S @)<%$) +, :<K-$F+A�), C$-/),,+(+, C-$ ),,) (-FR<:-N

C-()F-, /:%+$ /-$),N K-$F+,N $)8+A�), ),C+/:+:,N ()<%$) -'%$+,S |- /+,- (- C$-/),,+F)<%- ()

/-$),N C-$ )})FC8-N - ,)' (-FR<:- () +%'+AB- k ),C)/RK:/- <+, ('+, :<%)$C$)%+A�), (),,+

/+$+/%)$R,%:/+S V,,) C$-/),,+F)<%- k ),C)/RK:/- + 'F (-FR<:- <- ,)<%:(- (+ <+%'$);+

),C)/:+8:;+(+ (- ),%RF'8- C-$O') )8) ,G k +%:M+(- C)8+ :</:(p</:+ () C+($�), 8'F:<-,-, <+

$)%:<+ ()/-$$)<%), (+ $)K8)}B- (+ 8'; ,-Q$) + ,'C)$KR/:) () 'F /-$C-S T C$-/),,+F)<%- ()

/-$), k %+FQkF ),C)/RK:/- + 'F (-FR<:- <- ,)<%:(- (+ E+F+ 8:F:%+(+ () +C8:/+Q:8:(+() (-,

C$-/),,-, )<M-8M:(-, C-$O') %+:, C$-/),,-, ,G ,B- ,)<,RM):, P $)/)CAB- () /-FC$:F)<%-, ()

-<(+S V,,+ $)/)CAB- ,) (m C-$ F):- () $)/)C%-$), K-%-,,)<,RM):, C$),)<%), <+ $)%:<+S T' ,)�+N

-, C$-/),,-, ,'Q�+/)<%), +- C$-/),,+F)<%- () /-$), <B- ,) +C8:/+F P, ()F+:, :<K-$F+A�),

M:,'+:,N /-F- K-$F+ ) $)8+A�), ),C+/:+:,S

#E-$+ M)�+ - /+,- (- C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/-S V,,) C$-/),,+F)<%- k ),C)/RK:/- + 'F

(-FR<:- <- ,)<%:(- (+ <+%'$);+ ),C)/:+8:;+(+ (- ),%RF'8- C-$O') )8) k +%:M+(- ,-F)<%) C)8-

,:E<:K:/+(- /-<M)</:-<+8 (+, C+8+M$+, ) (:+<%) () :%)<, 8:<E'R,%:/-, +$%:/'8+(-, <+ ),/$:%+ -'

<+ K+8+N :<()C)<()<%)F)<%) () O')F +, C$-K)$:' -' () O'+<(-S @:+<%) (),,), :%)<,N 'F K+8+<%)

(+ 8R<E'+ /-<,)E') +C$))<()$ ,)' ,:E<:K:/+(- M:+ +%:M+AB- (- C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/-S T

F),F- %:C- () C$-/),,+F)<%- <B- -/-$$) (:+<%) () :%)<, <B- 8:<E'R,%:/-, -' (:+<%) (- O') k

/-F'<:/+(- () F+<):$+ <B- /-<M)</:-<+8 C-$ 'F +%- () K+8+S T C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- k

%+FQkF ),C)/RK:/- + 'F (-FR<:- <- ,)<%:(- (+ E+F+ 8:F:%+(+ () +C8:/+Q:8:(+() (-, C$-/),,-,

)<M-8M:(-, C-$O') -, C$-/),,-, ,'Q�+/)<%), + )8) <B- ,B- ,)<,RM):, + +,C)/%-, E8-Q+:,N %+:,

/-F- /-<�'<%- () /$)<A+,N :<%)<A�), (-, K+8+<%),N -' /-<%)}%-, () ',-S V,,), C$-/),,-, ,B-
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,)<,RM):, +C)<+, + +,C)/%-, 8-/+:,U - ,:E<:K:/+(- /-<M)</:-<+8 (+, C+8+M$+, ) + ,:<%+}) (+

8:<E'+E)F <+%'$+8S D-$%+<%-N - C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- k ),C)/RK:/- <+, ('+, :<%)$C$)%+A�),

(),,) /$:%k$:-S

=S�S= *+$m%)$ )</+C,'8+(- (+ :<K-$F+AB-

W)E'<(-N FG('8-, ,B- )</+C,'8+(-, <- ,)<%:(- :<K-$F+/:-<+8U FG('8-, <B- %pF

+/),,- + %'(- - O') - +E)<%) /-<&)/)N F+, +C)<+, + 'F+ C+$/)8+ $),%$:%+ () :<K-$F+AB-

nJ-(-$N ����N CS ��oS *-<,:()$) <-M+F)<%) - /+,- (- C$-/),,+F)<%- () :<K-$F+A�), M:,'+:,N

F+,N (),,+ M);N +- :<Mk, (+, /-$),N C)<,) )F :<K-$F+A�), M:,'+:, +,,-/:+(+, + K-$F+S T

C$-/),,+F)<%- () %+:, :<K-$F+A�), +C$),)<%+ 'F /+$m%)$ )</+C,'8+(-N - O') C-()F-, :8',%$+$

+ C+$%:$ () /+,-, () :8',�), /-F- + () . 88)$Htv)$S TQ,)$M) + ,)E':<%) :F+E)FU

#FQ+, +, $)%+, %pF - F),F- %+F+<&-S n*+,- O'):$+ /-<K)$:$ M-/p F),F- + M)$+/:(+() (),,+

K$+,)N M-/p C-() F)(:$ +, ,)%+, /-F - +'}R8:- () 'F+ $kE'+oS #C),+$ () +(O':$:$F-,

/-<&)/:F)<%- (),,+ :<K-$F+AB-N + ,)%+ () Q+:}- +:<(+ C+$)/)$m M:,'+8F)<%) F+:-$ (- O') +

,)%+ () /:F+S .),F- O'+<(- (),/-Q$:F-, O') + :F+E)F +/:F+ /-<,:,%) )F 'F+ :8',B- n)

F),F- O'+<(- (),/-Q$:F-, ] �fY C$-M-/+ + :8',B-oN <G, <B- /-<,)E':F-, )8:F:<mH8+S

V}C)$:F)<%-, (),,) %:C- C+$)/)F :<(:/+$ O') - C$-/),,+F)<%- () :<K-$F+A�), M:,'+:,

+,,-/:+(+, + K-$F+ <B- )<M-8M)F +/),,- + %'(- - O') ,+Q)F-, ,-Q$) - O') M)F-,N F+,

+C)<+, + 'F+ C+$/)8+ $),%$:%+ () :<K-$F+A�),¡S

¢ ìnnnPJKNK QL PJK pQXK]S WOPKX MKNLQLPKWVK OR TUWS MKNVKMPYU] Q]]YLQOWL klm KZKW QW XKRQUWVK OR PJK LY\sKVP£L
KqM]QVQP [WOp]KX^K PJUP PJK MKNVKMP QL Q]]YLONSn IJK ZKNS LUTK LY\sKVP pJO VUW PK]] SOY PJUP PJK �Y]]KN� ¤SNK
UNNOpL UNK QXKWPQVU] QW ]KW^PJ_ pJO QWXKKX JUL LKKW PJKT TKULYNKX_ LPQ]] RQWXL OWK ]OO[QW^ ]OW^KN PJUW PJK OPJKNn
oW LYVJ VULKL QP QL JUNX PO LKK UW U]PKNWUPQZK PO PJK ZQKp PJUP UP ]KULP LOTK OR PJK \UV[^NOYWX QWRONTUPQOW UP PJK
LY\sKVP£L XQLMOLU] QL QWUVVKLLQ\]K PO UP ]KULP LOTK OR JQL MKNVKMPYU] TKVJUWQLTLí êò½Ë½¼) ¹ÕÓÐ) Æº ÄÄëº
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T C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- %+FQkF (:,C�) () :<K-$F+AB- () /+$m%)$ )</+C,'8+(-

C-$O') + +C$))<,B- (- ,:E<:K:/+(- /-<M)</:-<+8 ()/-$$) F)$+F)<%) (+, C+8+M$+, O')

/-<,%:%')F + ,)<%)<A+ ) (+ ,:<%+})N :<()C)<()<%)F)<%) (+, /$)<A+, (-, +E)<%), )<M-8M:(-,N

() ,'+, :<%)<A�),N () ,'+, )}C)/%+%:M+, ,-Q$) - F'<(-S D-$ )})FC8-N ,'C-<&+ O') 'F K+8+<%)

(- C-$%'E'p, 8):+ + ,)E':<%) ,)<%)<A+ )<'</:+(+ )F 'F+ C:/&+AB- <- F'$-U

�=>� V' ()%),%- +;):%-<+S

V,,) K+8+<%) <B- ,+Q) O')F K); + C:/&+AB-� C-$%+<%-N <B- ,+Q) + O')F - %)$F- ý)'þ ,) $)K)$)

<- /-<%)}%- )F O') n=>o K-: )<'</:+(+S VF -'%$+, C+8+M$+,N <B- &m /-F- ),,) K+8+<%)

+C$))<()$ + C$-C-,:AB- ,:<E'8+$ )}C$),,+ C-$ n=>oN O') )}:E) - /-<&)/:F)<%- () O')F +

C$-K)$:'S *-<%'(-N )8) +C$))<() - ,:E<:K:/+(- :<M+$:+<%) (),,+ ,)<%)<A+ n)F %)$F-

z+C8+<:+<-,N - ,)' \da`a\_Y`oN :<()C)<()<%)F)<%) () O')F + C$-K)$:'N () O'+8 K-: + :<%)<AB-

(- +E)<%) O') + )<'</:-'N () ,'+, /$)<A+, -' )}C)/%+%:M+, ,-Q$) - F'<(-S T K+8+<%) +C$))<()

() %-(+ K-$F+ - ,:E<:K:/+(- (+ ,)<%)<A+N C-:, ,+Q) - ,:E<:K:/+(- (+, C+8+M$+, O') + /-FC�)F

) - F-(- /-F- ),,+, C+8+M$+, ,B- /-FQ:<+(+, n,'+ ,:<%+})oS �,,- K-$<)/) 'F+ Q-+ $+;B- C+$+

C)<,+$F-, O') + :<K-$F+AB- <- C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/- k )</+C,'8+(+S

=S�S� .+<(+%-$:)(+()

u)$/):$-N a [��]`ea
h] �Y`aZa gYc]^ e%Zfc]^ _Ye fe \a`�_Y` ea�Za_%`[] <- ,)<%:(-

() O') - -'%C'% -Q%:(- M:+ FG('8-, k :<)M:%mM)8N <B- ,) %)F ),/-8&+ O'+<%- + -Q%pH8- -' <B-N

%+8 /-F- 'F $)K8)}- /-$C-$+8 nJ-(-$N ����N CS 
?H

oS |- /+,- () :<K-$F+A�), () /+$m%)$

M:,'+8N - C$-/),,+F)<%- () $)8+A�), ),C+/:+:, n:S)SN + C)$/)CAB- () -Q�)%-, /-F- /-<%)<(- %$p,

(:F)<,�),oN C-$ )})FC8-N k :<)M:%mM)8 <- ,)<%:(- () O') <B- /-<,)E':F-, )M:%+$ -

C$-/),,+F)<%- () +- F),F- %)FC- %-(+, +, %$p, (:F)<,�), (-, -Q�)%-, O') M)F-,N +:<(+ O')

<-, /-</)<%$)F-, )F +C)<+, ('+, ()8+, n)SESN /-FC$:F)<%- ) +8%'$+oS

T C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- %+FQkF k F+<(+%G$:- <),,) ,)<%:(- C-$O')N )F /-<(:A�),

<-$F+:,N k :<)M:%mM)8 C+$+ 'F +E)<%) 8:<E'R,%:/- +C$))<()$ - ,:E<:K:/+(- (+, ,)<%)<A+, O')

-'M) n-' 8poS #- -'M:$ n-' 8)$o 'F+ ,)<%)<A+N - O') - ,'�):%- +C$))<() <B- ,B- ,-F)<%) -<(+,

+/x,%:/+, n-' F+$/+, () %:<%+ )F 'F C)(+A- () C+C)8oN -, K-<)F+, ) + ),%$'%'$+ ,:<%m%:/+N F+,
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- ,)' ,:E<:K:/+(- (:$)%+F)<%)¥S @- C-<%- () M:,%+ (- +E)<%)N <B- C+$)/) &+M)$ :<%)$M+8- ()

%)FC- )<%$) ),/'%+$ n-' 8)$o 'F+ ,)<%)<A+ ) + +C$))<,B- () ,)' ,:E<:K:/+(- C-$O') ),,)

:<%)$M+8- k F':%- /'$%-S # +'%-F+%:/:(+() (),,) C$-/),,- k +<m8-E+ + () 'F $)K8)}- /-$C-$+8S

V :,,- k �',%+F)<%) - O') k () ,) ),C)$+$ ,) - C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- K-$ () K+%- F-('8+$S T

%$+%+F)<%- F-('8+$ C$)Mp )}+%+F)<%) ),,) %:C- () /-FC-$%+F)<%-S

=S�S? #/),,:Q:8:(+() /-<,/:)<%) 8:F:%+(+

H'+$%-N _Ye]^ fe a\Y^^] \]�^\[Y�_Y c[e[_aZ] ¦ [��]`ea
h] �fY \]eg�Y ]^ e%Zfc]^i

VF <RM)8 () :<C'%N -C)$+A�), F)<%+:, E)$+F $)C$),)<%+A�), () :<K-$F+A�), )F <RM)8

:<%)$F)(:m$:- /'�- +/),,- /-<,/:)<%) k $)8+%:M+F)<%) 8:F:%+(-S D-$ )})FC8-N :F+E:<) O')

+8E'kF %) C)$E'<%+ +, &-$+,S s-/p -8&+ ,)' $)8GE:- () C'8,- ) $),C-<() +- ,)' :<%)$8-/'%-$

{,B- ,):, &-$+, (+ %+$()~S #E-$+N :F+E:<) O') ),,+ F),F+ C),,-+ %) C)$E'<%) )F ,)E':(+ O'+8

k - K-$F+%- (- <xF)$- /-$$),C-<()<%) P, ,):, &-$+, )F ,)' $)8GE:-S V,,+ :<K-$F+AB- K-:

+$F+;)<+(+ ) C$-/),,+(+ C)8- ,)' +C+$+%- M:,'+8 O'+<(- M-/p -8&-' C+$+ - ,)' $)8GE:- <+

C$:F):$+ M); O'+<(- C$-/'$+M+ ,+Q)$ +, &-$+,S D-$kFN k C$-MmM)8 O') M-/p <B- /-<,:E+

$)/'C)$+$ () F)FG$:+N :<%$-,C)/%:M+F)<%)N ),,+ :<K-$F+AB-N %+8M); M-/p <B- /-<,:E+ %$+;pH8+

P %-<+ ,)F /-<K)$:$ <-M+F)<%) - ,)' $)8GE:-§S # O'),%B- k O') :<K-$F+A�), $)C$),)<%+(+, )F

<RM)8 :<%)$F)(:m$:- <B- ,B- K+/:8F)<%) $)/'C)$+(+, C)8+ /-<,/:p</:+ ) C)8+ F)FG$:+¨� <+

%)$F:<-8-E:+ () q-QQ:<,N ),,+, :<K-$F+A�), ,B- {-C+/+, P :<%$-,C)/AB-~ n=>==N CS ��>oS

|- /+,- (+ K+/'8(+() (+ 8:<E'+E)FN - +E)<%) %)F 'F +/),,- /-<,/:)<%) 8:F:%+(- P,

$)C$),)<%+A�), :<%)$F)(:m$:+, (+ K+/'8(+() $),C-<,mM)8 C)8- C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/-S

@'$+<%) ),,) C$-/),,+F)<%-N <G, %)F-, +/),,- /-<,/:)<%) +- ,:E<:K:/+(- (+ ,)<%)<A+ +-

/-FC$))<(pH8+N F+, ),,) +/),,- k 8:F:%+(- ('$+<%) ),,) F),F- C$-/),,- <- O') (:; $),C):%-

+- ,:E<:K:/+(- (+, C+8+M$+, O') /-FC�) + ,)<%)<A+ ) + ,'+ ,:<%+})S T FG('8- (-

C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- /-FC'%+ - ,:E<:K:/+(- () ,)<%)<A+, + C+$%:$N ) ,-F)<%) + C+$%:$N (-

© ìoW PJK WONTU] VULK_ pJKW MNKLKWPKX pQPJ U ]QW^YQLPQV QPKT LKKQW^ ON JKUNQW^ QP UL TKUWQW^RY] LKKTL
YWUZOQXU\]Kn oR SOY ]QLPKW PO UW YPPKNUWVK_ SOY XOW�P JKUN sYLP MJOWKTKL_ ON LSWPUVPQV LPNYVPYNK kpJUPKZKN PJUP
pOY]X \K ]Q[Km_ SOY JKUN TKUWQW^� QP�L UYPOTUPQV UWX QP�L YWUZOQXU\]Kn IJKNK QL WO LPKM YWXKN VOWLVQOYL VOWPNO]
RNOT NKUXQW^ U LKWPKWVK_ VOWLQLPQW^ OR pONXL UWX LPNYVPYNK pQPJ pJQVJ OWK QL RUTQ]QUN_ PO ^NULMQW^ PJK TKUWQW^
OR PJK LKWPKWVKí êt½¼Ü) ÊÝÝÔ) Æº Õ¹ëº
ª âîÀÁÆ¿½ ËÀ «À¼¼¬ æº ò½Ë½¼) ¹ÕÓÐ) Æº çÉº
­ ìnnnPJK LY\sKVP XOKLW£P JUZK K�YU] UVVKLL PO U]] OR PJKLK ULVKWXQW^ ]KZK]L OR NKMNKLKWPUPQOW ® WOP UP ]KULP QR pK
PU[K PJK VNQPKNQOW OR UVVKLLQ\Q]QPS PO \K PJK UZUQ]U\Q]QPS RON KqM]QVQP NKMONP OR PJK QWRONTUPQOW PJUP PJKLK
NKMNKLKWPUPQOWL KWVOXKí êò½Ë½¼) ¹ÕÓÐ) Æº çÄë
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/-FQ:<+(+, n,'+ ,:<%+})oS .+,N ('$+<%) ),,) C$-/),,- () /-FC'%+AB-N <B- %)F-, +/),,-

/-<,/:)<%) +- ,:E<:K:/+(- (+, C+$%), ) +- F-(- () /-FQ:<+AB-S T' F)8&-$ (:;)<(-N ),,)

+/),,- k Q+,%+<%) 8:F:%+(-¯S D-$ )})FC8-N +- 8)$F-, + ,)<%)<A+

�=�� q',,)88 )<M:-' 'F+ /+$%+ C+$+ J$)E) O') /-<%:<&+ + K-$F'8+AB- () 'F

:FC-$%+<%) C+$+(-}-N

- O') +C$))<()F-, k +C)<+, - O') k (:%-N :,%- kN + C$-C-,:AB- )}C$),,+S D-()F-, +%k F),F-

%)<%+$ F+<%)$ + +%)<AB- <+ ,:<%+}) -' <- ,:E<:K:/+(- (+, C+8+M$+, ('$+<%) - C$-/),,+F)<%- n-

O') C-,,:Q:8:%+ 'F +/),,- /-<,/:)<%) FR<:F-oN F+, :,,- C$)�'(:/+ + /-FC$))<,B- (-

,:E<:K:/+(- (+ ,)<%)<A+S V,,+ k -'%$+ /+$+/%)$R,%:/+ () 'F C$-/),,- %:C:/+F)<%) F-('8+$S

=S�S
 s)8-/:(+()

H':<%-N FG('8-, ^h] [�\`[�YceY�_Y �Yc]�Y^ )F %)$F-, () C$-/),,+F)<%- (+

:<K-$F+AB-S *-<,:()$)N C-$ )})FC8-N )}C)$:F)<%-, )<M-8M)<(- - C$-/),,+F)<%- ()

:<K-$F+A�), M:,'+:,S VF 'F (),,), )}C)$:F)<%-,N ,B- +C$),)<%+(+, ,)O'p</:+, () K-%-, )F

K-$F+ () ,8:(),N )N +<%), (+ +C$),)<%+AB- () /+(+ ,)O'p</:+N - )}C)$:F)<%+(-$ C)() +-,

,'�):%-, )<%$)M:,%+(-, O') :()<%:K:O')F +O')8+, K-%-, O') ,+%:,K+;)F /)$%+, (),/$:A�),N %+:,

/-F- ý/-<%kF 'F+ /+,+þN ý&m 'F /+,+8 /-<M)$,+<(-þ )%/S |),,) )}C)$:F)<%-N -Q,)$M-'H,) O')

-, )<%$)M:,%+(-, +C$),)<%+F 'F+ %+}+ () +/)$%- () �>° O'+<(- /+(+ ,8:() k )}C-,%- C-$ 'F

%)FC- () �=
 F:8:,,)E'<(-,N ) 'F+ %+}+ () +/)$%- () ��° O'+<(- ),,) %)FC- ,) )8)M+ + ���

F:8:,,)E'<(-, nJ-(-$N ����N CS ��oS �,,- C+$)/) :<(:/+$ O') :<K-$F+A�), (- %:C- M:,'+8 ,B-

C$-/),,+(+, <'F :<%)$M+8- () %)FC- F':%- /'$%-S

T C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- k :E'+8F)<%) M)8-;S #8E'<, (-, )}C)$:F)<%-, O')

)<M-8M)F $),C-,%+, M-8'<%m$:+, (- %:C- F+:, ,:FC8), ,B- /-<&)/:(-, /-F- ý$)+A�), () ('+,

),/-8&+,þ ný_�]�\d][\Y `Ya\_[]�^þoS V}C)$:F)<%-, (),,) %:C- )<M-8M)F + $)+8:;+AB- ()

+%:M:(+(), /-F- {+C)$%) - Q-%B- } /+,- -/-$$+ vþ~S # M)8-/:(+() () $),C-,%+ (-, ,'�):%-,

)<%$)M:,%+(-, <),,), )}C)$:F)<%-, E:$+ )F %-$<- () F)<-, () =
> F:8:,,)E'<(-,S V,,) %)FC-

± ìlXKPUQ]L OR LSWPUq kON OR PJK VJOQVK OR ZOVU\Y]UNSm UNK ]OLP pQPJQW TOTKWPL OR JKUNQW^ UW YPPKNUWVK_ OW]S PJK
^QLP \KQW^ NKPUQWKXn krJQVJ XQX o sYLP LUS pUL NUMQX]S ]OLP² rUL QP PJK LSWPUVPQV XKPUQ]L ON PJK XKPUQ]L OR LSWPUq²m
³KP QP QL QWVOWVKQZU\]K PJUP LYVJ QWRONTUPQOW QL WOP NK^QLPKNKX LOTKpJKNK QW PJK VOTMNKJKWLQOW MNOVKLL UWX_
pQPJQW ]QTQPL_ QP QL MOLLQ\]K PO KWJUWVK QPL NKVOZKNS \S PJK TUWQMY]UPQOW OR QWLPNYVPQOWU] ZUNQU\]KLí êò½Ë½¼) ¹ÕÓÐ)
Æº çÉëº



Ôç

() $)+AB- k C$G}:F- (+O')8) () $)/'C)$+AB- () /-<%)x(- ,)F�<%:/- +CG, ,) ),/'%+$ +

)<'</:+AB- () 'F+ ,)<%)<A+S LF <xF)$- /-<,:()$mM)8 () ,'�):%-, )<%$)M:,%+(-, /-<,)E')

$)C)%:$ ,:F'8%+<)+F)<%) +, ,)<%)<A+, O') ),/'%+ <),,) %)FC- () F)<-, () =
> F:8:,,)E'<(-,N

C$-/),,- /-<&)/:F)<%- /-F- ý�a^_ ^daZ]�[��þN ) &m Q-+, )M:(p</:+, () O') ),,), :<(:MR('-,

)<%)<()F - O') $)C)%)F nJ-(-$N ����N CS ��oS � <),,) ,)<%:(- O') - C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/-

k :</$:M)8F)<%) $mC:(-S

T +,C)/%- F+<(+%G$:- (- C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- /+F:<&+ () FB-, (+(+, /-F + ,'+

)<-$F) M)8-/:(+()U ),,) C$-/),,+F)<%- k :</$:M)8F)<%) M)8-; g]`�fY �h] d� Y^\]cda �fa�_]

a `Yac[���c] ]f �h] n7-$EN =>>?N CS��oS V,,) C$-/),,- k +'%-Fm%:/-N %+<%- <- ,)<%:(- ()

-Q$:E+%-$:)(+() O'+<%- () $+C:();S @) 'F+ C)$,C)/%:M+ :<%)$<+N <B- C+$)/) &+M)$ :<%)$M+8- ()

%)FC- )<%$) -'M:$ n-' 8)$o 'F+ ,)<%)<A+ ) +C$))<()$ - ,)' ,:E<:K:/+(-S T C$-/),,+F)<%-

,)F�<%:/- k ,)F)8&+<%) P C$-('AB- (- $)K8)}- <- O'),:%- M)8-/:(+()N �',%+F)<%) - O') ,)$:+

() ,) ),C)$+$ () 'F C$-/),,- (- %:C- F-('8+$S

=S�S� I)$+AB- () $),C-,%+, n]f_gf_^o $)8+%:M+F)<%) {$+,+,~

W)}%-N FG('8-, E)$+F `Y^g]^_a^ `Yca_[�aeY�_Y ´`a^a^µN - $),'8%+(- () 'F

C$-/),,+F)<%- F-('8+$ k +8E- FR<:F-N Q+,%+<%) $),%$:%-S q-QQ:<, :<%)$C$)%+ + {C$-K'<(:(+()~

(+ $),C-,%+ () 'F+ -C)$+AB- F)<%+8 /-F- +8E- O') M+$:+ () +/-$(- /-F (-:, K+%-$),N

C$:F):$-N /-F + O'+<%:(+() () :<K-$F+AB- + ,)$ /-FC'%+(+N )N ,)E'<(-N /-F + ),C)/:K:/:(+()

(- /-<%)x(- (+ :<K-$F+AB-S W)E'<(- ),,+ :<%)$C$)%+AB-N $),C-,%+, {$+,+,~ ,B- )/-<ÿF:/+, )F

%)$F-, () /-FC'%+AB- ) ,'K:/:)<%)F)<%) E)$+:, )F %)$F-, () :<K-$F+AB- nq-QQ:<,N =>==N CS

���oS TC)$+A�), F)<%+:, /-F $),C-,%+, {$+,+,~ %-$<+F F+:, C$-MmM)8 O') + :<K-$F+AB-

C$-/),,+(+ C-$ ),,+ -C)$+AB- ,)�+ )</+C,'8+(+¶� )N C-$%+<%-N O') + -C)$+AB- ,)�+ F-('8+$S

*-<,:()$) - C$-/),,+F)<%- () :<K-$F+A�), M:,'+:,S # M:,B- -$E+<:;+ ),%RF'8-,

C)$/)C%'+:, )F %)$F-, () /+%)E-$:+, /-F F+:-$ -' F)<-$ E$+' () +Q,%$+AB-S D-$ )})FC8-N

C--(8)N /+/&-$$-N +<:F+8N ,)$ M:M-N /-:,+S @)<%$) ),,+, /+%)E-$:+,N )}:,%)F +O')8+,

/-<,:()$+(+, {Qm,:/+,~ ) O') ,B- F+:, $+C:(+F)<%) C$-/),,+(+, C)8+ M:,B-S # $+;B- C+$+ ),,+

$+C:(); <- C$-/),,+F)<%- ,) (m )F $+;B- () 'F+ {,+8:p</:+ C,:/-8GE:/+ C)/'8:+$~ /-F'F)<%)

· ìoW ^KWKNU]_ PJK TONK VOWLPNUQWKX PJK QWRONTUPQOW PJUP PJK OYPMYPL OR MKNVKMPYU] LSLPKTL UNK ULLYTKX PO
KWVOXK ® PJK LJU]]OpKN PJKQN OYPMYPL_ PJK TONK M]UYLQ\]K QP QL PJUP PJK VOTMYPUPQOWL PJUP KRRKVP PJK KWVOXQW^ UNK
KWVUMLY]UPKXí êò½Ë½¼) ¹ÕÓÐ) Æº ÓÉëº



ÔÄ

+,,-/:+(+ + /+%)E-$:+, C)$/)C%'+:, Qm,:/+,S V,,+, /+%)E-$:+, +C$),)<%+F 'F ()%)$F:<+(-

/-<�'<%- () C$-C$:)(+(), C,:/-8GE:/+,N %+:, /-F- /-$$),C-<(p</:+ + 'F :%)F 8)}:/+8

$)/-$$)<%)N +C$)<(:;+E)F +<%)$:-$ (- :%)F 8)}:/+8 )F %)$F-, -<%-E)<k%:/-,N ,)$ 'F /+<(:(+%-

<+%'$+8 + +C$),)<%+AB- M:+ -,%)<,B-N ()<%$) -'%$+, n*KS J-(-$N ����N CS �
H��oS T' ,)�+N )F

%)$F-, () C$-/),,+F)<%-N /+%)E-$:+, C)$/)C%'+:, Qm,:/+, +C$),)<%+F 'F Q+:}- /',%-

/-FC'%+/:-<+8 nC-$O') C-()F ,)$ /-FC'%+(+, + C+$%:$ (+ ()%)/AB- () C$-C$:)(+(), M:,'+:,

{Q+:}+,~ /-F- K-$F+N /-$N (:F)<,B-N F-M:F)<%- )%/So ) 'F /-<%)x(- :<K-$F+/:-<+8

,'K:/:)<%)F)<%) E)$+8S @),,+ K-$F+N - C$-/),,+F)<%- () :<K-$F+A�), M:,'+:, E)$+ $),C-,%+,

$)8+%:M+F)<%) {$+,+,~N - O') C+$)/) :<(:/+$ O') ),,) C$-/),,+F)<%- k )</+C,'8+(-� )N

C-$%+<%-N F-('8+$S

#,,:F /-F- <- /+,- (+ M:,B-N - C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- %+FQkF %)F $),C-,%+,

$)8+%:M+F)<%) {$+,+,~S T $),'8%+(- (- C$-/),,- () /-FC'%+AB- k F)$+F)<%) - ,:E<:K:/+(- (+

,)<%)<A+N k +C)<+, +O':8- O') ()/-$$) (+ +C8:/+AB- (+ ,:<%+}) ) (- ,:E<:K:/+(- /-<M)</:-<+8

(+, C+8+M$+,S @'$+<%) - C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/-N + K+/'8(+() (+ 8:<E'+E)F ,G +(O':$) +8E-

Q+,%+<%) $),%$:%-N %)<(- )F M:,%+ O') K+%-$), () -$()F C$+EFm%:/+N %+:, /-F- :<%)<A�), (-,

K+8+<%), -' /-<�'<%-, () /$)<A+,N <B- K+;)F C+$%) (),,) -'%C'%S 9m 'F +8E-$:%F- O') E)$+

),,+ :<K-$F+AB- Q+,%+<%) $),%$:%+ M:+ /m8/'8- ()('%:M-  -' ,)�+N () F+<):$+ <B-H:<K)$)</:+8S

=S�S� #,,-/:+AB- + 'F+ ),%$'%'$+ <)'$+8 K:}+ ) +C$),)<%+AB- () C+($�), ),C)/RK:/-, ()

$'C%'$+ ) +O':,:AB- n-' (),)<M-8M:F)<%-o -C)$+/:-<+8

D-$ K:FN FG('8-, Y^_h] a^^]\[aZ]^ a fea Y^_`f_f`a �Yf`ac �[�a H ,B- da`Z�[`YZN )

ag`Y^Y�_ae gaZ`�Y^ Y^gY\��[\]^ ZY `fg_f`a Y a�f[^[
h] v]f ZY^Y��]c�[eY�_]w ]gY`a\[]�acS #

C$),)<A+ () 'F+ ),%$'%'$+ <)'$+8 K:}+ C-,,:Q:8:%+ O') + %$+<,F:,,B- () :<K-$F+AB- () 'F+

),%$'%'$+ <)'$+8 C+$+ -'%$+ ,)�+ K+/:8:%+(+S J+/:8:%+$ + %$+<,F:,,B- () :<K-$F+AB- () 'F+

),%$'%'$+ <)'$+8 # C+$+ -'%$+ ),%$'%'$+ <)'$+8 7 ,:E<:K:/+ -K)$)/)$ 'F +/),,- () 7 C+$+ # O')

<B- )<M-8M+ %+FQkF - +/),,- + -'%$+, ),%$'%'$+, <)'$+:,N /-F- *N @ -' JS �,,- %-$<+ +

:<K-$F+AB- )</+C,'8+(+ )N /-<,)O')<%)F)<%)N () +/),,- F+:, $mC:(-N )/-<ÿF:/-N E)$+8 )



ÔÉ

$)8+%:M+F)<%) +'%ÿ<-F-#¸S rm C+($�), () $'C%'$+ ) +O':,:AB- n-' (),)<M-8M:F)<%-o

-C)$+/:-<+8 (+, /+C+/:(+(), () C$-/),,+F)<%- () :<K-$F+AB- ),%B- +,,-/:+(-, + %),),

),C)/RK:/+, ,-Q$) C$),)$M+AB- -' C)$(+ () ),%$'%'$+ <)'$-8GE:/+S @),,+ K-$F+N + -Q,)$M+AB-

() %+:, C+($�), C-() <-, K-$<)/)$ )M:(p</:+, () 'F+ ),%$'%'$+ <)'$-8GE:/+ ),C)/RK:/+ n)F

C+$%:/'8+$N () 'F+ ),%$'%'$+ <)'$-8GE:/+ K:}+o ,'Q�+/)<%) P ),,+, /+C+/:(+(),S |- /+,- (-

C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/-N - O') + C$),)<A+ () %+8 ),%$'%'$+ <)'$-8GE:/+ K:}+ :<(:/+ k O') C-()

&+M)$ F)/+<:,F-, (:,%:<%-, $),C-<,mM):, C-$ $)E)$ - K'</:-<+F)<%- (+ /-FC)%p</:+

,)F�<%:/+, ) (+, ()F+:, /-FC)%p</:+, 8:<E'R,%:/+, ) <B-H8:<E'R,%:/+, n)SESN C$+EFm%:/+,o

n7-$EN =>>?N CS ��oS

=S= #$E'F)<%-, )FCR$:/-, +,,-/:+(-, + /+,-, /8R<:/-,

D+$+ +M)$:E'+$F-, ,) &m -' <B- %+8 ),%$'%'$+N -, /+,-, $)8)M+<%), +O': ()M)F ,)$ ()

(-:, %:C-,S D$:F):$-N +O')8), /+,-, )F O') &m C)$(+ () /-FC)%p</:+ ,)F�<%:/+N F+, <B- ()

-'%$-, %:C-, () /-FC)%p</:+ 8:<E'R,%:/+ -' <B- 8:<E'R,%:/+S VN ,)E'<(-N - :<M)$,-U +O')8),

/+,-, )F O') <B- &m C)$(+ () /-FC)%p</:+ ,)F�<%:/+N F+, &m C)$(+ () -'%$-, %:C-, ()

/-FC)%p</:+ 8:<E'R,%:/+ -' <B- 8:<E'R,%:/+S V,,), /+,-, ,B- $)8)M+<%), C-$O')N /+,-

/-<K:$F+(-,N (B- F+:-$ ,'C-$%) + :():+ () O') - F)/+<:,F- $),C-<,mM)8 C)8+ /-FC)%p</:+

,)F�<%:/+ k (:,%:<%- (+O')8), $),C-<,mM):, C)8+, ()F+:, /-FC)%p</:+,S T' ,)�+N /+,- K-$

C-,,RM)8 ,)C+$+$ + /+C+/:(+() () C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- (+, ()F+:, /+C+/:(+(), )F %)$F-,

() /+,-, () C$),)$M+AB- ) C)$(+N )<%B- &+M)$m Q-+, $+;�), C+$+ C)<,+$F-, O') -

C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- k F-('8+$  :S)SN O') &m /-$C-, (:,/$)%-,N )</+C,'8+(-,N )

$)8+%:M+F)<%) +'%ÿ<-F-, $),C-<,mM):, C-$ $)E'8+$ - K'</:-<+F)<%- (+ /-FC)%p</:+

,)F�<%:/+S

V,,+ &:CG%),) C+$)/) ),%+$ () +/-$(- /-F - O') (:; - @W.N - .+<'+8 @:+E<G,%:/- )

V,%+%R,%:/- () u$+<,%-$<-, .)<%+:,S T @W. :()<%:K:/+ ('+, K+FR8:+, () (kK:/:%, O') C+$)/)F

/-$$),C-<()$ + ),,), /+,-, $)8)M+<%), O') F)</:-<+F-,S T @W. (),%+/+ 'F+ C$:F):$+

K+FR8:+ () (kK:/:%, $)8+/:-<+(-, + _`a�^_]`�]^ Za c[��fa�Ye ) 'F+ -'%$+ K+FR8:+ () (kK:/:%,

'¹ ìoR SOY RUVQ]QPUPK PJK R]Op OR QWRONTUPQOW RNOT � PO � \S JUNXpQNQW^ U VOWWKVPQOW \KPpKKW PJKT_ PJKW SOY
MNOZQXK � pQPJ U [QWX OR UVVKLL PO � PJUP QP XOKLW£P JUZK PO ]OVUPQOWL �_ º_ �_ nnn IJQL LONP OR XQRRKNKWPQU]
UVVKLLQ\Q]QPS TU[KL LKWLK RON U LSLPKT OW]S YWXKN PJK VOWXQPQOW PJUP QP pUWPL RULPKN kKULQKN_ TONK VOWPQWYOYL_
UWSJOp VJKUMKNm UVVKLL PO � PJUW QP XOKL PO �_ º_ �_ UWX PJK NKLPn IJUP QL_ QP TU[KL LKWLK OW]S RON U LSLPKT
pJOLK QWRONTUPQOWU] XKTUWXL UNK NK]UPQZK]S L[KpKXí êò½Ë½¼) ¹ÕÓÐ) Æº ÕÓóÕÕëº



ÔÓ

$)8+/:-<+(-, + _`a�^_]`�]^ Za \]ef�[\a
h] ^]\[ac Y Z]^ a^gY\_]^ g`a�e�_[\]^ Za c[��fa�YeS

D-$ 'F 8+(-N -, 5�
��5����� �
 �����
��� ,B- +O')8), %$+<,%-$<-, $)8+%:M-, P +C$))<,B- (-

,:E<:K:/+(- (+, C+8+M$+, ) (+ ,:<%+})N F+, O') <B- C+$)/)F +K)%+$ /+C+/:(+(), /-F'<:/+%:M+,

F+:, E)$+:, ) O') K+;)F ',- (- /-<%)}%-S �,%- kN <),,) O'+($-N +, /+C+/:(+(), C$+EFm%:/+, ,)

)</-<%$+F C$),)$M+(+,N F+, +, ,)F�<%:/+, <B-S @),,+ K-$F+N - O') C+$)/) ,)$ C$)�'(:/+(-

<),,), /+,-, k +C)<+, 'F /-<�'<%- $),%$:%- () /+C+/:(+(), /-E<:%:M+,U +O')8+, O') C)$%)</)F

+- (-FR<:- (+ K+/'8(+() (+ 8:<E'+E)FS

æÃ ÒÂ¼ÂÒÍÀ¼ãÃÍÎÒÂÃ ËÎÂÜÇÛÃÍÎÒÂÃ ÒÀÇÍ¼ÂÎÃ Ë½ Í¼ÂÇÃÍ½¼Ç½ ËÂ ¿ÎÇÜÌÂÜÀÁ ÎÇÒ¿ÌÀÁ
ËÎ×ÎÒÌ¿ËÂËÀÃ ÇÂ ÂïÌÎÃÎÙÈ½ À Ç½ ÌÃ½ ËÂ ¿ÎÇÜÌÂÜÀÁ Æ½¼ Ë/×ÎÒÎÍÃ ÇÂ Ò½ÁÆ¼ÀÀÇÃÈ½ ½Ì ÇÂ
Æ¼½ËÌÙÈ½ ËÀ Ï½ÒÂ¾Ì¿ä¼Î½) ÇÂ ÀÃÍ¼ÌÍÌ¼Â ËÂÃ ×¼ÂÃÀÃ À Ç½ ËÎÃÒÌ¼Ã½º êºººëº ð Í¼ÂÇÃÍ½¼Ç½ ËÂ
¿ÎÇÜÌÂÜÀÁ Ò½ÃÍÌÁÂ Â×ÀÍÂ¼ Ï½ÒÂ¾Ì¿ä¼Î½ À Ü¼ÂÁäÍÎÒÂ) À ÀÃÃÀÃ À×ÀÎÍ½Ã ÆÂÃÃÂÁ Â ¿ÎÁÎÍÂ¼ Â
ÒÂÆÂÒÎËÂËÀ ÆÂ¼Â ½ ËÎÃÒÌ¼Ã½º êºººëº »æ¿/Á ËÎÃÃ½)¼ �/×ÎÒÎÍÃ ÇÂ Ò½ÁÆ¼ÀÀÇÃÈ½ ËÂ
¿ÎÇÜÌÂÜÀÁ Ò½ÃÍÌÁÂÁ ÃÀ¼ ÃÌ¾ÀÃÍÎÁÂË½Ã) ÌÁÂ ÏÀá ïÌÀ ÂÃ Ò¼ÎÂÇÙÂÃ Æ½ËÀÁ ÃÀ ÃÂÎ¼ ¾ÀÁ
ÀÁ ÌÍÎ¿ÎáÂ¼ Ò½ÇÍÀîÍ½ ÆÂ¼Â ÎÇ×À¼Î¼ ÃÀÇÍÎË½ ê�Ñåóç) ÊÝ¹Ô) Æº ÔÊëº

D-$ -'%$- 8+(-N -, 5�
��5����� �
 �������
!"� ����
� ½3�
��¾5��
¿N :<M)$,+F)<%)N ,B-

+O')8), %$+<,%-$<-, $)8+%:M-, P, /+C+/:(+(), /-F'<:/+%:M+, F+:, E)$+:, ) O') K+;)F ',- (-

/-<%)}%-N F+, O') <B- C+$)/)F +K)%+$ + +C$))<,B- (- ,:E<:K:/+(- (+, C+8+M$+, ) + ,:<%+})S �,%-

kN <),,) O'+($-N +, /+C+/:(+(), ,)F�<%:/+, ,) )</-<%$+F C$),)$M+(+, F+, +, C$+EFm%:/+, <B-S

@) +/-$(- /-F - @W.N ),,) %$+<,%-$<-

ºººÒÂ¼ÂÒÍÀ¼ÎáÂóÃÀ Æ½¼ ÌÁÂ ËÎ×ÎÒÌ¿ËÂËÀ Æ¼ÎÁä¼ÎÂ Ò½Á Â Æ¼ÂÜÁäÍÎÒÂ) ½Ì ½ ÌÃ½ Ã½ÒÎÂ¿ ËÂ
¿ÎÇÜÌÂÜÀÁ À ËÂ Ò½ÁÌÇÎÒÂÙÈ½) Ò½Ç×½¼ÁÀ ÀÏÎËÀÇÒÎÂË½ Æ½¼ Ë/×ÎÒÎÍÃ ÀÁ Ò½ÁÆ¼ÀÀÇËÀ¼ À
ÃÀÜÌÎ¼ ¼ÀÜ¼ÂÃ Ã½ÒÎÂÎÃ ËÀ Ò½ÁÌÇÎÒÂÙÈ½ ÏÀ¼¾Â¿ À ÇÈ½ ÏÀ¼¾Â¿ ÀÁ Ò½ÇÍÀîÍ½Ã ÇÂÍÌ¼ÂÎÃ)
ÂËÂÆÍÂ¼ Â ¿ÎÇÜÌÂÜÀÁ Ò½Ç×½¼ÁÀ ÂÃ ÇÀÒÀÃÃÎËÂËÀÃ Ë½ ½ÌÏÎÇÍÀ ½Ì ËÂ ÃÎÍÌÂÙÈ½ À ÃÀÜÌÎ¼ ÂÃ
¼ÀÜ¼ÂÃ ÆÂ¼Â Ò½ÇÏÀ¼ÃÂ¼ À Ò½ÇÍÂ¼ *ÎÃÍÛ¼ÎÂÃ ê�Ñå) ÊÝ¹Ô) Æº ÔÓëº

T C$:F):$- %:C- () /+,- () ),%'(- $)8)M+<%) k +O')8) $)8+%:M- + %$+<,%-$<-, (+

8:<E'+E)FN /-F- K-$F'8+(- C)8- @W.S WB- /+,-, )F O') &m C)$(+ C+$/:+8 (+ /-FC)%p</:+

,)F�<%:/+ ) () /-FC)%p</:+, 8:<E'R,%:/+, () <RM)8 F+:, Q+:}- n)SESN ,:<%+})oN F+, C$),)$M+AB-

() /-FC)%p</:+, <B-H8:<E'R,%:/+, -' () -'%$-, %:C-, () /-FC)%p</:+ 8:<E'R,%:/+S ns+8)

$),,+8%+$ O') + C)$(+ (+ /+C+/:(+() ,:<%m%:/+ <),,), C+/:)<%), <B- k %-%+8 F+, F)$+F)<%)

C+$/:+8N /+,- /-<%$m$:- ),,), /+,-, ,)$:+F :<M)$:K:/mM):, {iii^[�\Y _dY ^Yea�_[\ [��]`ea_[]� _dY

ga_[Y�_ [^ d�g]_dY^[�YZ _] da�Y `Y_a[�YZ �]fcZ bY Y�_[`Yc� [ZcY� da�[�� �] [�gf_ _] ZYac �[_d~

n7-$EN =>>�N CS �>�ooS @)<%$) ),,), /+,-,N C-()F-, /:%+$ + ,:%'+AB- (-, C+/:)<%), /-F +8E'F

%:C- () @:,K+,:+ n:()FoS @) F-(- E)$+8N C+/:)<%), (:,Km,:/-, %)F + K+/'8(+() (+ 8:<E'+E)F

(+<:K:/+(+ () 'F+ F+<):$+ K'<(+F)<%+8S D-$ )})FC8-N )FQ-$+ +('8%-, (:,Km,:/-, K+A+F C8)<-

',- () ,'+, /+C+/:(+(), ,)F�<%:/+,N + ,:<%+}) O') ,'Q�+; - ,)' (:,/'$,- +C$),)<%+ C$-Q8)F+,

O'+<(- +M+8:+(+ <-, %),%), C,:/-8GE:/-,S .+, ,'+, /+C+/:(+(), ,-/:+:, ) /-F'<:/+%:M+, ,)

)</-<%$+F C$),)$M+(+,S D-$ )})FC8-N )8), C-()F /-<%+$ C:+(+,N /-FC$))<()$ F)%mK-$+,N )



ÔÕ

/+C%+$ :<K-$F+A�), :FC8R/:%+,S V8), ,)<%)F (:K:/'8(+() C+$%:/'8+$F)<%) )F +$%:/'8+$

n8:<E':,%:/+F)<%)o +O':8- O') C)<,+FN %)<(- O') $)/-$$)$ :<M+$:+M)8F)<%) + E),%-, ) FRF:/+,S

ÀON LYRRKNKNL OR VKNPUQW PSMKL OR UMJULQU_ QWV]YXQW^ LOTK LPNO[K ZQVPQTL_ LJOp V]KUN
KZQXKWVK OR LOVQU] UWX VOTTYWQVUPQZK U\Q]QPQKL_ KZKW pJKW PJKQN KWPQNK ]UW^YU^K
RUVY]PS LKKTL PO \K RYWXUTKWPU]]S XUTU^KXn oP QL ORPKW U LOYNVK OR TYVJ UMMUNKWP
RNYLPNUPQOW PO LYVJ MUPQKWPL PJUP PJKS UNK YWU\]K PO �MYP pJUP PJKS pUWP QWPO pONXL�_
PO LPUPK UVVYNUPK]S ZQU ]UW^YU^K pJUP PJKS pUWP_ QWLPKUX \KQW^ PJNOpW \UV[ OW UW
QTMKNRKVP LSLPKT OR TQTKL_ ^KLPYNKL UWX ^YKLLKL êt½¼Ü) ÊÝÝÉ) Æº ¹ÝÊëº

rm - ,)E'<(- %:C- () /+,- k +O')8) $)8+%:M- +-, %$+<,%-$<-, (+ /-F'<:/+AB- ,-/:+8

nC$+EFm%:/+oS V,,), ,B- /+,-, )F O') + /-FC)%p</:+ ,)F�<%:/+ ) +, /+C+/:(+(), 8:<E'R,%:/+,

() <RM)8 F+:, Q+:}- n)SESN ,:<%m%:/+,o ,) )</-<%$+F C$),)$M+(+,N )FQ-$+ &+�+ 'F+ C)$(+ C+$/:+8

-' %-%+8 () /-FC)%p</:+, <B-H8:<E'R,%:/+, n)SESN /+C+/:(+(), C$+EFm%:/+,o -' () -'%$+,

/-FC)%p</:+, 8:<E'R,%:/+,S VF -'%$+, C+8+M$+,N k 'F %:C- () %$+<,%-$<- O') /-</)$<) +

/-FC)%p</:+, C$+EFm%:/+, ) /-F'<:/+/:-<+:, () F-(- E)$+8S @)<%$) -, %:C-, () C+/:)<%), O')

,) )<O'+($+F <),,) C+($B- () %$+<,%-$<-N C-()F-, /:%+$ +8E'F+, C),,-+, (- ),C)/%$- +'%:,%+N

)F C+$%:/'8+$N +'%:,%+, () +8%- K'</:-<+F)<%-S V,,), C+/:)<%), K+;)F C+$%) () 'F Y^gY\_`]N -

O') ,:E<:K:/+ O') ,)', ,:<%-F+, C-()F M+$:+$ + ()C)<()$ (- E$+' (- %$+<,%-$<-� C-$%+<%-N :,,-

%-$<+ (:KR/:8 K+;)$ E)<)$+8:;+A�),S @) %-(- F-(-N - O') C-()F-, (:;)$ <- /+,- () +'%:,%+, ()

+8%- K'</:-<+F)<%- k O') ),,), C+/:)<%), /-F'F)<%) %pF 'F+ /-FC$))<,B- ) 'F ',- F':%-

8:%)$+8 (+, ,)<%)<A+, n*KS 7-$EN =>>�N CS �>�oS � /-F'F )8), %)$)F (-FR<:- (+ /-FC$))<,B- )

(- ',- (- ,:E<:K:/+(- /-<M)</:-<+8 (+ 8R<E'+S D-$kFN ),,), C+/:)<%), %pF K$)O')<%)F)<%)

(:K:/'8(+() )F ,)E':$ +8kF (),,) <RM)8S VF C+$%:/'8+$N ,'+ (:K:/'8(+() $),:() <B- <- (-FR<:-

(+ 8R<E'+N F+, <+ /-F'<:/+AB- ,-/:+8 () F-(- E)$+8 ) <+ ,'+ /-FC)%p</:+ C$+EFm%:/+S V8),

,)<%)F (:K:/'8(+()N C-$ )})FC8-N )F /+C%+$ :FC8:/+%'$+,N :$-<:+, ) F)%mK-$+,S V,,+

/+$+/%)$:;+AB- () C+$%) (- ),C)/%$- +'%:,%+ %+FQkF C+$)/) ),%+$ () +/-$(- /-F - O') (:; -

@W.U

æÃ ÒÂ¼ÂÒÍÀ¼ãÃÍÎÒÂÃ ÀÃÃÀÇÒÎÂÎÃ Ë½ Í¼ÂÇÃÍ½¼Ç½ Ë½ ÀÃÆÀÒÍ¼½ ÂÌÍÎÃÍÂ ÃÈ½ Æ¼À3Ìãá½
ÆÀ¼ÃÎÃÍÀÇÍÀ ÇÂ Ò½ÁÌÇÎÒÂÙÈ½ Ã½ÒÎÂ¿ ¼ÀÒãÆ¼½ÒÂ À ÇÂ ÎÇÍÀ¼ÂÙÈ½ Ã½ÒÎÂ¿º êºººëº åÌÎÍ½Ã
ÎÇËÎÏãËÌ½Ã Í�Á Ë/×ÎÒÎÍÃ ËÀ ¿ÎÇÜÌÂÜÀÁ) ÂÃ ïÌÂÎÃ ÏÂ¼ÎÂÁ ËÀ ÂÌÃ�ÇÒÎÂ Í½ÍÂ¿ ËÂ ×Â¿Â)
ÆÂÃÃÂÇË½ Æ½¼ ÂÍ¼ÂÃ½Ã ÇÂ ¿ÎÇÜÌÂÜÀÁ) Ò½ÁÆ¼ÀÀÇÃÈ½ ¼ÀËÌáÎËÂ ËÂ ×Â¿Â) ×Â¿Â ÀÁ ÀÒ½ ÂÍ/
¿ÎÇÜÌÂÜÀÁ ÀîÆ¿ÎÒÎÍÂÁÀÇÍÀ ¿ÎÍÀ¼Â¿ ½Ì Â×ÀÍÂËÂº åÀÃÁ½ ïÌÂÇË½ *Â¾Î¿ÎËÂËÀÃ ¿ÎÇÜÌãÃÍÎÒÂÃ
×½¼ÁÂÎÃ êÆº Àîº) Ï½ÒÂ¾Ì¿ä¼Î½) Ü¼ÂÁäÍÎÒÂë ÀÃÍÈ½ ÎÇÍÂÒÍÂÃ) ½ ÌÃ½ ËÂ ¿ÎÇÜÌÂÜÀÁ ÆÂ¼Â
Ò½ÁÌÇÎÒÂÙÈ½ Ã½ÒÎÂ¿ ¼ÀÒãÆ¼½ÒÂ ÀÃÍä Æ¼À3ÌËÎÒÂË½ Ç½ Í¼ÂÇÃÍ½¼Ç½ Ë½ ÀÃÆÀÒÍ¼½ ÂÌÍÎÃÍÂ
ê�Ñå) ÊÝ¹Ô) Æº çÐëº

D-$kFN C$)/:,+F-, K+;)$ 'F+ $),,+8M+ O'+<%- + $)8+AB- )<%$) + %),) F-('8+$:,%+ ) -

@W.S j C$:</RC:-N - @W. <B- ,) /-FC$-F)%) /-F - F-('8+$:,F- C-$O')N ,)E'<(- -

(-/'F)<%-N +8E'<, %$+<,%-$<-, ),%B- K-$%)F)<%) +,,-/:+(-, + -'%$-,  - O') C+$)/) /-<%$m$:- P

:():+ () 'F+ ),%$'%'$+ <)'$+8 K:}+S �,,- k Q+,%+<%) )M:()<%) <- /+,- () %$+<,%-$<-, (+



çÝ

8:<E'+E)FN O') C-()F ),%+$ +,,-/:+(-, + 'F %$+<,%-$<- F+:, E)$+8 /-F- %$+<,%-$<-, (+

/-F'<:/+AB- ,-/:+8 -' - +'%:,F-##S T' ,)�+N %$+<,%-$<-, (+ 8:<E'+E)F ) %$+<,%-$<-, (+

/-F'<:/+AB- ,-/:+8 C-()F ),%+$ +,,-/:+(-, +%k /)$%- C-<%-S V,,+ /-<,%+%+AB- C+$)/) :<(:/+$

O') - @W. <B- ),%m () +/-$(- /-F + &:CG%),) () O') -, F)/+<:,F-, $),C-<,mM):, C)8-

C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- ) C)8- C$-/),,+F)<%- (+, ()F+:, /-FC)%p</:+, 8:<E'R,%:/+, ) <B-

8:<E'R,%:/+, ,B- (:,%:<%-,N &:CG%),) O') ()/-$$) (- F-('8+$:,F-S u-(+M:+N ),,+ &:CG%),)

-K)$)/) /)$%+, C$)M:,�), )}C8:/+%:M+, C+$+ /+,-, () C+($�), ),C)/RK:/-, () $'C%'$+ ) +O':,:AB-

n-' (),)<M-8M:F)<%-o -C)$+/:-<+8 O') K-$%+8)/)F - /+,- )F K+M-$ (+ C$),)<A+ () FG('8-,N )

),,+, C$)M:,�), O') C+$)/)F ),%+$ () +/-$(- /-F - @W.S D-$%+<%-N - @W. C+$)/) ,)$ C)8-

F)<-, <)'%$- O'+<%- + &:CG%),) () O') &m (:K)$)<%), F)/+<:,F-, )F K'</:-<+F)<%- <),,),

/+,-,S

@) %-(- F-(-N %)<(- )F M:,%+ -, /+,-, () C+($�), ),C)/RK:/-, () $'C%'$+ ) +O':,:AB-

n-' (),)<M-8M:F)<%-o -C)$+/:-<+8N C+$)/) &+M)$ Q-+, $+;�), C+$+ C)<,+$F-, O') -,

F)/+<:,F-, $),C-<,mM):, C)8+, <-,,+, /-FC)%p</:+, ,)F�<%:/+, ) 8:<E'R,%:/+, () <RM)8 F+:,

Q+:}- n)SESN ,:<%m%:/+,o () 'F 8+(-N ) -, F)/+<:,F-, $),C-<,mM):, C)8+, <-,,+, ()F+:,

/-FC)%p</:+, 8:<E'R,%:/+, ) <B- 8:<E'R,%:/+,N () -'%$-N ,B- (:,%:<%-,S D-$ ),,) F-%:M-N -

C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/- n)F C+$%:/'8+$N ,)F�<%:/-o C+$)/) )}:E:$ 'F %$+%+F)<%- F-('8+$N

M:,%- O')N +8kF (- F)/+<:,F- $),C-<,mM)8 C)8+ /+C+/:(+() ,)F�<%:/+ C+$)/)$ (:,%:<%-N ,)'

K'</:-<+F)<%- +C$),)<%+ %-(+, +, /+$+/%)$R,%:/+, %RC:/+, (- /-FC-$%+F)<%- () C$-/),,-,

F-('8+$),S

=S� T .-('8+$:,F- /-F- Q+,) C,:/-8GE:/+ C+$+ + $),C-,%+ +- C$-Q8)F+ (- Q+8+<A-

/-E<:%:M-

s+F-, $)/+C:%'8+$ - O') K-: (:,/'%:(- +%k +O':S |- :<R/:- (),%) /+CR%'8-N M:F-, + %)-$:+

(-, FG('8-,N ,)E'<(- + O'+8 + F)<%)N )FQ-$+ C+$)A+ :<%)E$+(+N k <+ M)$(+() /-FC-,%+ C-$

C)O')<+, '<:(+(), ()<-F:<+(+, ýFG('8-,þS LF FG('8- k 'F /-<�'<%- () F)/+<:,F-,

$)8+%:M+F)<%) +'%ÿ<-F-, $),C-<,mM):, C-$ $)+8:;+$ %+$)K+, ),C)/RK:/+, () F+<):$+ ,'QC),,-+8S

s:F-, %+FQkF )F ()%+8&) 'F+ ,k$:) () /+$+/%)$R,%:/+, :<(:/+%:M+, () O') 'F (+(-

'' ìð Í¼ÂÇÃÍ½¼Ç½ ËÂ ¿ÎÇÜÌÂÜÀÁ ÀÃÍä ×½¼ÍÀÁÀÇÍÀ ÂÃÃ½ÒÎÂË½ Â ½ÌÍ¼½Ã Í¼ÂÇÃÍ½¼Ç½Ã Ë½ ÇÀÌ¼½ËÀÃÀÇÏ½¿ÏÎÁÀÇÍ½ ÀÁ
ÍÀ¼Á½Ã ËÀ Í¼ÂÇÃÍ½¼Ç½ ÀÃÆÀÒã×ÎÒ½ ËÂ ÂÆ¼ÀÇËÎáÂÜÀÁ ê¿ÀÎÍÌ¼Â) ÀÃÒ¼ÎÍÂ À Â¼ÎÍÁ/ÍÎÒÂë) Í¼ÂÇÃÍ½¼Ç½ ËÀ Ë/×ÎÒÎÍ ËÀ
ÂÍÀÇÙÈ½Á*ÎÆÀ¼ÂÍÎÏÎËÂËÀ) Í¼ÂÇÃÍ½¼Ç½ Ë½ ÀÃÆÀÒÍ¼½ ÂÌÍÎÃÍÂ À Í¼ÂÇÃÍ½¼Ç½ Ë½ ËÀÃÀÇÏ½¿ÏÎÁÀÇÍ½ ËÂ Ò½½¼ËÀÇÂÙÈ½º âÃÍä)
ÂÎÇËÂ) ÂÃÃ½ÒÎÂË½ Â Í¼ÂÇÃÍ½¼Ç½ ËÂ Ò½ÁÌÇÎÒÂÙÈ½ Ã½ÒÎÂ¿ êÆ¼ÂÜÁäÍÎÒÂëí ê�Ñå) ÊÝ¹Ô) Æº ÔÔëº



ç¹

C$-/),,+F)<%- k F-('8+$U ),C)/:K:/:(+() () (-FR<:-N /+$m%)$ )</+C,'8+(- (+ :<K-$F+AB-N

F+<(+%-$:)(+()N +/),,:Q:8:(+() /-<,/:)<%) 8:F:%+(+N M)8-/:(+()N E)$+AB- () $),C-,%+,

n]f_gf_^o $)8+%:M+F)<%) {$+,+,~N +,,-/:+AB- + 'F+ ),%$'%'$+ <)'$+8 K:}+N ) +C$),)<%+AB- ()

C+($�), ),C)/RK:/-, () $'C%'$+ ) +O':,:AB- n-' (),)<M-8M:F)<%-o -C)$+/:-<+8S #- +<+8:,+$F-,

/+(+ 'F+ (),,+, /+$+/%)$R,%:/+,N F-,%$+F-, O') - C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- +C$),)<%+ %-(+,

)8+,N - O') -K)$)/) 'F+ Q-+ $+;B- C+$+ C)<,+$F-, O') ),,) C$-/),,+F)<%- k F-('8+$S

*-F- M:F-, <- C$:F):$- /+CR%'8-N - Q+8+<A- /-E<:%:M- C+$)/) %)$ 'F+ ,-8'AB- (:$)%+

C-$ 'F+ 8):%'$+ C,:/-8GE:/+ (+ %)-$:+ K-$F+8 )N C-$%+<%-N (- F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8S V,,+

8):%'$+ (:; O') + %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) 'F F-()8- :<%)$<- (- K'</:-<+F)<%- (- FG('8-

8:<E'R,%:/- <+ F)<%) (- +E)<%) $),C-<,mM)8 C-$ /-FC'%+$ - ,:E<:K:/+(- (+, ,)<%)<A+, (+

8R<E'+ )F %)FC- $)+8 ) () F+<):$+ -<8:<)S @),,) F-(-N + 8):%'$+ C,:/-8GE:/+ )</-<%$+ 'F

,'C-$%) <+ %)-$:+ F-('8+$:,%+ C-$O') �',%:K:/+ 'F F+C)+F)<%- $)8+%:M+F)<%) (:$)%- )<%$)

,:,%)F+, K-$F+:, ) - C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- %+8 O'+8 )8) -/-$$) <+ F)<%) (- +E)<%)N ,)

/-FC$))<()F-, - C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- /-F- 'F+ ),Ck/:) () ()/-(:K:/+AB-S V M:F-,

O') &m +C+$)<%)F)<%) Q-+, $+;�), C+$+ C)<,+$F-, O') ),,+ %)-$:+ ),%m /-$$)%+N )F ),C)/:+8N <-

O') /-</)$<) +- C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- )}:E:$ 'F %$+%+F)<%- F-('8+$S T C$-/),,+F)<%-

,)F�<%:/- C+$)/) -/-$$)$ )<%B- M:+ FG('8-, O') /-FC'%+F - ,:E<:K:/+(- ,)<%)</:+8 ()

F+<):$+ )</+C,'8+(+N +'%-Fm%:/+N )F %)FC- $)+8 ) -<8:<)N ) /-F C-'O'R,,:F- +/),,-

/-<,/:)<%) C-$ C+$%) (- +E)<%)S � �',%+F)<%) :,,- O') k C$)M:,%- C)8+ :<%)$C$)%+AB- C,:/-8GE:/+

(+ %)-$:+ K-$F+8N O') F-()8+ C$)/:,+F)<%) ),,) C$-/),,+F)<%-S @),,+ K-$F+N - F-('8+$:,F-

k 'F +$E'F)<%- )F K+M-$ (+ :<%)$C$)%+AB- (+ %)-$:+ K-$F+8 /-F- ),C)8&- (- O') +/-<%)/) <+

F)<%) (),,), +E)<%),S # %)-$:+ K-$F+8 C+$)/) ,)$ 'F F-()8- (- C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/- %+8

O'+8 )8) -/-$$) )F %)FC- $)+8 ) () F+<):$+ -<8:<)S

*-F- ()M)$R+F-, M)$ +E-$+ - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M- ,-Q + :<%)$C$)%+AB-

C,:/-8GE:/+ (+ %)-$:+ K-$F+8 +FC+$+(+ C)8- F-('8+$:,F-� #<%), () $),C-<()$F-, ),,+

C)$E'<%+N K+A+F-, 'F+ Q$)M) $)/+C:%'8+AB-S t)FQ$)H,) () O') - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A-

/-E<:%:M- /-<,:,%) <+ )}C8:/+AB- (- Q+8+<A- )<%$)N () 'F 8+(-N /+C+/:(+(), K:<:%+, ()

+$F+;)<+F)<%- () :%)<, 8)}:/+:, ) () C$-/),,+F)<%- () :<K-$F+A�),N )N () -'%$-N +

/-FC'%+AB- () 'F <xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+,S |- C$:F):$- /+CR%'8-N M:F-, O') + ,-8'AB-

O') C+$)/) ,) :FC-$ +- C$-Q8)F+ k + C-,%'8+AB- () 'F F)/+<:,F- E)$+%:M-N $),C-<,mM)8 C-$

E)$+$ 'F <xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+, + C+$%:$ () 'F+ Q+,) K:<:%+S *-F- K'</:-<+ ),,)

F)/+<:,F-� TQ,)$M+$ - K'</:-<+F)<%- (+ %)-$:+ K-$F+8 <-, ()' 'F+ C:,%+N M:,%- O') -

F)/+<:,F- E)$+%:M- C+$)/) ,)$ C)8- F)<-, ),%$'%'$+8F)<%) ,:F:8+$ n8k}:/-�$)E$+,o P %)-$:+



çÊ

K-$F+8 n8k}:/-�$)E$+,oS |- /+,- (+ %)-$:+ K-$F+8N &m 'F+ )}C8:/+AB- () /-F- ,) -Q%kF 'F

<xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+, + C+$%:$ () 'F+ Q+,) K:<:%+U 'F F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8S .+,

<B- Q+,%+ &+M)$ %+8 F)/+<:,F- C+$+ $),C-<()$ - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M-N C$)/:,+F-,

)}C8:/+$ O'+8 k + $)8+AB- )<%$) ),,) C$-Q8)F+N 'F K)<ÿF)<- () -$()F <+%'$+8N ) + %)-$:+

K-$F+8N 'F /-<,%$'/%- %)G$:/-S D+$+ K+;)$ :,,-N +<+8:,+F-, %$p, 8):%'$+, C-,,RM):, (-

F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8N )N ()<%$) )8+,N M:F-, O') +C)<+, + 8):%'$+ C,:/-8GE:/+ $),C-<()

(:$)%+F)<%) - C$-Q8)F+ /)<%$+8N 'F+ M); O')N ()<%$) +, +8%)$<+%:M+, +C$),)<%+(+,N )8+ k +

x<:/+ + C$-C-$ 'F /+F:<&- (:$)%- () 'F F-()8- K-$F+8 C+$+ +O':8- O') +/-<%)/) <+

/-E<:AB-S q)C)%:<(-U () +/-$(- /-F + 8):%'$+ C,:/-8GE:/+N 'F+ %)-$:+ K-$F+8 -K)$)/) 'F

F-()8- (- C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- %+8 O'+8 )8) -/-$$) <+ F)<%) (-, +E)<%), )F %)FC- $)+8 )

() F+<):$+ -<8:<)� C-$kFN ),,+ 8):%'$+ ()C)<() () 'F+ /-</)CAB- F-('8+$ (- C$-/),,+F)<%-

,)F�<%:/-  ) k :,,- - O') +C$),)<%+F-, <),%) /+CR%'8-S

D-$ ),,+ $+;B-N (:+<%) (- �`aeY�]`� O') %)F-, +E-$+ )F FB-,N C-()F-, M)$ -

C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M- (+ ,)E':<%) F+<):$+S V,,) C$-Q8)F+ /-<,:,%) )F )}C8:/+$

/-F- -/-$$) - C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- <- FG('8- 8:<E'R,%:/- C$),)<%) <+ F)<%) (- +E)<%)S

V + $),C-,%+ O') C-()F-, +E-$+ -K)$)/)$ +- C$-Q8)F+ +,,:F K-$F'8+(- k O') &m 'F+ ,-8'AB-

/-FC-,:/:-<+8 C+$+ :,,-S # %)-$:+ K-$F+8 (),/$)M) �',%+F)<%) - C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/-

$)+8:;+(- C)8- FG('8- 8:<E'R,%:/- C-$ F):- () 'F F-()8- :<%)$<- (),,) C$-/),,+F)<%-S #

�',%:K:/+%:M+ C+$+ ),,+ /+C+/:(+() (+ %)-$:+ K-$F+8 k O') - /-FC-$%+F)<%- (- FG('8-

8:<E'R,%:/- +- /-FC'%+$ - ,:E<:K:/+(- )F %)FC- $)+8 ) () F-(- -<8:<) k ),C)8&+(- <-

/-FC-$%+F)<%- (- F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8S D-()F-, $),'F:$ ),,+ $),C-,%+ <- ,)E':<%)

^c]�a�U + %)-$:+ K-$F+8 k 'F ),C)8&- (- O') +/-<%)/) <+ F)<%)S D-$%+<%-N +,,:F /-8-/+(-N -

C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M- /)$%+F)<%) C-() ,)$ $),C-<(:(- () F+<):$+ +()O'+(+ /-F

'F+ %)-$:+ K-$F+8 ,-Q 'F+ 8):%'$+ C,:/-8GE:/+ ) +FC+$+(+ C-$ 'F+ /-</)CAB- F-('8+$ (-

C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/-S .+, ,) ),,) C$-/),,+F)<%- k $)+8F)<%) 'F C$-/),,- () /+$m%)$

F-('8+$N �fac � - :<C'% (),,) FG('8- 8:<E'R,%:/-� VF -'%$+, C+8+M$+,N O'+8 k + <+%'$);+

(+O':8- O') )<%$+ <- C$-/),,- () /-FC'%+AB- $)+8:;+(- C)8- FG('8- <+ F)<%) (- +E)<%)�

=S? D)<,+F)<%-

VF K:8-,-K:+N k /-F'F (:,%:<E':$ -, /-</):%-, () /-<%)x(- ) () M)R/'8-N )F O') -

\]�_YÂZ] k + :<K-$F+AB- )}C$),,+ ) - �Y�\fc] + Q+,) KR,:/+ + C+$%:$ (+ O'+8 + :<K-$F+AB- k



çÐ

M):/'8+(+N {/+$$)E+(+~S W'C-<&+ O') ),%)�+F-, + K+8+$ () +,,)$A�),N C-$ )})FC8-S |),,) /+,-N

- /-<%)x(- () 'F+ +,,)$AB- k +O':8- O') + +,,)$AB- (:; -' )}C$),,+U 'F+ C$-C-,:AB-S D-$

)})FC8-N ,) r-B- C$-('; + +,,)$AB- () O') + <)M) k Q$+</+N )<%B- - /-<%)x(- (+ ,'+ +,,)$AB-

k + C$-C-,:AB- () O') + <)M) k Q$+</+S rm - M)R/'8- () 'F+ +,,)$AB- k + Q+,) KR,:/+ )F O') +

:<K-$F+AB- (+ +,,)$AB- k %$+<,F:%:(+N - F):- KR,:/- O') /+$$)E+ + :<K-$F+AB-S D-$ )})FC8-N

<- /+,- () r-B- C$-(';:$ + +,,)$AB- () O') + <)M) k Q$+</+N - M)R/'8- (),,+ +,,)$AB- C-()F

,)$ F+$/+, <'F C+C)8N /+,- $)+8:;+(+ <+ K-$F+ ),/$:%+N -' -<(+, +/x,%:/+,N /+,- $)+8:;+(+ <+

K-$F+ -$+8S LF )})FC8- F+:, /-FC8)}- (),,+ (:,%:<AB- k - /+,- (+ %$+<,F:,,B-

:<%)$E)$+/:-<+8 () %$+A-, E)<k%:/-, (+ %)-$:+ @+$Ã:<:+<+S T /-<%)x(- (+ %$+<,F:,,B-

:<%)$E)$+/:-<+8 () %$+A-, E)<k%:/-, k 'F %:C- () :<K-$F+AB-U - E)<)N :S)SN M+$:+A�), +8)+%G$:+,

() %$+A-, &)$)(:%m$:-, ) 'F+ ,)8)AB- (),,+, M+$:+A�),S rm - M)R/'8- (),,+ %$+<,F:,,B- k +

F-8k/'8+ (- @|#N + Q+,) KR,:/+ (+ &)$)(:%+$:)(+() $),C-<,mM)8 C-$ /+$$)E+$ + :<K-$F+AB-S

|- /+,- (- (-FR<:- (+ 8:<E'+E)FN $),%+ +:<(+ F)</:-<+$ 'F M)R/'8-S W-Q + 8):%'$+

C,:/-8GE:/+ (+ %)-$:+ K-$F+8N - /-<%)x(- k + :<K-$F+AB- C$-/),,+(+ C)8- FG('8-U -

,:E<:K:/+(- ,)<%)</:+8S .+, ) - M)R/'8- (),,+ :<K-$F+AB-� *-F- - C$-/),,- () /-FC'%+AB-

(- ,:E<:K:/+(- k +8E- O') -/-$$) �a eY�_Y (- +E)<%)N )F C+$%:/'8+$N <- FG('8- 8:<E'R,%:/-N -

M)R/'8- '%:8:;+(- C+$+ M):/'8+$ + :<K-$F+AB- <B- C-()F ,)$ F+$/+, <'F C+C)8 <)F -<(+,

+/x,%:/+,S �,,- C-$O') ),,) M)R/'8- k :<,%+</:+(- �] gY�^aeY�_] n<+ +/)CAB- <B- K$)E)+<+ (-

%)$F-o� )F %)$F-, F+:, C$)/:,-,N - [�gf_ (- FG('8- 8:<E'R,%:/- k :<,%+</:+(- <- ,:,%)F+

$)C$),)<%+/:-<+8 (-, +E)<%), /-E<:%:M-, $),C-<,mM)8 C-$ E)$+$ C)<,+F)<%-,S @),,+ K-$F+N -

M)R/'8- (),,) ,:E<:K:/+(- :<%)$<+8:;+(- %)F O') ,)$ 'F 6�$���� �� 3���
���5�N -' ,)�+N +

Q+,) KR,:/+ $),C-<,mM)8 C-$ M):/'8+$ - C)<,+F)<%-S @),,+ K-$F+N - [�gf_ (- FG('8-

8:<E'R,%:/- k 'F M)R/'8- :<,%+</:+(- <- C)<,+F)<%- ) O') M):/'8+ n-' {/+$$)E+~o - /-<%)x(-

8:<E'R,%:/-S

V - O') k ),,) M)R/'8- (- C)<,+F)<%-� LF+ :<K8')<%) $),C-,%+ + ),,+ C)$E'<%+ $)F-%+

P %$+(:AB- () r)$$v J-(-$N ,)E'<(- + O'+8 - M)R/'8- (- C)<,+F)<%- ,B- ,)<%)<A+, () 'F+
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����
��� �� ����
���5�
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(+M:(,-<:+<+N + %)-$:+ K-$F+8HF-('8+$:,%+ K'</:-<+ /-F- 'F+ F)%+8:<E'+E)F O') %$+(';

,)<%)<A+, (+ 8R<E'+ <+%'$+8 C+$+ +O':8- O') $)C$),)<%+N C+$+ - %)G$:/-N - O') ()M)F ,)$
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LF+ /-<,)O'p</:+ (),,+ C$-C-,%+ kN C-$ 'F 8+(-N + :<%)$<+8:;+AB- (- ,:E<:K:/+(-S

|),,) /-<%)}%-N ý:<%)$<+8:;+(-þ O')$ (:;)$ O') -, ,:E<:K:/+(-, {),%B- <+ /+Q)A+~N )8) k ()
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+ O'+8 - ,:E<:K:/+(- k +8E- F)<%+8S D-$ -'%$- 8+(-N C+$)/) ()/-$$)$ (:,,- O') - ,:E<:K:/+(- (+,

,)<%)<A+, (+ 8R<E'+ <+%'$+8 ()$:M+ (- ,:E<:K:/+(- (+, ,)<%)<A+, (- .)<%+8p,� )N C-$%+<%-N -
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�d]f�d_ a�Z Ñ]eg]^[_[]�ac[_�~ n=>>�oS T'%$+ /-<,)O'p</:+ k +C$-}:F+$ F':%- + ),%$'%'$+ (-

C)<,+F)<%- P ),%$'%'$+ (+ 8R<E'+N + C-<%- () ()K)<()$ O') - M)R/'8- (- C)<,+F)<%- %)F 'F+

<+%'$);+ 8:<E'R,%:/+S
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VF %)$F-, F+:, C$)/:,-,N + ,:,%)F+%:/:(+() (- C)<,+F)<%- /-<,:,%) <+ +C$))<,B- ()

C)<,+F)<%-, /-F 'F+ ),%$'%'$+ (- %:C- �ba + C+$%:$ () -'%$- C)<,+F)<%- /-F 'F+ ),%$'%'$+

(- %:C- �abN F+<%:(+, +, /-<(:A�), () +()O'+AB- /+%)E-$:+8S D-$ )})FC8-N + C+$%:$ () �=?�N

'F +E)<%) /-E<:%:M- %+FQkF k /+C+; () C$-(';:$�/-FC$))<()$ - C)<,+F)<%-
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^��_a\_[\ ^_`f\_f`Y^ _]�Y_dY` �[_d _dY eYa�[�� ]� _dY[` ^��_a\_[\ \]�^_[_fY�_^~ nJ-(-$N =>>=N CS

�?oS D-$%+<%-N - C)<,+F)<%- %)F 'F+ <+%'$);+ 8:<E'R,%:/+ C-$O')N C$:F):$-N - C)<,+F)<%- k

C$-('%:M- ) ,:,%)Fm%:/-N )N ,)E'<(-N - O') )}C8:/+ ),,+, C$-C$:)(+(), (- C)<,+F)<%- k

%+FQkF 'F F)/+<:,F- E)$+%:M- +C+$)<%)F)<%) /-FC-,:/:-<+8S
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q)/+C:%'8)F-, - O') K-: (:,/'%:(- +%k +O': +<%), () ,)E':$F-, +(:+<%)S |- /+CR%'8-

+<%)$:-$N M:F-, +8E'F+, :<%)$C$)%+A�), (- F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8N )N ()<%$) )8+,N -C%+F-,

C-$ ,)E':$ + :<%)$C$)%+AB- C,:/-8GE:/+ C-$O') )8+ k + x<:/+ O') ,) C$-C�) + $),C-<()$

(:$)%+F)<%) - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M-S s:F-, %+FQkF O') ),,+ :<%)$C$)%+AB- ()C)<()

() 'F+ /)$%+ M:,B- ,-Q$) + F)<%)N )F C+$%:/'8+$N 'F+ M:,B- F-('8+$:,%+S D-$ ),,+ $+;B-N

()(:/+F-H<-, <- ,)E'<(- /+CR%'8- + +C$),)<%+$ - F-('8+$:,F-N + F-,%$+$ O'+:, /+$+/%)$R,%:/+,

,B- :<(:/+%:M+, (+ C$),)<A+ () FG('8-, )F 'F (+(- C$-/),,- /-E<:%:M-N ) + ()K)<()$ O') -

C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/-N $),C-<,mM)8 C-$ /-FC'%+$ - ,:E<:K:/+(- /-<M)</:-<+8N )}:E) 'F

%$+%+F)<%- F-('8+$S

D$:F):$-N M:F-, + %),) F-('8+$:,%+N O') ()K)<() O') + K+/'8(+() (+ 8:<E'+E)F k

/-FC-,%+ C-$ FG('8-,N /-$C-, () :<K-$F+A�), )</+C,'8+(+, ,-Q$) +, O'+:, +%'+F 'F+ E+F+

() C$-/),,-, /-E<:%:M-,N ) +, /+$+/%)$R,%:/+, :<(:/+%:M+, (+ C$),)<A+ () FG('8-,U

),C)/:K:/:(+() () (-FR<:-� /+$m%)$ )</+C,'8+(- (+ :<K-$F+AB-� F+<(+%-$:)(+()

n+'%-F+%:/:(+()o� +/),,:Q:8:(+() /-<,/:)<%) 8:F:%+(+ + $)C$),)<%+A�), :<%)$F)(:m$:+,�

M)8-/:(+()� E)$+AB- () $),C-,%+, n]f_gf_^o $)8+%:M+F)<%) {$+,+,~� +,,-/:+AB- + 'F+ ),%$'%'$+

<)'$+8 K:}+ nFG('8-, ,B- da`Z�[`YZo� ) +C$),)<%+AB- () C+($�), ),C)/RK:/-, () $'C%'$+ )

+O':,:AB- n-' (),)<M-8M:F)<%-o -C)$+/:-<+8S

@)C-:,N F-,%$+F-, O') - C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- +C$),)<%+ %-(+, ),,+,

/+$+/%)$R,%:/+, ) +C$),)<%+F-, +8E'<, /+,-, /8R<:/-, )F K+M-$ () O') - C$-/),,+F)<%-

,)F�<%:/- )}:E) 'F+ +Q-$(+E)F F-('8+$S #8:<&+(-, /-F - O') (:; - @W.  C)8- F)<-,N

/-F - F-(- /-F- - @W. (),/$)M) -, %$+<,%-$<-,  N C-,%'8+F-, + (:,%:<AB- )<%$) %$+<,%-$<-,

(+ 8:<E'+E)F ) %$+<,%-$<-, (+ /-F'<:/+AB- ,-/:+8S @) 'F 8+(-N M:F-, O') %$+<,%-$<-, (+

8:<E'+E)F +Q$+<E)F /+,-, () C+/:)<%), /'�+, /+C+/:(+(), 8:<E'R,%:/+,N )F C+$%:/'8+$N

,:<%m%:/+, ) ,)F�<%:/+,N ,) )</-<%$+F C$)�'(:/+(+, )<O'+<%- ,'+, /+C+/:(+(), /-F'<:/+%:M+,

F+:, E)$+:, ,) )</-<%$+F C$),)$M+(+,S V<O'+($+FH,) <),,) %:C- () %$+<,%-$<- C+/:)<%), /-F

+8E'F %:C- () (:,K+,:+S VFQ-$+ )8), C-,,+FN )SESN /-FC$))<()$ C:+(+, ) F)%mK-$+,N C+/:)<%),

(:,Km,:/-, /-,%'F+F %)$ (:K:/'8(+() )F +$%:/'8+$ 8:<E':,%:/+F)<%) - O') C)<,+FS @) -'%$-N

M:F-, O') %$+<,%-$<-, (+ /-F'<:/+AB- ,-/:+8 +Q$+<E)F - /+,- :<M)$,-U C+/:)<%), /'�+,

/+C+/:(+(), /-F'<:/+%:M+, F+:, E)$+:, ,) )</-<%$+F C$)�'(:/+(+, )<O'+<%- ,'+, /+C+/:(+(),
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/-FC$))<,B- ) 'F ',- F':%- 8:%)$+8 (+, ,)<%)<A+,S VFQ-$+ %)<&+F (-FR<:- (+ /-FC$))<,B- )
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D-$ K:FN +CG, +M)$:E'+$F-, + Q+,) /-E<:%:M+ ,-Q + O'+8 ,) ,',%)<%+ + :<%)$C$)%+AB-

C,:/-8GE:/+N M:F-, O') - [�gf_ (- F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8N ,-Q ),,+ :<%)$C$)%+AB-N k 'F
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F-()8- :<%)$<- -K)$)/:(- C)8+ %)-$:+ K-$F+8N O') F-()8+ - K'</:-<+F)<%- (- FG('8-

8:<E'R,%:/- C$),)<%) <+ F)<%) (- +E)<%)S V,,) FG('8- %-F+ /-F- [�gf_ ,)<%)<A+, (-

.)<%+8p,N O') ,B- - M)R/'8- (- C)<,+F)<%-N ) ()M-8M) /-F- ]f_gf_ - ,:E<:K:/+(- (+,

,)<%)<A+, (+ 8R<E'+S #,,:FN - O') k C$)M:,%- C)8+ %)-$:+ K-$F+8 /-<,:,%) )F 'F C$-/),,- ()

%$+('AB-U +- /-FC'%+$ - ,:E<:K:/+(- (+, ,)<%)<A+, (+ 8R<E'+N - FG('8- 8:<E'R,%:/- %$+(';

,)<%)<A+, (+ 8R<E'+ <+%'$+8 C+$+ +O':8- O') $)C$),)<%+N C+$+ - %)G$:/- K-$F+8N - O') ()M)F ,)$

,)<%)<A+, (- .)<%+8p,S

D-$kFN ),,+ $),C-,%+ +- C$-Q8)F+ C+$)/) :</-</:8:mM)8 /-F - +$E'F)<%- () J$)E)

/-<%$+ - C,:/-8-E:,F-N ,)E'<(- - O'+8 %-F+$ - ,:E<:K:/+(- /-F- +8E- F)<%+8 %-$<+ :FC-,,RM)8

+ )}C8:/+AB- (+ /-F'<:/+AB-S #8kF (:,,-N J$)E) +C$),)<%+ 'F+ :<%)$C$)%+AB- +8%)$<+%:M+ (-

F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8 O') k /8+$+F)<%) +<%:HC,:/-8-E:,%+S @),,+ K-$F+N ,) J$)E) ),%:M)$

/-$$)%- ) + :<%)C$)%+AB- C,:/-8GE:/+ (+ %)-$:+ K-$F+8 K-$ () K+%- :</-</:8:mM)8 /-F -

+$E'F)<%- () J$)E)N )<%B- + <-,,+ C$-C-,%+ /+: C-$ %)$$+S # K:F () F-,%$+$ O') + <-,,+



çÓ

$),C-,%+ k /-</:8:mM)8 /-F - +$E'F)<%- () J$)E)N M)$)F-, +E-$+N <- /+CR%'8- �N + (:,/',,B-

)F %-$<- (- C,:/-8-E:,F- ) - +$E'F)<%- () J$)E) /-<%$+ + %),) () O') - ,:E<:K:/+(- {),%m <+

/+Q)A+~S



çÕ

Ö ����0
0����0 � ���ú��0� 	������0�

�S� T C,:/-8-E:,F- /-FQ+%:(- C-$ J$)E)

|- C$:F):$- /+CR%'8-N M:F-, %$p, :<%)$C$)%+A�), (+ %)-$:+ K-$F+8S s:F-, 'F+ 8):%'$+

g^[\]c%�[\a :<,C:$+(+ <+ VFF+ 7-$EN ) /-$$-Q-$+(+ C-$ 'F+ /)$%+ :<%)$C$)%+AB- () @-<+8(

@+M:(,-<N ,)E'<(- + O'+8 + %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) 'F F-()8- :<%)$<- (- K'</:-<+F)<%- (-

FG('8- 8:<E'R,%:/- <+ F)<%) (- +E)<%)N O') /-FC'%+ - ,:E<:K:/+(- (+, ,)<%)<A+, (+ 8R<E'+N ()

F+<):$+ ,'QC),,-+8S @)C-:, M:F-, 'F+ 8):%'$+ [�^_`feY�_ac :<,C:$+(+ C-$ -'%$+ :<%)$C$)%+AB-

() @+M:(,-<N O') ()K)<() O') + %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) +C)<+, 'F :<,%$'F)<%- () :<%)$C$)%+AB-

+- %)G$:/- ) O') <B- ,) /-FC$-F)%) /-F +O':8- O') - +E)<%) K+;S V M:F-,N C-$ K:FN 'F+

8):%'$+ [��]`ea\[]�ac (),,) C$:</RC:- :<,C:$+(+ C)8+ %)-$:+ () I-%%8-Q J$)E)N O') <B- k <)F

C,:/-8GE:/+ <)F :<,%$'F)<%+8U <+ M)$(+()N + %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) 'F F-()8- )}%)$<- (+

:<K-$F+AB- (:,C-<RM)8 +-, +E)<%), O'+<(- ),%), +C$))<()F - ,:E<:K:/+(-  - ,)<%:(- n�[��o  

+,,-/:+(- +-, %)$F-, (+ 8R<E'+S @)<%$) ),,+, 8):%'$+,N +$E'F)<%+F-, )F K+M-$ (+ C$:F):$+N +

8):%'$+ C,:/-8GE:/+N O') %-F+ - ,:E<:K:/+(- /-F- +8E- O') {),%m <+ /+Q)A+~S .+, ),,+ 8):%'$+

C+$)/) ),%+$ )F /-<K8:%- /-F + /$R%:/+ () J$)E) +- C,:/-8-E:,F- )<O'+<%- + %),) K:8-,GK:/+ ()

O') - ,:E<:K:/+(- %)F 'F+ <+%'$);+ F)<%+8S @) +/-$(- /-F ),,+ /$R%:/+N - C,:/-8-E:,F- k

:</+C+; () )}C8:/+$ + /-F'<:/+AB- C-$O') 'F+ /-</)CAB- F)<%+8:,%+ () ,:E<:K:/+(- k :</+C+;

() ,'C$:$ -, $)O':,:%-, (+ /-F'<:/+AB-S @),,+ K-$F+N +,,'F:$ - C,:/-8-E:,F- <-, 8)M+$:+ +-

,'Q�)%:M:,F-N ,:%'+AB- )F O') <B- &+M)$:+ +8E- )F /-F'F ,-Q$) - O'+8 K+8+$N M:,%- O') -

,:E<:K:/+(- ,)$:+ +8E- C$:M+(-S

W)$m :FC-$%+<%) -Q,)$M+$F-, ),,+ /$R%:/+ C-$O') 'F+ %)-$:+ (- ,:E<:K:/+(-

/-<M)</:-<+8 %)F 'F C+C)8 :FC-$%+<%) + ,)$ (),)FC)<&+(- <+ )}C8:/+AB- (+ /-F'<:/+AB-N )

+ 8):%'$+ C,:/-8GE:/+ (+ %)-$:+ K-$F+8 O') ()K)<()F-, <- C$:F):$- /+CR%'8- k 'F+ %)-$:+ (),,)

%:C-S .+, ,) ),,+ 8):%'$+ $),'8%+ )F ,'Q�)%:M:,F-N )<%B- )8+ <B- ,)$M) /-F- 'F+ %)-$:+ (-

,:E<:K:/+(- +()O'+(+ C-$O') k :</+C+; () (),)FC)<&+$ - C+C)8 () )}C8:/+$ C+$%) (+

/-F'<:/+AB-S D-$ ),,+ $+;B-N ),,) k 'F $),'8%+(- + ,)$ )M:%+(-S W)$m :FC-$%+<%)N C-$%+<%-N

()F-<,%$+$F-, + /-FC+%:Q:8:(+() (+ 8):%'$+ C,:/-8GE:/+ /-F + /$R%:/+ () J$)E)S .+,N +<%),N

+<+8:,)F-, F+:, ()%:(+F)<%) ),,+ /$R%:/+S

T C,:/-8-E:,F- k + %),) K:8-,GK:/+ () O') ,:E<:K:/+(- {),%m <+ /+Q)A+~� F+:,

C$)/:,+F)<%)N - C,:/-8-E:,F- ()K)<() O') - ,:E<:K:/+(- /-<M)</:-<+8 (+, C+8+M$+, k +8E'F



ÄÝ

%:C- () `Yg`Y^Y�_a
h] eY�_acS # %R%'8- () :8',%$+AB-N 'Fn+o ()K)<,-$n+o (- C,:/-8-E:,F- ()

:<K8'p</:+ %:C:/+F)<%) &'F)+<+N C-$ )})FC8-N C-()$:+ ()K)<()$ O') - ,:E<:K:/+(- () 'F

<-F) C$GC$:- k + :F+E)F F)<%+8 () 'F -Q�)%- ) O') ),,+ :F+E)F ()$:M+ (+, <-,,+,

:FC$),,�), (-, ,)<%:(-,S T /-<�'<%- () +$E'F)<%-, K+M-$mM):, ) /-<%$m$:-, P %),) () O') -

,:E<:K:/+(- {),%m <+ /+Q)A+~ ,) :<,)$) )F 'F /-<%)}%- &:,%G$:/- () (:,/',,�), <- ,k/'8- ×�×

/-<&)/:(- /-F- ýØ^�\d]c]�[^ef^^_`Y[_þS |),,) /-<%)}%-N - C,:/-8-E:,F- K-: 'F+ %)-$:+

K:8-,GK:/+ () (:KR/:8 ()8:F:%+AB- )F M:$%'() () ,)' &:,%G$:/- /-FC8)}-N F+$/+(- C-$ (:K)$)<%),

+/)CA�), (- %)$F- ýC,:/-8-E:,F-þ +- 8-<E- (- %)FC- + ()C)<()$ (-, +'%-$), ) (- /+FC- (-

/-<&)/:F)<%- )F O'),%B-#ÙS @),,) F-(-N <B- C+$)/) &+M)$ <),,) /-<%)}%- 'F+ $),C-,%+

,:FC8), C+$+ + C)$E'<%+ {- O') k ] C,:/-8-E:,F-�~S W)�+ /-F- K-$N C-()F-, (:;)$ O') -

C,:/-8-E:,F- /-<,:,%)N E$-,,- F-(-N )F 'F %:C- () C$-�)%- $)('/:-<:,%+#¡S |- /+,- () J$)E)N

- $)('/:-<:,F- /-<%$+ - O'+8 +$E'F)<%+M+ )$+ (- %:C- ,)F�<%:/-S

# -$:E)F (),,) C,:/-8-E:,F- /$:%:/+(- C-$ J$)E) ),%m )F 'F C$:</RC:- () <+%'$);+

)C:,%pF:/+ + O') D-$%+ ()<-F:<+ Ú�����$3�� �� ��
�����
Û ½��¿N ,)E'<(- - O'+8 -

K'<(+F)<%- (- <-,,- /-<&)/:F)<%- /-<,:,%)N )F x8%:F+ :<,%�</:+N )F $)C$),)<%+A�),S

âÇÍÀÇËÀ¼ÀÎ Æ½¼ +Æ¼ÎÇÒãÆÎ½ ËÀ ÎÁÂÇ�ÇÒÎÂ- ½ Æ¼ÎÇÒãÆÎ½ ÒÂ¼ÍÀÃÎÂÇ½ó¿½ÒÜÀÂÇ½ ËÀ ïÌÀ ½Ã
(ÇÎÒ½Ã ½¾3ÀÍ½Ã ËÎ¼ÀÍ½Ã À ÎÁÀËÎÂÍ½Ã Ë½ ÁÀÌ Ò½Ç*ÀÒÎÁÀÇÍ½ ÃÈ½ ½Ã Ò½ÇÍÀ(Ë½Ã ÎÁÂÇÀÇÍÀÃ
ËÂ ÁÎÇ*Â Ò½ÇÃÒÎ�ÇÒÎÂ Ý ÂÃ ÁÎÇ*ÂÃ ÎËÀÎÂÃ êQXKK) QXKUë ½Ì ¼ÀÆ¼ÀÃÀÇÍÂÙÚÀÃ
êÞONLPK]]YW^KWë ê»½¼ÍÂ) ÊÝÊÝ) Æº ¹¹ëº

#,,:FN () F-(- E)$+8N ,B- /-<,:()$+(-, ()K)<,-$), (- C,:/-8-E:,F- %-(-, +O')8), O')

+/):%+F () +8E'F+ F+<):$+N :FC8R/:%+ -' )}C8:/:%+F)<%)N D�S {VF ÐY[^ �f�ZaeY�_a[^ Za

a`[_e�_[\aN J$)E) nSSSo :()<%:K:/+ - <x/8)- )F O') ,'$E) - C,:/-8-E:,F- <+ /-<M:/AB- () O')

<-,,-, x<:/-, -Q�)%-, :F)(:+%-, ,B- <-,,+, $)C$),)<%+A�), nß]`^_Yccf��Y�o~ nD-$%+N =>=>N CS

�
�oS .+, ),,+ /-</)CAB- $)C$),)<%+/:-<+8 Z] \]�dY\[eY�_] k K+/:8F)<%) %$+<,C-<RM)8 C+$+

'F+ /-</)CAB- $)C$),)<%+/:-<+8 (- ^[��[�[\aZ]S W) %'(- - O') C-()F-, +C$))<()$ ,B-N )F

x8%:F+ :<,%�</:+N $)C$),)<%+A�), F)<%+:,N )<%B- +O':8- O') k +C$))<(:(- C)8-, K+8+<%), <+

/-F'<:/+AB-N - ,:E<:K:/+(- (+O':8- O') k (:%-N k %+FQkFN )F x8%:F+ :<,%�</:+N 'F+

$)C$),)<%+AB-S T' ,)�+N +C$))<()$ - O') k (:%- C-$ -'%$)F <+ /-F'<:/+AB- k +C$))<()$ - O')

),%m {)F ,'+ /+Q)A+~N C-$ +,,:F (:;)$S T <-,,- /-<&)/:F)<%- (- ,:E<:K:/+(- (+, C+8+M$+, k

'� ìºººÂïÌÎ¿½ ïÌÀ ÃÀ ÀÇÍÀÇËÀ Æ½¼ ÆÃÎÒ½¿½ÜÎÃÁ½ ÏÂ¼ÎÂ Ò½Á ½ ÍÀÁÆ½) À ÂÌÍ½¼ÀÃ Ò½ÇÃÎËÀ¼ÂË½Ã ÂÇÍÎÆÃÎÒ½¿½ÜÎÃÍÂÃ ÀÁ ÌÁ
Á½ÁÀÇÍ½ ÆÂÃÃÂÁ Â ÃÀ¼ Ò½ÇÃÎËÀ¼ÂË½Ã ÆÃÎÒ½¿½ÜÎÃÍÂÃ ÀÁ ½ÌÍ¼½à ½Ì) ÂÎÇËÂ) ÂÌÍ½¼ÀÃ ïÌÀ Æ½ËÀÁ ÃÀ¼ Ò½ÇÃÎËÀ¼ÂË½Ã
ÂÇÍÎÆÃÎÒ½¿½ÜÎÃÍÂÃ ÀÁ ÌÁÂ ÆÀ¼ÃÆÀÒÍÎÏÂ ËÀÏÀÁ ÃÀ¼ Ò½ÇÃÎËÀ¼ÂË½Ã ÆÃÎÒ½¿½ÜÎÃÍÂÃ ÀÁ ½ÌÍ¼ÂÃí ê»½¼ÍÂ) ÊÝÊÝ) Æº ¹ç ó Ç½ÍÂ
ËÀ ¼½ËÂÆ/ Çá¹ëº

'â ìâÇÍÀÇËÀ¼ÀÁ½Ã Æ½¼ ìÆÃÎÒ½¿½ÜÎÃÁ½í ÌÁÂ ÍÀÇË�ÇÒÎÂ) ÌÁ Æ¼½Ü¼ÂÁÂ ½Ì ÌÁÂ Ë½ÌÍ¼ÎÇÂ ïÌÀ ¼ÀËÌá Ç½ ÂÃÆÀÒÍ½
ÀÆÎÃÍÀÁ½¿ÛÜÎÒ½ ÌÁÂ ËÀÍÀ¼ÁÎÇÂËÂ ËÎÃÒÎÆ¿ÎÇÂ ã ÆÃÎÒ½¿½ÜÎÂ ½Ì Ç½ ÂÃÆÀÒÍ½ ½ÇÍ½¿ÛÜÎÒ½ ÌÁ ÒÀ¼Í½ Ò½Ç3ÌÇÍ½ ËÀ
ÀÇÍÎËÂËÀÃ ½Ì ×ÀÇ�ÁÀÇ½Ã Â ÀÇÍÎËÂËÀÃ ½Ì ×ÀÇ�ÁÀÇ½Ã ÆÃÎÒ½¿ÛÜÎÒ½Ãí ê»½¼ÍÂ) ÊÝÊÝ) Æº ¹Äëº



Ä¹

$)C$),)<%+/:-<+8S �,,- k () C+$%:/'8+$ :FC-$%�</:+ C+$+ J$)E)N /-F- M)$)F-, F+:, +(:+<%)N

C-$O') - K:8G,-K- :</-$C-$+ <+ <-AB- () ,:E<:K:/+(- %+<%- - F-(- /-F- <-, $)K)$:F-, C-$

F):- (+ 8R<E'+ +-, -Q�)%-,N C$-C$:)(+(), ) ,:%'+A�), /-F- - F-(- /-F- C)<,+F-, ,-Q$)

),,), -Q�)%-,N C$-C$:)(+(), ) ,:%'+A�),S D-$ ),,+ $+;B-N )F J$)E)N K+;)$ K$)<%) +-

C,:/-8-E:,F- k K+;)$ K$)<%) + D�S

T'%$- K+%-$ :FC-$%+<%) <- Ø^�\d]c]�[^ef^^_`Y[_ (:;:+ $),C):%- +- C$-Q8)F+ (- �ä5���

3���������� ½��¿N O') /-<,:,%:' <+ Q',/+ C-$ 'F Fk%-(- /-<K:mM)8 ) +()O'+(- C+$+ ,)

:<M),%:E+$ -, ),%+(-,N C$-/),,-, ) -Q�)%-, F)<%+:,S V,,) K+%-$ )$+ /)<%$+8 C+$+ - C,:/-8-E:,F-

C-$O')N ,) k ,)E'$- (:;)$ O') - C,:/-8-E:,F- /-<,:,%:' )F 'F+ %)<(p</:+ + $)(';:$ 'F (+(-

/-<�'<%- () )<%:(+(),N -' () )}C8:/+A�),N + )<%:(+(),N -' )}C8:/+A�),N () -$()F C,:/-8GE:/+N

)<%B- )$+ () ,'F+ :FC-$%�</:+ <),,) ()Q+%) ()%)$F:<+$ O'+8 ,)$:+ - .DS V,,) C$-Q8)F+ )$+

()%)$F:<+<%) %+<%-N () 'F 8+(-N C+$+ - ,%+%', (+ K:8-,-K:+N O') M:M:+ 'F+ /$:,) () :()<%:(+() )

Q',/+M+ )</-<%$+$ - ,)' 8'E+$ (:+<%) (+, /:p</:+,N O'+<%-N () -'%$-N C+$+ + C,:/-8-E:+ (+

kC-/+N O') +8F)�+M+ ,) (),M)</:8&+$ (+ K:8-,-K:+ ) ,) %-$<+$ 'F+ /:p</:+ +'%ÿ<-F+S D-$kFN

,)�+ /-F- K-$N %+<%- )F 'F /+FC- /-F- <- -'%$-N <B- +C)<+, J$)E) F+, %+FQkF F':%-, ()

,)', /-<%)FC-$�<)-, +,,-/:+M+F + :<%$-,C)/AB- +- .D +(M-E+(- C)8- C,:/-8-E:,F-N +:<(+

O') F':%+, M);), () F+<):$+ :FC8R/:%+ n*KS D-$%+ =>=>oS @),,+ K-$F+N ,) - C,:/-8-E:,F-

()K)<() O') - ,:E<:K:/+(- k 'F+ $)C$),)<%+AB- ) O') - <-,,- F):- () +M+8:+$ $)C$),)<%+A�),

,) (m M:+ :<%$-,C)/AB-N )<%B- (:,,- ,) ,)E') O') - <-,,- F):- () +M+8:+$ - ,:E<:K:/+(- %+FQkF

,) (m M:+ :<%$-,C)/AB-S # /$R%:/+ () J$)E) +- C,:/-8-E:,F- E:$+ )F %-$<- (+ $)/',+ P

:<%$-,C)/AB- /-F- Fk%-(- () +M+8:+AB- (- ,:E<:K:/+(-S

�S= T +$E'F)<%- () J$)E) /-<%$+ - C,:/-8-E:,F-

#%k )<%B-N M:F-, O') - C,:/-8-E:,F- C+$+ J$)E) /-<,:,%)N () F-(- E)$+8N <+ /-<�'<AB-

(+, %),), () O') - ,:E<:K:/+(- /-<,:,%) <'F+ $)C$),)<%+AB-N ) O')N C-$ ),,+ $+;B-N - F):- ()

+/),,- +- ,:E<:K:/+(- ,) (m C)8+ :<%$-,C)/AB-S T$+N + $+:; (),,) C,:/-8-E:,F- $),:()

�',%+F)<%) )F D�N /-F- C)$/)Q)' J$)E)N )N C-$ ),,+ $+;B-N ,)' +<%:HC,:/-8-E:,F- /-<,:,%:$m <+

$)�):AB- (),,) C$:</RC:-S .+, +- :<Mk, () $)�):%+$ C'$+ ) ,:FC8),F)<%) D�N J$)E) +C$),)<%+ 'F

+$E'F)<%- O') M:,+ F-,%$+$ O') + ,'C-,:AB- () D� 8)M+ P :FC8+',:Q:8:(+() (- C,:/-8-E:,F-

)F ()/-$$p</:+ (- O') D� :FC8:/+ C+$+ + /-F'<:/+AB-S W'C-<&+ O') - ()K)<,-$ (-



ÄÊ

C,:/-8-E:,F- %)<&+ $+;B- ) O') - ,:E<:K:/+(- /-<,:,%+ <'F %:C- () $)C$),)<%+AB-S T O') ,)

,)E') (:,,-�

t)FQ$)H,)U D� (:; O') $)C$),)<%+A�), F)<%+:, ,B- + Q+,) (- <-,,- /-<&)/:F)<%-S T$+N

$)C$),)<%+A�), F)<%+:, ,B-N () F-(- E)$+8N 'F+ K'<AB- (+ <-,,+ )}C)$:p</:+N ,B- C$-('%- (-

<-,,- /-<%+%- /-F - F'<(-#¥S .+, + )}C)$:p</:+ () 'F :<(:MR('- <B- k + F),F+ () -'%$-S

�F+E:<) (-:, ,'�):%-,N r-B- ) .+$:+N ) O')N +- /-<%$m$:- () r-B-N O') +C$),)<%+ 'F+ M:,B-

<-$F+8N .+$:+ ,)�+ /)E+S #- C)<,+$ )F 'F+ }R/+$+ () /+KkN r-B- %+8M); $)C$),)<%) + :F+E)F

M:,'+8 () 'F+ }R/+$+ () C-$/)8+<+ /-F (),)<&-, -$:)<%+:, ) - /&):$- K-$%) (- /+KkS rm .+$:+N

+- C)<,+$ )F 'F+ }R/+$+ () /+KkN %+8M); $)C$),)<%) - /&):$- K-$%) (- /+Kk n/-F F+:-$

:<%)<,:(+()oN + ,)<,+AB- (- %-O') (+ }R/+$+ O')<%) <+, FB-, ) - %:8:<%+$ (+ /-8&)$ () +Ax/+$

()<%$- (+ }R/+$+S T O') ),,) )})FC8- :8',%$+ k O') + $)C$),)<%+AB- () 'F -Q�)%- E)$+(+ C-$

'F ()%)$F:<+(- ,'�):%- F':%- C$-M+M)8F)<%) <B- ,)$m + F),F+ () -'%$- C-$O') ,'+,

)}C)$:p</:+, /-F $)8+AB- +-, -Q�)%-, (:K)$)F ) - /-<%)x(- () 'F+ $)C$),)<%+AB- ()C)<()

�',%+F)<%) (),,+ )}C)$:p</:+S #,,:FN /+(+ :<(:MR('- %)F ,'+, C$GC$:+, $)C$),)<%+A�),S *+(+

'F () <G, C+$)/) %)$ 'F+ $)C$),)<%+AB- (:K)$)<%) ()N C-$ )})FC8-N Cm,,+$-N -'$-N mE'+ )%/S

�,,- ,:E<:K:/+ O') $)C$),)<%+A�), ,B- M+$:mM):,N ) O') - C,:/-8-E:,F-N C-$%+<%-N +/+$$)%+

M+$:+Q:8:(+()S

W) $)C$),)<%+A�), ,B- + Q+,) (- <-,,- /-<&)/:F)<%-N ,) %'(- +O':8- O') C-()F-,

/-<&)/)$ ,B- $)C$),)<%+A�),N )<%B- +O':8- O') k /-<&)/:(- C)8-, K+8+<%), <+ /-F'<:/+AB-N -

,:E<:K:/+(-N k %+FQkF 'F+ $)C$),)<%+AB-S @) +/-$(- /-F - C,:/-8-E:,F-N $)C$),)<%+A�),

(),)FC)<&+F 'F C+C)8 ,)F�<%:/-U ,)$ + Q+,) (+ /-F'<:/+AB-S @),,+ K-$F+N - ,:E<:K:/+(-

/-<M)</:-<+8 (+, C+8+M$+, /-<,:,%) )F $)C$),)<%+A�), <+ F)<%) (- ,'�):%-N k +8E- O') {),%m <+

<-,,+ /+Q)A+~S |),,) /+,-N C-$ )})FC8-N C+$+ r-B-N - ,:E<:K:/+(- () ý/+/&-$$-þ k +

$)C$),)<%+AB- O') r-B- +,,-/:+ + ),,+ C+8+M$+S .+,N C+$+ .+$:+N - ,:E<:K:/+(- (+ F),F+

C+8+M$+ ý/+/&-$$-þ k 'F+ -'%$+ $)C$),)<%+AB-N + $)C$),)<%+AB- .+$:+ +,,-/:+ + ),,+ C+8+M$+S

#,,:FN - ,:E<:K:/+(- () 'F+ ()%)$F:<+(+ C+8+M$+ F'(+ () :<(:MR('- C+$+ :<(:MR('-S @:%- ()

-'%$- F-(-N $)C$),)<%+A�), ,B- -Q�)%-, () /+$m%)$ C$:M+(- C-$O') %pF 'F /+$m%)$ :<%)$<- ()

+/),,- )}/8',:M- +- ,'�):%- O') +, E)$-'N M:,%- O')N () +/-$(- /-F .DN $)C$),)<%+A�), ,G ,B-

+/),,RM):, M:+ :<%$-,C)/AB-S T$+N ,) - ,:E<:K:/+(- /-<,:,%) )F 'F+ $)C$),)<%+AB-N )<%B- -

'© ìnnnQXKUL UNK JUXn �WK JUL LKWLUPQOWL_ RKK]QW^L_ TOOXL_ QWV]QWUPQOWL_ pQLJKLn �W QXKU pJQVJ LOTKOWK JUL
\K]OW^L PO PJK VOWPKWP OR JQL VOWLVQOYLWKLLn knnnmn oP LKKTL U\LYNX PO YL PJUP U MUQW_ U TOOX_ U pQLJ LJOY]X NOZK
U\OYP PJK pON]X pQPJOYP U \KUNKN_ QWXKMKWXKWP]Sn �W KqMKNQKWVK QL QTMOLLQ\]K pQPJOYP UW KqMKNQKWPn IJK QWWKN
pON]X MNKLYMMOLKL PJK MKNLOW pJOLK QWWKN pON]X QP QL êò¼ÀÜÀ ê¹Õ¹Óó¹Õë) ¹ÕçÄ) Æº ÊÕÕëº



ÄÐ

,:E<:K:/+(- k +8E- C$:M+(-#§N M:,%- O') ,G C-() ,)$ +C$))<(:(- C-$ 'F+ ),Ck/:) () {-8&-

:<%)$<-~S

VF $),'F-N +, $)C$),)<%+A�), ,B- -Q�)%-, M+$:mM):, ) C$:M+(-,S D-$ ),,+ $+;B-N ,) -

,:E<:K:/+(- K-,,) 'F %:C- () $)C$),)<%+AB- F)<%+8N )<%B- <B- ,)$R+F-, /+C+;), () )}C8:/+$

/-F- +8/+<A+F-, + /-FC$))<,B-S |B- &+M)$:+ +8E- )F /-F'F ,-Q$) - O'+8 K+8+$N O')

C'(),,) ,)$ /-FC+$%:8&+(-N +/),,+(- C-$ %-(-,S *+(+ 'F () <G, K+8+$:+ 'F+ /-:,+ (:K)$)<%)N

,G +/),,+$R+F-, <-,,+, C$GC$:+, $)C$),)<%+A�),N ) <B- ,+Q)$R+F-, - ,:E<:K:/+(- O') /+(+ 'F

() <G, /-<K)$) +- O') - -'%$- (:;S D-$%+<%-N <B- &+M)$:+ /-F'<:/+AB-S #,,:FN J$)E) +/',+ -

C,:/-8-E:,F- () 8)M+$ +- ,'Q�)%:M:,F-S

@),,) +$E'F)<%-N J$)E) )}%$+: /)$%-, $)O':,:%-, C+$+ O') 'F+ %)-$:+ (- ,:E<:K:/+(-

,)�+ /+C+; () )}C8:/+$ + /-F'<:/+AB-S #<%), () %'(-N + /-F'<:/+AB- ()C)<() (+ +C$))<,B- ()

+8E- /-F'F ,-Q$) - O'+8 K+8+$N O') ,)$m + Q+,) (- ,:E<:K:/+(-N ) ),,) {+8E- /-F'F~ ()M) ,)$

:<M+$:mM)8 ) CxQ8:/-S D-$ 'F 8+(-N + Q+,) (- ,:E<:K:/+(- ()M) ,)$ :<M+$:mM)8 C+$+ O')N <+

/-F'<:/+AB-N (-:, -' F+:, K+8+<%), C-,,+F +C$))<()$ 'F F),F- -Q�)%-S D-$ -'%$-N ),,+ Q+,)

()M) ,)$ CxQ8:/+ C+$+ O') C-,,+ ,)$ /-FC+$%:8&+(+ ) +/),,+(+ C-$ %-(-,S VF $),'F-N -

,:E<:K:/+(- +,,-/:+(- + 'F+ C+8+M$+N )}C$),,B- -' ,)<%)<A+ ()M) ,)$ - F),F- C+$+ %-(-, )

()M) &+M)$ E+$+<%:+, () O') -, K+8+<%), <B- ),%)�+F + K+8+$ () /-:,+, (:,%:<%+,S @)M) &+M)$

E+$+<%:+, () O') +O':8- O') 'F ()%)$F:<+(- K+8+<%) +,,-/:+ + 'F+ C+8+M$+ ,)�+ - F),F- O')

- O') -'%$- K+8+<%) +,,-/:+ + )8+S

u-(+M:+N ),,) C,:/-8-E:,F- /$:%:/+(- C-$ J$)E) /-<%$+,%+ K-$%)F)<%) /-F + %)-$:+

K-$F+8HF-('8+$:,%+ O') C$-C',)F-, /-F- $),C-,%+ +- C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M-S

�S� V,,) +$E'F)<%- <B- +%:<E) + %)-$:+ K-$F+8HF-('8+$:,%+ C$-C-,%+

#C),+$ (+ /$R%:/+ () J$)E) +- C,:/-8-E:,F-N ),,+ /$R%:/+ <B- +%:<E) + ,-8'AB-

/-FC-,:/:-<+8N F+:, C$)/:,+F)<%)N + %)-$:+ K-$F+8HF-('8+$:,%+N O') C$-C',)F-, /-F-

$),C-,%+ +- C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M-S D$:F):$-N C-$ 'F+ $+;B- F)%-(-8GE:/+S V,,+

%)-$:+ K-$F+8HF-('8+$:,%+ ,) )</-<%$+ )F 'F ),%mE:- (- (),)<M-8M:F)<%- /:)<%RK:/- (+

C,:/-8-E:+ C-,%)$:-$ PO')8) )F O') ,) )</-<%$+ - C,:/-8-E:,F- /-FQ+%:(- C-$ J$)E)S

'ª ìÀON pJKW PJK pONX åNKXå XOKL WOP LPUPK U MNOMKNPS OR PJQW^L \YP QL LYMMOLKX PO VJUNUVPKNQ�K LKWLK�
QTMNKLLQOWL \K]OW^QW^ PO TS VOWLVQOYLWKLL_ QP QL OW]S UMM]QVU\]K pQPJQW PJK LMJKNK OR TS VOWLVQOYLWKLLn ÀON QP QL
QTMOLLQ\]K PO VOTMUNK TS LKWLK�QTMNKLLQOW pQPJ PJUP OR LOTKOWK K]LKí êò¼ÀÜÀ ê¹Õ¹Óó¹Õë) ¹ÕçÄ) Æº ÊÕÕóÐÝÝëº



ÄÔ

V<O'+<%- - ,)E'<(- C+$%) (+ :<%$-,C)/AB- /-F- Fk%-(- () :<M),%:E+AB- (+ F)<%)N - C$:F):$-

�m ,) K'<(+F)<%+ <+ )}C)$:F)<%+AB-N /+$+%)$R,%:/+ (+ C,:/-8-E:+ +CG, + %$+<,:AB-

F)%-(-8GE:/+ O') -/-$$)' <- K:F (- ,k/'8- ×�× ) :<R/:- (- ××S W)E'<(-N C-$O') + C$GC$:+

%)-$:+ K$)E)+<+ C+$)/) F-%:M+$ + :<%)$<+8:;+AB- (- ,:E<:K:/+(-S V,,+ F-%:M+AB- ()/-$$) (-

C+C)8 O') J$)E) +%$:Q': +- ,)<%:(- <+ )}C8:/+AB- (- /-FC-$%+F)<%- $+/:-<+8N +,C)/%-

/-<&)/:(- /-F- ý/-<(:AB- () J$)E)þS u)$/):$-N C-$O') + %)-$:+ K-$F+8HF-('8+$:,%+ <B-

)<K$)<%+ - /-<%$+,%) :<%)$<-�)}%)$<- )<K$)<%+(- C)8+ %)-$:+ K$)E)+<+N 'F+ M); O') +C$),)<%+

'F+ 8):%'$+ +8%)$<+%:M+ (+ F)<%)N )F C+$%:/'8+$N 'F+ 8):%'$+ /-FC'%+/:-<+8N O') )<})$E+

,-F)<%) %$+<,:A�), :<K)$)</:+:, ) +/-F-(+ + <-AB- () 'F ,)<%:(- :<%)$<-S s)�+F-,

C$:F):$+F)<%) - C-<%- (+ %$+<,:AB- F)%-(-8GE:/+S

|+ kC-/+ () J$)E)N )F F)+(-, (- ,k/'8- ×�×N + K:8-,-K:+ )<K$)<%+M+ - C$-Q8)F+ ()

,+Q)$ O'+8 ,)$:+ - F)8&-$ Fk%-(- C+$+ ,) :<M),%:E+$ + F)<%)S V,,) C$-Q8)F+N :<%:%'8+(-

ýO'),%B- (- Fk%-(- C,:/-8GE:/-þN )FQ-$+ %)<&+ ,) (+(- )F (:K)$)<%), M)$,�),N M:,+M+ ()

F-(- E)$+8 (),)<M-8M)$ 'F+ K:8-,-K:+ )FC:$:/+F)<%) :<K-$F+(+N )N )F +8E'F+, M)$%)<%),N

$)(';:$ + K:8-,-K:+ P C,:/-8-E:+ )F +,/)<,B-S V,,+ O'),%B- ),%)M) +FC8+F)<%) C$),)<%)

('$+<%) %-(+ + (:,C'%+ )F %-$<- (- C,:/-8-E:,F- nØ^�\d]c]�[^ef^^_`Y[_oN +:<(+ O') F':%+,

M);), () F+<):$+ :FC8R/:%+S #,,-/:+(+ P O'),%B- (- Fk%-(- g^[\]c%�[\]N &+M:+ %+FQkF +

O'),%B- (- Fk%-(- Za g^[\]c]�[aN m$)+ $)/)<%) (- /-<&)/:F)<%- O') +8F)�+M+ +8/+<A+$ -

,%+%', () /:p</:+#¨S T' ,)�+N +- C+,,- O') + K:8-,-K:+ Q',/+M+ K'<(+F)<%+$ ,'+ +%:M:(+() <-,

(),)<M-8M:F)<%-, (+ /:p</:+N + C,:/-8-E:+ Q',/+M+ ,) (),M)</:8&+$ (+ :<%$-,C)/AB- )

)</-<%$+$ 'F Fk%-(- C$GC$:- () :<M),%:E+AB- O') K-,,) ,)E'$- ) /-<K:mM)8S V,,) <-M- Fk%-(-

()M)$:+ ,)$ +- F),F- %)FC- (:,%:<%- (+O')8) (+ K:8-,-K:+ C-$ ,)$ () <+%'$);+ )}C)$:F)<%+8N

F+, %+FQkF (:,%:<%- (+O')8) (+, /:p</:+, <+%'$+:, C-$ <B- ,) $)(';:$ P KR,:/+ -' P K:,:-8-E:+S

VN )FQ-$+ ),,+ %$+<,:AB- F)%-(-8GE:/+ %)<&+ ,:(- E$+('+8N () %+8 F-(- O') + :<%$-,C)/AB-

),%)M) +:<(+ C$),)<%) ('$+<%) 'F Q-F %)FC-N - K:<+8 (),,+ Q',/+ /'8F:<-' <- /+FC- (+

C,:/-8-E:+ /-F- /:p</:+ +'%ÿ<-F+ ) /-F 'F Fk%-(- C$GC$:- ) F+:, /-<K:mM)8 ()

:<M),%:E+AB-U + )}C)$:F)<%+AB-S

æç è�ÀÏÀÁ½Ã ËÎÃÍÎÇÜÌÎ¼ Ò½Á Ò¿Â¼ÀáÂ Ë½ÎÃ Æ¼½¾¿ÀÁÂÃ ËÎ×À¼ÀÇÍÀÃ) ÁÂÃ ÎÇÍÀ¼ó¼À¿ÂÒÎ½ÇÂË½Ã) Â ÃÂ¾À¼) ½ Æ¼½¾¿ÀÁÂ Ë½
å» »å/Í½Ë½ ÆÃÎÒ½¿ÛÜÎÒ½¼ À ½ Æ¼½¾¿ÀÁÂ Ë½ Á/Í½Ë½ ËÂ ÆÃÎÒ½¿½ÜÎÂº ð Æ¼ÎÁÀÎ¼½ / ÌÁ Æ¼½¾¿ÀÁÂ ¼À×À¼ÀÇÍÀ ã
×Î¿½Ã½×ÎÂ) ½ ÃÀÜÌÇË½ / ÌÁ Æ¼½¾¿ÀÁÂ ¼À×À¼ÀÇÍÀ ã ÆÃÎÒ½¿½ÜÎÂº ÑÀ ×Âá ÃÀÇÍÎË½ ×Â¿Â¼ ìË½í å» ïÌÂÇË½ À¿À /
Ò½ÇÃÎËÀ¼ÂË½ ÀÁ Ò½ÇÍ¼ÂÆ½ÃÎÙÈ½ Â ÃÌÂÃ Â¿ÍÀ¼ÇÂÍÎÏÂÃ) ÎÃÃ½ ÒÀ¼ÍÂÁÀÇÍÀ ÇÈ½ ÃÎÜÇÎ×ÎÒÂ ïÌÀ ÍÀÇ*Â ÀîÎÃÍÎË½ ÂÆÀÇÂÃ ÌÁÂ
×½¼ÁÂ ËÀ¿Àº Å½ÁÌÁ Â Í½ËÂÃ ÀÃÃÂÃ ÏÂ¼ÎÂÇÍÀÃ / ½ ËÀÃÀ3½ ËÀ ×ÌÇËÂÁÀÇÍÂ¼ ÀÁÆÎ¼ÎÒÂÁÀÇÍÀ Â ×Î¿½Ã½×ÎÂ À Ò½ÇÃÎËÀ¼Â¼ ïÌÀ
ÃÌÂ ¾ÂÃÀ ÀÁÆã¼ÎÒÂ ËÀÏÀ ÃÀ¼ ×½¼ÇÀÒÎËÂ ÆÀ¿Â ÆÃÎÒ½¿½ÜÎÂº æ¿/Á ËÎÃÃ½) Ç½ ÀÇÍÂÇÍ½) ÀîÎÃÍÀÁ ËÎ×À¼ÀÇÙÂÃ Æ¼½×ÌÇËÂÃ Ç½
ÃÎÜÇÎ×ÎÒÂË½ ËÀÃÃÂ ×ÌÇËÂÁÀÇÍÂÙÈ½ ïÌÀ ÏÈ½ ËÀÃËÀ ×½¼ÇÀÒÀ¼ ÌÁ Æ½ÇÍ½ ËÀ ÆÂ¼ÍÎËÂ ÆÂ¼Â Â ¼À×¿ÀîÈ½ ÂÍ/ Â ¼ÀÂ¿ÎáÂÙÈ½ ËÀ
ÌÁÂ ¼ÀËÌÙÈ½ ½Ì ÎËÀÇÍÎ×ÎÒÂÙÈ½ À×ÀÍÎÏÂ ËÀ ÂÁ¾ÂÃ ÂÃ ËÎÃÒÎÆ¿ÎÇÂÃí ê»½¼ÍÂ) ÊÝÊÝ) Æº ¹Éçó¹ÉÄëº



Äç

#CG, J$)E)N + C,:/-8-E:+ ,) %-$<-' 'F+ /:p</:+ +'%ÿ<-F+ ) C+,,-' C-$ 'F+ ,k$:) ()

%$+<,K-$F+A�),N ()<%$) )8+,N - +Q+<(-<- (+ :<%$-,C)/AB- ) + ,'+ ,'Q,%:%':AB- C)8+ %),%+E)F )

C)8+ :<M),%:E+AB- )}C)$:F)<%+8S *-F ),,+ $)M-8'AB- F)%-(-8GE:/+N %-$<-'H,) C-,,RM)8

:<M),%:E+$ + F)<%) &'F+<+ () F+<):$+ F+:, ,)E'$+ ) -Q�)%:M+N 'F+ M); O') -, )}C)$:F)<%-,

'%:8:;+(-, ,) %-$<+$+F /':(+(-,-,N $)C)%RM):,N /-<%$-8+(-, ) F)<,'$mM):,S *-F)A+$+F + ,)

$)+8:;+$ )}C)$:F)<%-, /-</):%'+8F)<%) K:<-, +FC+$+(-, C-$ 'F /m8/'8- ),%+%R,%:/- )

C$-Q+Q:8R,%:/- $)K:<+(-N /-F +<m8:,), )F 8+Q-$+%G$:-N :<M),%:E+AB- )F /+FC-N /-F /-<%$-8) ()

E$'C- ) (:,%$:Q':AB- +8)+%G$:+ () :<(:MR('-,S #8kF (:,,-N /-F- ,B- %+FQkF CxQ8:/-,N -,

C$GC$:-, )}C)$:F)<%-, C-()$:+F ,)$ $)C)%:(-,N ) ,)', $),'8%+(-, $)M:,%-,N /-FC+$%:8&+(-, )

E)<)$+8:;+(-,S

|- /+,- (+ %)-$:+ K-$F+8HF-('8+$:,%+ O') C$-C',)F-,N )FQ-$+ )8+ 8)M) + 'F+ M:,B- (-

,:E<:K:/+(- /-F- +8E- {O') ),%m <+ /+Q)A+~N ),,+ %)-$:+ ,) )</-<%$+ <'F F-F)<%- (-

(),)<M-8M:F)<%- (+ C,:/-8-E:+ �m /-F- /:p</:+ +'%ÿ<-F+ ) /-F 'F Fk%-(- )}C)$:F)<%+8 ()

:<M),%:E+AB-S # %R%'8- () :8',%$+AB-N M)�+N <- /+CR%'8- +<%)$:-$N + ()K),+ () O') -, F)/+<:,F-,

$),C-<,mM):, C)8- C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- ,B- (:,%:<%-, ) :<(:/+%:M-, (+ C$),)<A+ ()

FG('8-,S VF ()K),+ (),,+ %),)N +$E'F)<%+F-, O') - C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- +C$),)<%+ 'F+

,k$:) () /+$+/%)$R,%:/+,N ()<%$) )8+,N 'F+ :</$RM)8 M)8-/:(+()S D+$+ F-,%$+$F-, O') -

C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- k :</$:M)8F)<%) M)8-;N +C$),)<%+F-, - )}C)$:F)<%- (+ $)C)%:AB-

,:F'8%�<)+ () ,)<%)<A+,N C$-/),,- /-<&)/:(- /-F- ý�a^_ ^daZ]�[��þS #- -'M:$ + )<'</:+AB-

() 'F+ ,)<%)<A+N -, ,'�):%-, )<%$)M:,%+(-, /-<,)E')F $)C)%:$N ) )<%)<()$N () F+<):$+

,:F'8%�<)+N - O') -'M)F <'F %)FC- () F)<-, () =
> F:8:,,)E'<(-, nJ-(-$N ����N CS ��oS

#8kF (:,,-N + F)(:AB- (+ /-FC$))<,B- <),,), /+,-, C+$)/) ,)$ Q+,%+<%) /-<K:mM)8#¯S #- :<Mk,

() $)/-$$)$ P :<%$-,C)/AB-N )}C)$:F)<%-, /-F- ),,) K+;)F ',- () $)/'$,-, -Q�)%:M-,N %+:,

/-F- + -Q,)$M+AB-N + (:,%$:Q':AB- +8)+%G$:+ () )<%$)M:,%+(-,N - /-<%$-8) () E$'C-N + F)(:AB-

(- %)FC- () $)C)%:AB-N ()<%$) -'%$-,S

T'%$- )})FC8- () )}C)$:F)<%-, )F K+M-$ (+ %)-$:+ K-$F+8HF-('8+$:,%+ O') <B-

$)/-$$)F P :<%$-,C)/AB- ,B- -, /+,-, /8R<:/-,S |- /+CR%'8- +<%)$:-$N +$E'F)<%+F-, O') -

C$-/),,+F)<%- ,)F�<%:/- C+$)/) ),%+$ +,,-/:+(- + 'F+ ),%$'%'$+ <)'$+8 +C+$)<%)F)<%) K:}+

C-$O') -, /+,-, /8R<:/-, )<M-8M)<(- C+/:)<%), /-F /)$%-, C+($�), ),C)/RK:/-, () $'C%'$+

-C)$+/:-<+8 C-()F ,)$ )}C8:/+(-, /-F- ()%)$F:<+(-, %:C-, () %$+<,%-$<-  /-F- %$+<,%-$<-

'± ìlQP QL V]KUN PJUP LJUXOpQW^ ]UPKWVS QL UW KqPNKTK]S VOWLKNZUPQZK TKULYNK OR PJK LMKKX OR VOTMNKJKWLQOWn
�QWVK LJUXOpQW^ NK�YQNKL NKMKUPQW^ pJUP OWK QL JKUNQW^_ PJK éêë TLKVn OR ]U^ \KPpKKW LPQTY]YL UWX NKLMOWLK
QWV]YXKL WOP OW]S PJK PQTK NK�YQNKX RON PJK MKNVKMPYU] UWU]SLQL OR PJK TKLLU^K_ \YP U]LO PJK PQTK NK�YQNKX RON PJK
LY\sKVP£L QWPK^NUPQOW OR JQL ZKN\U]Q�UPQOWí êÎËÀÁëº



ÄÄ

() 8:<E'+E)FN <- /+,- () C+/:)<%), (:,Km,:/-,N ) /-F- %$+<,%-$<- (+ /-F'<:/+AB- ,-/:+8N <-

/+,- () C+/:)<%), /-F +'%:,F- () +8%- (),)FC)<&-S T, )}C)$:F)<%-, )<M-8M)<(- ),,), /+,-,

<B- $)/-$$)F )F F-F)<%- +8E'F P :<%$-,C)/AB-N F+, ,:F + +M+8:+AB- () 8-/+8:;+A�),

/)$)Q$+:, :()<%:K:/+(+, )F 8),�),S D-$%+<%-N )F %)$F-, F)%-(-8GE:/-,N - +$E'F)<%- () J$)E)

/-<%$+ - C,:/-8-E:,F- <B- +%:<E) + %)-$:+ K-$F+8HF-('8+$:,%+ C-$O') ),,) +$E'F)<%- +Q$+<E)

/+,-, O') $)/-$$)F '<:/+F)<%) + :<%$-,C)/AB-N - O') <B- k - /+,- (-, /+,-, +C$),)<%+(-, )F

()K),+ (+ %)-$:+ O') C$-C',)F-,S

s)�+F-, +E-$+ + ,)E'<(+ $+;B- C)8+ O'+8 + /$R%:/+ () J$)E) +- C,:/-8-E:,F- <B-

+%:<E) + %)-$:+ K-$F+8HF-('8+$:,%+U + C$GC$:+ %)-$:+ K$)E)+<+ (- ,:E<:K:/+(- F-%:M+ +

:<%)$<+8:;+AB- )F ()/-$$p</:+ (- C+C)8 O') J$)E) +%$:Q': +- ,)<%:(- <+ )}C8:/+AB- (-

/-FC-$%+F)<%- $+/:-<+8S

�S? W:E<:K:/+(- /-F- ,)<%:(- ) V<:EF+ () J$)E)

�S?S� # %)-$:+ () J$)E)

s:F-, +%k +E-$+ + /$R%:/+ () J$)E) +- C,:/-8-E:,F-S W)E'<(- ),,+ /$R%:/+N -

C,:/-8-E:,F- <B- k /+C+; () )}C8:/+$ + /-F'<:/+AB- C-$O') &m 'F /-<%$+,%) )<%$) +,

/+$+/%)$R,%:/+, (- -Q�)%- O') - C,:/-8-E:,F- C-,%'8+ /-F- ,:E<:K:/+(-N 'F %:C- ()

$)C$),)<%+AB- F)<%+8N ) +, /+$+/%)$R,%:/+, O') J$)E) (:; O') - ,:E<:K:/+(- ()M) %)$ C+$+

)}C8:/+$ + /-F'<:/+AB-S V,,) /-<%$+,%) ,'$E) C-$O')N () 'F 8+(-N $)C$),)<%+A�), ,B-

M+$:mM):, ) C$:M+(+,N )N () -'%$-N + Q+,) (- ,:E<:K:/+(- ()M) ,)$ :<M+$:mM)8 ) CxQ8:/+S

J$)<%) +- C,:/-8-E:,F-N J$)E) +(-%+ /-F- ,:E<:K:/+(- + <-AB- () ,)<%:(- n�[��oS #8kF

(:,,-N - K:8G,-K- (:,%:<E') - -Q�)%- O') - %)$F- (),:E<+N ,'+ $)K)$p</:+ n&YZYf_f��oN (- F-(-

/-F- ),,) -Q�)%- ,) +C$),)<%+ +- ,'�):%-N ,)' ,)<%:(- n�[��oS .+, - ,)<%:(- )8) F),F- <B- k

'F -Q�)%- n,)�+ /-</$)%- -' +Q,%$+%-o <)F 'F+ $)C$),)<%+AB-S T ,)<%:(- C)$%)</) + 'F

%)$/):$- (-FR<:- -<%-8GE:/-N + O') J$)E) ()<-F:<+ ý%)$/):$- $):<-þS @),,) F-(-N - ,)<%:(- k

+8E- :<%)$F)(:m$:- )<%$) + $)C$),)<%+AB- E)$+(+ C)8- +E)<%) ) - -Q�)%- (),:E<+(- C)8- %)$F-N

,'+ $)K)$p</:+S {# $)K)$p</:+ () 'F <-F) C$GC$:- k - C$GC$:- -Q�)%- O') (),:E<+F-, /-F )8)�

+ $)C$),)<%+AB- O') )<%B- %)F-, k %-%+8F)<%) ,'Q�)%:M+� )<%$) -, (-:, $),:() - ,)<%:(-N O') <B-



ÄÉ

k ,'Q�)%:M- /-F- + $)C$),)<%+AB-N F+, C-$ /)$%- <B- k - C$GC$:- -Q�)%-~ nJ$)E)N =>��N CS =
oS

# F)%mK-$+ K$)E)+<+ C+$+ )}C8:/+$ ),,+ (:,%:<AB- k + (- %)8),/GC:-U

æ ÃÀÜÌÎÇÍÀ ÂÇÂ¿½ÜÎÂ ÍÂ¿ÏÀá ÃÀ3Â ÂÆ¼½Æ¼ÎÂËÂ ÆÂ¼Â Î¿ÌÃÍ¼Â¼ ÀÃÃÂÃ ¼À¿ÂÙÚÀÃº æ¿ÜÌ/Á
½¾ÃÀ¼ÏÂ Â ìÌÂ ÂÍ¼ÂÏ/Ã ËÀ ÌÁ ÍÀ¿ÀÃÒÛÆÎ½º Å½ÁÆÂ¼½ Â Æ¼ÛÆ¼ÎÂ ìÌÂ Ò½Á Â ¼À×À¼�ÇÒÎÂà
À¿Â / ½ ½¾3ÀÍ½ ËÂ ½¾ÃÀ¼ÏÂÙÈ½) ïÌÀ / ÏÀÎÒÌ¿ÂË½ ÆÀ¿Â ÎÁÂÜÀÁ ¼ÀÂ¿ Ò½ÇÃÍ¼ÌãËÂ Ç½
ÎÇÍÀ¼Î½¼ Ë½ ÍÀ¿ÀÃÒÛÆÎ½ ÆÀ¿Â ¿ÀÇÍÀ ½¾3ÀÍÎÏÂ À ÆÀ¿Â ÎÁÂÜÀÁ ÇÂ ¼ÀÍÎÇÂ Ë½ ½¾ÃÀ¼ÏÂË½¼º
æïÌÀ¿Â Ò½ÁÆÂ¼½ Ò½Á ½ ÃÀÇÍÎË½) ÀÃÍÂ Ò½Á Â ¼ÀÆ¼ÀÃÀÇÍÂÙÈ½ ½Ì Â ÎÇÍÌÎÙÈ½ êÎËÀÁëº

D-()F-, $),'F:$ ),,+, -Q,)$M+A�), (- ,)E':<%) F-(-S D$:F):$-N - -Q�)%- (),:E<+(- C-$ 'F

%)$F- k + ,'+ $)K)$p</:+N k - -Q�)%- O') -Q,)$M+F-, C)8- %)8),/GC:-S |- /+,- () ýt'+þN ,'+

$)K)$p</:+ k + C$GC$:+ t'+S W)E'<(-N + :F+E)F C+$%:/'8+$ O') E)$+F-, )F <-,,+ F)<%) )

+,,-/:+F-, P C+8+M$+ k + $)C$),)<%+AB- F)<%+8 (- -Q�)%- (),:E<+(-N k {+ :F+E)F <+ $)%:<+~S

|- /+,- () ýt'+þN ),,+ :F+E)F C-()$:+ ,)$ +8E- /-F- + () 'F -Q�)%- $)(-<(-N /:<;+N /&):-

() Q'$+/-,N C-$ )})FC8-S D-$ K:FN - ,)<%:(- k 'F (-, F-(-, () +C$),)<%+AB- (+ $)K)$p</:+N k

'F+ (+, K-$F+, /-F- - -Q�)%- (),:E<+(- C)8- %)$F- +C+$)/) C+$+ <G,S D+$+ C$),)$M+$ +

F)%mK-$+ K$)E)+<+N - ,)<%:(- ,)$:+ + 8)<%) -Q�)%:M+ (- %)8),/GC:-S V,,+ 8)<%) k -Q�)%:M+ C-$O')

C-() ,)$ C+$%:8&+(+ C-$ F':%-,S LF (-, ,)<%:(-, (- %)$F- ýt'+þN C-$ )})FC8-N C-() ,)$

$)C$),)<%+(+ C)8+ (),/$:AB- ý- ,+%k8:%) <+%'$+8 (- C8+<)%+ u)$$+þS

æ ÎÁÂÜÀÁ Ç½ ÍÀ¿ÀÃÒÛÆÎ½ / ÂÆÀÇÂÃ ÆÂ¼ÒÎÂ¿à À¿Â / ËÀÆÀÇËÀÇÍÀ Ë½ ¿ÌÜÂ¼à ÁÂÃ À¿Â / Æ½¼
ÒÀ¼Í½ ½¾3ÀÍÎÏÂ) ÌÁÂ ÏÀá ïÌÀ Ïä¼Î½Ã ½¾ÃÀ¼ÏÂË½¼ÀÃ Æ½ËÀÁ ×ÂáÀ¼ ÌÃ½ ËÀ¿Âº »½ËÀóÃÀ
ÁÀÃÁ½ ½¼ÎÀÇÍÂ¼ Ïä¼ÎÂÃ ÆÀÃÃ½ÂÃ Â ×ÂáÀ¼ ÌÃ½ ËÀ¿Â Â½ ÁÀÃÁ½ ÍÀÁÆ½º åÂÃ ÀÁ ¼À¿ÂÙÈ½ ã
ÎÁÂÜÀÁ ÇÂ ¼ÀÍÎÇÂ ÒÂËÂ ÌÁ ÍÀ¼ÎÂ Â ÃÌÂ Æ¼ÛÆ¼ÎÂ êÎËÀÁëº

|+ %)-$:+ K$)E)+<+N <-F), C$GC$:-, )}C$),,+F ,)<%:(-N ) 'F <-F) C$GC$:- kN C+$+

J$)E)N 'F+ )}C$),,B- 8:<E'R,%:/+ /'�+ K'<AB- k (),:E<+$ 'F ()%)$F:<+(- -Q�)%-#¶S V,,) ',- (-

%)$F- ý<-F) C$GC$:-þ +Q$+<E) )}C$),,�), %B- (:M)$,+, O'+<%- ý#$:,%G%)8),þN ý- ),/$:%-$ ()

í_[\a ¦ î[\ïea\]þ ) ý- K:8G,-K- ),%+E:$:%+ +8'<- () D8+%B- ) C$-K),,-$ () #8)}+<($)N -

I$+<()þS #8:m,N ),,+, )}C$),,�), (),:E<+F 'F F),F- -Q�)%-N - :<(:MR('- #$:,%G%)8),S *-F-�

ý#$:,%G%)8),þN ý- ),/$:%-$ () í_[\a ¦ î[\ïea\]þ ) ý- K:8G,-K- ),%+E:$:%+ +8'<- () D8+%B- )

C$-K),,-$ () #8)}+<($)N - I$+<()þ )}C$),,+F ,)<%:(-N ) - ,)<%:(- K:}+ - $)K)$)<%) (-, %)$F-,

(+ 8R<E'+ M:+ (),/$:A�),S D-$ )})FC8-N 'F (-, ,)<%:(-, +,,-/:+(-, + ý#$:,%G%)8),þ k +

(),/$:AB- ý- ),/$:%-$ () í_[\a ¦ î[\ïea\]þS @),,+ K-$F+N +O':8- O') ,+%:,K+; + /-<(:AB- () ,)$

- ),/$:%-$ () í_[\a ¦ î[\ïea\] k + $)K)$p</:+ () ý#$:,%G%)8),þN - -Q�)%- (),:E<+(- C)8+

)}C$),,B-S |- F'<(- +%'+8N ),,+ /-<(:AB- k ,+%:,K):%+ '<:/+F)<%) C)8- :<(:MR('- #$:,%G%)8),S

D-$%+<%-N #$:,%G%)8), k - $)K)$)<%) (-, %)$F-, ý#$:,%G%)8),þ ) ý- ),/$:%-$ () í_[\a ¦ î[\ïea\]þS

'· ìð Ò½ÇÍÀîÍ½ ËÀÎîÂ Ò¿Â¼½ ïÌÀ Æ½¼ ìÃãÁ¾½¿½í À ìÇ½ÁÀí Ò½ÁÆ¼ÀÀÇËÎ ïÌÂ¿ïÌÀ¼ ËÀÃÎÜÇÂÙÈ½ ïÌÀ ÍÀÇ*Â Â ×ÌÇÙÈ½ ËÀ
Ç½ÁÀ Æ¼ÛÆ¼Î½) ïÌÀ) Æ½¼ÍÂÇÍ½) ÍÀÇ*Â Ò½Á½ ¼À×À¼�ÇÒÎÂ ÌÁ ËÀÍÀ¼ÁÎÇÂË½ ½¾3ÀÍ½ êºººëº æ ËÀÃÎÜÇÂÙÈ½ ËÀ ÌÁ ½¾3ÀÍ½
ÃÎÇÜÌ¿Â¼ Æ½ËÀ ÍÂÁ¾/Á Ò½ÇÃÎÃÍÎ¼ ÀÁ ÁÌÎÍÂÃ ÆÂ¿ÂÏ¼ÂÃ ½Ì ÀÁ ½ÌÍ¼½Ã ÃãÁ¾½¿½Ãº »½¼ ¾¼ÀÏÎËÂËÀ) ÍÂ¿ ËÀÃÎÜÇÂÙÈ½ ÃÀ¼ä
ËÀÇ½ÁÎÇÂËÂ ìÇ½ÁÀ Æ¼ÛÆ¼Î½íí êò¼ÀÜÀ ê¹ÓÕÊë) ÊÝ¹¹) Æº ÊÊëº



ÄÓ

D+$+ J$)E)N ,)<%)<A+, ()/8+$+%:M+, %+FQkF ,B- <-F), C$GC$:-, C-$O') ,B- )}C$),,�),

8:<E'R,%:/+, /'�+ K'<AB- k (),:E<+$ 'F ()%)$F:<+(- -Q�)%-� C-$%+<%-N ,)<%)<A+, ()/8+$+%:M+,

%+FQkF )}C$),,+F ,)<%:(-S T -Q�)%- (),:E<+(- C-$ 'F+ ,)<%)<A+ ()/8+$+%:M+N ,'+ $)K)$p</:+N

k 'F M+8-$ () M)$(+()�¸ n- M)$(+():$- -' - K+8,-o +- :<Mk, () 'F :<(:MR('-  <+ %)-$:+

K$)E)+<+N - M)$(+():$- ) - K+8,- ,B- -Q�)%-,S V - ,)<%:(- )}C$),,- C-$ %+8 ,)<%)<A+ k 'F+

C$-C-,:AB- n-' 'F C)<,+F)<%-�#N <+ %)$F:<-8-E:+ () J$)E)oS D-$ )})FC8-N <- /+,- () 'F+

,)<%)<A+ /-F-

�=�� #$:,%G%)8), K-: 'F K:8G,-K- E$)E-N

- -Q�)%- (),:E<+(- C-$ )8+ k - M)$(+():$-N ) - ,)' ,)<%:(- + C$-C-,:AB- () O') #$:,%G%)8), K-:

'F K:8G,-K- E$)E-S # C$-C-,:AB- k - C-$%+(-$ (- M+8-$ () M)$(+() C-$ )}/)8p</:+S

@),,+ K-$F+N - ,)<%:(- /'FC$) -, $)O':,:%-, (+ /-F'<:/+AB-S D$:F):$-N - ,)<%:(- k 'F

-Q�)%- C)$%)</)<%) + 'F %)$/):$- $):<-N 'F+ )<%:(+() C8+%ÿ<:/+ K-$+ (- %)FC- ) ),C+A-�

C-$%+<%-N <B- M+$:+ () :<(:MR('- C+$+ :<(:MR('-��S W)E'<(-N - ,)<%:(- k +8E- O') C-() ,)$

+/),,+(- ) C+$%:8&+(- C-$ F':%-,� C-$%+<%-N k () <+%'$);+ CxQ8:/+S .+,N C+$+ +8kF () /'FC$:$

%+:, $)O':,:%-,N - ,)<%:(- (),)FC)<&+ (-:, C+C):, <+ /-F'<:/+AB-S rm M:F-, - C$:F):$- C+C)8

(- ,)<%:(-N ,)' C+C)8 ,)F�<%:/-N O') k �',%+F)<%) - () K:}+$ + $)K)$p</:+ (-, %)$F-,S T

,)<%:(- k +,,:F +O':8- O') k +C$))<(:(- C)8-, K+8+<%), O') /-FC$))<()F + 8R<E'+S .+, -

,)<%:(- (),)FC)<&+ %+FQkF -'%$- C+C)8 <+ /-F'<:/+AB-N 'F C+C)8 () -$()F /-E<:%:M+N - ()

)}C8:/+$ - /-FC-$%+F)<%- $+/:-<+8 (-, K+8+<%),S s)�+F-, +E-$+ ),,) C+C)8S

�S?S= V<:EF+ () J$)E) ) #%:%'(), D$-C-,:/:-<+:,

�ð ìÑ½Á½Ã ÂÃÃÎÁ ÎÁÆÀ¿ÎË½Ã Â ÂÒÀÎÍÂ¼ ½ ZU]ON XK ZKNXUXK ËÀ ÌÁÂ ×¼ÂÃÀ Ò½Á½ Â ÃÌÂ ¼À×À¼�ÇÒÎÂº »½¼ ìÏÂ¿½¼ ËÀ
ÏÀ¼ËÂËÀ ËÀ ÌÁÂ ×¼ÂÃÀí ÀÇÍÀÇË½ ½ ×ÂÍ½ ËÀ ÌÁÂ ×¼ÂÃÀ ÃÀ¼ ÏÀ¼ËÂËÀÎ¼Â ½Ì ÃÀ¼ ×Â¿ÃÂº êºººë ÅÂËÂ ×¼ÂÃÀ ËÀÒ¿Â¼ÂÍÎÏÂ) ÀÁ
¼À¿ÂÙÈ½ ã ïÌÂ¿ Â ¼À×À¼�ÇÒÎÂ ËÂÃ ÆÂ¿ÂÏ¼ÂÃ / ¼À¿ÀÏÂÇÍÀ) ËÀÏÀ ÂÃÃÎÁ ÃÀ¼ Ò½ÁÆ¼ÀÀÇËÎËÂ Ò½Á½ ÌÁ Ç½ÁÀ Æ¼ÛÆ¼Î½) À Â
ÃÌÂ ¼À×À¼�ÇÒÎÂ) ÒÂÃ½ À¿Â ÀîÎÃÍÂ) / ½ èÀ¼ËÂËÀÎ¼½ ½Ì ½ òÂ¿Ã½í êò¼ÀÜÀ ê¹ÓÕÊë) ÊÝ¹¹) Æº ÊÓëº
�Ô ìIJK PJOY^JP_ QW QPLK]R QTTUPKNQU]_ V]OPJKL QPLK]R QW PJK TUPKNQU] ^UNTKWP OR U LKWPKWVK UWX PJKNK \S \KVOTKL
VOTMNKJKWLQ\]K PO YLn rK LUS U LKWPKWVK KqMNKLLKL U PJOY^JPí êò¼ÀÜÀ ê¹Õ¹Óó¹Õë) ¹ÕçÄ) Æº ÊÕÊëº
ññ ì� PJQNX NKU]T TYLP \K NKVO^WQ�KXn rJUP \K]OW^L PO PJQL VONNKLMOWXL pQPJ QXKUL_ QW PJUP QP VUWWOP \K MKNVKQZKX
\S PJK LKWLKL_ \YP pQPJ PJQW^L_ QW PJUP QP WKKXL WO \KUNKN PO PJK VOWPKWPL OR pJOLK VOWLVQOYLWKLL PO \K]OW^n IJYL
PJK PJOY^JP_ RON KqUTM]K_ pJQVJ pK KqMNKLLKX QW PJK �SPJU^ONKUW PJKONKT QL PQTK]KLL]S PNYK_ PNYK QWXKMKWXKWP]S
OR pJKPJKN UWSOWK PU[KL QP PO \K PNYKn oP WKKXL WO \KUNKNn oP QL WOP PNYK RON PJK RQNLP PQTK pJKW QP QL XQLVOZKNKX_ \YP
QL ]Q[K U M]UWKP pJQVJ_ U]NKUXS \KRONK UWSOWK JUL LKKW QP_ JUL \KKW QW QWPKNUVPQOW pQPJ OPJKN M]UWKPí êò¼ÀÜÀ
ê¹Õ¹Óó¹Õë) ¹ÕçÄ) Æº ÐÝÊëº



ÄÕ

# %)-$:+ K$)E)+<+ :</-$C-$+ <+ <-AB- () ,)<%:(- (-:, C+C):, <+ /-F'<:/+AB-U 'F

C+C)8 ,)F�<%:/- ) 'F C+C)8 /-E<:%:M-S s:F-, O') - C+C)8 ,)F�<%:/- k $),C-<,mM)8 C-$ K:}+$ +

$)K)$p</:+ (-, %)$F-, ) C-$ ,)$ +O':8- O') k +C$))<(:(- C)8-, K+8+<%),S D-$ )})FC8-N - ,)<%:(-

)}C8:/+ /-F- ýt)Ã:, *+$$-88þ ) ý*&+$8), t'%Ã:(E) @-(E,-<þ (),:E<+F - F),F- :<(:MR('-N

t)Ã:, *+$$-88S #FQ+, +, )}C$),,�), ),%B- +,,-/:+(+, + ,)<%:(-, /'�+, /-<(:A�), () ,+%:,K+AB-

,B- /'FC$:(+, <- F'<(- +%'+8 '<:/+F)<%) C)8- :<(:MR('- t)Ã:, *+$$-88S rm - C+C)8 /-E<:%:M-

k $),C-<,mM)8 C-$ )}C8:/+$ - /-FC-$%+F)<%- $+/:-<+8 (-, +E)<%),N O') C-()F $)C$),)<%+$ 'F

-Q�)%-N 'F+ C$-C$:)(+() -' 'F+ ,:%'+AB- () 'F ()%)$F:<+(- F-(-N F+, <B- () -'%$-S *-F-

/-<,)O'p</:+ (- F-(- /-F- + $)K)$p</:+ 8&), k +C$),)<%+(+N -, +E)<%), C-()F K+8&+$ )F

$)/-<&)/)$ O') ),%B- (:+<%) () 'F F),F- -Q�)%-S D-$ )})FC8-N ,)F /-$$)$ - $:,/- () ,)$

:$$+/:-<+8N r-B- C-() +/$)(:%+$ O') *&+$8), t'%Ã:(E) @-(E,-< k 'F E$+<() F+%)Fm%:/- )N +-

F),F- %)FC-N +/$)(:%+$ O') - ),/$:%-$ () �c[\Y �] ga�^ Za^ ea`a�[cda^ <B- ,+Q) F+%)Fm%:/+

C-$O') C-() K+8&+$ )F $)/-<&)/)$ O') - ),/$:%-$ (),,) 8:M$- k *&+$8), t'%Ã:(E) @-(E,-<N

/'�- C,)'(ÿ<:F- k ýt)Ã:, *+$$-88þS

9m -'%$+ F+<):$+ () /-8-/+$ ),,+ (:,%:<AB- () C+C):, <+ /-F'<:/+AB-S D-()F-, (:;)$

O')N C-$ 'F 8+(-N - C+C)8 ,)F�<%:/- (- ,)<%:(- +Q$+<E) $)C$),)<%+A�), () ),%+(-, (- F'<(-N

)N O')N C-$ -'%$-N - ,)' C+C)8 /-E<:%:M- +Q$+<E) $)C$),)<%+A�), Z] e]Z] /-F- C)<,+F-,

,-Q$) ),,), ),%+(-,N () /-F- C)<,+F-, ,-Q$) 'F (+(- -Q�)%-N C$-C$:)(+() -' ,:%'+AB-S @)

F-(- E)$+8N - C+C)8 /-E<:%:M- +%$:Q'R(- +- ,)<%:(- C+$)/) $)K8)%:$ + :():+ () O') + 8:<E'+E)F

<-, C)$F:%) <B- +C)<+, $)C$),)<%+$ - F'<(-N F+, $)C$),)<%mH8- () 'F+ ()%)$F:<+(+ F+<):$+

 M:() - )})FC8- +C$),)<%+(- +/:F+S @),,+ K-$F+N - C+C)8 (- ,)<%:(- )F )}C8:/+$ -

/-FC-$%+F)<%- $+/:-<+8 +C$-}:F+ + <-AB- () ,)<%:(-N C-$ -'%$+ M:+N (+ C,:/-8-E:+N (+

+%:M:(+() O') M:,+ )}C8:/+$ C-$ O') -, :<(:MR('-, +E)F (+ F+<):$+ O') +E)FS

T C$-Q8)F+ )F )}C8:/+$ - /-FC-$%+F)<%- $+/:-<+8 (-, +E)<%),N :S)SN )F )}C8:/+$ -

/-<%)x(- /-E<:%:M-N k /-<&)/:(- <+ 8:%)$+%'$+ /-F- ��[�ea ZY �`Y�YS V,,) )<:EF+ C-() ,)$

/+C%'$+(- )F 'F+ :<K)$p</:+S D-$ )})FC8-N

�=�� t)Ã:, *+$$-88 ),/$)M)' �c[\Y �] ga�^ Za^ ea`a�[cda^S

�=�� t)Ã:, *+$$-88 k *&+$8), t'%Ã:(E) @-(E,-<S

�=�� t-E-N *&+$8), t'%Ã:(E) @-(E,-< ),/$)M)' �c[\Y �]^ ga�^ Za^ ea`a�[cda^S

|),,) /)<m$:-N - O') -/-$$) k 'F+ :<K)$p</:+ Mm8:(+ /-F 'F ),%$'%'$+ (- %:C-U



ÉÝ

J+

+�Q

ò JQ

|)8)N &m + F)$+ +C8:/+AB- (+ ,'Q,%:%':AB- () %)$F-, /-$$)K)$)</:+:,N O') C$),)$M+ - M+8-$ ()

M)$(+()S .+, +E-$+ -Q,)$M) ),,+ -'%$+ :<K)$p</:+U

��>� r-B- +/$)(:%+ O') t)Ã:, *+$$-88 ),/$)M)' �c[\Y �] ga�^ Za^ ea`a�[cda^S

���� t)Ã:, *+$$-88 k *&+$8), t'%Ã:(E) @-(E,-<S

��=� t-E-N r-B- +/$)(:%+ O') *&+$8), t'%Ã:(E) @-(E,-< ),/$)M)' �c[\Y �]^ ga�^

Za^ ea`a�[cda^S

|),,) ,)E'<(- /)<m$:-N + :<K)$p</:+ �m <B- C+$)/) Mm8:(+N )FQ-$+ +O': %+FQkF ,G %)<&+F-,

+C8:/+(- + ,'Q,%:%':AB- () %)$F-, /-$$)K)$)</:+:,S T C$-Q8)F+ k O')N <),,) /+,-N + ,'Q,%:%':AB-

<B- C+$)/) C$),)$M+$ - M+8-$ () M)$(+()S V,,+ :<K)$p</:+ %)F + ,)E':<%) ),%$'%'$+U

W +/$)(:%+ O') J+

+�Q

ò W +/$)(:%+ O') JQ

D+$%) (- O') ),,) V<:EF+ F-,%$+ k O') :</-$C-$+$ 'F /-<%)x(- ,)F�<%:/- ) 'F

/-<%)x(- /-E<:%:M- <+ <-AB- () ,:E<:K:/+(- E)$+ $),'8%+(-, :<K)$)</:+:, +C+$)<%)F)<%)

/-<K8:%+<%),S D-$ 'F 8+(-N ,) %-F+$F-, ,:E<:K:/+(- /-F- K:}+AB- (+ $)K)$p</:+N )<%B- :,,-

C+$)/) <-, K-$A+$ + (:;)$ O') + :<K)$p</:+ ��>�H��=� k Mm8:(+ C-$O')N +,,:F /-F- )F �=��H�=��N

,-F)<%) +C8:/+F-, + ,'Q,%:%':AB- () %)$F-, /-$$)K)$)</:+:,S .+,N :<%':%:M+F)<%)N ),,+

:<K)$p</:+ <B- C+$)/) Mm8:(+ C-$O') ��>� ) ���� C-()$:+F ,)$ M)$(+():$+,N F+, ��=� C-()$:+ ,)$

K+8,+N :S)SN ,'Q,%:%':AB- <B- C+$)/) C$),)$M+$ - M+8-$ () M)$(+() <),,) /+,- C-$O') k C-,,RM)8

O') r-B- <B- ,-'Q),,) O') t)Ã:, *+$$-88 k *&+$8), t'%Ã:(E) @-(E,-<S # )}C8:/+AB-

K$)E)+<+ C+$+ + :<M+8:(+() () :<K)$p</:+, (- %:C- ��>�H��=� k O')N )F /-<%)}%-, /$:+(-, C-$
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C$-/),,+F)<%- () :<K-$F+A�), /-<K-$F) $)E$+, K-$F+:,S #, :<K)$p</:+, ,B- )})FC8-, (),,)

%:C- () C$-/),,- /-FC'%+/:-<+8S |- /+,- (- V<:EF+ () J$)E)N k C-,,RM)8 F-,%$+$ O') + K-$F+

/-F- - ,'�):%- 8:(+ /-F C$-C-,:A�), ),%m 8:E+(+ +- C$-/),,- () /-FC'%+AB-N 'F+ M); O')

J$)E) $)+8:;+ + %$+<,:AB- (+, C$-C-,:A�), C+$+ + +%$:Q':AB- () ),%+(-, F)<%+:,N

),C)/:K:/+F)<%) /$)<A+,S �,,- ,'E)$) O')N () F+<):$+ E)$+8N +, :<K)$p</:+, ,B- ,)<,RM):, +-

,)<%:(- +,,-/:+(- +-, %)$F-, (+ 8R<E'+N - O') :FC8:/+ O')N +- (),8-/+$ + $)K)$p</:+ )F

/-<%)}%-, )<M-8M)<(- M)$Q-, O') )}C$),,+F +%:%'(), C$-C-,:/:-<+:,N ,B- -, ),%+(-, F)<%+:,

O') )}C8:/+F +, %$+<,:A�), /-FC'%+/:-<+:,S D-$%+<%-N ,)<%:(-, )}C8:/+F -, C+($�),

:<K)$)</:+:,S

W) ,)<%:(-, )}C8:/+F C+($�), :<K)$)</:+:, ) ,) )<%)<()$F-, + F)<%) /-F- 'F+

FmO':<+ O') C$-/),,+ :<K-$F+A�), n,)F)8&+<%) + 'F /-FC'%+(-$oN )<%B- - ,)<%:(- (+,

C$-C-,:A�), ()M) K'</:-<+$ /-F- :<C'% C+$+ - %$+%+F)<%- /-FC'%+/:-<+8� -' ,)�+N -, ,)<%:(-,

()M)F ,)$ :<%)$<-,S T, C$-/),,-, /-FC'%+/:-<+:,N O') )<M-8M)F + F+<:C'8+AB- ) -

C$-/),,+F)<%- () :<K-$F+AB-N ,B- :<%)$<-, +-, ,'�):%-,S *-F- +C$),)<%+(- C)8- V<:EF+ ()

J$)E)N ) /-<K-$F) /-F + /-<(:AB- () J$)E)N -, ),%+(-, F)<%+:, ,B- :<:/:+8F)<%) :<(:M:('+(-,

C)8-, ,)<%:(-, K$)E)+<-, )N C-,%)$:-$F)<%)N :()<%:K:/+(-, + )8),S #,,:FN 'F+ M); O') ,)<%:(-,

n)N /-<,)O')<%)F)<%)N -, ),%+(-, F)<%+:,o /-<,%:%')F C$-/),,-, /-FC'%+/:-<+:,N +

:<%)$<+8:;+AB- (- ,)<%:(- C+$)/) ,)$ F+:, /-FC+%RM)8 /-F + &:CG%),) (+ F)<%) /-FC'%+/:-<+8S

D-$ ),,+ $+;B-N - C$-/),,- () :<%)$<+8:;+AB- (- ,)<%:(- -K)$)/) 'F C-<%- () C+$%:(+ C+$+ +

%)-$:+ /-FC'%+/:-<+8 (+ F)<%)S



ÉÄ

#%k +E-$+N +/-F-(+F-, + <-AB- () ,)<%:(- :<%)$<- )}:E:(+ C)8+ /-<(:AB- () J$)E)S

.+, /-F- /-</:8:+F-, :,,- /-F +, )}:Ep</:+, (+, /-<(:A�), (+ /-F'<:/+AB-N /-F-

:<M+$:+Q:8:(+() ) C'Q8:/:(+()� |+ F)(:(+ )F O') -, +E)<%), $)+8:;+F :<K)$p</:+, ,)F)8&+<%),

)F (:K)$)<%), ,:%'+A�),N C+$)/) <)/),,m$:- O') ),,), C$-/),,-, /-FC'%+/:-<+:, %+FQkF ,)�+F

,)F)8&+<%),S # /-F'<:/+AB-N () K+%-N ,)$M) /-F- 'F F):- () +8:<&+$ C$-/),,-,

/-FC'%+/:-<+:,S D-$%+<%-N 'F+ K-$F+ () $),-8M)$ - /-<%$+,%) )<%$) - ,)<%:(- :<%)$<- ) )}%)$<-

k $)C)<,+$ <-,,+ /-</)CAB- ,-Q$) + F)<%)S

D-$%+<%-N C-()F-, $),-8M)$ + %)<,B- )<%$) +, /-<(:A�), (+ /-F'<:/+AB- ) + /-<(:AB-

() J$)E) + C+$%:$ () -'%$+ +Q-$(+E)F C,:/-8GE:/+N ),C)/:+8F)<%)N ,) /-</)Q)$F-, + F)<%)

/-F- 'F+ FmO':<+ O') C$-/),,+ :<K-$F+A�),S VF C,:/-8-E:+N - -Q�)%:M- () 'F+ %)-$:+ ,-Q$)

+ F)<%) k +Q$+<E)$ +, E)<)$+8:;+A�), O') $)+8:;+F-, C+$+ )}C8:/+$ - /-FC-$%+F)<%- &'F+<-S

W) )<%)<()$F-, + F)<%) /-F- 'F /-FC'%+(-$N )<%B- - /-FC-$%+F)<%- O') 'F+ %)-$:+

C,:/-8GE:/+ (),,) %:C- C$)%)<() )}C8:/+$ k - /-FC-$%+F)<%- [��Y`Y�\[acN -' ,)�+N +, %$+<,+A�),

:<K)$)</:+:,S |+ %)-$:+ K$)E)+<+N - ,)<%:(- )}C8:/+ C$)/:,+F)<%) - /-FC-$%+F)<%- $+/:-<+8N +,

%$+<,+A�), :<K)$)</:+:,N - O') +C$-}:F+ + <-AB- () ,)<%:(- (+ C,:/-8-E:+S *-F- M:F-,N ),,+,

%$+<,+A�), ,B- C+$%:/'8+$F)<%) ,)<,RM):, +-, ,)<%:(-,N O') ,B- :()<%:K:/+(-, /-F ),%+(-,

F)<%+:,S T, ,)<%:(-,N C-$%+<%-N )}C8:/+F + F+<):$+ /-F- %$+%+F-, C$-C-,:A�),N - O') C-()

,)$ +,,-/:+(- +- C$-/),,- () /-FC'%+AB-S @),,+ K-$F+N + %)-$:+ K$)E)+<+ (- ,)<%:(- C+$)/)

/-FC+%RM)8 /-F + %)-$:+ /-FC'%+/:-<+8 (+ F)<%)S LF+ %)-$:+ (),,) %:C- $),-8M) + %)<,B- )<%$)

,)<%:(- :<%)$<- ) )}%)$<- <+ %)-$:+ K$)E)+<+S |),,) /-<%)}%-N + %)-$:+ K-$F+8HF-('8+$:,%+ /+:

/-F- 'F+ 8'M+S

�S� *-</8',B-

*-F- M:F-, +<%)$:-$F)<%)N - C,:/-8-E:,F- k + %),) K:8-,GK:/+ () O') - ,:E<:K:/+(-

{),%m <+ /+Q)A+~S J$)E) :()<%:K:/+ + $+:; (),,) C,:/-8-E:,F- <- C$:</RC:- )C:,%)F-8GE:/-

/-<&)/:(- /-F- ýD$:</RC:- () �F+<p</:+þ nD�oN O') +K:$F+ O') %'(- - O') C-()F-, /-<&)/)$

() F+<):$+ (:$)%+ ) :F)(:+%+ ,B- $)C$),)<%+A�), F)<%+:,S V,,) C$:</RC:- %)F /-F-

/-<,)O'p</:+ O') +O':8- O') k +C$))<(:(- C)8-, K+8+<%), <+ /-F'<:/+AB-N - ,:E<:K:/+(-

(+O':8- O') k (:%-N kN )8) F),F-N +8E'F %:C- () $)C$),)<%+AB-S J$)E) $)/',+ D� n) $)/',+N

C-$%+<%-N - C,:/-8-E:,F-o /-F - +$E'F)<%- () O') ,) - ,:E<:K:/+(- K-,,) 'F+ $)C$),)<%+AB-N

)<%B- <B- ,)$:+ C-,,RM)8 )}C8:/+$ + /-F'<:/+AB- C-$O') <B- &+M)$:+ +8E- )F /-F'F + ,)$



ÉÉ

+C$))<(:(- C)8-, K+8+<%),S @),,) +$E'F)<%-N J$)E) )}%$+: +8E'F+, /-<(:A�), C+$+ +

/-F'<:/+AB-U + Q+,) (- ,:E<:K:/+(- ()M) ,)$ () -$()F -Q�)%:M+ ) CxQ8:/+� )N C+$+ - K:8G,-K-N

),,+ Q+,) k - ,)<%:(- n�[��o +,,-/:+(- +-, %)$F-, (+ 8R<E'+S T ,)<%:(- k ]b�Y_[�] nC-$O') k

:<M+$:+<%)N k 'F -Q�)%- (- %)$/):$- $):<-o ) gÂbc[\] nC-$O') k C+$%:8&mM)8 ) +C$))<,RM)8 C-$

%-(-,oS D-$%+<%-N <+ /-F'<:/+AB-N - ,)<%:(- (),)FC)<&+ 'F+ K'<AB- ,)F�<%:/+U ,)$ +

$)K)$p</:+ (-, %)$F-, ) ,)$ +O':8- O') k +C$))<(:(- C)8-, K+8+<%),S

.+,N ,)E'<(- + %)-$:+ K$)E)+<+N - ,)<%:(- (),)FC)<&+ %+FQkF -'%$- C+C)8 +- ,)<%:(-

<+ /-F'<:/+AB-N 'F C+C)8 /-E<:%:M-N O') k )}C8:/+$ - /-FC-$%+F)<%- $+/:-<+8S T C+C)8

/-E<:%:M- (- ,)<%:(- C-() ,)$ /+C%'$+(- <'F O'+($- :<K)$)</:+8N - V<:EF+ () J$)E)N O')

C+$)/) F-,%$+$ + +%'+AB- () +%:%'() C$-C-,:/:-<+:, O') 8)M+F )F /-<%+ +O':8- O') ),%m

$)C$),)<%+(- <+ F)<%) (- ,'�):%-S V,,) /)<m$:- C+$)/) ),%+$ () +/-$(- /-F + /-<(:AB- ()

J$)E)N ,)E'<(- + O'+8 ,)<%:(-, ,B- :<(:M:('+(-, C)8- ,)' C+C)8 <+ )}C8:/+AB- (-

/-FC-$%+F)<%-S .+, :,,- C+$)/) :<(:/+$ O') ,)<%:(-, ,)$:+F )<%:(+(), :<%)$<+,N /-<(:A�),

(),/$:%:M+, C$),)<%), <+ F)<%) (- +E)<%)S #K:<+8N ,)<%:(-, ,B- :<(:M:('+(-, C)8- ,)' C+C)8

,)F�<%:/- -' C)8- ,)' C+C)8 /-E<:%:M-� �,,- E)$+ 'F /-<K8:%- <+ %)-$:+ K$)E)+<+U C-$ 'F 8+(-N

+, /-<(:A�), (+ /-F'<:/+AB- <-, (:;)F O') - ,)<%:(- ()M) ,)$ +8E- )}%)$<-� C-$ -'%$-N +

/-<(:AB- () J$)E) <-, (:; O') - ,)<%:(- ()M) ,)$ +8E- :<%)$<-S W)<%:(-, ,B- )<%B- )}%)$<-, -'

:<%)$<-,�

LF+ F+<):$+ () $),-8M)$ ),,+ %)<,B- k F'(+$ <-,,+ /-</)CAB- (+ F)<%)S W)

)<%)<()$F-, + F)<%) /-F- 'F /-FC'%+(-$N C-()F-, +/-F-(+$ + :():+ () 'F ,)<%:(-

:<%)$<-S @) +/-$(- /-F + %)-$:+ K$)E)+<+N -, ,)<%:(-, )}C8:/+F /-F- %$+%+F-, C$-C-,:A�), ) +

M+8:(+() () :<K)$p</:+,S D-$ :,,-N - F-(- /-F- %$+%+F-, C$-C-,:A�), C-() ,)$ +,,-/:+(- +-

C$-/),,- () /-FC'%+AB-N P F+<:C'8+AB- ) +- C$-/),,+F)<%- () :<K-$F+AB- ,)E'<(- $)E$+,

K-$F+:,S �<K)$p</:+, ,B-N +,,:FN C$-/),,-, /-FC'%+/:-<+:,N )N /-F- F-,%$+ - V<:EF+ ()

J$)E)N :<K)$p</:+, ,B- %+FQkF ,)<,RM):, +-, ),%+(-, F)<%+:,S D-$%+<%-N ,) - ,)<%:(- )}C8:/+

%$+<,:A�), :<K)$)</:+:,N )<%B- )8), ()M)F :<(:M:('+$ -, ),%+(-, F)<%+:,S .+,N /-F- J$)E)

(),8-/+ + $)K)$p</:+ (+ C$-C-,:AB- C+$+ ),%+(-, F)<%+:, /-F- ,-8'AB- C+$+ - )<:EF+N ,B-

),,), ),%+(-, F)<%+:, O') )}C8:/+F + %$+<,+AB- :<K)$)</:+8S @),,) F-(-N ,)<%:(-, ) ),%+(-,

F)<%+:, ,B- :(p<%:/-,S D-$%+<%-N C$-/),,-, /-FC'%+/:-<+:, %+FQkF ,B- :<%)$<-,S #,,:FN ,)

,)<%:(-, )}C8:/+F C+($�), :<K)$)</:+:,N ) ,) + F)<%) K-$ 'F+ FmO':<+ O') C$-/),,+

:<K-$F+A�),N )<%B- ,)<%:(-, K'</:-<+F /-F- - :<C'% C+$+ - %$+%+F)<%- /-FC'%+/:-<+8S

D-()F-, %+FQkF ,+%:,K+;)$ +, /-<(:A�), (+ /-F'<:/+AB- +- )<%)<()$F-, + /-F'<:/+AB-

/-F- 'F F):- () +8:<&+$ C$-/),,-, /-FC'%+/:-<+:,U ,) :<(:MR('-, $)+8:;+F :<K)$p</:+,



ÉÓ

,)F)8&+<%), )F (:K)$)<%), ,:%'+A�),N )<%B- ,)', C$-/),,-, /-FC'%+/:-<+:, ,B- ,)F)8&+<%),S

T' ,)�+N +, %)-$:+, /-FC'%+/:-<+:, $),-8M)F + %)<,B- )<%$) ,)<%:(- :<%)$<- ) )}%)$<-N ,)<(-

O') + %)-$:+ K-$F+8HF-('8+$:,%+ k 'F+ %)-$:+ O') ,) )</+:}+ <),,) F-()8-S



ÉÕ

õ �0�������ûö�� 	�����

u)<(- )F M:,%+ %'(- - O') (:,/'%:F-, +%k +O':N K+$)F-, +E-$+ +8E'F+, /-<,:()$+A�),

K:<+:,S T C$-Q8)F+ O') F-%:M-' + <-,,+ :<M),%:E+AB-N - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M-N C-()

,)$ K-$F'8+(- (+ ,)E':<%) F+<):$+S |G,N +E)<%), 8:<E'R,%:/-,N %)F-, /+C+/:(+(), K:<:%+, ()

+$F+;)<+F)<%- ) () C$-/),,+F)<%- () :<K-$F+A�),S #C),+$ (),,+ 8:F:%+AB-N ,-F-, /+C+;),

() C$-/),,+$ 'F+ 8R<E'+N O') %)F 'F C-()$ )}C$),,:M- C-%)</:+8F)<%) :<K:<:%-S *-F-

)}C8:/+$ ),,) K)<ÿF)<-� VFQ-$+ + K-$F'8+AB- (),%) C$-Q8)F+ ,)�+ ,:FC8),N ,'+ $),C-,%+N

/-F- M:F-,N <B- k <)F 'F C-'/- GQM:+S LF+ F+<):$+ () /-FC$))<()$ - C$-Q8)F+ (-

Q+8+<A- /-E<:%:M- /-<,:,%) )F (:;)$ O') )8) %$+; P %-<+ + <-,,+ (:K:/'8(+() )F +$F+;)<+$ 'F

<xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+, )F M:$%'() (+ <-,,+ F)FG$:+ 8:F:%+(+S T <xF)$- () ,)<%)<A+,

:<%):$+, O') E'+$(+F-, k F':%- F)<-$ (- O') - <xF)$- () ,)<%)<A+, O') /-<,)E':F-,

C$-/),,+$S V +C),+$ () E'+$(+$F-, +8E'F+, )}C$),,�), :<%):$+, <+ F)FG$:+N +, )}C$),,�),

:(:-Fm%:/+,N ),,) %:C- () $),C-,%+ k :<,+%:,K+%G$:+ C-$O') ():}+ )F +Q)$%- 'F+ (:,/$)C�</:+

F':%- E$+<() )<%$) - <xF)$- () ,)<%)<A+, /-FC8)%+, O') /-<,)E':F-, +$F+;)<+$N 'F

<xF)$- O')N )FQ-$+ E$+<()N k 8:F:%+(-N ) - <xF)$- () ,)<%)<A+, O') /-<,)E':F-, C$-/),,+$N

O') k C-%)</:+8F)<%) :<K:<:%-S 9m 'F (),Q+8+<A- )<%$) <-,,+, /+C+/:(+(), () F)FG$:+ ) ()

C$-/),,+F)<%- () :<K-$F+A�),S

LF+ $),C-,%+ F+:, +()O'+(+ C+$)/) ,)$ + C-,%'8+AB- () 'F F)/+<:,F- E)$+%:M-N

/+C+; () E)$+$ 'F <xF)$- +Q)$%- ,)<%)<A+, + C+$%:$ () 'F+ Q+,) K:<:%+ /-FC-,%+ C-$ C+8+M$+,

F+:, $)E$+, () /-FQ:<+AB-S V,,+ $),C-,%+ k F+:, +C$-C$:+(+ C-$O') 'F F)/+<:,F- E)$+%:M-

<-, :,)<%+ (+ <)/),,:(+() () +$F+;)<+$ 'F <xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+, :<%):$+,S T O') ),,)

F)/+<:,F- )}:E) k O') E'+$()F-, +C)<+, - ,:E<:K:/+(- (+, C+8+M$+, ) ,'+, $)E$+, ()

/-FQ:<+AB-N Q+,), ),,+, O')N )FQ-$+ E$+<(),N ,B- K:<:%+,S #,,:FN )8) <-, C-,,:Q:8:%+

+$F+;)<+$ ) C$-/),,+$ 'F+ O'+<%:(+() F':%- F)<-$ () :<K-$F+AB-  +C)<+, + Q+,) K:<:%+

(:,C-<RM)8S *+,- /-<%$m$:-N %)$R+F-, O') /-<%+$ /-F 'F+ F)FG$:+ F':%- F+:-$ (- O') + O')

)K)%:M+F)<%) %)F-,S VFQ-$+ &+�+ 'F 8:F:%) C+$+ - <xF)$- () ,)<%)<A+, O') C-()F-, E'+$(+$

<+ F)FG$:+N +C+$)<%)F)<%) <B- &m %+8 8:F:%) C+$+ - <xF)$- () ,)<%)<A+, O') C-()F-,

C$-/),,+$S @),,+ K-$F+N - O') %-$<+ C-,,RM)8 + /-FC$))<,B- () ,)<%)<A+, C+$)/) ,)$ 'F

F)/+<:,F- E)$+%:M-S

# K'<(+F)<%+AB- (),,+ $),C-,%+ 8)M-' %$p, /+CR%'8-,S |- C$:F):$- /+CR%'8-N F-,%$+F-,

O')N ,) + C$-C-,%+ () 'F F)/+<:,F- E)$+%:M- ),%m /-$$)%+N )<%B- - <-,,- ,:,%)F+ ()



ÓÝ

/-FC'%+AB- ()M) +%)<()$ (-:, $)O':,:%-,U n:o /-<%)$ 'F+ Q+,) K:<:%+ /-FC-,%+ C-$ 'F

M-/+Q'8m$:- F+:, 'F /-<�'<%- () $)E$+,� ) n::o ,)$ /+C+; () F-Q:8:;+$ ),,+ Q+,) K:<:%+ C+$+

C$-/),,+$ n-' /-FC'%+$o 'F <xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+,S T$+N M:F-, O') ),,) F)/+<:,F-

E)$+%:M- C+$)/) %)$ 'F+ ),%$'%'$+ ,:F:8+$ P () 'F+ %)-$:+ K-$F+8N %+FQkF /-FC-,%+ C-$ 'F

M-/+Q'8m$:- F+:, $)E$+, ) /+C+; () F-Q:8:;+$ 'F+ Q+,) K:<:%+ C+$+ )}C$),,+$ 'F <xF)$-

+Q)$%- () ,)<%)<A+,S V <- /+,- (+ %)-$:+ K-$F+8N &m 'F F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8 O') E)$+

'F -'C'% +Q)$%- + C+$%:$ () 'F <xF)$- 8:F:%+(- () )8)F)<%-, /-F- :<C'%S W'E)$:F-,N +,,:FN

O') ,) +<+8:,m,,)F-, + ),%$'%'$+ (+ %)-$:+ K-$F+8 ) - K'</:-<+F)<%- () ,)' F)/+<:,F-

/-FC-,:/:-<+8N %+8M); C'(k,,)F-, -Q%)$ 'F+ C:,%+ + $),C):%- (- K'</:-<+F)<%- (-

F)/+<:,F- E)$+%:M- O') C-,%'8+F-,S

# %)-$:+ K-$F+8 k 'F /-<,%$'/%- %)G$:/- O') /-<,:,%) )F 'F $)C)$%G$:- 8)}:/+8 Qm,:/-

K:<:%- n/-F- /-<,%+<%), :<(:M:('+:,N /-<,%+<%), () C$)(:/+(-N O'+<%:K:/+(-$), ) -C)$+(-$),

8GE:/-,o ) 'F /-<�'<%- K:<:%- () $)E$+, $)/'$,:M+F)<%) ()K:<:(+, C+$+ + /-<,%$'AB- ()

,)<%)<A+, Q)FHK-$F+(+,N -' ,)�+N 'F+ E$+Fm%:/+S #8kF (:,,-N :</8': $)E$+, :<K)$)</:+:,N

/-F-N C-$ )})FC8-N - F-(', C-<)<,N - F-(', %-88)<, ) - ,:8-E:,F- (:,�'<%:M-S D-$ F):- ()

'F C$-/),,- $)/'$,:M-N ),,+ %)-$:+ -K)$)/) 'F F-()8- C+$+ + E)$+AB- () 'F <xF)$- +Q)$%- ()

,)<%)<A+,S D+$+ :,,-N + %)-$:+ K-$F+8 C$:F):$- +%$:Q': 'F+ :<%)$C$)%+AB- +-, :%)<, 8)}:/+:,

Qm,:/-, )N )F ,)E':(+N ),%+Q)8)/) /-F- - ,:E<:K:/+(- (+, ,)<%)<A+, k ()%)$F:<+(- C)8-

,:E<:K:/+(- (+, C+$%), O') +, /-FC�)F ) C)8+ F+<):$+ /-F- ),,+, C+$%), ,B- /-FQ:<+(+,S

V,,) ,)E'<(- C+,,- k $)E'8+(- C)8- D$:</RC:- () *-FC-,:/:-<+8:(+()N O') +K:$F+ O') -

,:E<:K:/+(- () 'F+ ,)<%)<A+ k 'F+ K'<AB- (- ,:E<:K:/+(- () ,'+, C+$%), ) (-, F-(-, ()

/-FQ:<+AB- )<%$) )8+,N - O') C-() ,)$ )}C$),,- C)8+, %+Q)8+, () M)$(+()S

.+, O'+8 k + $)8+AB- )<%$) - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M-N 'F K)<ÿF)<- <+%'$+8 )

C,:/-8GE:/-N ) + %)-$:+ K-$F+8N 'F /-<,%$'/%- %)G$:/-� V}:,%)F C)8- F)<-, %$p, :<%)$C$)%+A�),

(),,+ $)8+AB-S # :<%)C$)%+AB- C,:/-8GE:/+ ,'E)$) O') + %)-$:+ K-$F+8 -K)$)/) 'F F-()8-

:<%)$<- (- C$-/),,+F)<%- (- ,:E<:K:/+(- (+, ,)<%)<A+,N $)+8:;+(- () F+<):$+ -<8:<) ) )F

%)FC- $)+8N C-$ 'F FG('8- 8:<E'R,%:/- ,'QC),,-+8 <+ F)<%) (- +E)<%)S # :<%)$C$)%+AB-

:<,%$'F)<%+8N C-$ ,'+ M);N )<%)<() O') + %)-$:+ K-$F+8 K-$<)/) 'F F-()8- )}%)$<-N

K'</:-<+<(- +C)<+, /-F- 'F+ K)$$+F)<%+ %)G$:/+ P (:,C-,:AB- (- :<%k$C$)%)N /'�+ K'<AB- k

)}C8:/+$ - O') -/-$$) O'+<(- -, +E)<%), C$-/),,+F - ,:E<:K:/+(- (+, ,)<%)<A+,S D-$ K:FN +

:<%)$C$)%+AB- :<K-$F+/:-<+8N O') <B- k <)F C,:/-8GE:/+ <)F :<,%$'F)<%+8N C$-C�) O') + %)-$:+

K-$F+8 -K)$)/) 'F F-()8- )}%)$<- (+ :<K-$F+AB- (:,C-<RM)8 +-, +E)<%), O'+<(- ),%),

C$-/),,+F - ,:E<:K:/+(- (+, ,)<%)<A+,S V<%$) ),,+, +8%)$<+%:M+,N M:F-, O') +C)<+, + C$:F):$+



Ó¹

+Q-$(+ (:$)%+F)<%) - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M-N 'F+ M); O') %+<%- + :<%)$C$)%+AB-

:<,%$'F)<%+8 O'+<%- + :<K-$F+/:-<+8 ,) /-8-/+F K-$+ (- ),/-C- () )}C8:/+A�), ,-Q$) + F)<%)S

D-$ :,,-N -C%+F-, C-$ +(-%+$ + :<%)$C$)%+AB- C,:/-8GE:/+N O')N k /8+$-N ()C)<() () 'F+ /)$%+

/-</)CAB- (+ +$O':%)%'$+ /-E<:%:M+N + O'+8 (),)<M-8M)F-, <-, ,)E'<(- /+CR%'8-S

@) +/-$(- /-F + :<%)$C$)%+AB- C,:/-8GE:/+ (+ %)-$:+ K-$F+8N - K'</:-<+F)<%- (),,+

%)-$:+ $)K8)%) - O') -/-$$) <+ F)<%) (- +E)<%)S D+$+ K-$<)/)$ 'F K'<(+F)<%- O') ,',%)<%)

),,+ &:CG%),)N +C$),)<%+F-, <- ,)E'<(- /+CR%'8- + %)-$:+ F-('8+$:,%+S W)E'<(- ),,+ %)-$:+N

)FQ-$+ + F)<%) C-,,+ C+$)/)$ :<%)E$+(+N )8+ kN <+ M)$(+()N /-FC-,%+ C-$ C)O')<-, {G$EB-,~

$)8+%:M+F)<%) +'%ÿ<-F-,N $),C-<,mM):, C-$ %+$)K+, ),C)/RK:/+,N /-<&)/:(-, /-F- ýFG('8-,þS

T, FG('8-, ,B- /-$C-, () :<K-$F+A�), )</+C,'8+(+, n-' ,)�+N O') <B- )<M-8M)F +/),,- +

%'(- - O') - +E)<%) ,+Q)o ,-Q$) -, O'+:, +%'+F 'F+ M+$:)(+() () C$-/),,-, /-E<:%:M-,N

:</8':<(-N C$),'F)H,)N - C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/-S .+:, ),C)/:K:/+F)<%)N FG('8-, ,B-

/-<�'<%-, () F)/+<:,F-, /-F 'F+ ,k$:) () /+$+/%)$R,%:/+, C+$%:/'8+$),U ),C)/:K:/:(+() ()

(-FR<:-N )</+C,'8+F)<%- (+ :<K-$F+AB-N F+<(+%-$:)(+() n+'%-F+%:/:(+()oN +/),,- /-<,/:)<%)

8:F:%+(- P, $)C$),)<%+A�), :<%)$F)(:m$:+,N $+C:();N C$-('AB- () $),C-,%+, n]f_gf_^o

$)8+%:M+F)<%) {$+,+,~N +,,-/:+AB- + 'F+ ),%$'%'$+ <)'$+8 K:}+N ) C+($�), /+$+/%)$R,%:/-, )

),C)/RK:/-, () $'C%'$+ ) +O':,:AB- n-' (),)<M-8M:F)<%-o -C)$+/:-<+8S |- /-<%)}%- (-

C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/-N - F-('8+$:,F- :FC8:/+ O') 'F FG('8- (+ K+/'8(+() (+ 8:<E'+E)F

,G %)F +/),,- + :<K-$F+A�), () /+$m%)$ ,:<%m%:/-S VF -'%$+, C+8+M$+,N -, FG('8-, $),C-<,mM):,

C)8- C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/- +, x<:/+, :<K-$F+A�), ,B- ,)<,RM):, +C)<+, + $)C$),)<%+A�),

K-$F+:,S

*-F - -Q�)%:M- () ,',%)<%+$ O') - C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/- )}:E) 'F %$+%+F)<%-

F-('8+$N F-,%$+F-, O') )8) +C$),)<%+ %-(+, +, /+$+/%)$R,%:/+, :<(:/+%:M+, (+ C$),)<A+ ()

FG('8-,S D+$+ :,,-N (),/$)M)F-, )F ()%+8&), +, /+$+/%)$R,%:/+, %RC:/+, () FG('8-, n/-F-

),C)/:K:/:(+() () (-FR<:-N )</+C,'8+F)<%- (+ :<K-$F+AB-N )<%$) -'%$+,o ) '%:8:;+F-, /-F-

)})FC8- - /-FC-$%+F)<%- F-('8+$ -Q,)$M+(- )F -'%$-, (-FR<:-N ),C)/:+8F)<%) <+ M:,B-S

VF ,)E':(+N F-,%$+F-, O')N +,,:F /-F- - C$-/),,+F)<%- () :<K-$F+A�), M:,'+:,N -

C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/- %+FQkF )}:Q) ),,+, /+$+/%)$R,%:/+,N (),%+/+<(-H,)N )F C+$%:/'8+$N -

)</+C,'8+F)<%- (+ :<K-$F+AB- ) + C$),)<A+ () 'F+ ),%$'%'$+ <)'$+8 K:}+S VF +C-:- P C$:F):$+

/+$+/%)$R,%:/+N +$E'F)<%+F-, O') + +C$))<,B- (- ,:E<:K:/+(- (+, ,)<%)<A+, ()C)<() +C)<+,

(+, C+8+M$+, O') +, /-FC�)F ) (+ ,:<%+})N :<()C)<()<%)F)<%) (+, /$)<A+,N :<%)<A�), -'

)}C)/%+%:M+, (-, +E)<%), )<M-8M:(-,S D+$+ + ,)E'<(+ /+$+/%)$R,%:/+N +C$),)<%+F-, /+,-,

/8R<:/-,N /-F- - () C+/:)<%), /-F (:,K+,:+ ) - () C+/:)<%), /-F +'%:,F- () +8%- (),)FC)<&-N



ÓÊ

O') $)M)8+F C+($�), ),C)/RK:/-, () $'C%'$+ -C)$+/:-<+8N ,'E)$:<(- O') -, F)/+<:,F-,

$),C-<,mM):, C)8- C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/- ) C)8- ',- ,-/:+8 n-' C$+EFm%:/-o (+ 8:<E'+E)F

,B- (:,%:<%-,S W) ),,+ &:CG%),) ),%:M)$ /-$$)%+N )<%B- &m Q-+, $+;�), C+$+ +/$)(:%+$F-, O') -

C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/- k F-('8+$N - O') K-$%+8)/) + :<%)$C$)%+AB- C,:/-8GE:/+ (+ %)-$:+

K-$F+8S

#%k - F-F)<%-N M:F-, O') + %)-$:+ K-$F+8 F-()8+ - C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/-N O')

C+$)/) -/-$$)$ M:+ FG('8-,S *-F :,,-N ,'$E) + O'),%B-U O'+8 k - [�gf_ (- F)/+<:,F-

/-FC-,:/:-<+8� # $),C-,%+ k 'F M)R/'8- (- C)<,+F)<%-N $),C-<,mM)8 C-$ {%$+<,C-$%+$~ -

,:E<:K:/+(- (+, ,)<%)<A+,S @) +/-$(- /-F + %$+(:AB- K-(-$:+<+N ),,) M)R/'8- k 'F+ ,)<%)<A+

(+ 8:<E'+E)F (- C)<,+F)<%-N - .)<%+8p,N O')N )F x8%:F+ :<,%�</:+N /-$$),C-<() + 'F+

),%$'%'$+ /)$)Q$+8 -' + 'F+ $)() <)'$+8S V,,+ +Q-$(+E)F +C$-}:F+ () F+<):$+ ),%$):%+ +

8:<E'+E)F ) - C)<,+F)<%-N ) + $+;B- C+$+ ),,+ /-<)}B- k O') + ),%$'%'$+ (- C)<,+F)<%-

C+$)/) +<m8-E+ P (+ 8:<E'+E)FS #FQ-, ,B- C$-('%:M-, ) ,:,%)Fm%:/-,N ) + F)8&-$ )}C8:/+AB-

C+$+ ),,) K)<ÿF)<- k + /-FC-,:/:-<+8:(+()S #,,:FN + %)-$:+ K-$F+8 (),/$)M) - C$-/),,+F)<%-

8:<E'R,%:/-N - C$-/),,- () %$+('AB- (+, ,)<%)<A+, (+ 8R<E'+ <+%'$+8 C+$+ +, ,)<%)<A+, (-

.)<%+8p,N O') -/-$$) <- FG('8- (+ 8:<E'+E)FS

T $),'8%+(- +C$),)<%+(- -K)$)/) 'F+ C-,,RM)8 $),C-,%+ +- C$-Q8)F+ /)<%$+8 () <-,,+

(:,/',,B-N - C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M-S #E)<%), /-F /+C+/:(+(), K:<:%+, ()

C$-/),,+F)<%- ) F)FG$:+ ,B- /+C+;), () )}C$),,+$ 'F <xF)$- +Q)$%- () ,)<%)<A+, C-$O')

,'+, F)<%), C-,,')F 'F F)/+<:,F- E)$+%:M- () /+$m%)$ F-('8+$ O') -C)$+ () F+<):$+

/-FC-,:/:-<+8S @'$+<%) - C$-/),,+F)<%- 8:<E'R,%:/-N ),,) F)/+<:,F- $)/)Q) /-F- :<C'%

,)<%)<A+, (- .)<%+8p, ) $)%-$<+ /-F- -'%C'% ,:E<:K:/+(-N C$-/),,- ),,) (),/$:%- C)8+ %)-$:+

K-$F+8N O')N C-$ ,'+ M);N k 'F F-()8- �',%+F)<%) (),,) C$-/),,+F)<%-S |- )<%+<%-N 'F+

/-<,)O'p</:+ :FC-$%+<%) (),,+ $),C-,%+ k + +(-AB- (- C,:/-8-E:,F-  + %),) () O') -

,:E<:K:/+(- k +8E- O') ),%mN () /)$%+ K-$F+N {<+ /+Q)A+~ (- +E)<%)S V,,+ /-<,)O'p</:+ C+$)/)

:</-FC+%RM)8 - +$E'F)<%- () J$)E) /-<%$+ - C,:/-8-E:,F-N ,)E'<(- - O'+8 %-F+$ -

,:E<:K:/+(- /-F- +8E- F)<%+8 :FC-,,:Q:8:%+ + )}C8:/+AB- (+ /-F'<:/+AB-S #8kF (:,,-N J$)E)

%)F 'F+ :<%)$C$)%+AB- +8%)$<+%:M+ (- F)/+<:,F- /-FC-,:/:-<+8 O') k /8+$+F)<%) +<%:H

C,:/-8-E:,%+S W) + <-,,+ $),C-,%+ K-$ () K+%- :</-FC+%RM)8 /-F - +$E'F)<%- () J$)E)N )<%B-

)8+ <B- ,)$m ,+%:,K+%G$:+N C-:, - <-,,- -Q�)%:M- k )}C8:/+$ + /-F'<:/+AB-  -'N C)8- F)<-,N

'F+ C+$%) ()8+S #,,:FN <- %)$/):$- /+CR%'8-N (:,/'%:F-, + %),) C,:/-8-E:,%+N + $)/',+ () J$)E) +

),,+ %),) ) + C$GC$:+ %)-$:+ K$)E)+<+ (- ,)<%:(-N /-F - :<%':%- () ()F-,%$+$ O') <-,,+ $),C-,%+

+- C$-Q8)F+ (- Q+8+<A- /-E<:%:M- C-() ,)$ /-</:8:+(+ /-F - +$E'F)<%- () J$)E)S



ÓÐ

|- %)$/):$- /+CR%'8-N +Q-$(+F-, + (:,/',,B- ,-Q$) - C,:/-8-E:,F-N + %),) K:8-,GK:/+

,)E'<(- + O'+8 - ,:E<:K:/+(- {),%m <+ /+Q)A+~S u+FQkF M:F-, O') J$)E) :()<%:K:/+ + $+:;

(),,) C,:/-8-E:,F- )F 'F C$:</RC:- () /+$m%)$ )C:,%)F-8GE:/-N - D$:</RC:- () �F+<p</:+N O')

+K:$F+ O') %'(- - O') C-()F-, /-<&)/)$ () F+<):$+ (:$)%+ ) :F)(:+%+ ,B- $)C$),)<%+A�),

F)<%+:,S LF+ /-<,)O'p</:+ (),,) C$:</RC:-N () C+$%:/'8+$ :FC-$%�</:+ C+$+ J$)E)N k O')N ,)

%'(- O') C-()F-, /-<&)/)$ ,B- $)C$),)<%+A�), F)<%+:,N )<%B- - O') k /-<&)/:(- <+

/-F'<:/+AB-  - ,:E<:K:/+(-  ()M) ,)$ +8E'F %:C- () $)C$),)<%+AB-S J$)E) $)�):%+ ),,)

C,:/-8-E:,F- (),() ,'+ Q+,)N - D$:</RC:- () �F+<p</:+S D+$+ )8)N ,) - ,:E<:K:/+(- K-,,) 'F+

$)C$),)<%+AB-N <B- ,)$:+ C-,,RM)8 )}C8:/+$ + /-F'<:/+AB-N C-:, <B- &+M)$:+ +8E- /-F'F + ,)$

+C$))<(:(- C)8-, K+8+<%),S #,,:FN )8) /-</8': O') )}C8:/+$ + /-F'<:/+AB- )}:E) O') 'F+

%)-$:+ (- ,:E<:K:/+(- +%)<(+ ('+, /-<(:A�), ),,)</:+:,U -Q�)%:M:(+() ) C'Q8:/:(+()S D+$+

J$)E)N - O') ,+%:,K+; ),,), $)O':,:%-, k - ,)<%:(- n�[��o +,,-/:+(- +-, %)$F-, (+ 8R<E'+S T

,)<%:(- k -Q�)%:M- nC-$O') k :<M+$:+<%) ) C)$%)</) +- %)$/):$- $):<-o ) CxQ8:/- nC-$O') C-()

,)$ /-FC+$%:8&+(- ) +C$))<(:(- C-$ %-(-,oS D-$%+<%-N - ,:E<:K:/+(- <B- k 'F+ $)C$),)<%+AB-N

+8E- O') {),%m <+ /+Q)A+~N F+, +8E- )}%)$<-U - ,)<%:(- +,,-/:+(- +-, %)$F-,S #,,:FN <+

/-F'<:/+AB-N - ,)<%:(- (),)FC)<&+ 'F+ K'<AB- ,)F�<%:/+N ,)$ %+<%- + $)K)$p</:+ (-, %)$F-,

O'+<%- - O') k +C$))<(:(- C)8-, K+8+<%),S

|- )<%+<%-N - ,)<%:(- %+FQkF (),)FC)<&+ 'F -'%$- C+C)8 <+ %)-$:+ K$)E)+<+N 'F

C+C)8 /-E<:%:M-U )}C8:/+$ - /-FC-$%+F)<%- $+/:-<+8S V,,) C+C)8 C-() ,)$ +Q-$(+(- C-$ F):-

() 'F O'+($- :<K)$)</:+8 /-<&)/:(- <+ 8:%)$+%'$+ /-F- ýV<:EF+ () J$)E)þN O')N ,-Q 'F+ /)$%+

:<%)$C$)%+AB-N /-<,:,%) <+ (:K:/'8(+() )F )}C8:/+$ + (:K)$)<A+ )F %)$F-, () M+8:(+() )<%$)

:<K)$p</:+, (- %:C- �J+� +�Q� 8-E-N JQ� ) �W +/$)(:%+ O') J+� +�Q� 8-E-N W +/$)(:%+ O') JQ�S

V,,) /)<m$:- C+$)/) (),%+/+$ + :FC-$%�</:+ (+, +%:%'() C$-C-,:/:-<+:,N O') <B- /-<,:()$+F

+C)<+, -, ),%+(-, (- F'<(-N F+, %+FQkF +O':8- O') ),%m $)C$),)<%+(- <+ F)<%) (- ,'�):%-S

V,,) /)<m$:- C+$)/) ),%+$ () +/-$(- /-F + /-<(:AB- () J$)E)N ,)E'<(- + O'+8 ,)<%:(-, ,B-

:<(:M:('+(-, C)8- ,)' C+C)8 <+ )}C8:/+AB- (- /-FC-$%+F)<%-S *-<%'(-N :,,- ,'E)$) O')

,)<%:(-, ,)$:+F )<%:(+(), :<%)$<+,S #K:<+8N ,)<%:(-, ,B- :<(:M:('+(-, C)8- ,)' C+C)8 ,)F�<%:/-

-' C)8- ,)' C+C)8 /-E<:%:M-� V,,) (:8)F+ E)$+ 'F+ %)<,B- <+ %)-$:+ K$)E)+<+U C-$ 'F 8+(-N +,

/-<(:A�), (+ /-F'<:/+AB- <-, :<(:/+F O') - ,)<%:(- ()M) ,)$ +8E- )}%)$<-� C-$ -'%$-N +

/-<(:AB- () J$)E) <-, ,'E)$) O') - ,)<%:(- ()M) ,)$ +8E- :<%)$<-S W)<%:(-, ,)$:+FN )<%B-N

)}%)$<-, -' :<%)$<-,�

# F+<):$+ O') )</-<%$+F-, C+$+ $),-8M)$ ),,+ %)<,B- k F'(+$ <-,,+ /-</)CAB- ()

F)<%)S W) )<%)<()$F-, + F)<%) /-F- 'F /-FC'%+(-$N C-()F-, +/-F-(+$ + :():+ () 'F



ÓÔ

,)<%:(- :<%)$<-S @) +/-$(- /-F + %)-$:+ K$)E)+<+N -, ,)<%:(-, )}C8:/+F /-F- %$+%+F-,

C$-C-,:A�), ) + M+8:(+() () :<K)$p</:+,S #,,:FN - F-(- /-F- %$+%+F-, C$-C-,:A�), C-() ,)$

+,,-/:+(- +- C$-/),,- () /-FC'%+AB-N P F+<:C'8+AB- ) +- C$-/),,+F)<%- () :<K-$F+AB-

,)E'<(- $)E$+, K-$F+:,S �<K)$p</:+,N C-$%+<%-N ,B- C$-/),,-, /-FC'%+/:-<+:,N )N /-F- -

V<:EF+ () J$)E) ()F-<,%$+N ),,+, :<K)$p</:+, %+FQkF ,)<,RM):, +-, ),%+(-, F)<%+:,S t-E-N

,) - ,)<%:(- )}C8:/+ %$+<,:A�), :<K)$)</:+:,N )<%B- )8), ()M)F :<(:M:('+$ -, ),%+(-, F)<%+:,S

.+,N /-F- J$)E) (),8-/+ + $)K)$p</:+ (+, C$-C-,:A�), C+$+ -, ),%+(-, F)<%+:, /-F-

,-8'AB- C+$+ - )<:EF+N ,B- ),,), ),%+(-, F)<%+:, O') )}C8:/+F + %$+<,+AB- :<K)$)</:+8S @),,)

F-(-N ,)<%:(-, ) ),%+(-, F)<%+:, ,) %-$<+F :(p<%:/-,S #,,:FN C$-/),,-, /-FC'%+/:-<+:,

%+FQkF ,B- :<%)$<-,S D-$%+<%-N ,) ,)<%:(-, )}C8:/+F C+($�), :<K)$)</:+:, ) + F)<%) K-$ 'F+

FmO':<+ O') C$-/),,+ :<K-$F+A�),N )<%B- ,)<%:(-, +%'+F /-F- :<C'% C+$+ ),,) C$-/),,+F)<%-

/-FC'%+/:-<+8S D-()F-, %+FQkF ,+%:,K+;)$ +, /-<(:A�), (+ /-F'<:/+AB- +- /-</)Q)$F-, +

/-F'<:/+AB- /-F- 'F F):- () +8:<&+$ C$-/),,-, /-FC'%+/:-<+:,U ,) :<(:MR('-, $)+8:;+F

:<K)$p</:+, ,)F)8&+<%), )F (:K)$)<%), ,:%'+A�),N ,)', C$-/),,-, /-FC'%+/:-<+:, ,B-

,)F)8&+<%),S VF -'%$+, C+8+M$+,N +, %)-$:+, /-FC'%+/:-<+:, $),-8M)F + %)<,B- )<%$) ,)<%:(-

:<%)$<- ) )}%)$<-N ) + %)-$:+ K-$F+8HF-('8+$:,%+ ,) )</+:}+ C)$K):%+F)<%) <),,) F-()8-S



Óç
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