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RESUMO

O estudo apresentado a seguir objetivou estruturar um atelié de arte téxtil voltado para
decoracdo de interiores e presentes, utilizando a metodologia de plano de negdcio
recomendada pelo SEBRAE. Durante essa analise espera-se validar a viabilidade
econdbmica do empreendimento, que apresenta restricbes orcamentarias e de
infraestrutura. Para isso foram analisados o setor e o contexto da empresa, buscando
recomendar a melhor estrutura para maximizar o rendimento apds o inicio das
operacBes. O plano de negdécio apresentado incluiu uma analise do mercado,
propostas estratégias para otimizar a utilizacdo dos recursos disponiveis, gestdo
financeira, marketing e logistica, visando garantir a sustentabilidade do atelié a longo
prazo. Com essas recomendacdes, o estudo buscou fornecer uma base soélida para a
tomada de decisfes estratégicas, permitindo que o atelié de arte téxtil se estabeleca

como um negécio viavel e competitivo no mercado de decoragao e presentes.

Palavras-chave: artesanato; decoracao; arte téxtil.



ABSTRACT

The study presented below aimed to structure a textile art studio focused on interior
decoration and gifts, using the business plan methodology recommended by SEBRAE.
During this analysis, the aim is to validate the economic viability of the enterprise, which
has budgetary and infrastructure restrictions. To this end, the sector and the context of
the company were analyzed, seeking to recommend the best structure to maximize
income after the start of operations. The business plan presented included a market
analysis, proposed strategies to optimize the use of available resources, financial
management, marketing and logistics, aiming to ensure the sustainability of the studio
in the long term. With these recommendations, the study sought to provide a solid
basis for strategic decision-making, allowing the textile art studio to establish itself as

a viable and competitive business in the decoration and gifts market.

Keywords: crafts; decoration; textile art.
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1. INTRODUCAO

1.1 Contexto

O plano de negdcio que sera apresentado a seguir tem como foco estruturar a
operacao e plano de investimentos necessarios para viabilizar, no contexto comercial
e financeiro, um atelié de arte téxtil visando vender pecas artesanais fabricadas em
tecido com finalidade decorativa. Assim tem-se como foco 0s potenciais
mercadoldgicos de se comercializar quadros decorativos, ilustrados através de
bordado livre em escala local e personalizada. Desta maneira a pesquisa que se
segue procura consolidar a ideia de que ha lugar para pecas artesanais, construidas

sobre os pilares de conhecimento de quem os fabrica, ainda que de maneira manual.

Para que seja viavel entender o contexto do negocio proposto e sua viabilidade
econdbmica, primeiramente o relatério se propde a analisar o contexto do artesanato

no Brasil e seu papel econdmico/social.

De acordo com o dicionario Oxford Languages a palavra “Arte” se refere a “producgéo
consciente de obras, formas ou objetos voltados para a concretizagdo de um ideal de
beleza e harmonia ou para a expressao da subjetividade humana”. Ainda de acordo
com o mesmo dicionario, a palavra “Artesanato” é a “arte e técnica do trabalho manual
nao industrializado, realizado por artesdo, e que escapa a producdo em seérie; tem

finalidade a um tempo utilitaria e artistica”.

Se aprofundando ainda na definicdo de artesanato, a UNESCO (1997) define o termo

com um olhar sobre seu contexto e suas ferramentas, conforme;:

Produtos artesanais sdo aqueles confeccionados por artesaos, seja totalmente
a mao, com o uso de ferramentas ou até mesmo por meios mecanicos, desde
gue a contribuicdo direta manual do artesdo permane¢a como 0 componente
mais substancial do produto acabado. Essas pecas s&o produzidas sem
restricdo em termos de quantidade e com uso de matérias-primas de recursos
sustentaveis. A natureza especial dos produtos artesanais deriva de suas

caracteristicas distintas, que podem ser utilitarias, estéticas, artisticas,
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criativas, de carater cultural e simbdlicas e significativas do ponto de vista social
(UNESCO, 1997, p. 06)

Segundo Santana (2020) “o artesanato é transmissdo de representac¢des culturais,
simbdlicas e sociais para um objeto, que pode ser tudo, menos inerte. Adquire um
valor sentimental para além do seu valor venal’. Para a autora e artesa responsavel
pela producdo do atelié, o trabalho manual carrega a energia e o cuidado que séo
empregados durante a sua confecgcado e esse cuidado transborda a peca e pode ser
percebido por quem aprecia a arte, mesmo tendo ou ndo vivido 0 momento que esta

representado ali.

Partindo deste contexto figura-se a oportunidade de estruturar a comercializacao de
guadros artesanais. Espera-se por meio das analises que se seqguirdo, trazer a visao
da estrutura necessaria para abertura da empresa que sera mais bem definida ao

longo dos préximos topicos.

1.2 Problema

Segundo SANTANA (2020) o artesanato se desenvolveu como politica de incentivo
econOmico para classes sociais com menor acesso ao mercado de trabalho, como
consequéncia do rapido desenvolvimento da industria mundial. Naguele momento a
padronizacdo e a larga escala de producdo eram os novos pilares dos meios de
producdo que apresentavam crescimento econémico, e por tanto, tornavam menos
relevante que um uUnico individuo detivesse o conhecimento necessario para produzir

produtos por completo.

Porém apds a redemocratizacdo brasileira, o apelo pelo reconhecimento nacional e
cultural do pais retoma com a discussao sobre os saberes intrinsecos dos povos que
compde essa populacdo e desencadeia uma valorizacdo de itens de artesanato e

artes locais com cunho cultural.

ApoGs diversas politicas de incentivos, criacdes de leis de protecdo a bens imateriais e
afins, temos um cenério latente e rico de métodos de producdo exclusivos de

diferentes povos, regides e/ou materiais. De acordo o Instituto Brasileiro de Geografia
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e Estatistica (IBGE), em pesquisa citada no livro Artesanato Brasil (FAVILLA;
BARRETO; REZENDE, 2016), 67% dos municipios brasileiros apresentam alguma

vertente do artesanato em sua economia local.

Visando desenvolver e ampliar o rendimento dessas atividades, é langcado em 2016 o
plano setorial de artesanato (SANTANA, 2020), que, entre 0s seis objetivos apontados
para a primeira década de vigéncia, apresenta o eixo de “estimular o uso de inovagdes
tecnoldgicas e de técnicas de sustentabilidade ambiental na producédo do artesanato

brasileiro”.

Porém, ainda de acordo com os dados divulgado pelo IBGE (2024), através das
estatisticas dos cadastros de microempreendedores individuais, a taxa de
sobrevivéncias das empresas no 3° ano de funcionamento é de 79,9% em média. Ao
olhar especificamente para o setor de comércio, essa taxa cai um pouco, chegando a

79,5% de empresas ainda em operacao no 3° ano de vida.

Em outras palavras, podemos dizer que 20% das microempresas abertas no Brasil,
chegam a faléncia e/ou encerram suas atividades antes mesmo de completar 3 anos
de operacdo. Ainda de acordo com a mesma pesquisa do IBGE, em 2022, entre as
empresas cadastradas como MEI, 86% daquelas que atuavam com comércio varejista
(excluindo bebidas, vestuarios e acessorios) eram chefiadas por pessoas sem

experiéncia prévia no setor.

Com base nesses dados infere-se que um grande desafio do micro e pequeno
empreendedor brasileiro € entender e estruturar a empresa que sera aberta, de forma
a garantir o investimento necessério e sua alocacédo correta. Partindo deste cenario,
neste trabalho pretende-se desenvolver um plano de negécios estruturado e capaz de
realizar uma analise de rentabilidade para um negécio de pequeno porte e atuacao

local em Belo Horizonte — MG.

Espera-se analisar o mercado e estruturar o negécio com investimento inicial minimo,
gue seja capaz de se sustentar e crescer sem a necessidade de novos aportes

financeiros externos.
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1.3 Objetivos

O relatério que serd desenvolvido a partir daqui, tem por objetivo apresentar e
estruturar o plano de negdcio citado anteriormente, a fim de tornar possivel avaliar a

viabilidade econémica do empreendimento. Desta maneira espera-se:

e Analisar o nicho de mercado;

e I|dentificar pontos fortes e oportunidades no mercado proposto;
e Descrever a persona e o publico-alvo;

e Desenvolver o plano de negécio;

e Analisar a viabilidade financeira do projeto descrito;

1.4 Estrutura de Trabalho

Com o objetivo de elucidar os topicos apresentados anteriormente, o relatorio sera
estruturado em 5 capitulos diferentes. O primeiro, apresentado no inicio desta secao,
tem por objetivo definir o conceito do empreendimento proposto neste plano de

negdcio, bem como o contexto ao qual a nova empresa estara inserida quando aberta.

No capitulo 2 sera detalhado conceitos importantes para o entendimento da proposta
de forma a basear a apresentacéo do produto idealizado. A partir do 3° e 4° capitulo
detalha-se a estrutura da empresa, sua construcdo e investimentos necessarios,
sempre se pautando nas orientacdes da metodologia indicada pelo Servi¢o Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), através da cartilha de ROSA
(2013).

Por fim, no quinto e ultimo capitulo, apresenta-se a conclusdo sobre a viabilidade

deste negdcio e suas recomendacoes.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Artesanato como expressao artistica

O artesanato, em suas diferentes formas, apresenta uma influéncia muito significativa

do espaco e cultura onde suas técnicas sao executadas. Por muitas vezes, a mesma
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técnica em povos diferentes resulta em produtos com nuances exclusivas,
diferenciando cada peca e produzindo artigos unicos (FAVILLA; BARRETO;
REZENDE, 2016).

O bordado livre € uma técnica artesanal de adorno em tecidos, usada para decoracao
de artigos domésticos, enfeites, roupas, entre outros. Um exemplo da tradicdo dessa

técnica € a Casa Meyer.

Definida como uma casa de bordados, a Casa Meyer funcionou entre os anos de 1903
e 1997. Apds ter suas operacdes encerradas, a casa virou objeto de resgate de um
projeto social em Blumenau - SC que tem por objetivo resgatar o conhecimento
perdido no tempo das artesas que faziam parte da casa e restabelecer o valor dessa
arte local. (FAVILLA; BARRETO; REZENDE, 2016).

S&o0 essas nuances que, carregadas ao desenho executado no tecido, agregam valor
as pegas confeccionadas e imprimem nela um significado maior ao comparado com

simples fotos digitais ou estamparias mecénicas impressas em tecido.

2.2 Microempreendedor Individual — MEI

Criada pela Lei Complementar n° 128, de 19/12/2008, a nomenclatura de
microempreendedor individual entra no cenario tributario brasileiro com o intuito de
viabilizar que um trabalhador informal possa ser regularizado. Com essa legalizacao,
os chamados MEI passam a gozar de beneficios da previdéncia social e contribuir
com impostos e com o mercado formal uma vez que passam a emitir notas fiscais e
declarar seus recebimentos (GRETZ, GALINDO e PADUA, 2018).

Ainda de acordo com a lei, para se enguadrar nesses requisitos, o empreendedor
precisa garantir uma receita anual de até R$81.000,00 (oitenta e um mil reais), ndo
participar de nenhuma outra empresa, trabalhar sozinho ou ter apenas um funcionério

e nao possuir filial.

Através desse cadastro o empreendedor passa a contar com:

e CNPJ e inscricdo estadual,
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e Beneficios previdenciarios;

e Dispensa da escrituracéo fiscal e contabil;

e Possibilidade de emissao de notas fiscais;

e Possibilidade de contratacdo de até 1 funcionério legalmente;
e Maior acessibilidade a servicos financeiros;

e Entre outras vantagens;

A formalizagdo como MEI também acarreta algumas obrigagbes, como as
apresentadas por GRETZ, GALINDO e PADUA (2018), na cartilha de orientacdo do
SEBRAE-BA. Sao elas:

e Pagamento de contribuicdo Unica até o 20° dia de cada més;

e Realizar a declaragdo anual de rendimento (DASN-Simei);

Esse processo garante o enquadramento e a regularizacéo da atividade conforme
descrito neste tépico. Por fim, vale ressaltar que apenas algumas atividades listadas
pelo governo se enquadram dentro dessa possibilidade de regulamentacdo. Essa

listagem pode ser consultada no Anexo XI da Resolugdo CGSN N° 140, de 2018.

Vale também destacar que, por meio do convénio ICM 32/75, do Concelho Nacional
de Politica Fazendéaria (CONFAZ), a comercializacdo de artesanatos locais de

qualquer técnica € isenta da cobranga de impostos estaduais e municipais.

3. METODOLOGIA

Ha disponivel na bibliografia diversas fontes reconhecidas por orientar a abertura de
negocios diversos. Neste trabalho foi adotada a diretriz de seguir a metodologia
sugerida pelo SEBRAE por entender que o 6rgao, por ter atuacdo especifica para o
publico empreendedor brasileiro, possui total competéncia para definir melhores
praticas para o setor. Desta maneira, a estrutura apresentada foi baseada nas
orienta¢cOes divulgadas através da cartilha “Como elaborar um plano de negdécios” de
autoria de ROSA, 2013.

Para ROSA (2013):
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“‘Um plano de negdécio € um documento que descreve por escrito o0s
objetivos de um negdcio e quais passos devem ser dados para que
esses objetivos sejam alcancados, diminuindo 0s riscos e as incertezas.
Um plano de negdcio permite identificar e restringir seus erros no papel,

ao invés de cometé-los no mercado.”

Desta maneira, podemos dizer que o plano de negécios € uma ferramenta crucial para
orientar micro e pequenos empreendedores a reduzir seus riscos e avaliar, nas mais
diferentes frentes, a estrutura necesséria para suporte da operacdo ao qual ele se
propde. E por esse motivo serd utilizada essa abordagem para o desenvolvimento de

todo o relatério a partir deste ponto, onde espera-se abordar 0s seguintes temas:

e Sumério Executivo;

e Andlise de mercado;
e Plano de Marketing;

e Plano Operacional,

e Plano Financeiro;

e Avaliagcado Estratégica;

e Avaliacdo do Plano de Negécio (Concluséo);

3.1 Pesquisa de mercado

Para definicdo dos precos cobrados foi realizada uma pesquisa de mercado, com um
grupo de artesas que produzem produtos semelhantes aos que serdo comercializados
no atelié objeto do estudo. Nessa pesquisa, cada integrante do grupo, que conta com
793 artesaos de diferentes tipos de ilustragdes, informou a média de valores cobrados

por suas producoes.

Com base nessa pesquisa foram selecionadas as concorrentes com produtos
semelhantes aos propostos para o atelié e a proprietaria do empreendimento optou
por operar com valores médios a fim de entrar no mercado sem ter o quesito preco

como uma barreira de entrada significativa.
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Assim foram definidos os precos que seréo apresentados. Essa estratégia podera ser
revista a qualquer momento, na medida em que a cartela de clientes do atelié for

formada e definir realmente uma disposi¢céo de compra concreta.

Posteriormente serd analisada a viabilidade desses precos, considerando 0s custos

de producdo e margem de lucro esperada para cada produto.

4. PLANO DE NEGOCIO

Inicia-se neste topico a estruturacdo da proposta de planejamento, para que o atelié,
objeto do presente estudo, seja capaz de cumprir e atender a demanda do nicho de

mercado descrito anteriormente.

4.1 Sumario Executivo

Com o crescimento das tecnologias e popularizacdo de artigos de decoracéo
produzidos em larga escala, pecas manuais e exclusivas, com significado emocional
ganham cada vez mais destaque e interesse no mercado de design de interiores
(CAMPESTRINI; FONTANA; MORGENSTERN; ZAMBERLAN, 2017). Assim surgiu a

possibilidade de negdcio que é estudada neste trabalho.

O negocio proposto trata-se da produgdo de quadros decorativos, personalizados para
decoracéo de interiores com tematicas diversas. Os quadros serdo produzidos em

bastidores de madeira e tecido bordado a méao.

A tabela 1, apresentada abaixo, traz um resumo dos indicadores gue serao
apresentados ao longo do trabalho aqui desenvolvido. Nela pode-se identificar um alta
taxa de rentabilidade e um rapido retorno de investimento. Itens que serdo

apresentados no fim das andlises de estruturacdo do atelié.
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Tabela 1l - Indicadores de Viabilidade

Indicadores de Viabilidade Valor
Lucratividade 44%
Rentabilidade 86%
Prazo de retorno do investimento 1,17
Ponto de Equilibrio (PE) RS 19.590,70 |

Fonte: adaptado de Rosa (2013, p. 21)
4.1.1 Dados dos empreendedores e atribuicdes;

O quadro societario da empresa sera composto apenas pela sua fundadora e artesa,

conforme dados abaixo:

Tabela 2 - Quadro Societério
Sdcio 1
Nome: Ana Luisa XXXXX XXX
Enderego: Rua X0X0000XX
Cidade: BeloHorizonte- MG
Telefone: (31) 9O XXXX

Fonte: adaptado de Rosa (2013)

4.1.2 Dados do empreendimento;

Para o detalhamento da empresa seria necessario ja ter aberto seu CNPJ. Como o
presente trabalho trata de uma proposta de empreendimento, esses dados ainda nao
estdo disponiveis, mas serdo abertos conforme enquadramento da atividade no MEI

correspondente a atuacdo no mercado.

Tabela 3 - Dados da empresa

Nome da Empresa: Nalu artesanatos
CNPJCPF: X000 XXX/0007-XX

Fonte: adaptado de Rosa (2013)
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4.1.3 Missao da empresa,;

Para ROSA (2013) missdo de uma empresa trata-se da sua razao de existéncia.
Tendo isso em vista, 0 empreendimento define como sua missao eternizar momentos

especiais através de tecido e linha.

4.1.4 Setores de atividades;

Entre as classificagbes de atividade econdmica, o atelié objeto de estudo nesse
relatério se enquadra como comércio. Para ROSA (2013), o comércio designa
“‘empresas que vendem mercadorias diretamente ao consumidor”, no caso estudado,
0s quadros serdo vendidos diretamente aos clientes por meio, majoritariamente, de

produtos a pronta entrega.

4.1.5 Forma juridica e Enquadramento Tributério;

Diante do disposto no capitulo 2.2, o projeto de empresa aqui descrito se enquadra
na categoria de Microempreendedor Individual (MEI). Optante pelo Simples Nacional,
entende-se que o faturamento da empresa, em seus primeiros anos de operagao nao

sera superior a R$81.000,00 por ano.

Apesar da regulamentacdo permitir a contratagcdo de um funcionério, nesse primeiro
momento também ndo hé& a previsdo de formacédo de uma equipe, fato que reforca a

estimativa de um faturamento dentro dos limites permitidos para essa modalidade.

4.1.6 Capital social e Fonte de Recursos;

A totalidade do investimento necessario para o inicio das operacdes sera realizada
pela proprietaria do atelié. Sendo sua fonte de recursos exclusivamente propria, ndo
derivando de nenhum tipo de empréstimo ou outras aplicacdes que tenham acréscimo
de juros ou afins. Para iniciar o , sera feito o aporte de reais escalonado durante o

primeiro ano de operagéo, conforme volume de vendas realizado.
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4.1.7 Definicdo da Logo e Marca

Ao se propor comercializar quadros feitos sob o olhar de uma artesa especifica, o
plano de negécio entende como necessério adotar uma identidade visual que
transmita a dualidade da artista responsavel pelas obras e ao mesmo tempo que seja

familiar ao grande publico.

Tendo esses conceitos em mente, se propde a logo mostrada na figura 1 deste

trabalho. Sua construcdo se da através dos elementos descritos abaixo:

a. Ampulheta deitada em linha continua: O simbolo de destague da logo que se
propde é uma ampulheta em posi¢cdo horizontal. Essa escolha se deve a

referéncia de ser um Hobbie da artista, ou uma atividade de tempo livre.

Além disso, a posicdo horizontal tras semelhangcas da forma ao simbolo de

infinito, fazendo referéncia a ideia de eternizar momento em retratos bordados.

Por fim, o desenho ser construido em linha continua faz referéncia ao fio da

meada de bordado, ou seja, a linha continua usada no bordado.

b. Nome do Atelié: O nome proposto € uma construcao juntando partes do nome
da artista, uma composicado entre o final do primeiro nome e o inicio do

segundo, portanto “nalLu”.

c. Mencao ao setor de atuagcdo: Como forma de diferenciacdo dos demais ateliés
de artesanato e de arte, entende-se ser necessaria a definicdo do setor de

atuacao logo na apresentagao da marca, por isso a mengao sobre “Arte Téxtil’

d. Cor neutra e variavel: A logo principal se apresenta em preto, para que
mantenha a ideia de neutralidade e possa ser reapresentada em outras cores
sem causar estranheza. Essa necessidade de mudangca de cor garante a
possibilidade de adaptar a imagem conforme a construgdo de cada colecéo

criada.



20

Dada todas as caracteristicas descritas, chega-se a proposta abaixo:

Figural-Logo daempresa

NalLu Aceli¢

ARTE TEXTIL

Fonte: Elaborada pela autora, 2024

4.2 ANALISE DE MERCADO
4.2.1 Estudo dos Clientes

Para ROSA (2013) clientes ndo realizam compras apenas na busca de produtos
especificos, mas sim na aquisicdo de solu¢des para problemas. Desta maneira,
conhecer seu cliente e o problema que a empresa se propde a solucionar € um passo

importante apara a consolidagdo de um comércio.

Buscando entender qual o publico principal desse tipo de mercado, foram divulgados
na internet, através do perfil de Instagram @meubordado.bh alguns produtos testes.
Por meio dos indicadores dessa pagina foram identificados que o publico com maior
interacdo € composto por 70% de mulheres, sendo 57% delas na faixa de 25 a 44
anos. As interacbes mostraram que essas pessoas estavam buscando solu¢des de

decoracéao e presente, que demonstrasse carinho para seus presenteados.

Desta maneira, entende-se que o plano de empreendimento aqui descrito se propde
a oferecer uma opcéo de presente ou decoracao afetiva, que apesar de ter sua
funcionalidade comparada com produtos mais simples, tera seu valor afetivo como um

diferencial mercadoldgico.
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4.2.2 Persona e Publico-alvo

Em decorréncia dos fatos apresentados acima o publico-alvo da empresa passa a ser
mulheres, em busca de presentes especiais, com valor sentimental, para os mais

diversos eventos (casamento, nascimento, aniversarios, feriados e afins).

Tendo em vista esta descrigéo as personas definidas sao:

Persona 1: Maria, a Amante de Arte e Decoracao

e Idade: 38 anos

e Profisséo: Arquitetura ou Design de Interiores

¢ Renda: Classe média ou classe média alta

e Localizacdo: Grandes centros urbanos

e Objetivos: Buscar pecas exclusivas e sofisticadas para seus projetos de
decoragdo ou para sua propria casa. Maria gosta de ter ambientes que
transmitam personalidade e estilo e procura por itens que tragam
aconchego e sofisticagdo, com um toque de arte manual.

e Desafios: Encontrar pecas que se destaquem no mercado de decoracao,
sem perder a qualidade e a exclusividade. Maria prefere comprar de
pequenos ateliés ou marcas que oferecam produtos feitos a méo, com

gualidade e historia.

Persona 2: Fernanda, a Mae que Busca Presentes Personalizados

e Idade: 45 anos

e Profissdo: Empresaria ou Funcionéria Publica

e Renda: Classe média

e Localizacdo: Suburbios ou cidades de médio porte

e Objetivos: Encontrar presentes Unicos para aniversarios, casamentos ou
datas especiais, especialmente para familiares e amigos. Fernanda busca
itens que transmitam carinho e personaliza¢céo, e que ao mesmo tempo

sejam préticos para o dia a dia.
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e Desafios: Tem pouco tempo para procurar presentes e precisa de algo que
se encaixe bem em diferentes ocasides, sem ser genérico. Prefere pecas
gue transmitam afeto e significados especiais, como quadros decorativos
com bordado que podem ser personalizados para aniversarios, datas

comemorativas ou momentos especiais da vida.

4.2.3 Estudo dos Concorrentes

A observacdo do mercado de ilustracao téxtil para decoracdo demonstrou que ha
basicamente trés vertentes de atuacdo com ampla divulgacdo e engajamento no

Brasil. Sdo eles:

1. Confeccéao de quadros personalizados sob encomenda: Muito comum serem
adquiridos como presentes para gestantes e casais recém-casados, nesse
mercado vemos uma predominancia de bordados com desenhos simples e/ou

ilustracdes infantis para uso como porta maternidade e porta alianca.

2. Confeccdo de quadros em técnica realista para encomendas: Vertente muito
forte para quadros ilustrando pets, essa linha de atuacao ja apresenta algumas
pessoas atuando em realismo humano, mas ainda demonstra ser um mercado
novo e com maiores barreiras de entrada, uma vez que a técnica nao €

amplamente difundida.

3. Obras de arte para exposi¢cao: Mercado particularmente novo no Brasil, mas
que ja possui alguns artistas na Europa, a confeccao de quadros em formato
de colecao para divulgacéo em galerias de arte tem ganhado for¢ca e atuado na

valorizag&o do bordado livre também para outros setores.

Tendo em vista essas areas de atuacao, o presente estudo optou por analisar de

forma mais profunda os topicos abordados.

Considerando restricbes de recurso que serdo mais bem exploradas no decorrer

desse trabalho, o quadro societario opta por se posicionar junto a vertentes do



23

mercado com maior rentabilidade por peca, em uma tentativa de alavancar a receita

da empresa em questao.

Sendo assim, na tabela 4 foi realizado um estudo de dois expoentes no mercado, em

seus respectivos nichos.

Tabela 4 - Anéalise dos Concorrentes

Atelig | Qualidade Prego Localizagéo |Atendimento) Garantias
Padrac mediano, ateli& eminicio de produgéo
PR, comselegdo precisa de materiais porémsem BeloHorizente
ﬁ:ﬁg—:ﬁ;‘e (proposta desse fidelizagéo de fornecedores, o que pode trazer |Entre R$120e RS2.300 | (Entrega para Cnline  |Emdefinigio.
uma despadronizagéo para as pegas todo o Brasil)
entregues.
Pac.Iré.o mediano, atelié apenas comentregas SoPado Entrega digital, podendo ter
Larissa Honorato @lustralarii | 9IS 0quendogarante aqualidade finaldo | g pascn  [(Entr Online  |até 3 alteragdes sob
Issa Honorato @lustralarii produtouma vezque a impresséo fisica e uso " & ©ga para nine - |ate Satieragues s
todo o Brasil) demanda docliente,

da arte ficam sob responsabilidade docliente.

Artista referéncia na drea,

) ) Curitiba X
ineR . Alto padréode qualidade, referénciaem ) . porémapds aprovagio do
Aline ler @aline.roesler bordado realista de pessoas e paisagens. Apartir de R32.300 i;gzg;z:iﬁ Online projetondio hd possibilidade

de novas alterages.

Fonte: adaptado de Rosa (2013)

4.2.4 Estudo dos Fornecedores

Para ROSA (2013) é importante manter sempre um controle de fornecedores
atualizado, de forma a dar suporte na escolha dos fornecedores de cada item durante
todo o periodo de operacbes da empresa. Para isso, foi pesquisado 3 tipos de

fornecedores de cada um dos materiais necessarios a operacao do atelié. Os

fornecedores selecionados respeitaram a ldgica a seguir:

e Fornecedor online, com visdo de menor custo.

e Fornecedor de referéncia na localidade do empreendimento, para que fosse
possivel ter a possibilidade de adquirir itens com prazo de entrega curto.

e Fornecedor local, producdo pequena, como garantia de procedéncia dos

insumos.

A partir dessa analise foi montada a tabela 5, com as principais informacfes de cada
fornecedor, para cada insumo. Nela, o conceito de preco demonstra o custo do
material necessario para producao de 1 quadro, ja considerando variaveis como lote

de compra e outras negociacdes possiveis.
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Ordem| Descri¢aodo ltem Fornecedor Preco Condi¢ces de Pagamento | Prazo de Entrega| Localizacao
1 Renda Nova Aviamentos | RS 4,00 |Pagamento a vista 1dia Belo Horizonte
2| Meadas de Bordado|Mercado Livre RS 3,60 |Até 12xsemjuros Sdias Online
3 Lojas Bibeld RS 3,80 |Até 3xsemjuros 1 dia Belo Horizonte
4 Renda Nova Aviamentos | R$ 18,00 |Pagamento a vista 1dia Belo Horizonte
B) Algodao Cru Mercado Livre RS 20,00 |Até 12xsemjuros Sdias Online
6 Lojas Bibeld RS 16,00 |Até 3xsemjuros 1 dia Belo Horizonte
7 Atelié CMV RS 22,00 |Até 6x semjuros 20dias Online
8| Bastidor de Bambu |Mercado Livre RS 18,00 |Até 12xsemjuros Sdias Online
9 Lojas Bibeld RS 22,00 |Até 3xsemjuros 1dia Belo Horizonte

10 Atelié CMV RS 30,00 |Até 6x semjuros 20dias Online

11 Moldura Caixa |Mercado Livre RS 28,00 |Até 12xsemjuros Sdias Online

12 Lojas Bibeld RS 35,00 |Até 3xsemjuros 1dia Belo Horizonte

13 Papelaria Print Papelaria RS 12,00 |Até 6x semjuros 15dias Online

14 Graficalocal RS 10,00 |Até 3xsemjuros Sdias Belo Horizonte
Fonte: adaptado de Rosa (2013)

Partindo da comparacéo entre as categorias, optou-se pela selecdo dos fornecedores
locais e de produgcdo pequena, uma vez que esses possuem alinhamento com a

filosofia proposta pelo negdcio, sem grandes impactos financeiros.

Porém, vale pontuar que a troca desses fornecedores pode ser realizada a qualquer
momento, de forma a garantir o cumprimento de necessidades operacionais sem

impactos ao resultado financeiro.

4.3 PLANO DE MARKETING

4.3.1 Definicdo de produtos e servigos

Por se tratar de pecas fabricadas sob encomenda ou vendidas a pronta entrega, a
precificacdo se torna flexivel e variavel. Por isso foi definida a pratica de precos na
média de mercado de forma a ter maior aceitacdo do publico que j& consome esses
materiais artisticos.
Para certificar que esses precos mantinham a lucratividade do empreendimento foi
feita uma analise de viabilidade para cada um dos 3 produtos propostos. Conforme
apresentado a sequir:

e Desenho digital: Produto de entrada, com facil comunicagéo e aceitacao para
0 publico, tem por objetivo apresentar a marca e o estilo da artista para o
publico-alvo. Valor comercial proposto, com base na pesquisa de mercado

relatada na metodologia deste relatério, foi de R$120,00.
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Para analise de viabilidade foi considerado o custo de méo de obra de
R$22,78/hora. Esse valor se da pelo custo de um salario de R$1.640,00 por
72h mensais de producao (estimativa da disponibilidade da artesa). Além disso,
para o produto digital ndo ha custos com insumos especificos, apenas com a

infraestrutura do atelié que sera tratada em outro momento.
Desta forma, considerando que a producdo desse item dura em média 2,5h,
temos um custo de R$56,94 por pega. Totalizando uma renda de R$63,06 para

remuneracao do restante da operacao.

Essa l6gica também foi utilizada para avaliagdo dos demais itens apresentados

a sequir.

Figura 2 - Exemplo de desenho digital utilizado como produto teste.

Fonte: Desenvolvido pela autora, 2024

Bordados simples: Quadros ilustrados em bastidor de 16 ou 20 cm, podendo
ou ndo estar emoldurados (valor cobrado a parte). ldeal para portas
maternidade e portas alianca, também tido como produtos de entrada para
ampla divulgagéo da marca. Valor comercial, com base na metodologia deste
relatério, definido em R$ 250,00
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Figura 3 - Exemplo de bordado simples utilizado como produto teste.

Fonte: Desenvolvido pela autora, 2024

Neste caso, como se trata de um produto fisico, o custo de material esta

apresentado na tabela 6.

Tabela 6 - Custo de material por peca produzida

Ordem| Descri¢aodo ltem Fornecedor Preco
1| Meadas de Bordado|Renda Nova Aviamentos | RS 4,00
4 Algodao Cru Renda Nova Aviamentos | RS 18,00
7| Bastidor de Bambu |Atelie CMV RS 22,00
10| Moldura Caixa |Atelie CMV RS 30,00
13 Papelaria Print Papelaria RS 12,00
Custo Total: | RS 86,00

Fonte: Desenvolvida pela autora, com base na tabela de ROSA (2013)

Tendo em vista essa estrutura de custo, a analise de viabilidade para o produto

ficou conforme mostrado na tabela 7.

Tabela 7 - Estrutura do custo de producéo do bordado simples

Produto

Custo com Material

Horas de fabricacéo

CustoMaode Obra

Custototal

Preco de venda

Renda

Bordado Simples

RS 86,00

5

RS 11389

RS 199,89

RS 250,00

R$ 50,11

Fonte: Desenvolvida pela autora (2025)
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Desta forma o produto “Bordado Simples” apresenta uma margem de R$50,11

para remuneracao do restante da opera¢éo do negaocio.

e Bordados realistas: Principal produto do atelié, tem-se como alvo a sua

especializacdo nesse mercado. Valor comercial de R$ 2.300,00, com base na

mesma pesquisa de mercado relatada na metodologia deste relatério.

Figura 4: Exemplo de bordado realista utilizado como produto teste.

Fonte: Desenvolvido pela autora, 2024

Para esse produto, considerando a mesma estrutura de custo de méo de obra

e de material, temos a composi¢cao do custo do produto conforme tabela 8:

Tabela 8 - Estrutura do custo de producéo do bordado realista

Produto

Custo com Material

Horas de fabricagdo

CustoMao de Obra

Custototal

Precode venda

Renda

Bordado Realista

RS 86,00

40

RS 911,11

RS 99711

RS 230000

RS 1.302,89

Fonte: Desenvolvida pela autora, 2025

Desta forma o produto “Bordado Realista” apresenta uma margem de

R$1.302,89 para remunerac¢do do restante da operacdo do negocio.

4.3.2 Estrutura de comercializacao

O posicionamento do atelié no mercado nacional acontece via pagina no Instagram,

disponivel no @meubordado.bh, com envio para todo o pais através dos correios ou

transportadora privada.
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Entende-se viavel que a totalidade das vendas seja feita de forma online, dispensando
a necessidade de loja fisica ou contratacdo de equipe para atendimento. Desta forma
recomenda-se a estruturacdo de um site, de forma a viabilizar vendas em escala e

aferir maior credibilidade para a marca.

Para suporte com estratégias de marketing e divulgacdo nas redes sociais, sera
contratado o servico de uma empresa terceira que ficara responséavel pela
estruturacdo das campanhas de divulgacdo e gestdao da plataforma de venda

escolhida.

Atualmente o custo desse processo foi negociado com a empresa responsavel pelo
valor de R$500,00 fixos mensais, mais 5% da renda do empreendimento. O custo
dessa terceirizacdo entrard na andlise de rentabilidade do negécio que sera

apresentada no decorrer do relatério.

4.3.3 Localizagdo do negocio

Como ndo ha loja fisica para atendimento aos clientes, a estrutura fisica do atelié se
restringe a um escritério de producdo, localizado em um cémodo do imével de moradia
da artesa. Desta forma ndo esta previsto nesse momento custos com infraestrutura
de aluguel, 4gua ou luz, apenas um rateio dos custos de moradia da artesd. Nesse

cenario o atelié ird contribuir com 10% dos custos fixos citados.

Sua base e operacéao ficara localizada na cidade de Belo Horizonte, no estado de
Minas Gerais. Por se tratar de um neg6cio online com vendas para todo Brasil,
entende-se ser necessario apenas um bom acesso aos correios e/ou outras
transportadoras para viabilizar a operacao. Neste ponto, a capital mineira apresenta
total infraestrutura para este processo.

4.4 PLANO OPERACIONAL

4.4.1 Abertura da empresa

De maneira inicial sugere-se a abertura de um CNPJ na modalidade MEI -

Microempreendedor Individual. Entre as diferentes atividades listadas no anexo XI da
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Resolugdo CGSN N° 140, de 2018, que define as atividades que se enguadram nesta

definicdo tributaria, o negoécio descrito aqui se enquadra nas CNAESs abaixo:

e CNAE 1359-6/00 - atividade realizada de ARTESAO TEXTIL (Fabricacdo de
outros produtos téxteis nao especificados);

e CNAE 1340-5/99 — atividade realizada de BORDADEIRO(A) INDEPENDENTE
(Outros servicos de acabamento em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do
vestuario);

e CNAE 1351-1/00 — atividade realizada de FABRICANTE DE ARTEFATOS
TEXTEIS PARA USO DOMESTICO INDEPENDENTE (Fabricacdo de artefatos
téxteis para uso doméstico);

4.4.2 Estrutura Organizacional

Por se tratar de uma microempresa individual, a organizacéo deste negécio se
restringe a artista responsavel pela fabricacdo das pecas, gerenciamento comercial
e financeiro do atelié. Para a estrutura atual e nivel de producdo ao que o negécio se
propde ndo esté prevista a contratacdo de outros funcionarios, apenas a
terceirizacao da gestao de campanhas publicitarias para uma agéncia especializada

na manutencéo de perfis comerciais no Instagram e futuro site comercial.

4.4.3 Capacidade produtiva / comercial / servigos

Como mencionado nos topicos anteriores, 0 plano de negécio descrito neste trabalho
possui uma restricdo operacional importante, onde a producdo necessaria para as

operagdes mensais ndo pode ser superior a 72h (Disponibilidade da mé&o de obra).

Para atender esse requisito foi calculada uma curva de desenvolvimento de cada
produto de modo a maximizar a receita do empreendimento sem gerar gargalos na
operacao da empresa. A tabela 8 mostra o0 nimero de produtos estimado para venda,

por més, durante o primeiro ano de operacao.
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Tabela 1 - Oferta de produtos no 1° ano de operacgao

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Mas 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12

Procto Unid. | Horas | Unid. | Horas | Unid. |Horas| Unid. | Horas | Unid. | Horas Unid. [ Horas Unid. | Horas |Unid.| Horas |Unid.| Horas |Unid.| Horas |Unid.| Horas (Unid. Horas

Desefo | o\ g | 3| 6 |3 |6 3|6 |3|6 4a|s|4a| 8|4 8|36 3|6 3|]e]|3 s
Digital

Bordade | 5 | 4o | 3 | 15 | 3 [15| 3 | 15| 4| 20| 4|20 4|20 |4 20|5|25|5|25|5|25|5 2
Simples l |
Bordade |y | ug | 4 | a0 | 1 |40 | 1 | 40| 1[4 |14 1| a0 |1 4|12 |11 0|1 a2
Realista

Total ! o8 7 o1 /16 7 o1 8 66 9 168 9 688 | 9 68 9| 7 9| 7 91 N 91 n

Fonte: Desenvolvida pela autora, 2025

Concretizando essas vendas, espera-se uma crescente de receita refletida em

patamares de evolucdo. Como mostra o grafico de projecao de receita exposto abaixo:

Grafico 1 - Receita Mensal Estimada

RS 4.000,00 R$3.910,00 R$3.910,00
R$ 3.900,00

R$3.780,00
R$ 3.800,00

R$ 3.700,00
R$ 3.600,00
R$ 3.500,00 R$3.410,00
R$ 3.400,00
R$ 3.300,00

R$ 3.280,

R$ 3.200,00
R$ 3.100,00
R$ 3.000,00

R$ 2.900,00
Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més & Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12

Fonte: Desenvolvida pela autora (2025)

Com esse fluxo, o empreendimento respeita a limitagcdo de capacidade produtiva de
72h mensais e projeta uma receita anual de R$44.150,00 ja no primeiro ano de
operacdo. Podendo alcancar o patamar de R$46.920/ano sem realizar nenhum

aumento na sua capacidade produtiva.

4.5 PLANO FINANCEIRO

Dada toda a estrutura e metas propostas até este ponto, no capitulo atual iremos
falar sobre a infraestrutura e planejamento financeiro necessario para tornar essa
operacdo economicamente viavel. De acordo com ROSA (2013) é nessa etapa onde

devem ser detalhados os investimentos necessarios para iniciar a operagao.
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Sao eles:

* |nvestimentos fixos;

Capital de giro;

* Investimentos pré-operacionais.
Seguindo esta diretriz, entraremos nos detalhes desses trés topico a seguir.
4.5.1 Estimativa dos investimentos fixos
Entre os investimentos iniciais necessarios para abrir o negocio esta a estruturacao
fisica do atelié. Para isso, a proprietaria e Unica investidora demonstrou a possibilidade
de investimento dos custos equivalentes a 6 meses de operacao.
Levando em consideracdo os custos com material e mao de obra estimados no
capitulo 4.4, chegamos a um valor de R$ 10.931,67. Além disso ha a necessidade de

aquisicado dos equipamentos necessarios para confec¢do dos itens comercializados.

A tabela 9 traz a visdo da totalidade dos custos necessarios para estrutura fisica e

operacao do atelié:

Tabela 9 - Investimentos Iniciais

Investimento Inicial Necessario Valor
Custo com Material RS 10.931,67
Custo com Equipamentos RS 7.300,00
6 meses de operac&o da agénciade mkt | RS 4.047,50
6 meses de pagamentos do MEI RS 498,00

Total: RS 22.777,17

Fonte: Desenvolvida pela autora, 2025
Conforme ja mencionado o valor que sera investido através de fundos proprios, a fim
de reduzir o custo com riscos externos a operacdo da empresa aqui descrita. Vale
também pontuar que esse valor possui impacto direto do custo de material,
equivalente a 47,8% do investimento inicial, que nesse caso poderé ser aportado pela

investidora de forma escalonada, durante os meses, conforme realizacdo das vendas.
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4.5.2 Capital de Giro

Ainda de acordo com ROSA (2013), o capital de giro de uma empresa trata-se do
“‘montante de recursos necessario para o funcionamento normal da empresa,
compreendendo a compra de matérias-primas ou mercadorias, financiamento das

vendas e o pagamento das despesas.”

Para atender essa necessidade, o aporte realizado serd o equivalente a 3 meses de
operacdo. Ou seja, um total de R$ 5.166,00. Essa deciséo foi tomada com base na
capacidade de investimento inicial que é baixa, considerando que o aporte financeiro
ser& proporcional ao volume de vendas, adotaremos a estratégia de definir um valor
de capital de giro minimo que podera ser ampliado de acordo com as vendas que

forem realizadas.

4.5.3 Investimento Total

Dado todos os detalhes e estruturas definidas até aqui, entende-se por necessario
como investimento total para inicio das operacbes do novo ateli€ um aporte

equivalente a R$22.777,17. Conforme consolidado da tabela 10.

Tabela 10: Investimento Total Proposto

Investimento Inicial Necessario Valor
Custo com Material RS 10.931,67
Custo comEquipamentos RS 7.300,00
6 meses de operagdo da agénciade mkt | RS 4.047,50
6 meses de pagamentos do MEI RS 498,00
Capital de Giro RS 5.166,00

Total: RS 22.777,17

Fonte: Desenvolvida pela autora, 2025

4.5.4 Indicadores de viabilidade

Ap6s todo o detalhamento do plano de negocio proposto no presente relatério,
entraremos na analise de viabilidade econbmica para essa empresa. Essa analise
serd conduzida através dos indicadores recomendados pelo Servico Brasileiro de

Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE, com base na metodologia de
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confeccdo do plano de negécios adotada por ROSA (2013) durante a elaboracéo da

cartilha adotada como modelo para este trabalho.

Desta maneira os indicadores apresentados serao:
e Ponto de equilibrio contabil;
e Lucratividade;
e Rentabilidade;

e Prazo de retorno do investimento;

4.5.4.1 — Ponto de equilibrio contabil.

De acordo com o SEBRAE, este € um indicador considerado importante e de
seguranca para a operacdo do empreendimento. O ponto de equilibrio demostra

matematicamente o quanto é preciso vender para que as receitas e custos se igualem.

Ainda sob a luz das recomendagfes de ROSA (2013), esse indicador ser& calculado

segundo a l6gica matemética apresentada abaixo:

E ilibrio Contabil = Custo Fixo Total _ Custo Fixo Total
quiiibrio Lontapil = indice de Margem de Contribuicio — (ReceitaTotal-Custo Variavel Total)

Receita total

Trazendo os numeros da nossa analise para esse calculo, sob a 6tima de valores

anuais, temos:

Equilibrio Contébil = trrsymeszy = - oo = R$19.590,70

44.150

Em outras palavras, podemos dizer que a empresa analisada precisa de uma receita
minima de R$ 19.590,70 para cobrir seus custos de operagdo e ndo apresentar
prejuizo.

Vale destacar que por se tratar de um empreendimento com baixo investimento em
ativos imobilizados, o ponto de equilibrio indicado acima basicamente se refere ao

custo do consumo dos insumos necessarios a producao.
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Desta forma podemos considerar que o valor de R$ 19.590,70 (custo anual) sera
rateado ao longo dos meses de forma proporcional ao volume de vendas realizado.
Tendo um valor médio esperado de R$1.632,56 por més, caso o volume de producao

seja estavel durante todo o ano.
4.5.4.2 — Lucratividade

O préximo indicador recomendando por ROSA (2013) € o de lucratividade. Nesse
ponto iremos encontrar o percentual referente ao que “sobra” para a empresa, apos
fechado os ciclos de operacéo. Ou seja, apos a realizacdo da venda e pago todos o0s

custos existentes, quanto dinheiro é gerado por essa operacao.
Para isso usaremos a l6gica matematica a seguir:

Lucro Liquido ~19.491,67

= 100 = 449
Receita Total x 44150 x %

Lucratividade =

4.5.4.3 — Rentabilidade

No indicador de rentabilidade, segundo ROSA (2013) € calculado o retorno aos socios
do investimento empregado na empresa. No caso analisado, como h& apenas uma
proprietaria, encontraremos qual o valor anual de retorno para o caixa dessa

investidora através da abertura deste atelié.

Esse calculo sera realizado através da férmula abaixo:

Lucro Liquido 19.491, 67

e ———— = 0,
Investimento Total *¥100 22.777,17 x100 = 86%

Rentabilidade =

Desta forma podemos dizer que, ao ano, a investidora ira recuperar o equivalente a

86% do valor investido na operacao da nova empresa.

4.5.4.4 — Prazo de retorno do investimento
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Por fim, para concluir as avaliagdes matematicas propostas, o indicador de prazo de
retorno terd& como objetivo encontrar o tempo necessario para que o investidor
recupere a totalidade do valor aportado no novo empreendimento. Ainda de acordo

com ROSA (2013) esse calculo pode ser realizado através da formula:

Investimento Total _ 22.777,17 117
Lucro Liquido _ 19.491,67 ' %%

Prazo de Retorno do Investimento =

A leitura desse indicador nos diz que, apés 1,17 anos de operacdo, nos moldes
descritos durante esse relatério, a investidora ja tera recuperado 100% do dinheiro

aplicado na estruturacdo desse novo atelié.

5. ANALISE DA MATRIZ F.O.F.A E CONCLUSAO

5.1 Analise da Matriz F.O.F.A

Finalmente, para concluir as analises propostas, utilizaremos aqui a metodologia
F.O.F.A. Recomendada pelo SEBRAE e orientada pela cartilha de ROSA (2013), a
metodologia citada tem por objetivo, de uma forma simples, detectar pontos fortes e

fracos do empreendimento.

Com base nessas informacdes € possivel tomar decisdes mais assertivas sobre o
posicionamento estratégico da empresa e/ou novos investimentos realizados no
futuro. Com essa visdo, foi criada a matriz abaixo a respeito do Nalu Atelié,
considerando toda a estrutura proposta para 0 empreendimento e descrita nesse

relatério.
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Gréafico 2 - Matriz F.O.F.A

Forcas Oportunidades
@ 1. Preco compativelcom mercado |1. Crescimento da procura por
E 2. Disponibilidade de agenda para  |produtos personalizados
@ [novas encomendas
‘g 3. Disponibilidade de produtos a
8- |pronta entrega
Fraquezas Ameacas
1. Alta instabilidade de fornecedores
® |1. Baixa capacidade de investimento disponiveis para insumos especificos
(&)
©
L= |2. Restricao de Mao de Obra 2. Alta dependencia do servigo de
§ qualificada transporte terceirizado
s
(a
Internos Externos

Fonte: Desenvolvida pela autora (2025)

5.1 Conclusao

Diante de todo o cenario apresentado no presente trabalho, € possivel concluir que
apesar dos altos indices de rentabilidade apresentados pelo empreendimento, a

capacidade de geracao de receita da empresa é baixa.

Assim, podemos afirmar que ha no mercado outras op¢des de investimentos que
possam trazer o mesmo resultado ou até melhores, economicamente falando, para a

investidora. Porém neste ponto vale realizar um recorte de objetivo desejado.

O empreendimento trata-se de um atelié de Hobbie da proprietaria, onde o principal
alvo almejado é que a empresa nao gere novos custos e possa se retroalimentar sem
necessitar de novos aportes no futuro. Dado este ponto, o plano de negdcios

apresentado mostra ser extremamente viavel que o empreendimento remunere a mao
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de obra e se sustente sem demandar grandes aportes financeiros, e sem acarretar

um alto risco para sua financiadora.

O plano de negocios também demonstrou ser possivel obter lucros reais para a
proprietaria, mesmo respeitando a limitacdo de investimento e mao de obra
estipulada, fato que indica uma possibilidade real de crescimento a médio e longo

prazo, caso haja uma reestruturagdo dos recursos que neste momento séo limitados.



REFERENCIA

Anexo X| da Resolugdo CGSN N° 140, de 2018. (Arts. 100, Inciso | e 101, § 1°, Inciso

[, 8 2°) Ocupagdes Permitidas ao MEI. Disponivel em: https://www.gov.br/empresas-

e-negocios/pt-br/empreendedor/quero-ser-mei/atividades-permitidas Acesso em 07
de marco de 2025

Artesanato Brasil. / Clara Favilla, Luciana Barreto, Renata Rezende — Brasilia:
Sebrae, 2016

Borges, Adélia. Design + Artesanato: o caminho brasileiro. Sdo Paulo: Terceiro
Nome, 2011.

CAMPESTRINI, Manoela Cristina; FONTANA, Daiane Lais; MORGENSTERN, Elenir;
Artesanato e design: teoria e pratica aplicadas ao desenvolvimento e
comercializacdo de artefatos hibridos produzidos por projetos de extensao
universitaria. 6° GAMPI Plural, 2017, Joinville, SC.

Castilho, M. A. Dorsa, A. C., Santos, M. C. L. F., & Oliveira, M. M. G. (2017).
Artesanato e saberes locais no contexto do desenvolvimento local. Interagdes
(Campo Grande), 18(3), 191-202. https://doi.org/10.20435/inter.v18i3.1518

CRAB SEBRAE. Arquitetura, Design e Artesanato: as Feiras que conectam
tendéncias em 2024 e 2025. Rio de Janeiro, 2024. Disponivel

em:https://crab.sebrae.com.br/arquitetura-design-e-artesanato-as-feiras-que-

conectam-tendencias-em-2024-e-
2025/#:~:text=Pe%C 3%A7as%20feitas %20%C3%A0%20m% C3%A30%20s% C3%A
30,na%20ABCasa%20Fair%20em%202023. Acesso em 20 de janeiro de 2025.

Estatisticas dos Cadastros de Microempreendedores Individuais: 2022 / IBGE,
Coordenacéao de Cadastros e Classificacdes. - Rio de Janeiro: IBGE, 2024. Disponivel
em: < https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102109.pdf > Acesso 20 de
Abril de 2025



https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor/quero-ser-mei/atividades-permitidas
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor/quero-ser-mei/atividades-permitidas
https://doi.org/10.20435/inter.v18i3.1518
https://crab.sebrae.com.br/arquitetura-design-e-artesanato-as-feiras-que-conectam-tendencias-em-2024-e-2025/#:~:text=Pe%C3%A7as%20feitas%20%C3%A0%20m%C3%A3o%20s%C3%A3o,na%20ABCasa%20Fair%20em%202023
https://crab.sebrae.com.br/arquitetura-design-e-artesanato-as-feiras-que-conectam-tendencias-em-2024-e-2025/#:~:text=Pe%C3%A7as%20feitas%20%C3%A0%20m%C3%A3o%20s%C3%A3o,na%20ABCasa%20Fair%20em%202023
https://crab.sebrae.com.br/arquitetura-design-e-artesanato-as-feiras-que-conectam-tendencias-em-2024-e-2025/#:~:text=Pe%C3%A7as%20feitas%20%C3%A0%20m%C3%A3o%20s%C3%A3o,na%20ABCasa%20Fair%20em%202023
https://crab.sebrae.com.br/arquitetura-design-e-artesanato-as-feiras-que-conectam-tendencias-em-2024-e-2025/#:~:text=Pe%C3%A7as%20feitas%20%C3%A0%20m%C3%A3o%20s%C3%A3o,na%20ABCasa%20Fair%20em%202023
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102109.pdf

GRETZ, Fernanda. GALINDO, Rafael. PADUA, C. Valquiria. CARTILHA DO
MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL. Bahia, 2018. Disponivel em: <
https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS CHRONUS/bds/bds.nsf/8939
6a75276a9856e0c4ecbc5b986a74/$File/30394.pdf> Acesso em 07 de marco de
2025.

Ocupacdes Permitidas. GOVERNO FEDERAL, 2021. Disponivel em:

https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor/quero-ser-

mei/atividades-permitidas. Acesso em 04 de janeiro de 2025.

Plano de Negocios: o que é, como fazer e modelo do Sebrae. SEBRAE, 2024.

Disponivel em: [https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/plano-de-negocios-

0-que-e-como-fazer-e-modelo-do-
sebrae,f8fca26475abb810VgnVCM1000001b00320aRCRD#:~:text=Resumo%20exe

cutivo:,iss0%2C%20torne%2Do%20convincente.]. Acesso em: 04 de janeiro de 2025

ROSA, Claudio Afranio. Como elaborar um plano de negocios. Brasilia, 2013.
Disponivel em: <

https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/RN/Anexos/gestao-e-

comercializacao-como-elaborar-um-plano-de-negocios.pdf> Acesso dia 10 de margo
de 2025

SANTANA, Maira Fontenele. TRAJETORIA DO ARTESANATO BRASILEIRO:
PERSPECTIVA DAS POLITICAS PUBLICAS. Dissertacdo (Mestrado — Mestrado em
Desing). Universidade Federal de Brasilia, 2020. Disponivel em:
https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/40378/1/2020 MairaFonteneleSantana.pdf

Acesso em: 06 de marco de 2025

Serafim, E. F., Cavalcanti, V., & Fernandes, D. M. P. (2015). DESIGN E
ARTESANATO NO BRASIL: REFLEXOES SOBRE MODELOS DE ATUA(;AO DO
DESIGN JUNTO A GRUPOS DE PRODUCAO ARTESANAL. IX Sustentavel, 1(2),
86—-93. https://doi.org/10.29183/2447-3073.MI1X2015.v1.n2.86-93

UNESCO. International Symposium on crafts and the international market: trade

and customs codification. Manila: Unesco, 1997. Disponivel em:


https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/89396a75276a9856e0c4ecbc5b986a74/$File/30394.pdf
https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/89396a75276a9856e0c4ecbc5b986a74/$File/30394.pdf
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor/quero-ser-mei/atividades-permitidas
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor/quero-ser-mei/atividades-permitidas
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/plano-de-negocios-o-que-e-como-fazer-e-modelo-do-sebrae,f8fca26475abb810VgnVCM1000001b00320aRCRD#:~:text=Resumo%20executivo:,isso%2C%20torne%2Do%20convincente
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/plano-de-negocios-o-que-e-como-fazer-e-modelo-do-sebrae,f8fca26475abb810VgnVCM1000001b00320aRCRD#:~:text=Resumo%20executivo:,isso%2C%20torne%2Do%20convincente
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/plano-de-negocios-o-que-e-como-fazer-e-modelo-do-sebrae,f8fca26475abb810VgnVCM1000001b00320aRCRD#:~:text=Resumo%20executivo:,isso%2C%20torne%2Do%20convincente
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/plano-de-negocios-o-que-e-como-fazer-e-modelo-do-sebrae,f8fca26475abb810VgnVCM1000001b00320aRCRD#:~:text=Resumo%20executivo:,isso%2C%20torne%2Do%20convincente
https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/RN/Anexos/gestao-e-comercializacao-como-elaborar-um-plano-de-negocios.pdf
https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/RN/Anexos/gestao-e-comercializacao-como-elaborar-um-plano-de-negocios.pdf
https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/40378/1/2020_MairaFonteneleSantana.pdf
https://doi.org/10.29183/2447-3073.MIX2015.v1.n2.86-93

<https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000111488> Acesso em: 06 de marco de
2025.

Vega Torres, D. R. (2017). Campo Artesanal e Producdo Académica: Artesanato
e Artesdos no Brasil. Revista Cesumar — Ciéncias Humanas E Sociais Aplicadas,
21(2), 385-405. Recuperado de
https://periodicos.unicesumar.edu.br/index.php/revcesumar/article/view/5247



https://periodicos.unicesumar.edu.br/index.php/revcesumar/article/view/5247

