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RESUMO

Esta dissertacdo tem por objeto de estudo o olbsmgdstores da Proposta Politico
Pedagdgica Escola Plural, de Belo Horizonte, e g@osfessores municipais que
vivenciaram a implementacdo da mesma na pratiodiaad.

Nesses anos de vigéncia da proposta, vislumbrdimiteicoes, contradicbes e
criticas, mas também constatamos avanc¢os nasgsrésicolares e o reconhecimento social
do objetivo da Escola Plural com a formacdo pleos e@ducandos, embora ainda seja
preciso caminhar na aprendizagem formal.

Esta pesquisa traz, entdo, o olhar e 0 pensantest@estores e professores da
Escola Plural, desde a elaboracdo até os diasasadire as possibilidades e avancos da
proposta, assim como as dificuldades, limitacbasiaees e o que nédo foi possivel ser
implementado, além de propostas de continuidadeedeacoamento do projeto inicial ou
de tomada de novos rumos.

A abordagem qualitativa caracterizou-se pela zaglio de entrevistas
semiestruturadas com os dois segmentos, procuraxgbcitar seus sentimentos e
expectativas em relagcdo ao processo como um tosl@la@os levantados possibilitaram
discutir os pontos mais polémicos, assim como Itessa movimento desencadeado na
construcdo de uma escola publica, de qualidadeasgt@dos.

A concluséo do trabalho aponta que a Escola Pleval seu periodo de vigéncia,
sendo que, neste periodo, a comunidade escolancidte um processo de mudancas e
inovacbes multifacetado e complexo, no qual eslivepresentes avancgos, retrocessos,
permanéncias, contradi¢cdes, limitacdes, lacunasdia-se que houve um saldo positivo,
uma vez que as experiéncias vividas ajudam naxéeflelas demandas e na busca de
ajustes e solugbes para estas, mesmo que por umhoadiferente do que vinha sendo
trilhado até entdo, e que estd em curso atualnmeni®ede Municipal de Ensino de Belo

Horizonte.

Palavras-chave:Politica Educacional; Escola Plural; avaliagdostGees e professores.
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INTRODUCAO

A questéao do direito ao acesso a escola publicaosso pais € uma grande luta do
povo brasileiro. Avangcos vém acontecendo como angiar, hoje, do direito a escolarizacao
basica de 9 anos. Porém, a questdo da permanéntisido uma incognita, pois inUmeras
propostas no sentido de sanar o problema da repeténconsequente evasao tém sido
meramente pontuais e paliativas, ndo atingindoiza da questéo, localizada na estrutura
rigida do sistema escolar.

Neste contexto, a Rede Municipal de Ensino de Beidzonte langa na década de 90
uma politica publica educacional pioneira no pa&n o objetivo central de enfrentar o
fracasso escolar a partir de uma intervencao radiessa estrutura escolar. o Programa
Escola Plural. Ele teve como objetivo prioritarmmper com a logica excludente da escola
tradicional ao colocar o aluno como eixo vertebratdio processo de ensino-aprendizagem,
deslocando a centralidade dos contetdos escolaad®gica rigida e seletiva de avaliacédo
presente na relagdo pedagogica predominante dig. ent

O processo de implantacdo da Escola Plural acemten todas as escolas ao mesmo
tempo: em 1995 para os 1° e 2° ciclos e em 199 @&° ciclo. Numa grande reunido,
realizada no Minascentro, a Secretaria Municipal EtRicacdo (SMED) comunicou a
implantac&o do Projeto aos professores e gestasesstolas (DALBEN, 1998)

Por se tratar de uma politica publica educaciaone reflete uma nova leitura da
educacao e que propde uma mudanca radical naueatregcolar da Rede Municipal, sua
implantacdo “inquietou” a cidade e o pais como wao} visto que foi um modelo de
educacao que inspirou diversas outras propostasmeidnais em diferentes regides do Brasil
e desencadeou reacdes diversas da sociedade madaidade escolar.

Houve elogios em relacédo ao reconhecimento dassieleele de uma intervencdo que
rompesse com a logica excludente do sistema escat®im como questionamentos,
incompreensdo acerca da proposta e resisténciagestadas por diferentes personagens.
Houve escolas que se apropriaram com éxito da ptamoescolas em que este processo se
deu de forma mais lenta, em maior ou menor graimasomo escolas em que a proposta ndo
se efetivou completamente, isso devido em grandt @os diferentes entendimentos e
interpretagc6es do todo desta politica.

! A tese de doutorado de Dalben (1998) analisa riteamente o processo de implantacdo do ProgranmaEsc
Plural.



Segundo FARIAS (2006),

Esse é um problema enigmatico, visto que as agdeseendidas longe estdo de
encontrar respostas plenamente satisfatérias e, oseainda, definitivas. A

introducdo de inovagBes no contexto escolar, visaptbmover mudancas no
ensino, continua sendo fonte de ambiglidades,utlificles e perplexidades, ndo
somente no Brasil como também nos paises que térada méo dessa estratégia
de politica educacional (FARIAS, 2006, p. 14).

A Escola Plural estd em vigor ha mais de 1 dédada#yo razoavel para se fazer uma
analise mais cuidadosa dos seus impactos nas ®seolao processo cotidiano de
implementacdo da proposta, especialmente na sismlmatdo enquanto proposta politico-
pedagodgica, na organizacdo do trabalho pedagdgioo eprendizado dos alunos, algo
fundamental para aprimoréa-la e implementa-la edetente ou para se buscar novos
caminhos.

Sabemos que uma proposta educacional de tamanhgplesttade, embora
implantada “instantaneamente”, ou seja, a0 mesmpdeem toda a rede municipal de Belo
Horizonte, demanda um prazo maior para ser absoe/igpensada para que aspectos possam

ser adaptados conforme a realidade na qual cadlesta inserida.



DELIMITACAO DO PROBLEMA

A implantacdo da Escola Plural em todas as esdald®ede Municipal de Ensino de
Belo Horizonte se deu no mesmo periodo, num procesps sentimentos de apreensao,
expectativa, receio e confianga estiveram presemesada segmento da comunidade escolar:
Secretaria Municipal de Educacéao, regionais, simfiigis das escolas, alunos e pais, além da
propria sociedade. Isso ainda € sentido hoje pofeggores, coordenadores, diretores e
gestores porque a proposta, na perspectiva daipagao dos tempos, espacgos e referenciais
de conteudo e avaliagdo representa, sem duvidayanto. Porém as falhas ocorridas no seu
processo de implantacéo, assim como limitacdesnpementacado, concorreram fortemente
para que a resisténcia acontecesse e perduradseagroer destes anos de sua vigéncia.

Através do contato com professores da rede, bmmo ala leitura de bibliografia
pertinente, percebe-se que, inseguros diante @adalorientacdes e referéncias concretas, 0s
professores tentaram colocar a proposta em pi@itamuita “precaucao” e ressalvas, sendo
que boa parte dos docentes optou por manter sasisagr anteriores, estas muitas vezes
“maquiadas” pelo discurso da Escola Plural. Estaagéo contribuiu para acentuar a
resisténcia docente em relacdo ao projeto e asnpaslgraticas que a nova concepg¢do de
educacao exigia.

Em pesquisa recente realizada pela autora desertdigdo, a saber, numa monografia
da graduacéo intitulada “A Escola Plural 10 angsode o olhar de seus implantadores”,
pode-se dialogar com o0s gestores da época: Sézrdtanicipal e Secretario Adjunto de
Educacao, coordenadoras do CAPE e da CPP, memdstas dnstancias que coordenaram a
implantacdo e desenvolveram o0s processos de cagiritdos professores. O referido
trabalho objetivou investigar o pensamento dosogestcom relacdo ao que foi possivel de
ser implantado, o que néo foi e o porqué.

A riqueza do material coletado viabilizou o deawstnto e discussao de pontos
polémicos, o apontamento de avancos obtidos ar pdeisa politica pedagdgica e a
proposicao de varias acdes de aperfeicoamentoselaacdo da mesma, segundo esse grupo
privilegiado de gestores que teve a chance de @okra acdo, e com ousadia, uma proposta
t&o polémica.

Assim, seguiu-se a sugestdo de avaliadores desteiqr trabalho de que seria
interessante um “confronto” entre os olhares dasoges e dos professores, “dando voz” aos

docentes para que pudessem falar sobre os impaetosbidos no cotidiano escolar e as



dificuldades e desafios enfrentados no processmplementacéo da proposta. Mais do que
observar o seu fazer pedagdgico cotidiano, é fuedtahouvi-los enquanto sujeitos de um
processo de trabalho. Consideremos ainda a divbgdgs resultados de avaliacfes externas
como a Prova Brasil que demonstrou que o aprendizado dos alunos de Ranicipal de
Educacdo de Belo Horizonte estd aquém do esperaldo governo municipal, segundo
parametros gerais destas avaliacdes em nivel r@cion

Nesse contexto, a abordagem sobre o “ciclo deiqadi, realizada inicialmente por
Stephen Ball e Richard Bowe no inicio dos anos i0ma orientacdo pos-moderna, ressalta

a

natureza complexa e controversa da politica edwredj enfatiza os processos
micropoliticos e a agao dos profissionais que lideam as politicas no nivel local
e indica a necessidade de se articularem o0s prosasgcro e micro na anélise de
politicas educacionai@MAINARDES, 2006, p. 49).

MAINARDES prossegue dizendo que Ball e Bowe indiague o foco da analise de
politicas deveria incidir sobre a formacao do disowda politica e sobre a interpretacéo ativa
que os profissionais que atuam no contexto dacprdtizem para relacionar os textos da
politica a pratica, o que envolve identificacdo ptecessos de resisténcia, acomodacdes,
subterfugios e conformismo dentro e entre as ardagwatica, assim como o delineamento
de conflitos e disparidades entre os discursosaeesgnas.

Tais reflexdes nos permitem pensar sobre os dssuificdos pelos profissionais da
Escola Plural que, se por um lado se viram diaeteida nova forma de conduzir o seu
trabalho, por outro se depararam com o0 questionantEn qualidade do mesmo diante dos
resultados desfavoraveis do alunado em avaliagdesias. E no interior desse dilema que se
pretende fazer uma discussdo dos impactos da EBtol enquanto politica educacional,
tendo como referéncia o contraponto entre o pendanmos gestores tratado em trabalho
anterior e a visdo dos professores hoje, especianen relacdo a organizacdo do trabalho
pedagogico e ao aprendizado dos alunos.

Farias (2006) ressalta que

0 engajamento ou ndo dos professores as propostasudlanca é mediatizado por
elementos de julgamento que os ajudam a balizagrifeado da mudanca, seus
beneficios, as desvantagens, os ganhos, as peadaspndicfes de trabalho, as
exigéncias pedagdgicas e cognitivas em relacdocadasuacao(FARIAS, 2006, p.
71).

2 A Prova Brasil foi criada com o propésito de refim avaliacdo da Educacdo Basica, feita pelo Mimisda
Educacao desde a década de 1990. Trata-se devaliz@o de carater universal que pretende attodas as
escolas. O teste fez sua estréia em 2005 em ig8tkide ensino de areas urbanas com no minimluB@sanas
classes de %4e & séries. Cerca de 3,3 milhdes de estudantes mattasi em 40 mil colégios de 5.398
municipios responderam a questfes de mudltipla lesad Lingua Portuguesa e Matematica. (Revista Nova
Escola, ano XXIl, n°199, jan-fev 2007, pag. 31-32)
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Assim, a pergunta fundamental que norteia estealtrabé: “Depois de mais de 1
década de Escola Plural, o que nos revela o camtapdos olhares de gestores e dos
professores sobre o que foi proposto e implementziavancos acontecidos, as dificuldades
vividas e as possibilidades de futuro com vistgaalidade de ensino ofertado?”



OBJETIVOS

O objetivo geraldesta pesquisa € analisar o que foi pretendidg@edoi alcancado
pela proposta politico-pedagoégica Escola Plurphréir dos olhares de gestores e professores
apos 1 década de implantacdo da mesma.

Tal objetivo desdobrou-se nos seguirkfetivos parciais

» Conhecer o posicionamento de professores e gestotee 0 programa Escola
Plural, identificando docentes que estdo em exerdisde o inicio da implantacao
do projeto Escola Plural e que vivenciaram o preaze® concretizacdo no cotidiano
escolar implementado em 1995.

» Explicitar expectativas iniciais, posicionamentante das dificuldades e limitacdes
encontradas no processo de implantacao e impleg@nta proposta, suas opinides
com relacdo ao que eles consideram que foi ou ossiyel ser implementado, bem
como seu envolvimento no processo;

» Saber desses professores e gestores 0 que elesnper®mo percebem e analisam
0 cenario atual, em relacédo a Escola Plural;

» Fazer um contraponto entre o olhar desses sugites captado neste trabalho e o

olhar dos gestores captado em trabalho anterior.



METODOLOGIA

A presente pesquisa foi realizada conforme a alberdagualitativa, visto que esta
abordagem colabora fortemente para o estudo déadscalamental e suas questdes, através
da producédo de ‘“resultados cada vez mais eficiepéga pensarmos as solugbes mais
adequadas aos nossos problemas, especialmentelégdu” (LUDKE e ANDRE, 1986, p.
8).

Assim, dentro da referida abordagem foram seguideterminados passos: em
primeiro lugar, o levantamento bibliografico da gwodo sobre a Escola Plural como
dissertacOes, teses e documentos produzidos petat&e& Municipal de Educacao, assim
como teorias que discutem a avaliagcdo de progradasacionais. Este estudo teve como
objetivo aprofundar e atualizar o que ja foi feiara melhor compreensao de todas as
varidveis envolvidas neste processo, desde a algimr passando pela implementacdo e
chegando as avaliacbes do processo como um todsalRese que foram priorizadas as
producdes académicas nessa primeira fase, porguecamentos produzidos pela Secretaria
Municipal de Educacao foram analisados na persfgede caracterizagdo da proposta e dos
principais eixos para sua implementacéo.

Este estudo tedrico se prolongou por todo o temgsiadpesquisa, envolvendo a
primeira fase de coleta de dados a partir das \esitas semiestruturadas com o grupo de
gestores que implantaram a proposta Escola Pkiralsegunda fase de coleta a partir das
entrevistas semiestruturadas com o grupo de pwfssia Rede Municipal. Isso porque
percebemos a riqueza das informacfes coletadasampbos 0s grupos que favoreciam,
também, o aprofundamento tedrico do trabalho.

Assim, a primeira fase envolveu a pesquisa juntel@g que, no inicio dos anos 90,
foram os responsaveis diretos pelo processo deadojidmplantacdo e implementacdo do
projeto politico-pedagdgico Escola Plural. Esseseatforam entrevistados no ano de 2006,
tendo como base um roteiro de entrevistas senmiesidas e a analise segundo a abordagem
qualitativa. A escolha desses entrevistados sebases nomes daqueles que constituiam um
grupo importante na condugdo da proposta, na é@eeretaria Municipal e Secretario
Adjunto de Educagéo, coordenadoras do CAPE e da @embros destas instancias que
coordenaram a implantacdo e desenvolveram os paxds capacitacdo dos professores.

O referido trabalho objetivou identificar, na voosdresponsaveis diretos da

implantagcdo do programa, o pensamento destes dagdoeas suas expectativas iniciais; seus



posicionamentos diante dos recuos e resisténciadasi no processo de implantacdo da
proposta; suas opinides com relacdo ao que elesdesam que foi ou ndo possivel de ser
implementado. Objetivou saber, ainda, o que elesgm e como percebem e analisam o
cenario atual, quais desafios consideram mais it@p@s e o que fariam se, novamente,
estivessem como “sistematizadores” da Escola Plural

Assim, a pergunta fundamental que norteou o reddrabalho foi a seguinte: “Depois
de 12 anos de Escola Plural, o que pensam osdsailizadores e implantadores sobre o que
foi possivel de ser implementado, as dificuldadas possibilidades de futuro?”

A pesquisa realizada nessa primeira fase transtesacuma monografia de final de
curso intitulada “A Escola Plural 10 anos depoisilar de seus implantadores”, apresentada
em 2006, o que incentivou a autora a aprofundaenaatica Escola Plural no mestrado,
pesquisando o0 contraponto com as vozes e pontastdalos docentes.

Um segundo passo centrou-se na estruturacao darardeslocentes a serem ouvidos
para a terceira fase de coleta de dados da pesBaisacomposicédo desta amostra, definiu-se
inicialmente a quantidade de 10 professores a semnevistados com a realizacdo de
entrevistas semiestruturadas. Previu-se a reatizalgh uma entrevista piloto com um
professor e os demais com representacado de cadaakgdministrativa do municipio, que
sado 9 ao todo, a saber: regionais Barreiro, Ceuitp-Leste, Nordeste, Noroeste, Norte,
Oeste, Pampulha e Venda Nova. Decidiu-se, tambéia, yilizacdo de um roteiro mais
longo e com profundidade. E esperava-se que, agsbtatragem, se conseguisse pelo menos
a representacéo de escolas com o 1°, 2° e 3°.ciclos

Como a pesquisadora é trabalhadora da Rede MuhidpaBelo Horizonte ha
aproximadamente 5 anos e mantém contato com varaiessores de escolas e regionais
diversas, foi feito uso deste contato para eleggrofessores que compuseram a amostra da
pesquisa, mediante atendimento dos seguintesiasiter

1. Estar na rede municipal ha pelo menos 15 anosnei@edo o processo desde o

movimento de renovacao pedagodgica;

2. Apresentar disposicdo para falar claramente sobreobgeto de estudo,

argumentando e justificando seus posicionamentos.

Apos a escolha dos professores, foram realizadesvestas semiestruturadas e, como
ja referido, sendo o primeiro professor para raghp de entrevista piloto. As entrevistas
foram realizadas com perguntas previamente elabsr&d citadas a seguir, bem como

gravadas em aparelho de audio, com a prévia aatdidzdo entrevistado:



* Quais os problemas, desafios e dificuldades vivig@scebidos e sentidos em
relacdo ao processo de realizacdo da propostajentagge a: ciclos de formacao,
organizacgédo do coletivo, avaliagédo e resultados?

* Que avangos vocé constata em relagcdo ao processosd®-aprendizagem na
pratica cotidiana da Escola Plural?

* Qual é a sua opinido sobre a proposta pedagogiEsada Plural e os resultados
de desempenho dos alunos?

* Vocé acha que a Escola Plural tem alcancado sgesvob de fazer a inclusao
social e de escolarizagdo? O aluno tem sido beaedie

* Vocé acha que € o momento para a criacdo de uma pi@posta politico-

pedagogica municipal?

Cabe ressaltar que, dos 10 professores entrevsstddmptou por responder as
guestdes por e-mail, assim como um outro, iniciatmeontatado, preferiu ndo conceder
formalmente uma entrevista por considerar que uniega de sua escola atenderia melhor
aos objetivos da pesquisa. Todavia, esse profaas@ solicitado o envio das questdes via e-
mail e, antes de decidir sobre a sua participagf@@gou a fazer algumas consideracdes sobre
cada questdo. Estas consideracdes foram julgadasepées para a pesquisa e o referido
docente, inclusive, se colocou a disposi¢cdo parwessar sobre suas observacdes, sobre o
contexto de seu trabalho na Rede Municipal de Bnsimté sobre a pesquisa, de maneira
informal. Sendo assim, posteriormente ele foi dawli@ para autorizar a utilizacdo de suas
consideragdes, deixando-lhe claro que seria etqui@ia sua forma de participacédo e que sua
identidade seria preservada, assim como a idertidad demais professores participantes
deste trabalho, no que de imediato ele concordou.

As entrevistas com os professores foram realizadggseriodo de maio a agosto de
2008 sendo que, na medida em que eram realizagesgaisadora as transcrevia e fazia a
categorizagao das falas a partir das perguntasimevista e de questdes mais recorrentes
levantadas pelos proprios professores.

No decorrer do periodo de realizacdo da pesquaaodsuporte e sustentacdo ao
trabalho, foi feita a leitura de bibliografia rél@ & Escola Plural, sistema de ciclos e
progressdo continuada, avaliacdo escolar, trabaibcente, formacédo de professores,
especialmente dentro do recorte da pesquisa esamtdireferida producéo, com o objetivo de
jogar luzes no processo de implantacdo a partirogkeos olhares e questionamentos
(DALBEN, 1998; 2000; DALBEN e BATISTA, 2000; FREIT® 2000; SILVA, 2001,



FARDIN, 2003; GLORIA, 2003;); e de busca de teoriage discutem o processo de
elaboracdo e implantacdo de politicas publicasgeral, e politicas publicas educacionais,
em especifico, para melhor compreensdo das vasi@meiolvidas neste processo — desde a
elaboracdo até a implementacéo pelos sujeitosadiegite envolvidos no cotidiano escolar
(MOREIRA, 1999; CARCERERI, 2003; BARRETO e SOUSA)0Z; GOMES, 2005;
MAINARDES, 2006; ALAVARSE, 2007). Tal estudo permitmaior embasamento para a
conducao das entrevistas e analise dos dados.

De posse de base tedrica e depoimentos dos poofissigestores e docentes, cujas
entrevistas foram analisadas e interpretadas cemtuzs referenciais tedricos da avaliacdo de
programas, realizou-se a terceira etapa da pespoisaeio de uma andlise organizada como
um contraponto entre o pretendido pelo projeto 88ble o alcancado mais de uma década
depois. Neste contraponto, buscou-se discutir eleaaeque pudessem contribuir para uma
melhor compreensdo da Escola Plural, no que seere@fes seus resultados como uma
proposta pedagdgica que visou a inclusdo e o sua@slar, respondendo as questdes
inicialmente propostas.

Na redacdo dos capitulos que trazem o olhar do®wrgese dos professores foi
utilizada uma nomenclatura especifica para ideatifjuem estava falando, com o objetivo
principal de assegurar a preservacao da identidadmtrevistado, assim como de facilitar a
organizacao e escrita do texto. Definiu-se quendoae tratasse da fala de um(a) gestor(a),
ele(a) seria referido(a) no texto como Gestor(a)GBstor(a) P, com letras aleatorias; e o
mesmo seria feito com os professores, que serimdes como Professor(a) F, Professor(a)
T. E para assegurar a preservacao da identidadescdas possivelmente citadas nas
entrevistas, foram utilizados nomes ficticios, cagsoola Dom Casmurro, por exemplo. Tal
procedimento foi adotado para cumprir o que haida definido no termo de consentimento
assinado pelos professores entrevistados, assino gama resguardar as identidades dos
gestores que, embora ndo houvessem manifestadac@pas revelacdo das mesmas, a
pesquisadora considerou coerente que as identiddeletbdos o0s entrevistados fossem
mantidas em sigilo nesse trabalho.

Pretendeu-se, nesta dissertacdo, uma avaliacdcsadaBEPlural com determinado
cuidado, no sentido de cautela com as opcdes igieak) assim como o estabelecimento de
uma articulagédo entre teoria e pratica, ja que aéo, dissertacdes e teses tendem a situar-se
num ou noutro extremo — ora trazendo uma contrdwuap campo teorico, ora concentrando-

se sobre a dimenséo empirica do objeto investigde®RIAS, 2006, p. 10).
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Soares (s.d.), citando Schartzman (1993) ressadta g

O fato é que ha muito pouca pesquisa de qualidage mpssa acompanhar os
grandes e pequenos projetos educacionais que n@gseynos, a cada mandato,
tratam de criar (...). Nao é possivel melhorar isfahente a qualidade da educacéo
sem que existam pessoas competentes para acomparavaliar esse processo de

melhoria em todos os seus aspec(@oares [s.d.])

Assim, entendemos que uma analise da Escola Rlarab politica publica passa
pelas discusséo da relacdo necesséria entre wiimstie o instituido, entre o pretendido e o
alcancado. Alguns anos apos a implantacéo da EBtoial, o ex-prefeito de Belo Horizonte,
Célio de Castro, na apresentacéo do livro “Avabaga Implementacdo do Projeto Politico-
Pedagogico Escola Plural”, cuja pesquisa foi redbzpelo Grupo de Avaliagcdo e Medidas
Educacionais (GAME), da Faculdade de Educacdo dslGJFessalta ser o processo de
avaliacdo da pratica educativa uma iniciativa irtgoe para o seu aperfeicoamento, ou seja,
uma transformacéo tao radical do cotidiano esctdge ser permanentemente monitorada por
avaliacdes que permitam indicar os progressos atigpontar os problemas e recomendar
solucdes (1999, p. 8).

Assim, este trabalho pretende se constituir ens mn@ia contribuicdo académica para
compor o caleidoscopio dos trabalhos de avaliagdealimportante experiéncia para a Rede

Municipal de Belo Horizonte.
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CAPITULO 1 — O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO ESCOLA P LURAL E A
ACAO DOS GESTORES: CRIACAO, IMPLANTACAO E IMPLEMENT ACAO

1.1 — Contextualizando a Escola Plural

A Escola Plural foi construida a partir de expari@s “transgressoras” e emergentes
que professores da Rede Municipal de Belo Horizdetenvolviam para tentar resolver a
questdo da nao aprendizagem e consequente repetreasado dos seus alunos, além das
pesquisas sobre a temética, que apontavam novesprdies de educagdo escolar construidas
pelo movimento democratico e de renovagdo pedaga@gictra a “Pedagogia da Exclusao”.

Freitas (2000, p. 61) nos diz que a visdo expligtnessa politica é a de que a escola
precisa se transformar para deixar de funcionarocorantenedora do fracasso escolar que
estaria ligado ao processo de excluséo socialetoses subalternos da sociedade.

Houve, entdo, a construcdo coletiva do projet®® gm sua elaboracdo apresenta
quatro nucleos, denominados de “vertebradoresbtdidade da proposta e, de certa forma,
sdo uma “sintese” dela:

1. Eixos norteadores da escola que queremague sdo uma sintese das dire¢des ou

nortes apontados como mais determinantes nas éxpas da Rede.

2. Organizacdo do trabalho ou a nova logica de orgaragdo dos tempos dos
professores, dos alunos e dos processos cotidigngse refletem as novas
l6gicas no ordenamento temporal do trabalho esagantadas nas experiéncias
emergentes.

3. Os conteudos e processpsgjue se trata de uma reorientacdo das concepcgdes e
praticas do fazer escolar cotidiano, a partir dagags praticas e concepc¢des que
estavam emergindo nas escolas.

4. A avaliagdg que € onde se concentrou inUmeras e inovadorgeriércias da
Rede.

Estes nucleos, em sua esséncia, buscam a amplieg@mceito de escolarizacédo, que
ainda se restringe em muitos sistemas de ensimpoaesso de transmissao dos conteddos
curriculares, a visédo tecnicista de dominio de llt#lles e saberes para a insergdo no

mercado de trabalho e para a cidadania futura.
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O primeiro nucleo da propostaixos norteadores da escola que queremagresenta

8 eixos que norteiam a nova concepcdo de educacg&er avivenciada pelos sujeitos

envolvidos. Sao eles:

1.

Uma intervencao coletiva mais radicalmudar radicalmente a estrutura da escola
significa pensar numa organizagao do trabalho as@alutada na descoberta de
guem sao os sujeitos da aprendizagem, no que @sosugabem sobre os objetos
do conhecimento e como interagem com eles.

Escola como experiéncia coletivapercebe-se a escola como um espac¢o nao de
mera transmissdo de conhecimentos, mas tambémodagdio de cultura, logo,
ela deve assegurar a participacdo de todos naregé@stda pratica pedagodgica
cotidiana — pais, alunos, professores, coordenagmé@agogicos e dire¢cdo. Todos
devem participar de todos os processos da escola.

Sensibilidade com a totalidade da formacdo humanaeste eixo parte da
concepcao de que a aprendizagem humana € comptefkeedo de varios fatores
que interagem simultaneamente, como atencao, iagém memaoria, percepcao e
gue envolvem as nossas sensac0es, vivéncias e @noco

Escola como tempo de vivéncia cultural:mais do que incluir no curriculo
atividades consideradas culturais, trata-se der abripréprio curriculo as
dimensdes culturais (incorporacado da cultura ndauo, das atividades culturais
de fora da escola para dentro dela).

As virtualidades educativas da materialidade da esta: os tempos e espacgos,
processos e condi¢cdes materiais de trabalho pre@satornar mais formadores
para todos os sujeitos envolvidos no processo &daca

A vivéncia de cada idade de formacao sem interrupgda proposta de trabalho
em ciclos de formacdo reconhece que cada periodwidda humana possui
especificidades e uma identidade prépria, e que gdewvivido na sua totalidade.
Socializacdo adequada a cada idade ciclo de formacg&o:h& neste aspecto a
percepcdo do tempo de forma diferenciada, a pdotiresgate da ideia de que a
garantia do direito a educacdo pressupde trés diesnindissociaveis: a
universalizagdo do acesso, a permanéncia sem asp&ura garantia de que o
periodo de escolarizacdo seja marcado pelo éxiteg@, que a escola cumpra sua
funcéo — ensinar.

Nova identidade da escola, nova identidade do setpfissional: diz respeito ao

movimento constante de formacdo do professor n&naap técnica, mas,
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sobretudo, uma formacéo voltada para o professop ujeito sociocultural, que
tem direito a tempos, espacos e condi¢bes de ipagéo na cultura.

No segundo nucleo vertebraddteorganizacdo dos tempos escolarasproposta
pretendeu organizar o tempo de escola, de ensmendipagem e de socializacao a partir de
uma logica temporal mais democréatica. Assim, naolas®lural o eixo vertebrador da
organizacao do tempo escolar é o educando e s#os de formacao. Compreende-se, entéo,
como o mais adequado, organizar a educacao basiGaceclos de formacédo, aumentando-a
em 1 ano — incluséo da crianca de 6 anos nesteeséghe educacao.

« PRIMEIRO CICLO: periodo caracteristico tlidFANCIA , que compreende os

alunos que estdo na faixa de idade de 6 a 9 anosgpondente ao pré-escolar, 12
e 22 séries);

+ SEGUNDO CICLO: periodo caracteristico d@RE-ADOLESCENCIA, que
compreende os alunos que estdo na faixa de idaf8leade? anos (correspondente
as 32, 42 e 52 séries);

« TERCEIRO CICLO: periodo caracteristico dADOLESCENCIA, que
compreende os alunos que estdo na faixa de idati2 @d.5 anos (correspondente

as 62, 72 e 82 séries).

Parte-se do suposto, confirmado pelas ciéncias masnague permanecendo no
mesmo grupo de idade o aluno tera maiores opoddagl para sua formacao-socializacéo
equilibrada. Segundo o caderno zero (BELO HORIZONFPREFEITURA MUNICIPAL.
“Escola Plural: Proposta Politico-Pedagodgica — Rétlenicipal de Educagdo de Belo
Horizonte”. 1994), “o planejamento escolar tera coseu objeto e espaco cada Ciclo de
Formacéo e incluird um processo de avaliacdo catestee forma que as dificuldades possam
ser percebidas e trabalhadas pedagogicamente den@lo”.

Com relagéo a reordenacgdo do tempo do profedgomnsaprincipios orientaram esta
construcdo coletiva. Segundo a referida publicaciada no paragrafo anterior, estes
principios eram:

1. manter as conquistas da categoria quanto a joattabalho; tempos de direcéo,

de gestdo coletiva, de coordenagdo de éareas; tedwo&ssembleia Escolar,
Colegiado, Conselho de Classe, de férias, de ®essslar, etc.
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2. criar tempos de coordenacdo pedagdgica, sendoegueto o diretor e o vice,
todos os membros da Coordenacdo Pedagodgica dedichr@jatoriamente um
minimo de 8 horas semanais em atividades com alunos

3. vincular um coletivo de profissionais para cadadcCde Formacao: cada coletivo
administrara e daré conta da totalidade das dinesrs8erem trabalhadas em cada
Ciclo. Essa vinculacdo profissional implicarda emnmpes de trabalho mais
diversificados e, consequentemente, formadores de profissional mais

polivalente.

Devemos ressaltar ainda o critério de composigiegirutura de trabalho com a
introducéo do ‘fator 1,5’ de professores por turmajue, segundo os cadernos da Escola
Plural, significou 50% de professores a mais emadanino. Esta iniciativa se deveu a
consciéncia da Secretaria Municipal de Educacayudepara uma educacao de qualidade, os
profissionais deveriam estar em constante formagésta formacao deveria acontecer dentro
do seu horério de trabalho. Cabe ressaltar queritéowérsias sobre tal iniciativa, sendo estas
discutidas posteriormente no presente trabalho.

O terceiro nucleo vertebrador foi denominaddcCaatetdos e Processague refletem
o desafio da Escola Plural de “conjugar, com harayanaprender a aprender e o aprender a
viver, como duas realidades que se encontramunsgerin constantemente ao longo de todo o
processo educativo” (BELO HORIZONTE. PREFEITURA MIINPAL. 1994). Esta
concepgao vai contra um paradigma da educacao @mojeias de superagcdo) em que 0S
conteudos sédo vistos como fins em si mesmos, ctanpdmte deslocados da realidade, e em
que o compromisso do professor € com o “prograragierspectiva de que € a aquisicdo de
conteudos que conduz uma boa formacgéo dos alunos.

Para superacdo do paradigma referido, propos-s& iatervencdo globalizante,
entendida como um processo de formacdo ampla,teista do ponto de vista do conteudo a
ser trabalhado como do aluno que ir4 aprendé-lexraalho baseado na metodologia de
projetos se insere nesta intervencdo e envolve ecimBnto escolar, conhecimento
disciplinar, interesse dos alunos, concepcdesldosssobre o objeto em estudo e problemas
contemporaneos, em uma dindmica que da a escoamateic de “espaco significativo de
aprendizagem, estruturado e estruturante, lugaexgerimentacao, realizagcéo, confronto,
conflito, éxito, aberta para o contexto social eme gsta inserida” (BELO HORIZONTE.
PREFEITURA MUNICIPAL. 1994). Deve-se notar que @0 abandono do conhecimento
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formal, mas ele apenas n&o ocupa mais uma posigatak na estrutura da relacao
pedagogica escolar.

O quarto e ultimo nacleo vertebrador Avaliacaq aspecto de crucial importancia na
proposicdo de uma mudanca radical na concepcaautmagio. Conforme os autores da
Escola Plural, somente mudando o carater seletivavdliacdo pode-se ter uma nova escola
nao-excludente, visto que essa legitima a repeté@awiseparar os “bons” dos “maus” alunos
através de meios quantitativos de mensuracdo dendipagem, dentro de uma logica
meritocratica e classificatoria. Na concepcéo dp@sta avaliam-se as estratégias e métodos
usados no processo educativo, pois a avaliacdosgewveupar ndo apenas com o “produto”
deste processo, mas com 0 proprio processo.

Introduz-se, entdo, o sistema de ciclos, que munestortemente a avaliacdo uma vez
que elimina a reprovacdo ano a ano, dando ao akerodos de 3 anos para que ele construa
determinados conhecimentos, capacidades e halafidad seja, tenha uma formagéo global
juntamente com seus pares de idade. Além dissea{s@sa avaliar também a escola, se ela
esta sendo um espaco pedagogico que possibilitasendolvimento e aprendizagem dos
educandos, assim como o desenvolvimento human@rdpsios professores. Na avaliacao
dos alunos, propde-se uma avaliacdo que abranger@mntos:

e Inicial — de carater diagnodstico, € realizada nécion de cada etapa de
aprendizagem, sendo norteadora na elaboracdo ¢etosr@ atividades em tal
etapa.

 Continua — de caréater investigativo, ela acontecedacorrer do processo,
detectando avangos e recuos, com a inten¢ao deaen desenvolvimento dos
alunos a partir dos objetivos e, assim, reoriemtamelhorar a intervencéo
pedagogica.

* Final — realizada no final de cada etapa, ela faziagndstico global do processo

vivido com o intuito de levantar os objetivos pasanovas aprendizagens.

Como podemos perceber, avalia-se para identificdy@mas e avangos no sentido de
redimensionamento da acao educativa. Neste propasscipam professores, alunos, pais e
maes, o conselho escolar e os agentes educativagoite sendo que, conforme o que esta
sendo avaliado, a participacdo de um ou outro seigireera em maior ou menor grau. No
decorrer do processo educativo avalia-se tambénpjetp politico-pedagdgico da escola
assim como o processo educativo e de ensino-apegyain em cada ciclo de formacao, por

meio de diferentes procedimentos, como os testesag, trabalhos — estes desvinculados de
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um carater classificatorio e punitivo —, por me@aehtrevistas e conversas informais e ainda
da autoavaliacdo. Aconselha-se que os resultadnse@m mais colocados em um boletim,
mas em uma ficha avaliativa cumulativa que contéorimacdes sobre os processos afetivos,

cognitivos, de socializacao do aluno, exposta®ded qualitativa e descritiva.

1.2 — O ponto de vista dos gestores

Este subcapitulo foi construido com base nas figsieles que, no inicio dos anos
90, foram os responsaveis diretos pelo processig@gho, implantacdo e implementacéao do
projeto politico-pedagdgico Escola Plural. Esseseatforam entrevistados, como ja referido
anteriormente, em um trabalho de monografia deugigib que se apoiou em entrevista semi-
estruturada, na perspectiva da abordagem quaditalfisis gestores constituiam um grupo
importante na conducdo da proposta, na época:t8earMunicipal e Secretario Adjunto de
Educacdo, coordenadoras do Centro de Aperfeicoam#og Profissionais da Educacéo
(CAPE) e da Coordenacdo de Politicas PedagodgidaB)(Gnembros destas instancias que
coordenaram a implantacdo e desenvolveram os paxds capacitacdo dos professores.

O referido trabalho objetivou identificar o pensatoedestes atores com relacéo as
suas expectativas iniciais; seus posicionamentstalidos recuos e resisténcias vividas no
processo de implantacéo da proposta; suas opiad@sa do que eles consideram que foi ou
nao possivel ser implementado. Objetiva saberaamdjue eles pensam e como percebem e
analisam o cenario atual, quais desafios consideras importantes e o que fariam se,
novamente, estivessem como ‘sistematizadores’ dal&Rlural

Para alcancar o objetivo do trabalho, foram utlém as seguintes perguntas nas
entrevistas:

e O gque se pretendia inicialmente com a proposta@eXa implantado realmente?

O que nao aconteceu e foi, talvez, negligenciado?

* Quais 0s avancos constatados e qual o significadtesl avangcos no processo de
implementacdo da proposta no cotidiano escolar?u® fqi distorcido e mal
compreendido?

 Em que sentido as dificuldades — recuos, equivedogpasses — no processo de
implantacdo comprometeram o0s resultados que ergarae®s pelos atores
envolvidos? A que se deve estas dificuldades?

 Sabendo ser a Escola Plural uma proposta inova@m@ em tese incorpora

demandas da educacdo, principalmente a qualidadesiioo) e que foi construida
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coletivamente, o que a impediu de ser absorvidaretamente em sua concepgao,
principios e diretrizes?

» O que poderia ser proposto hoje, uma década apuplantacdo dessa politica,
para que esta possa ser realmente concretizada-aedth das escolas?

1.2.1 — Contexto historico da época

A Escola Plural é um dos frutos de um movimentoiado a partir do processo de
redemocratizacdo do pais no final da década deeSjiecificamente das discussdes do
movimento de renovacao pedagogica, quando quegtiesga cultura escolar consolidada a
partir da Lei de Diretrizes de Bases da Educacd®dé, expressa na Lei 5692. Esta lei tinha
um carater tecnicista, de formagcédo quase que “sxeupara o trabalho — o que importava
era habilitar as criancas para a insercdo no merdadtrabalho. Como foi um modelo
implantado pela ditadura militar, a estrutura emc@assou a se organizar “com tempos,
contetdos e organizagao do trabalho hierarquicanksiribuidos”, conforme a Gestora P.

Segundo o Gestor M, “a cultura escolar era muitcedsino, a cultura escolar era
muito cognitivista, muito positivista, ndo s6 ermaalimunicipal, mas geral”, ou seja, a funcao
educadora da escola havia se marginalizado desddegs

Consolidou-se, nesse contexto, a “cultura da ay@diagscolar meritocratica, seletiva,
classificatoria, “certificativa”, guiada pela repeagéo”, na fala da Gestora C.

A escola publica manteve sua tradicdo elitistas6aiedade na época concebia a
escola como sendo para quem consegue, quer dizez 8 5% a 82 quem consegue fazer a 12
a 42, s6 faz o ensino médio quem consegue faZst &#l&2”, nas palavras da Gestora S.

Além disso, Vinicius Fardin (2003), referindo-seseu trabalho aos autores RHAME
(2003) e OLIVEIRA (1994), cita que, nesse contedéocriticas a escola publica, estavam
presentes os “movimentos reivindicatérios dos dimsepor melhores condi¢cdes de trabalho
juntamente com as discussdes acerca dos processiesnbcratizacdo do ensino e da gestéao
publica”. Ainda, havia as “demandas por educacdsigaie de qualidade (...) e 0 acesso a
educacao escolar é exigido como direito, reforcamdmportancia da escola para a maior
parte da populacdo” (FARDIN, 2003, p. 33).

A populacdo (principalmente as camadas populamasgpoca, ndo tinha acesso
garantido a instituicdo escolar e, quando consegngatra-la, encontrava varios obstaculos,

dentre eles uma estrutura rigida de tempos, esgacaberes concebidos para determinada
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clientela, segundo linguagens, regras, normas)a@ticodigos formais que eram “estranhos”
a muitos.

Estes obstaculos culminavam nos processos de nefete de evasao, que deixavam
milhares de pessoas sem escolaridade ou com exgarg&scolar precaria. De acordo com a
Gestora P, “havia exames de selecao para entigersas processos excludentes que faziam
0s menos habituados a seus cédigos e distantasadeubura hegemodnica de classe média
afastarem-se dela”.

Além disso, segundo a Gestora S,

a situacdo da Rede Municipal de Belo Horizonte emgio uma situagéo peculiar,
porque ela era uma rede grande, de aproximadamBeescolas, 200 mil alunos e
era uma rede que tinha um processo seletivo muaondg. Ela era tida como uma
rede para aqueles que sabiam, era uma rede qua faastibulinho” pras criancas
aos 7 anos, para entrarem na 12 série, aos 10 pacs entrarem na 52 série e aos
15 anos para entrarem no ensino médio. Entdo era tade seletiva, s6 admitia
professor por concurso, entdo ela era também nmasteuturada do ponto de vista
do professoradqGestora S)

Esse contexto. agravava a situacao daqueles quéinmé@mn nem como adentrar a
escola.

Havia uma consciéncia muito grande, por parte eéleguque alguns anos depois
vieram a ser os implantadores da Escola Pluramassmo da categoria dos profissionais da
educacdo como um todo, dos mecanismos implicitegpéicitos de exclusdo de parcela
significativa da populacdo pela escola publica elgyperiodo, consciéncia esta que 0s
inquietava e instigava a urgéncia de uma “inter@engais incisiva e ‘radical’ nos processos
excludentes” (BELO HORIZONTE, 1994).

Em nivel nacional, a gestdo democratica passa iadeida na Constituicdo Federal
de 1988 e, em 1989, o Governo Municipal de Beloizdote (que venceu as eleicbes de
1988) anunciou que a educacao seria prioridadesargestdo. Institui-se a eleicdo direta para
diretores e vice-diretores das escolas, cuja aetada no ano seguinte (FARDIN, 2003).
Nesse sentido, a politica educacional que comesga enplementada em 1989 contaria com
trés eixos centrais: a democratizacdo do acessrdae a instituicdo de mecanismos de
gestdo democratica e o ‘reconhecimento’ a autonpedagogica de cada unidade de ensino.

Em 1991 foi realizado o | Congresso Politico-Pedag da Rede Municipal, cujo

objetivo era

tragar um mapa das principais questdes relativasiacacdo no municipio de Belo
Horizonte (...) que resultaram no estabelecimentd rbrmas gerais para o
funcionamento das escolas e que enfatizaram a pca da construcdo de um
projeto politico-pedagogico de cada unidade esc(#&RDIN, pag. 48-50).

Nos primeiros anos da década de 90, a Gestora Gestor M vinham participando
de um debate nacional sobre a Lei de Diretrizesase® da Educacdo Nacional, como
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professores da Faculdade de Educacgao da Univeeskldkral de Minas Gerais — UFMG, e
sabiam, como ja comentado anteriormente, quais @smgrandes criticas feitas a escola
publica na época.

Segundo a Gestora S, referindo-se as altas taxaspeéEncia e evasdo da escola

publica, naquela época,

a Rede Municipal (de Belo Horizonte) convivia coznca de 35% de reprovacgéo
ano a ano, e cerca de 10% de abandono. Dos 20@laribs matriculados na Rede
Municipal naquela época, havia 13 mil alunos matiécios na 12 série que nao
tinham 7 anos. Isso significa que mais ou menos d8%ede, seja por evasao ou
por reprovagdo, passava por um periodo de reprovagio a ano(Gestora S)

Diante de uma situacéo tdo grave de repeténciamgfie (que vinha perdurando no
decorrer dos anos) em um sistema educacional copoe espacos e mecanismos rigidos e
excludentes, por um lado, e a preocupacdo com sowdagizacao satisfatoria para todos, por
outro, os professores, especificamente da Rede dipahide Ensino de Belo Horizonte,
comecaram a criar “alternativas paralelas” as eegla sistema para a aprendizagem e
superacdo das dificuldades dos alunos, para ges patlessem avancar em sua trajetoria
escolar. Comeca, entdo, a ser produzida a baseiahae que, pouco tempo depois, seria

sistematizado como Proposta Politico-Pedagogical&situral.

1.2.2 — Elaboragé&o e implantacdo

Os tantos problemas e desafios vivenciados petdegsores, especialmente no inicio
da década de 90, trouxeram uma consciéncia maisituEcado da educacdo por parte dos
professores que se mobilizavam de forma mais efetiv

De acordo com a Gestora G,

Em reunido de campanha junto ao candidato Patrusm @sses professores, de
acordo com a Gestora G, contaram pra ele o quevestrontecendo na Rede e
reivindicaram um projeto pedagoégico coletivo e naiancado(Gestora G)

Nessa mesma ocasido, a referida gestora foi catevigalo entdo candidato Patrus
Ananias para ocupar o cargo de Secretaria Munidp&lducacao. Ficou claro no convite que
a sua principal reivindicagdo como prefeito era amstrucdo de um projeto politico-
pedagogico para a Rede Municipal de Ensino de Bet@onte.

Patrus Ananias venceu as eleicées municipais 92. ¥9Gestora G foi indicada como
Secretaria Municipal de Educacdo e convidou, entd&estor M para ser o secretario

adjunto. Segundo relato dela, ambos conheciam al&<tidadd, de Porto Alegre, e a
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proposta desenvolvida em S&o Paulo, em 399%inham participando dos debates sobre a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacionat) deéterem conhecimento de exemplos de
outros paises e de escolas com projetos na didgaona mudanca possivel, embora néo
tivessem em mente um projeto pronto.

Sabia-se que algo deveria ser feito para revertgpradro alarmante dos altos indices
de evasao e repeténcia dos alunos, especialmentaivedh municipal. Como a Rede
Municipal de Ensino de Belo Horizonte foi pionem@a movimento de renovacéo pedagodgica
brasileiro iniciado no final dos anos 70, ressadieai a relevancia do grau de consciéncia e
organizacdo dos seus profissionais neste procgsgitgdo anteriormente) que, além de se
estruturarem politicamente para colocar na pautgaderno a discussdo de suas demandas,
também criaram, no decorrer dos anos e dentro stadas e salas de aula, experiéncias
“transgressoras” para tentar resolver a questat@daprendizagem e consequente repeténcia
e evaséo dos seus alunos.

Paralelamente, surgiam pesquisas académicas quéaapm novas concepgdes de
educacao escolar construidas pelo movimento detimcde renovacédo pedagodgica contra
a “Pedagogia da Exclusao”, servindo de materialisgjmo para fazer a intervencdo que o
municipio de Belo Horizonte, especificamente, tal@mandava.

Nos anos anteriores a elaboracdo e implantacgwigneente ditas da proposta Escola
Plural, foi feito um mapeamento das experiénciatagégicas significativas nas diversas
escolas da Rede, tarefa esta realizada pelos goofss que trabalhavam na Secretaria
Municipal de Educacao e nas regionais da Prefeitura

Nas palavras do Gestor M,

a Escola Plural tentou descobrir nas escolas o jquecontecia de significativo, que
nés chamavamos de experiéncias significativas. ©ngs fizemos foi tentar mapear
essa dinamica, ver o que havia de mais significatiessa dindmica pedagdgica,
social, docentg(Gestor M)

Também, de acordo com a Gestora S, naquela épocdeoadora da Coordenacgéo de

Politicas Pedagogicas da Secretaria Municipal de&gho, esse

era um momento muito especial porque tanto havan @ Secretaria e o
Secretario, um grupo grande de pessoas que sea@ota disposicdo pra discutir
e organizar e desenvolver propostas e projetoshtgubhavia no interior das escolas
uma expectativa muito grande do atendimento das siggnandas educacionais,
sindicais e outragGestora S)

Percebe-se, entdo, que foi um trabalho meticuttsdazer um levantamento das

experiéncias e embasa-las teoricamente. Isto nocegso de

% Conforme regulamentacdo expressa no “novo Regim@uwmum das Escolas Municipais, resultante de
discussbes com professores, alunos e pais, amederse como alternativa capaz de contribuir para a
democratizacdo do ensino” (BARRETO e SOUSA, 20039p.
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coletar pra Rede o que ela tinha de melhor, pindali as propostas e tentar
analisar e entender o que tinha de inovador nesgagriéncias. O que havia nessas
experiéncias que podia ser divulgado, espalhado oastituir um corpo de
pressupostos que poderia orientar o trabalho de puoltica de educacao que
pretendia trazer uma transformacao, trabalhar urjpto de vida com as criancas,
adolescentes, etc. Entdo foi assim que a coisa gmmgdem)

Ainda segundo a gestora, néo foi idealizado nenstcuido um projeto para a Rede;
foi coletado o0 que a Rede ja trabalhava. O queceetaeia fez foi sistematizar esse trabalho,
através da equipe pedagdgica que, segundo a G&stéiai estimuladora dessa construcao
coletiva”.

Chegamos, entdo, num ponto da conversa no gualtoevistados fizeram questao de
esclarecer: o significado do termo “coletivo” naleiracdo da Escola Plural. Porque a
impressao que se tem ao ler as publicacdes ofd#aSecretaria Municipal de Educacéo é a
de que a “construcéo coletiva” significou a papagao efetiva da Secretaria Municipal de
Educacdo, do segmento docente como um todo e atéudms segmentos da comunidade
escolar no processo. A propria pesquisadora quiaodas referidas publicacdes pela primeira
vez, teve essa mesma impressao. No entanto, nusnaedguntas feitas aos entrevistados, a
ideia de coletivo precisou ser explicitada. Houyencupacéo de todos eles em esclarecer o
que foi essa construcédo coletiva, a partir da goestSabendo ser a Escola Plural uma
proposta inovadora (que em tese incorpora demaddasducacédo, principalmente a
qualidade do ensino) e que foi construida coletaram(...)".

Segundo o Gestor M,

ela (a propostafoi construida coletivamente, isso que falava desdnicio, mas
ndo foi construida coletivamente fazendo questiosafazendo assembléia, os que
eram a favor, os que eram contra, ndo fizemos desseira. A Escola Plural ndo
foi construida a partir de uma participagdo pleliiada, ndo foi construida a
partir de uma participagdo assembleista; ndo fonstouida a partir de uma
participacdo de palpites: eu sou contra, vocé éwof, eu sou a favor, vocé é
contra. Por qué? Por que nés queriamos partir de gjuestava acontecendo, nao
gqueriamos saber de palpites da rede sobre o quee.fads queriamos saber o que
muita gente, que as vezes fala pouco nas assembldias faz muito, estava
fazendo muito. Entdo ndo adiantava uma democraaitigipativa, assembleista,
de palpites. Era uma construcdo a partir do quefesga. A participacdo era por
praticas, nao por palpitegGestor M)

A Gestora C completa esse esclarecimento dizenelo qu

0 processo de elaboracao da proposta envolveu @amdgrnimero de profissionais
da rede sim, mas que estavam na Secretaria, qaga@stno CAPE, de algumas
escolas de ponta, entdo, quando ela foi gerada leemoum grande numero de
profissionais que estavam inseridos na estruturaéSdaretaria de Educacédo. Ela
também teve uma dimenséo coletiva porque o proasssaplementacaoabriu
debate amplo com as escolas, isso caracteriza iegsiementacdo coletiva, mas
ela néo foi gerada num processo que envolveu tad&scolagGrifo meu).
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De acordo com a Gestora S, tratava-se de um aolelv aproximadamente 100
pessoas, todas integrantes das equipes pedagdalcésdas as instadncias da Secretaria
Municipal de Educacéo e coordenadas pelo Gest&dsk coletivo foi responsavel por fazer
0 mapeamento das experiéncias na Rede, descrealdisa-las e estabelecer um dialogo
delas com a teoria, a fim de construir o texto lfida um projeto que se propunha a

transformar o sistema educacional do municipio pidaria Gestora S quem nos informa que

aquele momento, 1994, de elaboracdo do projetoufei momento muito rico,
muito alentador, porque a gente achava que esteazehdo para a Secretaria a
grande proposta que os professores mais engajadfendiam, a gente sabia que
era um grupo de professores engajados que defetfitio nds acreditamos
naquele momento, que a gente tinha que transfoemaproposta do Governo as
propostas ja existentes na Rede que eram nesta dialacesso a todos, de respeito
aos ritmos do aluno, de avaliacdo, uma avaliacddsmampliada e principalmente
de uma formagéo mais adequada, tanto para a criagganto paro o jovem.
(Gestora S)

Esclarecida, entdo, a dimensdo do termo “coletiua” elaboracdo da proposta,
podemos comecar a entender a fala de muitos pooésssle que ela “veio de cima para
baixo”. Isso porque, embora a proposta fosse agidstia partir de experiéncias avancadas da
prépria Rede, estas ndo faziam parte das pratiedagpgicas de todas as escolas, mas de
algumas cujo coletivo era mais engajado e cujasepgdes educacionais de ponta, presentes
nas praticas inovadoras, estavam melhor “experda€iaressignificadas e apropriadas por
este mesmo coletivo ou por grupos de professonesoddestas escolas. Este foi, talvez, o
primeiro ponto que gerou resisténcias a propostzsaleteremos nele mais a frente.

Considera-se importante dizer que nesse coleggponsavel pela elaboracdo da
proposta também houve pontos divergentes, comoivpbsgente existe em qualquer
discussdo coletiva, onde ha vozes diversas, corasygestos e concepcdes distintas,
discutindo e refletindo em torno de um objetiveeaacancado, um projeto a ser construido.
N&o consideramos que isto seja negativo. Pelo &mtrA diversidade é um terreno fértil
para ideias novas, mas no contexto deste trabaipgcificamente, desvelar um ponto de
divergéncia nos ajuda a compreender melhor a lasue Escola Plural e nos traz a
confirmacédo do carater politico que esté presemteampo da educac¢do como um todo, desde
a discusséo de diretrizes e leis até a praticad& jgrofessor em sala de aula.

A Gestora | citou dois desses pontos divergerdesscolha de um nome para a
proposta e a decisao pela implantagcdo em todascatae ao mesmo tempo. De acordo com
ela, quando as experiéncias significativas se fmemaram em um projeto, a decisao por
batizad-lo com um nome nao foi unanime. Ela foi watacido e justifica a defesa de nao ter
nomeado o projeto pelo receio de “tudo virar Es&ilaal’. O grupo que também defendia

essa opcgao considerava que o projeto ndo deverimseado. Porém, como os favoraveis a
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colocacdo de um nome eram maioria, acabou-se pmearoo projeto. Na visdo dela
especificamente, “isso foi um complicador, porgalere o nome Escola Plural hoje faz tudo,
qualquer coisa virou Escola Plural”.

Devemos reconhecer a pertinéncia deste argumeuois, parte significativa das
criticas e questionamentos acerca da Escola Riéiake dirigem & determinada concepcéo
ou pressuposto tedrico presente na proposta, mapaa em argumentos “superficiais”
como, por exemplo: “a Escola Plural é inviavel”,Eacola Plural veio de cima para baixo”,
dentre outros argumentos 0s quais pensa-se queestagam bem fundados e pareciam
demonstrar posturas conservadoras, acomodadagrériama qualquer mudanca ou mesmo
indisponibilidade para, pelo menos, tentar conhacé- estuda-la mais sistematicamente,
flexibilizando a prética, independente de qual psb@ fosse.

Especificamente no caso da Escola Plural, é pdsdizer que se trata de uma
proposta que exige muita experimentacdo, dentroud® acdo reflexiva, e muita
diferenciacdo, ou seja, uma acao diferente de acawvth a demanda pedagogico-cultural e
cognitiva de cada grupo de alunos.

Ao se fazer essa colocacéo, o objetivo ndo érembranérito dos aspectos objetivos e
subjetivos da profissdo docente e dos sujeitos leidos nem dos possiveis “nés” da
proposta, desde a elaboracdo até os dias atuassp mae se quer ressaltar neste ponto do
trabalho, tentando compreender a postura da esittaela em defender que ndo se nomeasse a
proposta, € que, ao ter um nome, este serviu c@vola de escape para todas as criticas.
Isso corresponde a dizer que, como existeEScola Plural”, ndo ha a necessidade de
aprofundar em seus pressupostos para me posigobeg este ou aguele aspecto, pois todos
se referem a proposta, “tudo é Escola Plural”. @sge politicos, administrativos,
pedagogicos. Resisténcias a aspectos pontuaisrsamntaesisténcias a proposta como um
todo, o que tornam ainda mais intensas as difidelslajue sdo inerentes a um processo de
mudanga como esse em questao.

Uma vez entdo decidido nomear a proposta, surgene Escola Plural. Nas palavras
da Gestora I, “porque era uma pluralidade, a idedaa escola como um espaco plural, um
espaco de formacédo humana e néo de repasse deicosites simplesmente”.

A fala da Gestora G aponta que

creio que a proposta estava correta. Paulo Freiiehavia feito consideragdes
sobre o projeto Escola Cidadd, na mesma direc&gyrad anos antes. Alias, eu tive
a oportunidade de apresentar a proposta politicdgmgica da Escola Plural
para Paulo Freire em S&o Paulo, estive com eleZboras em sua casa, so ele e
eu, conversamos muito sobre 0os avangos possiv@sspeovaveis problemas que
poderiam surgir. Ele manifestou entusiasmo pelgpsta. Foi muito bom pra nos
recebermos o reforgco de personagem tao importdGtestora G)
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A decisdo pela implantacao instantanea se deunpalaria da equipe coordenadora.
Segundo MOREIRA (1999),

apos a apresentacdo do documento base no Ultimwestre de 1994, uma

primeira rodada de discussdo nas escolas, contaetms diretores, supervisores,

coordenadores de area, liderangas sindicais, repmésntes de pais e alunos,

percebeu-se uma abertura suficiente para a implgadado programa e nenhuma

resisténcia efetivamente organizada e declaradaegisténcia apresentava-se

difusa, expressa por vozes discordantes, concesdradbretudo nas escolas de 52
a 82 série e de 2° grgMOREIRA, 1999, p. 184)

Quando o documento da proposta com o texto fisiaglva pronto, apds as etapas de

levantamento das experiéncias, andlise, discussstaamatizacdo, veio a discussdo sobre
como seria a implantacdo: “vai implantar na Red#atou fazer um estudo piloto, por
adesdo?” (Gestora I). A opcao pela implantacaddiianea” foi macica, por varios motivos,
inclusive politicos, embora a Gestora | ndo o teapefundado por ndo ter “uma visao
estratégica, politica”. Ela afirmou: “como eu n@w slessa area, eu ndo posso avaliar isso”.
Ela era favoravel a fazer a implantagdo por etapassentido de ativar, de mexer com o
desejo das escolas e de seus profissionais enctipartido processo, questdo que sera
retomada mais a frente, e por ser mais facil thetvacom menos escolas, em suas
dificuldades e avancos e, a partir dai, fazer ds@ess para ir estendendo a implantagdo nas
demais escolas da Rede.

Quando, no decorrer da entrevista, foi comenta@onouitos professores dizem que se
a implantacéo tivesse sido gradual os resultadesztdossem melhores, a Gestora S, por
exemplo, diz acreditar que ndo teria feito muifarénca, embora teria sido mais facil, pois
haveria, entdo, um compasso de espera maior egimgo que era mais engajado e o grupo
que nao era engajado. Além do mais, a opcéo peglamacdo da maneira como aconteceu
teve como justificativa o fato dela ser uma propast/olucionaria e as pessoas teriam que se
mover de alguma forma. Foi um furacéo tdo grandergoguém ficou no lugar e todas as
pessoas se posicionaram, contra ou a favor, dd@acom a Gestora I.

Na Conferéncia Municipal de Educacdo, no final @41 numa grande reunido
acontecida no Minascentro, centro de eventos diatapineira, a Secretaria Municipal de
Educacdo comunicou a implantagcdo do Projeto adegmares e gestores das escolas. 1Sso
justificou, inclusive, a fala de alguns: “Dormimgiagulares e acordamos Plural”.

Adotou-se a metodologia de elaborar um caderno caexto do projeto, que foi
apresentado a todos com a orientacdo de que fdssaliscutido pelo coletivo e que fosse
desenvolvido de acordo com o contexto de cadaasomhforme o coletivo desta desejasse.

Nesse caderno estavam as linhas mestras do prbidtas estas, nas palavras da

Gestora S, “flexiveis, discutiveis, até negociaveimas elas estavam colocadas”. N&o havia,
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por parte da equipe coordenadora, o sentimentoudefa uma atitude impositiva, porque
havia a cobranca de que nenhum Governo, até dirtha,realmente equacionado questdes
importantes, como a inclusdo, por exemplo. A Gastamtinua dizendo que “como NOSSo
ouvido, de quem vem de um Governo que quer mudtaya mais aberto para quem estava
mudando, nds entendiamos inicialmente que semanaégnos complicado do que foi”.

No ano de 1995 a proposta foi implantada nos acks e, no ano de 1996, no 3°
ciclo. Como seria adotada, a partir dali, a pragfiecontinuada dentro da I6gica dos ciclos de
formacdo, foi elaborado um projeto especifico pasa alunos repetentes, as “turmas
aceleradas”, em que um grupo de professores telmla defasagem desses alunos para
posteriormente (no ano seguinte) enturma-los cars pares de idade. Houve uma formagéo
especifica para esses professores e encontroslipesdlestes para trocas de experiéncias,
reflexbes e aperfeicoamento do trabalho.

A partir dai, houve posteriormente projetos espmxdfpara a Educacdo Infantil,
Educacédo Especial, Educa¢éo de Jovens e AdultasaeoEnsino Médio (4° ciclo — Ciclo da
Juventude), embora a prioridade, ao invés da efipatias vagas no Ensino Médio, fosse a
expansao de vagas na Educacéo Infantil.

De modo geral, houve muitas a¢fes de formacao, rambantuais e emergentes.
Durante os primeiros anos a equipe da Secretaralivgdida nas equipes das regionais,
acompanhou bem de perto as escolas, na fala dar&€st Mas este aspecto € contestado
pela Gestora F, quando relata que pelo fato deetelecidido pela implantacdo na Rede toda,
“dificultou muitissimo, porque néo tinha quadrositie da Secretaria suficientes pra discutir
em todas as escolas” (aspecto que coincide coralas de varias professoras da Rede em
conversas informais com a pesquisadora).

A mesma gestora ainda afirma: “NOs tentamos exadarbente cobrir todas as
regionais, nés tinhamos pessoas em todas as rigiamas a gente nao conseguia
acompanhar o movimento, porque € uma Rede muitmlgtaPercebe-se que havia 0s grupos
da Secretaria discutindo o projeto junto as escalas em intensidade e frequéncia inferiores
as que o contexto demandava.

Foram criados, na época, a CPP — Coordenacao died®Pedagdgicas e o CAPE —
Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais da &gha, ambos localizados na Secretaria
Municipal de Educacdo que, respectivamente, forvamhae executavam as politicas de
formacdo. Existia, por exemplo, o “CAPIPI”, curse dapacitacdo docente elaborado para

discutir questdes ligadas a pratica e a teoriaidHambém a “Rede de Trocas”, onde

reuniam-se varios professores de todas as regiomaima escola apresentava o
seu trabalho, escola que estivesse com a pratida praxima dos principios da
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Escola Plural. Era um debate mediado por 1 profgssta propria Rede
Municipal ou da UFMG, que fazia a costura entre gggesentacdes, tecendo
comentarios e estimulando reflexé@3estora F)

Porém, a questdo da formacéo dos professores fazamplicador do processo de
implementacéo, na visdo dos entrevistados, de rgedal, e aprofundaremos esta questao
mais a frente.

Algo interessante que também foi criado na épocitado pela Gestora | foi o jornal
“Isto é Escola Plural”, cujo objetivo era “propagarcoisas boas que estavam acontecendo”.

Como podemos perceber, a principio, a Escola Pforalima proposta articulada,
cuidadosamente elaborada, embasada e discutide, agpes e estratégias de implantacgéo,
formacdo e monitoramento foram desenvolvidas dadqgplanejada no intuito de radicalizar
o sistema de ensino do municipio.

Foi um periodo literalmente rico, em que a Sedeetstunicipal de Educacéo teve
dinheiro e apoio do prefeito para efetuar as muarsegundo a Gestora G. De acordo com a
Gestora S, os implantadores como um todo tinhatezsede que os professores abracariam a
proposta, mas assim como houve os que abracarave lagueles que foram contra. Em se
tratando de um processo de mudancas conceituaseraplogicas e de concepcao téo
profundas, o processo de implementacdo foi bem masplexo do que o imaginado
inicialmente.

Entdo, a sorte fora lancada: estava em acdo, emomeidns anos 90, o Projeto

Politico-Pedagodgico Escola Plural, da Rede Munidpgnsino de Belo Horizonte.

1.2.3 — Escola Plural: um projeto global de inclus@de todos

Os entrevistados, ao responderem a questdo sajue e pretendia inicialmente com
o projeto Escola Plural, foram bem convergentes guas respostas se complementaram. As
falas giraram em torno de uma ideia central, quiepms colocar aqui usando as palavras da
Gestora S: “o que se pretendia inicialmente ergrgjeto global de inclusdo de todos”.

O objetivo era desenvolver esse projeto a paatieditimacao politica, pelo governo e
pela Secretaria, do que os professores ja vinhaend® isoladamente. As vezes como se
fosse algo néo legitimado, por conta prépria, eoh ¢gi¢ uma pratica educativa mais humana e
plena para seus educandos, com o intuito de ddsenwona mudanca de mentalidade mais
ampla e radical, que ja estava em curso, e estahEela Rede.

Nas ideias de LIMA (2003), em sua discussdo solcelo de formacdo, podemos
dizer que, no contexto da Escola Plural, o objetikaofazer uma revisao critica das acfes de
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ensino e de aprendizagem, incluindo as praticaagigyicas existentes, identificando aquelas
gue sao inclusivas, que proporcionam aos alunogwpdades concretas de aprendizagem e
desenvolvimento e que, a partir delas, cada estall@raria seu planejamento pedagogico.

Neste sentido, na fala do Gestor M, “o foco da Es&ural € um movimento de
recuperacdo das dimensdes pedagogicas formadaasiqunerentes ao sistema educativo e
a docéncia”. Para isso, a especificidade de cad@aede vida é colocada como eixo
estruturante do trabalho, dos tempos, dos espdges;onvivios e do conhecimento. Esta &
uma ideia fundamental. Segundo ele, “se ndo emeoslesso, ndo entendemos a Escola
Plural”.

Seguindo este raciocinio, para garantir aos edwsantha educagcdo mais humana e
mais plena, era fundamental mexer na estruturdarigo sistema educacional da época —
“estrutura seriada, de uma concepc¢do pragmatistaodbecimento, sequenciada, linear”
(Gestor M) — substituindo-a por uma “estrutura argada a partir da prépria concepcdo da
educacdo humana tal como ela acontece ao longstdaddo ser humano” (Idem).

A Gestora | nos diz que “o eixo da Escola Plural deslocar a idéia de uma escola
que tinha preocupacédo em transmitir contedados yraeaescola que tinha como preocupacao
a formacéo dos alunos”. Sabemos que esta formagiteae ao longo da vida, mas acontece
com especificidades em cada tempo de vida, emteatao de formacao. O objetivo era que
a escola estivesse bem atenta a essas espec#gidarh que os alunos pudessem vivenciar
aprendizagens mais significativas, enriquecedorapeenanentes. Esta é a ideia do
conhecimento como meio e ndo como um fim em si mmesm

No decorrer das entrevistas, os implantadoresltassm que as ideias centrais da
Escola Plural foram incorporadas pela Lei de Dizetr e Bases da Educacao Nacional de
1996, servindo como incentivo para a ado¢cao dersstde ciclos em diversas redes do pais.
Isso porque, apesar do fato de uma nova concepggwotesso educativo ja estar sendo
“gestada” desde o final da década de 70 nos prestmgpedagdgicos dos movimentos de
renovacdo pedagodgica da prépria Rede Municipal dec&do de Belo Horizonte,
especificamente, como ja citado neste trabalhosal& Plural foi pioneira em inovar as
estruturas rigidas do sistema educacional, sejateemos dos tempos e espacgos, como
também do deslocamento do eixo central da pratohacativa, que deixa de ser o
conhecimento formal e passa a ser 0 aluno compsgiedos especificos de vivéncia humana
— infancia, pré-adolescéncia e adolescéncia.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Naciortal ° 9.394, de 20 de Dezembro

de 1996 reza, em seu artigo 1°, que,
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A educacdo abrange oprocessos formativogjue se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nasstituicbes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizacGesat#edade civil e nas
manifestacdes culturais (.(grifo meu)

ou seja, “coloca a educacédo no campo da formas&gyndo o Gestor M. No artigo 2° diz

que

A educacdo, dever da familia e do Estado, inspinagkaprincipios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, tem por firaleopleno desenvolvimento
do educandpseu preparo para o exercicio da cidadania e sualificagdo para
o trabalho(grifo meu).

Ambos eixos supra citados nos 1° e 2° artigos fhaide lei sdo estruturantes da
Escola Plural, que foi implantada quase 2 anosatag@romulgacéo dessa.

Ao fazermos uma leitura atenta da proposta e umidisa cuidadosa dos processos
educativos, das etapas de vida e do contexto sdattioral dos alunos e dos docentes,
percebemos, entdo, que a Escola Plural vai fundtasejuestdbes. Ha uma logica muito
coerente na proposta, que é a da formacdo humiapnagsruturante de todas as vivéncias,
escolares e extraescolares, e que se estendemn@gm da vida do individuo. Dentro da

concepcgao da proposta, o papel da escola seranesaite o de viabilizar

a socializacdo de informacdes e de instrumentdsi@is, desde que seus métodos
e organizacdo atendessem as peculiaridades doshddsenentos bioldgico e
cultural dos individuos em suas diversas fase$. (Trata-se de abordar o
conhecimento formal, promovendo o desenvolvimaritaral de todo ser humano
(LIMA, 2002, p. 18).

A Escola Plural pretendia concretizar o que ogdest traziam de novo em termos de
novas concepcdes do processo educativo, equaaogaestdo da inclusao, intervindo na
evasao e repeténcia e atender demandas da catdgoeate, como formagcdo em servico,
horario de estudo, etc. Isso significa “uma esgalblica de qualidade, sem discriminacao,
pluralista, democréatica, ndo excludente, capaz mderporar toda a populagdo escolar,
independente de raca, etnia ou sexo”, de acordoac@astora G, através de um “curriculo
mais rico culturalmente, que incorporasse muitagdaties artisticas, valorizasse a historia, a
literatura e os esportes, sem descuidar das disgpiradicionais”, afirma ainda a Gestora.

Nesse sentido, 0 objetivo norteador da propostaj@e os alunos das escolas publicas
municipais tivessem avangos progressivos em sexndelsimento escolar, num projeto de
qualidade que fosse para todos, sem a selecaaejdayia um questionamento radical a

cultura da reprovacao, repeténcia e evasdo. Dd@acom a Gestora P,

os alunos nao deviam repetir 0 que ja sabiam, neagath estar permanentemente
buscando aprender aquilo que ndo sabiam, e queinesse fraco deveria receber
aulas de reforco pra avancar ao nivel dos colegasensino deve ter como
objetivo que o aluno consiga compreender a intéag& entre os diversos
contelidos, para que tenham significado, e a suacé& com a experiéncia de
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vida, para que seja relevante, fique e seja retamaih cada novo aprendizado.
(Gestora P)

Além disso, esperava-se que a escola fosse abettamanidade, mais alegre e
prazerosa.

No periodo de elaboracdo, para que todas as idess&m incorporadas e bem
articuladas, objetivava-se que a Rede continuasgeeoja vinha fazendo, que o governo
apoiasse e que se criasse toda uma infraestruguiardacédo no Centro de Aperfeicoamento
dos Profissionais da Educacéo e na Coordenacéaolitied® Pedagogicas.

Na fala da Gestora G

havia a preocupacédo de fazer com que a escola fassambiente de trabalho
adequado para o professor e de aprendizagem pahmo. Para isso, a escola
precisava ser mais atraente, mais equipada — ermdsr pedagogicos, de
informatica, etc; com bibliotecas que ndo fossemomedepositos de livros, como
era a realidade da épocéGestora G)

Havia ainda a ideia de aumentar o numero de paiessatravés do “fator 1.5” (1 %2
professores por turma), para possibilitar a coagdo e aperfeicoamento das experiéncias
significativas existentes, além de estimular nguagetos, através do horario de estudos que
0s professores passaram a ter, e das reunidesOgemis) que jA eram uma conquista da
categoria. Porém, houve uma dificuldade neste &mpgue serd aprofundada no decorrer
deste trabalho.

Com todos esses pressupostos, ideias e acOesyalgese concretizar a Escola Plural
com o professor. Era fundamental que a propostseftida, analisada pelo coletivo dos
docentes nas escolas e, partindo dali, os prafisE@ssumissem o projeto, de acordo com as
demandas e especificidades de cada coletivo, catdae mas dentro dos marcos colocados

pelo projeto geral.

1.2.4 — Radicalidades e novidades da Escola Plural

A proposta Escola Plural se revelou um movimentdtifacetado, caracterizado pela
reformulacdo do sistema educacional municipal delangeral, bem como por se tornar
referéncia para projetos avancados em todo o Pais.buscar ampliar a concepcdo do
processo educativo escolar e quebrar a hierargestretura rigidas da cultura e organizacéo
escolares, através da mudanca nos tempos e egfmessola, foi uma proposta que gerou
inUmeras polémicas, questionamentos e reacdesaiasliversas possiveis.

Segundo DALBEN,

0 programa toca em questbes essenciais da pratiedagigica escolar
introduzindo inovacBes que vao requerer modificag@acionadas, ndo apenas
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a novos conhecimentos a serem assimilados, masyricgitgsiamente, a
modificagcdes de cunho ético e politico relativasiavos valores”(DALBEN,
2000, p. 57).

Nas palavras da Gestora |, ao falar das inUmerapig@coes e posturas em relacdo a
proposta, “todas as pessoas se posicionaram: cenfeawor, o que fosse. E pra posicionar
vocé tinha que fazer alguma coisa, vocé tinha guenexer. E ele (Gestor M) conseguiu
mexer com toda a Rede, com amor e 6dio”.

Foram constatados avancos significativos, masfasildades oriundas de uma série
de fatores presentes no decorrer da implantac&doade delas inerentes a um processo de
mudancgas estruturais e conceituais como esse) faraim evidenciadas e acabaram por
ofuscar, de certa forma, o que de bom havia aciolatec

Por outro lado, tanto as familias quanto os profigss das escolas até hoje fazem
consideragfes positivas sobre as novidades trazmida Escola Plural. Existe o
reconhecimento de que € uma proposta que buscwidraar e ressignificar a concepgéo de
formacgao e de aprendizagem escolar, alterandoamiasgao escolar e o trabalho docente.

Da mesma forma, os implantadores da proposta tambktaram novidades nesse
processo de transformacdo. Segundo o Gestor Mnfta@ancos substantivos, e ndo avancos
pontuais, ndo avanc¢os na velha légica da escolardssaltou também que, se for feita uma
avaliacdo da Escola Plural como se avaliava e aselavalia na escola seriada, nao
avancamos nada em nosso proposito de contribuia gau continuo crescimento e
consolidacdo em prol de uma educacao de qualidagetpdos. Obviamente que também
foram feitas consideracdes sobre as dificuldadesitacoes do projeto, mas falaremos delas
na proxima parte do trabalho.

Uma primeira radicalidade apontada pelos entralostee que tem uma relevante
importancia é que houve, nesses 10 anos, tantpgote dos implantadores quanto por parte
dos professores, uma tomada de consciéncia da exiagdle de se proporcionar educagéo
basica para todos, ja que envolve um conjunto tdeefa materiais e subjetivos, além da visédo
do sujeito social. Conforme a Gestora S, muitosgag foram dados, como os da acolhida,
de possibilitar uma escolarizacdo e de desenvaveprendizagem naquilo que fosse
possivel.

Para a Gestora P, o fato de os alunos entrarg@nnganecerem na escola ja constitui
um avanco, pois o respeito aos ciclos de formacacsecializacdo com os pares de idade
viabilizou que fosse colocado em xeque o paradig@anaeprovacdo como indice de qualidade
e que, a partir dai, buscar-se-iam alternativaa paralunos que nao aprendiam da mesma

forma.
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Em um artigo da revista Nova Escola (mar¢co/2008),uma fala de Vitor Paro,
professor da Universidade de S&o Paulo — USP |ugtes este avanco:

ruim ndo é ficar na escola, é ndo aprender. Quarsgo criticam os ciclos
argumentando que € preciso evitar que 0 jovem pakseano sem saber,
apresenta-se um dos mais importantes argumentofaeon dos ciclos. A culpa
pela repeténcia ndo é do aluno, mas da escola, mfi® ensinou.(NOVA
ESCOLA, 2003)

Isto significou uma grande efervescéncia culturaewlucdo nas escolas, pois, ao
mesmo tempo em que demanda maior envolvimento afegsor, este se aperfeicoa a cada
projeto ou organizacdo que realiza para melhoragssignificar o aprendizado dos seus
alunos. Ou seja, soa como verdadeira a estatticae 100% dos sujeitos em idade escolar
estdo matriculados nas escolas, mas parte deskesndeée aprender. Caberia a cada escola
buscar iniciativas e projetos alternativos paraesapas dificuldades apresentadas.

Héa entdo um fértil movimento, dentro da escolacalestantes reflexdes e iniciativas.

Nas palavras da Gestora S,

foi implantado um movimento, um desencadeamené&g@ies nesse sentido e que
a gente hoje pode dizer que a Rede Municipal de Blrizonte, assim como

quase todas as redes de ensino, ndo selecionagclagsifica e nem expulsa o

aluno, em particular o aluno pobréGestora S)

Podemos traduzir isso como sendo uma continuaragést de uma consciéncia

historica dos docentes em relacdo a escola ineludimda segundo a Gestora S,

efetivamente vamos ter algumas escolas, ou vamasupos dentro de escolas,
ou vamos ter turmas dentro de escolas que tém goitke desenvolver ou

oferecer uma proposta de educacao que seja huraanisé seja de qualidade, na
qual o aluno aprende, cresce e se desenv(iyem)

Uma segunda novidade apontada, e que € uma eslgéefeito da anterior, € que, por
ter sido corajosa ao mexer na cultura consolidadagual os professores e a sociedade
pensam que a escola é s para quem consegue oguganapode, a Escola Plural tocou na
questédo das diferencas. Foi desencadeado um mdeimaaional pois, por volta do ano de
1993, ninguém pensava ou encarava esta questdmrrmda €omo a Escola Plural encarou,
para uma rede tao grande, explicita-nos a GestddaifBportante nisso é que a sociedade tem
mudado e assumido o projeto de inclusdo, que hst@ @n todo lugar. O discurso da
reprovacédo, da sele¢cdo e de que a escola € squmaraquer e ndo é para todos, perdeu o seu
espaco social.

O Gestor M nos fala que a sociedade hoje € muite sensivel ao direito do ser
humano e muito mais sensivel a infancia, a adabeséa velhice, aos tempos da vida. Foi
despontado um processo de construgcdo da consciéndieeito & educacgédo e a escolarizacao,

no sentido amplo da palavra.
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Entramos, entdo, em outra novidade: dentro dactémsa referida anteriormente,
percebe-se atualmente, de forma mais evidenteeaxygpacdo com a educacéo e nao apenas
com o ensino. Recupera-se, ou vem se recuperanfimcado educadora e formadora da
escola. Mais que isso: a ideia de que o ser hurreanalireito a formar-se e desenvolver-se
plenamente como ser humano.

Existe hoje na Rede Municipal de Ensino, segundgestor M, “uma consciéncia
muito mais clara entre os professores de que a&dud@ escola é formar, e ndo apenas
ensinar. H4 uma consciéncia de que 0 ensino € umdgagdo para a formacao”. A propria

sociedade ja percebe que nos formamos ao longmlda v

Hoje a escola ja estd mais preocupada em ser uacesge socializacéo. A escola
parecia ter se esquecido de que era um dos esagiasizadores por exceléncia
e esquecido que o ser humano aprende a ser geptende a ser humano,
aprende valores, aprende normas, aprende identslg@estor M)

Mais do que antes, este aprendizado acontece oka.eNéo negligenciamos que ha o
questionamento por parte dos professores de gee@&sté papel primordial da instituicdo, e
esta discussao seré feita no proximo capitulo degialho.

No bojo dessas novidades supra citadas vem atadide da vinculacdo entre cultura
e educacao, entre a instituicdo escolar e as doesrda relacdo curriculo e cultura. Hoje &
familiar a ideia de que o educando é um sujeitcudira, aprende na cultura e tem direito.
Antes, a ideia se limitava ao direito ao conhecitmemas agora percebe-se que o direito a
cultura é muito importante, pois o conhecimentopiaze dela.

Como exemplo disso, foi citado um encontro que &Bo@u ha Rede Municipal cujo
nome foi “Letramento e diversidade étnico-cultural”que vem a confirmar a consolidacéo
da cultura no espaco escolar, visto que até nanhetnto se recuperou a sua dimensao.

Segundo o Gestor M,

nunca se chamou um aluno de agente cultural, agerdala: o aluno é agente
cultural. Antes era simplesmente um letrado owdbtéd, aprovado ou reprovado,
defasado, “burro”, ndo aprendia, inteligente. Agoos nomeamos como agentes
culturais. Valorizamos o trabalho deles como agertelturais nas favelas, nas
vilas, e a escola trabalha isso, orienta, ajudaloviza e busca espagos para que
eles se apresentelfGestor M)

Sao grupos de dancga, coral, teatro valorizadoséstrde apresentacfes nas proprias
escolas e na comunidade.

Ha um exemplo de uma escola de 1° e 2° ciclos,eggoRal Noroeste, em que uma
professora formou um coral que ja se apresento@\antos diversos, Como em uma pré-
conferéncia e a inauguracdo de um conjunto habitatija em outra escola também de 1° e
2° ciclos da mesma regional, um grupo de alunassaptou uma danca folclérica na

inauguracao da nova sede de um posto de saudgida.re
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Nesse contexto podemos falar um pouco da relagadi&, escola e comunidade. A
partir do momento em que se valorizam as vivénagso-culturais do aluno, ao coloca-lo
como centro da vida escolar, valoriza-se tambéwnaunidade em que ele vive (e na qual a
escola esta inserida), assim como suas familige. ¢imquestionavel a mudanca no clima da
escola: som, risos e musicas, movimentacdo do®lpela escola, acesso mais livre a
direcdo e coordenacgdo pelos alunos e por seusgpaifhido comparecem a escola apenas
guando convocados, mas quando sentem necessidadewdsar para resolverem questdes
relacionadas aos seus filhos ou conversarem coessppl da escola (DALBEN, 2000, p. 65).

Além disso, a escola tem estreitado seus lagos @aromunidade, apoiando-a e
recebendo seu apoio em um trabalho de parceriast&larse essa realidade em uma escola na
qual a pesquisadora trabalhou, onde a relacdo coomanidade vem se estreitando e se
fortalecendo. A escola tem promovido, dentre vade8es, serestas, feiras de artesanato
(onde pessoas da comunidade e pais de alunos téportunidade de divulgarem seu
trabalho), palestras com assuntos do interesseamdid e da escola com profissionais
especializados como psicologos, dentistas, et@sasémanais de ioga para um grupo
determinado de alunos em horario escolar e pam@mamidade em horario extraturno em
convénio com determinada instituicdo, cursos desarnato, tapecaria, oferecidos por
familiares de alunos, uso da biblioteca pela codad®, intercambio com o posto de saude da
regido, instituicbes de acdo social, associacOesumibarias, igrejas e creches, inclusive
emprestando o espaco da escola para a realizagdedi®s da comunidade. De acordo com
0s entrevistados, esses avancos ja citados forgand®s mais importantes da Escola Plural.

Uma novidade também fundamental citada nas estesvfoi a melhora nos aspectos

relativos a gestao da materialidade, a partir de

uma nova forma de gerenciamento financeiro daslasctsto resolveu, em parte,
0s problemas relativos a materialidade, no que tacaanutencdo dos prédios,
equipamentos, materiais de consumo, merenda, |ivets Por outro lado, a
autonomia pedagoégica associada ao gerenciament@ndgiro promoveu
melhorias fisicas nas escolas voltadas para o podprojeto delineado em fungéo
do atendimento as necessidades da comunidade es@#d BEN, 2000).

Segundo uma professora aposentada apdés 32 andBHIed®cargo de professora
(aposentou-se ao término do mandato na vice-diye@oescola nunca recebeu tanto
investimento como esta recebendo atualmente. Hogituicdo recebe recursos para investir
nos aspectos ja citados e tem verba especifica @iada ser investida em aspectos
diretamente relacionados a aprendizagem do alwreexemplo: caso uma familia ndo tenha
condi¢cbes de adquirir o uniforme escolar ou calcadequado para seu filho frequentar as
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aulas, a direcdo da escola pode retirar parte @end@ada verba para compra-los e doa-los
ao aluno.

Além disso, a prefeitura, desde 2004, tem forreeaid inicio do ano letivo exceto os
do Ensino Médio, mochila com material escolar @sienominado “Kit Escolar”, a agenda
escolar e o “Kit Literario”, com vérios livros lit&ios de excelente qualidade. Este para
tornar a convivéncia com os livros artigo de prm@meiecessidade e formar alunos-leitores,
além de envolver também as familias com a leitura.

Existem criticas com relacdo a esse programa daitpra, principalmente a de se
tratar de uma acdo com interesse politico paréegg®es municipais e que, por vezes, alunos
e familias ndo valorizarem o material recebido. mi@sonsiderando este aspecto, pode-se
compreender tal iniciativa como uma acdo que veemgkficar o compromisso da Escola
Plural, dentro da administracdo municipal, com weseola inclusiva e de qualidade, e que
tem possibilitado a muitos alunos frequentarencalacom mais dignidade.

Foram citadas primeiramente as novidades mais sgerai sentido de estarem
presentes e permearem todos as esferas do proedssativo. A partir de agora nos
deteremos nas radicalidades mais especificas #zbt@s, no sentido de se referirem a
determinados aspectos como a formacao e trabattentis, por exemplo.

Um avanco significativo foi a mudancga na ossatarastola, através da reorganizacéo
dos tempos, dos espacos e do trabalho, que smnifi@xer com todos 0s eixos da instituicao
como: a proposta curricular, as praticas de salaulie as concepcdes de aprendizagem.
Segundo a Gestora C, “era um projeto muito radioal,dos projetos mais avangados em
termos de concepc¢des na area da educacao”.

Acredita-se que até hoje ele € um projeto bas@dacado. Isso porque, segundo o
Gestor M,

a Escola Plural ndo se limitou a dizer ‘vamos dampbrtancia a cultura, vamos

dar importancia a socializacdo, vamos dar contad#senvolvimento pleno dos
educandos’, mas mantendo tudo igual. Se nés timéssdentado todos aqueles
ideais sem quebrar tudo isso, teria sido inutil.riRe uma escola ndo é boa
intencdo, boa vontade dos professores; ndo se raugkrola mudando a cultura,
mudando as mentalidades, se ndo muda também agueat que permitiam que

as velhas culturas, as velhas mentalidades, as emmies positivistas,

pragmatistas, estreitas, lineares do conhecimentedgminassem. Entéo era
necessario mudar tudo isg&estor M)

Nessa nova proposta procurou-se acabar com a pagaoi seriada e foi proposta uma
organizacao a partir dos sujeitos.

A partir desta radicalidade, podemos falar de doasras mudancas muito
significativas: tratamentos diferenciados paraifisutlades dos alunos e a reorganizacao do

trabalho docente.
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Como ja citado, a Escola Plural implantou uma omgay@io escolar a partir dos ciclos
de formacdo humana com uma reestruturacao da eat@aés do gerenciamento do tempo,
da utilizacdo do espaco, dos instrumentos cultudaiscoletividade docente, da socializacéo

do conhecimento (LIMA, 2003, p. 8). Essa restrug@icatem como pressuposto basico a

reformulacdo do conceito de ensinar e aprender e pddprio conceito de
conhecimento associado a nogdo basica de que oeconénto é um direito
humano e que, portanto, todo e qualquer individusved ter acesso ao
conhecimento, a cultura, as artes e a tecnoldlglam, pag. 9).

Na organizacdo seriada, o aluno que ndo alcangateminada nota em todas as
matérias era reprovado e faria novamente a mesma & alcancar a porcentagem
pretendida (tendo aprendido ou apenas decoradate(mn) ou até se desmotivar totalmente
e evadir-se da escola. Nao se encarava com a deteidgdo a especificidade da dificuldade
de aprendizagem de cada aluno, pois, no ano segoata um repetiria 0S mesmos processos
de ensino (jA desanimados e longe dos seus paremdl), com o resultado final muitas
vezes ja previsto: uma nova reprovacao.

Nesse contexto, um grande avanco da Escola Phiral ¢onstrugdo da consciéncia
das dificuldades dos alunos, visto que, se antesdm repetentes ou se evadiam, agora
permanecem na escola e seguem sua escolarizacaoteempcdes, com 0s seus pares de
idade e demandando do coletivo da escola trataselifierenciados para suas dificuldades,
numa concepgéao de acolhida das diferencas de apagach.

Em 1995 e 1996 (na implantacdo da proposta) hountegracdo dos alunos a partir
da sua idade nas turmas aceleradas, com um praytedo para eles: a organizacdo de
horarios especificos, em alguns dias da semana, gguupar aqueles com dificuldades
semelhantes, elaborando-se uma proposta parabs¢haacom elas e a recuperacédo paralela
ao trabalho regular de sala de aula, através ddeigarte do tempo de projeto do professor
para atender seus alunos com uma dificuldade dspeci

Aqui foram citadas algumas das alternativas quesaslas tém criado diante do
desafio de encarar os problemas de aprendizagemaldass, que é algo muito mais
complexo e que demanda estudo e planejamento despon, mas que, a0 mesmo tempo,
enriguece sua pratica. Através dessa mudanca, & Rexicipal avancou enormemente para
garantir o “direito humano ao conhecimento” citado paragrafo anterior. Hoje, os alunos
tém garantido de forma muito mais efetiva o acessoonhecimento, a cultura, as artes e a
tecnologia.

Para a consolidacdo dessa prética de atendimentecessidades especificas dos
alunos, o professor precisa de formagao continuadgyo e articulagdo com o coletivo para
se organizar, ou seja, torna-se emergente a neadedsile se trabalhar interdisciplinarmente.
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Entramos, entdo, em outro avanco fundamental dal&$sdural: uma nova identidade do
professor, a partir de uma visdo do docente con@tewsociocultural, que tem direito a
tempos, espacos e formacao.

No inicio do governo do prefeito Patrus Ananias, 8893, quando se iniciou o
desenvolvimento da proposta que dois anos depoé isgplantada como Escola Plural, foi
aprovado, dentro de um projeto para a educacgdo unacipio, o plano de carreira do
magistério que, segundo a Gestora G, “até hojebeaeficios pros professores e ajudou a
reforcar o trabalho da Rede”. Houve um aumento@f¥4d.do salario. Alguns entrevistados
relatam que, naquela época, ganhavam em torno dmléfios minimos. Também foram
concedidos aumentos variados para os professoeeizgasem graduacéo (para os de 1° e 2°
ciclos, aumento de 50%) ou poés-gradualgio-sensu(5% para cada especializacdo, num
maximo de cinco) etricto-sensu10% para mestrado e 20% para doutorado). Lemlsramo
que no concurso publico de 2004 ja se exigiu grg@lu@ara professores de 1° e 2° ciclos. A
partir dessa época, quase 100% dos professoreanfizgraduacdo e muitos fizeram e estdo
fazendo especializacdo, mestrado e doutorado. Foi imcentivo que atendeu
significativamente as expectativas dos professerabora percebeu-se, nos anos posteriores,
uma defasagem salarial.

Além da questéo salarial, os professores tinhanguistado, no inicio da década de
90, o horario de reunidao pedagogica semanal conisgertsa dos alunos, tempo este
fundamental para discusséo, no coletivo, dos m®jeeédagogicos, planejamentos, avaliacao,
guestdes administrativas.

Com a Escola Plural, ndo seria apenas um prof@ssaiurma, mas trés professores
para cada duas turmas — o chamado fator 1.5. Elesridm trabalhar coletivamente um
planejamento, dentro da proposta politico-pedagdode escola, acompanhando tais turmas
no periodo do ciclo (3 anos). Com isso, o profetsge criado 0 seu horario de projeto (20%
da sua jornada semanal) para estudos, atendimgatendiado aos alunos com dificuldade
de aprendizagem, atendimento aos pais, ou sej& lestario deveria ser usado
exclusivamente para questdes ligadas diretamesnia pratica.

Segundo a Gestora C, “isso € uma conquista muatodgr, em termos de organizacao
do trabalho que uma rede de ensino tem”. E essenfodos principais fatores que fez da

Escola Plural

um dos exemplos mais bem-acabados de como impamntadanca de série para
ciclo. O processo comegou em 1995 e trouxe umaaagdes mais elogiadas, o
chamado ‘fator 1,5 — trés professores para cadagglasses. O aumento no
namero de docentes permite multiplos agrupamentdee eos alunos.(Nova
Escola, mar./2003, p. 40).

37



Mas, ainda assim, nesse ponto também houve um i@kt que sera abordado
ainda neste capitulo e no capitulo referente aafegsores.

De modo geral, os gestores consideram que essesntivos” deram resultados,
dentro de varios outros aspectos da proposta guerara com a Rede. Nos primeiros anos
foi criada a Rede de Trocas, ja mencionada nesaltro, onde professores de varias escolas
reuniam-se e apresentavam seus trabalhos e prétitassadas nos pressupostos da Escola
Plural, fazendo trocas de experiéncias. Existeaaiadcom grande sucesso, a Mostra Plural,
um evento anual onde as escolas fazem exposicGEudgrojetos desenvolvidos dentro dos
marcos da proposta.

A Secretaria Municipal de Educacao procurou durastes anos “investir no campo
da educacdo continuada, prioritariamente atravésCdatro de Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educacdo, ou por meio de convéoams instituicbes como a UFMG”
(DALBEN, 1998, p. 54). Um exemplo recente dessestimento, citado pela Gestora F, é
um convénio com a Faculdade de Educacédo da UFM&arcurso de especializadato
sensupara 160 professores, sendo 40 na area de aifatd@di e letramento {ticlo), 40 em
educacdo matematica®(2iclo), 40 em histdria e cultura afro-brasileiBi €iclo) e 40 em
juventude e escola (EJA).

Este curso comecou em maio de 2006, sob a coosd@lerde; varios professores da
UFMG. “E curso de 360 horas, no qual os professdeeRede serdo alunos da UFMG,
entrardo no sistema académico”, afirma a Gestomdfpda: “vai gerar intervencées muito
interessantes na Rede, pois a estrutura do cursot@ interessante, foge a qualquer estrutura
de curso tedrictato sensugue a gente tem visto por ai”.

A proposta é que 0s conceitos e praticas se mliaenmano curso. Vale ressaltar que
primeiramente as vagas foram oferecidas para pafes lotados em escolas situadas nas
areas de maior vulnerabilidade social, passo iraptegtna qualificacdo docente para uma
educacao inclusiva e de qualidade, principalmentie @stdo as maiores demandas sociais.

Segundo a Gestora |, a partir da Escola Plural toeuprofessores tiveram a
oportunidade de atuar mais como sujeitos, mais aores. Eu acho que foi um projeto que

deu um vigor muito grande”. Ela continua dizende qu

foi um momento em que a Rede deu condi¢Bes cosicretds, para as pessoas
gue guiseram avangar avangarem: cursos, trocasptsnma escola para reflexao,

processos coletivos. Um monte de dissertagfeses sEpntecendo o tempo todo
na Rede, as pessoas indo la e mexendo na escdig en acho que foi um

negadcio, assim, realmente fantastico e ousé@estora |)

Dando continuidade ao relato das novidades apantaelas implantadores, houve o

avanco pioneiro da inclusdo da crianca de 6 andsnsoo Fundamental. Ao mesmo tempo
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em que atende a demanda da organizacéo dos eistimsgue o ciclo de formacédo da infancia
vai dos 6 aos 8-9 anos de idade, também signifitanb a mais para que o aluno aprenda, se
desenvolva e se forme dentro da proposta dos cadoformacdo, em uma espécie de
progressao continuada. Este € um dos aspectog d@nims outros da Escola Plural que vém
sendo implantados em varias redes de ensino deotpdts.

N&o podemos nos esquecer da Educacgéo Infantiln8egu Gestora G, “a Educacéo
Infantil, que comecou na nossa época, foi um avamgente fez coisas muito interessantes
em mateéria de Educacao Infantil, que deram fruidtorginuam hoje com questdes avancadas”.
A prefeitura ofertava essa etapa da escolarizat@vésa das creches e escolas infantis
conveniadas. Em 2004, foi criado o cargo de Educhdantil e construidas varias UMEI's
(Unidade Municipal de Educacéo Infantil) por todeidade, em prédios proprios ou a partir
de adaptacGes dentro dos espacos das escolaside fmslamental, além de terem sido
mantidos alguns convénios. Tudo isso para o aterdordas criancas de 0 a 5 anos e meio.
Esta € uma novidade que tera consequéncias pssitavguestao da formacédo dos alunos no
ensino fundamental, visto que a proposta politedagogica da Educacdo Infantil é
articulada com a do Ensino Fundamental.

Também falemos da educacéo inclusiva dos alundadures de deficiéncia, seja nas
escolas regulares ou nas especializadas da RedeipsdinConforme a especificidade, a
prefeitura disponibiliza um estagiario (de niveldiméou superior) para acompanhar esses
alunos nas escolas regulares. Existem também as @&&aRecursos, nas regionais. Essas salas
eram, nos primeiros anos da Escola Plural, loa#digenas préprias escolas, mas depois se
deslocaram para locais especificos e contam cormoggsespecializadas (normalmente
professores da propria Rede, ap0s processo déigefera atendimento, apoio pedagogico e
material nestes locais ou acompanhando as esdaas;ordo com a demanda. Apesar das
limitacbes, a Rede tem casos significativos de aduportadores de deficiéncia que
desenvolveram a fala, comecgaram a andar, aprendetame escrever e se socializaram de
forma extremamente satisfatdria nas escolas rexgul&ao alunos com deficiéncias diversas:
problemas motores, paralisia cerebral, cegueirajreme de Down, de Kabuk, autismo,
surdez, etc.

Muitos professores fizeram e fazem cursos dentraréa de educacéo inclusiva para
poderem lidar com as limitag6es do aluno portadodeficiéncia que vem para a escola. H4
uma escola na Regional Noroeste que tem uma turenaluhos surdos-mudos, com

professores capacitados e acompanhamento sistemddic Regional para atendimento
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adequado a esses alunos. Mas neste contexto tambst®am limitacdes, como a falta de
formacao adequada dos estagiarios, que serdoidaspbsteriormente.

Tanto a questdo da crianca de 6 anos no ensinarhemtal, quanto a educacéo
infantil e a escola inclusiva séo a busca da ctizaggio do direito de todos a formacéo plena,
ao desenvolvimento e ao conhecimento.

Uma radicalidade também significativa, citada feéstora | e colocada em separado
neste trabalho, por ser fundamental na consoliddgdéscola Plural no processo educativo, é

a mudanca de mentalidade com relacéo a reprovagao;bomba”:

pra muitos mudou a mentalidade, porque antes a boenkh uma mentalidade de
gue vocé volta a fazer tudo de novo, tomou bombange¢ca de novo. O que a
gente estava querendo mostrar € que ndo tem jeitoothecar tudo de novo. O
sujeito ja viveu aquele ano e ndo tem jeito delaio bomba e nao ter mais
aquela idade. (...) Porque o que importa € o apiaadb alcancado, porque a
bomba ndo levava a nada, ela voltava o aluno pis teem um projeto de
aprendizagem especifico. Entdo é a idéia de quleiraaprendeu varias coisas,
porém ainda ndo chegou no ponto que precisava chdgaum trabalho do

“mais”, pois o0 aluno néo volta pra trds, mas contmsempre a frentéGestora I)

Se um grupo de alunos teve condicdes de, ao finakido, ter desenvolvido
determinadas habilidades e aprendido certos comgeadh outro grupo fara em quatro anos o
gue nao teve condicbes de avancar nos trés ancisldpcom um planejamento de trabalho
diferenciado para sanar as defasagens.

Um aspecto “esquecido” nos primeiros momentos deolgsPlural e retomado
posteriormente, segundo a Gestora G, como “umaadass estratégicas para também se

alcancar o éxito na implantacdo da Escola Plugala biblioteca. A Gestora ainda afirma que

a organizacdo das bibliotecas foi outro ponto impate. No meu periodo na
Secretaria eu cuidei disso, de fazer o projeto, langamento do sistema de
bibliotecas da Rede. Porque antes as bibliotecasnedepdsitos de livros e eu
falei: ‘ndo é isso que a gente quer como bibliotexszolar, a gente quer a
biblioteca escolar viva, organizada, capaz de cboir para aprendizagem do
aluno’. (Gestora G)

A biblioteca era um mero depdésito de livros. Segu&dLVA (2001), “devido a
precariedade de recursos humanos, recursos mateziaaté mesmo necessidade de
reorganizacao de espaco fisico, a biblioteca faconargem tanto do processo de implantacéo
da nova proposta quanto do desenvolvimento dostpsjpedagdgicos de cada escola,
chegando em algumas escolas a ser desativada’tofaatta em seu trabalho PIMENTA,
AIRES, RIBEIRO (1998): “O espaco quando existia esado como sala de video, de
reunides, de atividades de leitura ou sala de ggsofes. Mas, em 4,1% das escolas, 0 espaco
Biblioteca ndo existia” (2001, p. 82-83).

Para solucionar essa situacdo, a Secretaria Mahide Educacgédo elaborou um

projeto de intervencédo, denominado “Projeto de fRkxacao das Bibliotecas das Escolas da
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Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte”, “iddioi entre as sete prioridades da
Coordenacédo Politico Pedagdgica em 1997”. O olnjetxa “suprir as bibliotecas com
recursos materiais, pedagogicos e humanos paraitipeseu real aproveitamento”,
dinamizando-as e integrando-as aos projetos pwiéciagogicos das escolas, através da
“melhoria do acervo, formacdo de pessoal, adequdgamobilidrio e do espaco fisico”
(SILVA, 2001, p. 83-84).

Segundo a autora, a precariedade ou falta de taibéie escolares e de um programa
para elas foi citada como um fator de insucessdEsimola Plural em longo prazo por
professores resistentes e a criacdo desse pr@atevidalizacdo acabou também sendo uma
resposta a tais criticas (idem, p. 83-84).

Na época da realizacdo da entrevista, a Rede Npahicontava com 35 bibliotecas-
polo, escolhidas de acordo com os critérios desdubdade, infraestrutura e engajamento na
Escola Plural, que atendem a comunidade; dispuatiaadixiliar de biblioteca concursado ou
professor com laudo-médico para cada 500 alunadé eldiotecarios graduados. Destes, 34
eram responsaveis pelas bibliotecas-pdlo e escalijacentes, 2 responsaveis pela
Coordenadoria de Bibliotecas e 1 responsavel peldiofeca do Professor. Esta foi
institucionalizada através do referido projeto @witalizagdo e possui acervo variado,
principalmente livros de formagéo e trabalhos ¢iieots a disposicdo dos docentes, estando
localizada no prédio da Secretaria Municipal dedagéo.

Ja a Coordenadoria de Bibliotecas é o 6rgdo regagehgela maximizacdo da
utilizacdo dos recursos destinados as bibliotecgsele desenvolvimento de acdes de
“formacdo do profissional que atua nas bibliotecasnposicdo e melhoria do acervo,
promocao da leitura e utilizacéo da informaticaeslas da rede municipal” (SILVA, 2001,
p. 86). Dividida em quatro nucleos de trabalhoenas, formacéo, informatica e marketing, a
coordenadoria mantém reunibes periédicas com oloteitarios a fim de desenvolver
projetos e propor mudancas que visem a valorizacdproveitamento da biblioteca escolar
como espago educativo e integrado ao projeto polfiedagogico das escolas.

Segundo a Gestora G, Rede Municipal ganhou var@&msips porque “a organizacao
das bibliotecas da prefeitura tinha sido consider@@mo um trabalho inovador na area da
educacgdo”. Foi vencedora do 10° concurso Fundagéioial do Livro Infantil e Juvenil
como Melhor Programa de Incentivo a Leitura a @Qaane Jovens do Brasil, em novembro
de 2005, no Rio de Janeiro. Recebeu a Medalha 93mfe Etelvina Lima, destaque criado
pelo Conselho Regional de Biblioteconomia da 6famegpelo Programa de Bibliotecas da

Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte, em ddéwe de 2005. O municipio também
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foi agraciado com a Medalha da Ordem do Mérito dwol.2006, concedido pela Biblioteca
Nacional e Ministério da Cultura, pela relevantatdbuicdo prestada ao livro, a leitura e a
biblioteca, em maio de 2006, no Rio de Janeirore odl Prémio Nacional Carol Kulthau,
concedido pela Escola de Ciéncia da InformacdoMGfem 2006, ao auxiliar de biblioteca
da E. M. Dora Tomich Laender.

A Gestora G, ao encontrar com uma auxiliar de dibdia, ouviu dela que “seu
trabalho esta dando frutos”.

Podemos dizer que todo este trabalho pioneiro @itaddesencadeado e fortalecido
num movimento que € da categoria docente, da esocoila um todo, e ndo do Governo. Ele
€ um movimento de base e, por isso, é diferengiadgentido de ter dado passos importantes
na efetivacdo do projeto global de inclusdo, demaatiga da sociedade e da educacéo,

usando as palavras da Gestora S.

1.2.5 — Processo de implementac¢éo — dificuldades patica

Como nao se tratou de ajustes pontuais no sistdmzaeional e ndo foi um projeto
demarcado para alguns anos, mas antes “signifiotas mudancga de paradigmas” (Gestora
P), a proposta, além das novidades constatadasémamassou por dificuldades e distor¢des,
a partir do processo de implantacdo, quando setatonslimitacdes e percebeu-se alguns

pontos importantes que foram “negligenciados”.

Recuos, equivocos e impasses fazem parte de quplgeesso de reforma. Mas a
escola € uma instituicdo na qual historicamente nmsdancas sédo lentas, os
professores tém que se adaptar a essas mudancasoe@sso de incorporacéo de
mudancas passa por recuos. Eu nado diria equivoowss por interpretacdes
reduzidas ou equivocadas de algumas coisas; porassgs, porque a
complexidade da realidade é muito maior do quea#ipas pensam. Na hora de
implantar aparecem coisas que ndo estavam previstgera impasses. Isto faz
parte do processo histérico de mudancas. Entdo @& da proposta em si
(Gestora C).

Afinal, “todo projeto pedagdgico € também politiporque envolve escolhas e
tomadas de decisdo que nem sempre contentam antotin” (Gestora P). O projeto Escola
Plural teve fundamentos de ordem politica porqaerpora o deslocamento da hierarquia de
escolhas pedagogicas feitas centralizadamente rpar Secretaria para o corpo docente de
cada escola. Cada uma “pode fazer opcdes pedagogita funcdo das necessidades
educativas de seu alunado aliado a suas intenadabk pedagdgicas” (Gestora P).

Por se tratar de uma proposta muito avancada emosede politica educacional,
inclusive conceitualmente, e que procurou con@etorias extremamente atuais da area da

educacdo, tudo isso quando chega a escola passanpocrivo de interpretacdo, de
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apropriacdo, de compreensdo. Isso traz a dificeldzta o docente de “como é que se
compreende o que é pra fazer” (Gestora C).

De acordo com os entrevistados, o0 movimento deem@htacdo de uma reforma
exige tempo, nem tanto pelas inovacfes trazidas, paka forte influéncia de uma cultura
escolar j& sedimentada, como, por exemplo, a euttarseriagéao.

Podemos mencionar também uma faceta mais radimaléga questdo ideoldgica.
Muitos ndo concordam com a proposta porque ténadotma de pensar a escola, outro jeito
de perceber suas finalidades sociais e tém umaofito completamente diferente dos
pressupostos que o Projeto da Escola Plural impiteawe (Gestora F).

O Gestor M também faz uma consideracdo resigdo, dizendo que ndo houve nem

distorcdo nem ma-compreensao da proposta, mas

€ que o tempo é necessario. Eu diria que muits maique por uma questdo de
tempo, uma questao de mexer na cultura ndo é poette ndo se mexe na cultura
por decreto. Eu acho que teve ritmos muito difeilsas, mas isso é normal. Todo
processo de redefinicdo de valores, de concep¢dds,isso passa por processos
lentos de apropriagd¢Gestor M)

Além disso, para alguns dos entrevistados, hauwbficuldade de falta de apoio
politico para a continuidade na implementacdo dagsta no governo subsequente. Devido a
sua complexidade, era um projeto que ndo podiaingglantado da noite para o dia e
precisava estar na pauta por muitos anos.

Para os implantadores, as mudancas politicasnabd dio governo do prefeito Patrus
Ananias e no inicio do governo Célio de Castro rdomtram para comprometer a
implementacéo, pois houve a mudanca da equipe d®t&ea Municipal de Educacdo. A

Gestora G, que saiu da Secretaria antes da imgémntk Ultimo ciclo, considera que

embora a nova Secretdria estivesse empenhada empudmseguimento a
proposta, sua equipe nao tinha o mesmo entusiaff@oouviu as criticas da
populagdo, fez muitos seminarios, fez muito esfprgocontinuar, mas eu acho
que nao foi com 0 mesmo entusias(@@astora G)

Sempre as mudancas de governo trazem mudanc@sinades projetos e a partir dai a
conducao do mesmo vai mais por uma linha ou oBtrssivelmente foi isso que aconteceu.

Este € um problema que nédo é exclusivo da arealdleacdo, mas de outras areas da
administracdo publica. Cada governo tem sua prapbsseadas em suas concepcoes, ideais
e interesses politicos, o que acaba por dificuttar até mesmo inviabilizar projetos
importantes para o municipio, estado ou pais. Gtopambém ocorre: questdes relevantes
gue haviam sido interrompidas por governos anesigodem ser retomadas ou continuadas
pelo governo eleito. No entanto, € bom salientag guEscola Plural foi assumida pelos

governos subsequentes como um projeto que meeeaaritinuidade, embora com ajustes.
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Uma dificuldade também mencionada por parte dpsaimadores é o fato de a Escola
Plural ser uma proposta da Secretaria Municipadtdiecacdo. Anteriormente neste trabalho
foi discutido o significado do termo “coletivo” rdaboracdo do projeto e ficou esclarecido
gue a sistematizacéo foi feita por um coletivo gsiava na Secretaria. Nesse contexto, além
das resisténcias que naturalmente acontecem egdoeda mudancas emanadas de instancias
superiores, nas varias areas de atuacdo do govermee a resisténcia dos professores que ja

nNao mais se enxergavam nesta iniciativa. De acmdoa Gestora |

toda vez que se faz uma leitura de uma praticay éueentender isso depois, a
leitura da pratica ja ndo € mais a pratica. Elagauma teorizacdo sobre a pratica.
E 0 que me espantou foi que as pessoas que tralzath@om a gente, que nés
coletamos material do trabalho delas e sistematasmmelas ndo viam esse projeto
como uma coisa que elas ja faziam, elas viam esgetp como algo que alguém
idealizou pra elas fazere(estora I).

Houve, entdo, uma espécie de constatacdo da sedimitacdo: o lugar que o0s
implantadores estavam ocupando néo lhes permie& fama ponte entre uma teoria e uma
pratica. A Gestora | justifica dizendo que “quentaes na pratica estava imerso nela e
quando essa pratica é ressignificada num nivektedrum nivel de pressupostos, quem esta
vivendo essa pratica ndo consegue articular unsypesto daquilo que ja se fazia”. Isto quer
dizer que as pessoas que ja tinham uma praticaadooa ndo se reconhecem mais na
proposta da Escola Plural porque falam que aguelzopta esta diferente do que eles faziam.
E realmente esta diferente. Elas acham que a gemtescerta forma, retirou a autoria delas.

Segundo DALBEN (2000, p. 62), “a vinda da Escolar&linterferiu nesta pratica e,
de alguma maneira, alterou o sentido de liberdadke eriatividade das escolas, que se
sentem, hoje, cerceadas pelas orientacdes dasnaegie da Secretaria Municipal de
Educacao”.

No bojo dessa discusséo, houve o problema dossadaaialogo e divulgacdo entre a
Secretaria e as escolas. No processo de coletbseani@orizacdo e sistematizacdo das
experiéncias significativas, a equipe da Secretigigava espaco aberto para a participacéo

dos professores nos debates. Mas,

em funcdo da Rede Municipal ser uma rede de engimade, as chamadas néo
chegavam em quase nenhum dos professores. Entéee hom grupo de
professores que participou mais, e outros que astawtalmente alheios as
discussbes que estavam acontece@kstora I).

Professores relatam que ndo havia material (cadeda proposta para todos e isso
também foi constatado na avaliacdo encomendadappefeitura sobre a Escola Plural ao
Grupo de Avaliacao e Medidas Educacionais / Fadelde Educacao / Universidade Federal
de Minas Gerais. Essa pesquisa informa que muraegsores argumentaram que “faltou

material de divulgacdo do programa no momento deirsplantacdo” (DALBEN, 2000, p.
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76) e que tal problema permanecia, tornando peeedroca de materiais e experiéncias entre
0s professores da mesma escola e entre as esadkesld (idem, ibidem).

No entanto, os entrevistados consideram que iss@rm@éverdade. Segundo a Gestora
S, “o caderno foi um pra cada professor. Agora,aqgoe isso chegava na escola a gente nao
sabia. O canal ndo era bom”. Considera-se que pgiblemas sdo questdes aparentemente
peguenas, mas gue geram ressentimento nos proéissigue estdo nas escolas. Percebemos
também que ndo tem como buscar constantementenafées diversas, naguele momento de
implantacéo e ainda hoje, principalmente sobreosutle formacgao da Secretaria.

Mas, voltando a questao de ser uma proposta Wadaecretaria, considera-se que a
gestdo de uma politica exige que em determinado emtumé preciso implanta-la,
independente da aprovacdo macica ou ndo. Os prablpnecisam ser solucionados e se
existe um bom projeto que, com certeza, ndo vaivestudo, mas vai viabilizar a reflexao
sobre conceitos e paradigmas e estimular mudaggas) esta na diregcdo tem o poder e o
dever maior de leva-lo adiante. S6 depois de ini@tkna politica é que os resultados poderao
ser vislumbrados, as opinibes formadas e as muslapgea aperfeicoa-la poderédo ser

sugeridas e discutidas. Segundo a Gestora S,

o que foi distorcido foi que os professores quemereontra, por principio,
distorceram a metodologia de implantacédo e congagufazer valer mais forte do
que foi realmente a ideia de que veio de cima mid) que era obrigatério.
Ninguém nunca foi perseguido, ninguém nunca foedgp, ninguém nunca foi
molestado, ninguém nunca foi, vamos dizer assiegssmnado no sentido do corte
de direitos para fazer a coisa de um jeito ou de#mlEssa distor¢éo, eu acho que
ela foi assim, quem era contra conseguiu por naarqde foi uma proposta de
cima pra baixo. Ela foi uma proposta de Governo,sneéa foi uma proposta
extremamente aberta & negociag&®estora S).

Para os implantadores, por mais que a equipe shEx@spaco aberto para a
participacdo dos professores, esta deveria sed@ais, praticas e até sugestdes, mas néo “por
palpites”, numa participacdo “plebiscitaria e adsleista”, como esclareceu o Gestor M.
Afinal, € uma proposta que desde o inicio estetreutada com os ideais do movimento de
renovacdo pedagogica da década de 80, com asstadgisaprendizagem de Piaget e
Vygotsky, com o0 acesso e a qualidade na escolacp(rra todos e com as praticas docentes
que eram desenvolvidas para fazer com que essad@agem de qualidade e inclusédo
acontecessem. A ideia era avancar e nao retrocéamFndo ajustes pontuais com a
permanéncia das praticas e estruturas anteriores.

Houve uma dificuldade relevante, considerada etas@s entrevistas, que localizou-
se na compreensao dos ciclos de formacao humaoasequentemente, na compreensao da

progressao continuada.
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Segundo LIMA (2002, p. 8), o ciclo de formacamésequéncia da reconceituacédo da
escola como espaco de formacéo, ndo sé de aprgediza&oncebendo-se o conhecimento
como parte integrante da formacdo humana, o queiimertamente, a dimenséo ética da
aquisicao e uso do conhecimento. Para isto, o tesspolar € organizado de modo a melhor
se adequar as caracteristicas biolégicas e cudtdmidesenvolvimento de todos os alunos.
Essa ideia vem questionar os apontamentos frequéeeteue “Escola Plural é para aluno
pobre” ou “é para aluno que ndo consegue aprendariierdade, trata-se dddr o tempo
adequado a todos(op. cit, p. 9, grifo meu).

Ao falarem sobre a concep¢ao do que vem a seclo de formagao, expuseram
pontos de vista diferentes sobre as concepc¢Oegporenlas na pratica. Para alguns
entrevistados houve uma ma-compreensdo dos cidts fato dos docentes ja terem
consolidada uma cultura da seriacao, terem estueadoformado para dar aulas no molde
seriado, sendo-lhes dificil, entdo, organizar s&loaiho a partir dos ciclos.

Hoje ja se discute em cursos de licenciatura e gmayla as politicas publicas
educacionais de implantacao dos ciclos, como al&sdoral, por exemplo, embora de forma
mais pontual, mas ndo se faz uma discussao sistangatlensa, dentro da grade curricular,
dos ciclos de formag&o humana no processo educativo

Claudia Soares, em artigo da revidlava Escola(marco/2003, p. 41) diz: “fico
espantada ao ver que a discussao sobre ciclos @@mdasta nas universidades”. Uma acao
interessante que se tem observado, embora in@piénd cobranca do estudo da Proposta
Escola Plural nos concursos municipais de Belo 2dote ndo apenas para professor
municipal nos diversos niveis, mas para outrososada area da educacao, como educador
infantil e auxiliar de secretaria e biblioteca dames. O candidato nhomeado ja entra na
prefeitura pelo menos com uma noc¢ao da organizeg@mar da Rede Municipal.

Para outros entrevistados, a dificuldade de coems@ do ciclo se deve ao fato desta
organizacdo do ensino mexer muito no trabalho déepsor, no sentido de demandar mais
planejamento e maior flexibilidade.

Segundo Magda Soares, citada por Claudia Soaremtego da revistdNova Escola
(marco/2003, p. 41), “a organizacdo por ciclos exign diagnoéstico que identifique grupos
homogéneos dentro do grande grupo heterogéneona defmas de trabalho diferentes para
cada nivel cognitivo”. E Claudia Soares continuaeddo que “sé quando o professor
consegue desenvolver uma postura investigativa eacdo a forma como os alunos
aprendem, quando tem tempo para se encontrar cooolegas e trocar experiéncias e

angustias, ele desenvolve um olhar analitico ssimepréatica”.
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A organizacdo por ciclos evidenciou que a ndorapiragem ndo € simplesmente
“culpa” do aluno, mas da escola que nao encontretodologias de ensino capazes de
desenvolver a aprendizagem. Esta é uma afirmad@mia, pois, se por um lado o ciclo
demanda do professor uma pratica educativa amaétieflexiva do aprendizado de todos os
seus alunos, estudo continuo para propor as imgdes adequadas para cada grupo num
trabalho coletivo e interdisciplinar viabilizandissim, o aprendizado de todos, por outro lado
0 processo de escolarizacao envolve questdes e autens.

Uma delas é a queixa, por parte da escola, dagjtemilias ndo acompanham, como
deveriam, a vida escolar do filho, num trabalhgpdeceria com a instituicdo. Muitas vezes
isso acontece nem tanto pela desconfianca com pogieo Escola Plural, j& que hoje esta
questdo esta mais tranquila, visto que as esaidasjodo geral, tém procurado desenvolver
uma educacdo de qualidade, mas mais ao fato degraimilias vivenciarem problemas
sociais ligados ao desemprego, violéncia, drodesplismo, miséria. Assim, a escolarizacéo
dos filhos, neste contexto, acaba ndo sendo uroadaile familiar, ficando a cargo apenas da
escola.

Ainda dentro da compreensdo dos ciclos, os esteElos mencionaram que 0s
professores vém fazendo uma subdivisdo destes mhoziohos”, como se ele fosse um
amontoado de séries. Isto contraria a estrutui atuqual, de acordo com LIMA (2002, p.
7-8), em um conjunto de trés anos, teria que seapeam 600 dias letivos disponiveis para a
realizacdo das aprendizagens desejadas para caalopele formacdo (infancia, pre-
adolescéncia e adolescéncia), além de reformudaabacéo para atender a ideia processual
de construcdo do conhecimento, 0 que exige o larejto coletivo e a disponibilidade de
todos os professores.

A questdo da nao-retencdo, por exemplo, segundmplantadores foi muito mal
entendida: “ninguém esta falando que o menino teenp@ssar sem saber nada. O foco era o
contrario. A gente achava até que os meninos passaem saber nada porque fazer uma
prova e tirar nota pra gente é nada, vale poucesi@a ).

Outra questdo também mal compreendida foi a codAceme avaliacdo. Esta
dificuldade é justificada por uma cultura da avglmescolar meritocratica, seletiva e guiada
pela reprovacdo. Assim, quando se mudou esta cp@cepela perspectiva da avaliagao
diagnéstica, continua e processual, que ndo signffimplesmente mudar os instrumentos
como as escolas entenderam, surge um grande engtatvo a propria finalidade dos

processos de avaliacao.
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Nesse contexto, os pais também ndo compreenderarmasqgeriancas aprendem muito
mais com seus pares de idade do que ficando retidasavivendo com criangas mais novas,
de idades diferenciadas. Nao entendiam também oeygeééncia produzia pessoas frustradas
e desanimadas, que internalizavam uma falsa “irnidg@de” de progredir na vida.

Instalou-se, ainda, a grave distorcdo pedagogicaoasiderar que a proposta de
avaliacdo era 0 mesmo que promo¢ao automatica eagjueiancas nao precisariam mais
estudar.

A Gestora G relata que

foi dificil aos pais entenderem que os filhos timhque estudar pra fazer prova,
tinham que estudar pra fazer avaliagdo, que asiagées seriam mais constantes,
mais freqlientes e que visavam principalmente ffiegsatise os alunos tinham

aprendido e avaliar ndo era apenas dar notas, que @ que eles estavam

acostumadogGestora G)

Para muitos professores, sendo a maioria, o pentoal da avaliacdo na Escola Plural
era deixar de ter prova, ou simplesmente acabarac@provacao.

Segundo a Gestora C, “os professores sem saberloamoom isso, estavam lidando
mais por indicadores mais superficiais, que erammgisumentos, se tinha nota, se néo tinha,
entdo ela (a avaliacéo) foi destorcida na formmtbepretar” (Gestora C).

Na verdade, “as pessoas queriam normas e regraegua e a gente estava tentando
fazé-las compreender e desenvolver a pratica rtimeate ampliar a consciéncia do que € um
processo educativo. E isso € muito dificil” (Geathr

Na pratica, poucos professores acompanham a touonatgecorrer do ciclo. A escolha
das turmas no inicio do ano letivo normalmente ebegrimeiramente ao critério da lista de
acesso (de acordo com o “tempo de casa” do prajessoha, entre os docentes,
principalmente nas etapas iniciais de escolarizagé@itos que preferem trabalhar s6 com o
inicio, o0 meio ou o fim de cada ciclo. Por exemgd, aqueles que se nomeiam como
“alfabetizadores” e gostam de trabalhar s6 comaaro 1° ciclo (antigo pré-escolar). Se for
para continuar com a turma na etapa seguinte tip eles ndo aceitam.

Segundo a Gestora S, “o ciclo reine uma idade,eleaeiine uma acdo docente pra
aquela idade. (...) Nés vamos ter uma dificuldadsmo de um setor da Rede em flexibilizar
sua pratica, e nés ndo tinhamos essa consciénc@anme;o”.

Ainda na sua fala, a professora explicita as ulfi@des da concepcao do ciclo ndo se

tornar forte

ndo porque a idéia de ciclo € ruim. A ideia de @inbio pegou porque ela mexe
muito no trabalho do professor. O ciclo implica prfessor trabalhar com 3 anos
ao mesmo tempo, porque ele tem que atuar no &Gecele atuar em um ano do
ciclo, ele ndo esta atuando no ciclo, ele estéacdifando o ciclo. Implica em

planejar mais, talvez um trabalho maior. E ha agano trabalho que ndo pegou.
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Entdo nés vamos ter uma dificuldade dada por isspoe consequéncia um
pequeno resultad(Gestora S).

A Escola Plural € uma proposta que precisa doepsof para, efetivamente, ser
implementada.

Aparece, entdo, uma variavel relevante na difmdédde trabalho com os ciclos: a
organizacao coletiva. Na Escola Plural, o “fat@” ho quadro de pessoal representa 50% a
mais do numero de professores na escola. Essastriraura tem o intuito de proporcionar ao
profissional um tempo extraclasse de estudo, analiseflexdo da sua prética, além deste
poder se encontrar com outro(s) colega(es) pareld juntos com as demandas e
necessidades pedagogicas da turma. Segundo ad&@stoouve uma distor¢ao neste aspecto

porque muitos professores

acharam que, com isso, podiam se afastar da esuoala facilmente, na maioria

das vezes para resolver questes alheias a esqolando, na verdade, o 3°
professor era exatamente pra cuidar daqueles alumas fracos, acompanhar o

desenvolvimento deles, recuperar os alunos pradie® progredissem no mesmo
tempo que os outrg§estora G).

Atualmente, sabe-se de professores que nao atilzsiematicamente este tempo de
estudo, chamado de “horario de projeto” para alifiade de dar um apoio paralelo aos
alunos, estudar e planejar suas atividades cono(sytcolega(es) do ciclo, ou atender aos
pais.

Segundo DALBEN (2000),

“a falta de tradicdo com trabalhos em que o profesgem que planejar em

conjunto e conhecer o desempenho dos colegasié@pa dificuldade apontada

por algumas escolas. Por outro lado, o tempo faadla de aula ndo é visto pelo
professor como ‘tempo para a escola e para os alif®ALBEN, 2000, p. 72).

Muitos professores interpretaram a possibilidaessd horario como liberdade para
faltas (Op. cit, p. 70).

Ainda dentro do trabalho coletivo percebe-se feagle poder na escola entre agueles
que tém mais e 0s que tém menos tempo de casdesaque sao mais envolvidos e estudam
mais e 0s que sdo mais “acomodados”, aqueles faeamportante a discusséo do trabalho
no coletivo e os que preferem trabalhar individwedta.

Estes aspectos subjetivos nenhuma proposta pedagpgdera resolver se nao
houver, por parte do professor, uma consciénciaedassidade de flexibilizar o seu trabalho
e planeja-lo com o coletivo da escola.

Houve, a partir de 2005, a perda do horario sehdmaeunido pedagodgica, que era
pago pela prefeitura, com a dispensa dos alunasn Buas horas de reunides semanais onde

o coletivo se reunia para discussao, planejameatdkse da pratica pedagdgica, assim como
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para avaliacdo dos alunos, discussao e organizi;@gentos e projetos da escola, questdes
administrativas, cursos de formacéo e outros ass@sicolares que o contexto demandasse.

Segundo DALBEN (2000, p. 69), “todas as decisdepomantes da escola séo
tomadas nessas reunides. A concepcéo de gestaerddnsse evidencia neste espaco, em
gue tudo é discutido e votado”.

Considera-se que este tempo seja um canal fundanuen dialogo do coletivo da
escola e, como pesquisadora e trabalhadora daNReaieipal de Ensino de Belo Horizonte,
percebo que a perda desse horario significou utmenentrave a comunicacao entre 0s seus
profissionais.

Segundo a Gestora F, em 2003 o entédo prefeitoak@onPimentel, pediu que fosse
feita uma avaliagdo do rendimento dos alunos. Hawwe resultado aquém do que se
esperava. Julgou-se, entdo, que seria necessagotengpo pedagogico dentro da sala de
aula.

Esta questao foi considerada importante para & oidis informacdes na Secretaria
Municipal de Educacéo e saber exatamente o qudemsanpara que o tempo coletivo fosse
retirado. No entanto, ndo houve a oportunidadeaderftal investigacdo. Sabe-se, contudo,
que a justificativa, por parte da Secretaria Myrdtde Educacao, é a de que a dispensa dos
alunos contraria uma prescri¢do legal que prevériagnéncia diaria do estudante na escola
por um determinado numero de horas. Este motivo éimimo questionavel, ja que a Rede
Municipal de Ensino de Contagem, cidade vizinha €loBHorizonte, ainda mantém,
guinzenalmente, suas reunides pedagogicas conpends de alunos respaldada pela lei, a
partir da mudanca na organizacdo dos dias esca@acasga horaria anual, 208 dias letivos.
Segundo a Lei de Diretrizes e Bases, a escolaaswaprir,no minimo 200 dias letivos e 800
horas anuais de aula.

A Gestora S relatou que o motivo do “corte” dasiiées pedagodgicas com a dispensa
de alunos foi a constatacdo do mau uso deste borrBecretaria sabia da existéncia de
professores que utilizavam tal tempo para finakdadlheias a discussdo coletiva dos

assuntos pedagogicos e administrativos da esoclasive para se ausentar da mesma.

Tem o tempo de estudo e os professores ndo sabizar @sse tempo de estudos.
Por isso acaba também o tempo pedagdgico, porquebservou que eles nao
estavam aproveitando este tempo, que eles ficamersando, vendem coisas,
saem pra resolver problemas pessoais, faltam niGiestora S).

Outros entrevistados, no entanto, consideram queticada deste tempo foi um
retrocesso, ndo foi a solucdo mais adequada, @oigrh os professores que o utilizava
corretamente. Para eles, o tempo coletivo devenaretirado daqueles que ndo estavam
aproveitando-o adequadamente para estudo e refledgm que foi uma conquista muito
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grande da categoria. Mas ai entra a questdo dootmetda dificuldade em saber quem estava
aproveitando e quem nao estava.

Ha ainda a opinido de que a suspensao das rewe@iaspor motivos econdémicos,
com o intuito de remunera-las como horas-extraglmno, para ndo ter que estender este
acréscimo aos professores aposentados. Como n@goskivel averiguar esta hipétese, néo se
entrara nessa discussao.

Sintetizando, de acordo com a Gestora F, a “nagiaiclo e nocdo do trabalho
coletivo eram basicos. Sem isso, a proposta ddd&Bbaral ndo existe. Porque se permanece
trabalhando individualmente e a nogéo de seriagao”.

Na discusséo feita até 0 momento, verificou-seaypeofessor teve papel importante
nesse resultado, inclusive devido aos “diferentasos dos proprios professores”, segundo a
Gestora S. Assim, entramos em pontos importantes fpwam, de certa forma,
“negligenciados” dentro do projeto Escola Plurahpontados por alguns entrevistados: a
formacao dos professorea discussao curriculare umcompasso de esperaaior com 0
setor da Rede que nao estava engajado.

Percebemos que a principal negligéncia da EscloialPse deu na formacao dos
professores. Estes se ressentem de ndo terem sipargdos adequadamente e o0s
implantadores, de modo geral, também acham que fiota lacuna grande neste aspecto.

Segundo a Gestora G, “a proposta foi inovadora siag faltou um pouco mais de
capacitacao para a implantacao”.

A Gestora F levanta questdes da prépria infraesautla Secretaria Municipal de
Educacdo, que muitas vezes ndo tem como implementpre se idealizou. “N&o tinha
quadros dentro da Secretaria suficientes pra disamttodas as escolas, porque € uma Rede
muito grande”. Ou seja, o0 quadro de formadoresrenaor que o niumero de professores e de
escolas. “O investimento na educacédo tinha quenaéo maior pra dar conta dessa proposta
também”, afirma novamente a Gestora F.

Apesar de a Gestora G ter comentado, em momerdgoardo trabalho, que o projeto
aconteceu quando se teve dinheiro para investir né® foi suficiente para dar conta de todos
0s vieses da abrangéncia e demandas trazidas suslmPlural.

A partir das conversas informais que a pesquisan@nteve com varios professores,
supervisores e coordenadores das escolas paraceomhelhor o contexto de implantagao,
observou-se que, além da insuficiéncia de matgdiaipmentada neste trabalho, o contato e o
monitoramento das escolas foram precarios, tantguaidade quanto na quantidade, visto

que foi uma formacgédo emergencial, de curta duragfwisitas as escolas eram escassas e as
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discussbes ndo se centravam na pratica, mas emt@spenceituais e epistemoldgicos da
proposta.

Quando os formadores eram questionados sobre catao dom determinadas
questbes praticas de sala de aula, eles ndo sasmonder aos professores e deixavam as
davidas em aberto. Os professores eram apenadani@sna planejar suas aulas a partir dos
interesses do aluno, de acordo com 0 seu contextoasados nos eixos da proposta.

Isso é muito vago e incipiente dentro das novasadelas de formacao plena dos
educandos, organizacdo por ciclos, nao-retencamejpimento e execucdo coletivas do
trabalho docente, ap6s uma pratica sedimentadaatsnissdo de conteudos, seriacéo,
reprovacao e trabalho individual do professor casnaturma.

Nas palavras da Gestora |,

deslocar o eixo do conhecimento como fim pro cantexto como meio, esse pra
mim € o principal eixo. Vocé tem que ter outra emuéo de aprendizagem, do que
€ aprendizagem, e eu acho que essa foi a pringjpastdo. E isso foi algo muito

complexo, que nao se aprende de um dia pro outnoadho que os professores
também tém razéo de ficarem do jeito que fica(@mstora ).

A Gestora C considera que

se tivesse uma perspectiva de formacdo pros 4 aogolitica (nos anos
seguintes)permanente dos profissionais, eu acho que talgezesultados hoje
fossem talvez mais promissores. Algumas praticesefo mais consolidadas nas
escolas do que foram até hoje. Investiu-se muite@ao que poderia ou deveria
ter investido na formagdo, como era necessario pra projeto de uma
envergadura e de um avanco como ess@destora C)

Segundo elahoa parte das resisténcias ocorreu porque 0s poréssndo sabiam o
que fazer pra trabalhar com aquela nova perspeEticamando eu ndo sei o que fazer é
preferivel voltar, porque pelo menos eu faco alganisa que eu sei como conduzir (Gestora
C).

Para viabilizar uma reflexdo que possibilitasseualanca de concepcoes e de praticas,
deveria ter se discutido com@eaxis em sala de aula precisava ser organizada, bem aomo
nova relacdo com o conhecimento e as formas deladpem diferenciadas.

Da mesma forma, era necessario pensar em estmtdgiaacompanhamento dos
educandos para que todos avancassem, nas aval@iegessticas eficientes no inicio de
cada ano letivo para se fazer os planejamentosnetess que seriam alcancadas ao final do
periodo e como fazer isso caso um professor ndo@athasse a turma no decorrer do ciclo,
gue ele passasse para outro colega as reflexdgmgpesticos e as avaliacdes realizados para
garantir que o trabalho continuasse.

De acordo com a Gestora C, essa foi uma questi@d dé ser implementada, pois as

escolas ndo conseguiram resolvé-la de fato.
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A concepcdo de avaliacdo foi muito dificil de semplementada por mudar
radicalmente uma outra ja enraizada: a de constrdgérabalho pedagdgico. Ainda para a
Gestora C, isso “é uma coisa a longo prazo messsa, fermacao jamais aconteceria em 2-3
anos”.

Pouco adiantaria se houvesse uma formacao solgineanente, envolvendo toda a
Rede e se na pauta desta formacdo nédo se discaittpsestao curricular, outro ponto que,
segundo parte dos implantadores, foi negligenciado.

Ainda existe a dificuldade de definicdo do qua sepivel de ensino desejavel, dentro
da discusséo curricular. Nao se discutiu como s@ daensino dos conteudos das diversas
disciplinas dentro de uma perspectiva de formag#® @ projeto previa, além de ndo se
encarar a questao do fracasso dos alunos na prapec aprendizagem de algumas areas.

Segundo alguns gestores, se 0 professor tem aldifiesenciados e propostas
diferenciadas, também haverd aprendizagens difadas; porém algumas destas serao
desvalorizadas. Este é um problema mais complaxait® se tem refletido sobre ele, mas
ainda é algo que, digamos, estd em aberto dentrprat®esso para uma discussao mais
aprofundada.

Dentro desta questéo, alguns implantadores eafatiz a importancia de o estudante
adquirir conhecimentos: o0 conhecimento disciplinar, conhecimento cientifico, o
conhecimento social. Para eles, isso é algo esdenci

Segundo a Gestora S, “0 aluno quando aprende felaomcom ele mesmo, a
autoestima dele amplia, assim como as condi¢cdes/deno mundo. E amplia sua condicéo
profissional”.

Assim, vemos que o conhecimento é essencial garaacao dos sujeitos.

De acordo com a Gestora C,

as escolas renovaram seus projetos, engajaram, ramast projetos com
tematicas transversais, trabalhos de capacitacds dtunos nas escolas, mas
muitas criancas chegavam ao final do ciclo sem aghee a ler e escrever, que
eram os conteudos basicos do curric{kestora C).

A Gestora S continua dizendo que se raciocina anaidm as habilidades e
aprendizagens ndo centradas nos conteudos, mas séenfaz um vestibular como o da
UFMG, que ¢ altamente seletivo e centrado naspliisas escolares. E um ponto que ela
pessoalmente ndo tem opinido e considera que desgeri melhor discutido. Entdo, o
conhecimento que a escola basica deve ensinar @ingaponto polémico que demanda uma

discussédo mais abrangente.
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Outro aspecto importante tido como negligenciadado por alguns entrevistados, foi
a auséncia de um compasso de espera entre assesemate a implementacdo da Escola
Plural.

Conforme a Gestora S, havia a “confianca” de quesaslas abracariam a proposta e
0S gestores esperavam que o processo fosse mermsnpditico do que realmente foi. Em
escolas nas quais as concepc¢des de formacgdo ptenaempos e espacos diferenciados, ja
estavam de certa forma apropriadas, ou seja, sse@ls avancadas em relacdo a proposta, o
processo fluiu com maior tranquilidade. Porém, essolas que estavam mais apegadas a
cultura de transmisséo de conhecimentos, ensinal@gdo quantitativa, a dificuldade para
sair desses esquemas foi maior.

Resumindo, houve escolas e coletivos mais e massVveis aos grandes eixos da
proposta, ndo havendo tratamentos e tempos difad@scpara cada escola, de acordo com o
seu grau de avanco e engajamento.

Segundo a Gestora |, houve uma dificuldade nocéierda escuta daqueles que
estavam vivendo, na pratica, o processo de mudimparadigmas e uma exigéncia também

grande em cima do professor que, naquele momedgyodia ser cumprida.

NoOs tinhamos dificuldades de escutar os professodificuldades de nos
colocarmos no lugar deles, como no impasse queestasam vivendo. Na verdade
eu acho que o que a gente gostaria mais é quesév@ma disposicdo maior para o
avanco. E isso nem sempre as pessoag@&stora I)

Ficou evidenciado que, naguele momento, 0s gesttie tinham esta consciéncia.
Hoje, ja ttm um olhar diferenciado sobre o processeo um todo.

No bojo desta questédo, ha a idéia de que nenhaneepgdo, principio ou diretriz é
absorvida a partir de alguém discursando ou atrdadsitura de um livro. Nao se aprende
uma concepcao assim. Era falado para o professoogjalunos ndo aprenderiam através do
discurso ou da leitura, simplesmente. Era precwloathar projetos e conhecimentos junto
com eles, mostrando-lhes o conhecimento como na® gntenderem melhor a si proprios e
a prépria vida.

Entdo, para fazer o professor enxergar a sua péafisob 0 mesmo prisma, era preciso
“vivenciar” o projeto junto com ele e ndo discurapenas.

Segundo a Gestora |, esse foi 0 grande paradoxa gqgaipe “implantadora” viveu.

Por outro lado havia a grande pretenséo do tratslhmplantacéo, que era colocar as
pessoas para fazer algo inovador, mesmo que n&odasisem direito, num processo de
trabalho, leitura, reflexdo e construcédo paulatieas busca de uma renovacaopdaxis, o
querequer disposicdo. Foi ai que residiu uma graniileuttlade: os professores desejosos de

mudanca avancaram e desenvolveram praticas mudiitives. Inversamente, para aqueles
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gue ndo estavam com tal desejo, a vinda da Esdotal B6 representou uma espécie de
transtorno.

Segundo a Gestora |, a proposta mexeu com o ddsesjprofessores e das escolas,
agucando a vontade e necessidade de mudar. Afimaea quero participar disso porque
eu me vejo nisso”, ou “eu NAo0 me vejo nisso, maadkw que é por ai”. Essa mudanca se
daria de forma gradual e multiplicadora, com as@&s mudando o ritmo, 0 passo e 0 desejo
delas.

Porém a opcao pela implantacdo macica ndo pertaltpossibilidade. Criou-se uma
resisténcia desnecessaria, num processo que jdupwedha defensivas. Fazendo uma
estimativa, seria um processo mais complexo ndoinieas talvez os resultados hoje fossem
mais de acordo com os parametros gerais do projeto.

Finalizando este item, uma dificuldade citada petaioria dos gestores,
principalmente aqueles que trabalharam na Reda fiefasagem salarial dos professores.
Como ja referido neste trabalho, os profissiona@guela época recebiam em torno de 10
salarios minimos. Hoje o salario base do profesaoricipal € de aproximadamente 3 salarios
minimos. Os docentes ficaram em torno de 10 anmosreajuste, sendo que os concedidos a
partir de 2003 n&o repuseram nem parte da defasagkamal sofrida no decorrer de tanto
tempo sem aumento.

Os professores se ressentem profundamente desigdsii que se agrava ainda mais
quando os seus salarios, no valor bruto com todoBeoeficios, sdo veiculados na midia
como forma de colocar a classe como mercenéritefeesociedade e quando a administracéo
se utiliza do artificio da comparacao salarial aarras redes para dizer que eles estdo sendo
muito bem pagos.

Se queremos uma educacao de qualidade no munigipadorizacdo do profissional é
fundamental para estimula-lo nessa caminhada p@peta Escola Plural.

Se fizermos uma avaliagdo da Escola Plural utiipaos critérios da escola seriada,
com todos 0s seus vieses, em nada avangcaremasnamro risco de até retrocedermos. Da
mesma forma acontecera, se fizermos também umagd@lsalarial da Rede Municipal,
tomando como parametro os baixos salarios das soutdes. Entendemos que né&o
caminhariamos no proposito de consolidar em BelgizBiote uma escola publica de
qualidade para todos e nao comecando pela valéozigs seus profissionais.
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1.2.6 — Cenério atual

Os implantadores consideraram positivemado a época da realizacdo das entrevistas,

realizadas no primeiro semestre do ano de 200@&n8eg Gestora S,

0 movimento desencadeado mostra um ritmo natural,uth projeto que é
diferenciado. Ele é necessariamente diferenciaduéd eu acho que as maiores
dificuldades fazem parte do processo, elas ndaffauldades em si. A gente tem
que aprender a coloca-las como sendo especificeladsse movimento. E esse
movimento é assifGestora S).

Hoje, mais de dez anos apds a implantacdo dad&BRtatal, ideias como a de que a
funcdo da educacao é formar plenamente o ser hyraati@ centralidade da cultura; a das
idades e dos tempos de formacéo; a da inclus&mdds & da diversidade, por exemplo, estdo
muito mais consensuais do que no inicio dos ano$i80mais bibliografia, informacdes e
elementos que contribuem bastante para este avAscproprias faculdades de educacéo
incorporaram muito essas tematicas. Em nivel natiiwvemos os Parametros Curriculares,
por exemplo, que ajudaram as escolas a compreelyigrs dos principios da Escola Plural.

A escola tem que trabalhar um curriculo que éomatie ainda o que se deseja que
seja ensinado — um curriculo local. Ela tem quiealrear objetivos universais, de formacéo,
de ética, de construcdo do sujeito, com o alunloguea ela tem, com vivéncias especificas e
valores do seu grupo social. Tem que olhar e félareu aluno, € esse, ele fala assim, ele se
comporta assim’, além de considerar as diferengasdades de formacao: a da crianca é de
um jeito, a do adolescente € de outro jeito, assimo a do jovem e do adulto (Gestora S).

De modo geral, os gestores consideraram que athpiodsdes de uma escola plural
sdo grandes porque a sociedade ja incorporou edesenvolvendo, de forma sistematica, a
ideia da inclusé@o de todos. O préprio processolaeatizacdo hoje mostra que as diferencas
sdo mais complexas do que parecem e nés temos), enfiitas questdes na escola relativas
as diversidades socioculturais para considerar,qgensejam julgadas inferiores, mas apenas
diferentes. Isso enriqguece muito 0 processo edwcati

Por outro lado, o Gestor M nos diz que

hoje é muito mais complicado formar plenamenteng@s e adolescentes do que
h&a 12, 13 anos. A pobreza, a miséria, o desempreguléncia, o envolvimento
com drogas e a prostituicdo avancaram. Entdo, r@)e Hirilamos que é muito mais
complicado para os educadores formar plenamenterchemano a partir dessa
infancia e adolescéncia do que era antes. A inthra adolescéncia estéo vivendo
hoje tempos extremamente complicados, como nuriea sa vifGestor M).

Segundo a Gestora P,

a escola ndo esta isolada da sociedade. Quando sest®@rna mais violenta, ha
mais desemprego. As criancgas, adolescentes e jeeetmsnam mais vulneraveis e
os professores se sentem inseguros. Lidar comsigsifica reencontrar o sonho
de ensinar com um empenho pedagdgico radical. Gujteestdes passam a fazer
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parte do dia a dia. Temos escolas espalhadas eersdis regides da cidade.
Algumas convivem com a violéncia do entorno. Quacmitseguem estabelecer
lacos de solidariedade com a comunidade, partioifmade suas lutas e fazendo-a
participar da escola, tudo corre melhor. Quandodificuldade, as coisas pioram.
E h& escolas nossas que nao sofrem com essaseppst@jue sua clientela é mais
de classe média e o seu entorno ndo é de vulngtatd socialGestora P)

No decorrer destes anos, o0s professores tambémdaemtn muito, estdo

continuamente buscando aprimoramento e formacatincada. Quase todos tém curso

superior e boa parte deles tém uma ou mais esgacids. Um numero significativo fez

mestrado e, destes, varios fizeram doutorado. AeRédnicipal hoje esta muito bem em

termos dos recursos humanos que tem. Cotidianap@ntibcentes procuram se aperfeicoar

e se organizar para tentar garantir a formacaa@endizado dos seus alunos, com vivéncias

tdo complicadas, da melhor maneira possivel.

Tém contornado dificuldades e no futuro serdo capale encontrar mecanismos
de aprimoramento da prépria proposta pedagdgicas Adoucos ela vai sendo
aperfeicoada e aquilo que ndo deu certo, que n&depa dar certo, vai sendo

substituido por novas propostéSestora G).

A Secretaria Municipal de Educacdo desenvolveuem \desenvolvendo muitos

projetos para viabilizar a melhoria da qualidadeedsino no municipio, alguns citados pela

Gestora P a época das entrevistas com os gestores:

Projeto BH para Criancgas, que leva criancas, adolescentes e jovens a ds/ers
lugares (parques, teatros, cinemas, fabricas, sgpeados), complementando
projetos educativos das escolas.

Curso Horizontes da Cidadanig para formar professores para a relacido escola—
cidade, envolvendo questdes ambientais, relacéesrdeimo etc.

Congresso de Alfabetizacdo e Letramentotrouxe gente, idéias, discutiu
praticas, abriu espaco para os professores falasdimentando aqueles que
querem fazer coisas interessantes na sua pratica.

Projeto Escola Aberta que visa a abrir a escola para atividades ciustuza
esportivas para a comunidade nos finais de semana.

Projeto 2° Tempq em parceria com o Governo Federal, no qual alglunsos
ficam semanalmente 2 horas na escola, apdés o t®mairaula, para a pratica de
esportes, sob a supervisdo de um professor e astagiario da area de Educacgéo
Fisica. Este projeto visa a envolver os alunos @rdades esportivas fora do seu

horario de estudo.
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* Projeto Rede pela Pazque tenta articular acdes culturais que retireralonos da
convivéncia cotidiana com as drogas, visando eiévinls em atividades culturais

fora do seu horario de aula.

Além destes projetos, a referida gestora relat@®) gm 2004, foram comprados 200
mil livros que ajudaram a atualizar o acervo bigplédico das bibliotecas porque 10% da
verba da Prefeitura de Belo Horizonte para a &aeaddcacao j4 sdo aplicados na aquisicéo e
renovacao de acervo. Dentre esses livros, muigzsrvia formacgdo do professor e 56 titulos
compdem o que ha de mais atualizado em ensaiosutteeutturalismo e literatura afro-
brasileira. Isto porque muitos dos alunos que tdouttade nas escolas sdo negros. Cabe
lembrar que este investimento continua acontecdadorma cada vez mais aprimorada.

H& um programa de bibliotecas que monitora o imanento de todas as unidades
escolares. Hoje todas as unidades escolares téiotdihs abertas e em funcionamento cujo
objetivo é a integracdo deste espaco com o prpedagogico da escola. Todas as escolas
tém computadores na secretaria, sala dos profeseobibliotecas ligadas a Internet, 50%
com banda larga.

Com relacédo as resisténcias, os implantadoresdmasn que, de alguma forma, as
coisas se acomodaram e as escolas encontraranrasati@renciadas de se envolver com 0s
projetos e criar organizacfes préprias, dentro mirdmetros da Escola Plural. Algumas
escolas se voltaram aos seus projetos anteriores.

Segundo a Gestora |,

nao existe uma rede que concretize 100%, ndo exisla absoluto. Tudo é um
processo, realmente concretizado; pra ser con@dbzno dia a dia, totalmente
ou em parte. Tém escolas que fazem coisas fart@®iouma mesma escola tem
pessoas ou grupos que nao se envolvem. E assintieusoa senddGestora 1)

Podemos fechar essa parte com as palavras da&€sttmuita coisa foi importante,
sementes importantes foram deixadas e algumas eom&drutificar no momento. Entéo eu

tenho esperanca de que a educacédo melhore no’futuro

1.2.7 — Propostas

Uma proposta recorrente nas entrevistas foi uraacab maior a capacitacdo dos
professores. A partir de uma andlise das acbesrdmao realizadas no decorrer destes anos,
com 0S seus avangos e limitagdes, tem que se peos@ formacdo que dé conta dos
problemas do cotidiano, das questbes ligadas aiooceagrendizagem que o0s professores
enfrentam na sala de aula, que dé conta de pemsamstrumentos para a organizacao do
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trabalho na perspectiva que esta sendo proposta,go@ a implementacdo desta possa ser
efetivamente consolidada ano a ano. Ou seja, ujatprde capacitagdo mais objetivo e mais
direcionado para as praticas pedagogicas maidisajiias.

A Gestora G cita as possibilidades do Projeto \Vasgedurso de graduacéo a distancia,
com encontros periédicos, elaborado e executadoU@iversidade Federal de Minas Gerais,
a professores de escolas publicas municipais dussa como exemplo que discutiu novas
teorias pedagodgicas e levou os professores a ussagmdicacdo da sua pratica, nhuma
formacdo que possibilite ao professor voltar-sea parprocesso educativo e ndo para o
produto final.

Segundo a Gestora F, seria interessante 0 acompantada regional, de alguém de
fora, no sentido de mostrar como se faz, atraves;da e reflexdo sobre esta acdo e a partir
dai novas acoes.

A Gestora C também considera fundamental o investio s6lido e permanente na
formagao docente, com longa duracédo e nédo pontmab @conteceu na implantacdo. Uma
formacdo que envolvesse toda a Rede com questigaisdigadas ao curriculo, ensino e
aprendizagem dos conteddos: como ensinar a leescr@ver, como ensinar matematica,
demais disciplinas e questdes ligadas ao curridagopraticas culturais numa perspectiva do
projeto, algo que néo € ensinado em situagcdes @isrdLlemergenciais.

Hoje os implantadores se consideram mais conssiazdm relacdo a esse aspecto e
percebem que, na época, a capacitacdo foi maigcitmaal e incipiente diante da
complexidade do projeto.

A Gestora G considera que seria possivel umaraadéde do Projeto Escola Plural a
partir de uma reformulacdo e readaptacdo as casliafuais, mas mediante uma nova
discusséo e construcdo incorporando os avancotedaas pedagogicas que ocorreram em
todos estes anos, principalmente em matéria déaedal de analise de algumas disciplinas
gue hoje séo vistas de uma forma muito mais irgarde do que antes, da questdo da
interdisciplinaridade que esta muito mais clara, idieias sobre ecologia, por exemplo, que
estavam meramente comecando e hoje tem um vastpocdm estudos, com materiais,
bibliografia e informacoes.

A Gestora S ja abriria um grande debate sobre goistos também centrais,
envolvendo toda a Rede, alunos, pais e sociedadegamizacdo em ciclos e a questao da
aprendizagem, incentivando a continuidade das sk&s acerca destes pontos. Ela considera
que a Secretaria, de certa forma, caminha nesselsatravés de um conjunto de acoes,

inclusive ja citadas neste trabalho.
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Além disso, ela colocaria uma responsabilizacdcomabs professores para com o
projeto geral. Segundo ela, a Secretaria talvegsgmnsabilize muito e tenha que administrar
a responsabilizacdo que é coletiva. Dentro de €gaitimcipios, principalmente éticos. “As
escolas que tenham proposta possam ter um temuo, roaiseja, uma equipe ‘maiorzinha’
para dar conta desta proposta” (Gestora S).

Uma proposta levantada pela Gestora | é o desemaito de uma prética de
conscientizacdo dos alunos, na qual eles possawmiando consciéncia de que sao 0s
principais responsaveis pela propria aprendizagkfimal, os processos sao feitos pelas
pessoas, dentro de um coletivo que se move e @@ eoeles, por meio dos desejos, das
emocoes e pela valorizagdo dos sujeitos.

Outra proposta foi a escola de tempo integralardeada pela Gestora G, que
atualmente esta consolidada no municipio sob o renEscola Integrada. Segundo ela, é
uma possibilidade importante na melhoria da edwucgmiblica no nosso pais. Com a
diminuicdo das criangcas em idade escolar, algovgne paulatinamente acontecendo pela
reducdo da taxa de natalidade no Brasil, pode-painar a escola integral pelo menos nos
primeiros anos de escolarizacdo do ensino fundamerdto a partir de um melhor
aproveitamento dos espacos escolares.

Ainda segundo a Gestora G, com pouca expansao spegas iSso seria possivel.
“Entdo a Escola Plural poderia ser de fato umalasuaral, porque vocé poderia colocar
aulas de esportes, de artes, de musica, tudo déntresmo tempo de atividades escolares. A
Escola Plural seria realmente perfeita” (Gestora G)

O Gestor M, por outro lado, considera que deveteosuidado com a escola de
tempo integral. Apesar de favoravel ao aumentcedpb na escola, ele faz a recomendacao

de nao se “isolar” a infancia numa redoma.

A crianca ndo tem que estar o tempo todo na eseotamos que fazer politicas
que salvem a crian¢a nos lugares onde ela estaesoala, mas nao dizer: a vila,
a favela, o bairro, a cidade estd um caos e desigaaftntdo vamos tirar essa
infancia dai e vamos colocar numa redoma, na esdsko ndo resolve nada
(Gestor M).

Segundo ele, 0 mais importante sdo as politicagriatias de saude, de educacgdo, de
cultura, de esporte, de alimentacédo, de proteda@mbts que humanizar a escola e humanizar
a sociedade. Nao adianta tentar uma escola hunommaima sociedade desumana” (Gestor
M).

Este gestor considera, entdo, a urgéncia da eseal@pensar diante dessa infancia e
adolescéncia que temos hoje, pois elas estdo ovientpos extremamente complicados. Ele

cita o documentario “Falcdo — meninos do trafi@Xibido em 2006, ano de realizacdo da
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entrevista, no programa dominical “Fantastico”, Rade Globo, que retratou muito
claramente esses processos desumanos pelos guasoes estdo passando.
No livro Imagens Quebradg®RROYO, 2004), o autor nos fala que

nao ha como negar que jovens, adolescentes e &Bcas chegam as escolas
arrogantes e desafiadores. Um desafio e uma arroigague pode ocultar (ou
revelar) a consciéncia de sua fraqueza diante de momdo com eles téo
desapiedado. Sua rebeldia pode ser apenas um giestsinceridade em uma
instituicdo onde esperam ser ouvidos e entendidlBROYO, 2004, p. 41).

7

Ainda segundo o Gestor M, hoje a formacgao plena ethgcandos € muito mais
complicada, assim como a formacdo cognitiva, éticaral, afetiva. Afirma que,
consequentemente, a Escola Plural tem que seratiisil.

Nesse contexto, a Gestora G considera que “paltzorae a escola publica é preciso
primeiramente conscientizar os politicos”, poisslhlta conhecimento de causa, em
particular a educacional e a capacidade de arti&@alae varias frentes, principalmente por
interesses de curto prazo. Ela fez esta afirmagdaeemos municipais, a0 comentar a
ofensiva do candidato a prefeito Jodo Leite na camg eleitoral de 2004. “Ele bateu pesado
em cima da Escola Plural. Eu acho que ele foi masse foi um dos problemas que o
derrotou”. Observa que a prépria populacéo e cepeetla época posicionaram-se em defesa
da proposta, assim como os proprios professorés ppdia-se dizer que a Escola Plural ndo
era mais um projeto de governo, mas uma proposizaetbnal do municipio. Afinal, a Rede
Municipal de Ensino de Belo Horizonte € capacitatisenvolve a¢cfes importantes para a
aprendizagem dos alunos e tem obtido o reconhetomda sociedade pelo trabalho
desenvolvido com o projeto Escola Plural, apesampdoblemas e limitacdes.

No préximo capitulo, serdo apresentados os paldogsta dos professores sobre o
processo de constituicdo da Escola Plural, deséél@oracdo até a sua implementacdo

cotidiana nas escolas da rede municipal.
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CAPITULO 2 — O PONTO DE VISTA DOS PROFESSORES

Este capitulo foi construido com base nas falas@lag que vivenciaram na pratica a
Escola Plural, com suas possibilidades e limitacdeseja, os professores. Para compor uma
amostra significativa dentro da abordagem qualdatiom a realizacdo de entrevistas semi-
estruturadas, definiu-se inicialmente, como ja rigfe anteriormente neste trabalho, a
quantidade de 10 professores. Previu-se a reatizdeduma entrevista piloto com um
professor e os demais com representacdo de cadmakeg@dministrativa do municipio.
Decidiu-se, também, pela utilizacdo de um roteigsniongo e com profundidade. Assim,
esperava-se contemplar, nesta amostragem, a nefargde de escolas com o 1°, 2° e 3°
ciclos.

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas peoguntas previamente elaboradas
e citadas a seguir, gravadas em aparelho de anii@ @révia autorizacdo do entrevistado:

* Quais os problemas, desafios e dificuldades vivig@scebidos e sentidos em
relacéo ao processo de realizagéo da propostajetagge a ciclos de formacéao,
organizacgédo do coletivo, avaliagédo e resultados?

» Sabendo ser a Escola Plural uma proposta inovadaea transformou a
organizacgéo escolar do municipio e que pretendguiinconstruindo uma escola
de direitos, que ensinasse conteudos com sentsigndicado para os alunos,
guais 0s avancos constatados em relacdo ao prodessusino-aprendizagem na
pratica cotidiana de hoje?

* Qual é a sua opinido sobre a proposta pedagogiEasada Plural e os resultados
de desempenho dos alunos?

* Vocé acha que a Escola Plural tem alcancado sgesvob de fazer a inclusao
social e a escolarizacdo basica? O aluno tem sideficiado?

* Vocé acha que € o momento para a criacdo de uma pi@posta politico-
pedagogica municipal?

A identidade dos entrevistados foi preservada, aamd estabelecido no termo de
consentimento por eles assinado, com a utilizagddexto da pesquisa, de letras aleatérias
para nomed-los. As entrevistas foram realizadase emaio e agosto de 2008, sendo
posteriormente transcritas e as falas categorizadaforme as questbes da entrevista e

guestdes mais comuns levantadas pelos propriosgsaes.

62



2.1 — O que pensam os docentes sobre o contextcégaca

A Escola Plural foi criada como desdobramento mepuocesso de questionamentos
sociais diversos, dentre eles a educacdo. Comoitgdlocem capitulo anterior desta
dissertacéo, a Escola Plural € um dos frutos denamimento iniciado a partir do processo de
redemocratizagdo do pais no final da década deesfixcificamente das discussfes sobre
renovacdo pedagogica, quando questionava-se aiecakoolar consolidada a partir da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo de 1971, expredsa B&92.

Segundo a Professora V,

antes da implantacdo da Escola Plural, havia umcpsso crescente de mobilizagcéo
dos movimentos sociais e a educagédo fazia parsodiEanto os professores tinham
um processo de organizacdo, de discussdo como visnertos sociais, populares,

sindical. Tinha uma discussdo de qual era a esq@dea atender os filhos dos

trabalhadores. E a rede municipal tinha um processancado por dentro. Por

dentro assim: havia grupos de elaboracao dentro dssolas, havia projetos que
surgiam de dentro das escolas. E esses projetan enaito avancados porque eles
trabalhavam. Claro que ndo abrangia todo mundo. Eempre uma disputa

ideolégica dentro das escolas, mas eles tinham etor snuito avancado que era o
setor que buscava construir projetos a partir dalidade dos meninos, da realidade
da sociedade e de uma concepg¢do de classe, deipagdn da classe trabalhadora
para enfrentar o mundo capitalis{®rofessora V).

A Professora C nos diz que

Havia criticas que eram absolutamente pertinenfes) O que que a escola
tradicional, tdo questionada, tinlREla era conteudistica. O contetdo pertencia ao
professor, era um ensino bancario, vocé s6 pensawvacontetdo, contetido. Exige
aquilo ali do aluno e ndo é bem assim. Vocé néd eststruindo aptiddes, vocé ndo
esta construindo habilidades. O importante é vaZeif o individuo pensar, ou o
individuo criar... Com certeza sao pertinentes. idagquivocos. O ser humano
tomava bomba em matemaética, repetia e no ano segele tomava em portugugs
Entdo havia um equivoco, néo resta duyEeofessora C).

Ao continuar seu raciocinio, esta professora tlaquestdo dos altos indices de

repeténcia e evasao constatados nos anos 80:

0 que a gente via aqui na escola: primeiro a gdimiea uma porcentagem de cerca
de 49%, ou seja, 51% eram aprovados. Vocé tinha 48%escola em evaséo e
repeténcia. Ora, isto € um absurdo. No sentidoamemia e no sentido pratico, isso
€ uma catéstrofe. Qualquer empresa que rende 5i&fadada ao fracasso. Entdo
se vocé |é a escola sobre esse prisma, isso é aucarh e os professores tinham
conhecimento disso. Os professores ndo comecanitieacras coisas porque €
bonito criticar, ndo. Eles comecam a dizer: ‘olligso esta errado’. E ndo séo todos,
porque obviamente que tinha muita gente achando apelo era certo. Alias,
porque quanto mais tomasse bomba, mais chanceilnetiriha de progredir. Muita
gente achava aquilo correto, A&€ntdo agora eu comecgo a criticar is@@rofessora
C).

E ainda:
Vocé veja que ha uma porcdo de criticas que séadinpetes. Essa avaliagao
centrada num contedo, como se Portugués e Mateandthssem Unica e
exclusivamente a coisa mais importante que exdst@mbém um erro. (...) O que que
vocé acha que acontecia nas esc@l&sofessores de Portugués e de Matematica
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mandavam nas escolas. (...) Vocé ter uma escolad@8mde evasio e repeténcia. E
loucura?E loucura(Professora C).

2.2 — Antecedentes da Escola Plural

Como ja referido, em nivel nacional a gestdo deéatimer veio a ser incluida na
Constituicdo Federal de 1988. Em 1989 o Governoidihad de Belo Horizonte, que venceu
as eleicbes de 1988, anunciou que a educacaoperalade em sua gestdo. A partir da
Secretaria Municipal de Educacéo, institui a eleigéieta para diretores e vice-diretores das
escolas, cuja lei € decretada no ano seguinte (FRRIDO3).

De acordo com a Professora C,

pouco tempo depois, 0 que que é feiloPimenta da Veiga passa a fazer eleicdo de
diretores. Quando o Gomes é eleito e vai para agusembleia de diretores
convocada pela prefeitura logo no comeco do an@idegle empossados os diretores
de escola, o professor Jodo Batista Viana faz umagsta na assembleia, dizendo
gue quer implantar um projeto na escola. Ele trélaalh na SMED. Ele faz essa
proposta ali, na reunido de diretores, e o Unico@fpssor que topa € o professor
Gomes. E o professor Jodo Batista sai da SMED para Escola Dom Casmurfp
porque o professor Gomes topou essa histéria dgefor@e vem pra cé discutir com
os professores e implantar a ideia de um projete ggsolvesse o0s problemas de
evasao e repeténcia que a escola tinha. E passantbscutir arduamente. Eu me
lembro que vinhamos aqui aos sabados, sem remuierafnhamos aqui discutir
sem remuneracao varias e varias vezes. FomosJassli esse livio do Demerval
Saviani ndo foi o Unico. Vieram pessoas fazer passqui. Discutimos, discutimos,
discutimos para criarmos um projeto politico-pedgigd da escola. O projeto
politico-pedagdgico tinha aqueles trés eixos quefaei pra vocé: cidadania,
democracia, leitura. Leitura do mundo, também leitde ler textos, porque as
pessoas percebiam que o grande problema € queielesn que ler por causa de
Ciéncias, por causa de Geografia, por causa de drdmste até por causa de
Matematica. Entdo esses eram 0s eixos essenciagradde discussdo era: nos
queriamos sim a aprovacao dos alunos, mas comdpagdsi Esse projeto estipulava
0 qué? Que o aluno teria aula num turno e o alustadéendo aqui aula com o
professor de Matematica, professor de Portugué<;idacias, de Geografia, né? E
ele estd com dificuldade. Ele vem no outro turrmoatda com outro professor, em
horério de projeto, que ele entdo vai trabalhar cesse menino. A prefeitura aprova
pra 1985 somente Portugués e Matematica. Quandoaptava pra portugués e
matematica e hd uma queda na reprovacdo, ela resaprovar pras demais
matérias. Essa escola sai de 49% de evasdo e repaté termina, quando eles
implantam a Escola Plural, com 80% de aprovacadyrando 20% com evasao e
repeténcia. Ou seja, vocé deu uma guinada totddrircadeira, com qualidade. Ora,
as pessoas entdo querem saber o que esta aconteagud Ai, aquelas pessoas que
antes ndo queriam saber, agora querem saber o gtéeazontecendo aqui. Por que
ai 0 que que é aprovado dentro do proftdma série de coisas, entre elas o
coordenador de area, com tempo pra poder discatin ©s professores da sua area,
com tempo pra fazer reunides com os coordenad@e®udtras areas, pra participar
do colegiado da escola, que funcionava com padigiip de alunos, pais e o0s
professores coordenadores. E ai vocé comeca a rantan{Professora C).

A partir da instituicdo das eleicbes diretas pardiracdo das escolas, a politica

educacional, que comeca a ser norteadora da eduoagdicipal a partir de 1989, contaria

* 0 nome da escola foi modificado para preservdeatidade do entrevistado.
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com trés eixos centrais: a democratizagdo do a@ssoola, a instituicdo de mecanismos de
gestdo democratica e o ‘reconhecimento’ a autonpedagogica de cada unidade de ensino.

Segundo a Professora C, a partir da elaboracaoajietq politico-pedagogico da sua
escola, a saber, 0 1° da rede municipal, esta iérp&x passa a ser conhecida por outras
escolas, que também comecam a se movimentar, @arndonna realizacdo, em 1991, do |
Congresso Politico-Pedagodgico da Rede Municipa chjetivo era

tracar um mapa das principais questfes relativasdacacdo no municipio de Belo
Horizonte (...) e que resultaram no estabelecimetio normas gerais para o
funcionamento das escolas e que enfatizaram a tépca da construcdo de um
projeto politico-pedagogico de cada unidade esc(f&RDIN, pag. 48-50).

Segundo a Professora C,

como vai ser a fala do Demerval, de que a escaacetta maneira, se apropriou
dela. Aquele problema de vocé ter que dar o comtesird, mas vocé ter que dar esse
contetido com qualidade. Vocé ter que dar esse @datdentro do que era possivel
trabalhar. Ai 0 que que aconteBés outras escolas comecam a ver o qué que esta
rolando aqui(na Escola Dom Casmurrd}. ai o Jodo comeca a ir as outras escolas,
passa o projeto. O pessoal comeca de fato a famgetps em outras escolas e a
fazer as modificagBes, mas evidentemente que algymeasoas com leituras
diferentegProfessora C).

Esses projetos, citados pela entrevistada, coestitas famosas e bastante faladas
“experiéncias transgressoras” que formaram o pal®opartida da Escola Plural como
referéncia mestra para as escolas municipais.

Segundo a Professora C:

Ora, quando o PT assume a prefeitura de Belo Hat&doi isto que ocorreu. Eu
tenho pra mim muito nitidamente que a prefeitugue o PT n&o tinham um projeto
educacional. Eu posso dizer isso porque eu est@awehtro. Inmeras e inUmeras
discussdes que nos tivemos (nas reunides partsjaidiziam respeito a outras
questdes. N&do havia um projeto claro com relacédesa. Isso era uma critica que
era feita. Inclusive pessoas que tinham posicddréoa a nés e que nés, 0 meu
grupo, e a gente discutia particularmente, mas guee verdade. N&o tinha uma
discussao com relacdo a questdo da cultura. Naeatitos mesmo. Na verdade, se
vocé fosse olhar, em termos da questdo culturaltangente tinha uma visdo muito
retrograda. Uma visdo em cima da questdo da culyua era, em grande parte,
reacionaria; sobre a questao da sexualidade, remdi@ (Professora C).

Fazemos aqui este registro no sentido de pondelae © tratamento dado a tais
experiéncias e projetos e como isto foi devolviqorgposto as escolas como um novo norte
para a organizacao e o trabalho pedagdgico das asestnavés do Projeto Escola Plural, que
0S sistematizou.

Percebe-se, na fala a seguir, que houve, na prativadistanciamento entre as
experiéncias e projetos das escolas e o projetold&Btural. A critica maior se deve ao fato
de, na ansia de trazer uma inovagao que represertEmbém uma novidade da politica do
entdo governo do PT, desprezou-se, de certa famapntribuicbes do governo anterior.
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Conforme a Professora C, desprezaram contribuigdesrtantes do que foi construido nas
escolas.

E eu tenho certeza que houve, no primeiro ano gergo do PT, a maior critica que
se tinha era com relacao a educacdo porque ndoahani projeto. Na prefeitura de
Belo Horizonte qual é a maior critica que se Rna educacdo. Entdo o problema
néo foi resolvido, ndo foi. Foi feito o qaBla hora em que apertou a situacéo, depois
de 1 ano de governo e sem uma linha de orientag@es nao queriam continuar
aquela que o PSDB havia implantado, cuja linha dibdlho respondia melhor
aquilo que o professor ansiava e tentava fazeerava achar de fato uma solucéo
na escola, ora dando melhores resultados, ora E®s entdo vém com um projeto
pronto. O problema do PSDB era no sentido de cangscola, mas aceitou o projeto
politico-pedagdgico da Escola Dom Casmurro. Comeg@geitar o projeto politico
de outras escolas, a fazer o Congresso de Educa@gitou a eleicdo de diretores
(Professora C).

2.3 — Concepcao do Projeto Escola Plural

A Escola Plural foi concebida, conforme o discuwgoial, como alternativa radical as
rigidas estruturas do sistema escolar, que inwZabim, para parcela significativa do
alunado, uma trajetéria escolar satisfatoria eosait Isto através da incorporacdo da cultura,
da organizacado por ciclos de formacdo, de projetestratégias pedagogicas diferenciadas
para lidar com os diversos ritmos de aprendizagem,exemplo, e possibilitar aos alunos
com maior dificuldade de avancarem na escolarizagao

Segundo uma professora entrevistada, “por que éasmeu a Escola Plural? Porque
algumas escolas, insatisfeitas com aquela edueacaira, de livro, de conteido, comecaram
a fazer uma escola mais alternativa” (Professora A)

E ainda: “(...) € uma proposta que se tornou sedupara as pessoas que tém
sensibilidade com a evasao, a repeténcia, quergosiae a historia da escola fosse outra
historia” (Professora G).

De acordo com as falas, percebe-se que houve eeng#o, por parte dos professores,
das motivagbes de elaboragdo da Escola Pluralmpbodive dificuldades de compreensao
tedrica e vivéncia pratica do projeto em si.

Conforme a Professora S,

A fundamentagdo da Escola Plural, voltada para doldiumano, realmente ela é
muito boa porque ela vé o aluno como um ser indalidque o professor tem que
trabalhar a questéo de que o aluno é Unico no ggeradizado, na sua maneira de
ver a vida, na sua maneira de ver o mundo. Agorgseola Plural nunca existiu
de fato porque o professor e a escola como um tadwa entenderam essa
fundamentacao que eles tanto colocaram, que efds fmegaranm(Professora S).

Ainda houve, nesse processo, agueles professoeesitgram e questionaram, mais a

fundo, concepcdes, segundo eles, presentes naisgsokducacionais, de modo geral, e na
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Escola Plural, em especifico. Trata-se de concepgfiee carregam certo “excesso de
expectativas” no poder da escola de possibiligarsfiormacdes na sociedade.
Segundo a Professora C,

Vocé ja leu Demerval Saviani, ‘Escola e democra2iitao, o que que acontece?
Ele escreve basicamente trés modelos de escola paia propor uma outra
alternativa, corret® Ele descreve um modelo que é a escola tradiciacw@ho
gostam alguns autores. Ai eles vao dizer assimvoéé vai ver um monte de falas
criticas da escola tradicional. E vao ter vario®2E ele vai criticar a escola
construtivista e vai dizer que ela tem um erro degbpio, né? Ela tem um erro de
base: achar que a educacao pode transformar a dadie.Este € o erro da Escola
Plural, ela repete o erro. Ela parte do pressuposie que é possivel vocé
transformar a sociedade através da educacdo. E md@ pode.Na verdade, eu
concordo com Gramsci que vai falar: ‘olha, € posbkivocé trabalhar dentro do
aparelho ideologico do Estado, é possivel vocé ditedr no teor, no tecido
ideologico que forma esta sociedade’. E a coisa éagma coisa tdo mecénica
como algumas pessoas acreditam que €. Ela ndo mé@anica, ela € muito mais
fluida. Entdo, é possivel a educacdo contribuir gpaa transformagdo da
sociedad® Ndo resta duvida. Do mesmo jeito que a sociedadesforma a
educacgdo. Mas a educacdo ndo é o veiculo transfdomda sociedade. (...) A
partir desse erro de base e de principio, todosiae um erro s, porque quando
VvOCcé erra no conceito que vocé tem, na expectgtieavocé tem, naquilo que vocé
prop8e na base, tudo o que vocé constroi a partistel equivoco é mais um
somatdrio de equivocos ou outra coisa qualq@eofessora C). (Grifo meu)

Observa-se que os professores tém fundamentapd® sabem argumentar com o0 uso
de autores referéncia da area da educacdo. Olsert@mbém que, além da grande
expectativa no poder transformador da educacacsitmia como falha da Escola Plural o
deslocamento do lugar dos contetdos na organizs@mar. A partir de entdo, os sujeitos
ocupariam lugar central nesta organizacdo, nungpeetiva de acolhimento das diferencas,
sejam estas cognitivas, culturais, sociais. Porém, olhar de parte dos professores
entrevistados, tal concepc¢do trazia implicita uoreotacdo diferente.

Ainda segundo a Professora C, ao discutir o proje¢alagdgico construido

anteriormente a Escola Plural em sua escola edaagm paralelo com essa,

A leitura aqui (no projeto feito pela escola) foneima da curvatura da vara, que
era necessario exatamente o qué? Para o filho dbathador, que ele tivesse o
conhecimento e ndo que ele ndo tivesse. ‘Ah, ntascala Plural nunca propds
que o conhecimento fosse jogado fora...” Prop6s Biropds... SIM! Era proposto
nas entrelinhas. Ela disse que o conhecimento réitde importante, mas na hora
de fazer prova pra prefeitura ele € cobrado; mashnea de fazer vestibular ele é
cobrado; mas na hora de ir pra um emprego ele adith Ai dizem: ‘vocé é que
ndo leu direito’. ‘N&do. Eu li direitinho’. Eu i deitinho, o erro esta no seu
principio de achar que a escola vai mudar a soadied®rofessora C).

Segundo pode-se depreender das falas nas etasewas partir da vivéncia pratica
cotidiana da Escola Plural, os professores sentijae; de fato, houve certa “negligéncia”
com relagdo aos conteudos ou prioridade maior daméros aspectos, como as vivéncias do
aluno, sua cultura, sua realidade social. Ndo qiesendo sejam importantes, mas aos

conteudos deveria ser dada a mesma importancide deagicio.
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Neste contexto existe a fala, especialmente pote pdo governo, de que os
professores ndo entenderam a proposta e, porigims equivocos e entraves surgiram na
sua implementacdo. Porém, como poderemos ver aa fsguir, os professores demonstram
ressentimento diante da constante responsabilizagdes (professores) por problemas
surgidos, ndo apenas apoés a implantacdo da Eslcwdd, Phas desde politicas educacionais
anteriores, sem que tivesse havido um investimedl@o na formacdo docente. Eles
mencionam, inclusive, o reconhecimento de limitacéen sua formacao inicial. Mais a
frente, faremos uma discussdo mais detida dessctasfundamental na formulacdo e
implantagé@o de politicas educacionais.

Apesar de o projeto incorporar experiéncias divemas escolas municipais, eles
sentiram que faltou dialogo mais aberto e produtem aqueles que estavam na linha de
frente, ou seja, permaneceu a restricdo em suaa@uia para contornar as demandas intra-
escola, autonomia esta fundamental para a constde@m trabalho pedagdgico satisfatorio
e eficiente. Da mesma forma, problemas importacdatinuaram sem solugéo.

Na verdade, os professores se viram frustradosuarespectativa de uma relacao
mais autbnoma e democratica na organizacdo e caoddg trabalho escolar. Sentiram,
inclusive, que os problemas foram jogados sobre gendo ndo havia solugbes plausiveis
para situacdes incontornaveis.

Conforme a Professora C,

Como consertar 0s equivoc®sSe num conjunto dos professores eles
determinassem as leis, se os professores tivessamocdacia na escola e
autonomia, e quando eu falo em democracia eu datando em autonomia dentro
da escola, vocé apara essas coisas. Quando vocénfiazonselho de classe, o
aluno ndo mais tomara bomba por um professor apevasé esta entendendo?
Mas pelo conjunto, quando se chega a conclusdongwetem condi¢des pay
situacdes. Ai entdo nés estamos chegando em algygan hocé esta entender@do
Entdo era uma série de problemas que vocé tinha,vgeé tem como resolver. A
maneira de resolver é o problema. Entao eu jogo fpieb professor. Eu jogo uma
coisa essencial: a formacéo do professor que.di§a para o professor que ele foi
formado erradqProfessora C).

E continua:

Eu até acho que ha equivocos na formacg&o na fadeldd aquilo que eu estava
falando pra vocé, quando o sujeito fica ai 4, 5aestudando matematica e vai ser
professor de mateméatica. H4 um erro. Por gBérque ele ali ndo vé praticamente
nada de pedagogia. Ele ali sai como matematico. nfaganesse pais vao ser
matematico® Muito poucos. Mas quantos vao ser professBe&¥6. Entdo houve
um erro nessa formacdo do professor. Vamos, ernt@@stir na universidade.
Vamos investir numa modificacéo da formagédo dogssdr, concord@Professora
C).

Com relacdo ao deslocamento dos contetudos comoceidral da estrutura escolar,

abrimos um paréntese sobre recente iniciativa daetgia Municipal de Educacdo no
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sentido de criar referéncias curriculares para garozacdo do trabalho pedagdgico nas
escolas, assim como a elaboracdo do boletim estofiaral”, por serem questbes que
emergiram no decorrer das entrevistas e sobre as @s professores manifestaram seu
parecer.

O primeiro trata-se dos Parametros Curricularemdos a partir de grupos de
especialistas de cada area disciplinar. Posterittares versdes iniciais foram discutidas em
reunides setorizadas, as quais 0s professores fonamados a participar, assim como a
registrar sugestdes de ajustes e correcdes patoesatevolvé-las a Secretaria Municipal de
Educacdo. Tal instrumento, elaborado para cad#limsc e estabelecendo referenciais para
cada ciclo e ano do ciclo, foi chamado de “Curdcllnico” pelos professores, que o
entenderam como contraditorio frente a Escola Rlgregestionando-se a forma como sua
elaboracédo foi conduzida e como foi aproveitadarigipacao dos professores.

Nas falas dos professores, observa-se criticag@uaaiorma de participacdo docente
permitida pela administracdo, seja por ja vir urauheento prévio, seja pelas limitagdes dos
encontros de discussao, seja pela falta de corglmiijetivas do professor ler e discutir 0s
referenciais no coletivo de forma efetiva e em teiing@bil, dada a continua perda dos tempos

e espacos efetivos de encontro coletivo.

Isto € uma forma de comprar as pessoas (discussSi@arametros), mas nao é sé
isso. Esses foruns, que eles criam por e-mail gsorito, descentralizado, isto ndo
resolve as coisas. Pra vocé ter uma coisa vivag vem que juntar 3, 4, 5 mil

pessoas e quebrar o pau. Votar, discutir, embai&o pode ser cada um no seu
cantinho e depois a prefeitura pega e junta tudargBe na hora em que ela junta
tudo, ela pega o que interessa pra ela. E vocétedoo controle se foi correto ou

se nao foi, porque vocé ndo sabe o que o outr@ediaseem sabe é s6 a prefeitura,
que tem o controle disg@rofessora V).

Minha coordenadora disse que era pra lermos de pasa e eu disse pra ela:
‘como para casa? Eu tenho outras coisas pra faqag eu ndo vou citar aqui'.

Para casa, eu leio os livros que eu quero, asdistevisdo, faco qualquer outra
coisa, mas eu néo trabalho para a prefeitura quardtmu em casa. Meu horéario
de trabalho é 22 horas e 30. Dessas, horas de for@e que eu vou substituir,
portanto, se eu substituir ndo estudo, mas se eweriver substituindo estou lendo

0 que a prefeitura esta mandando ler porque é minbegacdo, meu dever
(Professora ).

Também percebe-se criticas quanto a pertinénciaedesenciais, no sentido do que
ele acrescenta de fato na organizacdo do trabadag@gico, inclusive se nao for uma

iniciativa acompanhada de outras acgdes:

Essa historia do curriculo Gnico, que € uma ansilejaeu particularmente tenho
pouca preocupagao porque eu ndo acho que isso eada, ndo acho que isso é o
centro do problema. Eu acho que o centro do probléna falta de estrutura que

vocé tem dentro da escola. Porque eu ja acho queuta curriculo Unico na rede,

que é livro didatico, e que é o mesmo curriculo gyefeitura esta fazendo. Ela
esta copiando os livros didaticos. O curriculo déncias é o livro didatico. Nao

tem nada de novo nisso. E é o0 que a gente fazuPBarg pratica, a maioria dos

professores pega o livro didatico e segBeofessora V).
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O que eu acho ser o maior problema nosso é resgatapacidade da escola de se
organizar coletivamente para pensar. Porque sera tasnbém ndo adianta. Se
vocé nao pensa, o que vocé vai fazer? Se vocéaplicador... Qual é problema
maior que eu vejo por detras dessa questio doaula? E essa concepcio de que
tudo vem pronto, e o professor é s6 um aplicadaorcepcéo eu acho que € ruim,
por qué? Porque se eu so aplico uma cartilha, entefiho que montar a cartilha,
eu nédo preciso de tempo pra pensar. Entdo eu nécigor de tempo de projeto, eu
ndo preciso de ter o tempo de construgcdo coletisso que eu acho que € um
problema. E esse é o maior risco porque tudo camipfa uma estrutura que
diminui os espacos de elaboracéo e ndo que amplisspacos de elaboracéo. Isso
eu acho que é um problen{idem).

Se a escola tiver uma base boa, ela pode pegar massieulo e modificar de
acordo com a sua realidade. Sé que isto ndo estéitacendo. Que tempo que a
gente tem pra encontrar, pra sentar pra fazer assas? Vocé recebe esses
curriculos, trabalha do jeito que vocé da contabe Rorque vocé também nédo tem
tempo pra estudar. Passa pros meninos. Os quectivéacilidade e derem conta,
caminham. Os outros vdo continuar estagnados. Retémenino. S6 que retém o
menino no final do ciclo. Ano seguinte o que isabresolver na vida deles?
Porque ai eles vém e falam: ‘ah, tem que ter ime¢é@o’. Uma interventora que
d& aula pra 17 turmas diferentes? A retencgéo tigha ser no inicio ou no meio do
ciclo, principalmente os meninos pequenos da alfahgho. Quer dizer, 0 menino
terminou o ciclo, sé que ele nao |é. Que traballesge{Professora R)

Parametros curriculare8 Eu diria assim, eles sdo amplos demais até preepod
tirar a responsabilidade de todos os lados envalsjdprincipalmente de quem
planejou a Escola Plural. Vocé vé o caso da Gedagyafla Histéria e da
Matematica. Pela experiéncia que eu tenho de csavecom 0s colegas, tem
muitas coisas que estdo desencontradas. Por exenwoloé trabalha com
conjuntos, na MatematiczNao, ndo trabalha mais. E eu acho isso ai fundaaten
pra entender uma série de coisas em todas as lmsdp Mas ja ndo serve mais
isso, esta ultrapassado. Determinadas coisas tiadais foram abandonadas e
isso nao teve ganho nenhyRrofessor M).

O segundo instrumento foi o Boletim Escolar padrato para toda a rede municipal.
Desde a implantacdo da Escola Plural, cada estaidarava seu documento de registro do
desenvolvimento dos alunos em conceitos para smiahl desempenho com as familias.
Recentemente a Secretaria Municipal de Educacdmwrela tal boletim e o repassou as
escolas como forma de padronizar o referido regdraprendizagem, sinalizando uma nova
perspectiva pedagogica para a Rede Municipal den@nsorteada pelo ensino de metas e
resultados. Tal instrumento foi pouco mencionadoerdrevistas e, de modo geral, parece ter
sido bem aceito pelo segmento docente. Noticia ulsla no portal da Internet

www.uai.com.by em 26 de margo de 2009, divulga os novos rumosdiscacdo no

municipio:

O bom e velho boletim é o personagem principalst®la de resultados que nasce
em Belo Horizonte e tira de letra a Escola Pluragora em formato padronizado
nas 184 unidades da rede de ensino municipal,atepara ficar e se transforma,
cada dia mais, numa eficiente ferramenta para quas pe professores
acompanhem, de perto, o aprendizado de 180 milosluMas, em vez das
tradicionais notas de zero a 10, o boletim passafarmar o rendimento dos
estudantes de acordo com conceitos de A a E eutrtagirande diferencial: a
avaliacdo da escola em relagdo as atitudes e valal#s criancas e adolescentes
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em sala de aulgBoletim volta com conceito nas escolas municipaiB#l Site
www.uai.com.br Acesso em 26/03/2009).

Para Angela Dalben, Pro-reitora de Extenséo dadusiade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e coordenadora do primeiro processo avabatla Escola Plural e em entrevista
para essa matéria, “o boletim pode ajudar a acabarmal-entendidos envolvendo o projeto
de ensino”.

A pesquisadora continua dizendo que

No inicio, tivemos uma série de problemas com aléisnotas: o aluno achou que
ndo precisava mais estudar, os pais pensaram gegcala ndo avaliava mais 0s
filhos e o professor acreditou que seus ensinamemdm tinham valor. Foi uma
falha de concepcdo. Mas toda proposta pedagogiegisa de ajustes e é correto
que a rede municipal esteja atenta a essas neeaksidBoletim volta com
conceito nas escolas municipais de .BBite www.uai.com.br Acesso em
26/03/2009).

As criticas surgidas nas entrevistas referem-seeraqtie avaliar questdes que
“extrapolam” a competéncia da escola, como avakaw aluno demonstra interesse religioso,
a énfase dada a determinada questdo em detrimerdath, referindo-se ao pouco espaco
dado as disciplinas e a distribuicdo dos concestasporcentagens — conceitos de A a E,
sendo 20% para cada um, encaixando o aluno em alglas.

Segundo depoimento da coordenadora Dalva PeregtaGia Escola Municipal Luiz
Gatti, na referida matéria da Internet, a formalidé&ibuicdo das porcentagens dos conceitos

mascara o real desempenho do aluno:

Nesses anos todos de Escola Plural, nunca abamdosaosso modelo proprio de
boletim. O conceito sozinho ndo é uma boa refeeépera os pais. Dizer que o
aluno é A, ou seja, numa faixa de rendimento de 80200%, é diferente de ele
estar com 99 pontos ou com 81. O modelo implanged prefeitura € uma forma
de mascarar o baixo desempenho do aluno e faciiter aprovagéo a qualquer
custo (Boletim volta com conceito nas escolas municipas BH Site
www.uai.com.br Acesso em 26/03/2009).

Cabe ressaltar que, do ano de 2008 para o anoGfe a0Secretaria Municipal de
Educacdo procedeu a realizacdo de ajustes nedsemesto, possivelmente acolhendo
sugestdes da comunidade escolar, especialmenpgafessores.

Apesar de serem demandas dos profissionais, peseelpgais uma vez, que o “nd” de
inUmeras questdes reside na relacao estabeledalagministracdo com o segmento docente
na elaboracdo e implantacdo de politicas e institoeepara o trabalho das escolas. No
decorrer das entrevistas, os professores relatdifasuldades no processo de implantagdo da
Escola Plural, o que e como aconteceu, além ddaiioei para que sua vivéncia na pratica

fosse mais exitosa. E o que sera apresentado &.segu
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2.4 — Implantacao

A implantacdo da Escola Plural, como ja referidoteaormente, se deu
simultaneamente em todas as escolas da Rede MalrdeifEnsino de Belo Horizonte, sendo
implantados, no ano de 1995, o 1° e 2° ciclos eamm de 1996, o 3° ciclo. O projeto
implantado, segundo os gestores, foi construidoagirpde experiéncias e praticas
diferenciadas coletadas de varias escolas da Reuesriormente, “traduzidas” em linhas
mestras constituintes da proposta. Foi um proas@stvoverso, no qual mesclavam-se grande
expectativa da comunidade escolar com receiosdds\eé demandas diversas, especialmente
do segmento docente.

No decorrer das entrevistas, nas questdes queiaemen processo de implantacdo da
proposta na rede municipal, varios aspectos enaengdas falas dos entrevistados, como a
elaboracdo do projeto, a formagdo docente no pocasicial, o monitoramento da
implantacéo, a relacdo com os professores. Nesitesy faremos a exposi¢cao breve dos
pontos-de-vista dos professores acerca dessed@spgaque estes retornardo de forma mais
aprofundada em outro momento do trabalho.

Um primeiro aspecto que apareceu de forma rederrexs entrevistas foi com relacao
a elaboracdo do projeto Escola Plural: os professapontam contradicdo entre o discurso
oficial e o que a proposta trazia de fato, viste gles ndo reconheceram nas linhas mestras as
praticas pedagogicas “alternativas” que haviam,sio tese, colhidas de escolas da rede
municipal e expressas na Escola Plural.

Para além da elaboragdo da proposta, foi apontadsegundo aspecto, a saber, a
implantacdo “instantanea” da mesma e sem uma d&cupreliminar ampliada com a
comunidade escolar, como diziam os cadernos aficobre este aspecto, as Professoras G,

V e C, respectivamente, afirmam:

Eu acho que no inicio da implantacdo teve problesnen o tratamento com o
professorado, como é que a escola se fez. Veioisgurso fajuto de que era uma
experiéncia nascida no interior das escolas, massisténcia encontrada é falsa.
Essa discussdo ela é falsa, pois podem ter sidoagas algumas experiéncias
aqui, ali e acola, e montar como uma proposta malipedagdgica para a rede
municipal. E foi implantada mesmo. Nao teve dishoissndo teve nada.
(Professora G)

A institucionalizacdo da Escola Plural de certarfa pegou esses projetos, e como
ela pegou esses projetos ela teve uma aceitabdidicerto setor da rede. Mas
qgual o problema? Ela pegou e institucionalizou ogjgtos dentro de um formato e
comecou a ter limitagdes. Entdo, a partir do momemqie a Escola Plural se
implanta, contraditoriamente, comeca a ter uma aamo processo de elaboracéo
no interior das escolas. Ela ndo acaba sendo umnewaacaba sendo um
retrocesso sob esse aspecto, que comeca a colottaddes. Primeiro, comega a
desaparecer a discussdo de classe social e entrigonfiorte a discussao de
cidadania e a ideia de que todos séo cidadaos dstol$, 0 que ndo é verdade,
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porque nés ndo vivemos em uma sociedade em que®ss®snalunos tém os
mesmos direitos que os filhos da burguesia, nao EB1téio, essa discussédo é uma
discussdo falsa e comeca a haver uma banalizacaguio ensinar dentro da
escola(Professora V)

Entéo, olha o que eles fizeram: eles pegaram ofgueonstruido e jogaram fora.
E queriam que os professores e as pessoas aceitggaefessora C)

Percebe-se, na fala da Professora V, que néo sgeimaplantacdo foi autoritaria,
conforme o entendimento dos professores, mas aigndmposta mostrou-se rigida quando,
na tentativa de compreendé-la e vivé-la na prait@iana de cada escola, os professores se
viram diante de limitacdes ao desenvolverem o linaba

Uma outra fala da Professora G sintetiza de fobea objetiva o sentimento dos

professores na implantagéo da Escola Plural:

Eu acho que a maneira como se deu a implantaca&stala Plural foi uma
maneira ruim. As pessoas que ndo compreenderamopopta, e que foi uma
grande maioria da Rede, se sentiu muito mal diatdeproposta. Teve muita
resisténcia por parte de alguns profissionais eemtg foi vendo que as coisas
realmente ndo tém jeito de ser simplesmente impogiade-se impor, mas
funcionar, vocé ndo tem como obrigar que funci¢Reofessora G)

Ao tentar sistematizar o que varias escolas vinbanstruindo como alternativa as
historicas praticas excludentes e em prol de untal@smais inclusiva, dentro de sua
especificidade e realidade local, acabou-se pandtar uma proposta que dialogava pouco
com cada realidade e ia aquém das expectativassdatas. Na auséncia de uma discussao
mais ampliada e de maior flexibilidade na implaataggerou-se uma resisténcia que julga-se

desnecessaria, pois, conforme a Gestora |, enjafaltada anteriormente,

toda vez que se faz uma leitura de uma praticay édueentender isso depois, a
leitura da pratica ja ndo € mais a pratica. Elagauma teorizacdo sobre a pratica.
E 0 que me espantou foi que as pessoas que tralzath@om a gente, que nés
coletamos material do trabalho delas e sistemat@mrilas ndo viam esse projeto
como uma coisa que elas ja faziam. Elas viam esgetp como algo que alguém
idealizou pra elas fazererfGestora I)

A Gestora ainda diz que “guem estava na pratsiayvea imerso nela, e quando essa
pratica é ressignificada num nivel tedrico, nunmehde pressupostos, quem esta vivendo essa
pratica ndo consegue articular um pressuposto caquieé ja se fazia”. De acordo com a

Professora C,

. essa escola (escola onde trabalha) é a escuok grimeiro escreve projeto
politico-pedagégico na Rede Municipal de Belo Humie. E essa escola ndo
escreveu esse projeto politico-pedagogico porquesrothos sdo azuis. Até porque
eles ndo sdo. As pessoas vinham aqui em horéarierev@anerado para discutir.
As pessoas vieram aqui discutir, fazer um levantéamedoi feito um levantamento
com as professoras, foram feitas varias assembleasscola, foi feito congresso
pedagdgico, a escola pagou a semana, chamou delrategalestristas, vocé esta
entendendo? Pra gente fazer um diagnéstico doslgmms da escola. E os
problemas basicos que se colocavam na época, €éw tenprojeto politico-
pedagdégico da escola, vocé pode ver se quidgrrojeto nosso, aqui, ele tinha 3
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eixos, depois de toda uma discussao ele foi sergatoima de 3 eixos béasicos: o
problema da leitura, o problema da cidadania e mhjema da democracia.

Pegou-se o projeto politico-pedagégico desta esaatabrulhou, jogou no lixo e

disse: vocés ndo tém competéncia pra escrevenecagarcimonia de dizer que o
projeto da Escola Plural foi baseado em outros, miscussées que havia na
escola. E o0 nosso projeto é diametralmente cordrériconstrucdo da Escola

Plural; ele é anterior e contréario a isto que estaé Escola Plural(Professora C)

O Professor L também faz ponderagfes a respeito:

A Escola Plural seria, antes de mais nada, uma @ste politico-pedagogica para
a Rede Municipal de Ensino (RME) e isso quer dipeg ela ndo deveria ser
tomada como um método a ser aplicado (com passestratégias definidas
igualmente para todas as escolas e para todos eshddos). Percebo que a
Escola Plural, por muitas vezes, foi tomada comtod@de ensino. Eis o primeiro
problema: a escola Plural seria tomada como méte@nsino.

Muitos professores e professoras da escola em gueuava nos primeiros anos
da implantacdo/implementacdo da Escola Plural dei@m a tese de que era uma
imposicdo da Secretaria Municipal de Educacéo/Hrefa de Belo Horizonte e
nao uma proposta amplamente discutida com a sod®d&is um segundo
problema: a Escola Plural seria uma imposicdo de governo e nao uma
proposta amplamente discutida.

N&o quero dizer que isso seja verdade, o fato éagudiscussdes, inicialmente na
minha escola, se concentravam nos turnos da manthd@ tarde, abrangendo os
guatro primeiros anos do ensino fundamental e e no ensino noturno com
0s quatro ultimos (5% a 82 séries). Havia umaudiséo que a implementagdo seria
gradativa e se referia ao ensino fundamental desdtin as criancas e aos
adolescentes. A educacdo destinada aos jovenslmsderia discutida mais para
frente.(Professor L)

As Professoras F e R, respectivamente, corrobaam essa percepcdo ao dizerem
gue nao apenas ndo se reconhecem na proposta,ficaraaro o sentimento a época de
estarem todos de certa forma perdidos, sem salzeger® e como estava acontecendo:

Bom, a implantacdo da Escola Plural para o 3° cifdd muito complicada. Pra

gente, na nossa visao, € como se ela despencassmarda cabeca da gente. Ela
nao foi implantada como uma proposta que foi diseutque foi debatida, que foi
trabalhada com a gente. E como se ela tivesse deage, realmente, na cabeca
da gente, pra nés professores. Porque nos nado faregmarados para recebé-la,
porque nds ndo entendemos direito que propost&ssa(Professora F)

A Escola Plural tinha tudo pra dar certo, mas a frado momento que néo foi
feito um trabalho com o professorado, sobre o qr&as Escola Plural, foi muito
falho isso porque nés ficamos sabendo de um diapim, quando nés chegamos
na escola(Professora R)

Nesse contexto de percepcdes e sentimentos cerdgosy evidenciou-se nas falas a
falta de compreensdo ou compreensao insuficientefezpda da proposta. Segundo os
professores, além da implantacdo “imposta” sem mdgzussao e flexibilidade, a distancia
entre ela e as praticas pedagogicas, somou-senadéo insuficiente do professorado e a falta
de um monitoramento mais proximo das escolas, cambjetivo de sanar as demandas que
eram esperadas para uma politica pedagodgica in@alssas questdes sdo abordadas pela

Professora A, nas falas a seguir.

O que eu percebi, na época, foi principalmenteli@ fde formacéo do professor. A
proposta veio. E uma proposta muito boa. Na épetayveio pra fazer algumas
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mudancas na escola que ndo via o aluno, que ndm tmaluno como principal
ator, né? Entdo, ela veio pra mudar essa realidafleuma proposta boa, mas
faltou a formacdo para o professor. O professor, a@lno que a maioria, nao
entendeu muito bem a proposta e a gente ndo teabmente, uma boa formacao,
boa discussdo, também a gente nao teve, ndo fpoprmnado isso. Entdo, muita
escola comecou a fazer Escola Plural porque eragaibdria, mas na verdade ela
nao fazia de fato Escola Plural. Entdo ficou umésaanuito confusalProfessora
A)

Muita escola caiu no ‘oba-oba’, vamos deixar, vanesperar, vamos fazer
qualquer coisa, e nada disso correspondia ao q@eaeproposta de fato. Entéo,
pouquissimas escolas, eu acho, que conseguirammeadt realizar a proposta da
Escola Plural. A maioria, ou caiu no ‘oba-oba’, mfio entendeu, ou continuou
fazendo aquela escola tradicional que ja vinha iiaze ou entéo fez outras coisas
que nao tinha muito a ver com Escola Plugédem)

Ela ndo acompanhou, ela ndo preocupou em avalita, iélo preocupou em
discutir, ela ndo preocupou em formar o professlg ndo preocupou em ter
pessoas acompanhando as escolas pra ver: ‘é issmmeue a gente quer, € isso
mesmo que é a proposta?’ Ela jogou, muita gente ediendeu, outros nao
quiseram entender e poucos que realmente realizargnoposta da escola. E isso
foi muito sério, porque isso matou a Escola Plueaites mesmo dela ser colocada
em pratica(ldem)

Neste contexto, a referida professora mencionaaadg prejuizo sofrido por uma
geracdo de alunos em decorréncia da falta de diigo®, avaliacbes e ajustes continuos e

sistematicos nos primeiros anos da vigéncia daggtafEscola Plural:

Um exemplo disso (ndo avaliacdo da proposta) queesiou falando foi a
repeticdo, né, que muitas escolas ficaram fazero-aba ou realizando uma
proposta equivocada. E o que aconteceu? Muitososlwairam la do 3° ciclo sem
saber ler e escrever. E isso ficou muitos anosgb#m nunca parou para avaliar
essas falhas. Entdo o que aconteceu? Houve umagrgaracdo que saiu do 3°
ciclo sem saber ler e escrever. Ai houve aquelgpeaim eleitoral onde o PSDB
pegou pesado nisso. Os alunos saiam da EscolalPara saber ler e escrever.
(...)Uma coisa que ja poderia ter sido avaliada,liascado solucdes, e isso nao foi
feito. Ai, ndo, entdo vamos colocar retencdo nalfite cada ciclo. S6 que ai,
quantos alunos ndo foram prejudicados por causaafisQuantos alunos que a
escola deixou passando, passando, passando erfquejuizo? E isso foi muito
sério, porque um aluno passar 8 anos, 9 anos nuscal@ e ndo saber ler e
escrever, isso é a gente assinar o fracasso depessoa. E isso foi muito sério,
muito sério. Vocé construir o fracasso de uma pesEmés fizemos isso, muitos e
muitos e muitos ano@Professora A)

As falas dos professores nos levam a pensar queehaerta “frustracdo” quando a
proposta foi implantada na Rede, tanto por naagergarem nela quanto por considerarem
que faltou estrutura para tal implantacdo — forrmagedmonitoramento. Tudo iSSO num
contexto de grande expectativa ja que, conformecioeado neste trabalho, os professores
compunham um coletivo engajado e politizado, quscéva uma escola mais inclusiva e de
qualidade com praticas diferenciadas, o que ingugistificou, pelo menos em tese, a
elaboracdo da Escola Plural e, assim, pressupunicarsa disposicdo e expectativa com

relacdo a nova proposta.

75



Essas falas trazem, também, a preocupacéo coodatprdos tempos de implantacéo
guando, no meio de tantas incertezas, estudaritamsada escola sem saberem ler e escrever.
Alguns docentes ainda se sentem indignados peajodfatterem sido considerados culpados
pelos resultados insuficientes dos alunos.

Segundo o Professor L,

Nd8o nos esquecamos que esses professores e pragessioram
‘educados/formados’ no sistema seriado e, alénodissato de estarem atuando
na RME/BH significa que foram selecionados e, pudda foram testados,
aprovados e estdo, teoricamente, entre o0s melhgrexfessores que se
prontificaram a fazer concurso publico na PBRrofessor L)

Neste contexto, ao se depararem com um procesgoah segundo eles, néo
correspondeu as expectativas, gerou dificuldadémpasses que foram somados aos da
administragdo municipal em acompanhar a impleméotaa proposta no decorrer dos anos
nas realidades de cada escola.

Dentro do aspecto da implementacéo, o item marcimeado foi a falta de formacéao
do professor, assim como outros referentes as dimasurgidas pela nova organizacao
escolar. A segquir, registraremos o0 que o0s professfa@lam sobre a implementacdo da

proposta no dia a dia das escolas.

2.5 — Implementagéo: a pratica cotidiana

ApoOs a implantacdo da proposta, os professoresgarama a implementar a Escola
Plural em cada unidades escolar. Isto ndo acontecérma tranquila € nem como se previa,
visto que houve entendimentos diferenciados etéegigs quanto ao projeto, além do suporte
insatisfatorio, por parte da administracdo municipa que tange as discussofes, formacao
docente e monitoramento continuo diante das dermgetiagogicas e materiais trazidas pela
nova forma de organizacao escolar.

A fala da Professora A sintetiza de forma claraitaacao:

Eu acho que a Escola Plural, a proposta fracassoitanprincipalmente por esses
pontos: a falta de discussdo dos professores,ta & formagédo e a falta também
de reavaliar a proposta dai a dois, trés an&ofessora A)

Conforme dito anteriormente, a falta de formacé@gbfessor ou sua realizacéo de
forma breve e precaria foi recorrentemente citada @antrevistas. Nas falas a seguir,

apresentamos o que os professores dizem sobrsad@o recebida:

A gente nédo foi formado |4 atras pra praticar umsc&la Plural. (...) E a formacéo
foi uma coisa muito rapida. N&ao tinha condi¢cdesvdeé entender uma proposta
com 2 ou 3 dias. A formacéo tinha que ser durantd esses anos. Todos 0s
anos. Nao podia ser 2,3, 4 dias, ndo era suficieferque a gente tava
acostumado a fazer uma escola, né, realizar umal@s$@dicional ali, seguindo o
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livro e pronto. Depois mudou tudo isso. Ninguémpelo menos a grande maioria,
ndo ia dar conta de acompanhar essas mudancaseseamt acompanhamento al
sistematizado, sabe? Tinha que ser uma formacanean O que a Prefeitura fez
no inicio de alguns poucos encontros nao foi serfii. Tanto n&o foi que pouca
gente entendeu a propostRrofessora A)

A falta de formacado nao é culpa da proposta. Jallga da Prefeitura, que tinha
gue ter feito a formacdo continuada do professande fez. Isso era um pilar
fundamental. Eu n&o posso trabalhar dentro de unopgsta que eu ndo conheco,
gue eu nao sei como funciona, ou que eu conhec¢® anamenos. Nao da pra ser
na base do mais ou menos. E uma proposta que nfoadéocé fazer na base do
mais ou menos. Ou vocé faz bem feito, ou vocéardrfal se vocé nao fizer é
fracasso. Porque vocé vai, numa proposta dessatine@m com aquela escola
tradicional, onde a base era o livro, era o conteg@ddem)

Vocé se imagina sendo formada por um estagi@¥ou me sentir ligeiramente
indignada se um boboca de um estagiario resolveensinar uma receita de bolo
de como é que se faz um projeto politico-pedagdgmeé ndo achaPois &, essa
foi a formacao que eu fui la no CAPE fazer. (.mdJvez o Miguel Arroyo, aqui no
auditorio, disse pra nos, quando ele falava do essbr polivalente, que o CAPE ia
formar o professor. (...) Ai eu cheguei la e tinlma estagiario, ensinando receita
de bolo pra fazer projeto. (...) Fizeram um gruminthe estagiarios pra dar aula
pros professores: ‘Ah, porque esse pessoal pratésama reciclagem’. E, de fato
era uma das reclamacdes do professorado e contsmumlo, € o problema da
formacdo. Mas foi um insulto, uma ofensa a minheganteligéncia. (...) Tudo
bem que eu ndo sou pedagoga, ou seja la o quene,esse negocio é uma ofensa
a minha inteligéncia... E pouca, é verdade. Mag, pouca que ela seja, é um
pouquinho melhor do que isso que esta aRrofessora C)

Agora, 0s cursos, eu acho um absurdo no cursogasgas darem curso s sobre
teoria. Gente que saiu de sala ha 10, 20 anos aie sem o que esté acontecendo
dentro de uma sala de aul@rofessora R)

Como possivel desdobramento de uma formacdo fowsofe” e da falta de
acompanhamento sistematico das praticas nas eskolage professores que as mantiveram,
outros que desenvolveram a Escola Plural de forquavecada e aqueles que obtiveram
algum sucesso na sua empreitada, possivelmente ssies a minoria. De acordo com as

falas abaixo, tem-se certa no¢cao de como istos@aeescolas:

No inicio, houve muito equivoco também, que sevachae tinha que trabalhar s6
aquele contetido la que o aluno conhecia. Tinhaftpae s6 com aquela bagagem
do aluno, s6 com aquilo ali. Também foi um equivde@ategoria na época, né?
Porque se vocé fica s ali, trabalhando sé ali alidade do aluno, que
crescimento que vocé vai proporcionar pro alund? Béinteressante trabalhar a
realidade dele, mas vocé tem que ampliar e mogtrarele: ‘olha, seu mundo é
esse? Otimo, muito bacana! Mas tem outras persgetiue vocé pode fazer parte
delas. Vocé pode se inserir nessa realidade, ol yomde transformar essa
realidade’. Eu acho que esse é um ponto que fiathofnessa formacdo do
professor. O professor ndo entendeu, a escola nfendeu, na época, que havia a
proposta do aluno se transformar, se formar umiguge direitos, um cidaddo que
lutaria pelos seus direitos e poderia mudar a reéatle. Ndo simplesmente se
inserir na realidade, mas mudar essa realidade praa realidade melhor. Isso
também ndo ficou, ndo foi uma coisa que ficou cfaecategoria na época, sabe?
(Professora A)

Mas é onde a escola ndo entendeu que a EscolalRiiceacaba com o conteldo.

O que eles querem é que o professor trabalhe ess@sldos de maneira mais
agradavel para o aluno. O conteldo em si ndo acafmrque o aluno, ele néo
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esta na escola simplesmente para apreender cont@ada viver dentro da escola.
Ele vai viver fora da escola. Entéo, ele tem quail® que ele aprendeu para ser
atil na vida dele, mas fora da escola. (...) AgomakEscola Plural nunca existiu
porque o professor e a escola como um todo nuncendaram essa
fundamentacao que eles tanto colocaram, que etes faegaram. A Escola Plural
simplesmente néo exis{@rofessora S)

O contetdo hoje, vocé abriu muito, vocé tem vafgasamentas que podem ser
usadas e as pessoas ainda ndo déo conta de trabigbm Outra coisa: tem salas
gue nado aceitam o menino trabalhar em grupo, pordigeque faz bagunca. Ai o
menino tem que estar sempre em fila. A Escola Phmapds uma coisa, mas nés
ainda ndo conseguimos acompanhar essa evoluc¢éo quendo esta tendo la fora.
O menino ja vem com a sua bagagem. Ele tem umagbaga vocé tem que ver
qual o caminho melhor para explorar essa bagagene.dé o que ndo esta
acontecendao(Professora R)

Com relacdo ao aspecto especifico de desenvolvdicgs diferenciadas, na
perspectiva trazida pela proposta, alguns professamencionaram, para além da
complexidade de fazé-la cotidianamente e comprelendé fato, a dificuldade encontrada
em envolver os alunos no processo pedagdgico.

De acordo com o Professor M,

Ai eu acho que os conteldos perderam o sentidgupodficou tdo genérico, tdo
amplo, que vocé precisa da muleta do livro. Poroquoeé ndo tem como ter
atividade o tempo inteiro, nem criatividade e nesoursos pra vocé criar e trazer
pros alunos, pra escola montar e pra vocé traballtartao, a referéncia é o livro
didatico. Ficou mais facil porque vocé pode pegairas coisas, outros elementos
e levar pra sala de aula, mas ja esta tudo bandlizadNdo tem nada que atraia o
aluno. O retroprojetor € novidade no primeiro ddepois néo significa nada. Um
power poinf ideia da faculdade, € a mesma coisa, ndo signifiada. E o
retroprojetor deslidesmoderno. Facilita, na primeira vez encanta e deptio.
(...) Eu particularmente ndo vejo nenhuma diferereyfa cima do que era
trabalhado no ensino tradicional, que eu aprendiedoi toda a minha formacéo
no ensino tradicional, para a Escola Plural. Porgaese monte de tecnologia,
esses varios elementos que séo para dar apoio efegsor, eles sdo banalizados
pelo aluno. O aluno... Isso ndo é novidade pra elele fica deficiente na leitura,
na escrita, na percepcao de espag®@rofessor M)

No bojo das limitagdes e impasses citados, poderspreender o porqué de boa parte
dos professores manterem as préaticas anterionesi€seguro para eles fazer o seu trabalho
da forma como entende e sabe fazer do que secaifriauma pratica na qual ele nao
compreendeu a fundamentagdo e ndo possui a eatngoessaria para fazé-la. Sem falar no
aspecto do envolvimento insuficiente do aluno cowda escolar, de modo geral e por “n”
razdes. Aspecto este que sera abordado mais a ranie também se constitui num fator de
desestimulo ao professor.

Ao dizer das dificuldades do processo de impleag@at da proposta, o Professor L
faz uma reflexdo mais detida ndo apenas das cadlgiitadas da mesma, como dos seus

desdobramentos no discurso e pratica docentes.

Um quarto problema poderia ser buscado no poucoatotal falta de informagéo
que trabalhadores em educacao, alunos e pais ddané@scola tinham sobre a
Escola Plural. Expressdes do tipo ‘agora nao vairgais prova’, ‘o aluno nao
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precisa estudar mais para passar de ano’, ‘os afuwv@o passar de qualquer jeito’,
‘a prefeitura quer passar os alunos para economidarheiro, pois ndo havera

mais repeténcia’, ‘os alunos irdo fazer o que qugerque eles nao tomam mais
bomba’ etc., demonstram um discurso simplista évegado da proposta Escola
Plural. Avalio que esse discurso foi produzido e grande maioria, por incrivel

que pareca, pelos trabalhadores em educacédo. Maigjuk isso. Acredito que
essas ‘traducdesl/interpretacées’ da Escola Plumabifn produzidas a partir do

entendimento/interpretacdo que os/as professoregiasparticiparam dos cursos
de formacéo voltados para a implementacdo da Esédlaal tiveram sobre a

mesma. Portanto, esses profissionais seriam oscipdais responsaveis pela
informacdo e materializacdo da Escola Plural nasdades escolares da RME.
Alguns professores, coordenadores e TSE foram cades a fazerem cursos
sobre a Escola Plural na minha escola e, sinceramea meu ver, ndo eram
pessoas que acreditavam na Escola Plural. Aqui \eebrar que falo de uma
experiéncia local e limitada. Entretanto, ao mestempo, na minha escola, a
maioria absoluta dos trabalhadores em educacdo igéard conhecedores da
proposta. (...) O fato é que a SMED/PBH dizia qumaioria das escolas e suas
respectivas comunidades escolares queria a Escloi@lPmas na pratica, a meu

ver, essa maioria ndo existia. A Escola Plural feinsada e resolvida mais em
gabinetes e por representacdes (de professores, phinos e comunidade local)
que ndo traduziam o entendimento da maidifaofessor L)

Na fala anterior, novamente foi apontada a coig#adda construgcdo coletiva da
proposta, da qual muito se falou, mas, na verdade, abrangeu de forma ampla a
comunidade escolar. Conforme relatado no capitnteriar, os gestores esclarecem o que
significou a construcdo coletiva da proposta, ewsabma construcdo por um coletivo de
algumas dezenas de pessoas, composto por repgéssnéspecificas.

Segundo fala da Gestora C:

O processo de elaboracdo da proposta envolveu urndgr ndmero de

profissionais da Rede sim, mas que estavam nat@garejue estavam no CAPE,
de algumas escolas de ponta. Entdo, quando elgei@da envolveu um grande
ndimero de profissionais que estavam inseridos rieutesa da Secretaria de

Educacédo. Ela também teve uma dimensdo coletivajugoro processo de

implementacdo abriu debate amplo com as escolaso lsaracteriza essa

implementacdo coletiva, mas ela ndo foi gerada puocesso que envolveu todas
as escolag(Gestora C)

Ainda dentro da implementacdo, outros aspectogiram nas entrevistas como
dificuldades para que a Escola Plural se efetivgaseexemplo, a resisténcia em colocar em
pratica acdes da nova organizacao escolar, espauinte as turmas heterogéneas.

De acordo com a Professora R, as relacdes de pmidro das escolas era um
dificultador para a implementacéo, pois aqueledigzionais que la estdo ha mais tempo
costumam ter mais peso nas decisbes ou prioridadeescolhas e definicdo de turmas,

conforme nos atesta as falas a seguir:

Agora, a vantagem que a Escola Plural queria imgda® ndo conseguiu até hoje
sdo as salas totalmente heterogéneas. Acaba nd@lo fgorque ha separacdo sim.
As pessoas fazem a separagéo das turmas de méminssVocé pede pra montar
uma turma e eles separam por aprendizagem, por @rem ndo por idade. Eles
guerem ver comportamento. N&o é nem por idade.dfesn o comportamento. Se
0 menino é ruim de comportamento, ndo importa se teim uma boa

aprendizagem: ‘ah, ele vai para aquela sala alil.jdnta tudo numa sala. E esta
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acontecendo isso demais, ficando uma sala totabnpesada, homogénea, e que
os professores estdo discriminan{frofessora R)

E outra coisa que a Escola Plural, agora eles estggatando de novo, é o peffil.
Porque tem que ver mesmo o professor que da comt@edas turmas. De
alfabetizacao, por exemplo... Porque esta muitd.f&ala ruim sé para aquelas
mesmas pessoas e as boas para 0s mesmos, porquaudda nada. Aqueles
mesmos pegam a sala boa e fazem um trabalho dalli@aparece s6 para elas,
porque elas ja pegam a turma boa. Agora eu quatzeso seguinte: elas dariam
conta em turmas mais dificél§urmas néo-alfabetizad&£Entdo, isso tudo eu
acho que tem que se revfdem)

Dentro dos dificultadores da implementacdo, owtgpecto citado e que esta
relacionado com as relagBes de poder na escoldivesdo dos ciclos, que “subtraiu” 1 ano
dos professores de disciplina especifica do 3®.clsto teria interferido negativamente na
trajetéria do aluno no avancar da escolarizacasimasomo na composicdo do quadro
docente das escolas.

Segundo o Professor M,

Vocé pega um monte de professores formados deotpadrdao académico e um
concurso publico que pde professores, por exengu@l 0 meu caso, vai de 52 a
82 série, que era um ciclo antigo, e os professdee$? a 42 era outro bloco, outro
ciclo. Ai vocé cria uma situacédo onde a lei te tesga a poder dar aula até a 52
série e onde o primeiro bloco, o pessoal la quss.tias, as professoras, aquela
visdo mais estereotipada de que as vezes nao temun® especializagdo em
determinada area, vai trabalhar determinados cotuseE vai pegar esse periodo
de 52 série que vai passar a ser do 2° ciclo. Eatias escolas ndo se adaptaram a
isso ainda, nem os professores. Entdo ficou umgi@etia muito grande nessa
passagem ai dos alunos de um ciclo pro outro eégueiito importante. (...) E tem
diferenca de ensino do grupo de professores do2P%sclos e 0 do 3° ciclo. Pode
ser tradicional ou ndo, mas ndo existe essa passafjfio tem um elo de ligacao
ai e a 52 série. Ela ndo tem mais os objetivosaraen no passado. O primeiro
momento que o aluno tinha o professor sé para dadideiplina e era dificil até
pros alunos também, mas, ao mesmo tempo, elesmjggayam com uma outra
dinamica. E agora eles vém muito infantis, com wér@e de questdes ai que ndo
foram trabalhadas, até porque as professoras nabathavam. No 1° e 2° ciclos
nunca trabalharam aquilo, ndo tem experiéncia nbuEntdo, vai ter essa
deficiéncia.(Professor M)

Por fim, outro aspecto ressaltado refere-se asalies que as orientacdes gerais da
Escola Plural colocavam para as unidades escold®esgindo algumas falas, houve certa
contradicdo entre a pluralidade das iniciativagjéstentes e as possibilidades plurais no
decorrer da implementacdo da proposta, assim camoriantacdes dadas pelas equipes
pedagogicas relativas a organizacao do trabalhagdgico nos anos subsequentes.

Segundo a Professora V,

A Escola Plural, ndo de inicio, mas ao longo dogemfoi cerceando a liberdade
de construgdo de projetos politicos de dentro dssolas. Havia uma suposta
autonomia, mas a autonomia estava téo rigida, ilhat parametros téo rigidos,

gue no final das contas néo tinha muito por ondmpslir. (...) Esses foram, pra
mim, os principais desafios: ao mesmo tempo enmvqo@ tem uma ampliacdo da
escola, que eu ndo sei dizer se é da prépria EsPilaal ou se é da propria

universalizacdo da escola publica, vocé tem umagéd na autonomia, no tempo
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de planejamento dos profissionais dentro da espala se adequar a esta nova
realidade.(Professora V)

Ha ainda um dltimo aspecto que pode nos ajudaeflatir sobre algumas das
dificuldades sentidas pelos professores e que fagqamapontadas, inclusive sendo colocado
por alguns entrevistados como fator determinantetals desafios: a demanda por
monitoramento mais sistematico da implementacao eza®las, assim como avaliacbes
periodicas e abrangentes que possibilitariam o imoot diagnéstico da evolugdo da
implementacé&o e identificacdo dos avancos e dasadacsurgidas.

A sequir, as falas de alguns professores soloe iss

Ela ndo foi reavaliada. Entdo, os pontos que erathds, ou que estavam
equivocados, eles ndo foram discutidos e j4 hawato percebidos a medida que
foi aplicada a proposta. Na verdade, eles s6 apen@n quando a coisa ja ndo
tinha mais condigbes de ajeitar, ja saiu fora dotrole. (Professora A)

Uma coisa que eu acho na Escola Plural é que aeggedb tem uma avaliacéo
dessa implantacao, ta? A gente precisa avaliar dsotro de cada escola porque
cada escola é uma escola e tem uma realidade ertgclientela diferenciada. Eu
ja trabalhei em muitas escolas e cada escola amiama maneira diferente por
conta da clientela que atende. Entéo, essa avatialggve ser constante dentro da
escola. (...) Entdo a Escola Plural tem que termaesertura pra que cada escola
tenha as suas especificidades e atender a suaakerEntdo, eu ndo posso pegar
alguma coisa e implantar em todas as escolas danaesaneira. Cada uma tem a
sua especificidade e a escola tem que ter issouas r&o0s. Entédo, a quantidade
de aluno dentro de sala, a escola tem que ter awmea pra poder trabalhar de
varias maneiras(Professora F)

Percebe-se, no decorrer das falas, que as emaassndo tém conhecimento do
processo de avaliacao realizado em 1999/2000 p&ME; Grupo de Avaliacdo e Medidas
Educacionais da Faculdade de Educacdo da Univdesigaderal de Minas Gerais, que teve
como orientacdo basica a pergunta: “Qual Escol@aHini possivel de ser implantada?”.

Os relatérios dessa avaliacdo trouxeram a tonaneras questdes que estavam
presentes no cotidiano da escola e que precisaeamevistas e analisadas pelo coletivo dos
profissionais e pelos gestores em geral.

No entanto, observa-se também que ndo ha umarcagét® priori da proposta em
si, visto que havia expectativa de mudanca norsetde ensino municipal, a fim de que
demandas historicas colocadas pelos professorsmnfiosanadas.

Parece que o no situou-se na formulagédo e no gsoade implantacdo que se deram
segundo professores entrevistados, de forma ualaesem abertura suficiente para construir
um processo de formacdao inicial sistematico, caoutisdes dos pontos falhos e a realizacao
de possiveis ajustes.

Segundo o Professor L,

Poderiamos nos alongar nas discussdes em dire¢éoraulacéo e implementacéo
de uma politica publica, ou aos seus problemag. Nlas como que tal proposta
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chega a SMED e passa a se configurar como uma ptaggemonica? O que os
legisladores municipais, por assim dizer, queriammctal resolucdo? Que teoria
ou teorias embasaram a discussao e formulacdo dal&$lural? Etc, etc, etc...
(Professor L)

ALAVARSE (2007), em sua tese sobre as séries eides na perspectiva da
democratizacdo do ensino, faz uma discussdo denagypoliticas de implantacéo do sistema
de ciclos em cidades brasileiras e, ao dizer do cis Belo Horizonte, faz algumas
ponderacdes importantes para reflexdo desse porgeedente trabalho, discutido até entéo:

Ademais, para o caso de Belo Horizonte, temos em€&¢2000) e Costa (2000),

ambas participantes de uma avaliacdo detalhada w@lantacdo dos ciclos

naquela cidade, relatos das dificuldades e, ao me®mpo, das limitacdes em se
fazer passar da teorizacdo dos ciclos de formagha ja efetivacdo da proposta.

No caso da primeira autora, fica nitido como a aimagdo — ou a permanéncia
das séries — do trabalho docente segue praticamarnitecavel, o que, em

consequéncia, para a segunda autora, cria as bgsea uma oposicdo dos

professores diante das novas forrpagpostagara a avaliacdo dos alunos.

N&o se trata de condenar propostas, mas, sim,resitasidera-las suficientes em
si mesmas para transformar a realidade, ainda ma realidade tdo complexa
como é a do universo escolar. Carneiro (2002) atersiu, face as dificuldades de
implantacdo da Escola Plural, que a administracdoh&4 uma postura muito
voluntarista, como se a realidade fosse mudar apeocam a insisténcia na
apresentacdo da proposta, ndo levando-se em conp@ssibilidade de que a
propria proposta contivesse limitacdes na aprectagh realidade que deseja
alterar e, mais importante pois pode revestir-se adoritarismo, por néo

considerar que na realidade possam existir outnagpstas.

Enquanto apreciacdo ampla e sistematica da Escdl@aR os trabalhos de
Dalben (2000a, 2000b) ao afirmarem o potencial dga®posta, também, deixam
entrever as dificuldades de sua implantacao e adradicbes que emergem em
func@o dessas outras propostas de que séo portadorgtos professores. Vale
mencionar os procedimentos de ‘enturmacdo’ de aupois apesar de todas as
orientacdes, que aquela altura ja tinham mais decaianos na rede, ainda
persistiam tracos de conformacdo de turmas baligapaela homogeneidade de
desempenho cognitivALAVARSE, 2007, p. 118-119)

Abordamos, aqui, a implementacéo da Escola Pleraotidiano escolar e, conforme
as falas dos professores, pretendeu-se ressallaagjlimitacdes estruturais e materiais do
processo dificultaram ainda mais a efetivacdo, ale, fdesta proposta pedagodgica na Rede
Municipal de Ensino de Belo Horizonte. Como a ppat caracteristica do projeto é a
organizacdo da escolarizagdo em ciclos de formangpréximo tépico faremos uma breve
exposicdo do parecer dos professores sobre o e synificaram e como foram

compreendidos nas escolas nesses anos.

2.6 — Os ciclos de formacao

A organizacao escolar por ciclos de formacao, @sdendamental da Escola Plural,

foi abordado de forma mais recorrente nas entes/igtalizadas com os gestores da proposta.
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Nas falas dos professores houve relativamenteapaieréncia especifica a eles que,

inclusive, fazia parte de uma das perguntas daésta juntamente com outros trés tépicos, a

saber, organizacao do coletivo, avaliacao e rasta

Justamente por sua centralidade na proposta,qeoce a definicdo de um item em

separado para apresentar o que o0s professoresadisserespeito dessa outra forma de

organizacgéo da escolarizagao.

De acordo com o que foi falado, dois aspectos itaptes foram mencionados e se

remetem diretamente a dificuldade de assimilacé® acdos de formacdo, ou seja, sua

vivéncia na pratica. O primeiro seria a permanédaiaeriacdo, inclusive nas falas cotidianas,

ao nomear a etapa escolar de determinado alunarma,tpor exemplo. O segundo se refere

ao trabalho com os ciclos como se estes signiBcaggomocao automatica, e nao progressao

continuada.

Segundo a Professora A, a comunidade escolarciabpente o segmento docente,

levou bastante tempo para incorporar os ciclomnegm@a que isto ainda ndo aconteceu de fato.

Um dos motivos seria a falta do professor comogpergem ativo nesse processo. A referida

professora nos diz que

Entdo essa formagdo de ciclos, eu acho muito isgamgte, porque justamente
combina com essa formacdo humana da crianca. M#s mla vocé ver. Boa parte
desses anos todos, apesar da escola ter se orgknjzar ciclo, as professoras
ainda usam 12 série, 22 série, 52 série, sabe?ok-atsim, vocé percebe como que
isso nao faz parte do professor. Ele ndo entendel® ndo assimila essa coisa do
ciclo. Ele ainda continua usando 12 série, 228E38sse foi sempre um ponto que eu
falava: ‘gente, a gente tem que passar a usar cigta gente comecar a entender,
querer entender, buscar essa coisa’. (...) E ootisa, outra coisa que eu achava
muito séria: a escola toda planejada por ciclo, neggrofessor usava série com 0s
pais. Entéo, os pais, que ja ndo estavam entendabsimlutamente nada da Escola
Plural, eles entendiam menos ainda (...). Entdsg isriava mais um entrave, que
pai ndo entendia. E o pai também ficava desconfiadbando que a professora
também nédo estava entendendo. E se o professoresdi® a camisa, ndo entende,
€ légico que aquilo ali ndo vai dar cert@®rofessora A)

Ja o Professor G pondera que tal “passividade’pdofessores teve origem no inicio

do processo de criacdo e implantacdo da propostun8o ele, o problema residiu numa

conducéo insatisfatéria dessa politica educaciomahunicipio, e nos diz que

Em relagé@o aos ciclos de formacéo, creio que o mpioblema foi e tem sido a
traducdo deste conceito quando de sua transpodicioidealizadores da Escola
Plural para os 6rgaos da SMED e destes para o iotafas escolas. Este conceito
tem se mostrado nas unidades escolares apenas icdmeetencdo e progressao
continuada e, as vezes, na sua forma mais extrerteadaadquirido a forma de
aprovagdo automaticgProfessor G)

Percebe-se que as demandas nao atendidas, oudasetd maneira insatisfatéria, no

decorrer da implementagcao, acabou por inviabikzafetivacdo exitosa da Escola Plural na

rede municipal, especialmente no tocante a orggéxizascolar por ciclos de formacao.
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Neste processo, a Professora V ainda cita, deaforaisiva, as deficiéncias estruturais
e materiais para se trabalhar as defasagens dogsatientro dos ciclos, o que, aliado a

fatores, inclusive ja citados, favoreceu a tradw@ociclos em promoc¢ao automatica:

O que que a gente discutia? Esse menino tem querteatendimento pra ele e o
atendimento pra ele n&o se faz numa sala com 3%no®rE verdade que ele ndo
pode ficar repetindo de ano o tempo todo, mas tamélé nao pode simplesmente
passar. Tem que ser feito um trabalho com ele pamele nao repita, pra que ele
tenha condicdes de avancar. Como nao foi dada cé@odpra isso, virou uma
regra burocratica: ndo pode mais ter reprovacéo,smEio interessa 0 que que
acontece com 0 menino no meio do caminho. Por quas instituicdo dizia que a
escola tinha que gerar estratégias pra lidar corseeenino, a histéria dos ciclos,
gue vocé tem 3 anos pra trabalhar com o menin@ é&sma farsa. Porque o
professor comum néo tem condi¢cdo de fazer issaueoele tem 35 alunos. Ele
ndo tem condicdo dentro de cada sala de aula; &etam condicdo de atender um
menino que, teoricamente, em 1 ano nao atingiuocgsso, e que ele tem 3 anos,
sé que 0s meninos vao estar em processos completaditerentes e o professor
nao tem como dar tratamento diferenciado pra cadgg que esta dentro da sala
de aula.(Professora V)

Neste contexto, ALAVARSE (2007) pondera que nao dadevida atencéo ao
“edificio” seriado, assim como aos seus efeitos rétigas, pode ter inviabilizado o
entendimento de dificuldades e limitacbes das ftagdies e implementacdes das propostas

de ciclos. Em sua discusséao, ele cita Barreto ruN4it(2001), que constataram que

Mesmo nas redes em que se trabalham os ciclos deimamais integrada, a
referéncia as séries permanece tacita ou expli€itafissionais da rede municipal
de S&o Paulo, por exemplo, avaliam que a expressiie clara dos problemas de
implantacdo dos ciclos esta no predominio de padtipedagdgicas que tém a
organizagdo seriada como principio ordenador. Aadi@o longa dos ciclos — trés
a quatro anos -, aliada a dificuldade de responlkzdgdo coletiva pelo
desempenho de cada aluno, que decorre, de um dedoma tradicdo cultural de
trabalho solitario e parcelado e, de outro, de fat® como reduzido niamero de
aulas por professor, alta rotatividade da equipe@ute e técnica, inviabilizam a
formulacdo de projetos pedagdgicos que agasalh@iwexrsidade de necessidades
e interesses dos alunos e confiam, ao mesmo tenmp®,unidade a intencéo
formadora da escoldALAVARSE, 2007, p. 29)

GOMES (2005), citando as contribuicdes de CARNE[R@?2), destaca questdes nas
quais a Escola Plural esbarrou, como a dificuldddeproposicdo de um projeto com
caracteristicas universalizantes em meio a heteeddgde de posicdes e disposicdo de leitura
e de praticas docentes, a resisténcia dos proésssaremergéncia de interpretacdes nao
autorizadas pelo projeto “por seu contrato narsdtiassim como percebeu-se significativa
ambiguidade de sentimentos e posicOes antagomeaslacdo aos orgaos de formacéo, ora
vistos de modo positivo, ora criticados como mars lwraco da Prefeitura. Ainda, o autor
alerta para a

necessidade de evitar a ilusdo de que o etnocemdridas pedagogias tradicionais
e seu desprezo pelas culturas ndo académicas, lmmo sua rejeicdo pela
diversidade, possam ser facilmente ‘corrigidas, et a aplicagdo de

pedagogias inovadoras’. Corre-se entdo o risco @servar pedagogias néo
tradicionais aos alunos das classes populares, a@ducacédo ligada ao concreto,
enquanto os alunos privilegiados seguem, na nogs@ssao, o codigo justaposto,
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com suas fronteiras entre o conhecimento escolande escolar, tornando
diferentes os possuidores do prime{f@OMES, 2005, p. 18)

2.7 — A organizacgao do coletivo

Especificamente no contexto das reformas educasidoanuladas e implantadas a
partir de 1990, o trabalho docente é reestrutur@dm além das atividades em sala de aula e
da ampliacdo das responsabilidades face ao aluaogazente vai se ocupar também da
gestao escolar, que inclui atividades de planejgonefaboracéo de projetos e avaliacdo dos
curriculos (OLIVEIRA, 2003).

No entanto, as reformas desconsideram o valor gelpdo/a professor/a, como
lembra CRUZ (2007), reconhecendo ser ele/a umtsujgmdamental para o processo de sua

implementacéo.

As politicas educacionais sdo elaboradas a disg&nei nem sempre estdo
conectadas as vivéncias do/a professor/a em salautie Via de regra, a gestao
gue os docentes operam na sala de aula para trarspobstaculos que impedem
ou reduzem o desempenho das tarefas é considerada perspectiva bastante
restritiva pela gestdo do sistema e pelos dirigewie ensingCRUZ, 2007, p. 66).

Diante deste panorama vivido pelos professoreqeaguntar-lhes sobre o processo
experenciado na criagdo e efetivacdo da EscolaalPlespecificamente em relagdo a
organizacdo do coletivo, as falas giraram em tataotrés temas principais. O primeiro
relativo a como o coletivo se organizou; o segurederente as dificuldades e limitacdes ao
trabalho docente e o terceiro sobre o adoecimemtioséncia do professor na realizacdo do
seu trabalho.

Em relagdo a organizagdo do coletivo, um primesmeato que emergiu refere-se ao
fator 1.5 na composicao do quadro docente de caxtdae que significa 1 professor para cada
2 turmas.

De acordo com os gestores e os cadernos oficaaissdola Plural, tal organizacao
representou um aumento no quadro docente e pdassililarranjos diferenciados para
atendimento aos alunos com baixo desempenho, assmo garantiria ao professor uma
carga horaria semanal para estudo, planejamenaliagio.

Porém, segundo os proprios profissionais, efeteraenndo houve aumento do quadro
e o fator 1.5 acabou por “singularizar” o trabgealag6gico desenvolvido nas escolas.

As falas a seguir podem esclarecer tais afirmsitiva

E a partir da institucionalizacéo vocé cria um mhtxeovo, teoricamente, mas néo
houve ampliacdo do quadro, porque a ampliacdo dadgo ndo vem com a Escola
Plural. Na verdade, logo depois da implanta¢do tema reducéo do quadro de
profissionais, porque a institucionalizacdo do h&o ampliou o quantitativo da
Rede, mas diminuiu. Porque tinha escolas que tinBd@dmas escolas que tinham

85



projetos, e projetos que atendiam a comunidadeeskslas maiores que eram as
escolas mais avancadas, elas tinham mais do queElmesmo algumas escolas,
tinham escolas que tinham 1.3, ndo era um quaatific Unico, pra essas teve um
aumento. Mas, no geral da Rede ndo aumentou, dimifRrofessora V)

(...) No montante, proporcionalmente, teve uma ¢édwle aproximadamente 10%
dos cargos e também teve a eliminacdo da figuraPddagogo, que era uma
reivindicacdo da categoria e, na verdade, a cooadgio deveria ser eleita, mas
ela foi eleita dentro do 1.5 e o Pedagogo estava. fEntdo, também por ai teve
uma reducéo dos cargos, na medida em que n&o antrapvos pedagogos porque
eles foram se aposentando, teve uma reducdo.ldso) € um limitador grande,

porque com essa reducdo (do quadro de professarsd)z-se o tempo. O tempo
de elaboracéo, o tempo de planejamento, ele valsesduzido(ldem)

Mas olha que desastre: nés tinhamos 1.8 de prafessa escola. Era muito, #é
Mas era 1.8 com 80% de aprovacéo com qualidé@mfessora C)

Outro aspecto mencionado refere-se as reunibeagpgitas. Eram duas horas
semanais nas quais o coletivo deveria se reunin, @alispensa dos alunos, para discutir,
organizar e planejar o trabalho pedagdgico da aseseja geral ou por grupos menores, por
ciclo ou ano do ciclo. Era fundamental que essesnentos acontecessem, visto que
necessarios.

Segundo as falas dos professores, existem poarommos diferenciados em relacao
as reunifes pedagdgicas, tanto no inicio da E®total quanto em época mais recente, assim
como em relacdo a suspensdo das mesmas pela Badvetaicipal de Educacéao.

Na época de implantacdo da proposta, havia a ausExque faltava uma orientacao
sistematica para a conducao produtiva dessas e=jrodque, aliado aos diferentes niveis de
envolvimento dos professores, acabava por desperdigs oportunidades de discussao
pedagogica coletiva.

Segundo a professora A,

Pois é, essa organizacdo do coletivo proporcionou tempo que era para a
discussdo. S6 que ndo adianta vocé dar o tempo ¢oletivo e nao
instrumentalizar esse coletivo pra ele discutir) faltava pessoas pra puxar, falar:
‘olha, vamos hoje fazer a nossa reunido organizashessa forma, esse ponto, esse
ponto, esse ponto’. Nao tinha. Como ninguém sabidanou quase nada, ou
também n&o queria saber, entdo muita coisa ficadiga nesse comeco, sabe? E
muita gente, na hora da reunido, ia embora pra caésscansar. Quem ndo quer ir
pra casa descansar? Professor que vive uma vidaistixa quer ir pra casa.
(Professora A)

No bojo desta discusséo, pode-se pensar novamargeestao das relagdes de poder
dentro da escola, 0 que, na visado de alguns pavéesssacaba por favorecer um grupo em
detrimento de outros, dada a dificuldade em sehilezar e abracar diferentes concepcdes e
praticas, o que sO acontece quando se busca uathivaioletivo, a discusséo e superacéo de
limitacdes individuais diante da propria praticaua@do tal busca é balizada por questbes
como tempo de lotagcdo na escola, inflexibilidade pontos de vista, formagdo de grupos
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heterogéneos, no sentido de serem opostos, porpéxefica invidvel o avangco das
discussbes para definicdo da organizacdo do tmmhztdagdgico na escola. Pensando-se
especificamente no contexto atual nacional de ag@dis externas, mencionado nesse ponto
da discussao por uma professora, as relagcdessbpsedentro do grupo ficam mais evidentes
e acirradas.

De acordo com a Professora R, nas falas abaixo,

Eles falam que tudo é o coletivo, mas o coletivicifina para um mandar e os
outros cumprirem. Porque na escola, o coletivo endis existe. Vocé tira por base
assim: ‘Vamos fazer um projeto’. Ai a maioria degidnas ninguém ouve a sua
opinido, ndo. Vocé pode até estar certa, dizeramélo ali ndo vai dar certo, mas

se a maioria decidiu vocé é obrigada a assumiroetivo na hora em que vai se
privilegiar alguns. Porque fora disso é cada umsua sala com a porta fechada,
trabalhando do jeito que vocé quer, sem assisténeighuma. Porque nds néo
temos assisténcia nenhun(@rofessora R)

Entdo o que que esta aconteceAdguem tem responsabilidade trabalha, quem
nao tem nao trabalha. S6 que quando chega a horBrdsa Brasil, ai vocé esta
carregando colega nas costas. Chega na hora dagasrque sao pra todo mundo,
ai vocé também afunda no mesmo barco que a oulngo estd nem ai. Quer
dizer, entdo esta valendo a pena ndo fazer nadsst& virando bagunca por isso.
Eu acho que, tem a prova, fez chamada, quem osnosetiveram nota baixa,
vamos chamar esta professora e ver o porqué, oqgeeesta acontecendo na
escola. (...) Se uma turma foi mais prejudicadgue que esta acontecerki8ao
0s meninos ruins que foram juntados e colocadd@®Tave essa diferenciaca®@u
ndo? Foi a prépria professora que ndo... Tem gepte ndo esta dando conta de
alfabetizar, ndo esta dando conta dos problemas. Entdo, eu acho que até
poderia ser visto isso. Se a pessoa ndo tem o pesfialfabetizar, ela vai tentar
melhorar. Vamos ver o que que ela pode melhorarqiRoa partir do momento
que vocé identifica seus pontos fracos, vocé wuatiatemelhorar aquilo. E se
ninguém te falou nada, vocé vai continuar achande gsta lindo e maravilhoso.
(Idem)

Soma-se a tais questdes a ndo compreensao esaténcia a figura do coordenador
pedagogico, 0 que gera certa tensdo em torno dashpimlades e limitacdes desta funcdo na
escola. Apesar de ter sido uma demanda dos prodssso eleicAo da coordenacéo
pedagdgica, dentro da gestdo democratica, sdo ammentcomo negativos o fato de o
coordenador ser contado dentro do fator 1.5, oregdz 0 quadro de professores regentes da
escola, conforme fala anterior da Professora ¥n#ém o seu grande numero de atribuicdes,
0 que acaba por inviabilizar suporte pedagdégicsfadrio e efetivo aos professores. Isto
pode ser observado nas falas a seguir:

A coordenacéo, que foi um dos erros mais gravesag®eefeitura fez, foi o da
coordenacdo. Porque quando tinha a supervisora, upesvisora fazia um

acompanhamento junto com vocé. E a funcéo delademaassisténcia pedagdgica
aos professores. A coordenagao, ninguém sabe dduhgla. Virou uma confuséo,
por qué? As préprias professoras rejeitam a coordenacao, seja, elas nao

guerem ser mandadas por ‘uma igual’ e, outra coédas néo tém total autonomia,
ndo tem lideranca, ndo tem visdo global e nds naéeitamos a ideia dela.

(Professora R)
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Vocé vé um coordenador, vé a palavra coordenadmré vapidamente ja p6e uma
barreira. E tem aquelas que mandam. Elas fazemrelam. Ja trazem pronto. Nos
tivemos problemas seriissimos esse ano com issm €sse negoécio de ter
coordenacao, essa coordenacéo, a escola esta wrdods. Uma escola em duas,
por qué” Um turno funciona de um jeito, porque a coordemadmanda e se
impde. Impde-se, a palavra é impor-se, e ninguénlamea. E a outra esta
deixando correr a revelia. Entdo, 0 que que estantecendo: a escola esta
funcionando de 2 jeitos, em todas as areas den&rcestola. NOs nao temos
acompanhamento, igual tinha com a supervisora. &s pém, elas vao conversar
com o pai e nem sabem 0 que que esta acontecende, que é que 0 menino esta
fazendo dentro de sala. Antes néo, a supervisdoéagado o que estava fazendo,
porque ela s6 tinha aquela quantidade de tur(idem)

Se vocé pede um planejamento, ela diz: ‘nédo preeisaapacidades estdo ai’. E
I6gico que ndo precisa de um planejamento num culgi geral, pra todas as
escolas, mas cada escola tem que ter o seu plaaejamComo é que o professor
trabalha sem um planejamerf@€ada um trabalha de um jeito, a verdade é essa.
Cada professor trabalha de um jeito e ministra ateddo que ele acha que é bom
pra turma dele. E as capacidades estdo causandotassbém. Entdo, ndo precisa
ter planejamento. Olha as capacidad@ofessora S)

No final do ano de 2004, as reunifes pedagogioas dispensa de alunos foram
extintas pela Secretaria Municipal de Educaca@mocdito no capitulo anterior, as possiveis
razdes seriam 0 mau uso destas. Ao mesmo temp@ hav diagndstico negativo do
desempenho dos alunos da rede municipal, o quendiama mais horas em sala de aula e a
legislacdo atual garantia ao aluno 4 horas diéleasfetivo trabalho escolar.

Porém, este aspecto foi colocado em xeque, vigtaogtras redes permanecem com a
dispensa de alunos sem contrariar a legislacad@&amco feito pelos professores e alguns
gestores é que a suspensdo das reunides foi uotesdp. Ao invés de investir na
instrumentalizacdo e formacdo das escolas para@alizar e garantir a efetividade das
reunides pedagogicas, delegando responsabilidadadaasegmento, a Prefeitura optou por
suspendé-las.

De acordo com os professores,

Vocé ndo tem o espaco coletivo dentro da escola projetos. Por exemplo,
guando a prefeitura acaba com a reunido pedagégitee sempre foi um espaco
de conflito na escola, pois ela nunca foi um espgegrquilo, por qué? Porque ela
era um momento de pressdo dos que puxavam, engormotros ouviam, e era
um espago de incobmodo. Quando ela acaba com a &eupéedagdgica, ela
favorece que o pensamento mais reacionario cresgéral da escola, porque vocé
acaba com os espacos de conflito, os espacos platajsie embate de ideias. E é 0
individualismo, cada um vai pra sua sala fazer @ @gier pra fazer. E o campo
fértil pra isso ndo € o progressivo, mas sim o0 dem de mais atrasado.
(Professora V)

Olha I&, as reunides sao no recreio. Vocé resolgaraa coisa no meio de tumulto
e em 20 minutos? Nao resolve (decidir sobre qudraoscursos de formagado). Ai
fica aquela ‘brigaiada’: ‘eu que vou, néo é obrigaib, mas eu também vou porque
eu vou ficar sem aula’. Entdo, ndo existe intere@mfessora S)

O planejamento, a execucdo e a avaliacdo ficamaldstprejudicados na Escola

Plural pela miopia da administragdo publica que trap6e, de maneira perversa,
tempo do docente com tempo do aluno, como se, amhiecer necessidade de
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tempo a um segmento, se retirasse direitos do oufieenciamos hoje na
educacdo municipal uma escola que sobrevive quase exclusivamente do
FAZER, sem tempo de qualidade para PLANEJAR e AARALO fim da reunido
pedagdgica como tempo de todos os docentes. Coracesaenla assim pode ter
bons indicadores de qualidadéRrofessor G)

2.8 — O trabalho docente e seus aspectos

Um segundo tema evidenciado nas falas dos proésssmbre a organizagdo do
coletivo refere-se as dificuldades e limitac6egrdbalho docente que, inclusive, permeia os
aspectos citados dentro do tema organizacao dbvoole

Segundo NORONHA et. al (2008), em pesquisa sobsofdmento no trabalho
docente a partir do estudo do caso das profesdarasde publica de Montes Claros, Minas

Gerais,

A constituicdo e o reconhecimento do trabalho dozesomo profissdo foram
marcados por importantes paradoxos. Se, por um,l@deisivel o papel do/a
professor/a no desenvolvimento social, por outrs, @ndicbes de trabalho
precérias e a baixa remuneracéo oferecidas nagelifies redes e niveis de ensino
refletem o ndo reconhecimento do trabalho docdwteatualidade, assiste-se a um
processo de desvalorizacdo dessa profissdo acomapardta expansdo das funcdes
docentes(NORONHA et. al, 2008, p. 66)

Optou-se por fazer a divisdao em temas do que focrmaeado sobre a organizagéao do
coletivo nas entrevistas, mas isto se deu por w®tde organizacdo da escrita, jA que 0s
assuntos estdo diretamente relacionados e imbsoadmpalquer tentativa de separacéo sera
limitada.

Assim, no que tange as dificuldades e limitag@esabalho docente evidenciou-se, de
forma recorrente, a desvalorizagdo do mesmo, flEtascuta e excessiva responsabilizacéo
do professor pela administracdo. Segundo depresndes falas, tal situacdo compromete a
elaboracdo e implementacdo de politicas educasionai caso especifico, a Escola Plural,
dificulta a organizacdo do trabalho pedagdgicoaselas e salas de aula em seu cotidiano,
independente da politica em curso, além de fragibizfigura do professor frente aos demais
segmentos da comunidade escolar e, até mesmociddaute.

Em pesquisa sobre o sofrimento no trabalho doceit@do no inicio desse item,
NORONHA et. al. (2008) observam que

sobre a organizacdo do trabalho nas escolas, véwsm distdncia entre os
procedimentos pedagodgicos delineados pela gestés procedimentos que as
professoras implementam para responder aos desdéicsala de aula. Conforme
elucida CRUZ (2007, p. 194), “ha uma distancia #igativa entre as propostas
oficiais e o dia-a-dia das escolas e os dilemas gsig@rofessores enfrentam no
encaminhamento de seu trabalho”. A professora n&tha@mada a participar da
definicdo de metas para a escola, nem sempre @auwmadg momento da definicdo
das politicas para o setor, tornando irrealizavegs dizeres de Kohen (2002), o
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discurso retérico do projeto neoliberal em educagdORONHA et. al., 2008, p.
74)

Segundo as autoras, os resultados da referida ipasgarroboram a ideia de
MARTINEZ (2003, p. 81), ao lembrar que “as escalalgrevivem porque os professores, ‘em
suas salas de aula’, com ‘seus alunos’, conhecamemaelhor do que ‘os que estdo acima’
como ensinar e dirigir uma escola; como lidar ceoassos recursos e seguir ensinando”.

GOMES (2005) destaca, ao discutir a importanciaedémplicar de fato o professor
para que as politicas de desseriacdo sejam madsa&xique, apesar de parecer Obvia, mas
nem sempre ser levada em conta na pratica, o fusrtah® a participacdo do professorado.
Segundo o autor, citando VASCONCELLOS (1999),

As melhores concepcdes pedagdgicas e as melhodidanela gestdo se frustram
se 0s professores ndo sdo persuadidos e preparpdoa levar a efeito

determinadas inovacBes. Sem dlvida, os sistemadams sdo burocracias

publicas, mas nao tipicas burocracias, em que doteyno-fayolismo possa
florescer com facilidade (alias, ja ndo florescejser nas empresas produtivas).
Sejam consideradas como instituicdes flexivelmariteuladas ou de outra forma,
seu modo de atuacdo e sua estrutura ndo encontmmrofessor um executor
automatico de tarefas faceis, porém um sujeito igdpocque depende do
convencimento, da participacdo e da preparacdo passefas complexas.
(GOMES, 2005, p. 23).

De acordo com a Professora A,

Fica falso (a escuta) porque ndo escuta o professarPrefeitura tinha que criar
mais momentos de escutar o professor. Ninguém dmterais a sala de aula do
que o professor. E ndo adianta vocé falar: ‘ah, npmsfessor conversa muito
fiado’. Vocé tem que escutar, nem que primeiro \asmite e depois vocé separe o
qgue é, o que vale a pena levar a sério, 0 que garado professor, nem que
depois vocé faca essa separacdo. (...) As vezesofessor até pode reclamar
muito, as vezes ele pode até estar reclamando dmga precisava, mas vocé tem
gue parar pra escutar. Ai depois vocé separa: ‘néege aqui reclamou demais,
esse aqui ndo justifica essa reclamacédo, ndo, agséreclamou, mas esse aqui
estava correto’. Eu tenho 17 anos de rede e dedmlaula. Entdo, eu posso falar
de sala de aula porque eu estou com o pé dentsaldade aula. Coordenagéo nédo
conhece sala de aula, diregdo ndo conhece salautie a ndo ser que saiu da sala
de aula outro dia. Pessoal da SMED n&o conhecedmlaula, pessoal da regional
ndo conhece sala de auld...) E o que € construido a partir dessa voz do
professor vai ser uma coisa mais rg@rofessora A)

Agora, essa cultura do professor é colocada peldep@ublico. Isso ndo é sé do
professor ndo. Isso é colocado pra ele o tempo.t&t® ndo faz o seu papel de
cidadado porque néo é colocado pra ele que ele é&idiaddo. Nao € valorizado,

nem nada. Ele acaba passando isso pro aluno déleerd a proposta, vem e fala:
‘forma o seu aluno um sujeito...”, como? Se elenmoesao se forma, ngRiem)

Destacamos, também, observacdes colocadas pé&ago

Mas eu acho que as pessoas estdo ficando todas eauntadas. Eu ndo sei de
onde que tiraram essa situacdo, por onde que pa&ssa discussdo de que
professor esta na escola para bater nos outros.ngaasocé chega la, vocé ja tem
gue chegar brigando. Nao tem espaco pra ouvir, sabgue estd acontecendo. O
menino pega a ripa, na escola, cheia de pregosmeha coordenadora pra bater,

diz que vai bater nela. Entdo, chama-se a polibias logo manda a policia

embora, manda a guarda municipal de volta pra ti@srque a gente ndo sabe,
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guando a gente sair o portdo pra fora, o que podentecer. Esta todo mundo
assim, com muito medo de morrer. O tempo todo agiee porque, dependendo
do que vocé faca, alias, € bom que vocé nao faga,manca. Porque se vocé fizer
alguma coisa, pode ser por onde vai passar a sudemtsso na regido onde eu

trabalho. Agora, eu ndo sei como é nas outras esc@ noticia que tenho é que a
desordem, a bagunca, a indisciplina estdo imperargkia uma coisa geral.

(Professora 1)

E nos podemos contar que, na maioria dos dias, usmas 5 faltas, 6 faltas em
cada turno, em funcao de tudo isso que a gentefa falando aqui. E algumas
coisas mais, que saem por fofllem)

Olha, na minha escola ja teve pedido de exoneraigi@ente que fez o Ultimo
concurso. Estava 4, cheia de sonhos, e saiu dala@gEla ndo quis escola, ela ndo
quer mais a Prefeitura, ndo quer mais dar aula pnanino pequeno, por qué?
Porque existe uma auséncia: € o professor poresprdferéncia nao fazendo nada,
que é o que a prefeitura quer, apesar do discuadar butra coisa. Mas ninguém é
génio, ninguém consegue realizar o desejo de tadwm..(Idem)

(...) Eu acho que se educa com autoridade. Nao téridade de discurso, é
autoridade. Mas vocé sO tem autoridade quando toaesrelagGes estdo te
conferindo isso(ldem)

A Professora V pondera:

7

Porque também ndo é verdade que os professoressalzlaepiblica ndo sao
qualificados, pois eles séo, até porque passanupoconcurso. O problema é que
ndo sdo dadas para eles as condi¢cdes necesséries lfglar com todos os
problemas que eles tém que lidar. Ele fica puladdagalho em galho, tentando
apagar incéndio e ndo da conta de construir alggmq...) Vocé pega a nossa
trajetoria: nos meus primeiros 8 anos de trabalbo,ndo usava livro didatico, em
hipétese alguma. Dava o livro pros alunos, mas reeguia, fazia outra
formulacao, era outro processo, era outra coisa.Uns tempos pra ca, ndo é mais
possivel fazer isso. Porque o meu corpo ndo déaamiais, a minha cabeca ndo da
conta mais, e vocé tem que correr tanto atrds déat@oisa, que a gente ndo da
conta mais de fazer. E claro que vocé néo ficaddomisso. Vocé sempre inova,
mas ndo é uma coisa completamente diferente, ctanpdate transformadora. Ha
uns anos atras a gente reorganizava o curriculorgapizava de acordo com a
idade e onde o0 menino vivia. Agora néerofessora V)

E a sindrome de desisténcia. Mas o que que a gireA gente tem que lutar e
cobrar da institucionalidade que dé mais suportagapa professor trabalhar,
porque o professor € o elo. (..) As minimas coisasé nao consegue
(implementar). E o que eu estou te falando. Prasegnir fazer alguma coisa na
escola a gente se desgasta tanto, que da proximguese vai tentar fazer alguma
coisa, 0 seu corpo ja ndo esta respondendo da mésma... Esse é o problema.
(Idem)

A Professora C nos diz que

Nos viramos massa de manobra e agora eles ndorsaricam com a gente. (...)
Tém vérias pessoas querendo sair da educg§fofessora C)

Enquanto meu aluno estd batendo no professor demdrcsala de aula, ai o
professor pede licenga, fica a disposicdo da Prefaj enquanto professor aqui,
qualquer dia desses bate num aluno. E bate mesonque paciéncia tem limite.
Paciéncia tem limite. Vocé sabe o que um alunccéemigo ontem a tardeEu
estou tirando fotografia pra eles fazerem uma leanbinha pros pais e estou
mostrando pra eles na maquina digital, ele chegoutpas de mim e comecou a
tirar sarro na minha bunda. Um aluno de 62 séri2,ahos de idade. Eu tenho 53.
(...) Eu dei um empurrdo nele, chamei a atencaaiefgora, vocé imagina, a que
ponto nés chegamos! Entdo, é isso que esta acomtecdntdo, quando tem

91



professor que diz assim: ‘eu ndo sei se eu vouiragart, eu acho que tem que
continuar (pra mudar o atual quadra)dem)

Vocé leu a Tania ZaguRO que que ela fe2Ela disse assim: ‘eu quero € dados.
Pra combater isso que esta ai eu preciso de da@osegdcio de vocés nao é
dados? Entdo eu vou olhar. Ai o que que ela disse: ‘Na@,maioria dos
professores quer mudanca. A maioria dos professques fazer bem feito’, ela
colocou isso. Ela pegou o professor e mostrou gomfessor estava sendo o qué?
O alvo de todo mundo. E ele, professor, que nasegue levar seu filho pra um
emprego melhor. Alids, agora estd todo mundo sabende ndo tem emprego
mesmo(ldem)

O Professor H ressalta que varias pessoas quetmjpdem a Secretaria Municipal

de Educacéo estiveram “do lado de c&” e, agorafal@m a mesma lingua dos professores:

claro:

Eu ndo acredito nessa luta, como acontecia ha 25 ards, 30 anos atrds. Essa
coisa de ‘trabalhador unido jamais sera vencidaesd pra mim acabou, ja acabou.
A realidade esta mostrando isso. Eu ndo precismexpnhas ideias porque a

realidade mostra nua e crua. Até porque parte degsassoas contribuiram,

estavam no movimento sindical ha 20, 30 anos atdshecem o modo operante.
Vao la pro poder, sdo varios colegas nossos, psofes, que ascenderam pra
secretaria e ai 6: pensam assim, pensam assademfassim, fazem assado. E
vieram nos ‘tratorando’ nesses Ultimos anos. Enfé, causa desta constituicdo
de organizacéo, desta constituicdo de inteligénctmseguem aprovar as coisas e
sairem nos atropelando. N6s perdemos voz, essa é gwerdade, porque nés nao
conseguimos nos comunicar com eles. E eles nd@muse comunicar conosco.
(Professor H)

Vocé tem bases em que se calcar e uma das basesmar certo ou dar errado

€ o professor. O que essa gente tem feito ultimméenos descartar, falar assim:
‘esta aqui, pronto, cumpra-se’. E ai as pessoaseadm. Essa é uma realidade.
Vocé, que é professora, vive o dia a didem)

Segundo a Professora F, o projeto politico daefsia Municipal de Educacgéo nao &

Ela (Prefeitura) realmente deixa a gente muito jaidsem saber o que realmente
ela quer porque, ao mesmo tempo em que ela faladligsdo, ela exclui alguns

professores. Ela inclui muitos alunos, mas ela, vages, exclui os préprios

professores. Ela ndo investe na gente e nds soegas fundamentais. E nds que
ja estamos ha algum tempo na Rede, ela exclui e genhora que ela corta, por

exemplo, os nossos encontros de conversa. E ndss tema bagagem muito

grande. Ela cala a gente, ela quer fechar a nosseabO que a gente tem pra
poder fornecer pra Prefeitura, se ela souber coirdego e saber aproveitar disso,

ela vai sair ganhanddProfessora F)

Olha, a gente costuma falar assim: ‘o sonho douraédpedir exoneracao’. Por
qué? Tem horas que a Prefeitura faz tanta coisa comeatg aborrece tanto,
massacra o professor, pisa tanto na gente, queodéade de sumifldem)

Neste contexto, a fala da Professora R traz nwisideracdes sobre a situacdo de

desvalorizac&do docente aqui discutida:

Mas por que a constante falta de professores n&R&lbs ndo somos valorizados.
Vocé vé que tudo serve de deboche pra nossa p@ofissse ndo tem uma
valorizagédo, pra que vocé vai investir? E o profegmnha que ter mais voz. Até a
gente, nas reunides, procurar saber o que estdaddix o professor tédo

desestimulado, porque nossa opinido ndao é valida) E ndés que estamos
vivenciando os problemas? NGs ndo temos, a gerdeeam direito a falar nada.

(...) O professor precisa ter mais voz, ter suafiéps acatadas, porque tem
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muitas pessoas boas dentro de sala que estdoddastr Tem muito profissional,
bom mesmo, que estid desestimulado por causa diasdesvalorizagdo social,
salarial e profissional(Professora R)

O Professor M faz suas ponderacfes e alerta pafatoode o professor ser
desvalorizado por meio do discurso dominante, agctssamado de educador. Tal discurso vai
sendo formado na sociedade na perspectiva detimasacomo o programa “Amigos da
Escola”, ou seja, a escola como lugar onde qualgpessoa pode opinar e contribuir,
independente do conhecimento ou formacgéo espegiiiese tenha, o que acaba sendo mais
um fator que minimiza a importancia do profissiomM#o se fala, por exemplo, em “Amigos
do Hospital”.

Segundo esse professor,

A nossa prépria profissdo € um exemplo disso. N&n tndo-de-obra mais
especializada e mais desqualificada de que um ssofe E uma mao-de-obra
especifica, que tem que ter uma formacdo espedifiéaa mais desqualificada
dentro de toda essa estrutuf®rofessor M)

E em que momento a gente vai pensar isso (mudaracpsatica), se a gente tem
que ficar tomando conta de aluno dentro de salawla”E todo mundo da palpite
na educacéo, ja reparctirodo mundo fala. Outra coisa que eu acho um ‘vaéil
isso aqui: eu ndo sou educador, sou professor. fErafite. Educador € muito
genérico, educador nds todos somos. Vocé com #eos, tom meninos na rua,
alguma coisa. Ai d4 a impressdo de que educadapér®r a professor, e isso
aqui é desqualificar a profissao do professor. IBwgnte é(ldem)

NORONHA et. al. (2008) afirma que

a professora, apesar de ndo escolher a realidade acqual vai trabalhar, € uma

mediadora entre os problemas de educagdo e de msapdidade social e o

desenvolvimento individual. A professora lida camawsituacdo social, em que se
somam aos problemas da escola as condicBes praecdeaarabalho, os salarios

aviltantes e as caréncias fisicas e emocionais oe pilblico de alunos que

expressam em sala de aula as suas vivéncias audisliZxternas a escola.”

(NORONHA et. al. 2008, p. 72)

Tal conjuntura se constitui em fator determinard@edoecimento do professor, que se
desgasta e acaba precisando se ausentar por di@asoda escola ou da propria sala de aula,
situacdo que, muitas vezes, € interpretada conupggomisso ou passividade em relacéo
as suas funcgoes.

A palavra adoecimento surgiu em varios momentos deoorrer de todas as
entrevistas. Aqui serdo colocadas algumas falasepresentam, de forma mais significativa,

0 que o professor pensa e sente sobre este fato.

Em termos de dificuldades, eu vejo profissionaistdaca adoecendo demais. A
gente conversando com colegas que ja estdo em dintadreira, quase se

aposentando ou que ja se aposentaram em outro Bd.dizem que as relacdes de
trabalho pioraram tanto que as pessoas estdo magnts hoje do que adoeciam
antes. Antes a frequéncia ao trabalho era maiomeaponsabilidade que vocé
sentia com sua tarefa de ensinar era maior. Mas mi@or em funcdo desse
desmando. Porque tem uma coisa colocada ai: o ggofehoje estd um pouco sem
saber o que ele tem que fazer. (...) Ano passamtoexemplo, eu adoeci demais,
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com relacdo a relagdo com os alunos, que eles datdndo muito desrespeitosos
com os colegas e com as autoridades. Eles esténtta os professores até pior
que os proprios colegaProfessora I)

No ano passado eu tive muito desgaste com alguonas$ que, sinceramente,
nao iam a escola e a Ultima coisa ou objetivo daresa escola era como uma
instituicdo que fosse lhes garantir conhecimentaamvancar nas dificuldades,
nas relac8es dali pra frente. E fica parecendo uena mesmice, que a escola vai
ter que se rebaixar o tempo todo, rebaixar o coithento, rebaixar as exigéncias,
rebaixar para permanecer ali enquanto uma instéioic Eu acho queos
professores estdo adoecendo muito porque estdo eendicbes de realizar
objetivos (Idem. Grifo meu.)

Em sua pesquisa com um grupo de professoras, N®GRGOM. al. (2008) corrobora
com esse sentimento do professor ao citar a coacepe MARTINEZ (2003), segundo a
qual “ha risco de adoecimento quando esta presesgasacao do inacabado. O desamparo ao
qual se vé isolada na sala de aula estaria ligagttv@ncias subjetivas negativas, as quais tém
relagcdo com o adoecimento da professora” (NORONHAIg 2008, p. 82).

De acordo com a Professora A,

E, ele acaba adoecendo (ao nao ter respaldo pafeeetar agressdes de aluno),
mas sé que isso também ndo é construido com dtec®wrario, né’?O professor
esta cada vez mais sendo desrespeitado, apavofadmda uma cultura de
desvalorizar o professor, ndo considera-lo comosujeito. Ha toda uma cultura
ai do poder politico, do poder publico, que criapoofessor nessa condigao
também, dele ndo se sentir como um sujeito, deders& um mero empregado que
esta ali pra repassar conhecimento e pronto e asafRrofessora A)

No decorrer das entrevistas, foram bastante ewigdms as situacdes de violéncia e
pressao vividas pelos professores e, por vezegjagtaa dos alunos, como exemplos claros
das referidas vivéncias subjetivas negativas. Somadsto, houve relatos da falta de apoio
da administracédo e das familias na conducéo e&@wlig tais dificuldades. Pode-se verificar a

sensacao de impoténcia e frustracdo docenteslaasafaeguir:

A nossa profissdo esta cada vez mais dificil. Ofgsamr estd cada vez mais
sozinho porque a familia ficou completamente aespatvida das criancas. Entéo,
muitas vezes € o qué? A crianca e o professomai$, nada. Entdo, assim, € muito
fragil. E muito pouco(Professora A)

N&o tem punicdo, ndo pode fazer nada contra o glnada. Na minha escola teve
aluno ameacando professor. Professor que teve ajuelad escola, mudar de turno
porque foi ameacado. Teve um aluno que chegou 3 @& boca de uma
professora e falou com ela: ‘vou te enfiar essest@a boca’. E minha escola sé
tem o Ensino Fundamental, ndo tem Ensino Médio, (i@em)

Entdo o aluno falar um palavrdo pro professor var sima coisa banal. E é
realmente isso que esta acontecendo. A rotina dml@sé uma coisa tdo
enlouquecida, que as coisas vao sendo atropeladasopeladas, sabe? E por
causa desse processo todo, o professor acaba s®rdggerando como sujeito
também: ‘Ah, escutei um palavréo, ah, vou passédba Mas pra ele ensinar um
aluno a ser sujeito, ele tem que passar por esgelpde sujeito. E passar pelo
papel de sujeito é: ‘olha, eu ndo quero escutarmpelo porque eu nao te trato
com palavrdo. Entdo, vocé e os seus pais vao emnug pedir desculpas porque eu
sSou um sujeito que mereco respeito’. Entdo, sad@bepde em pratica essa questao
do sujeito, como é que ele vai ensinar isso proa®{ldem)
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Porque uma coisa engragada que esta acontecende éedireito e dever, passou
a ser s6 uma coisa de direito. Porque é direitatlmo estar na sala, mas também
€ dever ele ter algum tipo de comportamento soagdim como também a familia
assumir deveres diante desta instituicdo de eduxagd) Eu acho que o grande
sofrimento dos professores hoje é: ter 10, 15 aum@ sala que sdo frequentes,
assiduos, cumpridores de tarefa, fazem para casggsguisas, estdo na sala
atentos ao que esta sendo proposto pra eles e nézé&onsegue fazer atividade
com eles, em fungdo de 5 ou 6 que estéo o tempo tical chinelo, joga chinelo
pras paredes, joga chinelo no outro, pega estiéefinca no outro, aponta o lapis
até ficar com aquela pontinha e finca no outro,rec®@ olho do outro. E a gente
tem que ficar o tempo todo tomando conta difBmfessora )

A noticia que tenho é que a desordem, a bagunc¢md@istiplina estdo imperando.

Esta uma coisa geral. (...) Ou seja, ndo tem acaredm entre eles (regional), da
mesma equipe (sobre suspensao de alunos), porRu@®e na hora em que sente
na pele, é ai que se vé como esta difici. Comé vac mudar realmente? Como
vocé vai pedir para alguém (aluno) que nao tem dwra nada? Ele ndo tem

ouvido para uma sugestéo, para um pedido, para siypdica, pra uma cleméncia,

ou pra um mandaddldem)

Enguanto o menino achar que ele sé tem que estarf@guentando e que ele ndo
precisa ter mérito nenhum, acabou. Na verdade,eaue é issBE o fim do pai. A
guebra da figura do pai, a figura do pai no sentdio limite, no sentido de vocé
estabelecer os limites do individ{Brofessora C)

Familias hoje em dia sédo familias de ex-alunos ogsgue passaram por esses
problemas (falta de limites), geraram esses probkmpra gente e agora estao
cheios de filhos, colocando os filhos na escolaierendo que a gente tome conta
deles, com a mesma postura. Com a violéncia defgroasa, com a ignoréncia,

ndo tem niveis morais de avaliacdo, palavrdes, 8o respeito um com o outro...
(Professor M)

A partir das falas, percebe-se que sdo inuUmerasitaacdes de agressividade
vivenciadas cotidianamente pelo professor dentrestala, na sua relacdo com os alunos:
falta de limites, agressividade verbal e fisica,eagas e palavrdes, comportamento
inadequado, nédo realizacdo das atividades escoiiesAlém da auséncia da familia, que é
mencionada de forma recorrente, os professoresétanibzem referéncia a “omissao” da
administracdo no enfrentamento de tais situacoessemtido de focarem a atencédo nos
direitos dos alunos e das familias e minimizaresn cpnseguinte, a autoridade do professor.

Sem autoridade, fica dificil para as escolas e afigsional estabelecerem um
ambiente escolar organizado e democrético, onda gadconhece e exerce seus direitos e
deveres, ou seja, um ambiente minimamente propicealizacdo do trabalho pedagogico.
N&o € possivel pensar em democracia em meio a waargm minimo de ordem é
fundamental, inclusive para que as pessoas possaatae e falar. Na auséncia desse
contexto, emerge mais um entrave a realizacdo ataltro docente visto que, como dito
anteriormente pela Professora |, “os professor&® emdoecendo muito porque estdo sem

condicOes de realizar objetivos”.
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Com relacdo a substituicdo de professores auseqtes,é realizada por outros
professores em seus horarios de estudo e pland@naeprofessora citada faz as seguintes
observacdes sobre o prejuizo causado ao professsraunos:

Me mandou substituir, eu vou, contrariada, porqueveu chegar 14 sem saber o
que eu vou dar, quem sdo aqueles meninos. O quewgueu fazer? O professor
faltou, ninguém tem controle do que estd acontexgrmque ndo tem mesmo
condicdes de ter. Nao existe tempo pra isso. O degque existia, que era o das
reunides pedagogicas acabou. Entdo, ndo existeg oadfaz o seu mundinho. Eu
vou chegar |4 e vou tomar conta dos meninos. §ap 15 dias (licenca e

substituicdo) em que esses meninos véo se bagunegaré a Prefeitura fazendo a
escola. N&o quer ouvir o professor. Professor pargae virou gente vagabunda,
gente que ndo tem compromisso com a sociedadebstreclamar salario. Deve

ser isto que eles falam mesmo. Eu fico com muita(Bdofessora I)

A fala da Professora V complementa as anteriores:

Eu acho que esses séo problemas graves e ai vemugstio que é o seguinte: a
sociedade em geral, os problemas sociais dentra selacirram muito. Aumenta
muito a marginalidade, por mais que o governadoeitpte convencer que esta
diminuindo a criminalidade em Minas Gerais, istoré@verdade. A marginalidade
estd aumentando cada vez mais, a individualidaderedcente. S&o coisas do
mundo moderno e estas coisas vém pra dentro ddaggomue 0 menino que da
problema na rua € 0 mesmo menino que esta dentesdala. Esse aumento dos
problemas gera no profissional um nivel de adoestmenuito grande. E ai vocé
tem um aumento de problemas: uma diminuicdo ddesapo, da sua capacidade
de organizar coletivamente, um policiamento e usédi® moral da Prefeitura
nunca visto e que foi se acelerando ao longo dgoede implanta¢éo da Escola
Plural, até chegar hoje que é o limite, uma coisaustadora. Isso tudo provoca
umasindrome de desisténci@ professor muito grande, que se reflete diretamen
no adoecimento, mesmo naqueles que oficialmenteadéecem. Eles desistem.
Porque é muito sofrido ndo desistir, € muito safrlatigar, brigar, brigar e ndo
conseguir implementar nada la dentro. Entéo, éqafeél ficar num certo limite de
alienacao, sofre-se menos. E isso esta acontecemuioo professor e vai levar as
escolas a destruicdg¢Professora V. Grifo meu.)

CARLOTTO (2002), em trabalho intitulado “A sindrende burnout e o trabalho
docente”, ressaltando-se aqui qubupnout“é um tipo de estresse ocupacional que acomete
profissionais envolvidos com qualquer tipo de cdal@m uma relagdo de atencéo direta,

continua e altamente emocional” (op. cit., p. 28hsidera que

Torna-se de fundamental importancia destacar qpeegencéo e a erradicagéo de

burnoutem professores néo € tarefa solitaria deste, ne@e dontemplar uma agao

conjunta entre professor, alunos, instituicdo dsien e sociedade. As reflexdes e
acOes geradas devem visar a busca de alternatiaaas possiveis modificagdes,

ndo so na esfera microssocial de seu trabalho suds relagées interpessoais, mas
também na ampla gama de fatores macroorganizacsomaé determinam aspectos
constituintes da cultura organizacional e social gaal o sujeito exerce sua

atividade profissional(CARLOTTO, 2002, p. 27)

Retomando as palavras de Cruz (2007), ao dizeragueeformas desconsideram o
valor do papel do/a professor/a, mesmo reconhecsgrdele/a um sujeito fundamental para o
processo de sua implementacao, fica menos difdailpceender os problemas que emergem
em sala de aula e que comprometem as implementdedesliticas educacionais. Diante de

um quadro de desvalorizacdo social e profissiofata de escuta, responsabilizacdo
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excessiva, falta de efetividade na solucdo doslgmuds e até assédio moral por parte da
administracdo, alunos desrespeitosos, sem compantarsocial adequado e até violentos e
familias ausentes e impotentes, o resultado naeroser diferente da atual recorréncia de
adoecimento docente, sindrome da desisténcia msiadieburnout

A situacao fica ainda mais complexa se consideraros desdobramentos destes
fatores no cotidiano das escolas. A saber: aummag@emandas por substituicdes de colegas
ausentes e consequente perda dos horarios deopriojierrupcdes no trabalho pedagoégico
das turmas, uma vez que o professor adoece e &a dfatrabalho e os outros professores
perdem os tempos de estudo e planejamento subdtitoi. Com isso, sofrem prejuizo o
professor que adoece, 0 que permanece nha escokluruss, o trabalho pedagbgico e a

propria rede de ensino.

2.9 — A avaliagdo na Escola Plural

Apesar de ser um dos pilares da proposta EscolalRluconstar nas questdes da
entrevista, a nova forma de avaliacdo nado foi nmeracla de forma recorrente pelos
pesquisados. Porém, nas vezes em que emergiulassprcebeu-se que ha pontos de vista
diferentes sobre tal aspecto, assim como manifgéstagos desafios encontrados nesta nova
forma de avaliacdo da aprendizagem.

Segundo SILVA (s.d),

€ no que concerne as alteragGes da pratica avebatjue os profissionais das
escolas vém apontando como um dos principais @ssgtie encontram, logo que
iniciam o processo de implantacdo dos ciclos. [s@@ue os ciclos orientam-se no
guestionamento e na substituicdo do modelo deagémi tradicional — que funda-
se nos principios da comparacdo dos desempenhosatioxos e na sua
classificacdo expressa em sistemas de medidassemados pelas notas. A nova
proposta de avaliagdo introduz nas escolas umaaouianeira de organizar a
acado educativa, agora voltada para o nivel das afizagens individuais de cada
aluno, objetivando favorecer seu desenvolvimenigimaamente(SILVA, s.d., p.

2)

Para alguns professores, a nova forma de se laval@a ao encontro de uma visao
mais ampliada do processo de ensino e aprendizadarilitou ao professor o diagndstico,
avaliacdo e aperfeicoamento de seu trabalho. letie ser comprovado pelas falas da

Professora A:

Esse outro ponto também, na época e ainda hoje& vécmuita gente falando
assim: ‘Ah, que a Escola Plural ndo tem avaliacilsso é mentira. Ela tem
avaliacdo, ela sempre teve avaliacdo. A proposté&deola Plural nunca tirou a
avaliacdo de cena, nunca. S6 que antigamente, pala&svocé trabalhava o
contelido, fazia uma avaliacdo e vocé via o alunonaquela avaliacdo, com
aquela nota. E com a Escola Plural é diferente. Yalacdo € mais um
instrumento. E ndo é um instrumento pra vocé meédu aluno e nem um
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instrumento que vocé vai falar que seu aluno, dépedo daquela nota, o seu
aluno é isso ou assado. Entdo, € um instrumento mpeerdade, vai te levar a
refletir a sua préatica. Ndo € para o aluno, é pargrofessor a avaliacédo. E isso
muita gente ndo entendeu. A maioria achou que indi@ tmais avaliacdo. Nao sei
de onde foi tirado isso porque ela nunca foi tiratkacena(Professora A)

A avaliacdo do aluno continuou, mas ai de formardificiada também. Vocé ia
avaliar seu aluno como um sujeito total. (...) Ent&océ iria avaliar sobre os
varios aspectos, ndo ia ser s6 aquele conhecimeatela prova fechadinha ali.
Eram varios, passam a ser varios aspectos que vat@valiar o seu aluno.
Considerar a socializagédo, a interagdo com o grupoyivéncia dele, o grupo
social. (...) E a partir disso é que vocé vai conéir a trabalhar a questdo do
conhecimento(ldem)

E conceito, vocé ndo consegue encaixar o aluno@lagiconceitos tao rigidos. Eu
nao consigo. Agora, falar dele, vocé vai falar exaénte como ele é. Como é a
convivéncia dele, como ele tolera limites, como éreaposta dele para
determinados pontos, como que ele consegue rekacamm os outros. Isso é facil
de vocé falar, vocé conhece 0 seu aluno, vocé déaate falar desses pontos.
Entdo, eu sempre achei que esse relatério do akraomuito mais facil do que
antigamente(ldem)

J& para outro grupo, esta nova forma de avaliagédraz referenciais objetivos e isto
acaba por inviabilizar uma sistematica mais noge@dém do mais, eles ponderam que a
falta de esclarecimento inicial, no processo ddantp¢cédo, gerou compreensdes equivocadas
e as acodes avaliativas foram muito diversas, ntdeede ficarem muito “soltas”. Abaixo,

algumas falas do grupo de professores que pensa oheseira:

N&o teve nada disso. Implantou-se pura e simplesmnen eu acho que teve
problema na avaliagdo, durante esses anos todogju@savaliavam de um jeito,
pararam de avaliar. Os que avaliavam de outro jeitalvez continuassem
avaliando de outro jeito. E as coisas correram m&ias. Solta ndo pro sistema,
mas solta pra familia, solta pro aluno, solta proofessor, solta pro sistema
também(Professora I)

Se tirou o chdo do professor. Vocé tem uma sér@itieas: a avaliagdo ndo deve
ser quantitativa, ela deve ser qualitativa; linde dchorrer. Mas o professor nédo
sabe fazer avaliacdo qualitativa. A avaliacdo qutatit/a ele, professor, sabia em
que pé o aluno estava, o0 aluno sabia em que p&asta familia também. E agora
ele é A. A, segundo a Prefeitura nesse boletimdeal00 a 75. (...) O que que
acontece®Vocé jogou fora, o pessoal da universidade adesaexpressao, vocé
jogou a agua do banho com a crianga jur{erofessora C)

A questdo da avaliagdo € um grande problema. Agereente d4 uma liberdade
muito grande pros professores avaliarem qualqueo tile evolugdo dos alunos:
pode ser pedagoégica, comportamental, pode ser si&¥géio na sociedade ou néo,
mas nem todos os professores... nenhum professoiuta preparo pra isso, pra
esse tipo de releitura, de reinterpretacdo do que § aprendizado pro aluno. E
muitos continuaram com a avaliacdo tradicional, gestda até retornando em
grande escala para a maioria dos professores e tlEjp aos conceitos.
(Professor M)

De acordo com SILVA (s.d., p. 4), as escolas t@éfneatado problemas de ordens
diversas, como “a dificuldade das familias de caepsdo da linguagem técnica

predominante nesses registros; a falta de objetiéide clareza das informacdes sobre a
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trajetoria escolar dos alunos; a auséncia de agéats apropriadas para auxiliar os filhos em
casa, entre outros”.

Diante das inumeras alteracfes que devem ses,faiutora considera que

a questdo central da avaliacdo escolar a ser aliersefere-se principalmente ao
estabelecimento de uma nova forma do aluno seioglaccom os estudos, dentro
e fora da sala de aula, que favoreca as aquisic@dstivas de novos
conhecimentos de forma contin{&LVA, s. d., p. 4).

Neste contexto, para que as alteracbes sejamlizaalais e a nova concepcédo de
avaliacdo se estabeleca de forma efetiva, a rafatitbra destaca o aspecto fundamental da

formacao docente. Segundo ela:

As expectativas governamentais para ampliacdo des seformas educativas
dependem de acdes formativas que deem conta dentispa essas questbes dos
educadores de forma efetiva. Acredito também queg@ss de formacgéo precisam
centrar-se no aprofundamento das diferenciacbeseens duas légicas das
avaliacBes somativa e formativa, principalmentegne se refere as demandas das
escolas para superacdo das situacfes imobilizagtesafirmam encontrarem-se.
(Op. cit., p. 4-5)

2.10 — A aprendizagem na Escola Plural, a inclusé® a progressao continuada: entre

intengdes e préticas

Os professores entrevistados manifestaram preo&@asapre o que tem sido possivel
a escola acrescentar aos seus alunos, diante igcbes e acdes contraditorias e que tém
dificultado o processo de formacgao e escolarizégstoricamente complexo e multifacetado
que foi significativamente dificil e controverspartir da Escola Plural.

Também apontaram dificuldades no trato a questdmalaséo, na perspectiva de
acolhimento das diferencas fisicas e de aprendizagéem da questdo da progresséo

continuada. Vejamos o que dizem sobre tais aspectos

E, porque vocé, pensa bem, criar um sujeito detdireom consciéncia do papel
dele na sociedade, isso é muito complicado. Isswigo complicado. Criar esse
sujeito, que vai defender seus direitos, que vastjonar, que vai gritar, que vai
lutar. Isso é muito complicado porque isso vai canbda a perspectiva do Banco
Mundial. (...) Porque nao adianta eu ter essa pecspa da Escola Plural,

preocupar em criar 0 meu aluno um sujeito de digitque lute por seus direitos.
N&o adianta nada disso se eu ndo tenho respaldm dispois(Professora A)

Porque o problema da correcéo do fluxo, que é soepcao automatica, também

virou um negécio meio maluco, por qué? Primeirajotanundo que pensava e
elaborava a escola, os setores mais avancadosarninhma tendéncia a eliminar

aquela forma tradicional, porque aquela forma treidnal estava falida, ela esta

falida. Agora, a aprovagdo automatica ndo resolesses problemas. Ela resolveu
o problema da corregdo do fluxo, mas ela fez comaaluno chegasse na 82 série
sem saber ler e escrever. Entdo, o problema daraiigzagem, do menino que

repetia anos e anos e anos e ndo aprendia, naceselveu porque ndo foram

dadas condicdes pra issrofessora V)

Destaca-se sobre a criacdo da Escola Plural:
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Depois, vivendo a histéria, o que eu percebo éageverno tinha uma proposta
de barateamento da escola. (...) Entdo, era mesma proposta de frente de
propaganda politica, ideolégica, mas que hoje ealiavque ndo foi uma proposta
para melhorar a qualidade de ensino das escolasicipais de Belo Horizonte.
Foi simplesmente baratear o que custava c@Poofessora I)

Sobre os resultados da proposta de ensino, a m@sfissional afirma:

Entdo, pro objetivo da escola eu acho que foi i@soo aluno foi extremamente
prejudicado, os alunos foram extremamente prejutbsa Eu me lembro de uma
reunido com a Glaura, 14 no Instituto Salesianca Eli falando, falando e eu acho
que ninguém estava percebendo. E eu falei: ‘E, doachegarem alunos
analfabetos no 3° ciclo, ai a gente vai conversirbutros professores, chamados
PT's na época, ndo conseguiam nem ter nogdo deamechegar meninos sem
saber ler e escrever na 82 série, ou final do 8ciNao podiam nem imaginar e eu
falei: ‘Vai precisar, preparem-se para alfabetizaporque vai precisar de
alfabetizador no final do 3° ciclo’. N&o era nentuprofecia porque os caras ja
sabiam que isso ia acontecer. NO0s é que achavafimoalisurda a proposta que
ndo conseguiamos imaginar, mas é o que a gentassistindo, € o fatgldem)

“Entdo, os resultados sdo muito ruins. Ruins pampoofessores, ruins para 0s
alunos, ruins para os pais dos alunos, ruins pasegovernantes. Agora, pode ser
que seja bom pro FMI. Por qué? Agora vocé tem uralmie aprovacao aceitavel.

Se aquela aprovacdo condiz com uma realidade paséi outro departamento,

mas que para respostas externas isso tem um setdido Quem n&o quiser ouvir
isso, ndo tem problema, porque parece que ja saliates mesmo da proposta.
(Idem)

Apontamos, ainda, uma fala sobre os resultad@sgsaistema:

Ah, porque as intencBes das pessoas sdo boas. NBAmivel econémico a
Prefeitura economizou muito com a Escola Plurah Esolveu o problema dela de
fluxo de aluno. Nao é uma dadi®®orque, na verdade, o que é que sobrou da
Escola PluralPPorque uma coisa que essas pessoas insistem egsodiar é que
as mesmas coisas que se dizem agora, se diziamzhgnds atras. (...) As mesmas
guestdes que nés punhamos naquela época as pgemwasnecem colocando. E
ele (Miguel Arroyo), naquela época, ndo respondatisfatoriamente. E eles
permanecem nao respondendo agora, enteAffnofessora C)

De acordo com estas falas dos professores, fiaoto forte 0 aspecto da progressao
continuada que, na prética, se constituiu, seguelds, em promocdo automética —
especialmente nos anos em que a reten¢cdo na Redepdlera permitida somente em casos
extremos. Dai as falas de “barateamento da edugdtésolucdo do problema de fluxo”,
“agir em acordo com as regras do Banco Mundial”.

Segundo os docentes pesquisados, a permanéndardmdas anteriores a proposta,
em contexto adverso no trabalho pedagdgico, nan@gfio das escolas, no processo de
formacdo, na conducdo dos conflitos intra e ext@ares, cujos varios exemplos foram e
estdo sendo colocados a partir das falas citadadeoorrer deste capitulo, foram fatores
determinantes para a incongruéncia percebida astriatencfes discursadas e as praticas

vivenciadas.
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A escrita do Professor L é bastante significafja@a complementar o contexto de
contradicOes apontadas pelos profissionais, o geglindo eles, gerou incongruéncias que

inviabilizaram ganhos ou avancos de fato parawssibs segmentos da comunidade escolar:

Pessoalmente, quando foi anunciada a escolha golfiedagégica da
SMED/PBH, a Escola Plural, fiquei contente. Consid@ que a seriacdo —
principalmente no que dizia respeito aos aspectassdlecdo, meritocracia,
aprovacao e reprovacao — deveria acabar mesmo.asasio discurso do direito a
ter direito em que a educacdo, por conseguintecalasdeveria ser tomada como
um direito e ndo um favor. Esse ‘novo’ modo de @ens processo de
escolarizacdo me agradava. Considerava que a Es&dlaal apontava na
perspectiva da criacdo de um novo mundo, de uma rsmciedade, rumo a
construgdo de uma sociedade socialista. Pelo men®® que eu imaginava na
época. Enfim, aos meus olhos, a Escola Plural padiza nova postura dos
trabalhadores em educacdo (esse termo abrange ofegwmores e todos os
profissionais que atuam nas escolas), dos alundgsepais diante do processo de
escolarizacdo. As criancas e adolescentes iriamdestporque tinham direito ao
estudo, tinham direito de aprender e nao iriam @atusomente para “passar de
ano. Mas, eis um terceiro problema: a Escola Pluestaria supostamente em
desacordo com a sociedade concreta. Uma grandeus@aaf— ou seria melhor
dizer uma disputa — se estabeleceu com a implaotde&Escola Plural, pois para
alguns professores — acredito que para a maioria pi@fessores da minha escola
— havia uma discrepancia entre a Escola Plural baiedade concreta em que ela
se situava. Esses professores e professoras dqugnos alunos deveriam passar
por processos de selecao porque a vida la foragmém dos muros da escola)
era assim: haveria concorréncia e disputa e os orekh venceriam. Isso poderia
explicar, até certo ponto, o porqué que muitos gesbres e professoras da minha
escola mantinham seus filhos e filhas na rede gawde ensino — pelo menos é que
se podia ser verificado na escola em que atuavsegprofissionais atuavam numa
rede de ensino publico, mas valorizavam pouco essimo. Aqui teriamos muitas
horas de conversa, mas 0 que se pretende destacgueéseria importante
investigar junto a esses profissionais sobre o tig@ sociedade que eles
queriam/querem construi(Professor L)

Segundo matéria na Internet veiculada, no si@v.uai.com.by em 26/03/09, o

paradoxo desenvolvimento formativo X aprendizagenmél foi bastante questionado no
decorrer dos anos de vivéncia da Escola Pluraldif@que:

A grande inovacdo do projeto pedagogico foi o tlabado aluno como ser
humano, que tem necessidades ndo sé de aprendipsoh@l, mas também
afetivas, culturais e sociais. A escola passou maesgarada como espaco de
promocédo cultural e de cidadania. Mas, para osicog do projeto, a forma foi
privilegiada em detrimento do conteldo e a educafgimal foi prejudicada.
(“Boletim volta com conceito nas escolas municipaisde
BH". http://www.uai.com.br/UAl/html/sessao_2/2009/03&86/ noticia_interna,id
sessao=2&id_noticia=104054/em_noticia_interna.shimésso em abril/2009)

A concepcdo de inclusdo, implicita na politica cadional municipal, foi outra
guestao recorrente nas respostas dos entrevigts feegundo os professores, para além da
abertura de vagas para os alunos com deficiénciaclasdode todos— em termos de
aprendizagem principalmente — se restringe a magabedos mesmos dentro da escola, sem
se considerar de forma sistematica os processodeyaeiam se desenvolver em seu interior.

Os profissionais falam um pouco das implicacbestadesituacdo, o0 que sera
apresentado nas falas a seguir:
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Sob esse aspecto eu ndo acho que a Escola Pluaakau, no que diz respeito a
inclusdo, muito antes pelo contrario. Uma coisaodat mundo estar dentro da
escola. Isso é bom, é correto, mas isto por si&mb nesolve. Porque ele também
nao fica. |Ele se matricula, mas néo significa glefica na escola. O menino que
tem bolsa-escola acaba ficando na escola com medgedié-la, mas € um ficar

muito sem qualidade e isso também n&o resolve.it6 mouco pra resolver, pois a

escola ndo é um reformatdrio. A escola é escolarenino tem que ficar, mas tem
que serem dadas condicdes para i¢Poofessora V)

Com relagdo a escola inclusiva da Escola Plural, dieeitos, eu acho que os
conteudos foram rebaixados. A Prefeitura colocatideda escola e fala: ‘se vira.
Se vira nas 4 horas e 20'. Eu ndo quero saber djpal de necessidade especial
gue aquela pessoa tem, atendimento especificolgyeezisa. Estdo barateando o
custo dessa pessoa. Eu acho que, realmente, uroka egpecializada para uma
crianca é ruim pra ela. A gente vive numa sociedagheque as diferencas estéo
colocadas mesmo. Entdo, é bacana eles terem otadide ter o espaco deles
reservado nessa sala. Mas é um equivoco achar quefessor vai dar conta de
todas as diferencas. A gente nao da conta d{gsofessora I)

“Entdo, essa escola ndo é escola de inclusdo. N&erdade que ela é inclusiva.
Nao é verdade que é uma escola de direitos porqueeascola de direitos garante
o direito de aprender de todos. E discurso. E todas estdo envolvidos no
processo sabem que é discurso. Todos sabem, welasjoverno. S6 encontram
razdo no discurso quem ainda nao esta sentindcefe B parte da populacédo que
ndo sente na pele o que esta acontecendo € quatemcoas palavras bonitas,
colo. (Idem)

No que toca especificamente a inclusdo de aluowsdeficiéncia percebe-se, na fala
dos professores, a angustia sentida por ndo cansagatender de forma diferenciada estes
alunos. Se a infraestrutura material, formacaarg@tedo professor ndo tém sido suficientes
para o desenvolvimento do trabalho no ensino regiden sido menos ainda para suprir as
demandas trazidas pelo aluno de incluséao.

Entdo, a gente tem que rever uma série de coisgsimas dificuldades que

complicam. Por exemplo, a gente recebe uma qualdidde alunos com

necessidades especiais, alunos que tem Sindrorbewle, por exemplo. Eu nédo
tenho um monitor pra lidar com esse menino e eusod@opreparada pra lidar com

ele. E esse menino esta l4 no meio de 35 alunasaisrIsso me dificulta, eu ndo
fui formada pra isso, ndo tenho essa formacao etaébo um monitor pra ajudar

a lidar com esse aluno. Eu deveria ter esse temfmndém gostaria de ter esse
tempo pra atender melhor esse aluno. Por que riBoffessora F)

A inclusdo é colocar o menino dentro da sala semhum acompanhamento. Eu
acho que tem criancas que nao ddo conta de 4 h&las.ndo olham o problema
da crianca, a dificuldade que ela tem. Pde ela 4akona sala e ndo dao
ferramentas, ajuda pra gente. O menino tem, pormgke, problema de
locomog&o, como que esse menino vai conviver cooutoss 4 horas? Ele pode
participar das atividades e esquecendo que eleueniimite? Nao é respeitado o
limite da crianca. Ele simplesmente tem o direiteaga. Agora, os limites dele, as
necessidades dele, ninguém esta olhando. P6e eriasgo na escola tem, de 6
anos que usa fralda e nés ndo temos ninguém pdaagssa crianca(Professora
R)

Ai a gente entra na quest&o da inclusdo. E inclusfioqué&Ah, porque o menino

deficiente vai ser acompanhado por um estagiat®mentira. Ndo é. Eu tive dois
anos um aluno com hidrocefalia e com leséo no besgperdo. Me dou muito bem
com ele porque ele aprendeu a desenhar e aprendsi@municar e, de certa
maneira, fazer frente aos outros através do deseBhtiio, comigo ele se da muito
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bem, comigo ele tinha muito bom mesmo, exceletate las com o resto ele ndo
da conta. ‘Mas ele esta aqui pra socializar'. Tuglem, ele vai ser socializado. E o
resto?Como é que age o professgProfessora C)

Eu acho até que devia receber mesmo (inclusdo), miasé sé abrir a porta.
Quando vocé abre a porta pra receber vocé puxa catkira, serve um lanche,
arruma uma cama. A gente ndo s recebe e deixassopede pé. E o que a
Prefeitura faz é: abre a porta e fecha a porta deppe a pessoa entrou. E o que
ela vai fazer 14 dentro? Incompeténcia dela e dengunais estiver transitando por
ali, desde que, na hora em que abrir a porta deon@u diga que ela tem direito.
Ela s6 tem direito. Entdo, menino com medida saltioativa, meninos com varios
tipos de problema, tém que estar dentro da esenlacho. Mas acho também que
para essas pessoas tem que ter um aparato e terteqoetras ajudas. A escola
ndo é, por si so, capaz de resolver os problemeisiso(Professora I)

Chega-se, entdo, a um ponto em que os professomésstam de forma recorrente,
dadas as intengOes que o precedem e as implicggéesazem e viabilizam: vender a ideia
da politica paternalista como incluséo e, até mesgoaldade de oportunidades, quando, na
verdade, 0 que se percebe é a politica assiststaialentro e fora da escola, que acaba por
inviabilizar uma formacdo emancipatéria e com aghiagem de fato.

Aqui faremos uma breve mencao a este aspecto.@doacom as falas, fica evidente
tal inquietagc&o dos professores:

O problema da nacao € um problema social. Esserpalismo que esta ai, essa
coisa de louco que virou esse pais,”mdma colcha de retalhos paternalista,
populista, burocratica e autoritaria. Bolsa escqieos pobrezinhos... ‘Dé trabalho
para o cidadao’! A esmola vicia, ja dizia aqueleepm o nordestino, réEle fala
que a esmola vicia o cidadddrofessora C)

Agora, o que significa inclusdo social pra esseegpu?Inclusao social é bolsa-
familia, vale-gas, um sopdo dentro da escola. E uypoditica paternalista.
Justamente o seguinte: vocé vai continuar miseydmas tem o bandejdo que vocé
s6 paga 1 real e pode comer. Morrer de fome vocévad Se vocé quiser também
tem um abrigo publico pra vocé ficar 1a. Essas maslipaliativas, alternativas,
momentaneas, elas ficam duradouras. A politicasé.e¢océ da o peixe, vocé nao
vai ensinar a pescar, como faz o governo chinésé\Membra do Gonzaguini?a
Ele tinha uma mdusica que dizia que a esmola humdbavicia o cidadéo,
dependendo da formacgédo cultural dele. Se ele taém dar ndo tem, se ele tem
moral, se ele teve um ambiente legal. Porque temeggue vai gostar da esmola,
vai querer e vai viciar, mas tem gente que ndoializzr: ‘¢ um absurdo eu ficar
dependendo de esmola’. Porque a esmola acabaE§sa politica assistencialista
tinha que ser uma politica de emergéncia em umagueu igual ao terremoto na
China. ‘Teve o terremoto, agora vamos criar situeg0frentes de trabalho pra
pessoa entrar pra obra’. Mas ndo fazem isso. Ficaamtendo a pessoa atrelada
ao vicio de contar com essas politicérofessor M)

Como se V€, percebe-se certa contradicdo entiscarslo e a pratica. Enquanto na
teoria prega-se a importancia de viabilizar o dgggho, a aprendizagem e a importancia do
conhecimento, na pratica o suporte oferecido sealiao fornecimento de materiais e outros
beneficios, assim como a garantia da vaga na esmmi@o se isso fosse o bastante e se 0
professor e demais profissionais da escola dessata das outras demandas — por exemplo,

a de implicar a familia na vida escolar dos filree ainda cumprir, com eficiéncia, o
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desenvolvimento do aprendizado dos alunos. Daliaadfauma professora quando diz que a
Prefeitura precisa definir o que ela quer de fap@nas manter o aluno na escola ou garantir a

aprendizagem e o seu desenvolvimento pleno.

Eu néo sei se daria para responder, de forma cergrossa, informando ‘sim, eu
acho que alcancou’ ou ‘ndo, eu ndo acho que alcah¢BGonsiderando que a
Escola Plural apontava o ‘direito a ter direito’uadiria que, para muitos alunos e
alunas, fez a diferenca. Aqui tem uma longa hiat@uie precisa ser pensada. A
universalizacdo do ensino fundamental traz paratmbeda escola milhares de
criangas e adolescentes e a Escola Plural aponmegses milhares de criancas e
adolescentes tém o direito de permanecer na eséwitio, se um dos objetivos
seria a permanéncia, a Escola Plural favorece mefise objetivo. Mas héa outros
que precisam ser buscad@Brofessor L)

Na proposta tedrica ela até pode ser uma coisaréstante, mas na pratica ela
ndo funciona. Nas escolas onde eu trabalhei ndoidmou, e com, por exemplo,
reducdo de alunos, que é um dos objetivos geraiEstala Plural, é justamente
nao reter aluno. N&o retendo o aluno vocé nédo tepeticao, vocé nado tem salas
com alunos repetentes, um volume maior de alunwsdafasagem retidos. Entao,
guando eles passam, a rapidez com que os alunaapapelos ciclos € muito
grande, vocé reduz escolas, reduz salas de aulluzrerofessores. Entdo, € uma
economia de escala, em larga escala, que a Prefeifaz. Melhoram as
estatisticas porque da a impressdo que esta todawlngualificado, que o Estado
e a Prefeitura estdo realmente formando bem, magpratica ndo é isso que
acontece, nagqProfessor M)

Por que como é que vocé vai fazer isso (avafl@igcé tem um tipo de avaliagéo,
um tipo de rotina que todos os professores tém,aada professor tem seu jeito de
dar aula, cada um adaptou-se de um jeito ou outiséola Plural. E na hora em
gue vocé vai fechar isso tudo, em que momento faacBs®Vocé ndo tem este
momento porque a prioridade ndo é o aprendizadoaldmo. A prioridade é a
manutencdo do aluno dentro de sala de aula. E ceeed a permanéncia dele
dentro da escola fosse suficiente para ele aprepderosmose. E ndo entra. Aqui
dentro ndo quer dizer nada. Aqui dentro virou umeai virou uma area de lazer,
virou uma creche, um cadeidqldem)

Na verdade é um depositario de alunos, onde vonéjtee fazer o possivel com as
suas condi¢Bes de estrutura. Algumas escolas eg&ibem melhores do que no
passado recente, quer dizer, tém dinheiro, est&ddapdo as escolas, estdo
comprando material, mas € aquela situacéo: ja ¢éstde pra mudar essa geragao
que estd na 62, 72, 82 série. E muito dificil. Mudocostume dos meninos de
estudar, mudou o mundo, mudou tudo e a escola ndmpanha isso. E ela ndo
vai acompanhar neste sentido porque ao mesmo teupela propde uma coisa
democrdética, de inclusdo, quando chega la fora @&ssim que funciona. Tem que
fazer prova pro vestibulafldem)

De acordo com GOMES (2005), em pesquisa sobresedacao escolar que analisou,
inclusive, este processo em outros paises, a adegémsa da promocdo automatica por
outras nacbes tem relacdo com uma cultura de yaf@o da escola, onde familia e
comunidade estimulam o aluno e tornam pouco aetitivdeia de que seria desnecessario
esforcar-se no estud®elo contrario, “o aluno é cercado de todos osslad®o s6 de
incentivos e exigéncias, mas de um aparato de@ssis e apoio para acertar 0 passo com 0s
colegas e recuperar a sua aprendizagem” (GOMES;, 20030).Ou seja, a promocao

automédtica ndo barateia a educagdo, mas, anteg akd investimento de competéncia
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técnica e recursos financeiros. Jamais se pensaesses paises, em criar qualquer
modalidade de promocdo automética s6 para redsziustos e ndo fazer os investimentos
demandados a altura das novas exigéncias, comeepes acontece nas politicas brasileiras
implantadas.

Segundo o autor, citando KLEIN (2003),

Agqui estd uma chave da questdo: o Brasil manténdvelsto seu baixo
aproveitamento discente e corre o risco de contesgacom isso, inclusive porque
a correcao de fluxo proporciona substanciais ecoiastrSe a reprovagéo diminui,
deixa de haver duas, trés ou mais vagas por alargye ndo € nada desprezivel.
No entanto, o aumento da eficiéncia aliado & mam#e de modestos resultados
deixa a mostra que a melhoria do fluxo escolar éessaria, mas néo suficiente
para elevar o intoleravel nivel de qualidade (KLER0DO3).(GOMES, 2005, p. 30)

A este respeito, a Professora V faz a seguintecagéo:

Os nossos alunos tém menos direitos e mais degare® resto da humanidade
porque é assim que funciona: uma crianca pobre,riaseeu na periferia de Belo
Horizonte, negra, ela ndo tem o mesmo direito gome hranco que nasceu na
Savassi (bairro nobre). Mas ela tem mais deverggmr# porque que a escola
publica tem que ser melhor do que a escola da kmsi@® Porque a escola publica
tem que suprir aquilo que os filhos da burguesia &8n casa. A escola publica tem
que gastar mais por aluno do que a escola particglasta, porque ela tem que
suprir outras necessidades que o menino da escatacplar tem em casa. Sob
este aspecto ela tem que ser melhor porque a cdmdle vida do estudante da
escola publica é muito pior. Entdo tem que ser camspdo, mas muito pelo
contrério... Ela ndo é. (...) N6s defendemos unm@laspublica que permita aos

estudantes ter acesso ao conhecimento acumulado mehanidade porque a

escola € o canal por onde ele vai fazer isso. Ecaso do menino da escola
publica, muito possivelmente a escola € um dos gqoumnais. Claro que

culturalmente todo mundo se desenvolve, todo mapdende na vida, com os
amigos, com a familia, mas tem um tipo de conhextongue a escola é o lugar
dele. E nés achamos que nao da pra banalizar id88.somos contra uma escola
gue so6 serve pra socializar. Pra socializar ndogsa de escola, socializa-se em
outro lugar.(Professora V)

Em seguida, a mesma profissional faz uma obsevvaghbre a alegacdo do
investimento por aluno feito pela Prefeitura e gemundo os estatisticos, é alto e capaz de

viabilizar educacao de qualidade:

2.900 reais (valor per capita por aluno na Rede Mipal de Ensino de Belo
Horizonte, em 2008-2009) dividido por 12, um pounenos que na escola
particular. Nao é assim, ndo da pra discutir neftgica porque a necessidade do
menino é muito superior. O pai paga na mensaliddel@d00, 500 reais por més o
basico, depois ele paga tudo por fora. Nao é asgimfunciona. (...) Porque é isso
que a burguesia faz: vai ao cinema, Ié, tem TVlcaiaja, e 0 menino da escola
publica ndo tem isso. O problema da estatistica€mfio € esse montante, isso nao
€ verdade. Mas isso € um problema dos estatisti@gonando eles ficarem 2 anos
numa escola, eles vao saber o que é uma egtdéan)

GOMES (Op, cit), em outro momento do trabalhotalgue

“a promogdo sem aprendizagem correspondente caonsiin 6nus, sobretudo
para a escola publica e para os alunos socialmenenos privilegiados, pois
desmoraliza a escola publica e torna-a coisa popega o pobre” (GOMES,
2005, p. 26).
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BARRETO e MITRULIS (2001) apresentam a informagi@oquase universalizacao
do ensino fundamental, com uma taxa de atendindmt®7% das criancas de 7 a 14 anos,
mas ressaltam que, embora tais dados “sinalizera para melhoria dos indices de
desempenho, evasao e repeténcia, tais conquistés @nvivem com um elevado indice de
atraso escolar” (Op, cit., p. 120).

Em outras palavras, e segundo GOMES (2005),

o Pais tem contemplado a correcédo de fluxo e teranghdo éxitos. Isso, porém,
nao |he basta mais, até porque é reconhecido queadfanta buscar resultados
quantitativos primeiro e qualidade depois. E urgertepois de duas décadas, dar
passos decisivos em favor da qualidade, que jardender sido dados, inclusive
por meio de politicas préprias, complexas e car@sPais ndo pode continuar
patinando no baixo rendimento e ameacando as iedsfveis cidadania e
competitividade. Ou seja, € preciso avancar muasifGOMES, 2005, p. 31).

Pode-se, neste ponto da discussao, fazer brevgimarfalta de sintonia entre escolas
e a Administracdo como outro possivel dificultadarefetividade da aprendizagem. Segundo
os professores, os diversos setores da administra@@ déo suporte efetivo para que o
trabalho pedagdgico transcorra de forma satistatdra aprendizagem aconteca de fato, ou
seja, para que a escola acrescente ao aluno dagse gropde a fazer.

Foi recorrente nas entrevistas tal ponto de vsstagdo que, quando nao se dispunham
a aprofundar nas questdes mantendo-se atendimgyedisial, a Administracdo mostrava-se

autoritaria. Vejamos isto a partir de algumas falas

Vocé aciona a Regional para alguma coisa, pra algaluno que da muito
trabalho e eles ndo séo efetivos, ndo tem nenhuwangnhamento, nada pra ser
feito com esses alunos que dao muito trabalho. 8ldioa-los da sala, mas que
proposta nés vamos fazer para que eles consigaen faque tém que fazer, que é
aprender?Professora I)

Vocé pega um aluno de 52 série que ndo da confazge uma leitura corrente,

vocé fica decepcionada. Porque 52 série era praresim leitura corrente. N&o é

aquela leitura escandida, mas uma leitura de 5feséle alunos que ja tém 4, 5, 6
anos de escolaridade. Agora, ndo acho que é o gsofeo culpado disso. Existe
uma maquina funcionando para que isso seja destse [esmo os alunos com
maiores dificuldades teriam mais chances com unfitiggomais acertada(ldem)

Mas, na verdade, ela tem uma politica assisterstalie propaganda, mas ela ndo
vai a fundo. (...) Mas esse investimento na es@ufiisica ndo vem como

investimento que dé suporte estrutural pra aguengan. Entdo, por exemplo,

montou-se as salas de informatica, que também ruitiagle como Belo Horizonte

€ inimaginavel que ndo tenha salas de informaii®a, ja € tecnologia de 20 anos.
Mas as salas de informética ndo funcionam. Por gfas n&o funcionam? Porque
elas tém que funcionar como uma dedicagdo a maisppofissional que esta la

dentro e que ndo tem tempo nem pra planejar sumtzildo beaba com giz.

Entdo, o profissional incluir a sala de informaticeo seu processo é impossivel
fazer isso. Pode ter um ou outro que consiga, neafona global ndo tem. Isso

tem levado a escola a uma faléndRrofessora V)

N&o se consegue fazer educacdo sem a cumplicideslgréhcipais agentes da

educacdo que sao os estudantes e os trabalhaderesidcacdo e, de maneira
particular, os docentes. A PBH chamou para o precea midia, os 6rgaos
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governamentais da PBH, buscou parceria com os [@msbora de maneira
limitada). Privilegiou a interlocu¢éo com setorea gociedade, mas se omitiu na
relacdo com o funcionalismo e com os estudantegesEsegmentos ndo séo
chamados a serem sujeitos da educacgdo. Os estwdamiéinuam somente objetos
de uma acgéo de outrem. Os docentes sdo meros adorgside ordem emanadas
da equipe de ‘planejadores’ e gestores. Foi assintameco do Programa Escola
Plural e continua assim hojéProfessor G)

A educacdo de BH tem praticas interessantes naseslig assisténcia social: a
merenda é acima da média, a crianga recebe livrasaterial escolar, as UMEI's
(Unidade Municipal de Educacao Infantil) séo bosita atrativas. Ha, ainda, o
bolsa-escola e um inicio de percepcéo dos direfasegavel a contribuicéo disso
tudo para a reducdo da miséria. Mas paradoxalmentstem muitas escolas sem
os professores de algumas disciplinas devido ace@d®ento. H4 uma politica
salarial rebaixada, ha a ‘culpabilizacdo’ do docentcomo sendo & Unico
responsavel em caso de fracasso escolar. Ha ainda politica deliberada de
enfrentamento e perseguicdo ao movimento sindickm)

O projeto € um projeto politico e pouco pedagdgitb.pedagdgico nao foi
colocado em prética e a culpa vai cair sobre prefees e administradores da
escola. Mas o problema é que a gente ndo tem mstnios de avaliagdo.
Transformou-se o ensino num modo continuo, confosse um diferencial, mas
onde vocé ndo tem tempo pra avaliar. E isso temr&em a questdo salarial, ndo
tem como fugir. Vocé vai trabalhar 2 horarios, dg&dicar que horéario pra fazer
isso, se dentro da propria escola ndo tem esserioa?&ntao, ndo se cria isso e o
professor acaba ndo tendo tempo nem pra parar peaspr e ele mesmo
determinar o que é certo e o que é errado. Quemra@ia sao professores como
nos que saem da sala de aula, vdo pra Secretadia k& eles definem as regras e
as normas de acordo com o sistema capitalista,&qaeeconomia de larga escala,
que é aumentar o niumero da estatistica de alunomafos. Isso facilita o
recebimento de investimento do exter{@rofessor M)

Considerando que o aspecto da avaliacdo, na petispeapontada da Escola
Plural, é de fundamental importancia e deve acaresempre, acredito que a
discuss@o ndo se localiza na criagdo ou ndo de mova proposta, mas se localiza
na seguinte questio: em que a proposta Escola Pluezisa avancar em relacdo
aos pressupostos apresentados na sua origem? &mtoeta SMED/PBH tem dado
sinais de que esta tomando alguns rumos que merseenefletidos, tais como: a
opcéo por ter um economista na frente da Secretarifato da mesma Secretaria
estar administrando a Rede Municipal de Ensino, ailtisnos anos, por meio de
Pareceres, Resolucfes e Instrucdes; a mesma Segrefstaria, por meio de
diversos mecanismos, controlando mais os tempepazes escolares etc. Parece-
me, de forma simpléria, que a SMED/PBH estaria eerganizando, mas néao
percebo que os trabalhadores em educacdo, alummEsestdo sendo chamados
para participarem dessas novas proposic@esofessor L)

Neste item foram apresentadas as visdes dos pooésssobre os ganhos e perdas dos
alunos com a Escola Plural, a l6gica das avaliagd¢srnas, a inclusdo na pratica e as
limitacbes da progressao continuada, por vezesramacomo promocao automatica
mediante as condi¢cdes objetivas dadas, assim conmelagdo entre as escolas e a
Administracao.

No proximo item, apresentaremos o papel e a fudgdescola na escolarizacdo dos

alunos.
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2.11 — O papel da escola: suas possibilidades eitas

Até o presente ponto do capitulo 3, que traz cgmento dos professores sobre a
Escola Plural e sobre a educacéo na atual congyrfaram apontados pontos positivos e uma
gama de pontos polémicos, impasses e limitacoesabalho de escolarizagdo dos alunos
decorrentes ndo apenas da proposta, mas que mefbeteo o Estado tenta minimizar as
diferencas sociais, especialmente no que se réfedeicacao.

Neste item, os professores falam da jurisprudédaiascola e do préprio trabalho
docente na escolarizacao dos alunos, sendo quésessado extrapolada e intensificada com
a chegada da escola publica as camadas popula@ssiadmente a partir das politicas
implantadas na década de 1990.

De acordo com NORONHA et. al. (2008), multiplagetas séo atribuidas aos
professores/as, o/a profissional tem de se respiizsa por cuidar da higiene, da nutricdo,
da saude e de outras necessidades dos seus agnastoras ainda afirmam que “via de
regra, a gestdo que os docentes operam na salalal@aa transpor os obstaculos que
impedem ou reduzem o desempenho das tarefas &@emda numa perspectiva bastante
restritiva pela gestao do sistema e pelos dirigetiéeensino” (Op, cit., p. 66).

Tal contexto de intensificagdo do trabalho difiaub realizacdo satisfatoria das
“principais” funcbes docentes, fazendo com que wdigsionais sintam-se frustrados e
impotentes diante de inUmeras demandas educaiveajs e familiares dos alunos. Vejamos

0 que dizem os professores:

E, esse € um ponto que sempre me incomodava. Aténgulia eu escutei a Inés
Teixeira, la da UFMG, aquela socidloga, falando: é&cola esbarra em limites e
sdo limites que ela ndo da conta de transpor’.edi fiquei assim: ‘Nossa! Entao,
né? Assim, a gente realmente chega, esbarra ndtedire a gente ndo consegue
mesmo’. Claro que a gente tem que ter cuidado,gare ndo falar assim: ‘Ah,
toda vez que achar dificuldade, ah, ndo, esse é Imie’. A gente tem que ter
esse cuidado. Entdo, a gente tem que ter clarezudequi € o meu limite e daqui
eu nao consigo passar, nao adianta. (...) A esoulitas vezes tem essa coisa de
querer fazer, querer fazer, assumir papéis... Endaba por assumir papéis
demais da conta e ndo da conta de fazer tudo aquitbela se propds. A prépria
sociedade e o poder publico deixam muita coisags@la resolver e a escola nao
da conta(Professora A)

A questdo é mais ampla. E a questio socioecondduigaais. As familias todas
desestruturadas. (...) A perspectiva de empreger@ » salario € muito baixo. As
familias estdo desestruturadas do ponto de vistanfieiro, socioeconémico,
cultural, moral. Entdo, para concorrer com 0s mei@scomunicacdo, hoje em dia,
dentro da escola, ndo adianta ter computador, ndlamrta ter um auditério
fantastico. Eles ndo sabem ler, eles ndo sabereescreles ndo querem passar
por esse processo, tém essa dificuldade. E por quaisa gente trabalhe com todas
essas tecnologias, elas por si s6 ndo resolvem nadaOs meninos todos sabem
manipular um celular hoje, um controle remoto, uitlewsgame, mas ele ndo tem
nem ideia de como é que funciona e nem tem intetesaprender. E aquilo vocé
aprende como foi desenvolvido no meio acadénfiRrofessor M)
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Os projetos deles sdo muito imediatos e é efeitnodstracdo. Na verdade eles
querem consumo. E a sociedade do consumo... Bogmmundo esta inserido na
sociedade de consumo. Eles querem também conshidur.sabem por onde
comecar e ai partem pra bico, pra trafico de drqgps violéncia, pequenos
roubos, e ninguém tem uma profissdo. E ter umaigs@d hoje, no Brasil, esta
dificil. Ndo quer dizer que vocé vai ter um salarezoavel, que vai ter uma
perspectiva. Entdo, o Brasil, culturalmente, nam &ssa experiéncifldem)

Eles querem fuga. Fuga de problemas. E a escola §rande lugar para fugir de
problemas. Por isso os conflitos séo grandes, ptds ndo querem os problemas
da casa deles. E o menino fala: ‘Ah, minha mée h@ma de dembnio, la’. Os
peguenos até que nem tanto, mas a agressividadeeosos 14 na frente, do 2° e
do 3° ciclos. Eles s6 conversam gritando. Vocésvpais nas reunides. Os filhos
sdo caricaturas deles. E agora o problema nédo esttro da escola. Esta fora,
mas a escola reproduz esse problema e o reforcqgueoela ndo muda, ela ndo
consegue muda¢ldem)

O papel dos pais e do proprio aluno é fundamegatial que a escola consiga exercer
sua funcéo de mediadora do conhecimento formal.
Conforme GOMES (2005), na discusséo da desseresgidar,

igualmente sdo importantes dois atores: os alunasias familias. Os primeiros
convivem na escola num ambiente em que se mesdasenso e conflito.
Mudangas das normas e alteragbes no regime de tiwosne sancgdes sé&o
fundamentais para sua conduta. Quanto aos paispjoom os alunos, sobretudo a
partir de certa idade, tém aspiracdes sociais int@otes em face da escolaridade e
decidem sair ou permanecer nela, arcando com 0% s®stos, inclusive de
oportunidade (isto &, de cursar a escola em vefazer outra coisa). Ndo adianta
tratar o professor como objeto tanto na escola icamhal quanto na ‘renovada’
(Op. cit., p. 23).

Os professores também fazem referéncia a diver@éndre o que a escola se
empenha para desenvolver e acrescentar ao alun@@ogunidades e dificuldades que este
possivelmente encontrara no seu processo de inseogdercado de trabalho.

De acordo com a Professora F,

E as vezes ndo é nem pra gente (pra si proprioajpeofessor trabalha) ndo. E
por esses meninos que estdo aqui, que vocé estardp. Ai vocé fica assim:
‘Puxa, aonde que nés vamos chegar com esses meniddsos meninos falam
assim: ‘Ah, professora, que eu vou ser isso, voageilo, ndo sei o que...". Entao,
vocé fica assim: ‘Gente, o que eu estou fazendd?asses meninos ndo vao
chegar ali na esquina com isso que esta aqui, cg8a estrutura que a gente esta
vendo aqui'. Ai a gente comeca a desacreditar désas. (...) Chega la na frente,
0 menino escolheu ser, sei |4, acougueiro. Quaatmsigueiros vao se formar?
Vocé ndo sabe se o menino vai ter oportunidadixeirb. Vocé nao sabe se ele vai
conseguir passar no concurso. Isso ai € complicade, vai ter vaga pra todo
mundo n&do. E sem nog&o. E vocé vai formar o mepinoqué? E complicado
demais. Entdo, é complicado e a estrutura da EsPtla@al realmente ndo é essa
que estd ai. Entdo ela, em si, a real, € maravdhak oportunidades pra todo
mundo. S6 que tem que se mudar tudo, ndo é sk egm. E a estrutura de um
pais inteiro.(Professora F)
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2.12 — Contexto atual: uma nova proposta para 0 mucipio?

Ao falarem sobre o contexto atual, os profess@ssaltam que a proposta nao obteve
0 éxito esperado nestes anos de vigéncia no mimidiguns afirmam ndo conhecer,

concretamente, nenhuma escola na qual a proposia $elo implementada de forma exitosa.

Entdo eu acho que os resultados da implantacdogaucdo da Escola Plural,

até hoje, eu nao tenho noticia de que escola queatéuncionado, dentro de Belo
Horizonte. Da escola com mais problemas, das regiiais vulneraveis as menos
vulneraveis(Professora I)

Outros profissionais dizem que, de modo geral,m& yroposta que ndo trouxe
beneficios de fato para a educacdo na cidade, &igtrma como se deu o processo de
elaboracao até os anos recentes.

Segundo a Professora |, por exemplo, aspectos riampes, como o lugar do

conhecimento ficaram “soltos” e isto acarretou pseriiente a outras redes de ensino:

Entdo, eu acho que essa escola estd com muitogenabl(...) inclusive eu estava
falando que em algumas escolas tem familias qé® g@seferindo tirar o filho da
escola municipal e colocar na estadual em funca@ldem tipo de organizacao
que eles tém, que talvez funcione ou que eleslgmrceomo funcionando melhor.
(Professora 1)

Esta tudo rebaixado. A minha filha estudou em espulnicipal, Escola Plural, e
ela estudou em escola estadual, e eu vou ter quag: dinfelizmente, eu gostei mais
guando ela estava em escola estadual, apesar da geate tem esse discurso que
0 conhecimento n&o era significativo... Ndo eranffigativo, mas garantiu a ela a
construgcdo de conhecimentos significativos a paidique podia ndo sefldem)

Neste contexto, alguns defendem uma Escola Plepalginada, assim como outros
sugerem até uma proposta com outra concepc¢ao, dnaacneditam que tal projeto “surja de

gabinetes”, conforme falas a seguir:

SO é possivel surgir uma proposta pedagégica qole’;,cque seja implantada de
fato, se ela surgir de dentro. E para ela surgirddatro, nG6s vamos ter que vencer
o desafio de romper com as normas institucionais gPrefeitura implementou,
desobedecer. Porque se o professor, se a comungtmdar ndo desobedecerem
para irem para além, para derrubar os muros, ndosiagir uma nova proposta.
(Professora V)

Se ‘zerdssemos’ o0 jogo das punicdes e da respdizsghio exclusiva dos
trabalhadores, talvez tivéssemos um clima propfieica repensar a escola. Nao
vejo saida na situagdo em que nos encontramos Hoje.s6 podemos administrar
a crise e ndo transformar efetivamente a esq®teofessor G)

Sinceramente a roda ja foi inventada. Acredito que modelo misto entre o
tradicional e o progressista seria o ideal. Creimeq o modelo que cobra
responsabilidades de todos (PBH, estudantes, theokdres e sociedade, com mais
verbas para a educacdo) com um gerenciamento mamsco e menos politiqueiro
contribuiria para avancarmos. Além dos recursosaficeiros (salarios, subsidio
para o transporte de estudantes, livros, ginasinsentivo aos esportes...) temos
gue contar com tempo para estudar, planejar, exacatavaliar coletivamente e
com qualidade. Os colégios técnicos ou de aplicagéds universidades como
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LAVRAS, ALFENAS e outras demonstram qual € o camitédda de novo precisa
ser criado.(ldem)

Eu acho que deve-se pegar o pouco de positivoamuent Escola Plural. Vai ter

gue haver o retorno de algumas coisas da persgettdicional, até porque como

0 contelido ficou muito amplo, muito dindmico, seferéncia. (...) Eu acho que
esta na hora mesmo, mas isso tem que partir ddegsores, ndo tem que partir do
meio académico externo. Mas para partir dos prafess precisa-se de tempo,
precisa gerar tempo pra gente e pagar para fazeo.i€ssas reunides picaretas
gue eles estdo fazendo e querendo pagar 80 7ékigyuém vai(Professor M)

Finalizando, a Professora | pondera que, paraageducacdo municipal avance, €
necessario olhar com mais cuidado para as pedetmse profissionais da educacéo, que
adoecem num processo de trabalho contraditériandic sem energia para encarar as coisas
novas. E preciso também administrar o absenteisnmactela desses docentes. Conforme a

Gestora S é necessario responsabiliza-las, obvieamae dentro dos limites éticos.

Eu até fico pensando numa nova proposta politiaagégica pro municipio, mas
vou te falar: diante do caos eu fico pensando queeéessario, mas eu fico
pensando se existe energia pra isso. Dos profiaioreu acho que existe muito
pouca energia. As pessoas que sonham com educa;dualidade, ja estdo

ficando sem energia. As outras que estédo ali prahga dinheiro, elas ja ndo tém
energia. SO estdo ali pra ganhar dinheiro e nésagrme tudo dentro da escola.
(Professora 1)
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CAPITULO 3 — ENTRE GESTORES E PROFESSORES: O QUE COISTITUI A
ESCOLA PLURAL

Neste capitulo pretende-se discutir os pontos sta die gestores e professores a partir
de alguns tépicos abordados nas questfes inicidmempostas como norteadoras do
presente trabalho. Tais perguntas buscaram abargesposta Escola Plural como um todo,
desde o contexto de sua elaboragéo, passandoy@émtacao e implementacao, e chegando
ao panorama atual da Rede Municipal de Ensino de Berizonte. A partir das falas de
gestores e docentes nos capitulos anteriores, ggddenhecer melhor o que tais segmentos
pensam desse projeto de ensino do municipio, eémeig desde o ano de 1995.

A seguir, sera feito um paralelo entre o pontovidéa desses dois segmentos em
relacdo aos aspectos que emergiram de forma mzosrerte nas entrevistas, a saber: o
contexto da época, a elaboracdo e implantacdo dposta, os ciclos de formacéo, a
organizacdo do coletivo e o trabalho docente, sigiteelos da Escola Plural e o cenario atual
da Rede Municipal de Ensino.

Cabe ressaltar que, no decorrer dos capitulosi@ei® em varios aspectos 0s pontos
de vista dos dois segmentos sado convergentes, andliferentes na forma de expressao.
Enquanto nas falas dos gestores percebe-se maimgisamento tedrico nas colocacdes,
inclusive pela experiéncia académica da quaseidatld dos entrevistados, na fala dos
professores verifica-se maior embasamento prabcexporem seus pontos de vista, dada a
vivéncia cotidiana da complexidade do trabalho lesccE interessante notar que tais
perspectivas se complementam, possibilitando uredovimais sdlida e significativa dos
vieses que constituiram o processo da Escola Plural

Em contrapartida, percebeu-se também inUmerasgéineias nas falas de gestores e
professores em diversos aspectos, cada um resgdardaseu papel e importancia na escrita
e vivéncia da proposta, assim como justificandoyaraentando sobre as dificuldades a partir
do lugar que ocupam(ram) no processo. Houve amgasie falas polémicas, bastante criticas
e questionadoras, até compreensiveis ao consilerareontexto do qual os entrevistados
falavam e faziam ou fazem parte. Porém, entendgrseais manifestacoes sdo fundamentais
para que seja possivel fazer uma reflexdo realmetgeante e que contribua na elaboracéo
do mosaico que forma a trajetoria da politica edocal implementada na Rede Municipal
de Ensino de Belo Horizonte.

No que tange ao contexto da época, as falas qmmwenas demandas apontadas pela

educacao na década de 80, nas iniciativas buspadasiabilizacdo da gestdo democratica e
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na movimentacdo dentro das escolas municipaissgaeobjeto deste trabalho, para tentar
contornar 0s processos que julgavam injustos detdr@rganizacdo da escola, na época.
Observa-se a preocupacdo com os altos indices afi@\e repeténcia que eram comuns
naquele periodo.

Segundo a Gestora S, “a Rede Municipal convivia censa de 35% de reprovacao
ano a ano e cerca de 10% de abandono”: dos 208lunids matriculados na Rede Municipal
naquela época, havia 13 mil matriculados na 18 sgie ndo tinham 7 anos. Isso significa que
mais ou menos 40% da Rede, seja por evasédo oepavacao, passava por um periodo de
reprovacao ano a ano.

Neste contexto, havia um processo seletivo muidmde na Rede Municipal, o que
ora impedia a entrada ora impedia a permanénciacr@mcas e jovens na escola,
especialmente dos setores populares da populagddaldr determinante para tal situacao
era a organizagdo rigida da escola, assim comacagter classificatorio, meritocratico e
conteudista.

A Gestora P nos diz que “havia exames de selegén entrar e diversos processos
excludentes que faziam os menos habituados a smligos e distantes da sua cultura
hegemobnica de classe média afastarem-se dela’n#lgtofessores, insatisfeitos com tais
injusticas, lutavam, juntamente com outros setarassociedade com suas demandas
especificas, para que mudancas fossem feitas aijetivo de alterar esse quadro.

De acordo com a Professora V,

antes da implantacdo da Escola Plural, havia umcpsso crescente de mobilizagcdo
dos movimentos sociais e a educacao fazia parsodiganto os professores tinham
um processo de organizacdo, de discussdo, comauesnentos sociais, populares,
sindical tinha uma discussdo de qual era a escddsapatender os filhos dos

trabalhadores. E a Rede Municipal tinha um proceasancado por dentro. Por

dentro assim, havia grupos de elaboracédo dentro elslas, havia projetos que
surgiam de dentro das escolas. Esses projetos enaito avancados, porque eles
trabalhavam, claro que n&o abrangia todo mundo, emmpre uma disputa

ideologica dentro das escolas, mas eles tinham etor snuito avancado que era o
setor que buscava construir projetos a partir daligade dos meninos, da realidade
da sociedade e de uma concepg¢do de classe, deipagdn da classe trabalhadora

para enfrentar o mundo capitalist@Professora V)

Tal processo culmina na demanda por intervencdese@s na organizacao escolar a
fim de torna-la mais democrética, inclusiva e géettm sua funcdo social de socializar o
conhecimento e possibilitar uma formag&o mais amplaluno. E o inicio da elaboragédo da
Escola Plural.

No processo de elaboracdo emergiram pareceresadibdtios de como a mesma

ocorreu, havendo, entédo, divergéncias nas falagedtores e professores. As contradi¢coes
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mais expressivas referem-se a incongruéncia estex@eriéncias transgressoras elaboradas
pelas escolas e que, supostamente, constituiraseada Escola Plural e o projeto em si.

Segundo os professores, a Escola Plural ndo tefistiniciativas e experiéncias das
escolas. Outra contradicdo importante foi a afivaatlo carater de elaboracédo coletiva da
proposta, ou seja, o que foi discutido entre opnwé gestores e os docentes. Ambos 0s
segmentos fizeram suas ponderacdes a esse respeito.

Sobre esta questdo da elaboracdo coletiva, citasaadernos da proposta, as falas
dos professores, e inclusive de gestores, evidangiee eles ndo foram chamados a participar

do processo, algo que pudemos comprovar pela éa@egdtor M, que diz que

ela (a propostafoi construida coletivamente. Isso que falava desdnicio, mas
nédo foi construida coletivamente fazendo questiosafazendo assembleia, os que
eram a favor, os que eram contra. N&do fizemos desseira. A Escola Plural ndo
foi construida a partir de uma participagdo pleliiada, ndo foi construida a
partir de uma participagdo assembleista, ndo fonstouida a partir de uma
participacdo de palpites: ‘eu sou contra, vocé éawor, eu sou a favor, vocé é
contra’. Por qué? Porque nds queriamos partir de ¢f estava acontecendo, nao
queriamos saber de palpites da Rede sobre o gee fdéas queriamos saber o que
muita gente, que as vezes fala pouco nas assemblmias faz muito, estava
fazendo muito. Entdo, ndo adiantava uma democrpaiéicipativa, assembleista,
de palpites. Era uma construcdo a partir do quefesga. A participacdo era por
praticas, nao por palpitegGestor M)

A Gestora C completa esse esclarecimento dizemelo q

0 processo de elaboragédo da proposta envolveu @amdgr nUmero de profissionais
da Rede sim, mas que estavam na Secretaria, gareagstno CAPE, de algumas
escolas de ponta. Entdo, quando ela foi gerada leeuoum grande nimero de
profissionais que estavam inseridos na estrutureSdaretaria de Educacgdo. Ela
também teve uma dimenséo coletiva porque o proasisoplementacao(apos a
elaboracdo e implantagdapriu debate amplo com as escolas. Isso caraeteriz
essa implementacao coletiva, mas ela ndo foi gerada processo que envolveu
todas as escola&estora C, grifo meu)

Ou seja, os professores participes da elaboragienam aqueles que estavam na sala
de aula, mas inseridos na administracdo. Isto comtoito para a resisténcia daqueles que
apenas viram a proposta chegar as escolas.

Sobre a implantacéo, ficou evidenciado que foiprotesso complexo, ja que havia
um misto de expectativa de atendimento das dematatagscolas e, a0 mesmo tempo, 0s
diversos segmentos estiveram meio perdidos nainici

Segundo a Gestora S, a administracdo imaginava“sgr&a um processo menos
complicado do que realmente foi”. A partir das f$alaonstatou-se que varios aspectos
contribuiram para tal situacdo, como, por exempltalta de uma formacdo mais solida dos
professores e de acompanhamento sistematico daritapéo nas escolas.

Em relacdo aos ciclos de formacédo, os gestorestaapoque as dificuldades de sua

implementacéo efetiva no dia a dia das escolaserafse, principalmente, pela formagao do
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professor para a organizacao seriada e pelo sistero@los envolverem a “complexificagéo”
do trabalho docente.

Por sua vez, os professores reconhecem os variesppositivos dos ciclos de
formacdo, mas ressaltam a dificuldade vivida pgurd fatores, dentre eles: a referida
formacgao inicial para trabalhar no sistema seriagdalta de formacdo adequada e o
acompanhamento sistematico para consolidarem sfuiEgma perspectiva dos ciclos e a
propria resisténcia que foi estabelecida pelo cedeirebaixamento dos conteudos, visto que
percebem que os alunos foram prejudicados nediied@en

No bojo dessa discussao, ALAVARSE (2007) aponta que

Desprezando-se a realidade do processo de efetivalz escola seriada, a

consecucao dos ciclos, nas iniciativas em curs@gseomprometida, as vezes, por
razBes objetivas — de ordem material —, quando, geemplo, ignora-se as

condigBes materiais e os profissionais envolvidom ca proposta; em outras

oportunidades, por conta de limitagbes subjetivade—ordem ideoldgica —, nem

tudo é dito com toda clareza necessaria, quando, e@@mplo, as construcdes
discursivas sé@o no fundo liberais e enfatizam apem#gualdade de oportunidade

— que inclusive se da de forma incompleta —, cojaseqiiéncia é a desigualdade
de resultado$ALAVARSE, 2007, p. 32)

Assim, vale registrar que a implementacédo limitdda ciclos de formacao, seja no
sentido de tratar a progresséo continuada comoqau@wonautomatica ou de dividir o ciclo em
“ciclozinhos”, é considerada por gestores e proi@esscomo um fator importante, dentre
outros, na dificuldade de garantir a aprendizagemmdl com qualidade aos alunos da Rede
Municipal.

Sobre a organizacdo do coletivo, dois aspectaesgcaram nas discussdes: o fator
1.5 e as reunides pedagodgicas. Em relacdo a cagapodi5 professor por turma, que
significa 3 professores para cada 2 turmas, erf@ das “novidades” da Escola Plural, os
gestores afirmam ter sido este um grande avan@garganizagéo do trabalho, no sentido
de um reforco no quadro de docentes para trabsth@em as turmas. Ja os professores
contestam categoricamente tal afirmativa, ja qustiaxna Rede diferentes composi¢des do
qguadro de acordo com o projeto pedagdgico deseideoolv

Para escolas cuja composicao era 1.3, houve aurdergoadro. J& para aquelas com
1.8 ou 2.0 professores por turma, houve reducasef@ mais um fator que interrompeu o
trabalho que vinha sendo desenvolvido em diversaades escolares.

Para além do aspecto de singularizagdo das esmmiasa padronizacdo do quadro,
ndao ha, de fato, 3 professores para cada 2 turomaq, vez que o(s) coordenador(es)
pedagogico(s) sao retirados desse 1.5. No finalcdasas, houve reducdo do quadro de
docentes nas escolas, mais um fator que comproroei@ialho pedagdgico. Retomemos a

fala da Professora V, que € ilustrativa de tal taiasao:
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E a partir da institucionalizacéo vocé cria um mtmeovo, teoricamente, mas nédo
houve ampliacdo do quadro porque a ampliacdo dadgquado vem com a Escola
Plural, na verdade. Logo depois da implantacdo tema reducdo do quadro de
profissionais porque a institucionalizacdo do 1&onampliou o quantitativo da

Rede, mas diminuiu. Porque tinha escolas que tinBd@dmas escolas que tinham
projetos e projetos que atendiam a comunidade,saslas maiores que eram as
escolas mais avancadas, elas tinham mais do queElmdesmo algumas escolas,
tinham escolas que tinham 1.3, ndo era um quaatific inico. Pra essas teve um
aumento. Mas no geral da Rede ndo aumentou, dimi(Riiofessora V)

(...) No montante, proporcionalmente, teve uma ¢édule aproximadamente 10%
dos cargos e também teve a eliminagdo da figuraPddagogo, que era uma
reivindicacdo da categoria e na verdade a coord@oageveria ser eleita, mas ela
foi eleita dentro do 1.5 e o Pedagogo estava f&r#édo, também por ai teve uma
reducéo dos cargos, na medida em que ndo entramsipedagogos porque eles
foram se aposentando, teve uma reducéo. (...)dssm limitador grande porque,

com essa reducdo (do quadro de professores), reeluz-tempo. O tempo de
elaboracao, o tempo de planejamento, ele vai seadiozido.(Idem)

Sobre as reunides pedagoégicas, os dois segmeanttevisgtados para esta pesquisa
sabem da fundamental importancia destes moment@s galiscussdo e organizacao do
trabalho pedagogico das escolas, assim como apa@tam suspensao como mais um fator
importante que comprometeu o desenvolvimento deridef trabalho e a efetivagcédo de uma
aprendizagem de qualidade pelos alunos.

A suspensao das reunifes pedagogicas foi justijcagbrincipio, pelos baixos niveis
de desempenho dos alunos, acreditando-se que auneriempo de aulas poderia ser
importante. Além desse argumento, foi acionadapasta ilegalidade quanto a dispensa de
alunos. No entanto, ao contrario do que a preteitbjetivava ao suspender tais reunides
semanais, o resultado foi um retrocesso no proadsselaboracdo e planejamento coletivo
das escolas. Em um contexto de varias limitacoéscenas, apontadas no decorrer dos
capitulos anteriores, a falta desses momentos @gr@nda mais as demandas das escolas e
de cada sala de aula, especialmente no que se asf¢rabalho do professor.

Assim, emergiu nas falas dos professores princiatenquestdes relativas ao trabalho
pedagogico cotidiano de sala de aula, que envolvelegdo com os alunos, familias e
administragdo. Enquanto os gestores falaram dedi@gdes a partir de outra perspectiva e,
assim, apontando varios aspectos positivos, cowaboaizacdo da cultura, maior consciéncia
dos alunos de sua responsabilidade pelo aprendeat@rtura da escola para a familia e a
comunidade, os professores citam e discutem sigtiifas limitacdes e contradi¢cdes vividas
no trabalho.

A desvalorizagdo social da profisséo, por partesaidedade, a falta de escuta, a
relacdo prescritiva, autoritaria e com restricgmagicipacdo docente nos projetos, a falta de
efetividade na resolucdo de conflitos e demandés) da excessiva responsabilizacdo do

professor por parte da administragdo, o desvirtnémeos valores e principios basicos do
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convivio social por parte dos alunos, bem comosé&mia e impoténcia das familias diante
desta situacdo, sao fatores determinantes da ifitag&o do trabalho docente e que tem
desembocado nos altos niveis de estresse, adoégiraesindrome de desisténcia neste
segmento.

Como consequéncia, verifica-se 0 aumento da awséegprofessores por motivos de
saude, substituicdes simultaneas por outros colegasseus horarios de projeto e o
comprometimento do trabalho em sala de aula, jaagte é mais um fator danoso dos
momentos de planejamento e avaliacdo do trabaliladoaao prejuizo da perda das reunides
pedagodgicas, ja comentado anteriormente.

Retomando a fala de VASCONCELLOS (1999), citad&rmtmente, para reafirmar
a importancia fundamental de se valorizar o profesomo peca-chave das politicas

educacionais, constata-se que

As melhores concepgdes pedagoégicas e as melhothdanela gestdo se frustram
se o0s professores ndo sdo persuadidos e preparpdoa levar a efeito

determinadas inova¢cBes. Sem dlvida, os sistemadams sdo burocracias

publicas, mas nao tipicas burocracias, em que doteyno-fayolismo possa
florescer com facilidade (alias, ja ndo florescajser nas empresas produtivas).
Sejam consideradas como instituicdes flexivelmarieuladas ou de outra forma,
seu modo de atuagcdo e sua estrutura ndo encont@arprofessor um executor
automatico de tarefas faceis, porém um sujeito igdocque depende do
convencimento, da participagcdo e da preparacdo passefas complexas
(VASCONCELLOQOS, 1999, p. 23).

A partir das discussoées realizadas até este porti@alblalho percebe-se que, apesar das
expectativas iniciais na proposi¢cdo de uma novar&eida educagcdo no municipio, a Escola
Plural esbarrou em inimeras limitacdes objetivaslgetivas, ja que demandava importantes
e complexos aportes materiais e humanos para glesgel contornar e preencher as lacunas
que eram inerentes a ela, dada sua concepcéo daashggrocesso de ensino, aprendizagem
e formacgéo ampla dos alunos.

Falar dos resultados da Escola Plural, hoje, éiyaisdesde que se faca a ressalva
sobre as dificuldades, transformacdes e mudancasdéen social e educacional constatadas
no decorrer dos ultimos anos. Além disso, deveessaitar a falta do investimento
demandado pela proposta e que, de fato, ndo aeonterssim como das inUmeras
transformacdes ocorridas pela vinda da Lei 9394/86i de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional e as concepcdes pedagdgicas trazidasapor e

Pelo que pbde-se depreender das falas dos gestosexgiiedade tem passado por
inimeras transformacdes e a escola ndo esta istéstia contexto. Assim, embora a Escola
Plural tenha trazido ganhos, como estdo mais cenaenhoje as ideias de que a funcéo da

educacao é também formar plenamente o ser humém, da aprendizagem formal, da
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centralidade da cultura, das idades e tempos deaf@#o e da inclusdo de todos e da
diversidade, por exemplo, os gestores ponderamacuabreza, a miséria, o desemprego, a
violéncia, o envolvimento com drogas e a prostitoigvancaram

Assim, segundo o Gestor M, hoje pode-se dizer que

€ muito mais complicado para os educadores fornemgmente o ser humano a
partir dessa infancia e adolescéncia do que era&snh infancia e a adolescéncia
estdo vivendo hoje tempos extremamente complicedos) nunca antes se viu.
(Gestor M)

Ao dizerem dos resultados da Escola Plural, ofegsores se referiram ao éxito de
sua implantacdo nas escolas, ou a ndo implantde@oindo eles, nenhuma escola implantou
com éxito a proposta, inclusive pelas inUmerastédigiies e lacunas surgidas e ndo sanadas.
Como ja referido, para eles ficou muito forte agoessédo continuada que, na pratica, se
constituiu em promocao automatica. Dai as critisare “barateamento da educacao”,
“resolucao do problema de fluxo”, “agir em acora@oncas regras do Banco Mundial”.

A permanéncia de demandas anteriores a propastapetexto adverso no trabalho
docente, na organizacdo das escolas, no procesBondacdo, na condugédo dos conflitos
intra e extraescolares, discutidos no capituloremieforam fatores determinantes para a
incongruéncia percebida entre o texto da propoatagaticas vividas.

GOMES (2005), ao discutir a importancia da fornsacéntinuada nos processos de

mudancas na escola, aponta que

o tratamento dispensado pelos sistemas aos proésssouitos deles praticantes e
adeptos da pedagogia da repeténcia, ndo chegou agemcionado de modo mais
feliz, com a formagdo continuada requerida. Ao cmm, parece que se
convocaram 0s soldados para uma guerra sem queestdsssem preparados e
convencidos da legitimidade desta. Pior ainda, tese fundo no papel e na visdo
desses atores sem prever como atuar em face dasequéncias, o que se
assemelha a conduta do aprendiz de feiticBBOMES, 2005, p. 26).

Sobre o cenario atual da Rede Municipal de EndmdBelo Horizonte, gestores e
docentes falam de periodos diferentes, visto getapa de entrevista com os gestores foi
realizada ha aproximadamente 3 anos e com os @sdedatl ano.

Embora aparentemente seja uma diferenca pouciicatjua, no contexto de varias
alteracbes na Rede Municipal tal periodo trouxenenas mudancas. Assim, o que ficou mais
evidenciado para os gestores foram os varios pragaue estavam sendo implantados e em
elaboragdo, como um programa de avaliacdo de apagedn para toda a Rede Municipal de
Educacdo que, aliado ao acompanhamento em cadk,epoderia dar mais pistas para
correcdes de rumo e acodes globalizadas, as esstl®leceram suas praticas de uma forma
ou de outra, revelando implementacdes plurais dal&$lural, e sementes foram deixadas

desta experiéncia, permanecendo a confianca dea gdecacdo melhore num futuro préximo.
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Para os professores, ficou evidenciado que apderia pensar numa Escola Plural
repaginada ou até outra proposta, mas, para qleere se concretize em avangos para a
educacdo no municipio, certamente ndo pode serpuopsta acertada em gabinetes. Ou
seja, para que a Rede Municipal avance, é necesdhar com mais cuidado para as pessoas,
leia-se profissionais da educacdo, que adoecem progesso de trabalho contraditorio,
ficando sem energia para encarar os novos desafios.

Na verdade, alguns professores consideram quecdaHlural ja ndo existe, visto que
a educacado tem tomado outros rumos opostos aqrumdaspa. Em reportagem na Internet
citada neste trabalho, intitulada “Ensino de mesapulta Escola Plural em BH”
(www.uai.com.by 26/03/2009, acesso em abril/2009), a jornalidéai&Tupinamba diz que

Quase 15 anos depois de surpreender Belo Horizomte o fim da reprovacéo e
do boletim escolar, a polémica Escola Plural saia#®a. Em seu lugar entra a
escola de resultados, que da prioridade absolutawoprimento de metas e agoes.
Todas as mudangas no projeto de ensino da cagitalum objetivo Unico: tirar a
cidade da nota vermelha no indice de Desenvolvimer# Educacio Basica
(Ideb). (Ensino de metas sepulta Escola Plural em BMAvw.uai.com.br
26/03/2009, acesso em abril/2009).

Ainda segundo a reportagem,

0s principios e as diretrizes basicas da Escola&®lja vinham perdendo for¢a nos
Ultimos anos, mas, com a mudanga de governo naatapinova equipe sepultou
de vez o projeto pedagdgico, a despeito de técnicosnunicipio medirem as
palavras ao tratar do assunto.“Ensino de metas sepulta Escola Plural em BH".
www.uai.com.by 26/03/2009, acesso em abril/2009).

A atual Secretaria Municipal de Educacdo, Macaari, enfatiza que uma
caracteristica fundamental desta nova etapa daae@lne@ a busca por bons resultados em
avaliacdes, o que inclusive € motivo de preocuppes®a alguns professores entrevistados.

De acordo com o Professor L, corre-se o riscordg ama escola para atender os
objetivos da Prova Brasil, por exemplo, que € ustriimmento criado externamente.

Como usar um instrumento Unico para realidadesdiierentes? Na prépria Rede

Municipal de Ensino as escolas tém condi¢cdes difgaglas, os alunos tém

condicdes diferenciadas e por que usar 0 mesmoumsnto? Eu temo que esse
tipo de avaliacdo possa se tornar o principal objeta ser atingido, estimulando a

competicdo entre redes, entre escolas, entre pofes e entre alunos. Temo que
esse instrumento possa se tornar um fim em si mesndm um meio de buscar
melhoria.(Professor L)

Como ficou evidenciado, a Escola Plural teve seipbge de vigéncia, sendo que,
neste tempo, os diversos segmentos da comunideeleciaram um processo de mudancgas e
inovacdes multifacetado e complexo, no qual esiivempresentes avancgos, retrocessos,

permanéncias, contradicdes, limitacdes, lacunastéacias.
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Independentemente do quadro atual, acredita-saaue um saldo positivo, uma vez
que as experiéncias vividas ajudam na reflexaaldasmndas e na busca de ajustes e solu¢cbes
para estas, mesmo que por um caminho totalmermeedie do que vinha sendo trilhado.

Pode-se fazer uma ponderacdo, neste momento, tia ¢arafirmacdo da atual

Secretéria, Macaé Evaristo, de que a época emdranacoes:

Precisamos considerar que cada tempo pede uma p@paima politica
pedagdgica. H4 principios da Escola Plural que s&dversais da educagéo, como
o direito de todos ao ensino, uma educacéo incdusivo respeito as diferengas.
Isto esta expresso na Constituicdo, na Lei de Die$ e Bases (LDB) e
permanece. Mas, quanto a outras questdes, ligagadifica educacional, estamos
em outro momento. A cidade nos pediu isso, € henmgecbnhecer o que precisava
avancar e estamos trilhando um novo caminfitnsino de metas sepulta Escola
Plural em BH”.www.uai.com.by 26/03/2009, acesso em abril/2009).
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CONSIDERACOES FINAIS

A expectativa deste trabalho foi explicitar o olhdos gestores envolvidos na
elaboracéo e implantacdo da Escola Plural e dessofes da Rede Municipal de Ensino de
Belo Horizonte sobre o processo vivido, desde ascudsfes preliminares até os
desdobramentos da proposta nos dias atuais.

A partir da fala de cada segmento, buscou-se faxetevantamento dos principais
aspectos e questdes da proposta na pratica, asbée 0s pontos polémicos, as substanciais
transformacdes e as limitacdes e contradi¢cOes cizedas na pratica cotidiana. Procurou-se
fazer uma discussédo de cada aspecto, de formaaunaisenos aprofundada, permitindo a
constituicdo de um parecer geral das visdes dergest professores.

Como ja discutido no trabalho, os gestores veerer@rio atual de forma positiva.
Passado o “furacdo”, segundo eles, as escolasrusggnizar o trabalho pedagdgico de
acordo com o seu contexto e demandas, estandoraiasplurais” do que outras. A questao
da educacéo inclusiva, seja em termos de raca/etaid, condicdo social ou fisica e
aprendizagem hoje séo familiares, devido ao amaneato da comunidade escolar. A
Secretaria Municipal de Ensino de Belo Horizontecdatinuidade a proposta em varias
frentes, como materialidade, formacéo e projetasptementares, assim como a tomada de
NOVOS rumos.

Ja os professores veem varios problemas no cesmi@iahy ao afirmarem desconhecer
escolas que conseguiram efetivamente implemenpaojeto, ao apontarem que a promogao
da incluséo se limita a iniciativas superficiai® quio trazem avancos efetivos, sendo que 0s
segmentos da comunidade escolar entendem e demamsdarnnclusdo, de modo geral, ao
reconhecerem algumas iniciativas da Secretaria &pali de Educacdo em termos de
projetos, porém ressaltando que o ndo envolviméoteegmento docente nas propostas e a
propria falta de articulag&o entre os diversosgbosjacaba por inviabilizar que eles cumpram
0s objetivos a que se propdem.

Com relacdo a organizacao por ciclos, pode-sa djze ela representa um grande
marco na educacédo de qualidade e para todos, attav@ovimento desencadeado em ambito

nacional.

A seriacdo permitiu dar o primeiro passo rumo aagho do ensino no Brasil,
além de abrir as mulheres um mercado de trabalho. 4é¢culo depois, quando o
Ensino Fundamental estd quase universalizado emggenuma sociedade que
valoriza cada vez mais a informacgédo e a analisecio®s podem representar um
passo tdo grande quanto aquéidOVA ESCOLA, mar./2003, p. 40)
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Ficou evidente nas falas de gestores e professagssn como em algumas citagoes
colocadas que, para que os ciclos representemal@rfa divisor de aguas na escolarizacao
das criancas brasileiras, € de suma importancia agu@oliticas educacionais oferecam

instrumentos para a efetiva pratica deste novo lnoaes salas de aula, pois

sempre que o propdsito da organizacdo em ciclos odga lugar central nas
politicas de educacéo, ele perde em parte a sudicéa potencial de desafiar as
velhas estruturas excludentes e toca apenas de irmasgperficial na cultura
escolar(BARRETO e SOUSA, 2004, p. 45)

Com os novos rumos sinalizados pela Secretariaidijpah de Educacdo, que é a
implantacdo de uma educacéo guiada pelo ensinoetlzssre resultados, os professores ja
manifestam receio com relacdo a forma como talgssr se dara, j4 que se desgastaram com
a maneira de como se deu a Escola Plural. Aléno,dissiem a perda de alguns ganhos que
foram viabilizados pela proposta anterior.

Conforme fala de Maria da Consolacio Rocha, daetty Sindicato Unicos dos
Trabalhadores da Educacéo Publica Municipal (SiedelR em reportagem da Internet citada
anteriormente,

A busca pela meta traz de volta a padronizacdoge joor terra a reflexdo critica
sobre a educacéo voltada para a cidadania e da &@do para a vida. Isso era o
mais bonito da Escola Plural. Nao queremos um algue simplesmente resolve
problemas de matematica e domina as letras, masake conviver em sociedade.
Se ndo ha boas politicas publicas voltadas paranzefptude e o aluno chega
fragilizado a sala de aula, ndo é correto responkzdr o jovem, a familia ou os
professores pelo seu fracasso nas avaliacBEssfno de metas sepulta Escola
Plural em BH” www.uai.com.by 26/03/2009, acesso em abril/2009).

Ao possibilitar que os professores, especificameptelessem dar voz as suas
demandas e criticas, visto que estdo diretamenfi&zeo pedagdgico cotidiano, possibilidades
e limitacdes de ordens diversas do contexto no egtéb inseridos, intentou-se trazer a tona
suas angustias, seus desejos e ideias, aléem dar lsaber o que eles sugerem como ajustes,
adaptacOes e até mesmo novas propostas para danswsib a ano uma escola municipal de
gualidade para alunos, professores e sociedade.

Assim como ao ouvir os gestores foi possivel tagma analise abrangente do
processo, ao ouvir os professores buscou-se avaagarefa de fazer um diadlogo entre estes
e aqueles, cada um falando do processo a partiughy no qual ocupa. Este trabalho
pretendeu, como ja dito anteriormente, se const#mi mais uma contribuicdo académica
para compor o caleidoscopio dos trabalhos de @&aidessa importante experiéncia para a

Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte.

122



REFERENCIAS

ALAVARSE, Ocimar Munhoz. “Ciclos ou séries?: a demadizacdo do ensino em questao”.
Tese de doutoramento. Faculdade de Educacéo —rSidade de S&o Paulo, 2007,

ARROYO, Miguel G. “Imagens Quebradas: trajetériagempos de alunos e mestres”.
Petropolis. Vozes, 2004.

BALL, Stephen J. “Performatividade, privatizacao pés-estado do bem-estar”. In: “Dossié:
Globalizagcdo e educagdo: precarizagao do trabatuende — II”. Revista Educagéo e
Sociedade, Campinas, vol. 25, n. 89, p. 1105-1326/Dez. 2004.

BARRETO, Elza de S. SOUSA, Sandra Z. “Estudos solmtes e progressao no Brasil: uma
revisao”. In: Educacéo e Pesquisa, S&o Paulo, m.30p. 31-50, jan./abr.2004.

BELO HORIZONTE. PREFEITURA MUNICIPAL. “Escola PluraProposta Politico-
Pedagogica — Rede Municipal de Educacédo de Bel@dide”. 22 ed. da 12 versdo. Belo
Horizonte: SMED, 1994.

BELO HORIZONTE. PREFEITURA MUNICIPAL. “Cadernos Esa Plural 1: construindo
uma referéncia curricular para a Escola Plural: weikexdo preliminar”. Belo Horizonte:
SMED, [s.d.].

BELO HORIZONTE. PREFEITURA MUNICIPAL. “Cadernos Esla Plural 2. proposta
curricular da Escola Plural: referéncias norteaslomdelo Horizonte: SMED, [s.d.].

BELO HORIZONTE. PREFEITURA MUNICIPAL. “Cadernos Esa Plural 3: uma
proposta curricular para o 1° e 2° ciclos de fodnagBelo Horizonte: SMED, [s.d.].

BELO HORIZONTE. PREFEITURA MUNICIPAL. “Cadernos Esa Plural 4: avaliacao
dos processos formadores dos educandos”. BelodtdezSMED, [s.d.].

CARCERERI, Flaminia. “A escola organizada em cictoa formacdo de professores: uma
reflexdo”. Dissertacdo de mestrado. Pontificia ©rsidade Catélica — Parana. 2003.

CARLOTTO, Mary Sandra. “A Sindrome de Burnout e rabalho docente”. In: Ver.
Psicologia em Estudo, Maringa, v. 7, n. 1, p. 21j28./jun. 2002.

CASTRO, Maria Helena Guimardes de. “A educacdo parseculo XXI: o desafio da
qualidade e da equidade”. Brasilia: Instituto Naalode Estudos e Pesquisas Educacionais,
1999.

DALBEN, Angela I. L. de F. “A Avaliacdo Escolar: uprocesso de reflexdo da pratica
docente e da formacdo do professor no trabalholo B®rizonte: Tese de doutorado —
Faculdade de Educacao / Universidade Federal dasMGerais, 1998.

DALBEN, Angela I. L. de F. (org.). “Singular ou P& (interrogacéo): Eis a escola em

questdo”. Belo Horizonte: Grupo de Avaliacdo e Madi Educacionais / Faculdade de
Educacao / Universidade Federal de Minas GerafX).20

123



DALBEN, Angela I. L. de F. (coordenacdo geral) e BBTA, José R. (coordenacdo do
banco de dados). “Avaliacdo da implementacdo dgetaropolitico pedagdgico Escola
Plural”. Belo Horizonte: Grupo de Avaliagdo e MeabdEducacionais / Faculdade de
Educacao / Universidade Federal de Minas GeraX).20

FARDIN, Vinicius. “Tecendo analises sobre o trabatifocente nos ciclos de formacéo da
Escola Plural”. Belo Horizonte: Dissertacdo de maekt / Faculdade de Educacéo /
Universidade Federal de Minas Gerais, 2003.

FARIAS, Maria Isabel Sabino de. “Inovacdo, Mudaec&ultura Docente”. Brasilia: Liber
Livro, 2006.

FREITAS, Elias J. L. “A Implementacédo da Politiozblkca Escola Plural: as representacdes
sociais dos pais sobre seus principios de avaliaB&to Horizonte: Dissertacdo de mestrado
/ Faculdade de Educacéao / Universidade Federalidas\Gerais, 2000.

GASPARINI, Sandra Maria; BARRETO, Sandhi Maria; ASSCAO, Ada Avila.
“Prevaléncia de transtornos mentais comuns em gsofes da Rede Municipal de Belo
Horizonte, Minas Gerais, Brasil”. In: Cad. Saud®li®a, Rio de Janeiro, 22(12): 2679-2691,
dez, 2006.

GLORIA, Dilia Maria Andrade. “A ‘escola dos que pam sem saber’: a pratica da n&o-
retencdo escolar na narrativa de alunos e fansliate: Revista Brasileira de Educacéo, n.
46, p. 61-76, Jan/Fev/Mar/Abr. 2003.

GOMES, Candido Alberto. “Desseriacdo Escolar: Alédiva para o Sucesso?”. In: Avaliacao
de Politicas Publicas Educacionais, Rio de Janeirt3, n. 46, p. 11-38, jan./mar. 2005.

LEI N° 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996.
Fonte:http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.ht(acesso em abril/2009).

LIMA, Elvira S. “Ciclos de formacédo: uma reorgargaa do tempo escolar’. Grupo de
Estudos do Desenvolvimento Humano — GEDH. Sao P&ealoradinho 107, 2002.

LUDKE, Menga e ANDRE, Marli E. D. A. “Pesquisa emdutacdo: Abordagens
Qualitativas”. Sao Paulo: EPU, 1986.

MAINARDES, Jefferson. “Organizagéo da escolaridae ciclos no Brasil: revisdo da
literatura e perspectivas para a pesquisa’. Inckglio e Pesquisa, Sao Paulo, v. 32, n. 1, p.
11-30, jan./abr. 2006.

MINAYO, Maria Cecilia de S. (org.). “Pesquisa Sdctaoria, método e criatividade”. 62 ed.
Petropolis: Vozes, 1996.

MOREIRA, Adelson F. “Estudo sobre o carater compldas inovacdes educacionais”. Belo

Horizonte: Dissertacdo de mestrado / Faculdade diecd€do / Universidade Federal de
Minas Gerais, 1999.

124



NORONHA, Maria Marcia Bicalho; ASSUNCAO, Ada AvVil@LIVEIRA, Dalila Andrade.
“O sofrimento no trabalho docente: o caso das psofi@s da rede publica de Montes Claros,
Minas Gerais”. In: Trabalho, Educacao e Saude, m. 6, p. 65-85, mar./jun. 2008.

Revista NOVA ESCOLA. “A qualidade em xeque”. Edi¢g&D, pag. 38-43, mar. 2003.

Reportagem “Ensino de metas sepulta Escola Plordld”. Sitewww.uai.com.br Fonte:
http://www.uai.com.br/UAl/html/sessao_2/2009/0346/ noticia_interna,id_sessao=2&id n
oticia=104043/em_noaticia_interna.shtfatesso em abril/2009)

Reportagem “Boletim volta com conceito nas esculasicipais de BH”. Site
www.uai.com.br Fonte:

http://www.uai.com.br/UAl/html/sessao_2/2009/0346/ noticia_interna,id sessao=2&id n
oticia=104054/em_noticia_interna.shtfatesso em abril/2009)

SILVA, Ceris S. R. da. “Mudancas na avaliacdo esoelos desafios didaticos trazidos para a
pratica de ensino e aprendizagem”. [S.d.; S.1.]

SILVA. Mobnica do A. “Biblioteca escolar e professoluas faces da mesma moeda?” Belo

Horizonte: Dissertacdo de mestrado / Escola dec@é&a Informacéo / Universidade Federal
de Minas Gerais. 2001.

125



