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RESUMO

As organizagdes consideradas objeto de analise e reflexdo no campo dos estudos
organizacionais s30 na maior parte das vezes identificadas com as empresas privadas, 6rgaos
e, mais recentemente, aquelas vinculadas ao chamado “Terceiro Setor”, como as ONGs e as
fundagdes, as quais recebem, por vezes, a denominacdo de ‘“organizagdes sociais” pela
compreensdo de que incorporam a forma como a sociedade civil se manifesta quando
organizada. Neste trabalho, buscou-se chamar a atencdo dos estudiosos da area da teoria das
organizagdes para a possibilidade de adotar os movimentos sociais como objeto de estudo,
como manifestacdo de uma forma de organizagdo que existe na sociedade e que, detentora de
especificidades, abre caminho para aqueles que se orientam por uma linha de analise focada
na critica social. Buscou-se mostrar que esse objeto ¢ detentor de uma racionalidade que pode
diferenciar-se daquela condutora das organizacdes produtivas na economia capitalista,
abrindo espaco para estudos que fujam do imperativo da performance que permeia a maneira
como sdo conduzidos os estudos na area de administragdo em geral. Na variada gama de
movimentos sociais (ou organizacdes sociais) existentes na sociedade, elegeu-se como objeto
de estudo o movimento estudantil praticado no ambito da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) para exemplificar como se constitui uma organiza¢do da sociedade civil em
torno de projetos politicos que sirvam como fundamento para a identificagdo da nogdo de
pertencimento entre os sujeitos e que possibilitem a idéia de unidade nos grupos.

Palavras-chave: Movimentos sociais. Estudos organizacionais. Movimento estudantil.
Projeto politico.



ABSTRACT

The organizations considered object of analises and reflexion, in the field of organizational
studies are, most of the time, linked to private companies, branches and more recently to those
connected to the so called “Third Sector”, as the NGOs and foundations, which are sometimes
also called “social organizations” due to the understanding that they incorporate the way civil
society manifest itself when organized. In this work, we try to call the attention of the
researchers in the theory of organizations area to the possibility of adopting the social
movements as object of study, as a manifestation of a organization form existing in society
and that, having specificities, opens the path for those who are guided by a line of analises
focused on social criticism. We aimed at showing that this object has a rationality that can
diferentiate itself from that guiding the productive organizations in the capitalist economy,
creating space for studies which scape from the imperative of performance that permeates the
way the studies in the administration area in general are conducted. In the wide range of social
movements (or social organizations) existing in society we chose as object of study the
student movement practiced in the Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) to
exemplify how a civil society organization is constituted around political projects that serve
as foundation for the identification of the notion of belonging among the subjects and that
make possible the idea of unity in the groups.

Key-words: Social movements. Organization studies. Student movement. Political projects.
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INTRODUCAO

As organizagdes consideradas objeto de andlise e reflexdo no campo dos estudos
organizacionais sdo na maior parte das vezes, identificadas com as empresas privadas e
orgios publicos e, mais recentemente, aquelas pertencentes ao chamado “Terceiro Setor”,
como as ONGs e as fundacgdes, as quais recebem, por vezes, a denominagdo de “organizagdes
sociais” pela compreensdo existente de que elas sdo a forma como a sociedade civil se

manifesta quando organizada.

Neste estudo, pretende-se abordar outro tipo de organizagdo, que ¢ tratado, também, como
“organiza¢io social”': os movimentos sociais. Para isso parte-se da seguinte premissa: os
homens em sociedade organizam-se continuamente, mediante os mais diferentes arranjos,
dentre os quais se distinguem organizacdes mais ou menos efémeras e entre aquelas que sdo
disseminadas pelo tecido social, apesar de ndo serem consideradas, necessariamente,
instituicdes. Assim, considera-se valido que os estudos organizacionais tomem estas por
objeto para alcancar uma melhor compreensdo dos modos de organizagdo existentes e, até

mesmo, para enriquecer a andlise daqueles tipos de organizagdes citados.

O campo dos estudos organizacionais hd muito busca construir conhecimentos que
ultrapassem o escopo da estrita busca por performance que, compreensivelmente, permeia a
maior parte dos trabalhos na area da Administracdo. A perspectiva simbolica, as analises
discursivas e as questdes ideoldgicas, dentre varias outras tematicas, muitas vezes, visam, em
primeiro lugar, estabelecer uma abordagem compreensiva das relagdes que se estabelecem
entre os homens nos conjuntos organizados, dos quais as organizagdes capitalistas e as

estatais sdo representantes.

Mesmo a empresa capitalista ¢ passivel de ser analisada sob inumeras abordagens
epistemologicas, que podem ter objetivos bem diversos. Além disso, as organizagdes que sdo
alvo das andlises feitas por estudiosos do campo ndo sdo homogéneas e s6 existem como fruto
de processos estabelecidos entre os homens na sociedade. Dentro de uma sé organizagao,
qualquer que seja ela, os homens podem se subdividir e se organizar no interior dos mais
diversos grupos, tendo as organizagdes informais de trabalhadores sido reconhecidas ja ha

algum tempo. Quais sdo os limites para que se considere um grupo de pessoas uma

' A compreensio de que essas organizagdes podem ser chamadas de organizagdes sociais estd presente, por
exemplo, em Furtado (2008). Ver também o prefacio a mesma obra escrito por Bosi (2008).
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organizacdo? Pretende-se assumir que, quaisquer que sejam estes, 0s movimentos sociais

possam ser incluidos nesse conceito.

Nesse sentido, a analise que sera apresentada aqui pretende juntar-se a outras que ja vém se
desenvolvendo e ampliar o debate sobre a possibilidade de se tomar como objeto dos estudos
organizacionais formas alternativas de organizagdo presentes na sociedade. Nesse caso, 0s
movimentos sociais, ora denominados também de ‘“organizagdes sociais”, que sdo
efetivamente entendidos como uma das modalidades possiveis de organizagdo dos homens na

sociedade.

Na variada gama de movimentos sociais (ou organizagdes sociais) existentes na sociedade,
elegeu-se como objeto de estudo o movimento estudantil praticado no ambito da Universidade

Federal de Minas Gerais (UFMG). Explica-se na seqiiéncia o porqué desta opgao.

Os estudantes” tém sido importantes representantes da sociedade em varios momentos
interessantes na historia, tendo alcancado um protagonismo sem precedentes em todo o
mundo no ano de 1968. Eles questionavam naquele momento ¢ queriam transformar o mundo.
Em localidades diversas, levantaram-se por motivos que, distintos, ttm um ponto em comum:

o questionamento do status quo, do ordenamento social existente.

No Brasil, as manifestagdes de protesto contra a morte do estudante Edson Luis de Lima
Souto logo passaram a mirar o governo militar, que mantinha o Pais sob ditadura desde 1964.
Ditadura, alias, que, assim que foi instaurada adotou ag¢des que visavam silenciar os
estudantes. Varias entidades representativas foram fechadas. A Unido Nacional dos
Estudantes (UNE) foi posta na ilegalidade e diversas liderancas foram presas logo nos

primeiros dias apds o golpe.

Nessa época, os estudantes eram considerados interlocutores importantes de demandas
progressistas e que, em geral, representavam anseios de parcela significativa da populagdo. E,
apesar de seus Orgdos representativos terem sido jogados na clandestinidade e de terem
sofrido duros golpes desferidos pela repressdo, os estudantes se organizavam e permaneceram
como atores importantes durante boa parte do periodo ditatorial brasileiro. Atualmente, apesar

de ocuparem outros espacgos na sociedade e de terem perdido seu protagonismo, voltaram a ter

% Doravante, a menos que haja especificagio em contrario, o termo estudante (no plural ou no singular) se
referird aos estudantes universitarios, apesar de saber-se que o movimento secundarista também participou (e
participa) de grande parte das lutas e das conquistas obtidas por alunos ao longo da historia.
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a atencdo da sociedade, principalmente apds a ocupacdo da USP, em 2007. Mesmo com
participacdo restrita na sociedade e, at¢ mesmo, na universidade, os estudantes continuaram a
se organizar e, de diferentes maneiras, a atuar. Além disso, 0 movimento estudantil revela-se
como um ambiente rico para se investigar a pluralidade de interpretacdes da realidade
existentes, revelando, inclusive, um trago sintomatico da esquerda que ¢ a sua fragmentacao
em diversos grupelhos, que mal conseguem dialogar entre si, constituindo-se, guardadas as

devidas proporgdes, em um retrato do quadro politico mais amplo.

Na UFMG, apesar de ser perceptivel um refluxo da participacdo do movimento na sociedade e
dos estudantes no movimento, ainda existem grupos organizados e que participam da vida
politica da institui¢do, os quais, em geral, tém como elemento aglutinador o projeto politico
(ou projetos), que cumpre a fungdo de criar certo sentido de unidade e de elementos que
permitam algum tipo de identificagdo. Nao ¢ um corpo homogéneo. Em seu interior, dando
vida ao que ¢ chamado de “movimento estudantil”, coexistem diversos projetos, que podem
ou ndo guardar semelhancas entre si. Salienta-se que os estudantes se inserem em
organizagdes ndo apenas para levar a cabo esses projetos. Podem, por exemplo, desejar sua
insercao social ou promocao pessoal. Nao ¢ este, entretanto, o foco desta investigacdo, pois
entende-se que essa maneira de insercao faz parte muito mais de um projeto individual do que

de algo compartilhado com um grupo.

Os projetos que cada grupo assume, por vezes, confrontam-se, sejam em discussoes
informais, sejam em eventos institucionalizados, como as elei¢des para o Diretério Central
dos Estudantes (DCE), as quais diversos grupos concorrem, visando controlar este 6rgio
institucionalizado. Esses momentos sdo potencialmente ricos, na medida em que permitem o
debate ¢ a elaboragao de novos pontos, pelos projetos defendidos, além de propiciarem a
possibilidade de expandir o debate para além dos grupos que participam ativamente do
movimento, incorporando visdes que ficam disseminadas entre o corpo estudantil da

universidade.

Distinguir estes projetos, apesar de ndo ser esta a questdo principal do trabalho, ¢ importante,
pois permite identificar as particularidades e os elementos compartilhados entre os projetos
pelos diferentes grupos que participam do movimento estudantil. Cré-se que dois pontos
surgem como importantes na andlise do movimento estudantil: a organizacdo em torno de
projetos politicos; e o fato de os diferentes grupos aparecerem como unidade sob nome de

“movimento estudantil”’. Em ultima analise, ¢ possivel mesmo reconhecer em cada um dos
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grupos formados pelos estudantes uma organizacao de fato, o que oferece a sustentag@o para a
existéncia do que aqui foi chamado de “movimento estudantil”. Mas as reflexdes e a pesquisa
de campo ndo se restringiram a um grupo em particular, pois acredita-se que a pluralidade de
niveis possiveis de andlise ¢ caracteristica desta organizagdo social e pode, mesmo, repetir-se

em outras.

Isso, no entanto, uma inferéncia, pois foi estudado neste trabalho apenas um movimento

social especifico.

O problema que emerge destas consideragdes ¢ o seguinte: Qual é o papel que o projeto

politico desempenha na formagdo dos grupos?

A resposta a essa questdo visa dar subsidio para que se atinja o objetivo geral da pesquisa que
¢ explicitar como o projeto politico influencia a formagdo de diferentes organizacoes dos

variados grupos de estudantes.

Os objetivos especificos sdo:

e Identificar as confluéncias entre os diferentes projetos politicos e seus efeitos;

e Explicitar que um movimento social pode ser um objeto de andlise para os estudos
organizacionais, tendo como delimitador a questdo do projeto politico e o potenciais

dessa nova visdo em termos de defini¢do do objeto “organizacdo”;

e Explicitar a importancia de se levar em conta os projetos politicos para se delimitar os

limites e divisdes de uma organizagdo social,;

e FHstabelecer uma perspectiva em relagdo ao objeto ¢ ao método de pesquisa que seja

objetiva, sem que caia no cientificismo.

Para responder a questdo posta e atingir os objetivos, esta dissertacao, além desta Introdugao,
que visa apresentar de maneira geral o trabalho e especificar seus objetivos, foi dividida em

dez se¢des, como se segue,

1*) Aborda a ainda incipiente aproximacdo entre a teoria das organizacdes € 0s
movimentos sociais, fazendo-se uma critica aos rumos que esta convergéncia vem
tomando e buscando somar esfor¢os aos que ja estdo sendo feitos a fim de torna-la

ndo instrumental.
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2%) Versa sobre o Estado e a ideologia, apoiando-se, principalmente, nas
discussdes de Gramsci, a partir das compreensdes destes temas que permeiam o

pensamento do autor.

3%) Situa a discussao em relacdo aos movimentos sociais e ao Terceiro Setor, a fim
de mostrar as diferengas entre ambos e afirmar a especificidade dos movimentos

sociais.

4%) Remete a idéia de que os movimentos sociais, entendidos como organizac¢des
sociais, podem ser espacos de discussdo valiosos para que se formem sujeitos

dotados de consciéncia critica;

5% Explicita a discussdo sobre os projetos politicos e a hegemonia que permeiam
grande parte do trabalho, compreendida como momento importante de qualquer

embate politico.

6") Aborda a universidade, espaco de atuagdao do movimento estudantil,
objetivando caracterizd-la como aparelho de hegemonia que, apesar de
historicamente buscar pautar-se por uma logica propria, ndo consegue fugir das

determinagdes provenientes da sociedade e do Estado.

7*) Ressalta algumas especificidades do movimento estudantil em relacdo a outros
movimentos sociais. Visa, também, trazer a luz as semelhangas que permitem

classificar esse movimento como um movimento social.

8") Apresenta consideragoes sobre a construgdo do objeto pelo pesquisador. Pde-se
em questdo a necessidade de utilizacdo acritica de ferramentas metodologicas

como critério de cientificidade

9%) Traz precisdes maiores sobre o objeto especifico, buscando mostrar os pontos
de contato deste com todas as questdes discutidas previamente e com a tematica

dos movimentos sociais, com foco mais claramente na pesquisa de campo.

10%) Retoma os objetivos do trabalho e busca deixar claro o que foi atingido com a

pesquisa desenvolvida.
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1 - MOVIMENTOS SOCIAIS E ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

E curioso notar como, as vezes, interesses semelhantes podem emergir em contextos distintos
e, em certo sentido, apontar para uma mesma dire¢do. Misockzy, em estudos desenvolvidos
com outros académicos (e.g. MISOCKZY, FLORES ¢ GOULART, 2008; MISOCKZY,
VECCHIO e SILVA 2008; SILVA e MISOCKZY, 2008), vem desenvolvendo esforcos para
langar luz sobre os movimentos sociais pretendendo que os estudos organizacionais fujam do
monismo da organizagdo produtiva como unica unidade de analise. Principalmente nos textos
de Misockzy, Flores ¢ Bohm (2008b) e Misockzy, Flores e Goulart (2008) fica clara a
dificuldade que esses teodricos enfrentam para construir visdes contra-hegemonicas dos
movimentos sociais a partir dos estudos organizacionais. Em relacdo aos movimentos sociais,
os autores se valem de pesquisas de campo e de saberes que emergem da propria praxis dos
sujeitos envolvidos para tentar delinear alternativas para se pensar neles como alvo de
reflexdes que se proponham criticas. Entende-se que isso € tanto mais possivel quanto mais o
movimento social se paute por uma razio substantiva’, que ndo se traduza apenas por
objetivos, mas também por conceitos como a idéia de bem (HORKHEIMER, 2002) e que nao
tenha o foco nos fins exacerbados a ponto de comprometer a reflexdo sobre os meios, ao

mesmo tempo em que ndo pode deixar de organizar-se para poder levar adiante suas lutas.

Barros e Paes de Paula (2008) também trilhavam um caminho parecido ao de Misockzy et al.,
buscando enfatizar as possibilidades de perceber o sujeito a partir da analise de movimentos
sociais. Os autores, entretanto, nao estabeleceram pontos de contato com toda uma tradigdo de
confluéncia entre os estudos organizacionais € os movimentos sociais que vinham sendo
construidos na area. Essa orientagdo ¢ demonstrada, por exemplo, pelos trabalhos de Davis,

McAdam, Scott e Zald (2005) e King e Soule (2007).

Nos Estados Unidos, essa confluéncia ¢ fundamentada no paradigma contemporaneo de
analise dos movimentos, principalmente na teoria da mobiliza¢do de recursos. Inicialmente,
este referencial apontava que os movimentos surgiriam quando se mostrassem viabilizados os

recursos humanos, financeiros e de infra-estrutura. Posteriormente, essa concepcao foi revista,

* Como aponta Mannheim (1962), a tematica da razdo é assunto perene tanto na filosofia quanto na sociologia, o
que impede o tratamento mais adequado do conceito numa obra que ndo seja a ele dedicado. Para maior
aprofundamento no assunto, conferir o proprio Mannheim, que ressalta este como um dos principais temas da
obra weberiana, além de Adorno e Horkheimer (1985), Horkheimer (2002), Marcuse (1978b).
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e os tedricos passaram a defender que “os movimentos surgem quando se estruturam
oportunidades politicas para agdes coletivas, assim como quando facilidades e lideres estdo

em disponibilidade” (GOHN, 2006, p. 51).

Esta teoria se mostra mais facilmente assimildvel pelos estudiosos das organizagdes, pois
exalta o utilitarismo. E, como observa Gohn (2006, p. 51), “a énfase toda é colocada numa
visdo exclusivamente economicista, baseada na logica racional da interagdo entre os
individuos que buscam atingir metas e objetivos, e em estratégias que avaliam os custos e
beneficios das agdes”. A teoria da mobilizagdo de recursos parece ter pontos de contato
visiveis com a linha de “economia das organizag¢des” (e.g. BARNEY; HESTERLY, 1998),
que traz para o estudo das teorias organizacionais conceitos que permitem compreender os
motivos que levam a existéncia das firmas e o seu desempenho. O viés economicista dessa
teoria leva a crer que apenas o interesse econdmico pauta as agdes das organizagdes e dos
individuos. Assim, agdes que ndo sejam de natureza econdmica e que nao se fundamentem no
pensamento utilitario sdo estranhas a essa area. Nesta perspectiva, fica clara a existéncia de
um determinismo econdémico-ambiental, que limitaria as margens de acdo das organizacoes.
Mas a capacidade de ag@o dos sujeitos se mostra também bastante limitada: as organizagdes
das quais fazem parte sdo selecionadas pelo ambiente e pelo fato de os recursos serem
disponiveis ou serem escassos, mas que estio sob controle das organizagdes®, deixando pouca

margem de manobra para a reconfiguragao das estruturas.

Assume-se aqui que, apesar de parecer adequada a realidade estadunidense tal qual ela se
apresenta, essa teoria oblitera qualquer possibilidade de uma ag@o ndo egoistica e que nio seja
voltada para fins corporativos. Entender que toda a rebelido e toda a recusa possuem o mesmo
estatuto de mercadoria a ser trocada no mercado de bens simbolicos como instrumento para a
pressao politica (GOHN, 2006) ¢ expressao da reificacdo e da mercantilizagdo produzida pelo
aprofundamento da hegemonia capitalista. E elucidativa a assertiva de Lukacs que aponta:

Do mesmo modo que o sistema capitalista produz e reproduz a si mesmo

econdmica e incessantemente num nivel mais elevado, a estrutura de reificacdo, no

curso do desenvolvimento capitalista, penetra na consciéncia dos homens de
maneira cada vez mais profunda, fatal e definitiva (LUKACS, 2003, p. 211).

A acdo guiada exclusivamente pela razdo subjetiva que da énfase ao calculo, as

probabilidades e a adequagdo entre meios e fins (HORKHEIMER, 2002), que costuma ser

* No caso dos que estudam as aproximagdes das teorias sobre movimentos sociais com a teoria organizacional,
podem ser movimentos ou organizagdes.
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dominante nos estudos organizacionais, leva a uma visdo de mundo enviesada pela
performance. Ignora-se o reino do humano, com toda a sua complexidade e potencial de
transcendéncia, para afirmar o império da coisificacdo e dos relacionamentos que visam a
ganhos imediatos e individuais. A primazia da razdo subjetiva possibilita que o sujeito seja
reconhecido ndo como tal, mas, exclusivamente, como objeto das forgas institucionais que
aparecem como autonomizadas em relagdo aos proprios sujeitos, desvinculando-se assim estas
de sua necessaria dependéncia daqueles. Mannheim (1962) compreende que a razao funcional
(que tem semelhangas ao que Horkheimer chama de “razdo subjetiva”) pode acarretar a perda
da autonomia do sujeito se ele pautar suas acdes e, mesmo, seus desejos de acordo com os fins

a se alcangar, se estao estes submetidos a forma social dada.

A teoria institucional busca incorporar aos estudos organizacionais funcionalistas a
perspectiva da superacdo do conflito estrutura/agéncia por meio, basicamente, da capacidade
de interpretacao dos atores. Porém, ndo sem deixar de lado a existéncia de fatores que limitam
as acOes, trabalhando, portanto, no ambito da mediagdo entre as estruturas sociais € o
comportamento dos individuos ou das organiza¢des (THERET, 2003). O texto de Machado da
Silva, Fonseca e Crubellate (2005) estd entre os que rejeitam a idéia de que o neo-
institucionalismo desconsidera a agdo. Entretanto, os autores parecem nao perceber que a
nocdo de acdo adotada ¢ limitada, devido as restrigdes institucionais. Os atores, no maximo,
interpretam as instituicdes vigentes, estando, em certo sentido, presos a estas enquanto
entidades exteriorizadas, que necessariamente seriam substituidas por outras instituigdes que

tomariam o mesmo aspecto.

E interessante ressaltar que se percebe uma diferenca entre o homem concebido enquanto
sujeito e condutor de sua vida, agindo individualmente ou em coletividade, e o ator social, que
¢ considerado apenas como fim para a realizacdo de determinados intentos, escamoteando sua
condicdo de ser humano, suas potencialidades e fraquezas, ou subsumindo as estruturas.
Entende-se que ¢ importante enfatizar essa distingdo para evitar a colonizacdo de teorias
libertadoras, o humanismo verdadeiro, por falsos humanismos, apenas aparentemente

ocupados da realizagdo do sujeito.

O conceito de ator social remete a idéia de alguém que representa um papel que, no entanto,
ndo foi concebido por ele. O ator pode até fazer improvisagdes, mas deve seguir um roteiro
dado, cabendo a ele interpretar, ¢ ndo construir. O ator, como apontam Silva ¢ Vergara

(2003), pode exercer um papel sem, no entanto, constituir-se enquanto sujeito.
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O ator pode ser considerado também sob uma oOtica narcisista de alguém que age para ser
visto. Ja o sujeito ¢ alguém que age apenas de acordo com sua logica interna (SILVA;
VERGARA, 2003). Considera-se que o ser humano ¢é, enquanto sujeito, aquele que age
segundo script elaborado por ele e com grande grau de liberdade para improvisar a cada
momento. Esta visdo ndo ¢ compartilhada pelos estrutural-funcionalistas, que colocam grande

énfase no poder de coagdo das estruturas sobre o agir do individuo.

Considerar o ser humano como mero cumpridor de papéis ndo s6 abre espago para a primazia
das estruturas sobre a capacidade de agdo dos sujeitos, limitando a sua liberdade, como
possibilita uma visdo descentrada do sujeito, que, exercendo multiplos papéis, seria portador
potencial de multiplas individualidades e subjetividades. Essa concep¢do de sujeito
“descentrado” ¢ apontada aqui, mas ndo se compartilha dela, pois se acredita que os diversos
“papéis” convergem para um sujeito constituido historicamente, que ndo se torna, pois, uma

tabula rasa a cada nova “dramatiza¢ao” que desempenha.

E a partir dessa concepgio de sujeito, como individuo capaz de identificar as estruturas nas
quais se insere e de agir autonomamente, que se propde uma aproximag¢ao dos estudiosos da
teoria das organizagdes dos movimentos sociais, pois acredita-se que esta nao pode ser feita a
partir de perspectivas que ignorem ou fagam desaparecer o sujeito. Do mesmo modo que
Misockzy, Flores e Silva (2008, p. 2), defende-se que “os movimentos sociais desenvolvem
processos, organizam, deliberam e produzem territérios das mais diversas formas — e, até
mesmo, constroem estruturas —, ndo hd como negar que se constituem em praticas de
organizacdo social”. Isso legitima o estudo dos movimentos sociais no campo dos estudos
organizacionais, pois, ao limitar-se as organizagdes produtivas, os tedricos organizacionais
criticos perdem a oportunidade de refletir sobre um objeto mais receptivo as suas teorias e de
experimentar novas formas de organizacdo. Ou seja, eleger os movimentos sociais como
objeto de estudo poderia dar vazio a este anseio de alguns tedricos de construir uma teoria
que, além de vincular-se tenazmente a pratica, possa contribuir para estender as possibilidades

de favorecer transformagdes e compreender mudangas observaveis no ordenamento social.

E relevante que, depois de passarem por toda a aridez da teoria dos movimentos sociais em
sua vertente mais instrumental (que, por sinal, ¢ a que se relaciona, atualmente, de maneira
mais intensa, com a teoria das organizagdes), a norte-americana, Misockzy, Flores ¢ Goulart

(2008) tenham afirmado que:
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[...] o retorno a origem da literatura nos alertou para o fato de que a tentativa de unir
a teoria organizacional dominante a dos movimentos sociais, apenas contribuiu para
a reproducao do sistema contrariando a logica desses movimentos. Seja aplicando a
nossa teoria ao fenomeno dos MSs [movimentos sociais], seja abstraindo deste
fendmeno novas teorias a luz da luz do referencial organizacional dominante,
estaremos sempre trabalhando para manter e reproduzir a ordem vigente (2008, p.
12).

Por concordar em absoluto com a observacdo dos autores ¢ que afirma-se aqui a intengdo de
apresentar o “objeto” movimento social a partir da sua logica imanente, tentando trazer
contribuicdes advindas, principalmente, da matriz de pensamento gramsciana, para que ele
seja tomado como objeto de analise per si ou, no maximo, pelas potencialidades que traz para
a transformacdo da sociedade, e ndo por fornecer saber instrumental que permita ampliar a
dominagdo e a exploracdo presentes na sociedade. Neste sentido, deve-se salientar que os
adeptos do neo-institucionalismo parecem ser os maiores entusiastas desta aproximacdo entre
movimentos sociais e as organizagdes. Sendo esta corrente tedrica alinhada ao pensamento
parsoniano (MISOCKZY, 2005), cré-se que as criticas feitas por Mészaros (2008) aquele
socidlogo, que ressaltam principalmente a vinculacdo ideoldgica daquele tedrico ao status
quo, deixam claro o porqué de existir uma discordancia fundamental dos rumos que a referida

aproximacao entre movimentos sociais e organizacdes vem tomando.

McAdam e Scott (2002) sugerem como conven¢do analitica para a andlise tanto das

organizagdes produtivas como dos movimentos sociais os seguintes marcos analiticos:

a) A demarcacdo de um campo como unidade de analise fundamental - ou seja, a
definicdo do objeto de analise a partir da constituicio de um agrupamento de

organizagdes que tenham caracteristicas semelhantes.

b) Que esse campo tenha sua composi¢do definida a partir de trés tipos de atores, a saber:
os dominantes, que t€ém maior acesso aos recursos disponiveis e a sua forma de
utilizagdo; os desafiantes, que intentam se apropriar de mais recursos ou fazer seus
interesses preponderar sobre os dos primeiros; e as unidades de governanca, que

regeriam o ordenamento de normas nas quais os dois primeiros se inserem.

¢) Que se considere o campo como inserido num ambiente com atores externos e que,

sendo assim, ele pode ser influenciado por fatores que lhes sdo exteriores.

d) Que os atores sociais sejam considerados como orientados e constituidos com 6ticas ja

instituidas.



21

McAdam e Scott deixam de lado a constitui¢do historica do dito “campo”, ja que as posicdes
estabelecidas em seu proprio critério nao sdo ocupadas por um ato de vontade transcendente,
isto ¢, ndo ocorrem sem luta. Também ndo esclarecem que, em ultima analise, esta
demarcacdo sera sempre arbitraria e que seria fundamental estabelecer uma relacao dialética
entre o ambiente e o espago delimitado. Além disso, uma vez que o critério ¢ posicional, um
“ator”, ao ver-se inserido dentro ou fora de qualquer espaco, estard submetido a relatividade
do local que ocupa, sendo que o “palco” e a posicdo dos ‘“atores” sdo considerados
préexistentes, por McAdam e Scott. Os sujeitos, em verdade, sdo dialogicamente
estabelecidos, ndo sendo necessario fixar um posicionamento total que os determine
completamente como “dominantes” ou “dominados”. Ou seja: o posicionamento que as
pessoas adotam perante as mais variadas questdes ndo ¢ fruto apenas de uma logica binaria
(concordo/discordo, sim/ndo, etc.), mas ¢ repleta de interpenetracdes, apropriagdes e re-
significagcdes. O dito “ator” ndo precisa ser completamente contrario ou favoravel a idéias
“dominantes”, havendo, por exemplo, sempre espaco para a subversdo de logicas ou para a
apropriacdo de discursos, mesmo que seja por meio de seu reposicionamento no interior de
um “campo” (essa ficcao tedrica que tenta segmentar por for¢a de vontade a totalidade na qual

0s sujeitos se inserem).

Gohn, ao analisar a definicdo de litigios politicos (contentions politics) proposta por
McAdam, Tarrow e Tilly (1996) que ¢é, em geral, compartilhada pelos autores que buscam a
articulagdo movimentos sociais com as organizacdes, afirma que a proposi¢do dos autores
(que esta em estreita concordancia com as sete convengdes analiticas propostas por McAdam
e Scott, 2002; 2005) ¢ problemadtica, por excluir a possibilidade de movimentacdes “entre os
que tém ou detém o poder e os analisam [aos movimentos sociais] segundo a perspectiva dos
que estdo no poder, segundo a oOtica de quem ¢ demandado ou atacado pelos movimentos, e
ndo considera a Otica dos movimentos em si” (2006, p. 244). A autora critica ainda a
imputacdo aos movimentos de caracteristicas gerais que permeariam quaisquer de suas
manifestagdes, como a relagdo dominagdo-subordinacdo. Gohn defende que os movimentos
sociais se constituem na contracorrente dessas relacdoes. Deve-se notar que a relagdo de
dominagdo-subordinagdo nio ¢ estatica, e sim dindmica e dialética, podendo ser encontrada
em praticamente todas as relagdes sociais, atentando-se assim para a existéncia destas mesmo

dentro de um grupo que foi definido como dominante, ou como dominado.

Neste sentido, € possivel observar, a exemplo do que mostra Mészaros (2008; 2004), que a

ideologia que permeia o trabalho dessa corrente estadunidense de anélise de movimentos e
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organizagdes — por exemplo, McAdam e Scott (2002), Morrill, Zald e Rao (2003), Taylor
(1989), Vogus e Davis (2002), além de Davis et al. (2005) — parte do ponto de vista do
capital, e assim mascara a permanente tensdo inerente a este sistema por meio de uma visao
que “acredita que campos tendem a estabilidade” (McADAM e SCOTT, 2002, p. 19, traducao
livre). Mesmo com a ressalva de que ndo retomam o equilibrio social da andlise estrutural
funcionalista tradicional, mas sustentam um arranjo institucional como “um acordo negociado
primeiramente pelos esfor¢os dos [atores] dominantes do campo (e seus aliados externos e
internos para preservar um status quo que de maneira geral serve aos seus interesses)” (p. 19,
traducdo livre). Os autores definem a sociedade como tendendo a estabilidade, com uma
concepcdo muito aproximada a organicista-funcional, mas buscam se livrar das criticas ja

consolidadas em relacdo a essa concepc¢do da sociedade.

Argumentam os autores que a maior parte dos periodos de transformacgdes e disputas
significantes (definidas assim do ponto de vista dos que sdo reconhecidos como os
dominantes do campo) se inicia com eventos e processos desestabilizadores que
freqlientemente tém origem fora do campo, dando inicio a um processo reativo, que vai se
constituir de acordo com a analise racionalmente orientada para a avaliagdo das oportunidades
e ameagas percebidas pelos “atores” daquele campo, que engendrariam, a partir disso, uma
nova interpretagdo do ambiente em que se inserem. Essa interpretacdo se tornaria hegemonica
se os atores que a sustentam pudessem manter uma posi¢cdo de dominagao em face dos outros
que existam naquele campo. Relegam, assim, ao segundo plano as disputas constantes
ocorridas na sociedade que nao podem ser delimitadas por simples ato de vontade e que
mesmo que o fossem, ndo eliminariam interagdes no tal campo. Ao fazé-lo, alinham-se a idéia

de que a “harmonia” € quase uma “lei natural” na sociedade.

Acrescenta-se que a visdo daqueles que questionam o status quo ndo precisa ser
necessariamente nova, como postulam McAdam e Scott, podendo ser uma concepc¢ao que ¢
fortalecida ja algum tempo no interior da sociedade ou definir-se por uma apropriagdo e re-
significagdo de discursos ja presentes na sociedade. As alteragdes percebidas por analistas
podem ser fruto de interacoes dos dominados entre si, ou do enfraquecimento dos dominantes
por cisdes internas, ou por desviarem parte de suas energias para outro “campo”, ja que se

entende que um dado ator ndo participa necessariamente de um “campo” apenas.

No funcionalismo, corrente a qual este pensamento se liga, pode ser verificada a hegemonia

da razdo subjetiva (ou funcional) voltada para fins em detrimento da razao objetiva
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(HORKHEIMER, 2002), ou substancial (Mannheim, 1962), que leva em conta juizos de
valor. As organizacdes sdo tidas como entidades reificadas e vistas ndo como fruto de
interagdes sociais, mas como institui¢do dada e perene, além de, muitas vezes, ndo serem

analisadas em seu contexto socioistorico especifico.

As pessoas, em geral, aparecem nesta corrente de pensamento como meros instrumentos para
a realizagdo de determinados fins técnicos e economicos, servindo aos interesses do sistema
produtivo, com o que concordam Rozenbaum e Leitdo (2006). Além disso, sdo consideradas
como obstaculos para que se concretizem os fins aos quais as organizacdes desejam conduzir
e devem ser modeladas para possibilitar o aumento da eficicia organizacional. A emogao, 0s
sentimentos, a moral e tudo o mais que fuja da esfera objetiva ¢ ignorado, tanto quanto

possivel, e preterido em prol da performance.

Os movimentos sociais diferem das organiza¢des produtivas’, ja que neles ndo é observada,
necessariamente, a primazia da razao subjetiva sobre a objetiva. Uma vez que estes podem se
organizar em torno de ideais e sem ter um fim imediato aparente, ao contrdrio das
organizagdes produtivas que sdo regidas pelas leis capitalistas, que exigem o lucro e o
conseqiiente fechamento dos ciclos de reprodugdo ampliada do capital. Acrescente-se que os
movimentos sociais nao sao institucionalizados a maneira das empresas, que criam
regulamentos e cddigos de conduta, por exemplo, para pautar o comportamento de seus
funcionarios. No movimento social, a liberdade de acdo ¢ tendencialmente mais ampla,
enquanto que os sujeitos ndo sdo coagidos a se integrar nestas, ao passo que as pessoas se
véem premidas pela necessidade economica a vender sua forca de trabalho as organizacdes

produtivas, ndo tendo muitas alternativas.

Entretanto, ndo se deve esperar dos movimentos sociais uma pureza que os livraria por
completo da logica que rege tanto o Estado quanto o mercado. A relagdo dessas trés esferas ¢
dialética, com determina¢des mutuas, que caracterizam a interpenetracdo dos discursos e
praticas pelo qual cada setor tende a se orientar. Assim, ao refutar as teorias embasadas numa
racionalidade humana absoluta, ndo se deseja por de lado qualquer racionalidade voltada a

fins, mesmo porque como mostram Adorno ¢ Horkheimer (1985), ¢ desejavel que haja uma

> Aqui, fala-se das organizagdes produtivas em geral, sem entrar em consideragdes a respeito daquelas que
compdem a chamada “economia solidaria”, que, pode-se dizer, guardam mais proximidade com os movimentos
sociais, dada a necessidade que existe de serem um espago para a razdo substantiva. Pensa-se que uma discussao
interessante ¢ pensar as congruéncias da teoria da acdo comunicativa habermasiana com os movimentos sociais €
as organizacdes da economia solidaria. Supde-se que também as empresas familiares podem se organizar em
torno de objetivos outros que nao o lucro em si.
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integracao verdadeira entre a razdo subjetiva e aquela voltada para a realizacdo dos conceitos,

como a verdade e a liberdade, a razdo objetiva (HORKHEIMER, 2002).

Dessa maneira, os movimentos sociais serdo considerados como organizagdes sociais
presentes na sociedade que, diferentemente das organizacdes produtivas, podem se orientar
por um ethos ndo utilitarista, que vise ao equilibrio entre meios e fins como forma de orientar
suas acOes. Claro que algo de pragmatismo ¢ insuperavel, dadas as exigé€ncias que sdo
inerentes as acoes realizadas com efetividade no plano da concretude do real. Mas como se
salientou, esse aspecto nos movimentos sociais ndo € necessariamente preponderante. Assim,
propde-se aqui a discussdo dos movimentos sociais a partir de um referencial teérico que
permita extrair das andlises feitas conclusdes que fortalecam a critica social. Deve-se ter em
conta que se buscou analisar os movimentos sociais a partir da 4rea de teoria das
organizagdes, mas que para isso € necessario buscar aportes na sociologia e na ciéncia politica
de modo a evitar a imputagdo da racionalidade economica aos movimentos ¢ a perda de
elementos importantes para a compreensao destes que ja foram suscitados em outros campos.
Nao se deseja entrar em disputa com outras areas de saber para poder estabelecer quem pode
dizer a verdade a respeito dos movimentos sociais, mas apenas subsidiar analises feitas por
tedricos das organizagdes, de modo que o objeto seja apreendido de maneira que mais se

aproxime de suas especificidades.
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2 — CONSIDERACOES SOBRE ESTADO E IDEOLOGIA

Historicamente o poder do Estado esteve associado, principalmente, ao exercicio da forga,
poder negativo que se objetivava na forma da lei e dos mecanismos repressivos utilizados por
este para manter a ordem, como a policia e o exército. Associava-se o poder com o direito ao
uso da violéncia. Em vérias analises marxistas, o Estado € o local privilegiado de disputa pelo
poder por sua importancia como mantenedor da ordem capitalista. Nas analises que s@o
tributarias dessa corrente tedrica, segundo Gohn (2006), o Estado era objeto central de
especulagdo dos cientistas sociais, mas passou a ser desacreditado e criticado, devido a
propagada diminui¢do de sua importancia, para a qual contribui o avango do ideal neoliberal.
Isso teria levado a uma mudanca no foco de andlise dos cientistas sociais “para a sociedade
civil, e nesta os movimentos sociais foram as agdes sociais por exceléncia” (GOHN, 2006, p.
11)e, com certeza, contribuiu para um interesse renovado nas dinamicas dos movimentos

sociais e na interacdo destes com o macroambiente social.

Os movimentos sociais estdo inseridos nas relacdes de poder e ideologicas de disputa pelo
controle hegemoénico, que se dido interna e externamente, entre seus membros € com a
sociedade. Foi o Estado quem abriu espaco para o controle das massas, por meio de
mecanismos mais sutis. “Se o surgimento da sociedade civil mostra o intenso trabalho
educativo da classe dominante para garantir o consenso ao seu governo, ele também pode
indicar formas de organizagdo das classes subalternas para a conquista da hegemonia”
(DORE, 2006, p. 338). O Estado, como aponta Gramsci (2005a, 2005b), permanece detendo o
poder coercitivo, como o exército e a policia, mas busca mascarar o seu papel como
mecanismo de dominacdo mediante disseminagdo de um consenso que lhe seja favoravel, por
meio do que o autor chama de “aparelhos privados de hegemonia”, como as escolas e as

igrejas.

E este espaco de busca pelo consenso, aberto pelos dominantes na intengdo de transformar a
repressdo explicita em dominac¢do consentida e que coincide com as organizagdes que
emergem na sociedade civil, que pode ser utilizado por movimentos e organiza¢des em busca
da consolidacdo e defesa de suas idéias e proposicdes. Os movimentos sociais tém neste
ambiente potencial de convencer outros interlocutores ¢ de ampliar os espagos para a

discussao de questdes julgadas relevantes. Ha, mesmo, uma conquista do espago ¢ do direito
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de ser visto e reconhecido como membro da sociedade civil, que é um processo enfrentado
por varios movimentos, que inicialmente tém que se qualificar como interlocutores, a0 mesmo

tempo em que se engajam em suas lutas.

Esse espago de didlogo, que tem potencialidade de ser motor de profundas transformagdes na
sociedade, nos ultimos anos, passou a vincular-se a demandas por reformas no ambiente ja
instituido e pelo desejo de inclusdo no sistema dado. Tischler (2005, p. 116) argumenta: “No
plano ideoldgico houve um fechamento do discurso quando se identificou a derrubada do
socialismo real com o fim da luta de classes® e o advento do sujeito liberal como a encarnago

da liberdade universal”.

Esse fechamento, que tem como uma de suas caracteristicas exaltar como imperativo a
inclusdo na sociedade por meio do consumo de bens materiais e simbolicos em quantidades
sempre crescentes, acaba por ser aceito como uma utopia realizada, ndo havendo
questionamento sobre quem, como e o qué se consome. Ha congruéncia deste posicionamento
[...] com os processos continuos de reprodugdo socioecondmica e politico-ideoldgica,
[os quais] podem estipular a “praticabilidade” como pré-requisito absoluto para a

avaliagdo da seriedade ou da inadmissibilidade categdrica da critica, bem como da
legitimidade da mudanga social (MESZAROS, 2004, p. 233, grifos no original).

Essa exigéncia de “praticabilidade” dificulta a propria formagdo de um movimento. Pois, se
quando ele age sempre deve atender a perspectiva de ganho imediato e, de preferéncia, que
seja mensuravel como tal para o individuo, perde-se de vista a questdo tanto da coletividade
quanto da agdo educativa e formativa, que ndo traz resultados praticos do ponto de vista da
técnica, por exemplo. H4, ainda, a mazela de se aceitar como solugdo do problema de
explora¢do e dominagdo social, um mecanismo que serve como uma das bases dessa mesma
dominagdo, uma projecdo de uma sociedade justa e livre no futuro, assentada, entretanto, num
modelo que torna impossivel tais realizagdes. Existe uma busca por tornar doceis os animos
por meio de apetites que ndo alterem o status quo por aqueles que se interessam pela apatia

social, aqueles que sentem-se confortaveis com o ordenamento existente.

Com a arrogada inexisténcia de outras possibilidades de organiza¢do do mundo veiculada pela
ideologia neoliberal, ou impulsionadas por esta, as lutas dos movimentos sociais passam a ser

identificadas com a promocgdo de interesses particulares, no atual ordenamento social, atuando

% Pensa-se que a questdo relacionada a classe requer que se discutam em profundidade os vérios marxismos e o
proprio Marx, o que fugiria do escopo deste trabalho, que, no entanto, compartilha da visdo de que as classes de
fato existem e mantém, se ndo todo, pelo menos boa parte de seu poder explicativo.
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por meio de discursos institucionalizados. As exigéncias por transformagdes universais ndo
mais teriam lugar no ambiente politico contemporaneo, com o que concordam os autores que
se vinculam ao pos-modernismo, ficando as lutas restritas em torno da ampliacdo ou da
permanéncia de direitos ja reconhecidos como validos. Este mote pode acabar por enfraquecer
as demandas por mudancas reais na sociedade e retrata os movimentos unicamente como
afirmativos de identidade e que demandam espago na ordem estabelecida. Isso deixa de lado
o fato de que as identidades s6 podem ser forjadas em relagdo a um determinado ordenamento
da realidade, que por sua vez, nos remete a forma como estdo organizadas as relagdes sociais
na sociedade presente. Como aponta Doimo:
Forjada a partir do principio da diversidade cultural e ndo a partir do pressuposto das
contradi¢des fundamentais da sociedade capitalista, a nog¢do de identidade
estabeleceu-se livre de qualquer significado substantivo aprioristico. Por isso
mesmo, ela pode ser muito util para a analise das relagdes que opdem entre si
diferentes grupos ou facgdes no plano intraclasses, porém ndo ¢ nada adequada para

se pensar grandes embates entre categorias genéricas, ou classes, por meio das quais
se imagina esta ou aquela consciéncia em luta contra a alienagdo (1995, p. 44).

De outro lado, o neoliberalismo (que tem clara relagdo com a organizacgao social dos meios de
producdo e com as politicas que regem as relacdes sociais), vai de encontro aos direitos
sociais conquistados e pde em questdo diversas conquistas obtidas pela sociedade ao longo do
tempo. Como aponta Gohn (2005b), o Estado assume de maneira crescente o papel de gestor e
repassador de recursos, o que leva a privatizagdo de servigos essenciais ¢ a adequagdo do
atendimento segundo a logica de mercado, redundando na construgdo de uma nova
modalidade de cidadania, adquirida via mercado, na qual o cidadao torna-se cliente, e ndo
mais detentor de direitos. E sob essa égide, por exemplo, que hi uma crescente
mercantilizacdo no ensino superior ¢ o deslocamento da responsabilidade da formagdo do
Estado para o mercado. Dai que os interesses também se movam em dire¢do a busca pela
performance e por formacdo de mao-de-obra qualificada, ao invés de voltar-se para a

construgdo de cidadaos e do pensamento que mire problemas sociais.

Adorno e Horkheimer (1985) afirmam que a realidade tornou-se, ela propria, a ideologia, e
por isso deve ser o novo alvo da critica. Ou seja, a utopia da razdo subjetiva se concretizou,
afetando todos os espacos da vida. A raz@o iluminista foi transformada. Ao tornar-se
unicamente em razdo subjetiva, perdeu seu potencial de emancipacdo real do homem.
Emancipagdo que deve ser proativa, construida na pratica cotidiana, nos relacionamentos
levados a cabo diariamente, ¢ objetivar a autonomia dos sujeitos (GOHN, 2005b). Nem a

ditadura dos militares, nem a ditadura do capital aceitam a existéncia do sujeito autbnomo que
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. . . . .~ ~ 7
atenda apenas a seus reais anseios e reflita sobre as imposi¢des que lhe sdo externas.” Como
aponta Mészaros (2002; 2006), mesmo o capitalista ndo atua de maneira livre, como sujeito
que se autodetermina, pois ele deve responder as imposi¢des do capital, em seu ambito de

atuacao.

No contexto atual do sistema capitalista, a forma presente da realidade social ¢ vista como a
unica possivel. Apesar de todos os avangos tecnoldgicos, o mal estar que sempre acompanhou
0 homem em sua vida comunitaria, como constatou Freud (1977), com o que corrobora
Marcuse (1978a), permanece fazendo-se perceber. O homem teria, nos principios da
civilizacdo, trocado parte de sua liberdade por um pouco de seguranga. Ainda hoje esta
equacdo perdura, impedindo a plena satisfacdo das pulsdes. Isso se da, embora as
possibilidades concretas de supressdo da repressao estejam presentes na realidade. Essa utopia
realista (por ser realizdvel na atualidade) ¢ “a mais concreta de todas as possibilidades
histéricas e, a0 mesmo tempo, a mais racionalmente, a mais eficazmente reprimida”
(MARCUSE, 1978a, p. 16). Em parte, essa negacao se da porque a capacidade do sistema de
produzir e entregar produtos acaba por fazer parte do sistema psiquico dos sujeitos, como
possibilidade de satisfacdo de desejos. As restricdes da vida cotidiana se tornam o preco a se
pagar para que estes possam se realizar um dia, mesmo que num futuro indefinido, e mesmo
que alguns possam ter sonhos materiais muito mais dispendiosos do que outros, enquanto

outros devem se contentar com horizontes bem restritos.

Homens e mulheres se encontram num ambiente que rege cada instante e demanda de todas as
agoes uma mediagao racionalizada por meio do calculo dos fins que serdo obtidos com cada
acdo tomada. Para Horkheimer (2002, p. 155), deve-se ressaltar, em relacdo ao ideal de
produtividade, que “a significacdo econdmica de hoje € medida em termos de utilidade em
relacdo a estrutura de poder, ndo em relacdo a necessidade de todos”. Neste sentido, o calculo
subjetivo dos individuos, que ndo deixa de estar permeado pela ideologia predominante na
sociedade, acaba por reproduzir necessidades que, para além de serem intrinsecas a esses,
atendem as demandas que surgem a partir dos poderes hegemonicos. Ndo ¢ apenas a
satisfacdo do desejo que conta, mas a satisfagao que traga retorno e que €, assim, desviada de
seu objetivo final, reprimida para se tornar util. Nao o homem enquanto coletividade, mas o

contentamento do individuo singular, que pode assim agir de maneira egoista.

7

7 Entende-se que o sujeito autbnomo & construido a partir da autocompreensio de si enquanto representante
genérico do ser humano, inserido numa coletividade. Nas palavras de Gramsci (2006c, p. 51): “A ‘natureza’ do
homem ¢ o conjunto das relagdes sociais, que determina uma consciéncia historicamente definida”.
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A ideologia neoliberal que veicula o discurso tnico, o fim das alternativas, exerce pressao
sobre a sociedade, apontando para a necessidade de esta adaptar-se aos seus preceitos, ao
mesmo tempo em que, em contato com a realidade, ela se altera também para se tornar mais
racionalizavel. Os direitos sociais, neste cenario, passam a ser Vistos como Servicos,
ignorando-se toda a trajetoria de lutas que levou a institucionalizacdo daqueles direitos e
excluindo o Estado da responsabilidade que tem sobre a satisfacdo destes. Também a
educagdo deixa de ser vista como direito e como parte de uma experiéncia que forma para
vida, e ndo apenas para o desempenho de determinada fungdo, atendendo assim a dinamica do
capital. Como bem aponta Tragtenberg (2004, p. 77): “A educagdo, como a religido e o
direito, ndo tem uma histdria a parte; constitui-se em parte integrante do todo social, captada
por suas determinagdes econdmico-sociais”. A escola ndo estd de maneira nenhuma livre dos
sujeitos que constituem sua consciéncia a moda das camadas intermediarias da sociedade das
quais fala Lukacs (2003, p. 544) que “estdo sempre representando interesses de classe
exclusivamente particulares que nem aparentemente chegam a constituir objetivos de toda
sociedade”, sendo ao contrario, constituida, em sua maioria, por sujeitos pertencentes a

pequena burguesia, em ascensao ou nao.

Gramsci (2005b), contudo, aponta um ponto interessante quando se trata do individualismo
das pessoas: que esse pode ser um primeiro passo para o reconhecimento desse individuo
enquanto sujeito, de ele perceber suas proprias aspiracdes e desejos, abrindo, assim, espaco
para a constru¢ao de uma personalidade mais forte, que nao aceitaria passivamente quaisquer
imposicoes exteriores. A afirmagao do autor permanece extremamente atual, ao atestar: “Luta
contra o individualismo € luta contra um determinado individualismo, com um determinado
conteudo social, e precisamente contra o individualismo econémico num periodo que ele se
tornou anacronico e anti-historico” (2005b, p. 289). Entende-se que ele tornou-se retrogrado,
por permanecer assentado na perseguicdo de metas individuais, numa sociedade que conta
com os meios para suprir as necessidades da coletividade. O individualismo cumpriu suas

fungdes e ja poderia ser superado.

A ideologia neoliberal, que ¢ em parte materializada no individualismo que Scherer-Warren
classificou precisamente como “atomismo-social” (1993), situagdo na qual o sujeito faz parte
de uma massa indiferenciada e, ao mesmo tempo, estad sozinho, tornou-se detentora de
hegemonia quase incontestavel. O fim das ideologias, apesar de ser, em si, uma ideologia (cf.
MESZAROS, 2008; 2004), ganhou for¢a com a demonstragio da impossibilidade de se

organizar a sociedade com base em uma légica ndo capitalista. Este discurso ideologico, que
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se deseja como representacdo perfeita da realidade, propaga o fim de outras ideologias e visa
ao aniquilamento de qualquer outra possibilidade de se pensar o mundo. A caricatura da
realidade esbocada nos discursos pode adquirir forca a ponto de se tornar mais real que o
proprio objeto de representagdo. Essa consciéncia falsa do que € o real se dissemina por todo
o tecido social e visa obliterar a existéncia de um sujeito autonomo capaz de construir o seu
proprio mundo. Ao assumir a neutralidade diante dos fatos, ao aceitar como verdade apenas o
saber construido sobre os moldes do que o pensamento dominante define como “cientifico” e
ao taxar outros registros teoricos de ideologia ou de metafisica anacronicas, a propria ciéncia

social se mostra contaminada.

Os movimentos sociais sdo, muitas vezes, os portadores do discurso que contesta essa
realidade falsa construida com base em um viés ideoldgico, apesar de eles serem também
portadores de suas proprias ideologias e de ser um Jlocus possivel para o reconhecimento do
sujeito enquanto motor da historia. As organizagdes sociais de luta pela terra, pela moradia e
pelos direitos das mulheres, dos homossexuais, enfim, daqueles que sdo, em alguma escala,
marginalizados, podem funcionar como arautos das mazelas da sociedade de classes
neoliberal. Mas ndo apenas estes movimentos, pois acredita-se que os estudantes podem
também superar suas determinacgdes de classe para dedicar-se ao questionamento do modelo
hegemodnico que os “condenou” a uma posicao privilegiada em contraste com outros sujeitos
relegados a espacos menos nobres. Nenhum destes, entretanto, estd livre da influéncia que
exerce a ideologia hegemonica, muitas vezes, revelando um desejo de serem incluidos na
dinamica do sistema, ao invés de questiond-lo, ou entdo adotando como um a priori a

impossibilidade de uma transformagdo mais substancial no ordenamento social.

Apesar de o discurso ideologico desejar-se como reflexo perfeito da realidade e de esta cada
vez mais assimilar-se a ideologia isto ndo significa, entretanto, o fim da ideologia, mas sua
intensificagdo, que, na acep¢do de Marcuse (2002), acaba por produzir a si propria, com o que
parecem concordar Adorno e Horkheimer (1985). Marcuse (2002), num sentido semelhante
com o que toma Horkheimer (2002), explana sobre a existéncia de um fechamento do
universo discursivo, que se da uma vez que os critérios para se julgar o estado dado das coisas
¢ o proprio sistema social estabelecido, que, nesse sentido, passa a ser auto-referente. Guiado
pelo sentido de operacionalidade, inerente ao pensamento positivista, que caracteriza o
paradigma dominante, as considera¢des que poderiam ser consideradas vagas e imprecisas, €
que continham em si um potencial de critica, por remeterem as condi¢des do que € universal,

passam a ser reformuladas para se referir apenas a casos e realidades especificas. Dessa
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maneira, o pensamento ¢ alijado de sua capacidade critica, de maneira quase impercebivel,
devido a ideologia arraigada na realidade presente. Este discurso, que interfere na forma do
homem pensar, ver e agir sobre o mundo, ¢, pois, ideologico. Nesse sentido, a ideologia se
apresenta como discurso e, principalmente como fun¢do do ato de tomar, ou nao, contato com
algum dado discurso, por meio até mesmo, da pratica cotidiana do ato de tomar conhecimento
de algo — no caso, da pratica cientifica impregnada pelo idedrio positivista de neutralidade,

por exemplo.

Por sua vez, Gramsci constrdi sua analise sobre 0 modo como as ideologias se disseminam
pela sociedade, permitindo a dominagdo existente, a partir do que ele chama de aparelhos de
hegemonia que s@o definidos por Buci-Glucksmann (1980, p. 70) como: “Conjunto complexo
de instituicdes, ideologias, praticas e agentes (entre os quais os ‘intelectuais’) [...]”. Sendo
elas mesmas aparelhos de hegemonia, as ideologias tém papel importante na teoria de
Gramsci, que explica:

Rompendo resolutamente com uma concepcdo de ideologia como ideologia-ilusdo

ou como simples sistema de idéias, [...] estende a analise dos aspectos mais

conscientes das ideologias a seus aspectos inconscientes, implicitos, materializados

nas praticas, [n]as normas culturais aceitas ou impostas (BUCI-GLUCKSMANN,
1980, p. 83-84).

Ressalta-se, ao abordar, de passagem, a questdo da ideologia para estes autores, importantes
na constitui¢ao deste texto, tanto explicita quanto implicitamente, que em Gramsci a questdo
da disputa e da ndo-homogeneidade em torno da aceitacdo de uma dada ideologia ¢ mais clara
do que nos membros da Escola de Frankfurt. O autor italiano, entende-se, abre mais espaco
para disputas ideoldgicas na sociedade, e assim permite que se compreenda melhor as
batalhas em torno das hegemonias. As ideologias sdo auto-engendradas, no sentido
frankfurtiano, porque profundamente disseminadas pelo conjunto dos aparelhos de hegemonia
existentes na sociedade. Mas isso ndo elimina a possibilidade de disputa em torno desses
aparelhos. Coutinho (2007, p. 112) aponta que “a ideologia — enquanto concep¢ao do mundo
articulada com uma ética correspondente — ¢ algo que transcende o conhecimento e se liga
diretamente com a a¢do voltada para influir no comportamento dos homens”. Ou seja, a
ideologia ndo se resume apenas a um momento gnosioldgico, como parece entender, por
exemplo, Chaui (2002), mas afeta a pratica do ser no mundo, e deste modo influencia também

a pratica das organizagdes sociais.

Entretanto, Wood (2005) ressalta que o avanco da ideologia neoliberal tem um viés duplice.

Ao mesmo tempo em que o Estado passa a se retirar de alguns setores da economia, a atuagao
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do capital passa a depender cada vez mais da regulagdo estatal. A autora argumenta que as
lutas sociais devem direcionar suas reivindicagdes ao Estado-Nagdo, pois sua falta de
importancia ndo passaria também de outro argumento ideoldgico, sendo este necessario a
manuten¢do da ordem vigente. Entende-se, porém, que a centralidade do Estado aparece aqui
como um problema teodrico-pratico. Nao apenas o Estado deve reconhecer e ser o alvo de
reivindicagdes dos movimentos sociais, mas, num escopo menor, as proprias praticas
cotidianas dos seus membros e do corpo social do qual fazem parte devem refletir esses
pleitos. Se as demandas ndo possuem o minimo de reverbera¢do na sociedade e ndo se
refletem nas praticas do proprio movimento, dificilmente poderdo ter forga para modificar

realmente as relacOes sociais.

E importante ter em conta, como aponta Gramsci (2005b), que ndo é apenas o fator
quantitativo que conta nesta questdo. O fator qualitativo também ¢ altamente relevante, uma
vez que, como o autor observa, uma idéia ndo ¢ elaborada ex nihilo; ela é enfeixada por
alguns grupos que atuam também na sua disseminagdo. Dessa maneira, ndo se pode perder de
vista que os homens quando se organizam tém maiores possibilidades de conseguir
visibilidade para elementos do pensamento comum que permeia aquele grupo. Além disso,
desde que organizadas, as pessoas podem agir sobre a sociedade com maior efetividade, e
talvez seja isso que tenha provocado a ascensdo do chamado “Terceiro Setor” e das ONGs,
que, no entanto ndo substituem e nem podem, por terem caracteristicas diferenciadas, os

movimentos sociais.
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3 - SOCIEDADE CIVIL: TERCEIRO SETOR E MOVIMENTOS SOCIAIS

As ONGs e os movimentos sociais sdo representantes de organizagdes que existem na
sociedade civil, sem, entretanto, esgotarem os formatos possiveis para organizagdes no
interior dessa esfera da vida humana. A sociedade civil ¢ um ambiente que pode dar origem a
mudangas sociais profundas, bem como a sociedade politica (o Estado e o governo). Nenhum
desses termos — sociedade civil e sociedade politica — pode ser descolado da organizagdo do
sistema produtiva, que por meio de inovagdes na técnica ou no modo de circulagdo de
mercadorias e capitais, influencia aqueles. Deve-se deixar claro que ndo ha, necessariamente,
uma relacdo de opostos entre ambos, mas uma relagdo dialdgica, na qual ha luta, mas também
cooperacdo para a consecucdo de transformagdes na sociedade em geral, sendo o
posicionamento dos atores e dos sujeitos, principalmente, relacionado a conjuntura (cf.
SADER, 1988; DAGNINO, OLVERA e PANFICHI, 2006). Na leitura gramsciana de
Semeraro (1999, p. 70) “a sociedade civil ¢, antes de tudo, o extenso ¢ complexo espaco
publico ndo estatal onde se estabelecem as iniciativas dos sujeitos modernos que com sua
cultura, com seus valores ético-politicos e suas dindmicas associativas chegam a formar as

variaveis das identidades coletivas”.

Scherer-Warren (2006) lembra que atualmente o termo sociedade civil ¢ utilizado numa
divisdo tripartite, que inclui ainda Estado e Mercado. Salienta, ainda, que ¢ inadequada a
identificacdo da sociedade civil com o Terceiro Setor.
O termo ‘“terceiro setor” tem sido empregado também para denominar as
organizacOes formais sem fins lucrativos e ndo-governamentais, com interesse
publico. A sociedade civil inclui esse setor, mas também se refere a participagao
cidadd num sentido mais amplo. Pode-se, portanto, concluir que a sociedade civil é

a representagdo de varios niveis de como os interesses e os valores da cidadania se
organizam em cada sociedade (SHCERER-WARREN, 2006, p. 110).

Cabe salientar que essa “sociedade civil ¢ a da ordem do capital, em que, claro, as lutas de
classes se fazem presentes, e, por isto mesmo, ndo ¢ um setor a parte, eivado da negacgdo da
lucratividade (ou seja, da dinamica de valorizagdo do capital e dos processos de sua
legitimagdo)” (GRACIOLLI, 2005, p. 3, grifos no original). Assim, os trés setores sempre se
influenciam mutuamente, ndo havendo cisdo entre as praticas observadas em um e em outro,
mas principalmente complementaridade ¢ adaptagdo em busca da detencdo da hegemonia

sobre a sociedade.
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Evidenciam-se, ainda, as diferencas entre os movimentos sociais e as ONGs, uma vez que,
apesar de a trajetéria de ambos estar, em certa medida, imbricada e articulada, existe uma
separacdo nitida entre ambos. Gohn (2005b) afirma que ocorreu ao longo do tempo uma
mudanca no papel desempenhado pelas ONGs na sociedade. Nas décadas de 1970 e 1980:
[...] as ONGs eram institui¢des de apoio aos movimentos sociais e populares [...]. se
preocupavam em fortalecer a representatividade das organizagdes populares,
ajudavam a propria organizagdes a se estruturar, e muitas delas trabalhavam numa
linha de conscientizagdo dos grupos organizados. As ONGs eram suportes para a

acdo dos movimentos. Eram ONGs cidadas, movimentalistas (GOHN, 2005b, p.
89).

Ou seja, havia constantemente sobreposi¢do entre a atuacdo das ONGs e a dos movimentos
sociais, sem que houvesse necessariamente a unificacdo destes, com a caracteristica de que
essas organizacdes movimentalistas tém “perfil ideolégico e projeto politico definidos”
(GOHN, 2005Db, p. 89) e atuavam, muitas vezes, em fungdo da organizagdo dos movimentos
sociais. A autora resume que nos anos de 1960 o que movia os movimentos sociais ¢ os atores
da sociedade civil eram os sonhos ¢ utopias; nos anos de 1970 lutas e resisténcias, buscando
resgatar direitos cassados pela ditadura; nos anos de 1980 negociacdes e aliangas que visavam
retomar o rumo das idéias que permeavam o tecido social antes da ditadura, quais sejam, os
sonhos de uma sociedade “nova” e “livre”, que, no entanto, ndo foram alcangados; por fim,
dos anos de 1990 para c4, houve maior perda de visibilidade dos movimentos sociais ¢ um
movimento de ocupacdo de cargos publicos e de institucionalizagdo dos membros dos
movimentos, que for¢aram-nos a rever suas praticas € suas posturas, além de haver um
abarcamento de novas pautas nas discussoes, como as questdes de género e de sexualidade

(2005a).

A partir dos anos de 1990 muitas das ONGs que exerciam em relacdo aos movimentos,
principalmente, fungdes de assessoria passam a assumir maior protagonismo na sociedade
civil, funcionando como interlocutores institucionalizados tanto para a execucao de politicas
publicas como para o recebimento de financiamentos de diversas fontes, sejam elas estatais,
privadas, de membros ou, mesmo, de outras ONGs (GOHN, 2005b). Essa mudanca no modo
de operar das ONGs, que deixaram de lado suas caracteristicas movimentalistas, pode ser
observada principalmente naquelas que atuavam em causas identitarias, como género,

sexualidade e orientagdo sexual (PINTO, 2006).
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Os movimentos sociais € as ONGs movimentalistas tiveram de rever suas praticas, em parte,
por atuar num ambiente que passa a ser ocupado por diversas entidades autodenominadas
como pertencentes ao ‘“Terceiro Setor”, caracterizadas por serem pouco politicas e mais
pragmaticas. Buey (2002) aponta que um traco caracteristico da evolugdo dos movimentos
sociais na década de 1990 ¢ um certo distanciamento de ideologias, numa tendéncia a uma
espécie de realismo. E, em certa medida, um traco da desmobilizagio que sofrem ao se
institucionalizarem e passarem a ter de adotar posturas pragmaticas em face de outros
organismos, sejam eles estatais ou componentes da sociedade civil, havendo que se considerar

que a institucionalizagdo ¢ indicio de menor agudez num conflito.

Note-se que, dadas as mudancas conjunturais na questdo do financiamento de que depende o
Terceiro Setor como um todo, ambos os tipos de ONGs, passam a se parecer bastante, apesar
de terem projetos bem distintos, ja que as movimentalistas se pautam pela busca de mudangas
sociais e pela luta por direitos, enquanto as (outras) entidades do Terceiro Setor, divisdo feita

pela propria Gohn, atuam pautadas por uma espécie de humanismo liberal (GOHN, 2005b).

Seguindo as idéias de Pinto (2006), essas formas de organizacdo (movimentos ¢ ONGs) ndo
constituem momentos diferentes num continuum, mas ocupam espacos que podem, ou nao, se
encontrar, a depender das dindmicas sociais. Entretanto, parece que atualmente elas passaram
a se sobrepor menos do que no passado, apesar de, segundo Sockzec (2002), ambos os tipos
organizativos terem saido de uma postura de enfrentamento do estado nas décadas de 1970 e
1980 para o alinhamento a partir dos anos 1990. Essa constatagdo, todavia, ndo pode ser
generalizada, por incorrer no risco de perder de vista a figura da heterogeneidade existente na
sociedade civil. De outro lado, ha casos, como o da Unido Nacional dos Estudantes (UNE),
que deixam entrever, como aponta Buey (2002), que o movimento social nao se posiciona
necessariamente contra o Estado como tal, pois pode se posicionar apenas contra determinado
governo, enquanto se posta a favor de outro. Tudo indica que a UNE esmoreceu suas criticas
ao governo central depois que um consoércio de partidos situados mais a esquerda do espectro
politico foi algado ao poder em 2002, tendéncia, alids, observada em outras organizagdes da

sociedade civil, podendo ser decorréncia de alinhamentos de novas politicas adotadas.

Este fato pode ser explicado, pelo parcialmente, pelo que observou Dagnino (2004, p. 141):
nos anos de 1990 houve um transito da sociedade civil para o Estado e, em conseqiiéncia, “o
confronto e o antagonismo que tinham marcado profundamente a relacdo entre o Estado e a

sociedade civil nas décadas anteriores cederam lugar a uma aposta na possibilidade da sua
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acdo conjunta para o aprofundamento democratico”. Mesmo assim, ainda existem
movimentos inspirados no chamado “socialismo real”, que se postam contra o proprio Estado,
afirmando a necessidade de sua superagdo (ou supressdo) para que seja possivel eliminar as

desigualdades da sociedade.

Dagnino (2004) defende que existe uma “confluéncia perversa” entre dois projetos politicos
gerais existentes na sociedade brasileira. Para a autora, tanto aquele que propde o alargamento
da democracia, com a ampliagdo da insercao da sociedade civil na politica, numa relacdo
dialégica, quanto o outro que prevé a transferéncia de responsabilidades do Estado para
aquela caracterizam-se pelo fato de que, “apontando para diregdes opostas e até antagdnicas,
ambos os projetos requerem uma sociedade civil ativa e propositiva” (DAGNINO, 2004, p.
142). A autora entende que as ONGs s@o o campo “exemplar” dessa confluéncia perversa, por
se verem, muitas vezes, presas a um projeto politico e tendo de atuar sob a loégica de um outro,
que se pauta pelas acdes fragmentadas, pontuais e com pouca reverberagdo no futuro, com o
que concorda Gohn (2005b). Esse tipo de organizacdo pode facilmente ser criada sem que
existam vinculos reais com demandas e grupos organizados da sociedade civil. Podem ser um

instrumento para fazer ouvir demandas de determinados sujeitos sem lhes dar voz.

Para aprofundar a analise de organizagdes ligadas mais organicamente aos interesses sociais e
que ndo sejam apenas porta-vozes auto-outorgados de interesses que estariam difusos na
sociedade, como por vezes acontece as ONGs, mas por meio do proprio movimento dos
sujeitos na sociedade, ¢ importante a ampliacdo do entendimento a respeito dos movimentos
sociais, sendo eles compreendidos como organizacdes sociais. Gohn aponta que
[...] os movimentos ndo surgem espontaneamente. O que gera os movimentos
sociais sdo organizagdes de cidaddos, de consumidores, de usudrios de bens e
servicos que atuam junto a bases sociais mobilizadas por problemas decorrentes de
seus problemas cotidianos. Eles ndo existem a priori, tornam-se movimentos pelas

acOes praticas dos homens na historia. Organizagdo e consciéncia serdo fatores
decisivos para explicar o seu desenrolar (2006, p. 174).

Assim, entende-se que diferente das ONGs, que ndo deixam de ser um objeto interessante, os
movimentos ndo podem existir se ndo estiverem fincados em algum tipo de organizagdo social
formado por individuos em grupo, sujeitos. Isso, entretanto, ndo exclui as possibilidades de,
por exemplo, manipula¢do e corporativismo nos rumos de um movimento. Ressalta-se que a
necessidade de fazer-se existir permanentemente ¢ componente desse tipo de organizagdo
social. Como afirma Semeraro (1999, p. 66) “enquanto, de um lado, se multiplicam e se

sofisticam os instrumentos de manipulagdo, de outro, a criatividade popular renasce
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obstinadamente, manifestando cada vez mais a sua vontade de escrever a historia com as

proprias maos”, assumindo para isso formas diversas de se organizar para fazer-se ouvir.

Cabe lembrar também que ndo apenas a sociedade politica e as relagdes de produgdo sdo
responsaveis pela construgdo da histoéria da sociedade. Os grupos sociais marginalizados, que
muitas vezes, ndo sdo lembrados, conforme aponta Gohn (2003), também tém importante
papel nesta e nas conquistas relativas a cidadania, sejam como vitdrias imediatas ou na
condi¢do de desencadeadores da conquista de direitos. Os individuos que conseguem observar
criticamente o ambiente no qual se insere torna-se sujeito detentor de saberes e da capacidade
de acdo, e capaz de participar ativamente da construcdo da historia. Konder (2002, s.p.)
explica: “O sujeito humano existe intervindo no mundo, sendo constituido pelo movimento da
historia e, simultaneamente, constituindo esse movimento”. Nesse sentido, os movimentos
sociais podem ser entendidos como sendo aquelas acdes coletivas levadas a cabo pelos
sujeitos, ou atores sociais®, que visam a producdo da realidade social ou a sua transformagio

(SCHERER-WARREN, 1993).

Devem ser deixadas de lado as interpretacdes mecanicistas que por muito tempo
influenciaram as concepgdes € as praticas dos movimentos sociais para assumir uma postura
que tem como « priori a capacidade do homem de influir na histéria. Nesse sentido Gramsci
tem importante papel, pois afirma Gohn (2006, p. 188) que ele “fez a ponte possivel para a
compreensdo da realidade: a articulagdo entre as analises estruturais e as conjunturais. Ele
resgatou a politica e as conjunturas especificas, abrindo caminhos para se fugir de olhares
mecanicistas ¢ deterministas da historia”. Ao tomar a prdxis “‘uma agdo que tem seu fim em
si” (SANCHEZ VASQUEZ, 2007, p. 28), como o critério para se estabelecer a existéncia
social, atende-se também a afirmac¢ao de Caria (1999) que defende que um movimento social
deve visar a transformag¢do da sociedade e se inserir no tempo para que possa ser considerado
como tal. Faz-se a ressalva de que o que o autor chama de “forma coletiva de protesto” pode
ser uma manifestagdo de insatisfagdo latente e principio de formacdo de consciéncia num
meio que ainda ndo se organizou o suficiente para se reconhecer enquanto grupo social,
entendimento defendido por Semionatto (2004). Ao constituir-se enquanto movimento

reivindicatério, da-se inicio a um processo que pode, ou ndo, ter continuidade, mas que

8 O termo ator se presta a varios usos. Como abordado na primeira segio, um deles é extremamente ligado a uma
concepgao estruturante do comportamento dos sujeitos. Cré-se que o uso dado por Scherer-Warren ¢ diverso
deste, mas mantém-se reserva em relagdo ao uso da referida palavra.
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sempre tem o potencial de influir no modus operandi dos agentes publicos e na propria

consciéncia dos sujeitos que iniciam esse movimento.

Na argumentacdo de Caria (1999), os movimentos sociais e as formas coletivas de protesto
sdo distintos. Estes ultimos s3o, em geral, movimentos reivindicatorios, pontuais e
identitarios, que ndo mobilizam além de alguns sujeitos especificos, mas que se transformam
em movimentos sociais assim que as logicas particularistas sdo superadas por interesses
sociais abrangentes. Deixam de ter contradigdes imanentes em relagdo a parcela mais ampla
da sociedade e passam a mobilizar sujeitos diversos. Noutras palavras, quando as
reivindicagdes deixam de focar-se apenas no particular para visarem o universal, argumento
que vai ao encontro do que Gramsci (e.g. 2005a) chama de “momento catartico”, ou momento
“ético-politico”. Mesmo que ainda num ambito circunscrito, ¢ importante que as demandas
sejam reconhecidas como parte de um todo que se faz perceber, inclusive, € ndo apenas, nas

questdes postas por um grupo especifico.

Essas demandas devem calcar-se no plano objetivo, na realidade concreta na qual vivem e se
organizam os homens, que ¢ onde se faz possivel entrever a mudanca e a permanéncia, por
meio da agdo destes sobre o mundo. A busca pela superagao de estruturas e de institui¢cdes que
existem na sociedade pode resultar em novas ordenagdes de forgas ou mudangas pontuais,
dependendo do escopo da agdo dos multiplos sujeitos sociais. Estes podem se relacionar de
diversas maneiras com a realidade social tal qual ela se apresenta, tendo em vista que € criada
pela interagdo entre os homens. As formas aparentes das relagdes sociais sdo importantes por
influenciar os rumos da sociedade, na medida em que s@o internalizadas pelos sujeitos e
podem ser reconhecidas por eles como algo que lhes ¢ particular. Entretanto, tal
reconhecimento ndo impede a possibilidade de haver, ao mesmo tempo, certo estranhamento.
Enquanto fruto da interag@o social, as estruturas sdo estabelecidas pela propria dinamica da
sociedade e como mantenedoras de status quo podem ser auto-engendradas, ou seja, assumir
uma objetividade que ndo lhe ¢ ontologicamente natural, uma vez que é uma criagdo humana,
mas uma criagdo que acaba por se autonomizar. As teorias sobre as agdes no todo social
devem levar isso em consideragdo para que nao se distancie da realidade e ndo soe estranha
aos fatos concretos e desejos que orientam as agdoes dos movimentos sociais, conforme aponta

Caria (1999).

Para Adorno (2001a), a sociedade ¢ um processo no qual as agdes dos homens ndo sdo

situadas como causa numa relacdo linear causa-efeito. O meio social ndo ¢ composto de
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fenomenos isolados, mas sim fruto de um inter-relacionamento de for¢as que podem ser, ou
ndo, decorrentes da acdo consciente dos sujeitos. Estes sdo constituidos de maneira singular,
relacionando-se com diversas instituigdes sociais, como a familia, o Estado e a propriedade
privada. Adorno (2001b, p. 141) argumenta: “Fala-se da sociedade como de uma imediata
convivéncia dos homens de cuja atitude deriva o todo, em vez de a considerar como um
sistema que ndo s6 os engloba e deforma mas, além disso, alcanca aquela humanidade que
uma vez os determinou como individuos”, desligando os sujeitos de sua esséncia e passando a
viver uma subjetividade estranha, que ¢é interiorizada. Que o sujeito compreenda que, por
vezes, impetra agdes relacionadas a um papel ocupado, decorrente de representagdes sociais
instituidas que ndo sdo fruto de sua vontade é importante para que ele possa transcender essa
situacdo. E, para que se estabeleca essa superacdo de paradigmas institucionalizados, que
demarca fronteiras de atuacdo aos sujeitos na sociedade, os movimentos sociais sdo

importantes por permitirem a constru¢ao de outras identificagdes que ndo as ja estabelecidas.

Adorno constata:

O Eu ndo esta apenas endentado na sociedade; deve a esta, na acepgdo mais literal, a
sua existéncia. Todo o seu contetido promana dela ou, concretamente, da relagdo ao
objeto. Torna-se tanto mais rico quanto mais livremente nela se desfralda
reflectindo-a, ao passo que a delimitacdo e a solidificagcdo, que o individuo exige
como sua origem, o limitam, o empobrecem e o reduzem (2001b, p. 146).

E, na medida em que o Eu ¢ resultado de multiplas praticas sociais, entende-se que a
participacdo em um movimento social oportuniza a criacdo de novos contetidos pelos sujeitos,
que podem modificar o modo como sdo percebidas e vividas as relagcdes entre o sujeito e a
sociedade (com suas estruturas), modificando-se potencialmente a ambos. Nao basta, assim,
que o sujeito perceba que ¢é fruto de relagdes sociais € nem que se reconheca como um ser em
si para que a realidade seja transformada. E necessario que exerca uma postura critica em
relagdo as condigdes objetivas de existéncia. Essa postura possibilita a (re)significagdo das

praticas instituidas e o surgimento da pratica transformadora e, mesmo, revolucionaria.

O homem ndo ¢ considerado apenas como ser isolado ou como uma comunidade de
individuos, mas, antes, uma interse¢do entre as duas perspectivas. Para Horkheimer (1980, p.
132) o pensamento critico “considera conscientemente como sujeito a um individuo e grupos,
em seu confronto com uma classe determinada, e, por ultimo, mediado por este
entrelacamento, em vinculagdo com o todo social e a natureza. Este sujeito [...] consiste na
construgdo do presente historico”. As organizagdes sociais, ao assumirem postura reflexiva

diante da realidade, podem assumir o papel de sujeitos coletivos da (e na) Histéria e, mesmo
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que ndo o facam, abrem espago para uma maior compreensdao do momento em que se inserem

0s sujeitos e elas proprias.

Cré-se que € o sujeito enquanto membro da coletividade que se faz produtor de sua propria
historia e do tempo presente. Mas nas palavras de Marx (1980, p. 203) “Os homens fazem sua
propria histéria, mas ndo a fazem como querem; ndo a fazem sob as circunstancias de sua
escolha e sim sob aquelas com que se defrontam diretamente, ligadas e transmitidas pelo
passado”. Tem-se, entdo, que, mesmo que um determinado grupo se faca ativo diante da
realidade em que se insere, sua acdo ndo acontecerd de maneira isolada das circunstancias
historicas em que vive, podendo assim seu posicionamento tornar-se pouco significativo em
relagdo ao todo da sociedade, sem, entretanto, perder sua importancia relativa. Isto, pois
mesmo que ndo determine o movimento do todo de maneira imediata, a formagdo de um
grupo de onde podem surgir sujeitos criticos ¢ relevante para a sociedade, principalmente se
este grupo consegue colocar em questdo a realidade mais ampla na qual se insere, por meio do
comportamento critico, que, conforme a defini¢do de Horkheimer:
[...] tem a propria sociedade como seu objeto. Ele ndo tem apenas a intengdo de
remediar quaisquer inconvenientes; ao contrario, estes lhe parecem ligados
necessariamente a toda organizagdo estrutural da sociedade. Mesmo que este
comportamento provenha de estrutura social, ndo ¢ nem a sua intengdo consciente
nem a sua importancia objetiva que faz com que alguma coisa funcione melhor nessa
estrutura. As categorias: melhor, 1til, conveniente, produtivo, valioso, tais como sdo
aceitas nesta ordem [social], sdo para ele suspeitas e ndo sdo de forma alguma

premissas cientificas que dispensem sua atencdo critica (HORKHEIMER, 1980, p.
130).

Para que o pensamento critico possa emergir e ser cultivado, ¢ de grande valia 0 movimento
social tornar-se um espaco de discussao. Dedicar tempo a elucidacdo de questdes postas para
0 grupo enquanto organizacgdo, as quais ao serem respondidas, permitem o fortalecimento
como troca entre os participantes, para que haja um processo de educagdo e crescimento
mutuo. H4, assim, a necessidade de o grupo constituir-se e fortalecer-se ndo apenas como
processo, como movimento, mas também enquanto construtor de interpretagdes que permitam
dar a ele elemento para a agdo pratica. Para Gohn (2005a), a educagdo nao formal, oriunda da
pratica politica em movimentos sociais, ocupa importante papel na constru¢do de uma
perspectiva cidada, “porque ela se constréi no processo de luta que é, em si proprio, um
movimento educativo. A cidadania [...] se constroi como um processo interno, no interior da

pratica social em curso, como fruto do acimulo das experiéncias engendradas” (p. 16).
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Essas experiéncias passam a fazer parte do repertorio de possibilidades a serem re-
significadas no interior dos movimentos sociais e funcionam também como exemplo pratico
de luta, que ¢ transmitido para novos membros, funcionando novamente como ferramenta
pedagogica. Assim, € possivel falar da existéncia de processos educativos fora das instituicdes
escolares, tendo como pressuposto que o ato de aprender n3o se limita aquilo que ¢

estabelecido pela pedagogia destas instituicdes (GOHN, 2005a).
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4 - MOVIMENTOS SOCIAIS COMO ESPACO DE REFLEXAO E DE
EMERGENCIA DO SUJEITO

Quando se trata dos movimentos sociais, ¢ relevante a compreensdo de que estes sdo
compostos por pessoas que ndo se integram ao coletivo como se ndo tivessem uma historia
propria. Mesmo que seja assim na aparéncia, a idiossincrasia individual sera sempre relevante
quando se busca o porqué do ajuntamento de diversos sujeitos em torno de determinada idéia
ou grupo. Eles constroem sua visdo de mundo de acordo com sua historia pessoal, que ¢
sempre marcada, como aponta Sader (1988), por institui¢cdes e discursos que ja existem, mas
que sdo passiveis de reconstrugdo e de ser reinterpretados de acordo com a propria interagio
das pessoas com estes, individual e coletivamente. Cada sujeito elabora interpretacdes sobre a

realidade que o cerca.

Entende-se que o homem, enquanto sujeito social que se insere numa coletividade, ¢ capaz de
refletir sobre as potencialidades que se desvelam quando este especula a respeito da sua
historia particular e dos movimentos mais abrangentes da sociedade. Sujeito capaz de tomar
decisdes mediadas pela consciéncia dos fatos e por reflexdes que sdao facilitadas pela
participacdo em grupos diversos, uma vez que estes possibilitam uma apreensdo mais

abrangente da realidade social, mediante a troca de experiéncias.

Esses sujeitos se constituem de acordo com as especificidades de sua vida particular e as
caracteristicas conjunturais vividas pelos grupos sociais dos quais participam. Apesar de ser
impossivel estabelecer leis de causa e efeito que possam reger o curso dos fatos, a reflexao
sobre a historia desvela a possibilidade de se pensar sobre o que foi, para assim perceber o
que ¢ e, entdo, conceber as potencialidades do devir, mediante o uso da razdo. Essas
potencialidades se inserem no proprio objeto da reflexdo como sua verdade ndo realizada,
negando sua forma presente em favor do desenvolvimento da sua esséncia no porvir. Marcuse
(1978b p. 22) afirma que “s6 o homem tem o poder de auto-realizagdo, o poder de ser um
sujeito que se autodetermina em todos os processos do vir-a-ser, pois s6 ele tem entendimento

do que sejam potencialidades, e conhecimento de conceitos”.

Mas a forma como o homem toma conhecimento do mundo é sempre diversa. Ha que se levar
em conta que cada sujeito se forma em uma familia determinada, uma dada cultura,

assumindo vinculos sociais que sdo especificos, sem, contudo, deixar de guardar um qué de
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generalidade. Sao essas as especificidades de sua vida particular, mas que sdo, em parte,
compartilhadas por varios outros que vivenciam a mesma condi¢do. As situacdes, as
instituicdes e as idéias com as quais cada individuo lida ndo tém necessariamente um sentido
univoco para todos os que partilharam das mesmas situagdes. Cada um ao seu modo ira
construir uma interpretagdo para esses objetos externos a ele e dara sentido, amplamente,
também ao seu Ser (SARTRE, 1997). E claro também que ha a constru¢do de sentido
compartilhado, que tem muitas vezes como base o senso comum ¢ idéias que se mostram
dominantes na sociedade, que podem ser aceitas mais facilmente por estarem mais difundidas.
Entretanto mesmo elas podem ser interpretadas de maneiras diversas e dar origens a grupos de
pessoas que entendem da mesma maneira determinadas assertivas. E, sendo assim, que por
meio dessas afinidades acabam por ter oportunidade de confrontar suas visdes e discuti-las, de
modo a criar um consenso. Por outro lado, ha na sociedade uma massificacdo de idéias e o
compartilhamento de maneiras de se ver o mundo aos quais muitos sujeitos parecem se
adaptar. Essa incongruéncia (entre a idiossincrasia e a massificacao) ¢ entendida a partir das
escolhas individuais ao longo da vida e em relacdo as condi¢cdes objetivas nas quais elas sdo
feitas (SARTRE, 1966). Ou seja, entende-se que o homem pode escolher os caminhos que ira
trilhar, e que essas escolhas vao direcionar a outras escolhas. As razdes de cada um podem
ndo ser as mesmas, mas os resultados em termos de posicionamento perante 0 mundo podem
ser parecidos. Na visao de Gramsci (2006a, p. 93), “todos os homens sdo fildsofos” e capazes
de construir uma visdao de mundo. Ela é formatada, também, com base em vivéncias comuns,
que permitem ao individuo inserir-se em coletivos e reconhecer-se como sujeito, pois se
entende que essa caracteristica s6 ¢ atribuivel quando o individuo adquire senso de

coletividade.

Esses sujeitos, quando organizados, sdo apresentados como “sujeito coletivo”, termo usado
por Sader (1988, p. 55) “no sentido de uma coletividade onde se elabora uma identidade e se
organizam praticas através das quais seus membros pretendem defender seus interesses e
expressar suas vontades, constituindo-se nessas lutas”. Esses grupos ndo existem por si, mas
sdo revivificados a cada instante pela acdo dos homens. Salienta-se ainda que os sujeitos,
mesmo quando analisados individualmente, ndo se constituem como ménadas sociais, sendo
influenciados pelo ambiente no qual se inserem e pelos grupos com os quais se relacionam.
Por outro lado, entende-se que estes sujeitos coletivos nao sdo percebidos facilmente como
tais na realidade. Isso porque hd em movimentos sociais a tendéncia de existir uma

pluralidade que origina grupos diversos no interior de um mesmo coletivo. Dai que ao pensar
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num sujeito coletivo, pode-se correr o risco de imbuir a um grupo uma homogeneidade na
construcao da visdo de mundo que ndo pode ser verificada na pratica ou se tomar o apice de
uma organizagdo social, em termos de amadurecimento, como se essa assim se principiasse.
Assim, pensa-se que o sujeito coletivo ¢ expressdo de um momento de unidade que pode ser
criado em torno de determinadas idéias ou projetos, mas ndo ¢ um imperativo para que
pessoas se identifiquem e atuem como participes de um movimento social. E a ocasido em
que ¢é possivel ocorrer o momento de catarse. E quando os sujeitos passam a vivenciar
experiéncias como membros de um determinado coletivo, ndo como um a priori das formas
organizativas verificadas entre os movimentos sociais, mas como algo paulatinamente
construido. Pensa-se que, inicialmente, os sujeitos dispersos, que se orientam basicamente por
uma visdo pessoal, se unem por afinidades eletivas em tornos de determinadas idéias. A
ampliacdo destes grupos, quantitativa e qualitativamente ¢ que permite a formacdo de um

. . 19
dado movimento social.

Entretanto, na medida em que vivenciam juntos mais experiéncias, abre-se a possibilidade
para que esses sujeitos tomem consciéncia dos processos existentes na realidade mesmo,
como aponta Gohn (2005a), a partir de procedimentos triviais, que fazem parte do cotidiano
do participe de uma organizacdo social. Forma-se uma consciéncia pratica e, posteriormente,
uma consciéncia critica, que permite aos sujeitos construir um projeto que mire o futuro
(GRAMSCI, 2006a). Esse projeto de futuro é parte importante na elaboracdo do projeto
politico de que falam Dagnino'® (2004) ¢ Dagnino, Olvera e Panfichi (2006), e permite a
construcao de um grupo com o qual esses sujeitos possam se identificar. Sader (1988) mostra
que a propria nocdo de sujeito pode estar associada e ser influenciada por um projeto
construido mirando o devir de uma realidade que ndo ¢ fixa, necessitando para isso de
construir uma representagdo da realidade e atuar a partir desta, que sera sempre fragmentaria

dada as perspectivas e os movimentos intrinsecos ao real.

A capacidade humana de compreensdo critica da realidade, por meio da qual ele pode ganhar
entendimento dos processos nos quais se insere, ¢ afetada pela aceitacdo irrefletida da
realidade social como se esta fosse imutavel. Isso impede a avaliagdo mediada pela reflexao

do que ai esta e retira dos sujeitos a capacidade de construir sua histéria, ao analisar a

? Contudo, existe a possibilidade de os movimentos sociais se formarem por outros processos, como o
compartilhamento de um espaco, que ndo sigam essa logica de progressividade, que, afinal, nunca ¢ de fato
linear, sendo marcada por idas e vindas, num relacionamento dialético.

' E importante ressaltar que, apesar de também estar inspirado na nogo apresentada em Dagnino, Olvera e
Panfichi, a nogdo de projeto aqui adotada ¢ mais proxima aquela de sub-projeto apresentada em Dagnino (2004).
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sociedade sob a égide de leis pretensamente inexoraveis, que acabam por justificar e
incentivar o comportamento passivo. Essa idéia de inexorabilidade da historia ja foi fatal para
diversos movimentos que buscavam a transformacdo das bases da sociedade, como ocorreu
com varios partidos de esquerda na primeira metade do século XX, que esperavam o advento
do socialismo como algo natural (cf. MESZAROS, 2008 ¢ GRAMSCI 2006a;b). As
transformagdes na sociedade sdo, também, fruto de lutas que ocorrem em seu interior e que
contam com a participacdo dos sujeitos, mesmo que eles ndo tomem consciéncia disso. Gohn
(2003) demonstra a relevancia das organizagdes coletivas na sociedade e mostra como estas
contribuiram com as mudancas observadas na sociedade ao longo do tempo. A importancia
desses movimentos sociais na construcdo da historia, muitas vezes, ¢ obscurecida, mas ¢
importante lembrar que a historia ndo se constroi apenas da maneira relatada pelas narrativas
dos dominantes e de maneira linear. E também feita de lutas que ficaram eclipsadas, travadas
por diversos sujeitos sociais, conforme apontam Quijano (2005) e Gohn (2003). Afirma
Rouanet (1990, p. 20): “Enquanto sucessdo de etapas num quadro temporal homogéneo, a
historia ¢ sempre a historia dos vencedores”, mas isso ndo faz com que tenha deixado de
existir a atuagdo politica de diversas forcas que contribuiram ativamente para a edificacao da

historia da sociedade.

Essas organizagdes que emergem na sociedade se constituem enquanto forca politica a partir
do momento em que se reconhecem enquanto grupo e apreendem sua capacidade de influir na
realidade social. Para Scherer-Warren (1993), ¢ importante perceber os processos de acoes
politicas como praticas sociais dinamicas, que possuem diferentes significados politicos e
culturais, sem, entretanto, deixar de influenciar na configuragdo da “sociedade politica” e da
“sociedade civil” (GRAMSCI, 2006b; COUTINHO, 2007). Os movimentos sociais sdo
influenciados pela dindmica das forcas que atuam na sociedade, bem como pelo grau de
mobilizagdo dos sujeitos sociais que o compde, que €, por sua vez, fruto de forcas e interacdes
que acontecem ao longo do tempo historico. Os movimentos sociais sdo catalisadores de
forgas para que os sujeitos possam construir sua historia. Por meio desses movimentos é que
foi edificada e se expressa a democracia efetiva. Dessa maneira a “histéria pressupde, entdo,
ndo s6 a agdo dos lideres e a atuagdo dos de ‘cima’, mas também a ineliminavel possibilidade
da intervengao ativa e consciente dos de ‘baixo’ (KONDER, 2002, s.p.). O autor explicita a
necessidade que se coloca perante os movimentos sociais em geral ¢ do movimento estudantil
em relacdo ao presente trabalho em particular de conseguir amealhar apoios e estimular os

diversos estudantes a participar, posicionando-se a respeito das questdes postas, o que nem
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sempre pode ser observado. Além disso, Konder deixar entrever a necessidade de o
ordenamento democratico ser capaz de recolher impressdes e posicionamentos do conjunto

dos sujeitos que participam de um movimento social.

Por isso, dado que ¢ a partir das interpretagdes de experiéncias emergidas do ambiente em que
se inserem que os homens constroem sua visdo do mundo, eles devem aprender a educar esse
mundo para dirigi-lo (GRAMSCI, 2006a) enquanto sujeitos. Sendo o Eu resultado de
multiplas praticas sociais, entende-se que a participagdo em um movimento social, como
forma especifica de organizagdo social, oportuniza a criacdo de contetidos pelos sujeitos que
podem modificar a maneira como s2o percebidas e vividas as relagdes entre eles, a sociedade
e suas instituicdes. Essa interacdo dindmica abre espago para a construcdo de espagos de
reflexdo e didlogo que permitem a aproximacdo desses grupos ao fazer politico, pois, como
Dore (2006, p. 337) nota, “para que os grupos dominantes obtenham o consenso na sociedade,
eles permitem que os grupos subalternos se organizem e expressem seus projetos sociais e
politicos”, ¢ € a partir desse espaco que lhes ¢ concedido que arquitetem planos de

transformacao da realidade.

Nesses espagos, nestas organizacdes sociais, os aspectos compartilhados na vivéncia entre os
pares fazem com que seja possivel a construcdo de sentidos subjetivos compartilhados, que
acabam se integrando aos elementos que compdem os atributos individuais dos sujeitos
(GONZALEZ REY, 2005). Ha uma produgdo coletiva de sentidos na convivéncia entre os
participantes do grupo, que se da em determinadas dindmicas, que acabam por permitir e
influenciar a existéncia de papéis criados pela interagdo entre o grupo e o sujeito. Esses papéis
ndo sdo fixos, mas ajudam a simplificar o relacionamento entre aqueles que compdem o
grupo. Tornam-se uma espécie de “rdtulo”, como se a pessoa encontrasse € construisse um
espago de atuagdo que fica marcado como seu, pela sua subjetividade, no qual € reconhecida
por aquela que faz parte da organizagdo da qual participa. Esperam-se dela, comportamentos e
(re)acdes que permitam que se faca reconhecer, mas que podem se flexibilizar, pois permitem
0 ndo-comportar, como critério de identificacdo, que seria 0 momento em que esta pessoa nao
fez o que dela se esperava e € reconhecida exatamente por isso. Ou seja, esse papel ocupado ¢
dindmico, e ja se espera que haja fluidez no comportamento dos sujeitos, € que esses podem
também se relacionar com um dado assunto (por exemplo, assisténcia estudantil), o qual ¢
alvo de maior interesse daquela pessoa e a impulsiona para a acdo de maneira mais pujante.
Essa dinamica funciona ndo apenas em relagdo aos participantes de um mesmo grupo, como

também aqueles que fazem parte de outras organizacoes.
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Scherer-Warren (2006) e Dagnino, Olvera e Panfichi (2006) lembram que os varios grupos no
interior da sociedade civil ndo compartilham, necessariamente, suas posi¢des e projetos
politicos. Por isso, cabe a ressalva de que as proprias organizacdes sociais, por vezes,
competem pelos espacos de discussdo, para se colocarem como interlocutores e para angariar
apoio para seus projetos politicos.'" Por outro lado, elas também podem se unir para
fortalecerem posi¢des comuns e negociar as diferencgas existentes, de modo a constituir uma

unidade ndo homogénea, base para a formacao das redes sociais.

A existéncia desses espagos de politica no interior da sociedade civil possibilita as
organizagdes sociais momentos em que ocorra a “catarse”, termo utilizado por Gramsci (e.g.
2006a) para indicar 0 momento em que 0s sujeitos superam os interesses egoisticos e
corporativos para atingir um pensamento ético-politico que mira o conjunto da sociedade.
Nesse momento, as estruturas que constringem os homens em sua vida cotidiana se tornam
mais bem compreendidas e alvo das acdes conscientes dos sujeitos, que acabam criando
praticas e maneiras de ver o mundo. Ou seja, superam a mobilizacdo em prol de causas
particulares para atingir uma vis@o que tem relagdo com o todo. O conjunto da sociedade vista
como universal, mesmo que refletida no particular, &€ que passa a ser o alvo das reflexoes (e
das transformagdes). Lutas locais s6 fazem sentido, sob esta perspectiva, quando nao deixam

de refletir o que € universal.

Entretanto, mesmo tendo o conjunto da sociedade como alvo, um grupo, a menos que seja
formado pelo sujeito revoluciondrio que pode transformar as bases da sociedade, ndo ¢ capaz
de mudar sozinho os rumos do todo. Mesmo assim, a formagdo de uma organizag¢do social
permite a emergéncia de sujeitos criticos e pode, a0 mesmo tempo influenciar a maneira de
pensar de outros sujeitos, individuais e coletivos, ajudando, dessa maneira, o fortalecimento
da consciéncia critica que impulsione praticas e relagdes entre os sujeitos e a sociedade com
suas instituicdes que sejam mais reflexivas, transformadoras e que, ao disseminar, possam dar
outros rumos a sociedade. E o que Gramsci aponta como o momento de busca pela
hegemonia, no qual os grupos devem procurar se tornar dirigentes para poder influenciar
outros grupos ¢ o conjunto da sociedade. O que Semionatto (2004) afirma ser um papel do
partido aqui é entendido como atributo das organizacdes sociais de uma maneira mais ampla:
propiciar a reflexdo e o pensamento critico e catalisar forcas em torno de transformagdes na

sociedade.

11 . . ~ . .
Sendo que a conquista desse espaco de interlocugdo pode envolver disputas envolvendo narrativas e

construgdes de um vocabulario comum.
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Entende-se que em toda a obra de Gramsci o autor fala da formagdo de um partido que se
apresente com capacidade de formar um sujeito coletivo'? e possibilite a existéncia de
momentos catarticos, para, dessa forma, superar as diferencas hierarquicas dadas que podem
ser observadas entre os homens. Tais hierarquias, das quais a parte mais visivel, além da
diferenciag@o da sociedade em camadas mais aptas e outras menos aptas a consumir — ou seja,
a divisdo entre classes e as subdivisdes dentro destas —, ¢ a divisdo entre aqueles que
executam e aqueles que planejam, entendida num plano mais geral, que se refere ao fato de
alguns grupos minoritarios dirigirem o conjunto da sociedade. Essa estrutura social ndo
deixara de existir num passe de magica, mas o sujeito coletivo enquanto tal e os sujeitos que
se reconhecem sua libertagdo como necessariamente vinculada a emancipagdo dos outros

devem sempre ter em vista a sua superagao.

Os individuos, se insulados, correm o risco de perder de vista a importancia da comunidade e
de ter sua subjetividade construida quase de maneira isolada, receptiva, e ndo construtiva,
caracteristicas destes na sociedade que Scherer-Warren (1993) aponta como atomizada. Nesse
sentido, sobre a importancia da formagdo de “organizagdes sociais” organicas, Semeraro
(1999, p. 76) aponta que os sujeitos, privatizados e dispersos pelo tecido social, “podem
encontrar condi¢des para construir uma subjetividade social, podem chegar a ser sujeitos
quando, livre e criativamente organizados, se propdem a desenvolver, juntamente com as
potencialidades individuais, suas dimensodes publicas e coletivas”. Ao perceber a importancia
e a relagdo dessas trés dimensoes e ao torna-las verdades praticas, os homens sdo capazes de
ampliar sua capacidade de reflexdo, compreensdo e acdo em relacdo aos fatos que os rodeiam,
superando o insulamento e a existéncia monddica propria da ideologia dominante no
momento atual. Dessa maneira, seria possivel aproximar mesmo as grandes questoes politicas

do fazer cotidiano dos sujeitos na sociedade.

A emergéncia de espagos de reflexao no interior dos grupos sociais ¢ fundamental para que se
desenvolva, em algum grau, a consciéncia critica, que ndo se contenta em aceitar o dado e que
foi estabelecido como verdade, e por isso julga a realidade em virtude das potencialidades que
esconde ¢ podem ser desenvolvidas. Note-se que ndo ¢ necessariamente uma consciéncia
revolucionaria que tem como intuito final o rompimento completo com o status quo. Pode ser
que surja no grupo uma visdo conciliatéria, que aponte para erros e vise corrigi-los. Cré-se

que este ¢ o estagio inicial da maior parte da critica que no futuro podera se tornar

12 Mas, como atualmente nio se vé partido capaz de ocupar esse espago, pensa-se que ele ndo pode ser
simplesmente ignorado, podendo ser ocupado por movimentos sociais organicos.
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revolucionaria. Essa visdo compartilhada, entretanto, ndo aparece ex nihilo nem passa a ser
compartilhada num clique somente porque as pessoas se organizaram num grupo. E
necessaria a existéncia de trocas de experiéncias e conhecimentos entre 0os membros para que
eles possam compartilhar perspectivas comuns em relacdo as questdes enfrentadas ou,
mesmo, para que possam enxergar pontos anteriormente obscurecidos pela naturalizagdo dos
problemas, ndo entendidos como sendo problematicos ou que eram impossiveis de serem
transformados individualmente. Por outro lado, os saberes e a consciéncia adquirida ndo sdo
imediatamente e nem necessariamente transferidos ou utilizados como subsidio para a pratica

dos sujeitos ou se tornam caracteristicos da organiza¢do mesmo que sejam compartilhados por

todos.

Nesse sentido, considera-se que as organizacdes sociais sdo espagos nos quais ha diversas
trocas entre os multiplos sujeitos e que permitem a vivéncia de experiéncias que sdo
compartilhadas e discutidas, tornando-se assim comuns. Essas trocas se dao de diversas
maneiras, como a constitui¢do de grupos de estudos e a promocao de leituras e vivéncias
comuns, de conversas informais, palestras, dentre outros. Surge, assim, a possibilidade de o
grupo reagir de maneira harmoniosa a problemas e de criar proje¢oes conjuntas do que se
espera para o futuro. Estes fatos sdo importantes para que se possa pensar as organizagdes
sociais como unidade e para debater a sua propria existéncia. Afinal, a0 mesmo tempo em que
sdo compartilhados saberes, sdo trocadas também opinides, e € possivel aos sujeitos captar as

reacoes dos companheiros em relacdo a determinadas dificuldades.

Além disso, para que o grupo se torne perene, ¢ necessario que haja constante transmissao de
saberes para novos membros, de modo que estes possam fazer o mesmo com possiveis novos
entrantes quando participantes mais antigos se afastarem. Nas organizagdes estudantis, nas
quais se pode dizer que a participagdo ¢ quase determinada pelo tempo em que se freqiientara

0 ensino superior, € importante que exista esse compartilhamento.
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5- A HEGEMONIA E OS PROJETOS POLITICOS

Dagnino (e.g. 2004) construiu conceito de projeto politico muito proximo das idéias de
Gramsci. FEle designa “os conjuntos de crencas, interesses, concep¢des de mundo,
representacdes do que deve ser a vida em sociedade, que orientam a agdo politica dos
‘diferentes sujeitos” e “ndo se reduzem a estratégias de atuacao politica no sentido estrito, mas
expressam e veiculam e produzem significados que integram matrizes culturais mais amplas”
(DAGNINO, 2004, p. 144). Assim, entende-se que influenciam ndo apenas a pratica politica
em si, mas também a concep¢do de mundo dos sujeitos e sua atividade na sociedade. Sanchez
Vazquez (2007, p. 220) explica: “A atividade propriamente humana apenas se verifica quando
os atos dirigidos a um objeto para transforma-lo se iniciam com um resultado ideal, ou fim, e
terminam com um resultado ou produto efetivo, real”. E, por fazer parte, também, da pratica
cotidiana, “ndo podem ser elaborados e fixados previamente em todos os seus detalhes, mas
s6 em seu nucleo e esbogo central” (GRAMSCI, 2006b, p. 25), pois ha elementos desse

projeto que dependem dos movimentos executados por outros grupos.

Sartre entende que o projeto € “superacdo subjetiva da objetividade em dire¢do a objetividade,
tenso entre as condigdes objetivas do meio e as estruturas objetivas do campo dos possiveis,
representa em si mesmo a unidade em movimento da subjetividade e da objetividade” (1966,
p- 81, grifos no original), que, por sua vez, sdo as determinacdes por exceléncia da atividade.
Assim, o projeto reune na idéia elementos objetivos que permitem ao sujeito agir sobre a
realidade como homem, por ter prédefinido em sua mente o ponto a que deseja chegar,
transformando nesse trajeto a realidade que o cerca, sendo que “esta nova objetividade, na sua
qualidade de objetivacdo, exterioriza a interioridade do projeto como subjetividade
objetivada” (SARTRE, p. 82, grifos no original). Quando um grupo vé realizado um projeto
criado em conjunto que ndo era necessariamente igual para todos os sujeitos subjetivamente,
abre espaco para que ocorram identificacdes e se fortalecam os lagos que unem seus membros

mediante a modificacdo observada, que também os modificou.

O projeto politico influencia a identidade de um grupo ao permitir que os diferentes sujeitos
se coloquem diante do real e possam avaliar as pretensdes que uma organizacdo social tem.
Mas como aponta Sader (1988, p. 44) “ndo se trata de alguma suposta identidade essé€ncia,

inerente ao grupo e preexistente as suas praticas, mas sim da identidade derivada da posicdo
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que assume”. A propria identidade ¢ vivida e experimentada por estes sujeitos, recebendo
significados que permitem a formacdo de uma organizagdo social que compartilha tracos de
uma visdo de mundo formatada pela propria vivéncia dos sujeitos em grupo. Dias (2000, p.
115) argumenta que as propostas politicas sdo intervencdes — ou sua pretensao — de intervir na
realidade a partir do que ¢ conhecido. Assim, compreende-se que em uma organizagao social
ha mais possibilidade de se construir o conhecimento sobre o mundo e que, inserido nesse
grupo, os sujeitos tém a oportunidade de acessar esse conhecimento criado conjuntamente.
Como afirma Gramsci (2006b), ndo se deve levar em consideragdo apenas aspectos de
quantidade, de nimero, no que se refere a influéncia de idéias na sociedade, pois elas sdo
construidas, individual e coletivamente, antes de serem difundidas, percorrendo um longo
processo antes de se tornarem um fator quantitativo de peso. Entende-se que os movimentos
sociais sdo parte importante nesse processo, ao possibilitar a criacdo e difusdo das idéias e

projetos que surgem em seu interior.

O conhecimento criado é que possibilita 0 momento de catarse mencionado acima. Entende-se
que ¢ a partir disso que um grupo construird um projeto politico, que vise a totalidade da
realidade social, i.e. ndo ¢ corporativista, e busque alcancar a hegemonia, ou seja, atuar na
sociedade civil e nas suas diversas instituigdes pela constru¢cdo de um consenso em torno de
idéias objetivando o bem comum. Para Tortorela (2006), a hegemonia visa estabelecer um
sistema de mediacdes de relagdes com o real, que, segundo Gramsci (2006b), deve ser
construido e preparado permanentemente para que tenha efeito sobre a realidade, além de
significar a saida do momento de subalternidade. Semionatto (2004, p. 49) aponta que nao
passar dessa etapa ¢ resultado da impossibilidade dos grupos “subalternos” de elaborar um
projeto amplo, que vise a totalidade da realidade social. Nesse sentido ¢ que a permanente
(re)elaborag@o dos projetos politicos pode permitir a continua reflexdo necessaria para que
esses se adeqiliem a realidade e se modifiquem, a0 mesmo tempo em que mudam também os
sujeitos que o elaboram, reconhecendo-se cada vez mais como agentes historicos capazes de
influir em seus rumos. Sanchez Vazquez (2007, p. 221) aponta que na atividade humana um
elemento importante ¢ que esta ¢ preconcebida como idéia, para, posteriormente, ser posta em
pratica e que, “por mais que o resultado real diste do ideal, trata-se em todo o caso, de adequar
intencionalmente o primeiro ao segundo. Isso ndo significa que o resultado obtido tenha de ser
necessariamente uma mera duplicagdo real de um modelo ideal preexistente”. Essa adaptagao
¢ importante, principalmente quando se entende que a conquista de hegemonia ¢ fruto de uma

“guerra de posi¢cdo”, como afirma Gramsci.
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Na visdo de Coutinho (2007, p. 272), ¢ importante ressaltar que “uma das principais
caracteristicas do conceito gramsciano de hegemonia ¢ a afirmagdo de que, numa relacdo
hegemonica, expressa-se sempre a prioridade da vontade geral sobre a vontade individual ou
particular, ou do interesse comum ou publico sobre o interesse individual ou privado”. Assim,
um projeto construido num momento de catarse ndo pode ser considerado como tal, sob as
oOticas da idéia de Gramsci, se ndo for democratico e ndo representar o pensamento que visa ao
todo. Para ele, “o fato da hegemonia pressupde indubitavelmente que sejam levados em conta
os interesses e as tendéncias dos grupos sobre os quais a hegemonia sera exercida, que se

forme um certo equilibrio de compromisso” (GRAMSCI, 2006b, p. 48).

Nesse sentido, uma organizacdo social enquanto expressdo da sociedade civil, se analisada
sob a luz das idéias de Gramsci, s6 pode ser considerada dessa maneira se estiver distanciada
do que Dagnino, Olvera e Panfichi (2006) identificam como sendo o projeto autoritdrio e,
acrescente-se, das idéias neoliberais. Como notaram os autores, essas trés grandes matrizes —
a neoliberal, a democratica e a autoritaria — que servem de base para a elaboracao de outros
projetos politicos, coexistem na sociedade e, também, no Estado. Além disso, nem a esfera do
Estado nem a da sociedade civil sdo, em esséncia, boas ou mas, democraticas ou nao, pois nao
ha homogeneidade entre os diversos agentes que compdem esses espacos de poder e de
politica (DAGNINO, OLVERA, PANFICHI, 2006). Por outro lado, por vezes, aparece como
fato que a atuagdo do Estado ¢ do mercado se complementa mesmo nas sociedades mais
liberais, como a Inglaterra (cf. MESZAROS, 2004), o que pode levar organizagdes e sujeitos
que tenham o capitalismo como alvo principal a tomar ambos como algo a ser combatido.
Muitas vezes, essas organizagdes ndo assumem que ha necessidade de luta constante no
interior das instituicdes para que seja possivel entrever mudangas mais profundas, como
Gramsci entende ser preciso nas sociedades em que hd uma maior divisdo do poder politico

entre Estado e sociedade civil.

As analises feitas por essas organizagdes, mesmo adotando o ponto de vista classista,
deveriam ter em conta, por exemplo, que a perspectiva étnica ¢ de género, ¢ a perspectiva
cultural, de maneira geral, sio componentes importantes para a construgao da visao de mundo
e, conseqiientemente, dos projetos politicos ostentados pelas organizacdes sociais. Negar, que
0s sujeitos constroem sua visdo de mundo ndo apenas com base na classe, mas também dos
outros grupos dos quais fazem parte € correr o risco de retornar a analises esquematicas, como
afirma Flor (2001). Doimo (1995) recorda que até¢ a década de 1960 muito do que se falava a

respeito dos movimentos sociais estava ligado diretamente a questdo sindical, racionalmente
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organizados e que traziam em seu bojo a possibilidade de revolucdo e a ruptura com a ordem
do capital. Essa forma de estruturag@o corre o risco do “burocratismo” (GRAMSCI, 2006a) e,
dessa maneira, de perder sua organicidade, que para existir necessita que a organizacao esteja
sempre em movimento. Se, de um lado, havia uma “ingénua esperanca” (que s6 pode ser
considerada assim hoje, a posteriori), havia também um certo ofuscamento das outras formas
de organizacao social que ndo se vinculavam necessariamente aos pressupostos que regiam os
movimentos sindicais. Se hoje tal postura ¢ vista de maneira critica, um dos motivos ¢ que a
histéoria ndo possibilitou a concretizacdo e a aspiracdo daqueles teoéricos e daqueles
movimentos. Gramsci ja afirmava, numa referéncia a constru¢do de partidos politicos, que

pode ser estendido as organiza¢des em geral, que

[...] a burocracia ¢ a forca consuetudinaria e conservadora mais perigosa; se ela chega
a se constituir como um corpo solidario voltado para si mesmo e independente da
massa, o partido termina por se tornar anacronico e, nos momentos de crise aguda ¢
esvaziado de seu contetido social e resta como que solto no ar (GRAMSCI, 2006b, p.
62).
Uma organizacdo social, seja partido, sindicato, movimento ou diretério académico, quando
se institucionaliza e passa por um processo de burocratizagao corre esse risco apontado pelo
autor. Pode haver o inicio de um processo de hierarquizacdo interna que acabe por separar
essa organizacdo enquanto abstracdo reificada (cf. PACO-CUNHA, 2008) dos sujeitos de que
ela depende para existir. Se isso ocorre, parte da organicidade que poderia caracterizar todos
os aspectos da organizacdo, dos projetos politicos e das tomadas de posicdo em relagdo a
questdes colocadas ao grupo perde-se, e fica dificultada a existéncia de momentos catarticos,
que s3o aqueles de reflexdo sobre o conjunto da sociedade, de maneira ampla, sem
corporativismo. Buey (2002) analisa que, a0 mesmo tempo em que tornaram suas demandas
mais plurais, em certa medida, inter-influenciando uns aos outros, os movimentos sociais
também perderam parte de seu potencial critico, & medida que se institucionalizavam. E
interessante notar também a ressalva feita por Adorno a respeito da burocracia que acaba por
dominar partidos operarios. O autor desnaturaliza essa perspectiva ao afirmar que:
Algumas descobertas favoritas da sociologia formal, como a burocratizagdo dos
partidos proletarios, tém seu fundamento in re porém ndo se originam
invariavelmente a partir do conceito de ‘organizagdo em geral’, mas sim de
condi¢des sociais, como a obrigagdo de se afirmar no interior de um sistema
prepotente cuja violéncia se realiza gragas a difusdo pelo todo de suas proprias
formas de organizagdo [..] para que a organizacdo possa representar
momentaneamente de modo eficiente os interesses de seus membros. No interior da

sociedade coisificada, nada tem chance de sobrevier que ndo seja por sua vez
coisificado (ADORNO, 1980, p. 213).
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Na medida em que ndo se pensa que se fecharam todas as alternativas, mas que se tem
consciéncia de que a luta contra a coisificacdo ¢ cotidiana, deve-se ter em mente que entre o
burocratismo, que pode advir da institucionalizagdo do movimento social, e o voluntarismo ¢é
importante que os sujeitos participantes das organizacdes sociais, além daqueles que a
analisam, posicionem-nas de maneira que estas ndo percam a vitalidade, a organicidade e a
capacidade de renovagdo. O primeiro “mal” pode, além do ja exposto, levar os sujeitos a
apatia. O segundo, o voluntarismo, potencializa a crenca na infalibilidade da vontade,
esquecendo-se das relacdes de forca na qual o grupo se insere e de pautar-se o olhar pelo grau
de “paixdo” com o qual se afirma uma idéia ou defende uma causa. Ao fazer isso, esquece-se
de que a “paixdo pode ser simplesmente um sinénimo dos interesses econdmicos e que ¢
dificil afirmar que a atividade politica possa ser um estado permanente de exasperacdo

passional e de espasmo” (GRAMSCI, 2006b, p. 52).

Por outro lado, Semionatto (2004, p. 48-49) ressalta que mobilizagdes espontaneas, que nao
se inserem temporalmente, também sdo relevantes quando se analisa a sociedade. Isso porque
deixam entrever a formagao de uma vontade coletiva em ambientes que nao dispdem ainda de
formas mais organizadas para se fazer ouvir ou de movimentos ativos e que possam canalizar
insatisfacdes. Permanecer em movimento € necessario, ¢ a “vontade” desempenha nisso um
importante papel, mas ndo significa que a intensidade das acdes perpetradas tenha de ser
sempre a mesma durante todo o periodo de existéncia dessas organizacdes sociais, nem que a
vontade sozinha seja capaz de efetivar mudancgas, sob risco de cair no imobilismo ou no

idealismo (ou, mesmo, em ambos).

As oscilagdes, os avangos e os retrocessos sdo caracteristicas dos movimentos e da sociedade
como um todo. E os projetos politicos das organizagdes sociais precisam abarcar essa
complexidade para permanecerem coerentes com a realidade. Nisso, pode contribuir bastante
o olhar de quem esta de fora, de analistas que, construindo suas idéias a partir da observacao
dos movimentos da sociedade, podem ajudar um grupo a manter suas posi¢des sempre em
construcdo. Como Gramsci (2006a, p. 105) afirma, “uma massa humana ndo se ‘distingue’ e
ndo se torna independente ‘para si’ se ndo se organizar (em sentido lato); e ndo existe
organizagdo sem intelectuais, isto €, sem organizadores e dirigentes”, que possam construir
ligagdes firmes entre a interpretacdo ¢ a acdo no mundo. Ou seja, o “extrato” de pessoas
desempenha um papel importante na formulagao, discussao ¢ adequagao dos projetos politicos

a realidade social, ndao se entendendo essa ultima como subsun¢do, mas como o momento de
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adocdo de taticas e praticas que permitam ao grupo desenvolver tanto o momento de catarse

quanto a busca pela hegemonia.

Os movimentos estudantis, pelo fato de seu espago de atuacao ser, inicialmente, o interior das
universidades, encontra-se numa posi¢do interessante para formar essa massa critica
necessaria para o avanco da compreensdo da realidade, para a formulagdo e execucdo de
propostas. Tém possibilidade de interagdo constante com correntes de pensamento e
interpretacdes diversas da realidade, podendo tirar proveito disso para fortalecer suas

posicdes. Podem, dessa maneira, escapar do senso comum a respeito do qual Konder aponta:

Gramsci admitia que o "senso comum" possuia um carogo de "bom senso", a partir do
qual poderia desenvolver o espirito critico. Advertia, contudo, para o risco de uma
superestimagdo do "senso comum", cujos horizontes, afinal, sdo inevitavelmente
muito limitados. O "senso comum ¢, em si mesmo, "difuso e incoerente". A percepgao
da realidade, no ambito desse campo visual estreito, ndo poderia deixar de ser-

\

segundo o teodrico italiano - drasticamente "empirica", restrita a compreensao
imediata, superficial (2002, s.p.)

Superar o imediatismo do senso comum e, a0 mesmo tempo, conseguir desenvolver os
elementos de bom senso que estdo presentes neste ¢ algo que mais facilmente ocorre se o
sujeito se insere no interior de um grupo que vivencie com ele experiéncias semelhantes e que
consiga desenvolver tracos de uma expectativa comum entre os diversos membros. A
diversidade ¢ elemento importante para que surja o debate no interior do grupo e para que as
posicdes que cada um tome possam ser colocadas em questdo em busca de uma harmonia que
ndo torne a todos em massa, mas que permita combinar a heterogeneidade para fortalecer a
unidade, evitando elementos entropicos e o insulamento. Por outro lado, essa diversidade
pode funcionar também como elemento desagregador, demandar dispéndio de energia para
serem contornados e, dessa maneira, enfraquecer a posi¢do dos membros da organizagio. E
importante que se busque harmonizar as diferencas, mas estas devem orbitar pontos comuns
compartilhados e que sdo continuamente reconstruidos, evitando que se tencionem os

elementos do grupo a ponto de haver ruptura.

A construcdo de determinado consenso mostra-se como uma for¢a de um grupo € um enorme
desafio. A multiplicidade ¢ propria do ajuntamento humano, e com o desenvolvimento de uma
organizacdo ela tende a ser cada vez presente no cotidiano da organizagdo. A construgdo de
canais ¢ espacos onde se possa buscar a concordancia no interior do grupo € entdo
fundamental. E aqui um elemento assume relevincia em relagdo ao objeto analisado: a

multiplicidade de organizagdes que compdem o movimento estudantil. Ha toda uma polifonia
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de vozes em cada uma das organizacdes de que o estudante participa, o que acaba por tornar
complexo o funcionamento do movimento estudantil se ele for entendido como unidade

monolitica.

Em geral, o estudante que participa do movimento estudantil se liga também a outras
organizagdes politicas, recebendo subsidios delas para fundamentar a¢des e posicionamentos.
A questdo ¢ que cada um desses outros grupos politicos pode ter uma orientacdo diferente em
relagdo a diversos quesitos que compdem, mesmo, as discussdes mais elementares do
movimento. Esses embates se tornam mais claros nos momentos de disputa aberta pelo
controle das entidades representativas, como CAs, DAs ¢ o DCE, mas ndo cessam com o fim
do pleito. Passam ao segundo plano apenas de maneira relativa, pois sempre que ha a
necessidade de acdo conjunta essas diferencas reaparecem, causando atritos diversos e,
mesmo, impedindo a cooperacdo entre os diferentes grupos. Para quem ndo estd inserido no
movimento, entretanto, as acdes deste aparecem genericamente como atos do movimento
estudantil, sem haver grande diferenciacdo entre como prevaleceu este ou aquele
posicionamento. Supde-se que isso se repita também em outros movimentos sociais, mas que
ndo deixa de ser um reflexo do pensamento que ndo consegue enxergar as nuancas que
escapam da generalizacdo e revelam a necessidade de se lidar com o contraditério. Como
afirma Sartre:
[...] cada grupo realiza por sua conduta certa revelacdo do outro; cada um deles ¢é
sujeito na medida em que realiza sua acdo, e objeto, na medida em que sofre a acdo
do outro, cada tatica prevé a outra tatica, desarticula-a mais ou menos e se faz
desarticular por sua vez. Pelo fato de que cada comportamento de um grupo
revelado supera o comportamento de um grupo adverso, modifica-se por tatica em
fungdo deste e, em conseqiiéncia, modifica as estruturas do proprio grupo, o
acontecimento, na sua plena realidade concreta, é a unidade organizada de uma
pluralidade de oposi¢des que se superam reciprocamente. [...] ele surge precisamente
destas superagdes mesmas, como uma dupla organizacdo unificada cujo sentido ¢é

realizar na unidade a destrui¢do de cada um de seus termos pelo outro (1966, p.
105).

Em suma: os atos praticados pelos estudantes quando se posicionam como participantes de
um movimento social ou, mesmo, quando levam a cabo apenas a¢des pontuais de protesto
aparece como uma a¢do do movimento estudantil. O movimento acaba, assim, por aparecer a
todos os membros da universidade como um Outro organizado, sejam professores, técnicos e,
mesmo, os proprios estudantes. Assim, de um lado, o movimento adquire mais forca por
aparecer, quando consegue fazé-lo, como um conjunto de pessoas agindo em torno de
objetivos compartilhados; e, de outro, que, de fato, sempre que se coloca em acgdo esta

organizacao social emergem tensdes entre os membros que a compdem. Enquanto € correta a
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afirmativa de que as pessoas no interior de um mesmo grupo acabam por compartilhar alguns
simbolos, que “a organiza¢do & construida através da negociacdo de universos simbolicos”
(MISOCKZY; VECCHIO; SILVA, 2007, p. 143), € errdneo pensar o conjunto de sujeitos
como algo homogéneo, e ndo como bricolagem. Ou seja, nem as organizagdes sdo todas

iguais, nem o s30 as pessoas que nela se inserem.

Mas o que ¢ uma organiza¢do? Com certeza, ndo ¢ satisfatoria a assertiva de que ela seja um
conjunto de pessoas reunidas para a consecucdo de determinado fim comum. Essa definicéo,
com variagdes, encontra-se em grande parte dos livros texto que tratam da questdo, e ¢ talvez
a primeira com a qual se defrontam os neofitos na area, embora recentemente comece a ser
contestada (ver Pago-Cunha, 2008). Esta defini¢do ¢ reducionista, pois solapa completamente
quaisquer idiossincrasias e nivela toda a vontade de determinado grupo a um mesmo nivel,
além de despolitizar suas agdes. A melhor saida para responder a primeira pergunta talvez seja
simples: A organizacdo ¢, enquanto tal, um objeto de intelec¢do. Pode ser que esta seja
entendida como um processo ininterrupto de mediacao entre os sujeitos e o contexto, como o
ato de eterna preparagdo de um conjunto para que possa ser compreendido e se compreender
enquanto tal. Lukécs, ao discorrer sobre a importancia de os trabalhadores se organizarem em
partidos, afirma que “[...] a organizacdo ¢ a forma de mediacdo entre teoria e praxis. E como
em toda relagdo dialética, aqui também os membros da relagdo dialética tornam-se concretos e

reais somente na mediagdo e por meio dela” (2006, p. 529).

Acredita-se que tal defini¢do, generalista, assim como o termo organizagdo, pode abarcar
mesmo organizacdes outras que ndo a tratada neste trabalho, ficando uma inquietacdo a
respeito da possibilidade de as organizagdes ditas formais ndo serem também compostas por
diversos grupos que, em algum grau, disputam por poder através dos meios de que dispdem
para poder influenciar o ambiente em que se inserem. Que elas servem também como uma
mediacdo ja foi aventado por Paco-Cunha (2008), mas ¢ importante deixar claro que ndo ¢
possivel estabelecer uma analogia direta entre uma organizagao capitalista € um movimento
social da maneira como o ultimo ¢ aqui entendido. Enquanto a primeira ¢ erigida e tem seus
limites dados pela necessidade de obedecer a logica das leis de ampliacdo do capital, o
segundo pode adotar posturas criticas ou, mesmo, buscar a superacdo dessa mesma logica.
Mesmo que se tente isolar apenas os grupos informais em sua atuagdo na dimensao politica da
organizacdo, deve-se ter em conta que estes grupos dificilmente, a ndo ser em momentos
como greves ou operagdes padrao (“tartaruga”), terdo como objetivo ultimo a supressdao do

modelo no qual se inserem, mas apenas a ascese em seu interior.
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De qualquer maneira, entende-se que as organizagcdes enquanto unidades produtivas
funcionam também como aparelhos privados de hegemonia, principalmente a partir das
praticas de responsabilidade empresarial. Com isso concorda Graciolli ao afirmar:
A sociedade civil é a esfera da organizacdo da dominagdo de classes na qual a
disputa por hegemonia ¢ o trago distinguidor, especifico a ampliagdo do Estado
(coergdo e persuasdo, forga ¢ hegemonia, sociedade politica e sociedade civil). Nela,
os aparelhos privados sdo aqueles em que se ddo a elaboracdo, a disputa e a difusdo

de visdes de mundo. A RSE [responsabilidade social empresarial] €, a rigor, um
desses aparelhos (2005, p. 4).

Nao ha, como afirmado acima (ver secdo 2), um segmento especifico que ndo seja
influenciado pelas disputas de hegemonia que ocorrem na sociedade. Essa idéia equivocada
foi, e ainda ¢, muito ligada a questdo da universidade, na medida em que se atribui a ela certa
autonomia, mas que ndo deve ser aceita como verdade. Tragtenberg (2004, p. 79) denuncia:
“O sistema educacional nacional, operando por exclusdo que atinge grande parte da
populacdo, ¢ um dos aparelhos de hegemonia dos setores dominantes”. Ora, mas se funciona
como aparelho de hegemonia, cabe ndo perder de vista que ha assim disputa pela sua
orientacdo. E cabe apontar que a universidade ¢ um espago privilegiado de disputa. Apesar de
funcionar também como produtora de mao de obra demandada pelo capital, nela transita o
contraditorio de maneira mais explicita, sendo também um importante espaco de formagao de
intelectuais, daqueles que vao servir como reprodutores da ideologia dominante na sociedade,
mas com potencial de preparar também aqueles que vao contrapd-la. Mesmo que a
consciéncia critica nao se construa apenas mediante a aquisicdo de um dado saber tedrico,
podendo também acontecer através da atuagao na pratica, a possibilidade de se adquirir novos
olhares a respeito do que estd dado e de desnaturalizar as relacdes sociais pode ser
potencializada pela vivéncia universitdria. Essa possibilidade ¢ ainda mais forte se na

universidade abre-se espago e se tem atuacdo politica.
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6 — A INSERCAO DA UNIVERSIDADE NA SOCIEDADE

A universidade ¢ uma instituicdo que tem longo periodo de servigos prestados a sociedade.
Sua historia inicia-se no mundo greco-romano, com a criacdo de escolas, como a Academia
de Platdo, Os Jardins de Epicuro e o Liceu de Aristoteles. A palavra universitas foi utilizada
pela primeira vez no século XIV (WANDERLEY, 1986), designando um local onde havia
universalidade, pluralidade. Chaui (2001) atesta que o surgimento da universidade moderna
da-se quando esta retoma duas caracteristicas das escolas filosoficas gregas: a publicidade,
caracteristica que remonta ao fato do conhecimento poder e dever ser realizado por todos; € o
seu carater coletivo, ou seja, ndo pode ser obra de um s6. Com o passar do tempo, as
universidades foram se desenvolvendo e modificando seu perfil de transmissoras de
conhecimento para criadoras de conhecimento. A primeira universidade que busca aliar
pesquisa e ensino ¢ a Universidade de Berlim, por volta de 1809 (WANDERLEY, 1986),
sendo essa caracteristica gradativamente incorporada como imprescindivel a universidade

moderna, conforme apontado por Demo (2005).

Para Chaui (2001, p. 120) a universidade se recusa a aceitar a “impossibilidade de separar
conhecimento e poder” e atua como se essa relagdo ndo existisse. “Criada para produzir
conhecimento, ela se preocupa mais em controla-lo” (TRAGTENBERG, 2004, p. 71). Dessa
maneira, como transmissora de conhecimentos e saberes, ¢ difusora de cultura, & importante
locus de luta pela hegemonia. O proprio saber sobre a universidade, que, muitas vezes, ¢
negado ao estudante, faz parte dessas disputas em torno de um dos aparelhos de hegemonia
existentes na sociedade, que “enquanto organizacdo complexa ndo ¢ uma ‘fabrica de
consenso’, o reino da ‘harmonia’; ¢ o espagco onde se explora trabalho humano; onde se da a
contradi¢do entre os poucos que planejam e os muitos que executam” (TRAGTENBERG,
2004, p. 74). Ignorar a dindmica das lutas na qual se insere o aluno ndo faz com que ele se
posicione no exterior delas, mas com que perca o poder de influencid-las e passe a ser

direcionado por forgas das quais nem toma conhecimento.

A aparente neutralidade dos conhecimentos transmitidos oculta a relagdo de poder que
orquestra essa mesma transmissdo. A disputa em torno da formagao dos estudantes &, também,
a disputa em tornos dos rumos da sociedade. Esta, como ¢ campo de batalha de diversas
correntes ideologicas, pode vir a modificar “o sistema psiquico do individuo de modo a

internalizar valores da moral dominante” (ROUANET, 2001, p. 22). Os defensores da logica
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mercantil no ensino superior e da idéia de saber desinteressado se enfrentam num embate de
ideologias que, em ultima instincia, remetem ao capital e a resisténcia ao seu avanco sobre
todas as instincias da sociedade. Gramsci, numa afirmagdo que se mantém, afirma que: “a
universidade ¢ a escola da classe (e do pessoal) dirigente propriamente dito, ¢ o mecanismo
através do qual ocorre a selecdo dos individuos das outras classes a serem incorporados ao
pessoal governativo, administrativo, dirigente” (2006c, p. 45). Mas com a ampliagdo do
acesso ¢ da demanda por mao de obra qualificada, também as classes “subordinadas” passam

a freqiientar a universidade, vista como possibilidade de ascensdo ou, pelo menos, de

manuten¢do do status social, como ja havia observado Foracchi (1972; 1977).

Ao legitimar na pratica a aceitagdo irrefletida do dado, as institui¢des se limitam a transmitir
conteudos lteis para se conquistar uma vaga no mercado de trabalho e exercer determinada
profissdo, e ndo para se pensar a realidade sob o crivo critico. Hoje, essa instituicdo, que
exerce fungdes sociais e politicas, cada vez mais ¢ vista unicamente sob o enfoque da busca
da produtividade, sem a reflexao necessaria a respeito da adequagao do conceito a instituicao,
vigorando a ldgica inversa, “controlada em sua fun¢io pedagogica pela burocracia, tendo suas
funcdes de pesquisa redefinida fora de seu meio, através de agéncias de financiamento
nacionais e internacionais, ¢ ‘domesticada’ (TRAGTENBERG, 2004, p. 80). A educagao
superior, atualmente, cada vez mais deixa de ser, até mesmo, concebida como um direito de
todos para ser considerada beneficio individual para aqueles que conseguem adquiri-la,
muitas vezes, legitimando-se a exclusdo da oportunidade a outros pela idéia do esforco
pessoal. Ao invés de cidaddos plenos, sdo formados unicamente individuos empregaveis,

“recursos humanos” qualificados para exercer diferentes funcdes ja estabelecidas.

A universidade, que nunca foi completamente autdnoma, mas que se encontra cada vez mais
subsumida a critérios de avaliacdo que lhes sdo estranhos, provenientes do mercado, passa a
servir de maneira crescente aos interesses do capital e a “preparar para o mercado de trabalho”
por meio de mecanismos que tornam os alunos objetos que devem atender as necessidades do
sistema. Como aponta Lessa (1999), ela assume a fun¢do de ser formadora de mao-de-obra
barata, operadores de técnicas, disciplinados por meio de cursos de rapida duracdo, sem
formac¢do humanistica e com baixa capacidade de critica, a maneira como demanda o
mercado. A universidade deixa de voltar-se para a sociedade e passa a ser uma organizagao
voltada apenas para ela mesma, em busca unicamente do lucro (no caso das particulares) ou

do cumprimento de metas (no caso das publicas) (CHAUI, 2007). Nesse sentido, a institui¢io

passa a oferecer aos alunos apenas caminhos que ja foram previamente tracados, em forma de
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carreiras e posi¢gdes que lhes sdo designadas a partir da escolha que ele faz no momento da

escolha de seu curso.

Ao ser julgada de acordo com critérios oriundos do mercado, como a produtividade, o
utilitarismo passa a ser um discurso de for¢a na disputa pelos rumos da universidade.
Conforme Lessa (1999), o recurso que a universidade melhor pode “processar” é o aluno,
sendo a universidade pensada como escola-fabrica, para proporcionar ao mercado o volume
desejado de profissionais, mesmo que seja por meio dos tiquetes de emprego, que posicionam
o egresso numa fila para ser aproveitado (MARCUSE, 1999). Ao partir de tal postura, ndo
proporcionam aos estudantes nem a possibilidade de ampliar sua capacidade reflexiva, nem
forma profissionais preparados para os desafios que irdo encontrar, capazes de aprender por si

com os problemas que o cotidiano ira lhes colocar.

Os estudantes universitarios se encontram, entdo, num ambiente que €, ou tem o potencial de
ser, democratico em esséncia, ¢ a convivéncia nesse espaco pode ser fundamental para a
formacdo de um sujeito consciente, o que ¢ dificultado pela concepcdo da escola como
fabrica. A universidade, conforme Teixeira (1998, p. 79), s6 pode “exercer suas fungdes em
liberdade ¢ com plena autonomia, acaba por se constituir em um campo de experiéncia e

pratica democratica num regime de autogoverno e de responsabilidade”.

Para Foracchi (1972, p. 57), na universidade pensada para atender aos designios do mercado
“a formagdo técnica e profissional ¢ colocada no lugar da formac¢ao humanizadora e critica e a
substitui ao invés de complementa-la”. Os alunos passam, entdo, a estabelecer com as
instituicdes uma relacdo fornecedor—cliente, na qual o segundo quer apenas municiar-se de
um diploma e de conhecimentos técnicos para ingressar no mercado do trabalho, o que faz na
forma de mercadoria. A experiéncia formativa (ADORNO, 1995), que possibilitaria ao
estudante formar-se como sujeito capaz de criticar a sociedade em que se insere, de exercer
seus direitos de cidaddo de fato, ¢ impossibilitada ou, pelo menos, bastante dificultada pela
instrumentalizagdo do ensino. Entende-se que a separacdo levada a cabo pelo pensamento
positivista entre a teoria e a pratica leva ao empobrecimento da primeira em beneficio da
segunda, embaragando as possibilidades dos estudantes de transcenderem o que esta dado.
Eles aprendem a refletir apenas em relacdo ao dado concreto e as relagdes e possibilidades ja
existentes (MARCUSE, 2001). O devancio, a abstragdo ¢ a reflexdo desinteressada sdo
colocados como inutilidades ¢ como desperdicio de potencial produtivo, encerrando ainda

mais os estudantes nas logicas ja legitimadas pela sociedade.
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Como afirmado, entende-se que ¢ papel da universidade contribuir para que o estudante tenha
uma experiéncia de contato com diversos pensamentos diferentes e que possa refletir sobre a
realidade. Pensa-se que o movimento estudantil tem um papel importante nessa experiéncia
por ser uma organizagao politica que permite o fazer politico e que explicita essa necessidade

para justificar e fazer sua existéncia acontecer.

E necessaria, na acep¢io de Marcuse (2001, p. 85), “uma redefini¢do da cultura contraria as
tendéncias mais poderosas. Significaria a libertagdo do pensar, do investigar, do ensinar e do
aprender em relacdo ao sistema vigente de valores ¢ de modos de comportamento”. Dessa
maneira, seria possivel romper as barreiras impostas pelas normas sociais e culturais que
limitam os homens sem que eles proprios o percebam. Para isso ¢ fundamental, para o autor,
que se estabelecam normas claras que possibilitem a real independéncia das universidades,
para que estas possam desenvolver novas maneiras de enxergar o mundo. Mesmo que esses
critérios sejam estabelecidos, salienta-se a importancia das proprias disputas, que t€ém que
ocorrer nos proprios aparelhos de ensino superior, para que estes possam, também, libertar-se

da logica e dos valores tradicionais.

Adorno (1995, p. 152) afirma que “existe uma grande caréncia de possibilidades sociais de
individuacdo, porque as possibilidades sociais mais reais, ou seja, os processos de trabalho, ja
ndo exigem mais as propriedades especificamente individuais”. O estudante além de entrar de
maneira precoce no mercado de trabalho e de formar-se apenas para conseguir uma vaga, tera
pouca oportunidade de conseguir um trabalho no qual ele possa realizar-se e aos seus
potenciais. Adorno e Horkheimer (1985, p. 36) afirmam que o proprio modelo de divisdao do
trabalho “forca a auto-alienagdo dos individuos, que tém de se formar no corpo ¢ na alma

segundo uma aparelhagem técnica”, deixando de lado a formagao humanistica.

Compreende-se, nesse sentido, que a formagdo dos universitarios significa mais do que a
simples transmissdao de aptiddes técnicas e de profissionalizacdo. A universidade, concebida
como centro de pensamento independente, vem sendo paulatinamente alijada da autonomia
relativa de que dispunha e colonizada pelos interesses do capital. O saber desinteressado que
haveria de ser concebido no ambiente intramuros, passa a dar lugar ao saber de aplicabilidade
imediata, e a formagao de sujeitos com capacidade de reflexdo ¢ substituida pela formacao

técnica por meio de disciplinas balizadas pela transmissao irrefletida de conceitos praticos.
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Durante a etapa avangada do capitalismo, a universidade v€ os servigos que presta serem
mediados pela troca econdmica, nos moldes de um produto qualquer (SANTOS, 2004). A
pesquisa dita de base, que, conforme Chaui (2001), tem uma dindmica propria, € substituida
pela pesquisa de cunho aplicado, de facil absor¢do pelo mercado, muitas vezes, transformando
os nucleos de pesquisa em ramos das empresas no interior das universidades. Marcovitch
(1998) defende que a pesquisa na universidade destaca-se por ser de longo prazo, ao contrario
de outras, que, geralmente, buscam resultados de curto ou de médio prazo. Esta deve visar a

anseios da sociedade, sendo sempre publicos os seus resultados (CHAUI, 2001).

\

E a propria universidade se descaracteriza a medida que instrumentaliza o ensino, dando
énfase a pesquisa aplicada e fazendo da extensdo uma pratica assistencialista. Entendida
anteriormente como ambiente que guardava certa autonomia tanto das forg¢as oriundas da
sociedade quanto do Estado, a universidade hoje, segundo Chaui (2007, p. 6), deixou de ser
definida como institui¢ao social que “se percebe inserida na divisdo social e politica e busca
definir uma universalidade (imagindria ou desejavel) que lhe permita responder as
contradigdes, impostas pela divisdo”. Passou a definir-se enquanto organizacdo social, que,
por sua vez, “pretende gerir seu espago e tempo particulares aceitando como dado bruto sua

inser¢do num dos podlos da divisao social, € seu alvo nao € responder as contradi¢des, € sim

vencer a competicdo com seus supostos iguais” (CHAUI, 2007, p. 6).

Ela passa, entdo, a ser ainda mais afeita a logica da razdo subjetiva que domina o tempo
presente. De ambiente de livre criacdo e producdo de saberes abrangentes e de vieses
diversos, como s pode acontecer num ambiente de livre transito de idéias, passa a reproduzir
em seu interior as mazelas do meio no qual se insere. Ainda permanece um ambiente de
possibilidade de realizagdo do ideal de razao que livraria os homens de suas amarras ¢ o
tornaria efetivamente livre, mas s6 pode realizar esse projeto se atacar as bases da sociedade
na qual se insere. Caso contrario, qualquer idéia de liberdade ficaria resumida a mero
transcendentalismo idealista, como se a universidade fosse a consciéncia livre de uma

sociedade prisioneira das determinagdes provenientes da organizacio do aparelho produtivo.

No presente contexto da sociedade, verdades objetivas e transcendentes deixam de ter sentido
e passam a verdades subjetivas, ficando os homens preocupados exclusivamente com o tempo
presente, deixando de lado questdes menos imediatistas (HORKHEIMER, 2003). O saber
pelo saber deixa de fazer sentido quando este € medido pela potencialidade de retorno

financeiro. O absoluto da razdo objetiva, que visa ao homem como um fim em si, passa a ser
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preterido em favor da maximizagdo de ganhos, deixando os valores e ideais humanos de ter
significado por si para serem contabilizados de acordo com a possibilidade de retorno. O
maior bem para o maior nimero de pessoas € o que indicaria a verdade. Nao interessam mais
que os meios sejam respeitosos a dignidade dos sujeitos, mas apenas que as agdes sejam

frutos de estratégias bem tragadas que possibilitem o retorno satisfatorio.

A busca incessante pelo lucro torna a discussdo a respeito de valores substantivos algo inttil.
Assim, os avangos alcangados jamais sdo suficientes para ocasionar alguma mudanca social,
devendo estas ser sempre postergadas. O amanhd toma ares de fardo, que pesa sobre o
presente, impedindo a auto-realizagdo em favor de um futuro prospero que ndo se realiza. A
abnegacdo dos instintos e o direcionamento de pulsdes que visam satisfazer-se per se, para
atividades produtivas, abafa e reprime a fruigio do desejo em si. E a racionalidade técnica,
instrumental, que € valorizada pela 16gica do

[...] capitalismo tardio, ou seja, uma fase pos-liberal do capitalismo em que a

dominagdo social deixou de ser exclusivamente concebida como dominagdo de

classe para tornar-se uma dominagdo da propria racionalidade incidente sobre a

subjetividade dos individuos, configurando aquilo que ele [Adorno] chamava de
uma sociedade administrada (CAMARGO, 2006, p. 124-126).

Nesse cenario, as universidades tém uma fun¢@o importante a desempenhar se quiserem
postar-se ao lado dos sujeitos. Esta se inicia na defesa de sua autonomia, que deve acontecer
na pratica, e ndo apenas no discurso, ndo se resumir a questao financeira, mas existir também
no plano das idéias. Os estudantes podem ter um lugar importante nesta luta, tanto pela
autonomia da universidade quanto pela mudanga dos valores sociais. Mediante a participagdo,
utilizando-se tanto dos mecanismos institucionalizados quanto de novas formas de expressao,
¢ possivel que os estudantes recuperem seu espago como interlocutores de peso nas discussdes

do rumo da universidade.

Ao participar das decisdes em um momento crucial para os rumos da universidade como este
pelo qual ela passa, o estudante tem a possibilidade de construir-se como sujeito social. Por
outro lado, a apatia diante dos desafios que ja estdo postos e a aceitacdo do individualismo
extremado podem levar o estudante a renunciar a sua autonomia de maneira irrevogavel. Ao
professar seu alheamento, ele se nega enquanto sujeito capaz de reger a si proprio, tomando
como regra sua o que ¢ de fato o desejo dos poderes dominantes. A auto-afirmagdo se torna,

em verdade, uma autonegacao.
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Ao revivificar-se nesse particular que ¢ a universidade os valores universais da razao objetiva,
tais como justica, liberdade e democracia, abrem-se as possibilidades para transcender o
ambiente intramuros e modificar toda a sociedade. Isso se os estudantes perceberem que as
lutas que travam no interior da universidade contra, por exemplo, o autoritarismo, a exclusdo
e a discriminagdo de certos setores da populacdo do ensino superior, ndo s3o mazelas da
universidade apenas, mas da sociedade em geral. A participagdo no movimento estudantil
pode, assim, constituir-se em oportunidade impar para que sejam formados cidaddos
conscientes, pessoas capazes de repensar o proprio ambiente que acaba por perpetuar esse
sistema que barra as potencialidades dos seres humanos. Gohn (2005a), versando sobre
movimentos populares, mas numa assertiva que pode ser entendida ao conjunto dos
movimentos sociais, deixa claro que o ponto fundamental da intervencdo destes estd no
conjunto das relagdes sociais e que ndo “se trata apenas de um processo de aprendizagem
individual, que resulta num processo apenas de politizacdo de seus participantes. [...]

Entretanto, o resultado mais importante ¢ dado no plano coletivo” (p. 52).
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7 -0 MOVIMENTO ESTUDANTIL

Como se argumentou, ¢ interessante lancar os olhos sobre os movimentos sociais como
organizagdes sociais detentoras de projetos politicos. Neste trabalho, optou-se por direcionar a
reflexdo para o movimento estudantil. Isso porque, depois de um periodo longo em que
parecia fadado ao ostracismo e ao papel de coadjuvante, mesmo no interior das universidades,
novas manifestagdes estudantis, como a ocupacdo’” da Universidade de Sio Paulo (USP) e a
ocupacao de reitorias pelo Pais mostraram que o movimento existe sempre que se pde em

agdo.

E interessante que os movimentos sociais em geral e o estudantil em especial sejam alvo de
reflexdes tedricas, pois a praxis se origina da teoria, a0 mesmo tempo em que a constroi.
Além disso, a praxis dos jovens'* estudantes se faz importante. Para Marcuse (1978a, p. 23),
“¢ a vida deles que esta em jogo e, se ndo a deles, pelo menos a saude mental e a capacidade
de funcionamento deles como seres humanos livres de mutilagdes. O protesto dos jovens
continuard por que ¢ uma necessidade biologica”. O autor prossegue afirmando que “‘por
natureza’, a juventude estd na primeira linha dos que vivem e lutam por Eros contra a Morte e
contra a civilizagdo que se esforga por encurralar o ‘atalho para a morte’ (p. 23). Marcuse
entende que os jovens tém uma dindmica pulsional que os direciona ao questionamento, pois

ainda ndo se tornaram completamente, pelo menos nao todos, conformados a ordem vigente.

Porém, cabe lembrar que a propria definicdo de quem € jovem ¢ algo confuso e que ndo sdo
neutras nem vazias de efeitos essas classificagdes, que respondem muito mais a critérios
sociais do que a condi¢des bioldgicas objetivas. Por outro lado, essa saida “biologica” de
Marcuse (1978a) ndo parece ser muito adequada aos dias atuais, nos quais, apesar de os
jovens continuarem vivendo seus conflitos, parecem ndo direcionar, necessariamente, suas
energias para a contestagdo do sistema vigente."> O carater transitorio da propria juventude
pode ser considerado um fator importante na analise. Por ser um estagio do desenvolvimento

social e biologico, ela é passageira, o que leva a uma descontinuidade de participacdo quase

"3 Termo de preferéncia dos estudantes, por acreditarem que estio ressignificando um espago publico.

" A tematica da juventude ¢ rica e fornece véarios elementos para a compreensio da sociedade moderna (cf.
ABRAMO; BRANCO, 2008 e NOVAES; VANNUCHI, 2005).

!5 A reflexdo sobre a mudanca nas instituicdes sociais demandaria um estudo & parte, dada a necessidade de se
analisar em muitos fatores, como o papel da familia, da escola, do sexo, da cultura (de massas) e da midia, no
desenvolvimento da dindmica dos instintos dos jovens, trabalho que seria deveras interessante, mas que desviaria
o foco desta analise.
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que programada, e isso ndo acontece em outros casos. Mesmo assim, ¢ possivel perceber que
os estudantes organizados participam da vida politica no Brasil hd muito tempo (cf.
POERNER, 1979) e que ha certa continuidade nas suas lutas. Entretanto, atualmente, questdes
que (aparentemente) t€ém menor carga ideologica hoje se mostram mais relevantes para os
jovens, como a empregabilidade e a violéncia (SINGER, 2008). Mas esse ndo parece ser um
fato exclusivo da época presente, e sim um fendomeno que se apresenta em fluxos e refluxos,
como ilustram os comentarios de Gramsci (2006c) a respeito de uma pesquisa sobre jovens
publicada na Itdlia no final da década de 1920 (entre 1928 e 1929), na qual se observa o
desinteresse dos jovens em relagdo a academia e as manifestacdes sociais, além de buscarem

se empregar logo em detrimento dos estudos.

Deve-se levar em consideragdo, também, que nesta época da vida, nos dias atuais, apesar de
ter reconhecida sua maioridade civil, o estudante, dependendo do seu perfil e da sua familia,
dispde de maior liberdade para se dedicar a atividades que ndo estejam diretamente ligadas ao
sistema produtivo. E nesse sentido que Pochmann (2004) defende uma ampliagdo do sistema
de bolsas ¢ incentivos a permanéncia dos estudantes mais necessitados na escola, uma vez
que, para o autor, a desigualdade de condi¢cdes no que tange ao bom aproveitamento de todas
as oportunidades que a universidade possibilita, ¢ ndo apenas a educacao formal, funciona

como reprodutora das desigualdades existentes na sociedade.

Dentre as atividades educativas e que ultrapassam a relagdo formal de ensino-aprendizagem,
estdo as vivéncias proporcionadas pelo movimento estudantil, por exemplo as atividades
culturais e artisticas, ¢ a propria participagdo no movimento em si. Entretanto, como aponta
Foracchi (1977), o estudante ndo est4 isento de cobrancgas a respeito quando se encontra nessa
condi¢do e, mesmo quando os vinculos de dependéncia do estudante se estabelecem, primeiro,
com a sua familia ainda carrega em si reflexos do sistema produtivo, como aponta a autora. A
isso Kehl acrescenta que na sociedade capitalista aumenta o tempo necessario para a formacao
escolar, fruto e reflexo da maior competitividade, tendéncia que caminha no sentido de
obrigar “o jovem adulto a viver cada vez mais tempo na condi¢do de ‘adolescente’,
dependente da familia, apartado das decisoes e responsabilidades da vida publica, incapaz de

decidir o seu destino” (2004, p. 91).

E as pressdes a que sao submetidos os estudantes e as universidades, por estarem inseridos
numa sociedade capitalista, sdo cada vez mais fortes. As demandas do sistema produtivo pela

formagao rapida e adequada a suas necessidades influenciam a organizagdo da universidade e
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a experimentacdo da vida universitaria. A inclusdo no sistema possibilita a dominagdo e a
exploragdo da for¢ca de trabalho dos proprios estudantes. Isso implica que eles,
conscientemente ou ndo, ao se desmobilizarem, aceitam tacitamente entrar nessa logica de
exploragdo e dominagdo, como sujeito e objeto dessas agdes. Ou, por outro lado, quando
agem para adequar a agenda da universidade as “necessidades do mercado”, acabam atuando
em favor da realidade dada e de sua dominagdo enquanto sujeitos pelas logicas que regem o

aparelho produtivo da economia capitalista.

Estes apelos para ingressar no mercado de trabalho rapidamente e o proprio entorno social no
qual sdo socializados os estudantes contribuem para tornd-los individuos doceis e uteis
(FOUCAULT, 1987). O sistema capitalista necessita do consumo conspicuo para a sua
reproducdo, utilizando-se, inclusive, da idéia de que o consumo ¢ o momento em que a
identidade do sujeito se expressa. Cursos com preponderancia de formagao técnica e que sdo
importantes para a reproducao da ideologia capitalista fazem com que os estudantes estejam
mais vulneraveis a esses ideais que permitem a permanéncia do sistema. Este ¢ um

pressuposto da analise que sera desenvolvida neste trabalho.

O movimento estudantil ja foi retratado como um dos principais agentes de mudanca da
sociedade. As manifestacdes ocorridas em 1968 em varios paises pareciam corroborar a tese
de que os estudantes estavam predestinados a serem o0s novos protagonistas nas
transformagdes sociais. Entretanto, passada a grande euforia que sucedeu as diversas
manifestagdes pelo mundo, o movimento estudantil parece ter perdido forga, apesar de

prosseguir atuando na sociedade em geral e nas universidades em particular.

Os estudantes foram protagonistas em diversos momentos importantes da historia do Pais, tais
como as manifestagdes antifascistas durante a Segunda Guerra, a campanha nacionalista pelo
monopolio do petroleo, que desemborcou na criagdo da Petrobras, o combate a ditadura
militar e a campanha “Diretas J4”. Autores como Gohn (2005a) nutrem reservas em relagao
ao papel do movimento estudantil na sociedade, afirmando, por exemplo que “[nos anos 70 e
80] os estudantes ndo fizeram grandes movimentos sociais, limitando-se a encaminharem
questoes através dos DCEs [...] as demandadas estudantis estiveram localizadas em questdes
internas” (p. 74). A autora, contudo, entra em contradi¢do ao defender: “Entretanto, justica
seja feita, através de seus o0rgdos de representagdo, os estudantes sempre estiveram presentes
L9

nas manifestacdes gerais da sociedade (poucas), como as ‘Diretas ja’” (Gohn, 2005a, p. 74).

Uma vez que a autora ¢ repetidas vezes referenciada como sustentagao da argumentacao feita
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ao longo deste texto, cabe esclarecimento a esse respeito. Gohn direciona a maior parte de
suas analises aos movimentos populares e, ao dar visibilidade as conquistas desse segmento
da sociedade, acaba deixando de lado outros setores organizados com atuagdo importante.
Ora, a autora afirma inicialmente que as demandas dos estudantes sdo internas, relativas
principalmente a assisténcia estudantil, e o faz dando contornos negativos a esse fato; por
outro lado, sustenta que os estudantes ndo estiveram ausentes das manifestacdes gerais. Ou
seja: os estudantes se atentaram para suas condi¢cdes objetivas, mas participaram também de
outras manifestacdes, atentando ao que lhes era particular, mas também a outras questdes.
Assim, entende-se que nesse aspecto Gohn demonstra pouco interesse pela atuagdo dos
estudantes, uma vez que no mesmo texto, vai mostrar que ha lados positivos nas demandas
corporativas (aumento de saldrios, plano de carreiras, etc.) de alguns setores do funcionalismo
publico. Nao se pode, entretanto, deixar de lado o fato de que os estudantes, efetivamente,
tiveram um papel de importancia menor em rela¢do ao conjunto de movimentos dessa época.
O que se ressalta ¢ que existiram fatores concretos que contribuiram para a modificagdo da
postura dos estudantes. Ela ndo mudou per si. A repressao sofrida no periodo da ditadura e o
fato de terem se organizado grande parte do tempo contra o Estado ditatorial podem ter feito
com que eles, enquanto conjunto, ndo estivessem preparados para a nova etapa da sociedade

brasileira.

J4 no ultimo grande ato no qual o movimento estudantil teve importincia amplamente
reconhecida foi a campanha “Fora Collor”, em 1992, analisado por Mische (1997). Mas,
depois da breve euforia, o movimento parece ter caido em certo ostracismo, tendo se
acomodado a ordem vigente. Apesar de ainda atuar em favor de diversas mudangas na
estrutura social, parece que o fim da era dos extremos, como denomina Hobsbawn, contribuiu
para amainar as criticas ao ordenamento social. Apods ter sobrevivido por varios anos na
clandestinidade durante a ditadura militar brasileira e de ter voltado a legalidade, as lutas
estudantis parecem estar fragmentadas e com pouco potencial de transformar a realidade e,
mesmo, de ocupar lugares importantes nas discussdes no interior e a respeito da universidade.

Uma das caracteristicas basicas de todo movimento social, quer popular ou ndo, ¢

seu fluxo e refluxo. Eles ndo sdo instituicdes. Podem até se materializar em alguma
organizacdo, mas isso ¢ uma provisoriedade (GOHN, 2005a, p. 100).

Os movimentos sociais em geral, como relatado acima, mudaram de ambicdes e focaram-se
mais em demandas pontuais. Esses movimentos tendem a lutar pela ampliacao da cidadania e

pelo reconhecimento social, que produzem como conseqiiéncia o fato de facilitar a
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acomodacdo dos marginalizados no interior do sistema social atual, sem, contudo, questiona-
lo em suas bases. Eles se mostram numerosos € ddo voz a grupos postos & margem da
sociedade, ndo intentando, porém, mudancgas mais profundas na realidade. Ou seja, a critica
levada a cabo pode ndo chegar a verdadeira raiz dos problemas que enfrentam e funcionar
apenas como paliativo para que o status quo se mantenha. Essas reivindicacdes devem ter
congruidade e precisam pensar o todo social, e ndo apenas parte dele, para dar espaco a

transformagdes mais densas e evitar que funcione apenas de maneira clientelistica.

Apesar de ainda ser extremamente importante para que os jovens mantenham contato com as
lutas politicas que afetam suas vidas, o movimento estudantil, que ¢ um movimento social de
cunho eminentemente politico, parece ter perdido for¢a, também, porque deixou de ser um
dos maiores representantes a pleitear transformacdes culturais e sociais. Mesmo assim,
Carneiro (2008) afirma ser possivel apontar trés pontos basicos em relagdo aos quais se
orientam as manifestagdes estudantis, sendo que todos geralmente se articulam: a corporativa
e académica; a de ordem politica; e a que se volta para a cultura e os costumes. Tragtenberg
(2004, p. 91-92) aponta que “a organizacdo estudantil ganha cidadania na medida em que ¢
parte da mobilizacdo geral das camadas sociais, que, mediante sua auto-organizagao,
pretendem ‘tomar a palavra’, o que hoje ndo acontece devido ao distanciamento relativo
entre o movimento estudantil e outros movimentos sociais, que nao ¢ completo, mas existe.
Uma das possibilidades de explicacdo estda no fenomeno denominado “pds-modernidade”,
época na qual as “grandes narrativas” ndo fariam mais sentido e as “grandes lutas” sdo
abandonadas em favor de uma visdo da realidade sob perspectivas micro, o individualismo ao

invés do pensamento comunitario.

A esquerda, enfraquecida apos a queda do muro de Berlim, teve de se rearticular, e uma
ideologia conformista que apresenta o atual ordenamento de for¢as como o Unico possivel
ganhou forte impulso. Mas, além disso, ¢ relevante lembrar que existiam, e existem,
estudantes que se identificavam com a chamada “direita”, ndo sendo o pensamento mais
afinado com o que aqui foi considerado como critico, o Ginico matiz existente entre ele e nem
sempre o hegemdnico, como mostram Groppo, Zaidan Filho ¢ Machado (2008). Mesmo nos
tempos da ditadura militar brasileira, alguns membros da classe estudantil defendiam a ordem
vigente, sendo notorio, por exemplo, o caso dos alunos da Mackenzie em Sao Paulo (de

direita) e seus embates com os alunos da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras da

Universidade de Sao Paulo. Nas palavras de Gaspari:
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Na pequena rua Maria Antonia, no bairro paulista de Higiendpolis, conviviam a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias ¢ Letras da USP e a Universidade Mackenzie.
Uma, conhecida popularmente pelo nome da rua, era faculdade de producdo
brilhante, joia da esquerda, fornecedora de quadros para o radicalismo da esquerda
paulistana. Na outra, militava o CCC [Comando de Caga aos Comunistas]
(GASPARYI, 2002, p. 324).

Acredita-se, entretanto, que a parcela de posicionamentos que se situam a direita no espectro
politico ¢é infima, atualmente, entre os participantes do movimento estudantil, mesmo que seja
relevante entre os alunos de maneira geral. Entende-se que a discrepancia em relacdo ao
numero de estudantes que se identificam como adeptos da idéia de direita e de centro, em face
de sua atuacdo no movimento estudantil, pode ser explicada pelo fato de que estas idéias
fazem parte do que se pode chamar de “pensamento hegemdnico” e sdo postas a prova a

medida que o estudante passa a atuar criticamente.

Isso porque se entende que a emergéncia do pensamento critico esta diretamente ligada a
pratica politica. Em outras palavras: os alunos que tém interesse em se engajar na vida politica
o fazem, muitas vezes, por uma inquietacdo em relag@o a realidade estabelecida e pelo desejo
de muda-la. Disso decorre a consciéncia da necessidade de inser¢do em um coletivo para atuar
com maior for¢a, sendo que na universidade, essa necessidade pode ser suprida, ao menos em
parte, pelo movimento estudantil (institucionalizado ou nao). Por outro lado, aqueles que nao
sentem esse incomodo ndo véem a necessidade de participar tdo intensamente, mas apenas em
momentos especificos. Para Foracchi (1977), o estudante se depara com algumas
possibilidades ja previamente dadas: adaptar-se ao ordenamento estabelecido e passar e seguir
destinos profissionais estabelecidos a priori; viver alheio ao sistema, acabando por negar a si
proprio enquanto sujeito; e identificar-se com aqueles que ndo se conformam com o que esta
estabelecido. Entdo vé€em-se alijados de uma livre escolha e passam a buscar uma

transformagao social. Para atingi-la se engajam politicamente.

Mische (1997) constatou, em pesquisa realizada no Brasil, que nos tltimos anos os jovens que
participam de movimentos sociais ndo tém como principal identificagdo o fato de serem
estudantes, e sim o de serem cidaddos, categoria mais ambigua, complexa e abstrata, que traz
ainda outra complicagdo para a analise: como estudantes os cidaddos estdo sujeitos a uma
periodicidade na participag@o politica, e por esta Otica € mais interessante que eles se vejam
como cidadaos. Por outro lado, a participagdo como estudante ¢ enriquecedora e intensa,
podendo levar a uma vivéncia mais rica, uma vez que ser cidaddo ¢ (quase) um a priori em
um estado democratico. Isso leva a crer que se, de um lado, abrem-se portas para a

participacdo de um nimero maior de pessoas, uma vez que esse termo € mais permeavel a
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influéncias de diferentes correntes de pensamento, de outro, essa porosidade dificulta a
identificacdo com um movimento em especifico, enfraquecendo possiveis lacos que poderiam
proporcionar, com o tempo, momentos catarticos (GRAMSCI, 2006a). A identidade
estudantil tende a ser mais enriquecedora e mais intensa do ponto de vista da pratica politica,
j& que parece que na universidade a multiplicidade de tendéncias existentes na sociedade

aparece com maior clareza.

Gohn (2005b) mostra que o significado da cidadania, além de ndo ser univoco ndo ¢ estavel e
varia de acordo com o tempo ¢ o local no qual é invocado, assim como as convicgdes de cada
analista ou grupo social. Os jovens que ndo se reconhecem nessa luta pela cidadania também
passaram a identificar-se com grupos mais diversos, como as multiplas “tribos” que povoam
as cidades e possibilitam substrato consideravel de identificacdes possiveis. Essa difusdo
contribui para que os posicionamentos ideologicos se dissolvam e dificultem a politizacdo
havendo um engajamento maior no que se chama de “lutas pela identidade”, que relegam a
segundo plano a politica que visa ao bem do todo para mirar o reconhecimento de um grupo
especifico. Nao ha, entretanto, uma necessaria exclusdo entre as duas visoes, pois talvez seja
necessdrio a um grupo constituir-se em torno de uma luta identitaria, pela qual sera
reconhecido também pela sociedade, para s6 entdo iniciar a luta politica visando a totalidade
da sociedade. Mesmo que hoje os processos de formagao de identidade hoje sejam fluidos, ¢
possivel que a identificacdo com a categoria estudante abra possibilidades de construcdo de
projetos pessoais a partir desse ponto, como € possivel observar em Foracchi (1977). Apesar
de a universidade nao ser o tnico ponto de confluéncia de temas culturais, politicos e sociais,
ainda ¢ possivel perceber que essas questdes acabam por perpassar o seu ambiente
institucional. Por outro lado, estima-se que atualmente a idéia do estudante como um livre
pensador, que estd adquirindo conhecimento do mundo a partir de sua experiéncia
universitaria, esta em declinio. Ao entrar na universidade, o estudante se vé como trabalhador
em treinamento, deixando assim a experiéncia universitaria de se revelar como momento de
rito de experimentagdo para ser um rito que sedimenta uma fungdo a ser desempenhada no

futuro: a de cidaddo trabalhador.

Por causa dessa condigdo transitoria de seus membros, conforme aponta Reis (2007, p. 12), o
movimento estudantil “depende da adesdo ativa, militante e continua de novos estudantes”
para continuar a existir. Esta peculiaridade acentua o carater de dinamismo, que ja ¢ imputado
normalmente ao conjunto de movimentos sociais na contemporaneidade. Por outro lado, ¢

importante entender que essa caracteristica dificulta a criagdo de uma identificagdo com o
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grupo mais solida, como pode acontecer em outros movimentos, como os de género, os de
raca ou os territoriais, o que exaspera a complexidade de se analisar 0 movimento com base
em parametros muito rigidos. Se, de um lado, os estudantes sdo, em geral, jovens que se
encontram descontentes com a sociedade e que se formam enquanto grupo por
compartilharem desse descontentamento e de visdes de futuro, abrindo possibilidade de uma
vivéncia rica no dmbito da pratica politica, que permite a definicdo de trajetorias individuais
para o futuro, de outro, essa mesma transitoriedade exige certa dose de dedicagdo ao proprio
movimento para que ele se mantenha existindo. Parte das forgas dos militantes deve ser
despendida com o processo de renovagdo do movimento, devido ao carater passageiro do

conjunto dos participes.

E possivel perceber atualmente no Brasil, conforme aponta Machado (2007), agdes que visam
resgatar a memoria das instituicdes de ensino superior ¢ dos estudantes universitarios
brasileiros. O autor aponta a importancia dessa iniciativa para que se possa repensar a historia
¢ suscitar a respeito dessas instituicoes ¢ do movimento e de seu papel na construcao da
sociedade brasileira. Especificamente na UFMG, o “Projeto Republica”, apontado pelo autor,
visa reconstruir a historia dos sujeitos que fizeram parte da construgdo da historia e da

realidade social do Brasil e que sdo, muitas vezes, relegados ao esquecimento.

Em 1968, os estudantes se levantaram em diversas partes do mundo para questionar a forma
como a sociedade se ordenava. De 14 para cd, muitas mudangas ocorreram sem que a almejada
liberdade, em sentido pleno (cf. MARCUSE, 2001), pudesse ser alcancada. No mesmo ano,
no Brasil, houve varias manifestagdes de rua, reforcadas pelo assassinato do estudante Edson
Luis, no Rio de Janeiro. Em 1977, houve novas manifesta¢des intensas no Pais, em virtude da
proibigao da realizagdo do III Encontro Nacional dos Estudantes (ENE) pelo governo
ditatorial (COMETAm, 2007). Nessa ocasido, como ocorrera em Ibiuna, no ano 1968, varios
estudantes foram presos, mas os efeitos desse congresso ndo realizado ressoariam por mais
tempo. Estes eventos, dos quais participaram ativamente os jovens, permanecem Vivos no
imaginario dos estudantes, em certa medida, como modelo de luta estudantis (MESQUITA,
2006) que devem ser rememoradas como produtoras de sentido para lutar no presente, mas

das quais ¢ importante guardar as especificidades historicas.

' O Cometa é um jornal que circula em Belo Horizonte e Itabira, que tem entre os articulistas varios ex-
membros do movimento estudantil.
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Em 1968, foi editada e promulgada pelo regime ditatorial uma lei para a reforma das
universidades. Bandeira antiga e sempre presente nas reivindicagdes dos estudantes ,a reforma
ndo se deu como eles desejavam. Editada pelo governo militar, foi articulada e desenvolvida
muito por causa da parceria MEC-USAID e visava estruturar a universidade de modo que
atendesse as demandas de setores privados da economia, numa espécie de estruturacdo
fordista da universidade (cf. CUNHA, 1988). Essa reforma consolidava a posicdo dos
governantes, que entendiam a participagdo em quaisquer aspectos que fugissem do que eles
considerassem como estudo era perda de tempo, disfuncdo na linha ja tracada e desejada (por
eles) para o desenvolvimento do aluno na universidade. Tragtenberg (2004, p. 81) ¢é taxativo:
“A reforma de 68 ird preocupar-se com uma universidade instrumental, fundada na ‘eficiéncia

999

e produtividade’”.

A reforma universitaria imposta pelos militares em 1968 e que impedia os estudantes de
qualquer coisa que nao fosse deixar de ser instruidos, como apontam Gaspari (2002) e Cunha
(1988), parece ter reflexos nas atitudes de hoje dos estudantes e na idéia que perpassa a
configuragdo dessas instituigdes. Os reformadores que trabalhavam para o regime militar
buscavam conciliar a forma de organizac¢do autoritdria proposta por Fichte, na Alemanha, com
as praticas do “americanismo” proprias da grande industria. Visavam moldar a universidade
em funcdo da produtividade, da “organizacdo racional do trabalho e das linhas de comando”
(CUNHA, 1988, p. 19). Nesse contexto, os estudantes sdo induzidos a buscar se formar
apenas para exercer uma dentre as fungdes que a sociedade esperava deles. A instituicao
universitaria, que tem o importante papel de criar conhecimentos e de transmitir saberes
plurais e diversos e, principalmente, questionamentos aos problemas que a circundam, nao
deveria assumir a fun¢do de adaptar os estudantes ao que o mercado deseja, mas prepara-los
para pensar a realidade (SOBRINHO, 2003), apesar de ndo ser essa a demanda que lhe seja

feita com maior énfase.

Em 1968, a luta contra o esvaziamento da educagdo superior por meio da tecnicizagdo e da
massiﬁcac;f?lo17 da universidade, o questionamento das autoridades e o autoritarismo,
materializados, por exemplo, na segregacdo sexual dos alojamentos em Nanterre ¢ na
proibicdo de discursos sobre temas polémicos (como o comunismo) em Berkeley, sdo pontos
importantes, nos quais se apoiavam os protestos dos jovens por todo o mundo, inclusive no

Brasil. Na Franga, os estudantes discutiam, dentre outras questdes, como o0 proprio

17 L1 L . .
Que ¢ diferente da democratizagéo, pois toma a escola por uma fabrica.
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ordenamento social, o Plano Fouchet: um programa de modernizacdo conservador das
universidades capaz de implementar reformas que as alinhassem as necessidades do capital
(GROPPO, 2006). Aqui, a reforma universitaria proposta pelo governo militar era
emblematica do alinhamento que se buscava entre a universidade e os anseios do mercado e
do autoritarismo ao qual se desejava submeter os estudantes:
O acordo do Ministério de Educacdo e Cultura (MEC) e da agéncia dos Estados
Unidos para o desenvolvimento internacional (Usaid), proposto em 1965 por
influéncia norte-americana, visava tornar rentavel a universidade publica [tornando-
as fundagdes]; introduzir novos curriculos e formagdo educacional mais técnica.
Visava também a preparagdo de mao-de-obra qualificada para a industria e

propunha, ainda, a eliminag@o da interferéncia estudantil na administragdo, tanto
colegial como gremial (CARMO, 2001, p. 83).

Na sociedade atual, o que o mercado, muitas vezes com a conivéncia dos governos, continua
requisitando das universidades (e das institui¢des de ensino superior em geral) ¢ que formem
mais pessoas com saberes instrumentais, detentoras da capacidade de ocupar rapidamente
postos de trabalho e que ndo coloquem em questdo o status quo. Sob a 6tica do mercado, a
universidade passa a ser vista como locus de formagao de profissionais ¢ produtora de
ferramentas como novas tecnologias e técnicas, que possam ser utilizadas pelo mercado
(DOURADO et al., 2003). As universidades e intui¢cdes particulares de ensino superior, por
sua vez, atendem a uma demanda dupla de gerar receitas para os acionistas e atender a

demanda por mao de obra do mercado.

Nesse contexto, a politica passa a ser algo estranhado e vivenciado apenas de maneira passiva,
sendo colocada como algo distante do dia-a-dia da comunidade académica. A consciéncia
proveniente da praxis social deixa de ocorrer entre os universitarios, que passam a perceber o
ensino como atalho para a ascensdo social. Por outro lado, ¢ preciso ndo esquecer as
condigdes materiais e ideologicas da sociedade atual, que atuam em desfavor das
mobilizagdes politicas dos estudantes ou dos jovens. Mesmo que essa ndo seja uma relagao
unilateral, de submiss@o dos sujeitos as forgas sociais, 0 modo como estes interagem com as
instituicdes sociais ¢ com o mundo objetivo influencia sobremaneira a formagdo da
consciéncia. E, como lembra Rouanet (2001, p. 160) “os aparelhos ideologicos ndo sdo meros
canais de circulacdo dos valores dominantes, podendo funcionar, ambiguamente, como o
campo em que se estrutura uma proposta anti-hegemonica”. Nesse sentido, as universidades
podem fomentar outras propostas, ¢ a participagdo na vida politica que acontece em seu

interior pode ajudar a fomentar o pensamento critico.
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Marcuse (2001) afirma que, embora parte dos homens tenha espago para efetuar trocas, para
vender sua forca de trabalho, para expressar opinides e para deslocar-se, eles ndo conseguem
vislumbrar além do sistema estabelecido, que acaba determinando as necessidades, as
escolhas e as opinides. “A liberdade mesma opera como veiculo de adaptacdo e limitagdo”
(MARCUSE, 2001, p. 84). Para o autor, as necessidades imputadas de fora por aqueles que
administram a sociedade acabam por ser introjetadas e passam a ser encaradas como
espontaneas, suprimindo qualquer questionamento. A isso Brito (2007, p. 71) acrescenta que
“o sentimento de falta ou perda da liberdade ¢ abstraido dos sujeitos e as pessoas se sentem
livres simplesmente porque ndo entendem o que seja falta de liberdade. [...] na auséncia dos
padroes da falta de liberdade, todos se tornam livres”. Nesse sentido, a ditadura é mais
elucidativa do que o cerceamento da possibilidade de escolhas.'® Na acep¢do de Marcuse
(2002; 2001), liberdade econdmica ¢ deixar de ter a vida governada pelas for¢as economicas.
Liberdade politica ¢ a liberacdo do individuo das politicas sobre as quais ele ndo tem
influéncia. Liberdade intelectual ¢ a possibilidade de ser restaurado o pensamento individual,
que para o autor foi absorvido pela comunica¢do de massa e pela chamada “opinido publica”.
Explica o autor “O som irreal dessas proposi¢des ¢ indicativo, ndo de seu carater utdopico, mas
do poder das forgas que impedem sua realizagdo” (MARCUSE, 2002, p. 6, traducdo livre). E
interessante lembrar que Marcuse esteve envolvido, de fato, com as revoltas de 1968 ¢ teve
boa parte de suas idéias encampadas pelos estudantes aquela €época em que se entendia a
universidade num sentido ampliado, que fosse de fato livre até mesmo das hierarquias

previstas em sua estrutura de funcionamento, como entre professores e alunos.

Estudantes, num embate com a sociedade estabelecida, ndo tém chances de levar a cabo
sozinhos qualquer transformag¢do que mude profundamente toda a configuragdo social.
Hobsbawn (1995) afirma a respeito dos movimentos estudantis de 1968, que os estudantes
jamais poderiam conseguir seu intento de “mudar o mundo”, sendo os efeitos do movimento
intensos, porém pontuais quando ndo articulados com outros sujeitos sociais, € mais perenes
nos campos da cultura e da moral. Os estudantes, além de ndo pertencerem necessariamente
em exclusividade a uma sé classe, nao representam nenhuma classe em si. Assim, contam
com limitado poder de pressdo aos poderes estabelecidos. Sartre aponta: “Os estudantes nao
sdo uma classe realmente. Eles se definem pela idade ¢ em relagdo ao seu saber” (1968, p.

41). Entende-se que a importancia do movimento estudantil se da por este se inserir num

'8 Mas isso ndio faz, de modo algum, com que ela seja mais desejavel que a democracia. O que se ressalta é que a
agudez da privagdo de direitos numa ditadura escancara sua tirania, enquanto na democracia o There is no
alternative, lema de Margaret Thatcher, ¢ uma forma apenas velada de arbitrio.



77

ambiente que ¢ propicio a formacdo do pensamento critico. Isso porque na universidade
coexistem diferentes pensamentos que possibilitariam um convivio que pode ser benéfico para
a formacao dos estudantes. Essa instituicdo ¢ um local onde diferentes forcas atuam, situando-
se num ponto de inflexdo entre a sociedade civil, o Estado e o mercado, sofrendo demandas
dessas trés instancias, operando numa logica propria. Os estudantes, por meio de
mobilizacdes, t€m capacidade de influenciar a disposi¢do de forgas e as respostas que a

universidade da aos atores com os quais interage.

O movimento estudantil, apesar de ter perdido parte de visibilidade no palco social, ainda
pode possibilitar a vivéncia de experiéncias importantes para a formacdo dos participes. As
iniciativas culturais, promovidas pelos estudantes e o ambiente ainda politizado entre os
militantes permitem a convivéncia com diferentes visdes da realidade, seja universitaria,
politica, social ou cultural. Mesmo assim, talvez seja necessario reposicionar o movimento

estudantil na vida dos académicos e da sociedade como um todo.

Apesar de ocupar um espago importante, 0 movimento estudantil tem hoje dificuldades para
funcionar como um ponto de aglutinacdo dos interesses dispersos dos estudantes. Mesquita
(2006, p. 32) sustenta que “a tematica da juventude, a partir de meados dos anos 1990, surge
com novas questdes. Continuam com visibilidade o movimento estudantil e outros
movimentos juvenis cldssicos [...], porém surgem com muita for¢a [...] outras experiéncias de
organizacdo coletiva”. Questdes como meioambiente, sexualidade, seguranca e trabalho
passam a fazer parte de maneira mais pungente nas pautas dos estudantes, que se integram

também em outros movimentos que nao apenas os movimentos tradicionais.

Por outro lado, as questdes mais especificas relativas também as questdes praticas da vida dos
estudantes permanecem importantes. Cunha (2006) descreve que quando foram instituidos
padroes tecnicistas de avaliacdo do desempenho de instituigdes de ensino superior as
principais criticas contra estes vieram da Unido Nacional dos Estudantes' (UNE) e que,
posteriormente essas criticas foram silenciadas por meio da vinculagdo do recebimento do
diploma a participacao no processo avaliativo. Isso deixa claro que os embates ideologicos em

relagdo a idéia que se faz de universidade ainda existem e que estes, por sua vez, remetem a

9 A trajetoria da UNE ¢é bastante rica para ser resumida em algumas linhas. No se intenta fazer uma analise
profunda da institui¢do neste espaco. Porém, cabe ressaltar que ha fortes indicios de que ela tenha passado por
um processo de burocratizagdo e institucionalizagdo, além de ter-se colocado ao lado do atual governo da
Reptiblica, que tem em sua composi¢do partidos que fazem parte de um consorcio que ha muito domina os
rumos da entidade, que passou a ser um brago de ambos.
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lutas em torno de questdes mais amplas, mesmo que de maneira indireta, uma vez que os
novos critérios avaliativos estavam vinculados as reformas neoliberais pelas quais o Pais
passava na década de 1990. Deve-se deixar claro que seria uma postura idealista compreender
a atuacdo do movimento como a de um sujeito coletivo em torno do qual se aglutinariam
todos os diversos sujeitos. E mais interessante compreender o movimento como uma
oportunidade para o desenvolvimento do pensamento critico, para a criagdo de um espaco de
desenvolvimento de idéias que podem mudar a maneira de, pelo menos, seus participantes
verem o mundo. E da mesma maneira que, entende-se, deveria ser experimentada a
experiéncia universitaria ndo completamente livre do arbitrio da necessidade econdmica (ja
que nesta sociedade isso seria impossivel), mas como uma oportunidade de ir além dos

caminhos preestabelecidos.

Os estudantes brasileiros ndo foram capazes de construir uma nova ordem social sozinhos,
mas foram importantes como contraponto a realidade estabelecida, privilegiados em relacdo a
outros grupos sociais, devido a sua posi¢c@o na estrutura da sociedade. Eram jovens (a eles era
permitida a rebeldia) e, ao mesmo tempo, orbitavam em torno de interesses do Estado e do
capital, por serem mao-de-obra qualificada que ingressaria no mercado, além de serem, em
grande numero, representantes da classe média. Além dessas razdes, os estudantes, segundo
Ventura (1988), tinham ao seu lado na década de 1960 varios intelectuais criticos, muitos
jovens artistas que despontaram no periodo, nivel de instrugdo formal elevado e exerciam sua
capacidade de fomentar cultura e pensamentos contra-hegemonicos. Além disso, eram, em
grande niimero, filhos da classe média e alta, com algum poder de pressdo sobre o governo e

sobre a sociedade, ndo podendo ser, simplesmente, ignorados.

No relato de Ventura (1988) percebem-se ainda outros fatores favoraveis para se estabelecer
como importantes antagonistas do regime. Tinham tempo livre para aprofundar-se em
discussoes a respeito da realidade vivida, sendo esta parte da experiéncia formativa
(ADORNO, 1995) necessaria para a reflexdo acerca do presente. Além disso, estavam numa
fase em que a contestagdo afluia por ser o ponto de inflexdo antes do enquadramento no
sistema, que era esperado pelos mais velhos (ALBUQUERQUE, 1977). Para Gaspari (2004),
os estudantes brasileiros, desde o final do século XVIII, sempre foram a vanguarda da elite,
com o que parece concordar Poerner (1979), sem nunca sentirem-se ligados ao atraso imposto
por esta classe ao Pais, mesmo sendo eles que reabasteciam essa elite com novos quadros a
cada nova geracdo. Este posicionamento ¢ interessante, pois permite conjecturar a

possibilidade de eles, antes de se reconhecerem como parte das classes dominantes, verem-se
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como renovadores da ordem estabelecida. Ribeiro afirma que, por ainda ndo estarem
completamente submetidos a todas as exigéncias da fase, adulta ha para os jovens “ [...] um
espaco livre para a busca do proprio caminho e a contestagdo sistematica do que até hoje
funcionou. Esses 10 a 20 anos assumem, assim, varios sentidos. [...] Dotam-se, assim, de um
sentido pedagogico” (2004, p. 24), nos quais parece ser possivel haver certo descolamento em

relacdo as determinagdes de classe as quais os estudantes se submetem.

Por outro lado, existem também determinagdes de classe que influenciam os estudantes depois
de sairem da universidade. Pode ocorrer que os estudantes introjetem uma légica que os
coloque acima dos conflitos reais, como os redentores da humanidade, meramente por serem
estudantes, e apenas enquanto o sdo, ao passo que eles ndo tém razdo apenas por serem
jovens. Ao tratar dos estudantes que mantinham um posicionamento radical na geracdo
passada, Ribeiro atesta: “O discurso desses, quando faziam o rito de iniciagdo na ruptura com
o mundo de origem, ndo tinha conexdo real com eles mesmos. Dai que talvez e, nenhum
momento fizessem esse contato” (2004, p. 32). E insiste “que se dé aten¢ao ndo ao momento
da rebeldia, mas ao processo pelo qual os seus tragos se incorporam” (p. 32). Assim, fica em
evidéncia que, para além do momento especifico em que se da a participacdo dos estudantes
nas organizagdes sociais, ¢ importante ter em vista os processos de construgdo de saberes e os
processos educativos que se ddo no interior desses grupos, sendo estes aspectos relevantes em
qualquer movimento social, mas mais enfatizados no que tange ao movimento estudantil por
parte significativa dos participes se posicionar apenas no inicio de sua trajetoria de vida.
Tragtenberg afirma, para além de qualquer romantismo: “A universidade ¢ uma instituigao
dominante, além disso, ligada a dominacdo. Até hoje, a universidade brasileira formou

assessores de tiranos, € o antipovo” (2004, p. 71).

E importante lembrar que, diferente de hoje, nos regimes ditatoriais, como era o brasileiro, os
estudantes, segundo Hobsbawn (1995), eram praticamente os Unicos sujeitos sociais em
condi¢des de realizar uma acdo politica coletiva de maior visibilidade, devido a sua posicdo
na estrutura da sociedade, o que lhes permitia que exercessem o papel incontestavel de
protagonista no seio das relagdes sociais, muitas vezes vendo-se ¢ sendo vistos como os
protagonistas da revolugdo que ndo ocorreu. Atualmente, porém, esse espaco ¢ ocupado por
outros movimentos que demandam o reconhecimento de suas causas ¢ que também lutam para
transformar o sistema. Ora, os estudantes ndo sdo uma classe ¢ estdo sujeitos as mesmas

mazelas que outras categorias no interior da sociedade capitalista, como ja afirmavam os
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membros da Internacional Situacionsita™ (1983). Sendo assim, apenas tornando e
reconhecendo suas lutas como universais eles poderiam realmente atingir o conjunto da

sociedade.

Entretanto, a relativamente limitada associacdo do movimento com outros setores da
sociedade ndo finda com a importancia do movimento estudantil e com suas possibilidades,
uma vez que essas aliancas também estdo sujeitas a fatores conjunturais e se reforcam e
enfraquecem ao longo do tempo. Como parte da comunidade académica os estudantes podem
alcancar lugar importante nos debates que ocorrem no interior da universidade,
principalmente se atuarem como movimento social composto por sujeitos que reflitam sobre a
realidade ndo apenas da universidade, mas de toda a sociedade, ja4 que esta instituigdo nao ¢é

monodica e acaba por refletir as institui¢des e forgas do conjunto da sociedade.

O movimento estudantil tem a oportunidade de lutar nesse palco de intercruzamento das
tramas de lutas na sociedade — a universidade — e, a partir dela, toda a sociedade. Cabe
ressaltar que essa luta ndo se resume apenas as conquistas obtidas no interior da universidade.
Poderiam se espraiar pela sociedade se os estudantes e a comunidade académica, de maneira
geral, ndo se colocarem como desligados da realidade social e dos saberes produzidos e que
transitam na sociedade, levando também em consideracdo o saber popular (TRAGTENBERG,
2004), na medida em que nele ha elementos que podem ser preservados e cultivados na busca

por outra realidade.

E importante buscar na universidade elementos que apontem para o conjunto social, sem que
o ambiente universitario seja considerado como uma bolha ou ambiente descolado da
realidade, pois isso poderia tornar as conquistas obtidas “vitérias pirricas”, com grande
dispéndio de esforgos e poucos efeitos praticos. Mas também ¢é necessario que se busquem no
“senso comum” (GRAMSCI) os elementos que permitam a constru¢do de uma visdo da

totalidade social, no que ela tem tanto de verdadeira como de ilusao.

20 A Internacional Situacionista foi um movimento intelectual, politico e artistico, de cunho radical, que teve
importante atuacao no fim da década de 1950 e na década de 1960, tendo como um de seus principais expoentes
Guy Debord.
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8. SOBRE O METODO, O OBJETO E A EPISTEMOLOGIA

8.1 Consideracdes a respeito do objeto e da epistemologia

O objeto de estudo do presente trabalho, se delimitado de maneira tradicional, restringir-se-ia
ao Diretorio Central dos Estudantes (DCE) da Universidade Federal de Minas Gerais. O
“universo” da pesquisa abrangeria todos os estudantes que integram a referida unidade de
representacdo estudantil, com os quais poderia ser feito um survey com questionamentos a
respeito das relagdes que t€ém com o movimento estudantil, e deste com a universidade. Por
meio de analises construidas a partir de formulas estatisticas e programas de computador,
seria possivel chegar a um posicionamento neutro e objetivo da realidade social estudada.
Esta ¢ uma primeira acepcdo considerada problematica, ja que ndo ha sujeito neutro nem
objetividade livre de subjetividade em resultados de pesquisa. As informagdes coletadas a
respeito do real, fruto do recorte do objeto diante de outras possiveis variaveis, constituiriam o
material sobre o qual seriam avaliadas as hipoteses formuladas a priori sobre o objeto
avaliado, que, em verdade, sdo, muitas vezes, elaboradas a posteriori ou sao avalizadas a
partir de resultados “forjados” estatisticamente para que coincidam com o esperado. Dessa
maneira, garantir-se-ia a “neutralidade cientifica”, sendo os resultados obtidos devido ndo a
subjetividade do pesquisador, mas aos instrumentos de coleta e analise dos dados utilizados.
O fato de eles terem sido escolhidos e tratados pelo pesquisador seria “esquecido”, bem como
seria deixado de lado que foi o pesquisador que elaborou e definiu como seria a aplicagdo do

instrumento.

Porém, devem-se tecer algumas consideracdes a respeito do objeto em estudo para que se
possa perceber a inadequag@o das afirmagdes anteriores com os pressupostos que guiardo a
pesquisa. Nao se deseja excluir a validade de toda pesquisa quantitativa, que ¢ muito util, por
exemplo, quando a quantidade dos sujeitos que fazem parte do objeto de estudo é muito
ampla. Entende-se, todavia, que eles sdo mais interessantes para jogar luz sobre pontos que
mereceriam aprofundamento posterior, uma vez que acaba-se, muitas vezes, enquadrando os
sujeitos pesquisados nos limites impostos pelo pesquisador, dando pouca margem para a
vazdo da subjetividade dos individuos. Questionam-se, entretanto, sua validade universal e

sua cientificidade intrinseca.
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Diretérios centrais de universidade e, principalmente, movimentos ndo possuem uma
existéncia concreta propria e independente dos sujeitos, “ndo sdo, pois, em si, mas por outro”
(ADORNO, 2001b, p. 149) e s6 podem ser entendidos a partir dessa perspectiva, sendo inttil
tentar isolar completamente o objeto da realidade na qual ele estd inserido. O movimento
social existente é criado pelos sujeitos, sem possibilidade de existéncia independente daquela
que ¢ oriunda da prdxis. Ou seja, sua realidade € aquela que é construida pelos sujeitos
continuamente, e justamente por isso ha espago para que ocorram continuas transformacdes
nas maneiras como se apresenta. Por isso, é possivel a critica do que estd dado em favor de
uma possibilidade ndo realizada. A postura de tomar o existente no plano empirico como
critério de verdade ¢ inerente ao pensamento tradicional positivista e significa uma submissao
ao dado e ao fechamento de quaisquer outras possibilidades inerentes a dindmica do

movimento.

O Diretorio Académico nao pode ser compreendido se for analisado exclusivamente a partir
de si mesmo, nem o pode o movimento estudantil, que ¢, de fato, o objeto do presente estudo.
Eles se inscrevem na totalidade da realidade social, ¢ s6 a partir dessa € possivel compreendé-
lo. Liga-se inteiramente & sua propria historia, que € relacionada aos sujeitos que a constroem,
a historia das faculdades, da universidade, do movimento estudantil, dos movimentos sociais,
da sociedade, do Estado e do capital, numa rede que poderia se estender infinitamente. Tudo
isso tem também sua propria historia, que se inter-relaciona de maneira dialogica. Esta
historia ndo ¢ a historia da relacdo entre coisas somente, mas dos homens com as coisas ¢
entre eles, ndo sendo aceitavel, portanto, que os sujeitos sejam ignorados em qualquer analise
feita. Nem mesmo o proprio sujeito do conhecimento, o sujeito-pesquisador cognoscente. E
ele que, de acordo com seu arbitrio, delimita os limites do objeto estudado e as perspectivas

que utilizard para construir um retrato deste objeto.

Por isso, entende-se que a “criagdo” do objeto, sua delimitagdo (que ndo deixa de ser
arbitraria), € fruto primeiramente de um ato de intelec¢do do pesquisador. A descrig¢do abaixo,
entende-se, ilustra essa afirmagdo. E importante notar que a pesquisa de campo tenta langar
luzes sobre uma realidade complexa, que dificilmente permite que se obedeca completamente

a planos e idéias concebidas a priori.

Aqui, intentou-se inicialmente estudar o Diretdrio Académico da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da Universidade Federal de Minas Gerais, devido a inquietagdo surgida da

percep¢ao na mudanga observavel ao longo do tempo no que se refere ao posicionamento
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desses estudantes em relacdo ao movimento estudantil e a sociedade, dentre outras
possibilidades. Tomar o Diretério como objeto de estudo foi também uma saida para que o
estudo pudesse se inserir no ambito dos estudos organizacionais, uma vez que este ¢ uma

organizac¢do formal.

Ap6s as consideragoes feitas quando da defesa do projeto e devido ao aprofundamento teérico
realizado, entendeu-se que o DA ndo poderia fornecer elementos para responder as novas
questdes surgidas. A razdo mais premente para se chegar a essa constatacdo foi ver que,
apesar de sua rica histéria como movimento ¢ como organizagdo formal, o DA da FACE
passava no momento da pesquisa por um refluxo acentuado de sua dinamicidade e via
cristalizar sua posi¢do como 6rgdo burocratico de fungdes ja institucionalizadas. Apesar de ser
potencialmente rica, por abrir espagco para uma comparagdo entre o quadro que se apresentava
em face das épocas anteriores, a analise das relagdes que conduziram o Diretério até o seu
atual momento deixou de interessar a este pesquisador, devido as novas questdes que haviam

surgido, com o que concordou sua orientadora.

Em conjunto, foi iniciada uma discussdo a respeito da escolha de um novo objeto e das
questdes que vinham surgindo a partir da construcdo do referencial tedrico e de consideracdes
feitas pela banca durante a defesa do projeto inicial. Ao mesmo tempo, ocorria no nucleo de
estudos ao qual se vincula este trabalho uma discussdo em torno da questdo: o que € uma
organizacdo? Chegou-se, assim, a conclusdo de que um movimento social ¢ um fendmeno que

apresenta uma maneira de os homens se organizarem.

Elegeu-se, entdo, o movimento estudantil na UFMG como objeto de estudo e optou-se por
fazer o recorte apenas do momento presente deste. Os sujeitos pesquisados sdo aqueles que
participam de grupos que concorrem ao DCE da UFMG. Cabem aqui algumas observagoes a

respeito dessas questdes.

Apesar de, como explicitado no referencial tedrico, ndo se desconsidera a importancia da
historia para a construc¢do do presente e para uma analise assertiva deste, entendeu-se que uma
analise transversal que abrangesse um espago temporal amplo demandaria muito tempo para
que fosse realizada tanto a coleta quanto a andlise de dados, de modo que estas fossem
realizadas de maneira satisfatoria. Além disso, entendeu-se que a realizagdo de entrevistas e a
observagdo (participante) seriam suficientes para que os objetivos desejados fossem

atendidos, pois desejou-se elucidar a realidade do movimento estudantili da UFMG em
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particular, mas buscando elementos que permitissem suscitar pontos que pudessem servir para
pensar os movimentos sociais em geral e, mesmo, a propria sociedade. Nesse sentido, o
movimento estudantii da UFMG serve de locus de construcdo e desconstrucdo de
pensamentos novos que permitam inferéncias em relacdo as questdes: a) Como o movimento
— no caso, o0 movimento estudantil da UFMG — apresenta-se na realidade?; b) Como os
sujeitos — neste caso, os estudantes — organizam-se para formar uma organiza¢do social?
Claro que devido as escolhas feitas, varias outras questdes ficam sem resposta ou mesmo,
deixam de ser levantadas. Mas esta é uma premissa deste trabalho: Para ser um pesquisador ¢
preciso aprender a perder. Outras questdoes que fujam de um escopo factivel em relacdo aos

meios que se dispde, devem ser deixadas para outros momentos, outras pesquisas.

A percepcdo de que o significado do Movimento Estudantil e do DCE, por exemplo,
apresenta-se de diferentes maneiras para o pesquisador e ao longo da histdria para a sociedade
e os estudantes ¢ importante para esclarecer o trajeto percorrido. Ambos, Movimento
Estudantil e DCE, podem ser entendidos ora como institui¢ao que ¢ legitima representante dos
anseios dos estudantes (qui¢a da sociedade), ora como 6rgdo burocratico que ndo exerce papel
sensivel na vida dos discentes, para ficar apenas com duas acepcdes mais comuns ja
percebidas pelo autor com base na pesquisa realizada. A visdo inicial do movimento

estudantil revelou que ele ¢ muito mais complexo e rico do que se imaginava em principio.

Nao houve em momento algum a intengdo de tornar o pesquisador “tdbula rasa”, mas
percebeu-se no campo que ja havia uma construgdo de conceitos a priori € como esses eram
inadequados quando confrontados com o fendmeno que se estudava. O olhar dificilmente nao
estd contaminado por pré-concepgdes, principalmente nesse caso, quando o sujeito que
buscava conhecer ja havia participado de fato do objeto com o qual interagia. O pesquisador
se reconhece dotado de historicidade e intencionalidade, e a pesquisa acaba por ser um
trabalho ainda mais reflexivo, pois ¢ necessario refletir a respeito da reflexdo. A reflexdo feita,
sumariamente, correspondeu: a) a criagdo de uma imagem do objeto com base numa
experiéncia pregressa, na qual ndo havia essa intencionalidade de critica em relagdo a pratica
adotada e os conceitos utilizados para construir o movimento eram fruto de uma ‘consciéncia
pratica’; b) a leitura de referéncias bibliograficas sobre teorias que serviriam para embasar a
analise do objeto e de livros que contavam sobre o movimento estudantil e seu historico de
participacdo na universidade e na sociedade; ¢) a andlise critica do momento anterior, a partir
da qual o objeto se mostrava empobrecido ao pesquisador; ¢ d) ao momento da pesquisa no

campo, no qual o pesquisador percebeu a riqueza da realidade com a qual se defrontava.
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Em nenhum momento almejou-se uma postura ndo compromissada com o objeto divergindo-
se, assim, portanto, do pesquisador modelo recomendado pela teoria tradicional, como
chamada por Horkheimer (1980). Na teoria tradicional, da qual fazem parte os positivistas e
parte dos empiricistas, segundo Rouanet (2001, p. 100), “o sujeito do conhecimento esta
numa relagdo de exterioridade com relacdo ao objeto”. Para os tedricos criticos, por outro
lado, “o objeto, enquanto objeto humano, ¢ a0 mesmo tempo uma auto-reflexao do sujeito. O
fato percebido ja €, antes de iniciada a reflexdo, o produto de uma histéria humana, na qual o

sujeito estd igualmente imerso” (ROUANET, 2001, p. 100).

Horkheimer afirma que o mundo ¢ produto da prdxis social e reforca:

Os homens ndo sdo apenas um resultado da histéria em sua indumentéria e
apresentagdo, em sua figura e seu modo de sentir, mas também a maneira como
véem e ouvem ¢ inseparavel do processo de vida social tal como este se desenvolveu
através dos séculos. Os fatos que os sentidos nos fornecem sdo pré-formados de
modo duplo: pelo carater historico do objeto percebido e pele carater historico do
orgdo perceptivo. Nem um nem outro s2o meramente naturais, mas enformados pela
atividade humana, sendo que o individuo se autopercebe, no momento da percepgao
como, perceptivo e passivo (HORKHEIMER, 1980, p. 125).

Ao pesquisador ndo ¢ possivel apreender toda a complexidade do objeto e fazer com que este
revele sua esséncia a partir de um ponto exterior que possibilitaria a compreensao
privilegiada. Quaisquer tentativas nesta direcdo, como fazem os teodricos tradicionais, ¢ um
modo de fazer o objeto dizer a verdade construida pelo pesquisador, e ndo a sua propria,
ignorando que o proprio sujeito do conhecimento ¢ também fruto das relagdes sociais e das
relacdes estabelecidas com o proprio objeto. Feyerabend (2007) aponta que a percep¢do dos
sujeitos ¢ conformada pelo contexto no qual o sujeito se constréi. Em consonancia, os
pressupostos que fundamentam esta pesquisa ndo permitem tomar o real como dado, ndo
construido continuamente pelos homens e nem a separacdo gnosiologica entre sujeito e
objeto, uma vez que o primeiro s6 pode conhecer o segundo ao refletir sobre os aspectos pelos
quais este se apresenta a sua propria consciéncia. Para manter coeréncia com a epistemologia
utilizada, buscar-se-a compreender o real analisando a manifestagdo do objeto, que revela sua
esséncia sem, entretanto, esgotd-la, conforme afirma Sartre (1997). Procurar-se-4, também,
respeitar a afirmacdo de Marcuse (1978b, p. 128), que afirma: “Cada coisa s6 ¢ na medida em
que a todo momento do seu ser algo que ainda ndo ¢ vem a ser ¢ algo que agora €, passa a nao
ser. As coisas so sao enquanto surgem ¢ desaparecem, ou o ser deve ser concebido como vir a
ser”. Assim também se compreende o objeto deste estudo, como objeto em movimento. Além

disso, ¢ importante ressaltar o entendimento, presente neste trabalho, o “campo real do
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conhecimento ndo ¢ o fato determinado relativo as coisas como elas sdo, mas a apreciacdo
critica daquelas como em um preludio & superacdo das suas formas dadas. O conhecimento
lida com as aparéncias, visando ultrapassa-las” (MARCUSE, 1978b, p. 141-142). Assim,
enquanto na teoria tradicional o foco estd no conhecimento daquilo que ¢é, na teoria critica

existe a atengiio especial no futuro que pode, ou poderia, se concretizar (BOHME, 2005).

Aquilo que existe, “com efeito, ndo pode se reduzir a uma série finita de manifestagdes,
porque cada uma delas é uma relagdo com o sujeito em perpétua mudanga”. E por assim se
revelar aos sujeitos, essa série ja € considerada infinita (SARTRE, 1997, p. 17). Desse modo,
o que ¢ percebido ndo pode ser reduzido as impressoes subjetivas cristalizadas. O
conhecimento do objeto ¢ construido subjetivamente pelas manifestagdes daquele com os
outros objetos e sujeitos com os quais se relaciona de maneira intermitente. Cada perspectiva
que se apresenta ¢ mais um olhar sobre a mesma realidade, irredutivel a determinado ntimero

de olhares, possuindo um sem numero de visdes possiveis.

Deve-se reter a compreensao de que a existéncia do ser numa dindmica estabelecida num
momento especifico ndo revela necessariamente sua esséncia. Ou seja, uma dada relagdo
estabelecida entre os sujeitos e o real, e a aparéncia pela qual essa se apresenta ndo desvelam
a real esséncia daqueles seres e objetos. Podem apenas deixar explicita a negatividade
existente no que estd dado. Pensar em sentido contrario ¢ realizar, como apontam Marx e
Engels (2007, p. 81): “Um belo panegirico ao existente”, que vai contra as premissas do
presente trabalho. Como aponta Foracchi (1977, p. 8), “¢ imprescindivel ndo aceitar
passivamente o dado como se nele ja estivessem delimitados os quadros de analise mas

encaminhar numa critica compreensivel do dado, ou seja, numa indagacao desmistificadora”.

Assim, tentou-se trilhar um caminho que permitisse fazer emergir das entrevistas e das
observagdes feitas ndo apenas o que aparecia como realidade do movimento estudantil, mas
também o dado, para que, por meio dele fosse possivel ir além das aparéncias. Assim, a
analise buscou dialogar com os elementos obtidos em campo e as analises teoricas, de
maneira ininterrupta, para a tentar fazer com que o dado se tornasse conhecimento, ¢ ndo

apenas descrigao.

Gonzalez Rey (2005, P. 6) defende uma abordagem que denomina ‘“epistemologia
qualitativa”. Nesta, o conhecimento ¢ compreendido como “uma construgdo, uma producao

humana, e ndo algo que estd pronto para conhecer uma realidade ordenada de acordo com as



87

categorias universais do conhecimento”. Este é produto da interagdo entre o pesquisador e a
realidade social, que ndo pode ser apropriada de maneira linear, sendo passivel de constante
(re)construgdo, para que possa capturar as complexidades com que se depara. O pesquisador €
parte fundamental da realidade que retrata, pois ¢€ ele que, a partir de sua construcao teorica e
dos pontos de vistas que lhe sdo proprios e singulares, apresenta uma possibilidade de
interpretacdo daquele contexto e daqueles objetos ali presentes. Essa idéia vai de encontro ao
positivismo, que desloca “a fonte do sujeito pensante para o sujeito da percepgdo. A
observagdo cientifica é que produz, aqui, a evidéncia. As fungdes espontaneas do pensamento
se retraem, enquanto que suas funcdes passivas e receptivas passam a predominar”

(MARCUSE, 1978b, p. 318).

Como em qualquer organizacdo de seres humanos, a Unica coisa que pode animar o
movimento estudantil sdo os sujeitos que dele participam e que com ele interagem. Assim,
para que seja possivel compreender essa organizacdo, serdo realizadas entrevistas com alguns
de seus membros, para tentar uma aproximacdo dos significados que eles ddo ao Diretorio e
verificar onde eles o situam neste jogo de forcas dentro da universidade e, mesmo da
sociedade. Sdo estes sujeitos que, ao unirem-se e reconhecerem-se como seres sociais,
estabelecem a possibilidade de se chamar o agrupamento formado por eles mesmos de

“Diretorio Académico”.

Deve-se por isso, ter em mente que neste projeto o levantamento prévio de conhecimentos a
respeito do movimento estudantil foi feito de maneira ndo sistematizada, com o Unico intuito
de situar as perspectivas para a pesquisa de campo, para se poder colocar em questdo o que
deveria ser observado. Dessa maneira, pretende-se atingir o intento de fazer uma avaliagdo do
objeto a partir de suas inter-relagdes, sem deixar de pensar no contexto mais amplo, mas, ao
mesmo tempo, sem deixar que esse contexto se sobreponha ao objeto analisado. Do
conhecimento obtido a partir do relato dos sujeitos e das analises a respeito do contexto
historico-social do movimento estudantil na UFMG se tentard chegar, a partir desse objeto
particular, a elementos do universal. Conforme Rouanet (2001, p. 104) “o particular, longe de
ser dado como irrelevante, € a via por meio da qual a critica, verrumando por dentro do seu
objeto, consegue aceder ao todo”. Este método, para permanecer em sintonia com a analise
dialética, que foi sempre a inten¢ao da analise, deve evitar hipostasiar o objeto, sempre

considerando suas interagdes com o todo.
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Para que seja mantida a coeréncia com o que Gonzalez Rey (2005) chama de “epistemologia
qualitativa” ¢ importante manter claro o viés teorico da pesquisa. Nao foi buscada a
conformacdo, ou ndo, da teoria construida com hipoteses pré-dispostas e que apresentaria o
momento empirico como o apice do fazer ciéncia. Desejou-se elaborar um construto que
possibilite langar novos olhares sobre o objeto, pois o que é “tedrico ndo se reduz a teorias
que constituem fontes de saber preexistentes em relacdo ao processo de pesquisa, mas
concerne, muito particularmente, aos processos de construcdo intelectual que acompanham a
pesquisa” (GONZALEZ REY, 2005, p. 11). Se o interesse fosse apenas de re-afirmar teorias
prévias, o trabalho se mostraria irrelevante tanto para o autor como para a academia. A
intengdo, pois, ndo ¢ confirmar ou refutar uma possibilidade que se entreviu a partir das
referéncias bibliograficas e deducdes a priori, mas apresentar uma perspectiva sobre o objeto
em questdo. Tal perspectiva foi construida durante todo o trajeto da pesquisa, evitando
dissociar o momento empirico do momento de constru¢do tedrica. Como mostra Feyerabend,
o sujeito “[...] ndo vai da observacdo para a teoria, mas sempre envolve ambos os elementos.
A experiéncia surge com pressupostos tedricos, € ndo antes deles, e uma experiéncia sem
teoria € tdo incompreensivel quanto o € (presumidamente) uma teoria sem experiéncia” (2007,

p. 210, grifos no original).

Dado que este trabalho estd focado em um objeto apenas, cuja analise ensejard a discussdo de
suas singularidades, considera-se que pode ser denominado com sendo um estudo de caso. Na
perspectiva de Stake (1994) poder-se-ia aprimorar esta definicdo afirmando tratar-se de um
“estudo de caso instrumental” (instrumental case study), uma vez que visa-se examinar um
caso particular e especifico para, a partir das ponderagdes que emergirem da interagdo com o
objeto, suscitar inferéncias a respeito de uma realidade mais abrangente — no caso o0s
movimentos sociais — e o lugar que ocupa (ou pode ocupar) na universidade. Ressalta-se que
ndo se trata de uma generalizacdo que se esbogaria a partir do caso particular, ndo sendo este
o0 objetivo do trabalho, mas de buscar elementos que permeiem as caracterizagdes do objeto
alvo do trabalho e que permitam a reflexdo a respeito de um espectro mais amplo da

realidade.

J4

Como afirma Stake (1994), o nome “estudo de caso” ¢ enfatizado para chamar a atenc¢do para
0 que pode ser apreendido a partir do caso singular, mas com ligagdes a questdes mais
abrangentes ¢ a propria teoria construida, sem que o caso estudado seja entendido como o
alvo unico da reflexdo construida ou que se pretenda partir deste para uma generalizacao

validadora do pensamento per si. Apesar de tratar-se aqui do movimento estudantil, que ¢ um
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movimento social repleto de especificidades, entende-se que todos eles sdo peculiares, mas
podem guardam semelhangas entre si, sendo aqui o ponto de interconexdo desse caso
particular com a questdo dos movimentos sociais de maneira mais abrangente, deixando-se ao
leitor a possibilidade de estabelecer conexdes, como deixa entrever Stake (1994), com o que

concorda Alvez-Mazzoti (2006).

Yin (2001) traca os limites e objetivos de um estudo de caso de maneira mais esquematica, de
modo que ele se ajusta, principalmente, aos canones da ciéncia social positiva, em que ha a
separacdo entre a constru¢do do conhecimento e a sua validagdo no campo. Mazzoti (2006)
ressalta a diferenciag@o entre Yin e Stake, e aponta que o primeiro dd grande importancia a
possivel generalizagdo dos resultados como modo de se construir o conhecimento, enquanto
Stake acredita que o caso pode ter valor analitico intrinseco e que deve-se respeitar a sua
singularidade, embora ndo se deva perder de vista as ligacdes que podem ser construidas a

partir de estudos sobre o particular.

Nesse sentido, considera-se que o presente trabalho poderia ser classificado como um estudo
de caso, vinculado ao que defende Stake (1994). Considera-se, entretanto, que, devido ao fato
de se ter buscado fugir dos canones propostos da ciéncia hegemonica, pode ser que haja
divergéncias em relacdo a qualificacdo desta pesquisa, o que ¢ salutar, tendo em vista que a
maneira como se abordou o real € especifica e relaciona-se mais aos posicionamentos
epistemologicos e gnosiologicos assumidos do que a critérios de cientificidade que sejam

exteriores a este trabalho.

8.2. Dados e instrumentos metodologicos para analise

Os dados analisados foram coletados por meio das seguintes fontes principais: observagao
participante, entrevista, analise de documentos (panfletos, memorandos, cartas e cartazes,
dentre outros), leitura de blogs e sites que se propdem a noticiar e discutir 0 movimento
estudantil e algumas de suas manifestagdoes (em especial, a ocupacdo de reitorias). Uma vez
que os sujeitos souberam que o pesquisador estava a fazer um trabalho de campo e que este
atuou quando julgou conveniente, agindo como estudante que ¢, ¢ que nao se pretendeu
tornar-se um membro indiferenciado do grupo pesquisado, fica caracterizada a observagéo

participante (ATKINSON; HAMMERSLEY, 1994). A partir desses contatos, foram
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realizadas entrevistas semi-estruturadas com os sujeitos que participam do movimento
estudantil, conforme ja exposto. Por outro lado, pretendeu-se também identificar alunos que,
apesar de serem reconhecidos pelos entrevistados como parte do movimento, nao
participaram das eleicdes do DCE, mas se situam como sujeitos relevantes no processo. Esses
discentes foram identificados por meio da indicagdo dada por aqueles com quem foi
estabelecido o didlogo inicialmente, sendo uma maneira de tentar alargar a base de pontos de

vista sobre o movimento estudantil como conjunto.

Os sujeitos de pesquisa foram alguns dos estudantes da UFMG, uma vez que, em teoria, todos
eles sdo, ou podem se tornar, parte do movimento estudantil. Os membros dos grupos atuantes
foram entrevistados de acordo com a conveniéncia, acessibilidade e necessidade, sendo essa
ultima considerada o aspecto prioritario. Isso se repetiu até ter sido percebida a satura¢do nos
relatos ou que os elementos necessarios tinham sido esclarecidos. A partir da voz dos
entrevistados, buscou-se entender como se situa o0 movimento estudantil, como ele aparece
como organizac¢do e qual ¢ a importancia do projeto politico nessa relacdo, além de se buscar
a construcdo de uma visdo propria do pesquisador a respeito do fenomeno. Tomou-se o
cuidado para que as entrevistas ndo tivessem aspecto de questionario aberto, mas de dialogo,
0 que possibilitou ao pesquisado espagos para expressar sua subjetividade nas suas falas. Por
isso, sempre que julgado necessario, retornou-se a um sujeito para esclarecer novas questoes
ou pontos que tenham ficado obscuros. Nem todas as conversas foram gravadas, sendo
algumas feitas por via eletronica e outras registradas em diario de campo. O foco foi na
perspectiva pela qual o sujeito pesquisado enxerga e delimita o alvo de estudo da pesquisa do
qual ele faz parte. Foracchi (1977, p. 10) aponta ser “decisivo penetrar com esfor¢co empatico
a perspectiva do sujeito investigado, assimilando-a criticamente como fio condutor da analise

e vivenciando-a, intelectualmente, como condi¢ao de recriagdo”.

A isso, foi somada a analise dos documentos e informagdes de natureza secundaria, em posse
do Diretorio Central, dos grupos de estudantes e de livre acesso na Infernet. A partir da
analise desses documentos, tentou-se elucidar possiveis pontos obscuros da historia recente e
que ficou registrada, apesar de ndo ter sido relatada. A importancia dessa reconstituicdo da
historia pode ser compreendida a partir da perspectiva de Minayo:
O objeto das Ciéncias Sociais ¢ historico. Isto significa que as sociedades humanas
existem num determinado espaco cuja formagdo social e configuracdo sao
especificas. Vivem o presente marcado pelo passado e projetado para o futuro, num

embate constante ente o que estd dado e o que esta sendo construido (MINAYO,
1999, p. 13, grifos no original).



91

O corpus de informacdes coletadas, obtidas nos documentos e em todas as entrevistas, foi
separado em categorias de analise do contetdo, que nao foram necessariamente discutidas na
dissertacdo, salvo quando se entendeu que fossem relevantes. Segundo Bardin (2004), a
analise de conteudo consiste num conjunto de técnicas para analise das comunicacdes, sejam
elas orais ou escritas, que permitem inferir conhecimentos relativos a elas e as condigdes nas
quais essas mensagens sdo produzidas ou recebidas, por meio do agrupamento delas em
categorias empiricamente definidas. Optou-se por uma andlise mais livre, e por isso ndo ¢
desejo do pesquisador afirmar a utilizagdo do método, tal qual Bardin preconiza. A analise foi
feita mediante a contextualizacdo do conjunto das falas e das categorias que dela emergiram
em relacdo a todas as falas e ao referencial tedrico construido. Em outras palavras: a analise
dos dados ¢ profundamente influenciada, como nao poderia deixar de ser, pela perspectiva do
autor. O movimento, as caracteristicas e as conclusdes que aqui se apresentam seriam outras
se o autor do trabalho (e a orientadora) fossem outros. Essa ¢ uma convic¢ao. Com isso, nao
se afirma que se apresenta aqui uma peca de ficcdo ou que nao ha relagdo com a realidade dita
objetiva, mas apenas que o objeto se apresentou dessa maneira € que para outra pessoa

poderia ter se apresentado diferentemente.

Nao se advoga a impossibilidade do conhecimento objetivo, nem que ele ndo exista, mas
apenas a idiossincrasia do sujeito pesquisador, que viu e observou coisas a partir de um ponto
de vista s6 comunicavel, e mesmo assim parcamente, a partir do conjunto do seu trabalho.
Aqueles que entendem que o método deve ser explicito o suficiente para que outra pessoa
chegue a partir deles ao mesmo resultado que quem os utilizou primeiramente, deve-se
afirmar que considera-se isso impossivel. As multiplas experiéncias pelas quais o pesquisador
passou s6 foram vivenciadas por ele (em parte pela orientadora, mas a partir de relatos do
primeiro), o que impossibilita a reconstru¢do do trabalho por terceiros. Em suma, o trabalho ¢
fruto dos esforcos do autor em conjunto com a orientadora (e vdarias outras pessoas que
auxiliaram, de maneira direta ou indireta, mesmo sem o saber), ¢ ndo do método que se
utilizou para coletar e, principalmente, analisar os dados. O método ¢ visto como uma
ferramenta que deve ser utilizada quando necessario para dar suporte a construcdo de
interpretacdes, ndo devendo, entretanto, obscurecer o papel do sujeito-pesquisador na analise

dos dados.

Entende-se que a op¢ao de adotar imediatamente, para satisfazer critérios externos de
cientificidade, que centram-se nos discursos, esta associada, como aponta Gonzalez Rey

(2005, p. 36) “[...] a desconsideracao do sujeito como produtor de pensamento e de sentido,
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submetendo-o & convergéncia de vozes ou ‘efeitos’ discursivos de uma sociedade reduzida a
metafora discursiva”. Tomar uma dada teoria de analise de discursos ou de falas seria, em
certa medida, negar o alinhamento com a epistemologia posta em todo o decorrer do trabalho,
que visa (re)colocar o(s) sujeito(s) no centro tanto das analises quanto da producdo do
conhecimento. Com base neste ferramental metodoldgico, ndo apenas o pesquisado ¢
colocado em segundo plano em relacdo as narrativas ja dadas a priori no todo social que
constitui a sua fala, mas também o pesquisador, que é ocultado e é, mas se coloca como ndo
sendo, fruto de discursos. Concorda-se com Adorno (1980, p. 217), que afirma: “A
interpretacdo dos fatos conduz a totalidade, sem que ela seja um fato. [...] Ela é pré-ordenada
em relacdo aos sujeitos e estes obedecem as suas determinagdes. Neste sentido € real”. Mas,
ao mesmo tempo em que, enquanto sintese das relacdes sociais que desaparece no individuo
singular, ¢ falsa, ¢ aparéncia (idem). Apesar de sofrer as determinacdes que provém do
conjunto da sociedade, o sujeito singular permanece com algum grau de liberdade para
escapar delas e vivencid-las de maneira singular. Assim, a subsun¢@o da fala a um discurso
pré-ordenado acaba por reforcar o papel das sobredeterminagdes que atuam sobre o sujeito, ao
invés de buscar capturar aquilo que ha de verdadeiro em suas agdes e escapa ao que lhe ¢

prédeterminado.

Além disso, pode-se observar que na area de estudos organizacionais ha uma reificagdo do
método como necessidade intrinseca a validacdo de uma pesquisa, seja ela qual for. Esquece-
se de que deve ser feita uma reflexdo que permita a conjugacdo entre metodologia e
epistemologia, além, ¢ claro, da ontologia. Como afirma Gramsci (2006a):
[...] toda investigacdo tem seu método determinado e constroi uma ciéncia
determinada, e que o método desenvolveu-se e foi elaborado conjuntamente ao
desenvolvimento e a eclaboracdo daquela determinada investigagdo e ciéncia,
formando com ela um todo Unico. Acreditar que se pode fazer progredir uma
investigagdo cientifica aplicando-lhe um método tipico, escolhido porque deu bons

resultados em outra investigag@o ao qual estava relacionado, ¢ um equivoco estranho
que nada tem em comum com a ciéncia (p. 122).

Dessa maneira, buscou-se uma liberdade metodoldgica que ndo comprometesse 0s avangos
permitidos pela pesquisa de campo, seja nas entrevistas, seja na observagdo participante. A
defini¢ao mais aproximada do que consistiu o trabalho de campo € fornecida por Gonzalez
Rey (2005, p. 49): “A conversacdo [que] enquanto instrumento define o carater processual da
relagdo com o outro como um momento permanente da pesquisa e se orienta a superar o

carater instrumental que caracteriza o uso da entrevista”, ao mesmo tempo em que valoriza a
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adequacdo do instrumento de pesquisa (seja roteiro, sejam categorias a observar definidas a

priori) a situagdo vivida e aos sujeitos que compdem aquele dado momento da pesquisa.
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9 - O MOVIMENTO ESTUDANTIL NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS
GERAIS?!

A analise do movimento estudantil na Universidade Federal de Minas Gerais apresenta-se
como uma multiplicidade de organizagdes que se unem em momentos de demandas gerais, ou
em momentos especificos que adquirem alguma manifestacdo especial capaz de atingir
contornos simbolicos, acabando-se por dar-lhe forma como se fosse efetivamente um s6. Mas,
em verdade, poderia se dizer que o movimento estudantil na UFMG sdo — como se supde
podem ser também outros movimentos — varios. Deve-se ainda salientar que aqueles que se
identificam como participantes se engajam no movimento a partir de trés vertentes principais:
a defesa do seus direitos enquanto estudante e, em conseqiiéncia, de todos os outros
estudantes; o desejo de ndo se submeter, pelo menos ndo imediatamente, as demandas
colocadas pela sociedade, o que, em certo sentido, enquadra-se no que entende-se por
experimentacdo de novas possibilidade; e um imperativo moral que faz com que os estudantes
se identifiquem com aqueles que entendem ser os oprimidos da sociedade, sejam eles o

proletariado, os gays, 0s negros, os pobres ou quaisquer outros.

Além da natural diversidade que existe entre os sujeitos que compdem o movimento,
guardando-se o fato de que ha pontos de convergéncia entre os participantes, 0 movimento
estudantil da universidade ganha vida a partir de uma gama extensa e matizada de
organizagdes, sendo que aquelas que compdem o movimento se situam majoritariamente a
esquerda no espectro politico, na visao deste pesquisador, o que ¢ um primeiro ponto a ser

discutido.

Um ponto utilizado como demarcagao de singularidade e identidade, e de diferenciagao entre
os diversos grupos que fazem parte do movimento estudantil da UFMG ¢ a taxagdo de outro

2% <¢

,ye .. . . . 22 [y r
grupo politico de “direita”, “faccioso”, “reformista” (ou “pelego”), anarquista™ (que, alias, € o

! Nesta secdo, deseja-se trazer, mais explicitamente, questdes que emergiram do plano empirico e, a0 mesmo
tempo, alguns outros elementos tedrico-analiticos para analisad-los. Lembra-se que isso ndo configura uma
separacao entre os momentos do texto entre tedrico e empirico, pois esse ndo seria possivel sem aquele, e vice-
versa.

22 Este grupo é nomeado de diversas formas por membros de outros grupos. O titulo de anarquistas é o que mais
se aproxima de uma caracteriza¢do ndo depreciativa, mas cré-se que seria mais assertivo compreendé-los como
afeitos aos moldes pos-modernos do fazer politica, recebendo influéncias de diversas correntes de pensamento
como Marx e marxismos, a corrente francesa representada majoritariamente por Bourdieu e Foucault, e, mesmo,
os pensadores anarquistas. E deveras dificil caracterizar de maneira estatica qualquer agrupamento humano, e
neste caso, uma vez que a diversidade interna é, no minimo, uma bandeira, a tarefa é ainda mais ardua. Adotar-
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Outro, o estranho, no sentido de ser o que ndo pertence ao grupo, que mais foi caricaturado) e
13 b 2 ~ 4 ~ .
governista”, dentre outros. Entende-se que esta acdo ¢ uma demarcacdo de fronteira que
permite a constituicdo do grupo enquanto tal, criando um espago fora (no qual se encontram o
inimigo, o Outro ou o “estranho”), para que seja possivel afirmar que existem aqueles
posicionados dentro. Nao se exclui, o que também notou Ferreira (2000, p. 8), que a
“participacdo politica em movimentos organizados pode estar associada a posi¢des de direita
e de esquerda”, mas chama a atengdo essa dificuldade nos estudantes em estabelecer posi¢des

claras a respeito dessa diferenciagao.

r

Entretanto essa dificuldade tedrico-politica ndo ¢ apenas dos estudantes, mas permeia a
sociedade de maneira geral. Segrillo assim identifica esta problematica: “O fim da URSS
[que] tirou o grande referencial ‘real’ (material) do movimento comunista. Sem ele,
consideravel parte da esquerda comunista (e socialista) sentiu-se perdida teodrica e
praticamente” (2004, p. 616). Parte dessa esquerda tradicional resolveu incorporar a sua
atividade politica elementos que eram historicamente ligados aos partidos de direita, por
exemplo, a énfase em direitos individuais, desfigurando ainda mais o espectro politico. Mas a
direita também nao saiu ilesa dessa inflex@o ideoldgica observada em fins dos anos de 1980 e
principio dos anos de 1990, pois rapidamente teve de organizar-se para poder fazer frente a
problemas praticos, adotando, apds a época do dualismo, alguns elementos de politica de
esquerda (SEGRILLO, 2004). Assim, tém-se, a principio, que ambas as tendéncias tendem a
encaminhar-se para um centro, o que ndo resolve a questdo. Esquerda, direita e centro, como
critérios referentes ao espago, sao também relativos ¢ dependem um do outro para serem

definidos.

Dessa maneira, os estudantes acabam por posicionar os grupos de acordo com o lugar em que
eles se véem ocupando em relagdo a estes. Este lugar, contudo, ¢ também definido de acordo
com outros grupos dos quais o estudante participa, sejam partidos, sejam coletivos ou
agrupamentos informais. Assim, guarda aspectos relativos tanto as idiossincrasias do sujeito
como ao grupo do interior do qual eles véem os outros que se posicionam fora. Aqui, foram
tomadas por base da divisdo dos grupos no interior do movimento estudantil as chapas que

disputaram o controle do DCE.

se-a, doravante, o termo “anarquistas”, sempre entre aspas, para possibilitar maior fluidez a leitura, mas sem
perder de vista as caracteristicas supracitadas. Além disso, ressalta-se que apesar de notar a coeréncia no
pensamento desses sujeitos, foi deveras dificil para o pesquisador compreender-lhe a logica, devendo essa
dificuldade ser creditada unicamente a ele mesmo.
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Oito chapas que concorreram as eleicdes do DCE. Entretanto, quatro eram compostas por
pessoas que participam de um mesmo grupo, os aqui denominados “anarquistas™®, que
formaram as chapas “Ninguém”, com foco na critica a representatividade; “Prefiro que o DCE
Exploda”, que criticava o DCE como orgio ilegitimo para representar o conjunto dos
estudantes; “P.U.T.A.S.” que buscava dar visibilidade a diversidade sexual e denunciar o
moralismo; e o “Comité Reacionario Ultra Jovem”, que era uma caricatura daqueles que se
posicionam a direita no espectro politico. Estas chapas apresentaram durante a campanha
zines™, que ndo traziam propostas claras®, mas que tinham a intengdo de desconstruir
posicionamentos a respeito do voto, da sexualidade e da democracia representativa. Apesar de
alguns de seus membros defenderem ideais que inspiraram os estudantes franceses, como a
autogestdo, o grupo nao consegue se desamarrar de uma postura que para quem os desconhece
parece irracional e, exclusivamente, performatica.”® As outras chapas concorrentes, com
excegdo dos “anarquistas”, por ndo terem evidenciado seu posicionamentos sobre os assuntos
relacionados, sdo caracterizadas no Quadro 1 abaixo (por ordem de inscri¢ao no pleito), de
acordo com suas propostas, sumariamente descritas. Em relagdo as propostas, o
posicionamento dos “anarquistas” € coerente com a forma como eles se organizam, uma vez
que defendem uma relagdo menos estruturada entre os alunos e seus representantes, € que o
DCE deixe de ser uma estrutura descolada do conjunto dos estudantes. Neste sentido, o
projeto politico que eles apresentam é amplo o suficiente para aparentar ser um nio-projeto. E

uma espécie de chamamento ao conjunto dos estudantes para participar enquanto sujeitos

auto-determinados do processo de construgdo da arena politica na universidade.

> Ver nota 17.

4 Zines, ou fanzines, sdo publicacdes independentes, feitas, em geral, em papel A4, utilizando-se de desenhos,
charges e textos em geral para disseminar um ponto de vista ou para informar sobre assuntos diversos.

% Os zines foram produzidos pelas chapas: “Ninguém”, “P. U.T.A.S.” e “Prefiro que o DCE exploda”. A chapa
“CRUJ — Comité Reacionario Ultra Jovem” ndo elaborou material de campanha.

%% No sentido do desempenho de um papel teatral.



Quadro 1

Descricdo das chapas e propostas colocadas para a elei¢do do DCE no ano de 2008
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Chapa

DCE Para Todos

Construgao:
oposicao

Participa!

Para Além dos
Muros (tentando
reeleicao)

Propostas por tematicas

Reuni’’

- Sdo a favor da expansdo, mas
contra as propostas do Reuni, por
entenderem que este contribuira para
o sucateamento da universidade.

- Apontam especificamente para a
institucionalizagdo dos professores
substitutos.

- Amplia¢do da infra-estrutura para
atender aumento da demanda.

- Ampliagio da  assisténcia
estudantil.

- V& o Reuni como oportunidade de
ampliar o acesso ao ensino superior.

- Vé o Reuni como oportunidade de
ampliar o acesso ao ensino superior;

- Ampliacdo infra-estrutura para
atender aumento da demanda.

- Sao a favor da expansdo, mas
contra as propostas do Reuni, por
entenderem que este contribuird para
o sucateamento da universidade.

Assisténcia
estudantil

- Aumento do valor das
bolsas de trabalho
concedidas pela
universidade;

- Realizar um encontro
entre os “Carentes da
FUMP”;

- Criag@o de pro-reitoria
de assisténcia
estudantil;

- Criag@o de pro-reitoria
de assisténcia
estudantil, com
conselho paritario;

- Ampliagdo daqueles
programas ja existentes;

- Criagdo da pro-reitoria
de assisténcia
estudantil;

- 15% das verbas de
custeio da UFMG para
assisténcia estudantil

- Criag@o da pro-reitoria
de assisténcia
estudantil;

- Aumento dos
investimentos em
educagdo para 10% do
PIB e fim da DRU%,

Cultura/esportes

- Promogdo de semana
cultural e festival de
cangoes;

Estimular a exibicdo de
filmes;

- Intervengdes artistico-
politicas;

- Jogos universitarios

- Fomentar um festival
de cultura e arte;

- Participar da bienal de
cultura da UNE;

- Jogos universitarios;

- Estimular a criagdo de
atléticas™;

- Festivais de cultura

- Constru¢do de Centro
Cultural;

- Calourada solidéaria

- Sessdes de cinema
comentado;

- Apoio a radios livres;

- Fomentar a produgido
cultural de alunos;

- Promogio de

campeonatos esportivos.

Fonte: Elaboragdo do autor

27 O Reuni (Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais) ¢ uma
proposta do Governo Federal para a ampliacdo do nimero de vagas nas escolas de nivel superior, contendo
pontos controversos, como o aumento na propor¢ao no numero de alunos por professor e a institucionalizacdo de
um minimo aceitavel de egressos em relagdo aos ingressantes. Por ser tematica que carece de discussdo
especifica, ndo sera aprofundada, além de ser um tema relativamente novo nos debates académicos, contando por
isso com exiguas analises a respeito de seus impactos.
28 As atléticas sdo associagbes de académicos criadas com o intuito de promover o esporte em determinado curso
ou em uma faculdade.
* A Desvinculagdo de Receitas da Unido (DRU) possibilita ao Estado remanejar até 20% dos gastos que tém

rubrica especifica.
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Os partidos desempenham aqui importante papel nessa delimitagdo dos espagos de cada grupo
e na construcdo da identidade, que, muitas vezes, da-se em torno do proprio partido. Barbosa
(2002, p. 10) afirma: “Essa presenga dos partidos ¢ tdo marcante a ponto dos estudantes se
referirem uns aos outros como militantes do partido X ou Y sem, as vezes, citar sequer o
nome da entidade que o estudante representa”. A constatacdo da autora pode ser verificada
claramente em quase todos os didlogos, observagdes e entrevistas que fizeram parte do
trabalho de campo. Acrescenta-se ainda que os militantes do partido, em geral, apresentam-se
ostentando essa sua caracteristica quando em debates, semindrios e foruns (com exce¢do dos
“anarquistas”, que sdo, em geral, apartidarios). Os sujeitos também se referem as chapas

formadas pelos diferentes grupos, associando-os a partidos:
e “DCE para todos”, ao Partido Comunista Revolucionario (PCR™);
e “Constru¢do: oposi¢ao”, ao Partido Comunista do Brasil (PC do B);
e “Participa!”, ao Partido dos Trabalhadores (PT);
e “Para além dos muros”, ao Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado (PSTU);

Essa associacdo ndo quer dizer, contudo, que todos os membros da chapa fazem parte do
mesmo partido ou que (o que daria no mesmo) apenas os partidarios de determinado grupo
compuseram a chapa, mas que os grupos sdo identificados pelos outros de acordo com a
divisdo partidaria apresentada. Além disso, as especificidades de cada grupo, as vezes
compostos por mais de um partido ou mais de um grupo da mesma sigla, ndo permitem o
enquadramento rigido, sendo que coabitam no movimento estudantil outros partidos e grupos,
como o Partido Comunista Brasileiro (PCB), a Consulta Popular’', o Movimento Estudantil
Popular Revolucionario (MEPR3 2), diversas correntes do Partido dos Trabalhadores (PT) que
ndo compartilham necessariamente de todas as questoes, ¢ outras organizagoes € juventudes

partidarias.

*® Partido nio institucionalizado que luta pela abolicio da propriedade privada e pelo fim da exploragdo do
homem pelo homem. Inspirado em grande parte pelas idéias marxistas-leninistas, em especial, as de Stalin. Para
mais informagoes, consultar: <http://pcrbr.sites.uol.com.br/>

3! Organizagio social, formatada nos moldes de um partido nio institucionalizado, que visa aglutinar as forgas
do povo para desencadear a transformagio social. E proxima ao Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra, e d4
grande importancia a educagao politica. Para mais informacdes, consultar: <http://www.consultapopular.org.br/>
*2 Movimento estudantil que visa ser a tropa de choque da revolugio e servir ao povo, atuando, segundo a
descricdo disponivel em seu sitio, na organizacdo popular, agitacdo e propaganda de idéias revolucionarias e
combatendo o oportunismo. Conta com relevante influéncia do pensamento maoista. Para mais informagdes,
consultar: <http://mepr.org.br/me.htm>
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Entretanto, e por outro lado, ha a constante reafirmacao da caracteristica de o grupo ao qual o
estudante se integra ndo ser partidario, sendo esta apenas uma caracteristica dos sujeitos que o
compde, 0 que remete a uma certa esquizofrenia discursiva: se cada um dos integrantes milita
num partido especifico, ou num grupo em que se procuram afinidades eletivas entre os
partidos, como esse grupo pode ndo ser partidario? Mesmo quando ha uma tentativa de
integracao de sujeitos ndo afiliados, parece que estes funcionam mais como uma forma de
ocultar ou tornar aceitavel a contradigdo daquele discurso. Além disso, quando os grupos se
retinem em torno de partidos diferentes (ou correntes diferentes de um mesmo partido), a
busca do consenso sempre deixa entrever a possibilidade da supremacia pela via numérica,
por meio do voto. Por outro lado, a afiliagdo partidaria ndo significa necessariamente a

submissdo completa da vontade do sujeito ao grupamento politico ao qual ele se integra.

Barbosa (2002) levanta a hipotese de que a desarticulacdo, que ¢ uma questdo importante no
que tange a debilidade da forca dos estudantes enquanto movimento organizado, do
movimento estudantil desde a década de 1980, pode ser creditada as divisdes surgidas em
torno dos partidos politicos em luta pelo poder nos aparelhos de representagdo. Para e¢la,
mesmo tendo os partidos da “esquerda” objetivos bastante parecidos e, apesar
[...] de os estudantes formarem uma categoria que, inicialmente, teria os mesmos
interesses e objetivos, sua conduta ndo condiz com a de uma classe unificada. Muito
pelo contrario, muitas das lutas maiores e mais abrangentes que o movimento

estudantil se propds nesse periodo parecem ndo ter vingado, devido as muitas brigas
internas causadoras de muitas cisdes no movimento (BARBOSA, 2002, p. 12).

Porém, ndo é o fato de os participantes do movimento, em grande parte, pertencerem a
partidos que desmobiliza os estudantes. Ha de se considerar que ha uma relagao de
reciprocidade entre a participagdo no partido e a posterior participagdo no movimento
estudantil, e vice-versa. Pois, quando o sujeito se reconhece como tal, o faz com a nocao de

que deve agir coletivamente, sendo o partido um instrumento para esse tipo de agao.

Além da conjuntura social mais ampla na qual estes se inserem, cabe questionar a respeito da
possibilidade de em um grupo social tdo heterogéneo se estabelecerem discussdes que, muitas
vezes, sdo decorrentes de disputas internas dos participantes do movimento estudantil, mas
que replicam disputas pelo poder que acontecem no ambito politico-partidario mais amplo.
Tragtenberg (2004, p. 87) aponta para o fato de “as disputas politicas entre os grupos que
participam do movimento estudantil ocupam o primeiro plano das assembléias”. Isso acaba
por esvaziar a relagao entre o estudante e aqueles que se reconhecem como militantes, pois a

disputa em instancias e foruns de discussdo acabam girando em torno da briga explicita por
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aparelhos de poder, e ndo em torno de propostas e colocagdes de problemas que se

apresentem com maior concretude.

Os esforgos despendidos por alguns no sentido de partir de argumentagdes mais concretas que
se referem a fatos do cotidiano parecem ser poucos e resultarem em poucos efeitos objetivos,
além de carregar problemas inerentes. Cré-se que sustentar demandas “abstratas” que parecem
estar longe da vida quotidiana dos estudantes ndo os mobiliza. Mas, por outro lado, focar em
questdes especificas ou muito triviais faria com que o movimento perdesse de vista o todo. O
ideal parece ser partir da especificidade para so assim atingir o que se mostra de genérico para
tentar, aprofundando-se num momento concreto, ver o que as determinagdes gerais que se

ligam ao fato isolado.

Ha, mesmo, que se pensar em relagdo a essa divisdo entre estudantes ¢ movimentos, que
reproduz, em certa medida, a divisdo entre representantes e representados que se apresenta na

. . 33
sociedade. Recorre-se novamente a Tragtenberg.

Na medida em que o movimento estudantil é parte da sociedade global em
movimento, diferenciada em classes e propostas ideologicas, ele tende a refletir em
seu seio essa pluralidade de propostas politico-sociais. Porém, o autoritarismo
estatal faz-se sentir sobre os “dominados” quando eles o internalizam, quando se
revelam incapazes de aceitar o dissenso, quando se esquivam do contraditorio na
discussdo; em suma quando revelam despreparo a uma prdtica democratica,
alardeada nos discursos e abolida na pratica real. Outro Obice & maturidade do
movimento estudantil consiste na pratica de acusagoes infundadas e no sectarismo
das facgoes, que anula os melhores esfor¢os de unifica¢do. Eis que telegramas de
solidariedade a Nicaragua, contra o Acordo Nuclear Brasil-Alemanha, ndo eximem a
urgéncia de a organizacdo dos estudantes ter como raiz cada unidade escolar.
Nenhuma manobra propagandistica pode substituir a organizagdo pelas bases, do
contrario teriamos muita vanguarda sem retaguarda, muito cacique e pouquissimos
indios (2004, p. 88, grifos ausentes no original).

Tragtenberg neste trecho suscita varios pontos que sdo muito vivos e relevantes para se
compreender a atuacdo e a situacdo do movimento estudantil. Em relagdo ao dissenso, a
divisao do movimento estudantili em grupelhos, sempre presente, ¢ sintomatica:
consecutivamente, quando ha atritos mais agudos no interior de um grupo, esta aberta a
possibilidade de ele se dividir, ao invés de tentar soluciond-lo ou conviver com ele. Ora, a
menos que se queira no apice das conquistas apenas inverter o sinal do pensamento Unico, é
necessario ao movimento estudantil que ele consiga conviver com a pluralidade. Apesar de
isso ser claro, resta saber como implementar tal mudanga, pois a busca desmesurada pelo

consenso também pode levar ao solapamento das diferencas e a constru¢do de uma hegemonia

33 Apesar de extensa, a citagdo, pela argucia da analise de Tragtenberg, feita ainda em 1980 tornou-se inevitavel.
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fundada na coercdo apoiada numa falsa unidade, que exclui as diferencas ao invés de discuti-

las, ou que as ignora como se essas nao existissem.

Um dos momentos de maior expectativa que ocorreu ao longo da pesquisa foi a apuracao dos
votos obtidos para a eleicdo do Diretorio Central dos Estudantes, em que se percebeu que a
competicdo que se repete tanto no mercado quanto na realpolitik também esteve presente
neste pleito. HA um vencedor e varios perdedores. Concessodes sdo possiveis, mas a condi¢cdo
de derrotado permanece como status objetivo, explicita ou implicitamente. E clara a intengio

34 35 . ’
”>" aos concorrentes, relegando a estes esse status.”” Seria possivel

de “impor derrota
argumentar que determinado grupo quando vence (e ndo se refere aqui ao vencedor deste
pleito em especifico, pois entende-se que o comportamento de qualquer grupo seria 0 mesmo)
o faz porque seu projeto politico teve maior penetragdo entre os estudantes e que por isso
recebeu mais votos. Entretanto, essa argumentagdo perde forca na medida em que nem no
momento de participagdo maximo permitido na democracia (burguesa), que ¢ replicado na
instituigio a participagio é realmente expressiva: foram 4.394 votos’® num universo de 34.174

(UFMG, 2008) alunos possiveis, ou seja 12,86% de participagdo. Esse votos se dividiram da

seguinte maneira:

Quadro 2

Votagdo das chapas concorrentes a eleicio do DCE do ano de 2008

| Chapa | Votagio obtida em numeros absolutos |

01- Ninguém 61
02 — DCE Para Todos 656
03 — Construgdo: Oposigdo 863
04 — Participa! 641
05 — Prefiro que o DCE Exploda 68
06 —P. U.T.A.S. 62
07 — Comité Reacionario Ultra Jovem 25
08 — Para Além dos Muros 1.969
Votos Brancos e Nulos 49
Abstengdes 29.780
Total de votos 4.394

Fonte: Elaboragdo do autor.

** Entende-se, como “impor derrota” a subjugagdo de um grupo por outro que causa uma fratura no interior da
organizacdo social (no caso, o movimento estudantil) dificil de ser sanada, dada a colocagdo de status fixos aos
contentores.

** Houve um momento durante a apuragio dos votos que um dos estudantes se referiu pejorativamente a eleicio
como gincana.

3¢ Os numeros referentes a votacdo para a dire¢do do DCE foram obtidos no dia da apuracdo com a Comissdo
Eleitoral.
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A baixa participacdo, entretanto, ndo deslegitima essa elei¢ao, posto que ela respeitou todas as
regras colocadas, mas diz algo sobre a relagdo entre o representante e o representado. Diz
mais ainda quando se observa que o voto ndo ¢ prioritariamente baseado nos projetos politicos
de cada grupo. Vota-se em pessoas que se conhece, sem conhecer a fundo o programa
defendido e sem desejar participar para além da votacdo. Esse trago ficou claro nos debates,
pois um deles foi cancelado, enquanto no outro a platéia era majoritariamente composta por
membros das chapas. Nestes, chamou a atengdo o comportamento dos “anarquistas”. Eles se
apresentaram fantasiados e utilizaram os momentos em que detinham a palavra para
achincalhar o processo eleitoral e os concorrentes no pleito. Parece que nio se deram conta de
que as pessoas que assistiam ao debate eram os membros do movimento estudantil, e ndo os
estudantes que se dispunham a eleger um dos grupos, sendo estes ultimos os elegidos como
alvo de suas falas. Nesse sentido, eles contribuiam para a permanéncia do modelo contestado,

pois ndo levavam suas criticas a comunidade académica em geral.

Contudo, o que se observou no pleito nao ¢ indice apenas do movimento estudantil, mas uma
caracteristica que marca, de fato, toda a sociedade. Quantas pessoas participariam das elei¢des
se ela nao fosse obrigatéria?37 Atualmente, ela é, ¢ o Tribunal Superior Eleitoral (2008)
aponta que nas eleicoes de 2008 o numero de abstengdes ficou proximo de 15%,
expressivamente mais baixo do que as eleigdes para presidente em 2006, nas quais as
abstengdes ficaram proximas a 21%, diferenca que talvez se explique pela maior distancia
entre o eleitor e o mandatario executivo do Pais do que da sua cidade. De toda maneira, o que
interessa a nossa argumentacdo € explicitar que o movimento estudantil, nas suas instancias
representativas, reproduz o modelo de elei¢des da sociedade, que, alids, é visto bastante

criticamente por esses mesmos estudantes.

Mas fica uma questdo, dado que o movimento estudantil foi definido aqui como um modo de
organizagdo social ndo institucionalizado: Por que concorrer a cargos eletivos? Primeiro,
porque, formalmente, o DCE, bem como os Diretérios Académicos e os Centros Académicos,
ocupa o espago de interlocutor com a universidade, e sendo assim é uma instancia importante
para mediar as relacdes entre a universidade e os estudantes. Além disso, o fato de serem
organizagdes institucionalizadas, fornecem pontos de referéncia para orientar a auto-
organizacdo dos estudantes, ajudando a manter perene a existéncia do movimento estudantil,

mesmo que se restrito apenas a esses 6rgaos. Mas ha outros pontos. O DCE ¢ um aparelho

37 Claro que ndo se deseja fazer uma analise a fundo desta questio neste trabalho, mas apenas suscitar o
questionamento.
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burocratico até certo ponto representativo, pois, em tese, representa todos os estudantes da
universidade. Assim, pode legitimar politicas e projetos, além de funcionar como 6rgdo de
apoio para a implementacdo destes. A direcio do DCE ndo precisa, necessariamente,
consultar a comunidade académica para referendar as decisdes tomadas, podendo por isso, na
pior das hipoteses, atuar completamente descolado daquelas. O caso dos “telegramas”, de que
fala Tragtenberg, ¢ caricatural: os Diretérios e os Centros ao assinarem um manifesto, uma
carta ou um telegrama, podem invocar para isso a autoridade conferida por representar todos

os académicos da instituigao.

Ainda sobre esta questdo o movimento estudantil da sinais de que adota uma postura clivada
do conjunto dos estudantes, sendo a convivéncia principal entre os membros de um grupo ou,
mesmo, dos grupos distintos. Dessa maneira, ndo se constroem caminhos que fagam fluir as
demandas da comunidade estudantil para o movimento, que poderia, em ultima instancia,
integrar elementos que ndo deveriam estar separados. As comunicacdes que partem também
dos militantes parecem, aos ouvidos de varios dos outros estudantes carregadas de ideologias,
que para muitos parecem mortas e nao t€m, por isso, significado, tomando um aspecto

formalistico, que acaba por situd-las na categoria do monologo.

Parece que hoje, principalmente, as comunicagdes por vias alternativas deveriam ganhar
maior atencdo dos participantes do movimento estudantil. Nao que deva haver severas
modificagdes em relacdo ao contetido do que se comunica, pois varias das questdes t€m
reverberacdo na sociedade (o Reuni, a assisténcia estudantil e o movimento pela liberdade e
igualdade sexual, dentre outros), mas € importante que ela se dé por meio de meios menos
formais, resgatando, por exemplo, o papel do teatro e da musica no relacionamento entre os
estudantes e o movimento estudantil. A questdo dos movimentos identitarios, por ocuparem
lugar central na agenda tedrica e pratica da sociedade hoje também, nao pode ser deixada de
lado. A avaliacdo que se faz desses pontos € positiva, pois, a0 mesmo tempo em que ainda
adotam uma maneira formalizada de transmissao de seus discursos, como cartas, panfletos e
debates formalizados, de outro lado, estas questdes ja apareceram e foram assunto de
discussao de todos os grupos que disputaram as eleigoes do DCE do ano de 2008, em especial
da chapa “Para Além dos Muros”, que venceu o pleito, enquanto os “anarquistas” trouxeram a
tona de maneira marcante a questdo de género, com a chapa P.U.T.A.S., que levou um
transexual para um dos debates. Ha incipiéncia, ¢ certo, mas ja se abriu a possibilidade de

supera-la, de travar debates maduros e de recriar a participacao politica, pois “0 movimento
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brasileiro foi — e continua sendo — uma referéncia no que diz respeito as praticas e

participacdo juvenil no pais” (MESQUITA, 2006, p. 40).

Para Bianchi, o evento “¢ a forma pds-moderna da politica” (BIANCHI, 2008b, p. 92) e
verificou-se que quando fatos extraordinarios irrompem as diferengas entre os varios grupos
de estudantes organizados sdo enfraquecidas. Eles passam a se apresentar momentaneamente
como um corpo mais unificado, lampejo que desaparece, em seguida, ante a pluralidade de
visdes, que incitam a volta ao estado anterior. O principal acontecimento presenciado pelo
pesquisador foi a ocupagdo da reitoria da universidade no dia 7 de abril de 2008, que durou
até o dia 10 do mesmo més. ** Mas cabe evitar a imprecisdo de se pensa-lo fora da historia,
sem remeter ao cotidiano. Por ele ser fruto de toda uma confluéncia de fatos, interpretagdes e
simbolizacdes, que sdo solidificados e se fazem presentes no dia-a-dia dos sujeitos,
fundamentando suas escolhas, s6 existe pelo que neles foi construido no cotidiano. Preferimos
por isso nomina-lo, com Sartre (1966), de acontecimento que ndo se resume a uma sintese de
incompreensdes € nem a uma compreensdo total, também sintética e nem a um evento
aparentemente descontextualizado. A ocupacao, da qual se faz sumariamente a apresentacao
em seqliéncia, s6 pdde ocorrer porque as condigdes para tal estavam presentes no momento

em que ela poderia se processar.

O estopim que detonou a ocupagdo da reitoria foi o fato de no dia 3 de abril cerca de 50
policiais da Policia Militar do Estado de Minas Gerais terem entrado em confronto com
estudantes, utilizando para isso algumas viaturas e um helicoptero sem que houvesse uma
motivacdo concreta aparente, numa clara manifestacao de excesso de autoridade por parte dos
policiais. A refrega se estabeleceu apds alguns estudantes proporem a exibi¢do de um filme
que tinha como tema a maconha. A polémica que normalmente envolve essa questdo, a
diretoria do Instituto de Geociéncias (IGC) respondeu com a proibi¢do: o filme ndo poderia
ser transmitido. Apesar das diferentes justificativas oferecidas pela dire¢do, como a de que
ndo havia sido reservado um local para a exibi¢do ou que esta poderia atrapalhar o desenrolar
das aulas, ficou implicito o recurso a autoridade como forma de impor uma determinagdo. Os
alunos ndo recuaram na sua determinac¢do ¢ esbogcaram que iriam transmitir o filme, mesmo

contrariando as deliberacdes da diretora do instituto. A seguranca universitaria foi chamada

¥ No site G1 (2007), é possivel ver a expressiva quantidade de ocupagdes de reitorias acontecidas s6 no ano de
2007.
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para fazer cumprir a proibigdo imposta. Logo depois acorreu a requisi¢do da forga policial.”
Numa primeira assembléia, que ocorreu no dia posterior a estes fatos, ficou estabelecido que
os estudantes fariam um protesto em frente a Reitoria, na segunda-feira seguinte. Eles
consideraram que a Reitoria tinha responsabilidade sobre o acontecido, tendo ela autorizado

~ . . 40 . - .
ou ndo a entrada da PM na universidade™, sendo essa a impressdo da maior parte dos alunos.

Ao chegarem as portas da Reitoria, os estudantes a encontraram fechadas. Nao foram
recebidos por nenhum ocupante de cargo superior para que pudessem fazer suas
reivindicagdes e estabelecer um didlogo. Na visdo dos estudantes o autoritarismo ¢ marca da

reitoria da UFMG, pois‘”:

e Sete estudantes respondem a processos administrativos por terem participados de

manifestagoes anteriores do movimento estudantil;

e A direcio da UFMG impossibilita encontros estudantis ao ndo permitir que as

dependéncias da universidade sejam utilizadas como dormitorio;

e Durante a votagdo do Reuni no Conselho Universitario, o prédio da Reitoria foi

cercado por policiais para impedir quaisquer protestos.

Como a postura de distanciamento foi mantida, o que foi novamente interpretado como
manifestacdo de autoridade coercitiva, cerca de 600 estudantes resolveram em assembléia,
ocupar o sagudo da Reitoria para se fazerem ouvir.*> Dada a auséncia de dialogo imposta pela
direcdo da universidade, concorda-se com Carneiro, Braga e Bianchi (2008) quando afirmam
ser a ocupagdo um ato simbodlico de re-apropriacdo de um espago que €, ou deveria ser
publico. Some-se que na ocupacdo do restaurante universitario, que aconteceu entre os dias 17
e 24 de abril (o “puldo”, assim definido porque os estudantes pulam as catracas da entrada

para protestar), alguns processos administrativos foram perpetrados contra estudantes,

% Aqui, ha uma grande nebulosidade. N3o se sabe ao certo quem chamou a policia: se um dos soldados que
habitualmente fazem ronda no campus, os segurangas da universidade ou a diretora do instituto. Fato é que ela
veio e mostrou quao truculento pode ser um aparelho repressivo. Note-se que as lutas ocorridas na Franga em
1968, conforme Cohn-Bendit (1968), ganharam impulso justamente apos a invasdo da Sorbonne pela policia
francesa.

%0 Para os alunos, era claro que a autorizagio havia sido concedida por alguém em exercicio de cargo
administrativo.

*! Informag®es contidas em panfleto com titulo: “Por que ocupar?”

*2 Nio ¢é possivel afirmar categoricamente que os estudantes nio tinham em mente a possibilidade de ocupar a
Reitoria, mas suspeita-se que ndo era essa a intencdo inicial, pelo menos ndo de todos aqueles que se
encontravam as portas do prédio e que nele adentraram. E importante salientar que a ocupagio da reitoria da
Universidade de Sao Paulo (USP) no dia 3 de maio de 2007 ¢ paradigmatica em se tratando do ressurgimento
dessa forma de protesto. Bianchi (2008a) trata do assunto de maneira mais detalhada.
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ameagando-os, até mesmo, de serem jubilados, o que fez com que a Reitoria reforgasse a

. . 43
imagem de truculenta e de avessa ao dialogo.

No decorrer da ocupagdo da Reitoria, os estudantes se viram obrigados a organizar comissoes
que ficassem encarregadas da limpeza, da comida e da higiene, dentre outras, que tiveram de
atuar desde as primeiras horas transcorridas no interior do prédio. Os grupos, em geral, eram
compostos por estudantes que tinham disponibilidade para realizar determinada tarefa, sendo
possivel perceber que houve a emergéncia de um compromisso individual para com o grupo

em geral.

Logo no primeiro dia, apds reunido do reitor com os alunos ter acontecido, os estudantes
estabeleceram que a assembléia seria o espaco de construcdo das pautas de reivindicagdes e o
momento de se tomar decisdes coletivas. As votagdes ocorreriam sempre que ndo fosse
possivel o consenso, € os votos eram contados um a um, ou por contraste.44 Entretanto, uma
questdo se estabeleceu em torno dessa forma de se organizarem: uma vez que chegou a haver
mais de quinhentos estudantes numa mesma assembléia, mostrava-se impraticavel dar voz a
todos aqueles que queriam, sendo que quando um deles tomava a palavra tinha, normalmente,

dois minutos para expor suas idéias.

Nao passou despercebido o fato de que na assembléia foi constituida uma mesa diretora
encarregada de organizar e inscrever aqueles que desejavam falar, em contraponto com a
primeira assembléia, que se deu em torno de um circulo no qual ninguém ocupava o centro.
Foucault (1979) ja discutia a importancia de se eliminar as formas para que ndo se incorra na
reprodug¢ao de um contetdo. Uma vez estabelecidos um palco e uma mesa, onde apenas
alguns se sentavam e para onde todos os outros olhavam, reproduzia-se o burocratismo
universitario, que era um dos pontos que se pretendia combater e que revela sua face mais
visivel ao rejeitar manifestagdes voluntarias como formas legitimas de expressdo, aceitando

apenas as vias formais de didlogos (oficios, memorandos, etc.).

Pode-se também perceber que ao longo das votacdes varios alunos se cansavam de
acompanhar as assembléias, algumas com mais de cinco horas, que, em geral, eram
conduzidas por aqueles que tinham certa lideranga nos grupos aos quais pertenciam e aos que

faziam parte do DCE. Entdo saiam antes de serem votadas questdes importantes. Estabeleceu-

> S0 os processos que se referem aos sete alunos.
* Na aferi¢fio por contraste, alguns levantam a mio enquanto outros as mantém abaixada (ou levantam placas de
cores diferentes), de modo que possa se confirmar a posi¢do vencedora por simples visualizagdo.
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se uma disputa importante para os rumos do evento e que minou as relagdes que estavam
sendo construidas no interior do movimento. Ap6s uma votagao a respeito de mudar o modo
como a assembléia era conduzida, para que esta passasse de uma grande plenaria para
discussdes em grupos menores, verificou-se vantagem minima em favor do modelo que vigia.
Como se imp0s essa derrota ao grupo que votou em contrario, o coletivo que vinha sendo
construindo refluiu, ao passo que passaram a se estabelecer duas assembléias paralelas, cada

uma com um formato diferente.

Outro evento que ficou marcado no imaginario dos participantes se deu quando um grupo de
estudantes decidiu usar apenas roupas de baixo (conhecido como “movimento peladdo”). Para
alguns, soou como um atentado a dignidade do movimento, enquanto para aqueles que
participaram era apenas uma forma de expressdo. No inicio, esta ndo era uma manifestagao
necessariamente politica, mas depois serviu para a demarcacdo de fronteiras entre os grupos.
Enquanto os ‘“anarquistas”, em sua maioria, apoiaram aqueles que se despiram (nao por
completo, reforca-se), por entenderem que eles podiam romper o tabu imposto pela sociedade,
dado que aquele era um espaco de contestacdo, os estudantes vinculados a outros grupos
repudiaram, por acharem a “linguagem descabida, ultrapassada, sem originalidade e
agressiva” e que ndo respeitava as deliberagdes da assembléia.* Ao mesmo tempo, os que nio
tinham uma afiliacdo clara a nenhum grupo eram alvo de convencimento e mantinham pontos
de vistas individuais a respeito do ocorrido. Novamente, ha um conflito, dessa vez interno, em
relagdo ao quanto de autoridade devem-se submeter as pessoas, posto que aqueles que se
despiram foram contra a autoridade da assembléia, que era intocavel para aqueles que os
repudiaram, tendo este caso contribuido para a formac¢do de uma unidade entre aqueles que

repudiaram a atitude dos que aderiram aquela forma de expressdo, minorando as diferengas

entre estes e ressaltando em relagdo aqueles.

Essas diferengas ndo sdo notaveis para o estudante que ndo participa ativamente de maneira
constante do movimento estudantil, que pode considera-lo como igual, mesmo com alguma
diversidade. Entretanto, no decorrer da ocupagdo, que se mostra como uma seqiiéncia de fatos
que constroi um so episodio passa a ser oposta a essa visao de um movimento estudantil com
caracteristicas, um movimento mais plural. Para a ocupagdo ocorrer, foi preciso que pelo
menos alguns desses que nao se enquadram como participantes perenes se engajassem, o que

fez com que eles percebessem as diferengas que existem no interior do movimento estudantil

# Contetdo do panfleto “Nota de esclarecimento”, s.d.
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e que tomassem contato com suas caracteristicas e disputas internas. Assim, ao final da
ocupacdo, este estudante acaba por sair com uma concepgdo diferenciada do que ¢é o
movimento estudantil e mais capaz de entender a dindmica que o regula, ficando mais facil
decidir-se por participar (ou ndo) e de ver a experiéncia de participacdo sob uma Otica mais

favoravel.

A igualdade na diversidade ¢ perceptivel devido ao fato de as varias correntes que compdem o
movimento (apesar de buscar identidade propria e, nesse sentido, também em contraposi¢do
aos outros grupos) compartilharem alguns pontos de vista em relagdo a visdo de mundo (o ja
abordado discurso de esquerda, além das semelhangas perceptiveis nas propositivas
estabelecidas pelas chapas) que acaba por questionar a realidade estabelecida. E sob essa
perspectiva que se entende que o movimento estudantil existe, primeiro, como idéia, como
objeto externo que recebe impulsos de diversos sujeitos e grupos, funcionando como prisma
que enfeixa essa multiplicidade. Dessa maneira, ¢ enquanto idéia que o movimento estudantil
existe no cotidiano, o que ndo quer dizer que ele seja uma ilusdo ou que ndo exista, pois tem
influéncias objetivas. Funciona como uma espécie de abstracdo institucionalizada, e por isso
parcialmente autonomizada, pois ¢ reconhecido pelos sujeitos como algo que independe
apenas de sua vontade. Ele existe também para outras pessoas € grupos que ndo se inserem
nele, necessariamente, ou que o vislumbram de maneira diferente. O modo de agir desses
varios outros grupos permite compreender que ele esta 14 independente de um grupo

especifico.

O movimento estudantil aparece também como forca objetiva quando um ou mais grupos se
pdem em acdo e tem atribuida a sua insignia. Se um grupo age de maneira isolada — por
exemplo, organizando pequenos grupos de estudo e reconhecendo nisso uma forma de
atuacdo como movimento estudantil — a concretude do movimento aparece para eles, mas nao
para outros sujeitos ou grupos que se situem as margens dessa acdo. De outra perspectiva,
essa agdo pode também ser significante, na medida em que ¢ entendida como fonte de disputa,
como sendo, ou ndo, uma a¢do do movimento estudantil como um todo. Por outro lado,
aparece como objetividade, como organizagdo concreta e unificada, se ha um nivel tal de
consenso em torno de determinado ponto que leve todos os grupos a se colocar em agao para

enfrentar esta questdo causadora do movimento sincrénico do conjunto.

A partir disso, essa unidade existira, a depender de fatores diversos, tais como a capacidade

das diversas liderancas ou dirigentes de conseguirem manter algum grau de consenso entre si,
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além de isso acontecer também em relagdo aos outros participantes. Dependera também da
capacidade de convencimento e de articulacdo, visando ampliar, manter ou criar consensos
(em tornos de outras questdes) que abafem possiveis divergéncias. Para que isso ocorra ¢
essencial a existéncia de um espaco de didlogo entre os estudantes, e importante que seja
possivel estabelecer um “inimigo comum”.** Num momento como esse, 0 movimento que
passou a existir enquanto organizacdo concreta, como sujeito coletivo, pode atingir
maturidade tal que um nivel razoavel de esforgos e energia possa ser despendido para que a
coesdo do grupo permaneca, levando-se em consideragdo que a disponibilidade de forgas se
amplia no interior dessa unidade, mas pode ser completamente exaurido para minorar
diferencas. Quanto mais tempo essa organizagdo durar, maior sera a possibilidade de criacdo
de pontos consensuais permanentes que fortalecam o movimento quando ele voltar a existir

apenas como idéia, momento em que ele volta a se apresentar de maneira fragmentada e que

se perde de vista a nogao de objetivos e “inimigos compartilhados”.

Nessas ocasides em que se unem, sdo produzidas situagdes que sdo (re)significadas
constantemente tanto para os sujeitos como para os grupos, fortalecendo desta maneira a
idéias significante “movimento estudantil”’, que passa a ter maior concretude e amplia e
funciona enquanto mediacao entre os sujeitos, os grupos e suas praticas politicas, mesmo que
estes se vejam identificados apenas como uma parte do movimento estudantil, mas que se
insere no conjunto do movimento estudantil. No movimento estudantil da UFMG a ocupacdo
da Reitoria parece assumir esse papel de produtora de significantes e significados, como os

que s€ seguem:

- A idéia de que havia um grupo mais representativo do conjunto dos estudantes da
UFMG, maior do que os poucos47 que participam do movimento estudantil
cotidianamente, o que permite a intera¢do entre diferentes pessoas e abre espaco para a
percepg¢do de que é concreta a possibilidade de participagdo mais relevante em

momentos importantes.

- A quebra de barreiras que fez com que os grupos diferentes tivessem que se articular

para cumprir tarefas, que fez com que as fronteiras entre os varios grupos que

¢ Note-se que o “inimigo” ndo precisa ser uma pessoa, podendo ser uma institui¢io, um aspecto da realidade,
enfim, algo que deva ser enfrentado.

*7 Um dos estudantes comentou que um ponto interessante na ocupagio era o fato de esta ter reunido muitas
pessoas além daqueles que tradicionalmente participam do movimento estudantil.
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compdem os movimentos estudantis chegassem em alguns momentos a serem

suspensas, ampliando a no¢ao de unidade.

- Um sentimento de que os que ndo participam poderiam continuar participando, pelo
menos naquele momento, se ndo houvessem ocorrido alguns erros que a posteriori se
revelam facilmente contornaveis. Cria-se, assim, um imaginario que lista erros a serem

evitados e que foram os responsaveis pela dissolucao da unidade.

- A construgdo de alguma unidade em relacdo a alguns pontos em torno de posi¢des
adotadas por cada grupo individualmente, tanto enquanto organizagdo quanto como
sujeitos em agdo. Os grupos existentes no interior do movimento estudantil tinham
todos que adotar um vocabulario comum para poderem se comunicar € como se
apresentavam como unidade face ao novo “inimigo comum”, a Reitoria, tinham que
concordar pelo menos parcialmente com a demanda do conjunto. Além disso, esse
espago que ¢ ocupado pela Reitoria, o de ser aquele que estd fora, implica na
necessdria percep¢do de que o estranho aos estudantes eram os dirigentes da
universidade, e ndo os membros do movimento entre si. Assim, torna-se explicito que
0 que corporifica o movimento estudantil sdo os proprios estudantes agindo de

maneira articulada e organizada (em sentido /ato).

- A diminuicdo das distancias nos relacionamentos entre os participantes mais ativos
entre si ¢ entre estes e os outros estudantes. A reproducao da burocracia ¢ a
manutengdo de normas despersonalizadas de relacionamento foi impossibilitada
devido as demandas iminentes. Mas esse comportamento burocratico (a assembléia, a
organizagdo da ordem de falas, a disposicdo dos participes defronte a uma mesa) acaba
por tentar retornar como forma de organizar os estudantes para reduzir as areas de

atrito, o que acaba por criar novos conflitos.

- A ocupacdo do espago®™ possibilitou que se vislumbrasse a necessidade de trazer
mais pessoas para O movimento, para ocupar espagos vazios que se tornavam
incomodos (como, por exemplo, as cadeiras do auditério quando estas ndo estavam
ocupadas, em contraste aos momentos em que haviam pessoas sentadas no chao).

Havia um claro anseio por trazer novas pessoas para participar da ocupagdo para

4 ~ ~ . . o 1z . .
¥ Supde-se que se a ocupagdo tivesse se prolongado por mais tempo. Essa idéia de espaco apareceria mais
claramente, mas foi interessante ouvir de um aluno que eles deveriam ter ocupado os gabinetes, pois 14, sim, era
o espago de poder.
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reduzir esses espacos vazios. O que implica também em se pensar do porqué de ndo

haver mais pessoas ali;

- A reflexdo sobre a questdo anterior fez surgir a proposta, aceita por alguns
professores, de estes contribuirem para ampliar esses espagos ocupados, oferecendo
aulas, participando de debates e ministrando oficinas, que atraisse novos participes e
mantivesse motivados 0s que ja participavam. Entretanto, essa idéia ndo foi
implementada, pois a Reitoria foi desocupada antes do inicio dessas intervenc¢des
previstas para iniciar-se na segunda seguinte. A possibilidade de se fortalecer a idéia
de comunidade universitaria também ficou clara quando alguns funcionarios também

se dispuseram a ajudar com a ocupacdo da maneira que pudessem.

Essas mengdes ndo surgiram todas nas falas dos sujeitos entrevistados, pelo menos nao
explicitamente, mas aparecem, de maneira dispersa, quando eles vdo significar o que
simbolizou a ocupag¢do da Reitoria. Ha criagdo de sentidos comuns nesses pontos, uma
concordancia que se aproxima da reflexdo levada a cabo pelo sujeito coletivo enquanto tal.
Foi notado que os estudantes se viram na preméncia de explicar o que estavam fazendo,
porque estavam ali e pedir apoio ou, pelo menos, compreensdo dos outros estudantes e dos
professores, sendo que uma destas ocasioes foi presenciada enquanto se desenvolvia uma

atividade relacionada ao estagio docente.

No convivio, os projetos politicos diferentes entram em embates, articulam-se, e se
reorientam-se em relacdo ao tempo. Sao usados como referéncias para se pensar as agoes
proximas e o ponto aonde se deseja levar o real. Entretanto, os sujeitos e os grupos, que,
afinal, organizaram-se em torno de um projeto, usam suas concepg¢des como referente e se
apropriam do real de maneira especifica, fazendo com que cada sujeito em agdo e cada grupo

obriguem os outros a se reposicionar diante dos novos contextos que vao surgindo.

Além disso, deve-se notar que o movimento da dire¢do da universidade ¢ no sentido de
institucionalizar (e burocratizar) o conflito, estabelecendo comissdes e sindicancias para
apurar ¢ responsabilizar os culpados, o que aconteceu durante a ocupagdo com o
estabelecimento de uma comissdo para apurar responsaveis pela entrada da PM no campus.
Ressalta-se que a Reitoria imp6s o nome de um dos alunos que participaria da comissdo, que,

alias, seria o unico se nao houvesse um forte repudio dos estudantes a essa postura.
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Com a institucionalizag¢do do conflito, a oposicdo entre os pdlos que se contrapdem perde em
intensidade, para, em ultima instancia, tornar-se cooperacdo, uma vez que existem estudantes
participando dessas comissdes. Por outro lado, ¢ explicito que a Reitoria exerce poder
coercitivo, ndo apenas por meio dos segurancas que trabalham no campus, que portam
maquinas fotograficas, com as quais registram manifestacdes, ¢ por meio de uma “lista
negra”, com dossi€s sobre os principais articuladores do movimento estudantil na
universidade. Verdade ou nfo, essas acusagdes sdo importantes no imaginario construido
dessa relacdo entre alunos e direcdo da universidade, mas também ao levar os alunos a serem

julgados por infragdes ou atos interpretados como se assim fossem.

Mesmo que de maneira dialética o tensionamento promovido pelos ocupantes de cargos de
dire¢do nas universidades e politicos pode acabar por fortalecer o movimento estudantil, que,
muitas vezes, ja se insurgiu contra o autoritarismo. O movimento estudantil, definitivamente,
voltou a ser objeto de discussdes e debates acalorados no ambito da sociedade civil, mas ¢é
importante perceber que o movimento ¢ necessariamente diferente daquele de 1968. Afinal, se
ndo fosse assim, 0 movimento ndo passaria de um anacronismo, o que pode ser destacado ao

se observar que a sociedade na qual os estudantes se inserem esta longe da perfeicao.

As organizacgdes estudantis permanecem como espago possivel de experimentacdo de uma
vida mais livre das determinagdes estritamente econdmicas. Permanecem também inspirados
pelo lugar que as revoltas de 1968 ocupam no imaginario dos estudantes, ano que assume o
lugar de mito (SALDANHA, 2008; HAGEMEYER, 2008) tragico, por ndo terem aqueles
sujeitos estabelecido uma nova sociedade, mas também herdico, dado que ¢ inegavel a
influéncia exercida por aqueles jovens nos usos e costumes da sociedade. E, talvez,
retomando a pratica da contestacdo como prioridade em relagdo as construgdes discursivas
que — se limitadas a elas mesmas — permanecem com um qué de autocontemplativas, os
estudantes consigam reinventar e re-significar sua praxis politica, superando as contradi¢des

em que se inserem para reafirmar seu direito a experimentacgao.

Houve momentos no correr da pesquisa de campo em que ficavam claras as possibilidades de
essa nova prdxis emergir no interior do movimento, bastando para isso a valorizagao do
didlogo e o reposicionamento dos estudantes em rela¢do a eles mesmos. Claro que a formagao
de um vocabuldrio préprio € importante para isso, sendo importante para uma praxis
verdadeira efetiva a constante busca pela compreensao do conceito. E aqui se remete

novamente a importancia do projeto politico e dos momentos de catarse. A existéncia de
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projetos e objetivos comuns, como apenas deixaram entrever a formulacdo de uma pauta
conjunta de reivindicagdes e a colocacdo de outros grupos, que ndo os que compdem o
proprio movimento, na posi¢ao de “inimigo”, ¢ fundamental para que o movimento reassuma
definitivamente seu lugar. Em resumo: o movimento deve buscar estabelecer novas praticas
para sua praxis e para 0 modo como se relaciona com os estudantes de maneira geral, mas nao
pode perder de vista seu cunho politico, ou ficaria esvaziado de sentido. Isso s6 € possivel na
medida em que o grupo compartilha um projeto, que passa a relacionar-se dialeticamente
consigo, pois funciona como pilar de sustentacdo para a formacdo de um grupo ao mesmo

tempo em que € constantemente (re)construido e (re)interpretado por este.

Nao se acredita, como retratou Pardelas (2007) na reportagem intitulada “A volta do
movimento estudantil”, que o movimento estudantil ndo tem mais ideologias (o que, se fosse
verdade, levaria a certo alheamento em relacdo a politica) ou que ele tenha desparecido em
algum momento, com o que, alids, concorda o diretor de comunicacdo do DCE da
Universidade de Brasilia (UNB) Danilo Silvestre (2008). Nao se concorda também que ele se
guie exclusivamente por resultados ou que deva fazé-lo como um imperativo, perspectiva que
estaria associada ao completo dominio da logica do movimento pela racionalidade
instrumental. Cré-se, ao contrario, que o movimento estudantil estd presente pelo menos desde
1918, quando das manifestagdes em Codrdoba, na sociedade e que sofreu mudangas na sua
dindmica interna e externa sem nunca ter, entretanto, abandonado de maneira significativa
uma racionalidade voltada para o conjunto da sociedade e que associa os fins aos meios,
fugindo, assim, tanto do transcendentalismo quanto do instrumentalismo. A pluralidade ¢ uma
das grandes riquezas do movimento, mas isso ndo quer dizer que ndo seja possivel conseguir
alto nivel de acordo em aspectos fundamentais em tornos dos quais as demandas do
movimento sdo orientadas. Essa impossibilidade parece estar mais ligada a um “narcisismo
das pequenas diferencas”, numa acepcdo freudiana, que Hobsbawn (1995) aponta que ja
acontecia na década de 1910, e mesmo antes, com a esquerda preocupando-se mais em
combater aqueles que estdo proximos de si no espectro politico do que seus inimigos de fato.
Nesse sentido, o movimento estudantil representa uma espécie de microcosmo dessas

disputas, que chegaram hoje a um nivel tal que se pode falar de uma crise das esquerdas.

Quando se trata do movimento estudantil, convém lembrar que mesmo se se atém ao que
aparenta ser um estrito corporativismo, podem-se buscar nisso elementos que politizem a
propria configuracao da sociedade. E em questdes que parecem nao ser relevantes, podem-se

iniciar a politizacdo dos jovens e a construgdo do consenso entre 0s grupos no interior do
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movimento. E interessante notar aqui a importincia da aprendizagem e da vivéncia de
diversas experiéncias que ndo se resumam a sala de aula. Aprender a reivindicar, mesmo
quando se trata de pequenas coisas, ¢ essencial para a formacdo de sujeitos com real
capacidade de se reconhecer um ser de direitos e apto a transformar a realidade na qual se

insere.
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10 - Consideracoes Finais

Neste trabalho, buscou-se chamar a atenc@o dos estudiosos da area de teoria das organizacoes
para a possibilidade da ado¢do dos movimentos sociais como objeto de estudo e como
manifestagdo de uma forma de organizacdo que existe na sociedade e, detentora de
especificidades, que abre caminho para aqueles que se orientam por uma linha de analise
focada na critica social. Buscou-se mostrar que esse objeto é detentor de uma racionalidade
que pode se diferenciar daquela condutora das organiza¢des produtivas na economia
capitalista, abrindo espago para estudos que fujam do imperativo da performance que permeia
os estudos na drea de administragdo em geral. Apesar de saber-se que este estudo poderia ser
enquadrado no campo das ciéncias sociais, constatou-se em pesquisa sobre o Critical
Management Studies” que uma das caracteristicas interessantes que pode ser notada na area
de teoria das organizacdes ¢ o fato de os académicos que, em geral, t€m esta drea como
principal campo de atuacdo, estarem lotados em escolas de administracdo, o que pode ser
explicado, em parte, pela imposicdo de metas a universidade, o que levou a orientar o rateio
de recursos entre as instituigdes de acordo com a “aplicabilidade pratica” e fez com que varios
professores migrassem das ciéncias sociais para a administragdo, processo observado
sobretudo na Inglaterra, a partir da década de 1980 (cf. MESZAROS, 2004). Isso, alias,
também deve ter contribuido para a aproximacdo dos movimentos sociais as logicas das
escolhas regidas pela racionalidade econdmica, ja que esses pesquisadores precisavam dar

prova da praticabilidade de suas contribui¢des para a area em que passaram a atuar.

Dessa maneira, ndo ¢ uma espécie de “heresia”, ou uma singularidade brasileira na area, a
proposi¢do de tematicas que tenham potencial de critica social, sendo, pelo contrario, algo
corrente e compreensivel, dado que académicos inseridos nas escolas de administragdo t€m
possibilidades de conhecer as mazelas da area mais de perto. Nesse sentido, uma vez que se
entende que os movimentos sociais sdo manifestagdes de formas organicas de organizacdo

presentes na sociedade civil, acredita-se que ¢ possivel construir reflexdes que permitam o

¥ O Critical Management Studies ¢ um movimento teérico iniciado na Inglaterra que tém como mote a
proposicdo de uma visdo diferenciada da gestdo que possua um enfoque maior nos impactos produzidos pelas
empresas tanto nos sujeitos quanto na sociedade na qual estas se inserem. Para aprofundamentos nesta corrente
conferir os textos de Adler, Forbes e Willmott (2006); Parker (2002); Alvesson e Deetz (1999); McLean e
Alcadipani (2008); Para criticas aos rumos tomados pelo movimento ver, por exemplo, Paes de Paula, Maranhao
e Barros (2008); Misockzy e Amantino-de-Andrade (2005); Bicalho, Barros e Pinheiro (2008). Para uma
discussao a respeito dos estudos criticos em administragdo: Paes de Paula (2008).
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arejamento da area de teoria das organizacdes e também do campo dos estudos dos
movimentos sociais, além de ser uma possibilidade de dar vazdo a critica social que

acompanha muitos dos académicos que se definem como estudiosos das organizagoes.

Nesse sentido, buscou-se, com base principalmente num referencial tedrico calcado no
pensamento gramsciano, trazer a tona especificidades dos movimentos sociais, tomando como
seu legitimo representante 0 movimento estudantil da Universidade Federal de Minas Gerais.
Foi possivel construir uma critica a visdo predominante entre aqueles que iniciaram a
aproximacdo de ambas as areas, a saber, que ndo ¢ a razdo voltada para fins a que
majoritariamente se encontra neste movimento especifico e, presume-se, também em outros
movimentos sociais. Além disso, intentou-se, a partir das especificidades do objeto escolhido,
construir um referencial explicativo que nao estivesse calcado nos imperativos estabelecidos
pelo ethos capitalista e que acaba por permear a sociedade, o que foi notado, por exemplo,
tanto Marcuse (1978), ao afirmar o principio de desempenho que estratifica a sociedade de
acordo com seu desempenho econdémico como dominante na sociedade hodierna, quanto
Mészaros (2004), que aponta a “praticabilidade” como critério ultimo para estabelecimento da

validade da critica.

Notou-se que o movimento estudantil ¢ um espago privilegiado para a emergéncia da
consciéncia critica, por estar inserido na universidade, aparelho privado de hegemonia no qual
os embates ideoldgicos sdo mais visiveis do que os presentes na sociedade em geral. Além
disso, a experiéncia formativa pela qual passa o universitario pode ser enriquecida pelo
carater de experimentagdo ¢ de descolamento do estudante das pressdes que sdo exercidas
sobre ele pela sociedade capitalista. E claro, contudo, que essa possibilidade nio estd dada,
devendo ser cotidianamente reafirmada para que possa ser percebida como efetiva. Para
alguns, o imperativo moral ¢ um fardo que carregam por ndo conseguirem permanecer alheios
as mazelas sociais, a0 passo que para outros ¢ sindnimo de liberdade, por ser caminho a
percorrer em dire¢do desta. E, aqui, convém estabelecer um paralelo com as jornadas de Maio
de 1968 na Franca ou, mesmo, com as diversas manifestagdes que se espalharam pelo Brasil
no ano de 1968: naquele momento, os estudantes percebiam claramente o autoritarismo como
uma das facetas das modernas democracias capitalistas que cobravam prego elevado pela
integracao de massas de pessoas a loégica do consumo. Pagavam (e ndo apenas eles, mas toda
a sociedade) com sua liberdade e com a alienagdo desproporcional dos sujeitos, tendo em

vista as possibilidades que haviam sido engendradas por todos os avangos obtidos pela técnica
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da industria moderna, que eram percebidos como sendo empregados unicamente para a

ampliag@o do capital, e ndo para libertacdo da humanidade.

Atualmente, apesar de esse preco continuar sendo cobrado, a maior parte dos estudantes
parece desejar simplesmente se integrar, sem questionar, ao sistema, que o0 quer apenas como
peca descartavel da engrenagem movida pela aquisi¢cdo conspicua de bens e pela exploragdo
da forca de trabalho de todos. Isso ¢ compreensivel, pois no caso brasileiro em especifico as
condi¢des materiais de grande parte da sociedade ainda levam-na a ter preocupagdes mais
cotidianas (o desemprego e a violéncia, por exemplo, como mostrou a pesquisa do Instituto
Cidadania sobre a juventude brasileira), além de o Pais ter vivido apenas vinte anos apds a
redemocratizacdo, o que dificulta a percepcdo de restrigdes neste regime, dada a brutalidade

do anterior.

Mas que fique claro, entretanto, que isso ndo quer dizer que este ¢ o fim da linha e que a
integracao na sociedade de consumo sera aceita e permanecerd como realidade num crescente
infindavel. A histéria mostra que os movimentos sociais em geral, assim como o movimento
estudantil em particular, podem passar certos periodos em compasso de espera, mas colocar-
se como forca ativa na sociedade quando as condi¢des objetivas para tal estdo postas. Para
1Ss0 acontecer, ¢ necessario que existam “minorias ativas”, nas palavras de Cohn-Bendit, que
possam atuar como articuladores e catalisadores de criticas elaboradas pelos estudantes. E
percebeu-se que esses sujeitos existem hoje na universidade e que sdo capazes de se articular

quando necessario, mesmo que para isso enfrentem dificuldades.

Deseja-se ressaltar também a possibilidade de se fazer uma pesquisa de campo elucidativa em
relagdo as questdes postas, a0 mesmo tempo em que se esquiva de atender aos preceitos de
validade estabelecidos pelos canones cientificistas, mostrando que a idéia da construgdo de
um conhecimento neutro ¢ ideoldgica e que a implicacdo ndo necessariamente ¢ sinénima da
perda de objetividade. O fato de o observador-pesquisador ter de lidar com sujeitos exclui a
possibilidade de um distanciamento completo em relagcdo aquilo que pesquisa, devendo ainda
ser considerada a nog@o de perspectiva em relacdo a constru¢do do objeto e a maneira como

este ¢ apreendido.

Isso ¢ mais premente, na medida em que o ponto de partida das reflexdes foi a importancia
dos projetos politicos que sustentam e sdao sustentados pelos grupos de estudantes, em relagao

aos quais, diversas vezes, foi demandado, pelos proprios estudantes, um posicionamento do
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autor. Os posicionamentos em relagdo ao que se pressupds ser mais interessante para os rumos
do movimento estudantil e ao que seria melhor para a sociedade foram extraidos das relacdes
construidas com os sujeitos que dele fazem parte e dos pontos de vista que se estabeleceram a
respeito do que se apreendeu como sendo os projetos de cada estudante em particular e dos

grupos dos quais este participa.

Assim, chegou-se a conclus@o que o estabelecimento de espacos de didlogo que possibilitem o
momento de catarse no interior do movimento ¢ essencial para que seja construido de maneira
fortalecida um projeto politico comum capaz de permitir aos estudantes orientar a sua praxis
na universidade e, também, na sociedade. A existéncia de um projeto politico construido
dialogicamente poderia ainda contribuir para abarcar outros estudantes no movimento e para

que esse pudesse se reconhecer como coletividade unida.

Talvez o principal limite deste trabalho seja ndo ter coletado a informagdo daqueles que nao
participam constantemente do movimento estudantil, buscando entender o porqué dessa nao
integracdo. Dessa maneira, seria possivel observar como a representacdo discente ¢
interpretada e como ela se insere nas relacdes que os estudantes estabelecem com a
universidade. Pensa-se que informacodes coletadas nessa seara poderiam trazer elementos que
possibilitassem aprofundar a reflexdo sobre a juventude hoje e sua insercdo no mercado de

trabalho e na universidade.

Um estudo historico, abrangente, também seria interessante, pois suspeita-se que a dindmica
das organizacdes juvenis ¢ afeita a ciclos, e ndo demonstra evolugdes retilineas. Neste caso,
dever-se-ia pegar um periodo bastante longo, de modo que se pudesse também fazer uma
comparagdo com o contexto macropolitico. Nesse sentido, ha também que se apontar para a
auséncia neste trabalho de um aprofundamento em relacdo aos coletivos que estdo focados na
cultura e, especificamente, nas lutas identitarias. O fato de estarem dispersos e de, muitas
vezes serem um reflexo de movimentos sociais que ndo estdo ligados ao ser estudante fez com

que nao fossem levados em conta neste trabalho.

Espera-se que o estudo tenha trazido subsidios para se pensar o movimento estudantil, os
movimentos sociais, a teoria das organizagdes (mostrando que ha a possibilidade de se
construir uma teoria calcada na prdxis e que seja, ao mesmo tempo, critica e, ainda, as
possibilidades de extrapolagdo, numa pesquisa, dos limites impostos pelo pensamento

tradicional. Foi desta maneira que se almejou contribuir para a construgdo ¢ a busca de novas
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compreensdes que iluminem e sejam iluminadas por uma prdxis que, se nao critica, pelo

menos deixe de ser cinicamente ingénua.



120

REFERENCIAS

ABRAMO, H.W.; BRANCO, P. P. M. (Orgs.) Retratos da juventude brasileira: analises de
uma pesquisa nacional. Sdo Paulo: Perseu Abramo, 2008.

ADLER, P.; FORBES, L.; WILLMOTT, H. Critical management studies: premises, practices,
problems, and prospects. Draft for Annals of the Academy of Management, Nov 2, 2006.
Disponivel em: http://group.aomonline.org/cms/Resources/Requests/0-AFW_Nov27.doc.
Acesso em 05/06/2008

ADORNO, T. Educag¢do e Emancipagdo. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.
ADORNO, T. Epistemologia y Ciencias Sociales. Madrid: Fronesis, 2001a.

ADORNO, T. Introducdo a controvérsia sobre o positivismo na sociologia alema. In: Textos
escolhidos/ Walter Benjamin, Max Horkheimer, Theodor W. Adorno, Jiirgen Habermas.
Colecdo Os pensadores. Sao Paulo: Abril Cultural, 1980, pp. 209-258.

ADORNO, T. Minima Moralia: reflexdes a partir de uma vida danificada. Lisboa: Edicoes
70, 2001b.

ADORNO, T.; HORKHEIMER, M. Dialética do Esclarecimento: fragmentos filos6ficos. Rio
de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 1985.

ATKINSON, P. ; HAMMERSLEY, M. Ethnography and participant observation. In: DEZIN,
N.K.; LINCOLN, Y.S. (Eds.). Handbook of qualitative research. London: Sage, 1994.

BARBOSA, A. A (des) articulagdo do movimento estudantil: décadas de 80 e 90. Educacdo:
Teoria e Pratica - vol. 10, n° 18, jan.-jun.-2002 e n° 19, jul.-dez.-2002, p. 5-14.

BARNEY, J. B; HESTERLY, W. Economia das organizac¢des: entendendo a relagdo entre as
organizagdes e a andlise economica. In: CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD, W. R.(Org.).
Handbook de estudos organizacionais. Sao Paulo: Atlas, 1998. v.1.

BARROS, A.N.; PAES DE PAULA, A.P. A Organizagdo Social como Manifestacdo de
Projetos Politicos: Revendo o Estatuto dos Movimentos Sociais nos Estudos Organizacionais.
In: XXXII ENANPAD, 2008, Rio de Janeiro. Anais do XXXII ENANPAD. Rio de Janeiro :
ANPAD, 2008.

BIANCHI, A. (Org.) Transgressoes: as ocupagdes de reitoria e a crise das universidades
publicas. Sdo Paulo: Editora Instituo Jose Luis ¢ Rosa Sundermann, 2008a.

BIANCHI, A. Emergéncia e contestagdo. In BIANCHI, A. (Org.). Transgressoes: as
ocupacdes de reitoria e a crise das Universidades Publicas. Sdo Paulo: Editora Instituto José
Luis e Rosa Sundermann, 2008b.

BICALHO, R.A.; BARROS, A.N.; PINHEIRO, D.C. Sobre as incoeréncias da critica
(alinhada). Mimeo.

BOHME, G. Driven by the interest in reasonable conditions. Thesis Eleven, N. 81, May 2005,
p. 80-90. London: Sage Publications.



121

BOSI, A. Prefacio — Celso Furtado: rumo a uma visdo holistica. In: Criatividade e
dependéncia na civilizagdo industrial. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2008. pp. 9-32.

BRITO, S.M. “Vida falsa”: Adorno e a experiéncia moderna sob o ponto de vista da moral.
Politica e Trabalho, n.26, abril de 2007, p. 57-83.

BUCI-GLUCKSMANN, C. Gramsci e o Estado: por uma teoria materialista da filosofia. Rio
de Janeiro: Paz e Terra, 1980.

BUEY, F.F. Los movimientos sociales alternativos. In: Gramsci e o Brasil, 2002. Disponivel
em: <http://www.acessa.com/gramsci/?page=visualizar&id=101> Acesso em: 05/11/2008.

CAMARGQO, S. Axel Honneth e o legado da teoria critica. In: Politica & Trabalho: revista de
ciéncias sociais, n. 24, abril de 2006, p. 123-138.

CARIA, T.H. Da anélise dos protestos coletivos aos movimentos sociais. Revista Critica de
Ciéncias Sociais, n.54, junho de 1999, p. 187-192.

CARMO, P. S. do. Culturas da rebeldia: a juventude em questio. Sdo Paulo: Editora SENAC
Sao Paulo, 2001.

CARNEIRO, H. A universidade tecnocratica e a rebelido estudantil. In BIANCHI, A. (Org.)
Transgressoes: as ocupacdes de reitoria e a crise das Universidades Publicas. Sdo Paulo:
Editora Instituto José Luis e Rosa Sundermann, 2008.

CHAUI, M. A universidade puiblica brasileira sob nova perspectiva. Revista Brasileira de
Educacgdo, Rio de Janeiro, n.24, p. 5-15. 2007.

CHAUI, M. Cultura e Democracia: o discurso competente e outras falas. Sao Paulo: Cortez,
2002.

CHAUI, M. Escritos sobre a universidade. Sdo Paulo: Unesp, 2001.

COMETA. O 3° ENE e outras historias. Cometa. Belo Horizonte/Itabira, v. 28, n. 317, jun.
2007, n°317, ano 28, junho de 2007.

COUTINHO, C.N. Gramsci: um estudo sobre seu pensamento politico. Rio de Janeiro:
Civilizagao Brasileira, 2007.

CUNHA, L.A. 4 Universidade Reformanda - o golpe de 1964 e a moderniza¢do do ensino
superior. Rio de Janeiro: Franscisco Alves, 1988.

CUNHA, M.I. Docéncia na universidade, cultura e avaliacdo institucional: saberes silenciados
em questdo. Revista Brasileira de Educagdo. V.11, 1n.32, maio/ago. 2006. p. 258-271.

DAGNINO, E. Constru¢do democratica, neoliberalismo e participagdo: os dilemas da
confluéncia perversa. Politica & Sociedade Revista de Sociologia Politica, Florianopolis, v. 1,
n. 5, p. 137-161, 2004.

DAGNINO, E.; OLVERA, A.J.; PANFICHI, A. Por uma outra leitura da disputa pela
constru¢do democratica na América Latina. In: DAGNINO, E.; OLVERA, A.J].; PANFICHI,



122

A. (Orgs.) 4 disputa pela constru¢do democratica na América Latina. Sao Paulo: Paz e Terra;
Campinas, SP: Unicamp, 2006.

DAVIS, G.F.; McADAM, D.; SCOTT, W.R.; ZALD, M.N. (Eds.) Social movements and
organization theory. Cambridge: Cambridge University Press, 2005.

DEMO, P. FEducagdo superior no século XXI: Direito de aprender. Brasilia, 2005. 27p.
(mimeo.)

DIAS, E.F. Gramsci em Turim: a constru¢cdo do conceito de hegemonia. Sdo Paulo: Xama,
2000.

DOIMO, AM. 4 Vez e a Voz do Popular: movimentos sociais e participacdo politica no
Brasil p6s-70. Rio de Janeiro: Relume-Dumara: ANPOCS, 1995.

DORE, R. Gramsci e o debate sobre a educacdo publica no Brasil. Cadernos do CEDES
(UNICAMP), v. 26, p. 329-352, 2006.

DOURADO, L.F. et al. Transformagdes Recentes e Debates Atuais no Campo da Educacao
Superior no Brasil. In: . Politicas e gestdo da educacgdo superior: transformagoes
recentes e debates atuais. Sdo Paulo, Xama, 2003, p. 97-116.

FERREIRA, M.C. Participacdo e comportamento politico no Estado de Sdo Paulo, 1990. In
Opinido publica. Campinas, Vol.VI, n°2, 2000, pp. 248-262

FEYERABEND, P. Contra o método. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2007.

FLOR, F.H. El movimiento indigena en Ecuador y el proyecto contrahegemonico. Site
Gramsci e 0 Brasil, 2001. Disponivel em:
<http://www.acessa.com/gramsci/?page=visualizar&id=247> Acesso em: 01/09/2008.

FORACCHI, M.M. A4 Juventude na Sociedade Moderna. Sdo Paulo: Pioneira, 1972.

FORACCHI, M.M. O Estudante e a Transformagdo da Sociedade Brasileira. Sao Paulo:
Editora Nacional, 1977.

FOUCAULT, M. Sobre a justiga popular. In FOUCAULT, M.; MACHADO, R. (Org.)
Microfisica do poder. Rio de Janeiro: Graal, 1979.

FOUCAULT, M. Vigiar e punir: nascimento da prisdo. Petropolis: Vozes, 1987.

FREUD, S. Mal Estar na Civilizagdo. Edi¢ao Standard Brasileira das Obras Psicologicas
Completas de Sigmund Freud, Vol. XXI. Rio de Janeiro: Imago, 1977.

FURTADO, C. Criatividade e dependéncia na civilizagdo industrial. Sao Paulo: Companhia
das Letras, 2008.

Gl. Mapa da ocupacdo de universidades no Brasil. 2007. Disponivel em:
<http://gl.globo.com/Noticias/Vestibular/0,,MUL57833-5604,00.htmI> Acesso em: 25/11/08.

GASPARI, E. A4 Ditadura Envergonhada. Sao Paulo: Cia das Letras, 2002

GASPARLI, E. 4 Ditadura Encurralada. Sao Paulo: Cia das Letras, 2004.



123

GOHN, M.G. Historia dos movimentos e lutas sociais: a constru¢do da cidadania dos
brasileiros. Sao Paulo: Loyola, 2003.

GOHN, M.G. Movimentos sociais e educacdo. Sdo Paulo: Cortez, 2005a.

GOHN, M.G. O Protagonismo da Sociedade Civil: movimentos sociais, ONGs e redes
solidarias. Sdo Paulo: Cortez, 2005b.

GOHN, M.G. Teoria dos Movimentos Sociais: paradigmas classicos e contemporaneos. Sao
Paulo: Loyola, 2006.

GONZALEZ REY, F. Pesquisa Qualitativa e Subjetividade: os processos de constru¢cdo da
informacdo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

GRACIOLLI, E. J. Responsabilidade social empresarial: “terceiro setor” ou aparelho de
hegemonia? In 4° Coloquio Marx e Engels. Campinas: Cemarx — Unicamp, 2005. Disponivel
em:http://www.unicamp.br/cemarx/ANAIS%201V%20COLOQUIO/comunica%E7%F5es/GT
3/gt3m3c3.pdf. Acesso em: 08/09/2008.

GRAMSCI, A. Cadernos do carcere. Volume 1. Introdugao ao estudo da filosofia. A filosofia
de Benedetto Croce. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2006a.

GRAMSCI, A. Cadernos do carcere. Volume 3. Maquiavel — notas sobre o Estado e a
politica. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2006b.

GRAMSCI, A. Cadernos do carcere. Volume 4. Temas de cultura — Agdo catdlica —
Americanismo e fordismo. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2006c.

GROPPO, L.A. Autogestdo, universidade e movimento estudantil. Campinas: Autores
Associados, 2006.

GROPPO, L.A. ZAIDAN FILHO, M. MACHADO, O.L. Introdugio: sob o impacto de novos
movimentos estudantis. In GROPPO, L.A. ZAIDAN FILHO, M. MACHADO, O.L. (Orgs.)
Juventude e movimento estudantil: ontem e hoje. Recife: Editora Universitaria da UFPE,
2008, pp. 25-32.

HAGEMEYER, R.R. O movimento estudantil de 1968 e a nostalgia do romantismo
revolucionario. In GROPPO, L.A. ZAIDAN FILHO, M. MACHADO, O.L. (Orgs.) Juventude
e movimento estudantil: ontem e hoje. Recife: Editora Universitaria da UFPE, 2008, pp. 58-
66.

HOBSBAWN, E. Era dos Extremos: o breve século XX: 1914-1991. Sao Paulo: Companhia
das Letras, 1995.

HORKHEIMER, M. Eclipse da Razdo. Sao Paulo: Centauro, 2002.

HORKHEIMER, M. Teoria tradicional e teoria critica. In: Textos escolhidos/ Walter
Benjamin, Max Horkheimer, Theodor W. Adorno, Jurgen Habermas. Cole¢ao Os pensadores.
Sao Paulo: Abril Cultural, 1980, p. 117-154.



124

INTERNACIONAL SITUACIONISTA. Da miséria do meio estudantil considerada nos seus
aspectos economico, politico, sexual e especialmente intelectual e de alguns meios para a
prevenir. Coimbra: Fenda edicdes, 1983.

KEHL, M.R. A juventude como sintoma da cultura. In NOVAES, R.; VANNUCHI, P.
(Orgs.). Juventude e sociedade: trabalho, educacdo, cultura e participagdo. Sdo Paulo: Perseu
Abramo, 2004, pp. 89-114.

KING, B.G.; SOULE, S.A. “Social movements as extra-institutional entrepreneurs: The effect
of protest on stock price returns.” Administrative Science Quarterly, 52: 413-442, 2007.

KONDER, L. A questdo da ideologia em Gramsci. In: Gramsci e o Brasil. 2002. Disponivel
em: <http://www.acessa.com/gramsci/?page=visualizar&id=298> Acesso em 24/08/08.

LESSA, C. A universidade e a pds-modernidade: o panorama brasileiro. Dados, Rio de
Janeiro, v. 42, n.1, p.159-188, 1999.

LUKACS, G. Historia e consciéncia de classe: estudos sobre a dialética marxista. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 2003.

MACHADO, O.L. A reconstituicdo histérica dos movimentos estudantis: um debate sobre
esquecimentos, celebragdes, reflexdes, comemoragdes e contra-comemoragdes. Revista
Eletronica Cadernos de Historia. Ano 2, n.1, Margo de 2007.

MACHADO-DA-SILVA, C. L.; FONSECA, V. S.; CRUBELLATE, J. M. Estrutura agéncia
e interpretacdo: elementos para uma abordagem recursiva do processo de institucionalizagao.
Revista de Administracdo Contempordnea, Curitiba, v. 9, n. 1* ed. esp. p. 09-39, 2005.

MANNHEIM, K. Parte I. Elementos racionais e irracionais na sociedade contemporanea. In O
homem e a sociedade: estudos sobre a estrutura social moderna. Rio de Janeiro: Zahar
editores, 1962.

MARCUSE, H. 4 Grande Recusa Hoje. Petropolis: Vozes, 1999.
MARCUSE, H. Cultura e Psicanalise. Sao Paulo: Paz e Terra, 2001

MARCUSE, H. Eros e Civiliza¢do: uma interpretagao filosofica do pensamento de Freud. Rio
de Janeiro: Zahar Ed., 1978a.

MARCUSE, H. One Dimensional Man: studies in the ideology of advanced industrial society.
London: Routledge, 2002

MARCUSE, H. Razdo e Revolugdo: Hegel e o advento da teoria social. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1978b.

MARX, K. O 18 Brumdrio de Luis Bonaparte. In: Karl Marx e Friedrich Engels, Obras
Escolhidas. Sdo Paulo: Alfa-Omega, 1980. Vol. 1.

MARX, K.; ENGELS, F. 4 Ideologia Alema: critica da mais recente filosofia alema em seus
representantes Feuerbach, B. Bauer e Stirner, ¢ do socialismo alemdo em seus diferentes
profetas (1845-1846). Sao Paulo: Boitempo Editorial: 2007.



125

MAZOTTI, A.J. Usos e abusos do estudo de caso. In Cadernos de pesquisa, v.36, n. 129, set-
dez 2006. pp. 637-651.

McADAM, D.; SCOTT, W. R. Organization and movements. In: Annual Meetings of the
American  Sociological — Association, 97., 2002, Chicago. Disponivel em:
http://www.stanford.edu/dept/soc/people/DougMcAdam/documents/cv_mcadam.pdf. Acesso
em: 10/08/2008.

McADAM, D.; TARROW, S.; TILLY, C. To map contentious politics. In Mobilizations: an
international journal, v.1, n.1, p. 17-34, 1996.

McLEAN, C.; ALCADIPANI, R. Critical Management Studies: some reflections. In BAR —
Brazilian Administration Review. Curitiba, v.5, n.1, 2008. pp. 70-84.

MESQUITA, M.R. Identidade, cultura e politica: os movimentos estudantis na

contemporaneidade. Sdo Paulo: Doutorado em Psicologia Social, Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo, 2006 (Tese).

MESZAROS, 1. 4 teoria da aliena¢do em Marx. Sio Paulo: Boitempo, 2006.

MESZAROS, 1. Filosofia, Ideologia e ciéncia social: ensaios de negacdo e afirmacdo. Sdo
Paulo: Boitempo Editorial, 2008.

MESZAROS, 1. O Poder da Ideologia. Sio Paulo: Boitempo Editorial, 2004.

MINAYO, M.C.S. Ciéncia, técnica e arte: o desafio da pesquisa social. In: MINAYO,
M.C.S.; DESLANDES, S.F.; NETO, O.C.; GOMES, R.. (Org.). Pesquisa social: teoria,
método e criatividade. Rio de Janeiro/Petropolis: VOZES, 1999, p. 9-30.

MISCHE, A. De estudantes a cidaddos: redes de jovens e participacdo politica. Revista
Brasileira de Educagdo. Rio de Janeiro, n. 5/6, pp. 134-150, maio/dez., 1997

MISOCKZY, M.C.A, VECCHIO, R.A.; SILVA, J.M. A mistica como produtora de sentidos
na organizacdo de luta pela terra. In: Carrieri, A.P. ; SARAIVA, L.A.S. Simbolismo
Organizacional no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MISOCZKY, M.C.A. O isomorfismo normativo ¢ a andlise de organizagdes de saude. In RAE
eletronica, v. 4,n. 1, 2005.

MISOCZKY, M.C.A.; FLORES, R.K.; BOHM. S. A praxis da resisténcia e a hegemonia da
organizagdo. O&S. Organizacdes & Sociedade, v. 15, p. 181-194, 2008b.

MISOCZKY, M.C.A.; FLORES, R.K.; GOULART, S. Estudos organizacionais e
movimentos sociais: 0 que sabemos? para onde vamos? In Cadernos EBAPE.BR (FGV), v. 6,
p- 1-14,2008a.

MISOCZY, M. C.; AMANTINO-DE-ANDRADE, J. Uma critica a critica domesticada nos
estudos organizacionais. Revista de Administra¢do Contempordnea, v.9, n.1, pp. 193-211.
2005.

MORRIL, C. ZALD, M.N.; RAO, H. Covert political conflict in organization: challenges
from bellow. In Annual revue sociological, vol. 29, 2003, pp. 391-415.



126

NOVAES, R.; VANNUCHI, P. (Orgs.). Juventude e sociedade: trabalho, educacio, cultura e
participag@o. Sdo Paulo: Perseu Abramo, 2004.

PACO-CUNHA, E. Estatuto filos6fico da vida organizada ou para uma critica dos estudos
organizacionais. In: Encontro Nacional de Estudos Organizacionais, 2008, Belo Horizonte.
ENEO 2008.

PAES de PAULA, A. P. Teoria Critica nas Organizagoes. Sao Paulo: Thomson Learning,
2008.

PAES de PAULA, A. P. , MARANHAO, C. M. S. A; BARROS, A. N. Pluralismo, pos-
estruturalismo, “gerencialismo engajado”: os limites do movimento Critical Management
Studies. In: Encontro de Estudos Organizacionais (ENEO), 5, 2008, Belo Horizonte. Anais...
Belo Horizonte: ANPAD, 2008.

PARDELAS, S. Os caras lavadas. Isto €, 23 de abril de 2008, n°2007, ano 31. Caderno Brasil,
pp. 28-33.

PARKER, M. Against management: organization in the age of managerialism. Cambridge:
Polity Press; Blackwell Publishers, 2002.

PINTO, C.R.J. As ONGs e a politica no Brasil. DADOS - Revista de Ciéncias Sociais. Rio de
Janeiro, Vol. 49, n. 3, 2006, pp. 651 a 613.

POCHMANN, M. Juventude em busca de novos caminhos no Brasil. In NOVAES, R.;
VANNUCHI, P. (Orgs.). Juventude e sociedade: trabalho, educacdo, cultura e participagdo.
Sdo Paulo: Perseu Abramo, 2004, pp. 217-241.

POERNER, A.J. O poder jovem: historia da participag¢@o politica dos estudantes brasileiros.
Rio de Janeiro: 1979.

REIS, A.M. O Sentido do Movimento Estudantil Contempordneo Pela Voz dos Estudantes da
Saude. Sdo Paulo: Escola de Enfermagem da Universidade de Sao Paulo, 2007 (dissertagao de
mestrado).

RIBEIRO, R.J. Politica e juventude: o que fica da energia. In NOVAES, R.; VANNUCH]I, P.
(Orgs.) In Juventude e sociedade: trabalho, educagdo, cultura e participagdo. Sdo Paulo:
Perseu Abramo, 2004.

ROUANET, S.P. Edipo e o Anjo: itinerérios freudianos em Walter Benjamin. Rio de Janeiro:
Tempo Brasileiro,1990.

ROUANET, S.P. Teoria Critica e Psicandlise. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 2001.

ROZENBAUM, S.; LEITAO S. P. Para um agronegdcio sem exclusio. Revista de
Administra¢do Publica. vol. 40, n.2: Rio de Janeiro Mar./Apr. 2006.

SADER, E.S. Quando novos personagens entram em cena: experiéncias ¢ lutas dos
trabalhadores da grande Sao Paulo, 1970-1980. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988.



127

SALDANHA, A. O mito do poder jovem. In GROPPO, L.A. ZAIDAN FILHO, M.
MACHADO, O.L. (Orgs.) Juventude e movimento estudantil: ontem e hoje. Recife: Editora
Universitaria da UFPE, 2008, pp. 36-47.

SANCHEZ VAZQUEZ, A. Filosofia da prdxis. Sio Paulo: Expressio Popular, 2007.

SANTOS, B. S. A Universidade do Século XXI: para uma reforma democratica e
emancipatoria. Cortez: 2004.

SARTRE, J.P. Didlogo entre Daniel Cohn-Bendit e Jean Paul Sartre. /n COHN-BENDIT D.;
SAUVAGEOT, J.; GEISMAR, A.; DEUTEIL, J.P. A revolta estudantil Rio de Janeiro:
Editora Laudes, 1968, pp. 29-44.

SARTRE, J.P. Questdo de método. Sao Paulo: Difusdao Européia do Livro, 1966.
SARTRE. J.P. O Ser e o Nada: ensaio de ontologia fenomenologica. Petropolis: Vozes, 1997.

SCHERER-WARREN, 1. Das mobiliza¢coes as redes de movimentos sociais. Sociedade e
Estado. Brasilia, Vol. 21, n. 1, jan.-abr. 2006, pp. 109 a 130.

SCHERER-WARREN, 1. Redes de Movimentos Sociais. Sdo Paulo: Loyola, 1993.

SEGRILLO, A. A confusdo esquerda/direita no mundo pos-muro de Berlim: uma analise ¢
uma hipotese. In DADOS — Revista de Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, Vol. 47, no 3, 2004,
pp. 615 a632.

SEMERARO, G. Da sociedade de massa a sociedade civil: a concep¢ao da subjetividade em
Gramsci. Educacio & Sociedade. Vol. 20, n. 66. Campinas, abril, 1999, pp. 65 a 83.

SEMIONATO, 1. Gramsci: sua teoria, influéncia no Brasil e no servigo social. Sdo Paulo:
Cortez, 2004.

SILVA, J.M.; MISOCZKY, M.C.A. Praticas organizacionais do Movimento de Trabajadores
Desocupados de La Matanza a luz do pensamento de Paulo Freire. In: ENANPAD, 2008, Rio
de Janeiro. Anais do XXXII Enanpad, 2008. v. 1. p. 1-16.

SILVA, J. R.; VERGARA, S. C. Sentimentos, subjetividade e supostas resisténcias a
mudanca organizacional. Revista de Administracdo de Empresas, Sao Paulo, v.43 , n3. , p.10-
21, jul-set, 2003.

SILVESTRE, D. Ocupacdo da UNB: a volta do movimento estudantil? 2008. Disponivel em:
<http://danilosilvestre.blogspot.com/2008/09/ocupao-da-unb-volta-do-ovimento.html>.
Acesso em: 25 nov. 2008.

SINGER, P. A juventude como coorte: uma geracdo em tempos de crise social. In
ABRAMO, HW.; BRANCO, P. P. M. (Orgs.). Retratos da juventude brasileira: analises de
uma pesquisa nacional. Sdo Paulo: Perseu Abramo, 2008, pp. 27-36.

SOBRINHO, J.D. Educacao Superior: flexibilizagdo e regulacdo ou avaliacdo e sentido
publico. In. DOURADO, L.F., et al. Politicas e Gestdo da Educa¢cdo Superior:
transformagdes recentes ¢ debates atuais. Sao Paulo, Xama, 2003, p. 97-116.



128

SOCKZEC, D. Da negagdo a parceria: breves consideragdes sobre as relacdes ONGs-Estado.
Enfoques — Revista Eletronica. Rio de Janeiro, Vol. 01, n. 01, 2002, pp. 28 a 45.

STAKE, R.E. Case Studies. In: DEZIN, N.K.; LINCOLN, Y.S. (Eds.). Handbook of
Qualitative Research. London: Sage, 1994.

TAYLOR, V. Social movements on continuity: the womens movement on abeyance.
American sociological revieiw, 1989, vol. 54, pp. 761-775.

THERET, B. As institui¢cdes entre as estruturas e as agdes. Lua Nova, Sio Paulo, n. 58,
2003.

TISCHLER, S. A forma classe e os movimentos sociais na América Latina. In: LEHER, R.,
SETUBAI, M. (Orgs.) Pensamento Critico e Movimentos Sociais: didlogos para uma nova
préxis. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

TORTORELLA, A. Hegemonia. In: Gramsci e o Brasil. [200?]. Disponivel em:
<http://www.acessa.com/gramsci/?page=visualizar&id=644>. Acesso em: 30/06/2008.

TRAGTENBERG, M. Sobre educagdo, politica e sindicalismo. Sao Paulo: Editora UNESP,
2004.

TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL. Consulta das estatisticas das elei¢oes. Disponivel no
em: <http://www.tse.gov.br/internet/index.html> Acesso em 13/11/08. 2008.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. UFMG em numeros. Disponivel em:
<http://www.ufmg.br/conheca/nu_index.shtml> Acesso em 13/10/2008.

VENTURA, Z. 1968: O ano que ndo terminou. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1988.

VOGUS, T. J.; DAVIS, G. F. Elite mobilization of antitakeover legislation, 1982-1990. In
Social Movements and Organizational Theory Conference, Michigan: University of
Michigan, 2002. Disponivel em:
http://webuser.bus.umich.edu/organizations/smo/protected/resources/2002/vogusdavis.pdf.
Acesso em: 10/09/2008

WANDERLEY, L.E. O Que ¢é universidade? Sao Paulo: Editora Brasiliense. 9.ed. — Colegao
Primeiros Passos, 1988.

WOOD, E.M. Trabalho, classe e Estado no capitalismo global. In: LEHER, R., SETUBAI, M.
(Orgs.) Pensamento Critico e Movimentos Sociais: didlogos para uma nova praxis. Sao Paulo:
Cortez, 2005. pp. 96-115.

YIN, R. Estudo de caso: planejamento e métodos. Sdo Paulo: Bookman, 2001.



