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RESUMO

Este trabalho foi desenvolvido para a realizacdo de uma andlise e apresentacdo de propostas
de intervengGes no setor financeiro com o intuito de reduzir o dispéndio financeiro. A
empresa escolhida para o desempenho das atividades é a Eletro Induzidos Ltda., uma das
maiores empresas de remanufatura de motores de partida, alternadores de voltagem e motores
elétricos industriais de Minas Gerais. A area de atuacdo deste trabalho foi na Administracédo
Financeira e na Gestdo do Capital de Giro, onde foram calculados o capital giro da empresa e
0s juros com cheque especial, e ao final apresentando a solugdo para o problema da empresa.
Foi utilizado como base para a realizacdo deste trabalho um estudo teorico sobre capital de
giro e fluxo de caixa, foi realizado entrevistas com o gestor e coleta de dados da empresa.

Palavras-chave: Administracdo financeira. Gestdo do Capital de Giro. Fluxo de Caixa.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho é uma andlise do sistema financeiro de uma empresa familiar de pequeno
porte. A empresa selecionada foi a Eletro Induzidos Ltda. Sua fundacéo foi dada pelos irméos
Osvaldo Oliveira e Sebastido Oliveira. No inicio da década de 70 ambos atuavam no mercado
como funcionarios de uma empresa no ramo de remanufatura de pecas elétricas automotivas,
sendo responsaveis por supervisionar todas as etapas do processo de recuperacdo de unidades

avariadas. A partir do dominio de todas as fungdes surgiu a ideia de criar a propria empresa.

Em 1976, ambos pediram demisséo da empresa de remanufatura, e em 15 de julho de 1977,
fundaram sua prépria empresa, a Eletro Induzidos Ltda., cujo objetivo era de suprir as
necessidades de reposicdo de pecas automotivas elétricas com baixo custo e alta qualidade

além da comercializacdo de pecas do mesmo segmento.

A partir do ano de 2003 os filhos de Osvaldo Oliveira: Romney Oliveira e Farley Oliveira e
os filhos de Sebastido Oliveira: Rodrigo Oliveira e Leandro Oliveira entraram no controle da
empresa. Atualmente a empresa conta com mais de 30 colaboradores, além dos seis sdcios
que séo diretores dos setores: financeiro, recursos humanos, producéo, comercial, marketing e

o contabil.

A empresa atua no setor de remanufatura de motores de partidas, alternadores de voltagem,
motores eletro-mecénico industrial e compressores de ar condicionado, atendendo clientes nos
setores de coletivos de transporte, mineracdes, construtoras, transportadoras, naval, aéreo,
ferroviarios, locadoras de maquinas e concessionarias de caminhfes e maquinas. Este setor
recide alta demandas de componentes, pois sdo de desgaste acelerado devido ao uso constante

e condicOes de trabalho.

Os principais clientes sdo: Anglo Gold Ashanti, Arcelor Mittal, Jaguar Mining, Distribuidora
Cummin, Saritur, Itaipl Scania e Tracbel. Os principais concorrentes em Minas Gerais sao:
Radar Eleétrica, Renauto Pecas, Central Induzidos, Motorbat e Auto Elétrica Dois Irméos. De

fato em se tratando de um mercado amplo, a quantidade de concorrentes € baixa.
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A empresa possui problemas na gestdo do capital de giro, visto que em alguns dias do més ela
fica com o saldo negativo devido a concentracdo de contas a pagar e descentralizacdo de
receitas, gerando altos custos com cheque especial. Na administracdo de seus estoques a
empresa trabalha com o método Just-in-Time, sendo que seu principal fornecedor esta situado
a menos de 10 quildmetros da sua cede, com isso elimina-se o problema de altos estoques que
implicaria na desintegrac&o do capital de giro. Entendendo que o problema esta na caréncia de
capital de giro, que é relativamente baixo em relacdo a demanda de recursos, e um aporte de
capital para giro equilibraria as contas naqueles dias com baixas receitas e altas despesas.
Outro problema ressaltado é que com os dividendos dos socios por volta de 20% do
faturamento global da empresa, a mesma ndo consegue poupar nem 10% das receitas para

novos investimentos o que limita sua expans&o.

Caso se resolvesse o problema do capital de giro, a empresa reduziria o dispéndio financeiro e
poderia investir em projetos de ampliacdo da estrutura para conquista de novos mercados,
gerando mais receitas para a empresa. Claro, a resolucdo do problema dos dividendos dos

socios é o caminho mais simples para que a empresa tenha recursos para investir e expandir.

O objetivo geral do trabalho é solucionar os problemas financeiros da empresa Eletro
Induzidos Ltda, relativos a dispéndios com juros e de organizacao do ciclo financeiro.

Ja os objetivos especificos sao.

a) Analisar as fontes de financiamentos da empresa;

b) Levantar os prazos de recebimentos, pagamentos e de giro de estoques;

c) Aferir montantes pagos como dividendos e projetar niveis de investimento;
d) Buscar a proporcdo ideal das retiradas sobre o faturamento;

e) Revelar propostas de intervengdes no capital.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 REALIDADE DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

As micros e pequenas empresas passam por problemas especificos, alguns sendo os mesmos,
porém em menor proporcdo do que das grandes empresas. As MPEs sdo atrativas no ponto de
vista de rentabilidade, embora possua altos niveis de riscos devido & ineficiéncia da gestédo.
Santos et al. (2009), descrevem que os problemas de gestdo geram impacto regional porque as
MPEs fornecem muitos empregos. Ademais, investiga as causas da ineficiéncia da gestdo e

prop0de solucdes para o setor.

A maioria das micro e pequenas empresas no Brasil entram em processo de faléncia em
menos de 2 anos de atividades, Oliveira et al. (2009), descrevem que isso é devido a gestao e
a falta de informacdo para captacdo de recursos. Algumas conseguem ter um ciclo de vida
longo desempenhando um papel muito importante na sociedade, gerando empregos e

representando boa parte da riqueza da nacéo.

Como a maioria das MPEs, a empresa selecionada para a realizacdo deste trabalho é optante
pelo Simples Nacional. Este regime é diferenciado, facilita 0 acesso ao credito, diminui a
burocracia para captacdo de recursos e abrange varias modalidades de impostos,
simplificando o recolhimento de impostos e facilitando na participacédo de licitacGes publicas.
De acordo com Oliveira et al. (2009), o Simples Nacional é uma arrecadacdo Unica que vale
como pagamento dos seguintes tributos: Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido (CSLL); Imposto sobre Produtos Industrializados
(IPI), Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), além de
Contribuicdo para os Programas de Integracdo Social e de Formacdo do Patrimdnio do
Servidor Publico (PIS/PASEP), o ICMS (Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e

Servicos) e 0 ISS (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza).
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Cabe enfatizar a experiéncia das MPEs adquirida ao longo do tempo, e a cada situacdo
vivenciada na empresa 0s gestores se tornam mais experientes obtendo mais dominio do
conhecimento acerca de determinada situacao. Santos et al. (2008), relatam que empresas com
mais tempo de existéncia possuem menor risco de liquidez em razdo exatamente da

experiéncia acumulada no tempo.

Além da experiéncia, outro fator de peso é o planejamento estratégico. Empresas que planejam
ganham efetividade no objetivo de coordenar esforgos e energias, tendo em vista o alcance dos
resultados em todos os setores além da sustentacdo da empresa no macro e micro ambiente. Para
que a empresa seja efetiva, é necessario que ela também seja eficiente e eficaz. E de extrema
importancia abordar que a efetividade, eficiéncia e eficacia sdo algumas das principais medidas
para avaliar uma boa gestdo, visto que 0s recursos com 0s quais 0 administrador trabalha sdo

escassos e limitados.

Em se tratando de desenvolvimento das organizacGes, as MPEs passam por diversas fases ao
longo de sua existéncia desde o inicio de suas atividades até sua eventual transformagdo em uma
empresa efetivamente consolidada. Cunha et al. (2010) fazem um paralelo do desenvolvimento
das organizacGes com a evolugédo dos seres vivos, denominando o processo como ciclo de vida de
uma organizagdo. Analisando as conclusdes dos autores, é recomendado investir esforgcos no
sentido de sempre ter conhecimento da posicdo da empresa no modelo do ciclo de vida das
organizagOes, permitindo que a gestdo possa tomar antecipadamente as medidas preventivas
que possibilitem enfrentar mais cedo os problemas futuros da empresa, ou até evita-los por

completo.

Com o desenvolvimento das organizacdes é esperado que algumas MPEs crescam. E, em seu
desenvolvimento o gestor deve estar atento ao planejamento, aos novos cenarios, as condicdes
de mercados e interligacdo entre as areas. Quando em grande escala, existem gestores que ndo
estdo preparados para o crescimento de sua organizacéo, até mesmo por falta de qualificacdo e
desconhecimento dos direitos e de vantagens mercadoldgicas. A figura a seguir representa o
processo de decisdo, onde a acdo realizada pelo gestor ir4 refletir no minimo em dois dos

possiveis cenarios.
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Figura 01: Impacto das decisdes de crescimento.
Fonte: (CUNHA et al., 2010, p.26).

As principais funcdes da gestdo financeira é encontrar fontes de recursos para que a empresa
possa operar e encontrar aplicagdes que possam gerar a maior rentabilidade para a empresa
sem prejudicar sua liquidez. A gestdo financeira é realizada de acordo com o planejamento
organizacional. E apds a realizacdo dos mesmos, € feito o planejamento orcamentario
financeiro, ja a partir das ac6es tracadas no planejamento estratégico da empresa, € tracada a
melhor forma de desenvolver as a¢fes da empresa. As quais consomem recursos que Sao
alocados no orcamento empresarial. Cunha et al. (2010), aborda que ao terminar o orcamento,
o0s gestores financeiros precisardo saber quais as melhores fontes de recursos, tanto no caso do

fluxo de caixa projetado ser negativo como positivo.

Em se tratando de gestdo financeira, temos um fator que € muito importante para o seu
resultado, o saber, administrar os estoques. A finalidade da gestdo dos estoques € equilibrar 0s
interesses operacionais e financeiros em curto prazo. A boa gestdo na area operacional evita a
interrupcdo da producdo por falta de itens no estoque, ou que algum cliente deixe de ser
atendido porque a empresa ndo previu com antecipacdo a demanda pelo produto. Panucci
Filho et al. (2011) relatam que na questdo financeira, evitar a aplicacdo de capital em itens
que poderdo permanecer muito tempo em estoque, deixando de se converter em caixa em

curto prazo pode trazer problemas financeiros porque o estoque € parte integrante do giro
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financeiro da empresa. Quanto mais rapido girar, maior sera a conversao do dinheiro em caixa

disponivel.

Concluindo sobre as MPEs, seu objetivo € a criacdo de valor para os seus proprietarios, sendo
o valor de mercado da empresa o parametro de sua riqueza. O crescimento, por outro lado, é
vital como fonte de valor, sendo seu célculo processado a partir da analise dos beneficios

econdmicos esperados de caixa.

2.2 FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa de uma empresa é um grande desafio aos gestores para ser administrado,
pois o caixa pode ser entendido como um ativo que ndo gera retornos. Portanto, quanto menos
dinheiro em caixa, mais recursos se movimentam na expectativa de lucros futuros. Porém,
trocar o dinheiro que esta no caixa e alocar em outro lugar é o desafio, pois manter um nivel
minimo no caixa é necessario para o pagamento de algumas obrigacdes, tais como: despesas

administrativas, mao de obra, servicos de terceiros e pequenos fornecedores.

Outro aspecto importante é a questdo do saldo positivo no resultado do exercicio. O saldo
positivo deve ser entendido como fonte para pagamento das despesas e, ainda, como sobra ao
final de um periodo. Para Panucci Filho et al. (2011) caso isso ocorra, pode-se dizer que a
empresa esta com boa salde financeira. Existem trés situacGes nas quais as empresas podem
operar eficazmente: 1. Comprar a vista e vender a prazo; 2. Comprar a prazo e vender a vista;

3. Compra e vendas tém 0 mesmo prazo de pagamento e recebimento.

Em relagdo os efeitos das contas a prazo em uma empresa, pode-se dizer que com maior nivel
de contas a prazo possui maiores sdo os problemas de liquidez, pois o caixa seria reduzido em
vista do maior volume de duplicatas a receber. Sabe-se que os direitos de recebimento de

duplicatas correm o risco de ndo serem quitados pelo cliente.

A administracdo de recebiveis € fundamental na manutencdo do negdcio, independente do
porte. A criacdo de politicas deve ser relacionada ao potencial de caixa, a concorréncia e 0
tipo de produto ou servico comercializado. Para Assaf (2003), a concessdo de crédito
representa “investimento em clientes” com a expectativa de retorno e com lucros

programados. E uma parcela do capital de giro que vai retornar em prazo previsto,
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normalmente estabelecido no ato da venda. Portanto, varidveis ambientais e econdmicas

devem ser consideradas para evitar consequéncias com a falta futura de caixa.

O controle dos recebiveis envolve a elaboracdo e administracdo de politicas de crédito e
politicas de cobranca, que sdo normalmente desempenhadas por um gestor financeiro. No
caso das pequenas empresas o0 proprietario também é o responséavel pela fixacdo dessas
politicas, além de buscar as condigdes de venda. Naturalmente isso representa sobrecarga das

funcOes relativas a gestdo do capital de giro e influencia na qualidade gerencial e nos

controles.
Compra de Inicio da Fim da } Recebimento das
Matéria-prima  Fabricacio Fabricacio Vendas Vendas

| PMFap PMF PME;,
I Ciclo Operacional
I' I Ciclo Econdmico 'I
PMP | ] PME

l Ciclo Financeiro {Caixa))| I

Figura 02: Ciclo Operacional, Econdmico e Financeiro.
Fonte: (PANUCCI FILHO et al. 2011, p).

A figura acima revela que o gestor deve ser habil para controlar o fluxo de caixa, devendo
estar sempre acompanhando o fluxo de recebimentos e pagamentos. Panucci Filho et al,.
(2011), ilustra que o prazo estabelecido na figura repete-se constantemente na situacéo real da
empresa ¢ a “folga” observada entre o Prazo Médio de Pagamento (PMP) e o Prazo Médio de
Recebimento (PMR) dependem de controles operacionais, além das habilidades do

proprietario ou gestor financeiro.

O fluxo de caixa é determinado a partir do lucro liquido e a evidenciacdo de grupos de ajustes,
compostos pelas despesas e receitas constantes do resultado do exercicio, mas que ndo afetam
0 caixa do proprio exercicio. Salotti (2004) descreve que as despesas e receitas guardam uma
profunda semelhanca com essas mesmas contas que sdo ajustadas na demonstracdo das

origens e aplicacdes de recursos, uma vez que nessa demonstracdo os ajustes ao lucro liquido
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representam as despesas e receitas que nao afetam o capital circulante liquido e, por

consequéncia natural, obviamente também ndo afetam o caixa.

As contas do fluxo de caixa sdo: recebimentos de clientes por vendas a vista ou cobrancas,
pagamentos a fornecedores por compras a vista ou a prazo, pagamentos de salérios, encargos
sociais, comissoes, férias, pagamentos de aluguéis e fretes, pagamentos de juros e encargos de
dividas, recebimentos de juros e rendimentos, recebimentos de dividendos e juros sobre o
capital proprio, pagamentos e antecipacGes de impostos e contribui¢des e outros recebimentos

e pagamentos operacionais.

Conceituando o fluxo de caixa descontado, pode-se dizer que a receita tem valores diferentes
no tempo, sendo o valor de um ativo o somatério dos valores presentes dos seus fluxos de
caixa futuros (esperados). Galdi (2008) afirma que no caso de empresas o fluxo de caixa
descontado pode ser considerado como direcionador de caixa, podendo-se aplicar essa
metodologia de forma consistente. No caso do fluxo de caixa negativo em uma MPE, Neto
(2007) afirma que isso representa uma situacdo na qual a empresa ndo possui liquidez

necessaria para arcar com suas obrigacdes de curto prazo, podendo resultar em faléncia.

Da administracdo do fluxo de caixa temos uma das principais siglas da Administracdo de
empresas, o PODC, que significa Planejar, Organizar, Dirigir e Controlar os recursos
disponiveis em uma organizacdo. Gitman (2004) afirma que uma vez programadas as
necessidades financeiras e determinadas as fontes de recursos que serdo captadas, resta ao
administrador financeiro a tarefa de distribui-los de forma racional e adequada, pelos diversos

itens do ativo da empresa.

Por meio da administracdo de ativos, o gestor atende um dos objetivos da administracdo
financeira que é a liquidez e rentabilidade, visto que efetuar os pagamentos a curto prazo, a
empresa precisa manter saldos de caixa. Para Gitman (2004) com os saldos de caixa é
possivel proceder as cobrancas dos valores a receber, dimensionar convenientemente o0s
estoques e avaliar os demais itens do ativo para que se tenha o autofinanciamento do ciclo

operacional da empresa.

As empresas precisam saber o que se deve deixar em caixa com margem de seguranca. Caso

haja inadimpléncia por parte dos clientes, a empresa deve evitar entrar “no cheque especial”
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ou ter que efetuar financiamentos de curto prazo para cobertura dos déficits. O calculo
efetuado pelo gestor para a margem de seguranca deve considerar a operacdo até o
recebimento ou recuperacdo do capital de giro. Em seu artigo, Gitman (2004) descreve que
reservas excessivas de caixa € um desperdicio, na medida em que tais recursos poderiam ser
aplicados com maior proveito em outros itens do ativo. Igualmente, so se podera chegar a um
elevado giro de valores a receber e estoques mediante politicas adequadas na concesséo de
crédito, uso de taticas agressivas e funcionais na cobranca de duplicatas, além de
dimensionamento racional dos estoques da empresa. O autor afirma que as melhores
aplicacdes em itens dos ativos levam a melhor liquidez da empresa e, portanto, a maiores

niveis de lucro.

O fluxo de caixa é uma programacao financeira, que corresponde as estimativas de entradas e
saidas de caixa ao longo das operacdes das empresas. Atraves de sua gestdo, é possivel
antever problemas comuns como despesas maiores que receitas. Gitman (2004) descreve as

causas internas e externas da falta de recursos de uma empresa:

Internamente:

e Expansbes descontroladas das vendas, implicando em maior volume de compras e de
custos pela empresa;

e Insuficiéncia de capital proprio e utilizacdo do capital de terceiros em proporcdo
excessiva, aumentando o grau de endividamento da empresa;

e Ampliacdo exagerada dos prazos de vendas pela empresa;

¢ Necessidade de compras de vulto, exigindo maiores disponibilidades de caixa;

¢ Diferencas acentuadas na velocidade dos ciclos de recebimento e pagamento;

e Baixa velocidade na rotagéo dos estoques;

e QOciosidade da capacidade instalada, seja por limitagdes do mercado seja por insuficiéncia
de capital de giro;

e Distribuicdo de lucros além da disponibilidade de caixa;

e Altos custos financeiros em funcéo de planejamento e controle de caixa ineficiente.
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Externamente:

e Declinio das vendas;

e Inadimpléncia;

e Elevacdo do nivel de precos;

e Concorréncia;

e Alteracdo nas aliquotas de impostos;
e Inflacdo;

e Expanséo ou retragcdo do mercado;

e Alteracdes do governo.

Quando se trata de equilibrio financeiro, pode-se afirmar que o gestor tem o controle do seu
fluxo de caixa. Ele trabalha com projecGes e margens de seguranca, atenuando os fatores
descritos acima que alteram negativamente a salde financeira das empresas. Gitman (2004)

descreve as caracteristicas de uma gestdo equilibrada:

o Permanente equilibrio entre ingressos e desembolsos de caixa;

o Capital proprio tende a aumentar, em relacdo a capital de terceiros;
o A rentabilidade do capital proprio é satisfatoria;

o Menor necessidade de capital de giro;

o Tendéncia para aumentar a rotatividade dos estoques;

o Né&o ha imobilizagbes excessivas de capital;

o N&o hé falta de produtos prontos para atendimento das vendas.
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Baseando no equilibrio e desequilibrio financeiro em uma empresa Zdanowicz (1988) aborda

em seu artigo as causas de falta de recursos na empresa, bem como alternativas para se

alcancar o equilibrio financeiro:

DESEQUILIBRIO FINANCEIRO

}

SINTOMAS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Insuficiéncia crbnica de caixa.
Captacdo sistematica de recursos
através de empréstimos.

Sensacdo de quebra repentina.

Excesso de investimentos em
estoques ou em itens de baixa
rotacgdo.

Prazo médio de recebimento é
maior que o prazo médio de
pagamento.

Excesso de imobilizacGes.

Inflagdo monetaria.

Vulnerabilidade ante flutuacGes de
mercado.

Atraso nos pagamentos de dividas.
Concordata.

Faléncia.

ALIVIAR

ELIMINAR

EVITAR

MEDIDAS DE SANEAMENTO FINANCEIRO

lucros;

Aumento do capital préprio através da entrada de novos socios ou do reinvestimento dos

Reducéo do ritmo das atividades operacionais;
Adequacdo do nivel de operagdes ao nivel de recursos 0ciosos;
Contencdo dos custos e despesas operacionais;
Desmobilizacdo de recursos 0ciosos;

Planejamento e controle financeiro.

IEQUILIBRIO FINANCEIRO

Figura 03: Desequilibrio e equilibrio financeiro.
Fonte: Zdanowicz (1988). Adaptado de Andreolla, Nadir. Organizacdo e Administracdo de Caixa. Porto Alegre:

CEAG-RS/IDERGS, 1980.
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2.3 CAPTACAO DE RECURSOS

Os encargos financeiros das fontes de financiamentos principais de uma empresa Sd0 0nerosos
e, no Brasil, as taxas de juros dos empréstimos sdo elevadas até porque a poupanca interna
ndo é suficiente para financiar as atividades empresariais com seguranca. Hoji (2004) relata
que as fontes de financiamentos de curto prazo de uma instituicdo sdo constituidas pelos seus
passivos circulantes, observando que algumas fontes sdo geradas pelas proprias operacoes,
enquanto as demais sdo originadas de atividades financeiras, tais como financiamentos e

empréstimos bancarios.

A funcdo de captar recursos é importante para a sobrevivéncia das empresas, e a busca de
fontes de financiamentos para 0 negocio devem visar maximizar o custo de capital das
empresas. Para se realizar a uma boa captacdo, deve-se pesquisar acerca desses custos do
capital, tendo em conta o alto custo de descontos de duplicatas, além dos juros sobre

empréstimos de curto prazo.

As fontes de financiamentos de curto prazo de uma empresa S0 compostas por vendas,
podendo ser a vista ou a prazo, além das compras, também a vista ou a prazo. No caso de
compras com prazos longos os gestores ficam em situacdo negativa para negociar reducéo nos
precos, causando reducdo na margem de lucro. Ja as compras a vista geram descontos
consideraveis, porém, com reducdo imediata do capital de giro. Recebimentos a vista ou
recebimento adiantado pelo cliente sdo considerados como fonte de financiamentos, sendo 0s

recebimentos a prazo considerados como financiamento por parte da empresa cedente.

O ciclo financeiro é o resultado operacional bruto desde a transformacao da matéria prima em
produto até o retorno do capital, “pode ser deduzido pela soma do periodo médio de
estocagem e recebimento dos clientes”. Santos et al. (2008) coloca que no ciclo financeiro as
decisdes sobre financiamento resultam na escolha de um mix de fontes de recursos de longo
prazo que maximize os valores dos projetos selecionados. Além disso, de forma direta ou
indireta, representa a busca por uma estrutura 6tima de capital, capaz de minimizar o custo de

capital das empresas por meio da combinag&o de capital proprio e de terceiros.
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2.4 CICLO FINANCEIRO E CAPITAL DE GIRO

O ciclo financeiro de uma empresa tem inicio com o pagamento aos fornecedores e termina
com o recebimento das duplicatas. Dentro do ciclo estdo incluidos varios outros desembolsos
referentes a salérios, impostos, encargos, etc. Junior et al. (2009), pontuam que o ciclo
financeiro contém todos os componentes da necessidade de capital de giro, ou seja, duplicatas
a pagar e a receber, estoques e outras obrigacoes ligadas a salarios, encargos e impostos. Para
se encontrar o valor do ciclo financeiro aplica-se a formula: “Necessidade de capital de giro

dividido pelas Vendas, com resultado multiplicado por cem”.

Capital de giro é o processo em que 0S recursos giram varias vezes em um determinado
periodo de tempo, assumindo diversas formas ao longo do processo produtivo da empresa.
Oliveira et al. (2009), definem o capital de giro como o conjunto de recursos exigidos para
financiar o ciclo operacional das empresas, correspondendo aos recursos aplicados em ativos
circulantes que passam por constantes transformacdes em seu estado patrimonial, sofrendo
acréscimos a cada transformacéo, dentro do ciclo operacional. O valor inicial do capital de
giro retornara ao seu estado original, ou seja, voltard a ser dinheiro. Porém, ao completar o

ciclo operacional, seu valor devera estar maior do que o inicial.

Bem administrar o capital de giro € um dos principais fatores que promovem a longevidade
das empresas, sendo um processo de extrema importancia e de alta complexidade para se
gerir, visto que envolve o ativo e 0 passivo circulante da empresa, ou seja, direitos e
obrigagdes. O ciclo operacional estda em um ambito maior, abrangendo desde a compra de
matéria-prima até o recebimento das vendas. O ciclo econémico é o tempo em que a
mercadoria permanece em estoque, sendo desde a aquisi¢do dos produtos até o ato da venda,
ndo levando em consideracdo o recebimento das mesmas (encaixe). Ja o ciclo financeiro,
também conhecido como ciclo de caixa € o tempo entre 0 pagamento dos fornecedores e 0
recebimento das vendas. Quanto maior o poder de negocia¢do da empresa com fornecedores,

menor o ciclo financeiro.

A (NCG) Necessidade de Capital de Giro € o resultado da subtracdo do ativo circulante
operacional pelo passivo circulante operacional, e varia de acordo com os valores das contas
operacionais. A NCG de uma empresa é proveniente das aplicacBes nas contas do Ativo

Circulante Operacional (ACO), como clientes e estoques, menos as origens derivadas do
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Passivo Circulante Operacional (PCO), como fornecedores, naturalmente ela pode ser

financiada por capital proprio ou de terceiros.

No caso de capital de terceiros temos: exigivel de curto e longo prazo como empréstimos
bancarios, empréstimos de empresas coligadas e controladas J& o capital proprio se refere ao
patriménio liquido, através do aumento de Capital ou da retencdo de lucros. Seidel et al.
(2003) abordam que essas fontes sempre trazem custo para a companhia, sendo que o capital
de terceiros representa um custo direto, através dos juros cobrados, e por sua vez o capital

proprio pela remuneracéo dos acionistas tem seu custo pela via dos lucros distribuidos.

Os custos do capital de giro aumentam quando as taxas de juros sobem, diminuido a
lucratividade das MPEs e, consequentemente, reduzindo a demanda de trabalho. Pimentel
(2011) relata que a administracdo do capital de giro € um dos aspectos mais importantes da
administracdo financeira, considerada globalmente. Kankzuck (2002) relata que se a empresa
ndo conseguir manter um nivel satisfatorio de capital de giro, provavelmente se tornara
insolvente. Os ativos circulantes das empresas devem estar a um nivel que possam cobrir 0s

passivos circulantes com uma margem razoavel de seguranca.

3 METODOLOGIA

O trabalho realizado foi um projeto na area financeira da empresa Eletro Induzidos, com o
objetivo de verificar as opera¢des no mercado financeiro, isso foi feito através de analises na
empresa sobre indices demonstrados no referencial tedrico do trabalho. Os célculos foram
realizados através dos dados fluxos de caixas, coletados juntamente aos gestores da empresa.

3.1 CLASSIFICACAO DOS OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo de pesquisa deste trabalho é classificado como descritivo, tem como objetivo
primordial descrever as caracteristicas de determinado fendmeno e estabelecer relagdes entre
varidveis da pesquisa. A pesquisa descritiva apresenta caracteristicas de determinada
populacdo ou de determinado fendmeno, ndo tendo a obrigagdo de explicar os fenémenos que

descreve.
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A pesquisa descritiva visa descrever as caracteristicas de determinada populagédo ou fenémeno
ou o estabelecimento de relacGes entre varidveis. Envolve o uso de técnicas padronizadas de
coleta de dados: questionario e observacdo sistematica. Para Gil (1991) assume, em geral, a
forma de levantamento. Para Richardson (2008, p. 71), "os estudos de natureza descritiva
propdem-se investigar o "que é", ou seja, a descobrir as caracteristicas de um fenébmeno como
tal".

O projeto teve como objetivo descrever os fendmenos ocorridos dentro do setor financeiro da
empresa Eletro Induzidos, buscando analisar se o setor estd sendo eficiente e eficaz na
administracdo do capital de giro, fluxo de caixa, gestdo dos estoques e na captacdo de

recursos, apresentando para os gestores os resultados e as recomendacdes.

3.2 CLASSIFICACAO DA ABORDAGEM DO PROBLEMA DA PESQUISA

A abordagem do problema da pesquisa € classificada como quantitativa, caracterizando-se
como o emprego de instrumentos numéricos ou de calculos, tanto na coleta quanto no
tratamento dos dados. Para Gil (1991) a pesquisa quantitativa considera que tudo pode ser
mensuravel, o que significa traduzir em nimeros opinides e informacgoes para classifica-las e
analisa-las. Isso requer o uso de recursos e de técnicas estatisticas (percentagem, média,
moda, mediana, desvio-padrdo, coeficiente de correlacdo, analise de regressdo e calculos

financeiros).

Nos objetivos especificos deste trabalho foram abordados os métodos para analisar a situacdo
financeira da empresa estudada, com todos o0s objetivos sendo traduzidos de forma

quantitativa.

3.3 CLASSIFICACAO DOS PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

O trabalho foi realizado em uma determinada empresa, logo 0s procedimentos da pesquisa sao
classificados como um “Estudo de Caso”. Esta forma ¢ caracterizada pelo profundo e
detalhado estudo de um ou poucos fendmenos, e como a amostra é pequena, ndo é possivel
fazer generalizagdes. Para Yin (2005), ¢ classificado com um “Estudo de Caso” quando o

trabalho ou projeto é uma descricdo de uma situacao gerencial.
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Para Gil (1991), o procedimento ¢ classificado como “Estudo de Caso” quando se utilizam
amostras com poucas unidades, produto, empresa, setor publico, etc. Tem carater de
profundidade e detalhamento, e envolve o estudo profundo e exaustivo de um ou poucos

objetos de maneira que se permita o seu amplo e detalhado conhecimento.

O trabalho representou um detalhamento das operac6es do setor financeiro da Empresa Eletro
Induzidos, demonstrando os indices financeiros das operacGes e apontando onde a empresa

esta sendo eficiente e eficaz, e onde precisara de melhorias.

3.4 METODOS DA COLETA DOS DADOS E CONTEUDO

Os dados foram obtidos por meio dos relatorios financeiros e fluxos de caixas, manuseados
rotineiramente pelos gestores da area financeira, durante o periodo analisado. Foram
realizadas diversas visitas, onde se indagou aos principais gestores sobre alguns valores
constantes em cada um dos relatorios, os quais foram explicados satisfatoriamente. O
historico da empresa e suas atividades foram obtidos por intermédio de entrevistas e

anotacdes das informacg6es importantes para a pesquisa.
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4 DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES

Apbs o levantamento do problema da empresa estudada e da definicdo do objetivo geral e dos
objetivos especificos a serem alcancados no trabalho, abordamos neste capitulo os resultados
relativos & captacdo de dados e apresentacdo de solucGes para a resolucdo dos problemas no
setor financeiro da empresa Eletro Induzidos Ltda.

4.1 ANALISE DOS FLUXOS DE CAIXA

Os fluxos de caixa a seguir referem-se as entradas e saidas gerais da empresa, nele estando
inclusos os pagamentos dos dividendos, impostos, juros, investimentos, colaboradores, custos

fixos e variaveis:
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Fluxo de Recebimentos X Pagamentos

Fevereiro de 2013

Saldo inicial do caixa

R$ -6.350,84
Periodo Recebimentos A% Pagamentos A% Saldo do Giro Fluxo de caixa
01/02/2013 R$ 4.540,03 2,62 R$ 12.923,23 7,71 |-R$ 8.383,20 -R$ 14.734,04
04/02/2013 R$ 8.325,35 4,80 R$ 5.796,82 346 | R$ 252853 -R$ 12.205,51
05/02/2013 R$ 18.918,95 10,90 R$ 7.039,16 420 | R$ 11.879,79 -R$ 325,72
06/02/2013 R$ 6.269,30 3,61 R$ 13.532,96 8,07 |-R$ 7.263,66 -R$ 7.589,38
07/02/2013 R$ 7.413,99 4,27 R$ 7.577,40 452 |-R$ 16341 -R$ 7.752,79
08/02/2013 R$ 13.054,10 7,52 R$ 5.459,06 3,26 | R$ 7.595,04 -R$ 157,75
09/02/2013 R$ 0,00 0,00 R$ 0,00 0,00 | R$ 0,00 -R$ 157,75
10/02/2013 R$ 580,00 0,33 R$ 0,00 0,00 | R$ 580,00 R$ 422,25
11/02/2013 R$ 9.238,72 5,32 R$ 0,00 0,00 | R$ 9.238,72 R$ 9.660,97
12/02/2013 R$ 79,00 0,05 R$ 0,00 0,00 | R$ 79,00 R$ 9.739,97
13/02/2013 R$ 19.302,52 11,13 R$ 13.587,13 810 | R$ 5.715,39 R$ 15.455,36
14/02/2013 R$ 5.809,67 3,35 R$ 11.011,07 6,57 |-R$ 5.201,40 R$ 10.253,96
15/02/2013 R$ 3.027,51 1,74 R$ 11.295,59 6,74 |-R$ 8.268,08 R$ 1.985,88
18/02/2013 R$ 452178 2,61 R$ 7.466,03 4,45 |-R$ 294425 -R$ 958,37
19/02/2013 R$ 21.712,44 12,51 R$ 4.348,07 259 | R$ 17.364,37 R$ 16.406,00
20/02/2013 R$ 4.184,50 2,41 R$ 24.269,30 | 14,47 |[-R$ 20.084,80 -R$ 3.678,80
21/02/2013 R$ 6.386,76 3,68 R$ 5.161,28 3,08 | R$ 122548 -R$ 2.453,32
22/02/2013 R$ 10.107,83 5,83 R$ 6.452,70 385 | R$ 3.655,13 R$ 1.201,81
25/02/2013 R$ 9.275,66 5,35 R$ 11.040,40 6,58 |-R$ 1.764,74 -R$ 562,93
26/02/2013 R$ 2.622,75 1,51 R$ 3.760,02 2,24 |-R$ 1.137,27 -R$ 1.700,20
27/02/2013 R$ 2.709,25 1,56 R$ 5.143,02 3,07 |-R$ 2.433,77 -R$ 4.133,97
28/02/2013 R$ 15.422,17 8,89 R$ 1183151 7,06 | R$ 3.590,66 -R$ 543,31
TOTAL R$ 173.502,28 | 100,00 | R$167.694,75 | 100,00 | R$ 5.807,53

Saldo final do caixa: | -R$ 543,31

Tabela 1 — Fluxo de caixa do més de Fevereiro.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2013.
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Fluxo de Recebimentos X Pagamentos

Marco de 2013
Saldo inicial do caixa
-R$ 543,31
Periodo Recebimentos A% Pagamentos A% Saldo do Giro Fluxo de caixa
01/03/2013 R$ 8.561,65 4,20 R$ 7.875,02 395 | R$ 686,63 R$ 143,32
04/03/2013 R$ 8.107,80 3,98 R$ 12.557,66 6,29 |-R$ 4.449,86 -R$ 4.306,54
05/03/2013 R$ 27.713,04 13,61 R$ 10.316,64 517 | R$ 17.396,40 R$ 13.089,86
06/03/2013 R$ 7.908,98 3,88 R$ 20.947,33 10,50 |-R$ 13.038,35 R$ 51,51
07/03/2013 R$ 10.010,18 4,92 R$ 9.312,59 4,67 | R$ 697,59 R$ 749,10
08/03/2013 R$ 4.770,50 2,34 R$ 5.458,60 2,74 |-R$ 688,10 R$ 61,00
10/03/2013 R$ 171,00 0,08 R$ 0,00 0,00 | R$ 171,00 R$ 232,00
11/03/2013 R$ 1.613,65 0,79 R$ 12.406,25 6,22 |-R$ 10.792,60 -R$ 10.560,60
12/03/2013 R$ 9.629,02 4,73 R$ 8.557,55 429 | R$ 107147 -R$ 9.489,13
13/03/2013 R$ 5.075,83 2,49 R$ 4.531,12 227 | R$ 544,71 -R$ 8.944,42
14/03/2013 R$ 5.265,60 2,59 R$ 3.339,06 167 | R$ 1.926,54 -R$ 7.017,88
15/03/2013 R$ 12.923,46 6,35 R$ 10.952,57 549 | R$ 1.970,89 -R$ 5.046,99
18/03/2013 R$ 6.847,67 3,36 R$ 5.532,51 2,77 | R$ 1.315,16 -R$ 3.731,83
19/03/2013 R$ 22.716,28 11,15 R$ 3.726,71 1,87 | R$ 18.989,57 R$ 15.257,74
20/03/2013 R$ 3.188,75 1,57 R$ 29.254,37 14,66 |-R$ 26.065,62 -R$ 10.807,88
21/03/2013 R$ 9.156,20 4,50 R$ 7.173,96 359 | R$ 198224 -R$ 8.825,64
22/03/2013 R$ 3.889,85 1,91 R$ 7.015,23 352 |-R$ 3.12538 -R$ 11.951,02
25/03/2013 R$ 11.772,67 5,78 R$ 13.694,55 6,86 |-R$ 1.92188 -R$ 13.872,90
26/03/2013 R$ 6.175,63 3,03 R$ 7.173,67 359 |-R$ 998,04 -R$ 14.870,94
27/03/2013 R$ 10.661,10 5,23 R$ 6.193,33 310 | R$ 4.467,77 -R$ 10.403,17
28/03/2013 R$ 19.449,09 9,55 R$ 13.544,66 6,79 | R$ 5.90443 -R$ 4.498,74
30/03/2013 R$ 8.048,25 3,95 R$ 0,00 0,00 | R$ 8.048,25 R$ 3.549,51
TOTAL R$ 203.656,20 | 100,00 | R$199.563,38 | 100,00 | R$ 4.092,82
Saldo final do caixa: | R$ 3.549,51

Tabela 2 — Fluxo de caixa do més de Marco.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2013.
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Fluxo de Recebimentos X Pagamentos

Abril de 2013

Saldo inicial do caixa

R$ 3.549,51
Periodo Recebimentos A% Pagamentos A% Saldo do Giro Fluxo de caixa
01/04/2013 | R$ 2.255,01 1,06 R$ 16.004,55 7,52 |-R$ 13.749,54 -R$ 10.200,03
02/04/2013 | R$ 10.902,72 5,14 R$ 2.851,77 1,34 | R$ 8.050,95 -R$ 2.149,08
03/04/2013 | R$ 15.724,98 7,41 R$ 761,59 0,36 | R$ 14.963,39 R$ 12.814,31
04/04/2013 | R$ 6.339,27 2,99 R$ 21.596,13 10,15 |-R$ 15.256,86 -R$ 2.442 .55
05/04/2013 | R$ 9.740,50 4,59 R$ 15.828,88 744 |-R$ 6.088,38 -R$ 8.530,93
07/04/2013 | R$ 1.410,00 0,66 R$ 0,00 0,00 | R$ 1.410,00 -R$ 7.120,93
08/04/2013 | R$ 7.005,93 3,30 R$ 10.732,58 505 |-R$ 3.726,65 -R$ 10.847,58
09/04/2013 | R$ 5.701,69 2,69 R$ 6.552,22 3,08 |-R$ 850,53 -R$ 11.698,11
10/04/2013 | R$ 8.949,90 4,22 R$ 12.249,13 576 |-R$ 3.299,23 -R$ 14.997,34
11/04/2013 | R$ 13.092,25 6,17 R$ 3.241,80 152 | R$ 9.850,45 -R$ 5.146,89
12/04/2013 | R$ 8.651,50 4,08 R$ 11.686,40 549 |-R$ 3.034,90 -R$ 8.181,79
15/04/2013 | R$ 14.999,90 7,07 R$ 10.062,71 473 | R$ 493719 -R$ 3.244,60
16/04/2013 | R$ 4.869,00 2,29 R$ 3.614,65 1,70 | R$ 1.254,35 -R$ 1.990,25
17/04/2013 | R$ 16.031,68 7,56 R$ 7.180,28 338 | R$ 8.851,40 R$ 6.861,15
18/04/2013 | R$ 8.268,62 3,90 R$ 7.133,01 335 | R$ 113561 R$ 7.996,76
19/04/2013 | R$ 24.289,31 11,45 R$ 11.152,98 524 | R$ 13.136,33 R$ 21.133,09
22/04/2013 | R$ 9.428,30 4,44 R$ 35.699,68 16,78 |-R$ 26.270,88 -R$ 5.137,79
23/04/2013 | R$ 8.428,07 3,97 R$ 3.729,72 1,75 | R$ 4.698,35 -R$ 439,44
24/04/2013 | R$ 5.146,82 2,43 R$ 3.947,73 186 | R$ 1.199,09 R$ 759,65
25/04/2013 | R$ 11.388,60 5,37 R$ 8.179,40 3,84 | R$ 3.209,20 R$ 3.968,85
26/04/2013 | R$ 7.489,25 3,53 R$ 6.403,19 301 | R$ 1.086,06 R$ 5.054,91
29/04/2013 | R$ 12.055,70 5,68 R$ 12.130,68 570 |-R$ 74,98 R$ 4.979,93
30/04/2013 R$ 0,00 0,00 R$ 1.997,61 094 |-R$ 199761 R$ 2.982,32
TOTAL R$ 212.169,50 | 100,00 R$212.736,69 | 100,00 |-R$ 567,19

Saldo final do caixa: | R$ 2.982,32

Tabela 3 — Fluxo de caixa do més de Abril.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2013.
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Fluxo de Recebimentos X Pagamentos

Maio de 2013
Saldo inicial do caixa
2.982,32

Periodo Recebimentos A% Pagamentos A% Saldo do Giro Fluxo de caixa
01/05/2013 R$ 5.920,24 2,61 R$ 10.556,98 475 |-R$ 4.636,74 |-R$ 1.654,42
02/05/2013 R$ 9.220,06 4,07 R$ 4.876,23 220 | R$ 4.343,83 R$ 2.689,41
03/05/2013 R$ 3.920,00 1,73 R$ 1.056,98 0,48 R$ 2.863,02 R$ 5.552,43
06/05/2013 R$ 8.570,78 3,78 R$ 25.997,34 11,70 |-R$ 17.426,56 |-R$ 11.874,13
07/05/2013 R$ 9.740,50 4,30 R$ 13.998,65 6,30 |-R$ 4.258,15 |-R$ 16.132,28
08/05/2013 R$ 1.220,98 0,54 R$ 1.500,54 068 |[-R$ 27956 |-R$ 16.411,84
09/05/2013 R$ 13.987,88 6,18 R$ 10.732,58 4,83 R$ 3.25530 |-R$ 13.156,54
10/05/2013 R$ 7.997,43 3,53 R$ 9.554,34 430 |-R$ 155691 |-R$ 14.713,45
13/05/2013 R$ 5.876,12 2,59 R$ 5.986,32 269 |-R$ 110,20 |-R$ 14.823,65
14/05/2013 R$ 6.886,09 3,04 R$ 2.897,43 1,30 | R$ 3.988,66 |-R$ 10.834,99
15/05/2013 R$ 4.334,56 1,91 R$ 13.996,34 6,30 |-R$ 9.661,78 |-R$ 20.496,77
16/05/2013 R$ 15.997,34 7,06 R$ 8.223,98 3,70 | R$ 7.773,36 |-R$ 12.723,41
17/05/2013 R$ 10.776,98 4,76 R$ 5.234,01 2,36 R$ 554297 |-R$ 7.180,44
20/05/2013 R$ 3.887,34 1,72 R$ 24.996,34 11,25 |[-R$ 21.109,00 |-R$ 28.289,44
21/05/2013 R$ 22.430,87 9,90 R$ 2.887,23 1,30 | R$ 1954364 |-R$ 8.745,80
22/05/2013 R$ 13.876,45 6,13 R$ 8.234,23 3,71 R$ 5.64222 |-R$ 3.103,58
23/05/2013 R$ 1.332,98 0,59 R$ 15.300,11 6,89 |-R$ 13.967,13 |-R$ 17.070,71
24/05/2013 R$ 10.456,09 4,62 R$ 2.345,23 1,06 R$ 8.110,86 |-R$ 8.959,85
27/05/2013 R$ 13.987,34 6,18 R$ 1.987,23 0,89 R$ 12.000,11 R$ 3.040,26
28/05/2013 R$ 20.876,05 9,22 R$ 10.456,32 471 R$ 10.419,73 R$ 13.459,99
29/05/2013 R$ 5.654,98 2,50 R$ 13.223,00 595 |-R$ 756802 | R$ 5.891,97
30/05/2013 R$ 13.765,34 6,08 R$ 15.223,09 6,85 |-R$ 1.457,75 | R$ 4.434,22
31/05/2013 R$ 15.776,89 6,97 R$ 12.879,22 580 | R$ 2.897,67 R$ 7.331,89
TOTAL R$ 226.493,29 100,00 | R$222.143,72 | 100,00 | R$ 4.34957

Saldo final do caixa: | R$ 7.331,89

Tabela 4 — Fluxo de caixa do més de Maio.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2013.
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Fluxo de Recebimentos X Pagamentos

Junho de 2013
Saldo inicial do caixa
7.331,89
Periodo Recebimentos A% Pagamentos A% Saldo do Giro Fluxo de caixa
03/06/2013 R$ 499734 | 2,19 R$ 19.996,34 8,93 |-R$ 14.999,00 -R$ 7.667,11
04/06/2013 R$ 15.997,34 | 7,02 R$ 28.663,23 12,80 |-R$ 12.665,89 -R$ 20.333,00
05/06/2013 R$ 4.996,12 | 2,19 R$ 3.002,54 1,34 | R$ 1.993,58 -R$ 18.339,42
06/06/2013 R$ 8.556,13 | 3,75 R$ 14.229,12 6,35 |-R$ 5.672,99 -R$ 24.012,41
07/06/2013 R$ 13.88523 | 6,09 R$ 12.995,34 580 | R$ 889,89 -R$ 23.122,52
10/06/2013 R$ 3.22321 | 141 R$ 6.772,12 3,02 |-R$ 3.548,91 -R$ 26.671,43
11/06/2013 R$ 8.000,23 3,51 R$ 8.443,12 3,77 -R$ 442,89 -R$ 27.114,32
12/06/2013 R$ 5.321,97 | 2,34 R$ 7.332,56 3,27 |-R$ 2.010,59 -R$ 29.124,91
13/06/2013 R$ 399732 | 1,75 R$ 9.442,54 422 |-R$ 5.44522 -R$ 34.570,13
14/06/2013 R$ 15.997,34 | 7,02 R$ 1.993,34 0,89 R$ 14.004,00 -R$ 20.566,13
17/06/2013 R$ 12.008,23 | 5,27 R$ 3.221,87 144 | R$ 8.786,36 -R$ 11.779,77
18/06/2013 R$ 19.334,21 | 8,49 R$ 2.994,34 1,34 | R$ 16.339,87 R$ 4.560,10
19/06/2013 R$ 299532 | 1,31 R$ 8.332,65 3,72 |-R$ 5.337,33 -R$ 777,23
20/06/2013 R$ 25.223,12 | 11,07 R$ 32.885,01 14,68 |-R$ 7.661,89 -R$ 8.439,12
21/06/2013 R$ 299632 | 131 R$ 11.332,23 506 |-R$ 8.335091 -R$ 16.775,03
24/06/2013 R$ 15.003,23 | 6,58 R$ 2.332,89 1,04 | R$ 12.670,34 -R$ 4.104,69
25/06/2013 R$ 10.432,87 | 4,58 R$ 13.995,34 6,25 |-R$ 3.562,47 -R$ 7.667,16
26/06/2013 R$ 16.552,87 | 7,26 R$ 15.300,32 6,83 R$ 1.252,55 -R$ 6.414,61
27/06/2013 R$ 18.334,23 | 8,05 R$ 5.520,23 2,46 R$ 12.814,00 R$ 6.399,39
28/06/2013 R$ 20.007,23 | 8,78 R$ 15.22154 6,80 | R$ 4.785,69 R$ 11.185,08
TOTAL R$ 227.859,86 | 100,00 | R$ 224.006,67 100,00 | R$ 3.853,19
Saldo final do caixa: | R$ 11.185,08

Tabela 5 — Fluxo de caixa do més de Junho.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2013.
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Fluxo de Recebimentos X Pagamentos

Julho de 2013

Saldo inicial do caixa

11.185,08

Periodo Recebimentos A% Pagamentos A% Saldo do Giro Fluxo de caixa
01/07/2013 R$ 4.223,98 1,79 R$ 20.332,12 8,87 -R$ 16.108,14 | -R$ 4.923,06
02/07/2013 R$ 14.886,34 6,32 R$ 5.332,12 2,33 R$ 955422 | R$ 4.631,16
03/07/2013 R$ 1.543,23 0,65 R$ 1.993,23 0,87 -R$ 450,00 | R$ 4.181,16
04/07/2013 R$ 1.563,23 0,66 R$ 15.220,87 6,64 -R$ 13.657,64 | -R$ 9.476,48
05/07/2013 R$ 10.443,85 4,43 R$ 13.229,32 5,77 -R$ 2.785,47 | -R$ 12.261,95
08/07/2013 R$ 12.995,38 5,52 R$ 1.890,43 0,82 R$ 11.104,95 | -R$ 1.157,00
09/07/2013 R$ 10.448,32 4,43 R$ 5.332,23 2,33 R$ 5.116,09 | R$ 3.959,09
10/07/2013 R$ 17.883,23 7,59 R$ 7.332,12 3,20 R$ 10.551,11 | R$ 14.510,20
11/07/2013 R$ 2.771,98 1,18 R$ 10.552,35 4,60 -R$ 7.780,37 | R$ 6.729,83
12/07/2013 R$ 8.991,80 3,82 R$ 15.332,34 6,69 -R$ 6.340,54 | R$ 389,29
15/07/2013 R$ 14.882,84 6,32 R$ 13.335,23 5,82 R$ 154761 | R$ 1.936,90
16/07/2013 R$ 15.002,34 6,37 R$ 17.334,23 7,56 -R$ 2.331,89 | -R$ 394,99
17/07/2013 R$ 2.991,74 1,27 R$ 2.993,23 1,31 -R$ 1,49 |-R$ 396,48
18/07/2013 R$ 13.228,54 5,61 R$ 15.332,67 6,69 -R$ 2.104,13 | -R$ 2.500,61
19/07/2013 R$ 10.443,08 4,43 R$ 7.337,12 3,20 R$ 3.105,96 | R$ 605,35
22/07/2013 R$ 30.443,23 | 12,92 R$ 32.112,09 1401 |-R$ 1.668,86 |-R$ 1.063,51
23/07/2013 R$ 5.332,12 2,26 R$ 10.365,46 4,52 -R$ 5.033,34 | -R$ 6.096,85
24/07/2013 R$ 6.332,12 2,69 R$ 4.765,89 2,08 R$ 1.566,23 |-R$ 4.530,62
25/07/2013 R$ 23.436,78 9,95 R$ 5.734,42 2,50 R$ 17.702,36 | R$ 13.171,74
26/07/2013 R$ 8.332,78 3,54 R$ 8.312,78 3,63 R$ 20,00 | R$ 13.191,74
29/07/2013 R$ 6.223,45 2,64 R$ 3.223,56 1,41 R$ 2.999,89 | R$ 16.191,63
30/07/2013 R$ 5.992,12 2,54 R$ 10.798,32 4,71 -R$ 4.806,20 | R$ 11.385,43
31/07/2013 R$ 7.223,12 3,07 R$ 995,23 0,43 R$ 6.227,89 | R$ 17.613,32
TOTAL R$ 235.615,60 |100,00| R$229.187,36 100,00 | R$ 6.428,24

Saldo final do caixa:

R$ 17.613,32

Tabela 6 — Fluxo de caixa do més de Julho.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2013.
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De acordo com as tabelas acima, pode-se observar que a empresa é rentavel, pois paga todos
0s custos fixos e varidveis, despesas operacionais, investimentos, dividendos e impostos e
encerra o periodo com saldo positivo. Na analise vertical podemos observar nos trés meses
uma alta concentragdo de movimentagdo em torno do dia 20. Nesta data do més séo
recolhidos os impostos, (a empresa paga por més cerca de R$ 25.000,00), sendo a Eletro
Induzidos optante pelo Simples Nacional. Em especial a taxa de juros no mercado é de 6,9%

a.m para comercializacdo de produtos e 14,9% a.m para prestacao de servicos.

No periodo analisado a empresa passou mais de 60% com o saldo de caixa negativo, ou seja
mais de 60% dos dias pagando juros de cheque especial. Pode-se observar que a empresa esta
estagnada, na medida em que o aumento do faturamento é acompanhado pelo aumento das
despesas com a mesma proporcdo. Enfim esta operando no ponto de equilibrio sem a geragéo
de receitas para reinvestimentos. Evidentemente o principal fator para isso reside no fato de
que se o faturamento aumenta os socios impdem aumento nos dividendos. A seguir 0s custos

com cheque especial:
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Custos com o cheque especial

Més de Fevereiro Meés de Marco Meés de Abril
Periodo Saldo Juros Periodo Saldo Juros Periodo Saldo Juros
01/02/2013 -R$ 14.734,04 R$ 66,30 04/03/2013 -R$ 4.306,54 R$ 19,38 01/04/2013 -R$ 10.200,03 R$ 45,90
04/02/2013 -R$ 12.205,51 R$ 54,92 11/03/2013 -R$ 10.560,60 R$ 47,52 02/04/2013 -R$ 2.149,08 R$ 9,67
05/02/2013 -R$ 325,72 R$ 1,47 12/03/2013 -R$9.489,13 R$ 42,70 04/04/2013 -R$ 2.442,55 R$ 10,99
06/02/2013 -R$ 7.589,38 R$ 34,15 13/03/2013 -R$ 8.944,42 R$ 40,25 05/04/2013 -R$ 8.530,93 R$ 38,39
07/02/2013 -R$ 7.752,79 R$ 34,89 14/03/2013 -R$ 7.017,88 R$ 31,58 07/04/2013 -R$ 7.120,93 R$ 32,04
08/02/2013 -R$ 157,75 R$ 0,71 15/03/2013 -R$ 5.046,99 R$ 22,71 08/04/2013 -R$ 10.847,58 R$ 48,81
09/02/2013 -R$ 157,75 R$ 0,71 18/03/2013 -R$ 3.731,83 R$ 16,79 09/04/2013 -R$ 11.698,11 R$ 52,64
18/02/2013 -R$ 958,37 R$ 4,31 20/03/2013 -R$ 10.807,88 R$ 48,64 10/04/2013 -R$ 14.997,34 R$ 67,49
20/02/2013 -R$ 3.678,80 R$ 16,55 21/03/2013 -R$ 8.825,64 R$ 39,72 11/04/2013 -R$ 5.146,89 R$ 23,16
21/02/2013 -R$ 2.453,32 R$ 11,04 22/03/2013 -R$ 11.951,02 R$ 53,78 12/04/2013 -R$8.181,79 R$ 36,82
25/02/2013 -R$ 562,93 R$ 2,53 25/03/2013 -R$ 13.872,90 R$ 62,43 15/04/2013 -R$ 3.244,60 R$ 14,60
26/02/2013 -R$ 1.700,20 R$ 7,65 26/03/2013 -R$ 14.870,94 R$ 66,92 16/04/2013 -R$ 1.990,25 R$ 8,96
27/02/2013 -R$ 4.133,97 R$ 18,60 27/03/2013 -R$ 10.403,17 R$ 46,81 22/04/2013 -R$5.137,79 R$ 23,12
28/02/2013 -R$ 543,31 R$ 2,44 28/03/2013 -R$ 4.498,74 R$ 20,24 23/04/2013 -R$ 439,44 R$ 1,98
Total de Juros Pago R$ 256,29 Total de Juros Pago R$ 559,47 Total de Juros Pago R$ 414,57
Més de Maio Més de Junho Més de Julho
Periodo Saldo Juros Periodo Saldo Juros Periodo Saldo Juros
01/05/2013 -R$ 1.654,42 R$ 7,44 03/06/2013 -R$ 7.667,11 R$ 34,50 01/07/2013 -R$ 4.923,06 R$ 22,15
06/05/2013 -R$11.874,13 | R$53,43 04/06/2013 -R$ 20.333,00 R$ 91,50 04/07/2013 -R$ 9.476,48 R$ 42,64
07/05/2013 -R$16.132,28 | R$ 72,60 05/06/2013 -R$ 18.339,42 R$ 82,53 05/07/2013 -R$ 12.261,95 R$ 55,18
08/05/2013 -R$16.411,84 | R$ 73,85 06/06/2013 -R$ 24.012,41 R$ 108,06 08/07/2013 -R$ 1.157,00 R$ 5,21
09/05/2013 -R$ 13.156,54 | R$59,20 07/06/2013 -R$ 23.122,52 R$ 104,05 16/07/2013 -R$ 394,99 R$ 1,78
10/05/2013 -R$ 14.713,45 R$ 66,21 10/06/2013 -R$ 26.671,43 R$ 120,02 17/07/2013 -R$ 396,48 R$ 1,78
13/05/2013 -R$ 14.823,65 R$ 66,71 11/06/2013 -R$ 27.114,32 R$ 122,01 18/07/2013 -R$ 2.500,61 R$ 11,25
14/05/2013 -R$10.834,99 | R$48,76 12/06/2013 -R$ 29.124 91 R$ 131,06 22/07/2013 -R$ 1.063,51 R$ 4,79
15/05/2013 -R$ 20.496,77 R$ 92,24 13/06/2013 -R$ 34.570,13 R$ 155,57 23/07/2013 -R$ 6.096,85 R$ 27,44
16/05/2013 -R$12.72341 | R$57,26 14/06/2013 -R$ 20.566,13 R$ 92,55 24/07/2013 -R$ 4.530,62 R$ 20,39
17/05/2013 -R$ 7.180,44 R$ 32,31 17/06/2013 -R$ 11.779,77 R$ 53,01 - R$ 0,00 R$ 0,00
20/05/2013 -R$28.289,44 | R$127,30 | 19/06/2013 -R$ 777,23 R$ 3,50 - R$ 0,00 R$ 0,00
21/05/2013 -R$ 8.745,80 R$ 39,36 20/06/2013 -R$ 8.439,12 R$ 37,98 - R$ 0,00 R$ 0,00
22/05/2013 -R$ 3.103,58 R$ 13,97 21/06/2013 -R$ 16.775,03 R$ 75,49 - R$ 0,00 R$ 0,00
23/05/2013 -R$17.070,71 | R$76,82 24/06/2013 -R$ 4.104,69 R$ 18,47 - R$ 0,00 R$ 0,00
24/05/2013 -R$ 8.959,85 R$ 40,32 25/06/2013 -R$ 7.667,16 R$ 34,50 - R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 0,00 R$ 0,00 26/06/2013 -R$6.414,61 R$ 28,87 - R$ 0,00 R$ 0,00
Total de Juros Pago R$ 927,77 Total de Juros Pago R$ 1.293,66 Total de Juros Pago R$ 192,61

Tabela 7 — Custos com cheque especial.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2013
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4.2 PROPOSTA PARA O FLUXO DE CAIXA

A partir de solicitacdo nossa, foi relatado que a divida total é de R$ 20.500,00, contraida com
a absorcdo de R$ 100.000,00 para injecdo no fluxo de caixa da empresa que operava com a
antecipacdo de recebiveis. No presente més, faltam 5 prestacbes de 4.100,00. Em
investimentos, a empresa paga prestacdes de 5 veiculos ano 2012 e 2013, adquiridos por meio

de consarcios, no valor total de R$ 2.170,00, faltando 15 prestagdes.

Nosso entendimento é de que, como a empresa esta operando no ponto de equilibrio o correto
sera aguardar os 5 meses para o fluxo de caixa folgar em R$ 4.100,00 das prestacbes do
financiamento. Em seguida, devera poupar por mais 11 meses o mesmo valor para ter uma
folga no capital giro no valor de R$ 45.100,00. Isso tendo em conta que o maior valor de
pagamentos no periodo de trés meses avaliados foi de R$ 35.699,68. O valor de R$ 45.100,00
podera aumentar caso as receitas e despesas aumentem, tornando maior o tempo para montar

um capital de giro satisfatorio.

Segue abaixo a tabela dos mesmos fluxos, porém, com o capital de giro e com a economia dos
juros que antes foram pagos:
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Fluxo de Recebimentos X Pagamentos

Fevereiro de 2013

Saldo inicial do caixa

-R$ 6.350,84

Injecdo de capital de giro

R$ 45.100,00

Novo saldo inicial

R$ 38.749,16

Periodo Recebimentos A% Pagamentos A% Saldo do Giro Fluxo de caixa
01/02/2013 R$ 4.540,03 2,62 R$ 12.923,23 7,71 |-R$ 8.383,20 R$ 30.365,96
04/02/2013 R$ 8.325,35 4,80 R$ 5.796,82 346 | R$ 252853 R$ 32.894,49
05/02/2013 R$ 18.918,95 | 10,90 R$ 7.039,16 420 | R$ 11.879,79 R$ 44.774,28
06/02/2013 R$ 6.269,30 3,61 R$ 13.532,96 8,07 |-R$ 7.263,66 R$ 37.510,62
07/02/2013 R$ 7.413,99 4,27 R$ 7.577,40 452 |-R$ 16341 R$ 37.347,21
08/02/2013 R$ 13.054,10 7,52 R$ 5.459,06 3,26 | R$ 7.595,04 R$ 44,942,25
09/02/2013 R$ 0,00 0,00 R$ 0,00 0,00 | R$ 0,00 R$ 44.942,25
10/02/2013 R$ 580,00 0,33 R$ 0,00 0,00 | R$ 580,00 R$ 45.522,25
11/02/2013 R$ 9.238,72 5,32 R$ 0,00 0,00 | R$ 9.238,72 R$ 54.760,97
12/02/2013 R$ 79,00 0,05 R$ 0,00 0,00 | R$ 79,00 R$ 54.839,97
13/02/2013 R$ 19.302,52 | 11,13 R$ 13.587,13 8,10 | R$ 5.715,39 R$ 60.555,36
14/02/2013 R$ 5.809,67 3,35 R$ 11.011,07 6,57 |-R$ 5.201,40 R$ 55.353,96
15/02/2013 R$ 3.027,51 1,74 R$ 11.29559 6,74 |-R$ 8.268,08 R$ 47.085,88
18/02/2013 R$ 452178 2,61 R$ 7.466,03 4,45 |-R$ 2.944,25 R$ 44.141,63
19/02/2013 R$ 21.712,44 | 1251 R$ 4.348,07 259 | R$ 17.364,37 R$ 61.506,00
20/02/2013 R$ 4.184,50 2,41 R$ 24.269,30 | 14,47 |-R$ 20.084,80 R$ 41.421,20
21/02/2013 R$ 6.386,76 3,68 R$ 5.161,28 3,08 | R$ 1.22548 R$ 42.646,68
22/02/2013 R$ 10.107,83 5,83 R$ 6.452,70 3,85 | R$ 3.65513 R$ 46.301,81
25/02/2013 R$ 9.275,66 5,35 R$ 11.040,40 6,58 |-R$ 1.764,74 R$ 44.537,07
26/02/2013 R$ 2.622,75 1,51 R$ 3.760,02 224 |-R$ 1.137,27 R$ 43.399,80
27/02/2013 R$ 2.709,25 1,56 R$ 5.143,02 3,07 |-R$ 243377 R$ 40.966,03
28/02/2013 R$ 15.422,17 8,89 R$ 11.83151 7,06 | R$ 3.590,66 R$ 44.556,69

TOTAL R$ 173.502,28 | 100,00 | R$167.694,75 | 100,00 | R$ 5.807,53

Receita com a economia dos juros: | R$ 256,29
Saldo final do caixa: | R$ 44.812,98

Tabela 8 — Simulacéo da Proposta do capital de giro no més de Fevereiro.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2013.
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Fluxo de Recebimentos X Pagamentos

Marco de 2013
Saldo inicial do caixa
R$ 44.812,98

Periodo Recebimentos A% Pagamentos A% Saldo do Giro Fluxo de caixa
01/03/2013 R$ 8.561,65 4,20 R$ 7.875,02 395 | R$ 686,63 R$ 45.499,61
04/03/2013 R$ 8.107,80 3,98 R$ 12.557,66 6,29 |-R$ 4.449,86 R$ 41.049,75
05/03/2013 R$ 27.713,04 13,61 R$ 10.316,64 517 | R$ 17.396,40 R$ 58.446,15
06/03/2013 R$ 7.908,98 3,88 R$ 20.947,33 10,50 |-R$ 13.038,35 R$ 45.407,80
07/03/2013 R$ 10.010,18 4,92 R$ 9.312,59 467 | R$ 697,59 R$ 46.105,39
08/03/2013 R$ 4.770,50 2,34 R$ 5.458,60 2,74 |-R$ 688,10 R$ 45.417,29
10/03/2013 R$ 171,00 0,08 R$ 0,00 0,00 | R$ 171,00 R$ 45.588,29
11/03/2013 R$ 1.613,65 0,79 R$ 12.406,25 6,22 |-R$ 10.792,60 R$ 34.795,69
12/03/2013 R$ 9.629,02 4,73 R$ 855755 429 | R$ 107147 R$ 35.867,16
13/03/2013 R$ 5.075,83 2,49 R$ 4531,12 227 | R$ 544,71 R$ 36.411,87
14/03/2013 R$ 5.265,60 2,59 R$ 3.339,06 167 | R$ 1.926,54 R$ 38.338,41
15/03/2013 R$ 12.923,46 6,35 R$ 10.952,57 549 | R$ 1.970,89 R$ 40.309,30
18/03/2013 R$ 6.847,67 3,36 R$ 553251 2,77 | R$ 1.315,16 R$ 41.624,46
19/03/2013 R$ 22.716,28 11,15 R$ 3.726,71 1,87 | R$ 18.989,57 R$ 60.614,03
20/03/2013 R$ 3.188,75 1,57 R$ 29.254,37 14,66 |-R$ 26.065,62 R$ 34.548,41
21/03/2013 R$ 9.156,20 4,50 R$ 7.173,96 359 | R$ 198224 R$ 36.530,65
22/03/2013 R$ 3.889,85 1,91 R$ 7.015,23 352 |-R$ 3.12538 R$ 33.405,27
25/03/2013 R$ 11.772,67 5,78 R$ 13.694,55 6,86 |-R$ 1.92188 R$ 31.483,39
26/03/2013 R$ 6.175,63 3,03 R$ 7.173,67 359 |-R$ 998,04 R$ 30.485,35
27/03/2013 R$ 10.661,10 5,23 R$ 6.193,33 310 | R$ 4.467,77 R$ 34.953,12
28/03/2013 R$ 19.449,09 9,55 R$ 13.544,66 6,79 | R$ 5.90443 R$ 40.857,55
30/03/2013 R$ 8.048,25 3,95 R$ 0,00 0,00 | R$ 8.048,25 R$ 48.905,80

TOTAL R$ 203.656,20 | 100,00 R$ 199.563,38 | 100,00 | R$ 4.092,82
Receita da economia com os juros: | R$ 559,47
Saldo final do caixa: | R$ 49.465,28

Tabela 9 — Simulacéo da Proposta do capital de giro no més de Margo.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2013.
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Fluxo de Recebimentos X Pagamentos

Abril de 2013

Saldo inicial do caixa

49.465,28
Periodo Recebimentos A% Pagamentos A% Saldo do Giro Fluxo de caixa
01/04/2013 R$ 2.255,01 1,06 R$ 16.004,55 752 |-R$ 13.749,54 R$ 35.715,74
02/04/2013 R$ 10.902,72 5,14 R$ 2.851,77 134 | R$ 8.050,95 R$ 43.766,69
03/04/2013 R$ 15.724,98 7,41 R$ 761,59 0,36 | R$ 14.963,39 R$ 58.730,08
04/04/2013 R$ 6.339,27 2,99 R$ 21.596,13 10,15 |-R$ 15.256,86 R$ 43.473,22
05/04/2013 R$ 9.740,50 4,59 R$ 15.828,88 7,44 |-R$ 6.088,38 R$ 37.384,84
07/04/2013 R$ 1.410,00 0,66 R$ 0,00 | 0,00 | R$ 1.410,00 R$ 38.794,84
08/04/2013 R$ 7.005,93 3,30 R$ 10.732,58 505 |-R$ 3.726,65 R$ 35.068,19
09/04/2013 R$ 5.701,69 2,69 R$ 6.552,22 3,08 |-R$ 850,53 R$ 34.217,66
10/04/2013 R$ 8.949,90 4,22 R$ 12.249,13 576 |-R$ 3.299,23 R$ 30.918,43
11/04/2013 R$ 13.092,25 6,17 R$ 3.241,80 152 | R$ 9.850,45 R$ 40.768,88
12/04/2013 R$ 8.651,50 4,08 R$ 11.686,40 549 |-R$ 3.034,90 R$ 37.733,98
15/04/2013 R$ 14.999,90 7,07 R$ 10.062,71 473 | R$ 493719 R$ 42.671,17
16/04/2013 R$ 4.869,00 2,29 R$ 3.614,65 1,70 | R$ 1.254,35 R$ 43.925,52
17/04/2013 R$ 16.031,68 7,56 R$ 7.180,28 338 | R$ 8.851,40 R$ 52.776,92
18/04/2013 R$ 8.268,62 3,90 R$ 7.133,01 335 | R$ 113561 R$ 53.912,53
19/04/2013 R$ 24.289,31 11,45 R$ 11.152,98 524 | R$ 13.136,33 R$ 67.048,86
22/04/2013 R$ 9.428,80 4,44 R$ 35.699,68 16,78 |-R$ 26.270,88 R$ 40.777,98
23/04/2013 R$ 8.428,07 3,97 R$ 3.729,72 1,75 | R$ 4.698,35 R$ 45.476,33
24/04/2013 R$ 5.146,82 2,43 R$ 3.947,73 186 | R$ 1.199,09 R$ 46.675,42
25/04/2013 R$ 11.388,60 5,37 R$ 8.179,40 3,84 | R$ 3.209,20 R$ 49.884,62
26/04/2013 R$ 7.489,25 3,53 R$ 6.403,19 301 | R$ 1.086,06 R$ 50.970,68
29/04/2013 R$ 12.055,70 5,68 R$ 12.130,68 570 |-R$ 74,98 R$ 50.895,70
30/04/2013 R$ 0,00 0,00 R$ 1.997,61 0,94 |-R$ 1.997,61 R$ 48.898,09
TOTAL R$ 212.169,50 | 100,00 R$ 212.736,69 | 100,00 [-R$ 567,19
Receita com a economia dos juros: | R$ 414,57
Saldo final do caixa: | R$ 49.312,66

Tabela 10 — Simulacéo da Proposta do capital de giro no més de Abril.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2013.




36

Fluxo de Recebimentos X Pagamentos

Maio de 2013

Saldo inicial do caixa

49.312,66

Periodo Recebimentos A% Pagamentos A% Saldo do Giro Fluxo de caixa
01/05/2013 R$ 5.920,24 2,61 R$ 10.556,98 475 |-R$ 4.636,74 R$ 44.675,92
02/05/2013 R$ 9.220,06 4,07 R$ 4.876,23 220 | R$ 4.343,83 R$ 49.019,75
03/05/2013 R$ 3.920,00 1,73 R$ 1.056,98 0,48 R$ 2.863,02 R$ 51.882,77
06/05/2013 R$ 8.570,78 3,78 R$ 25.997,34 11,70 |-R$ 17.426,56 R$ 34.456,21
07/05/2013 R$ 9.740,50 4,30 R$ 13.998,65 6,30 |-R$ 4.258,15 R$ 30.198,06
08/05/2013 R$ 1.220,98 0,54 R$ 1.500,54 0,68 |-R$ 279,56 R$ 29.918,50
09/05/2013 R$ 13.987,88 6,18 R$ 10.732,58 4,83 R$ 3.255,30 R$ 33.173,80
10/05/2013 R$ 7.997,43 3,53 R$ 9.554,34 430 |-R$ 1.556,91 R$ 31.616,89
13/05/2013 R$ 5.876,12 2,59 R$ 5.986,32 269 |-R$ 110,20 R$ 31.506,69
14/05/2013 R$ 6.886,09 3,04 R$ 2.897,43 1,30 | R$ 3.988,66 R$ 35.495,35
15/05/2013 R$ 4.334,56 1,91 R$ 13.996,34 6,30 |-R$ 9.661,78 R$ 25.833,57
16/05/2013 R$ 15.997,34 7,06 R$ 8.223,98 370 | R$ 7.773,36 R$ 33.606,93
17/05/2013 R$ 10.776,98 4,76 R$ 5.234,01 2,36 R$ 5.542,97 R$ 39.149,90
20/05/2013 R$ 3.887,34 1,72 R$ 24.996,34 11,25 |-R$ 21.109,00 R$ 18.040,90
21/05/2013 R$ 22.430,87 9,90 R$ 2.887,23 1,30 | R$ 19.543,64 R$ 37.584,54
22/05/2013 R$ 13.876,45 6,13 R$ 8.234,23 3,71 R$ 5.642,22 R$ 43.226,76
23/05/2013 R$ 1.332,98 0,59 R$ 15.300,11 6,89 |-R$ 13.967,13 R$ 29.259,63
24/05/2013 R$ 10.456,09 4,62 R$ 2.345,23 1,06 R$ 8.110,86 R$ 37.370,49
27/05/2013 R$ 13.987,34 6,18 R$ 1.987,23 0,89 R$ 12.000,11 R$ 49.370,60
28/05/2013 R$ 20.876,05 9,22 R$ 10.456,32 4,71 R$ 10.419,73 R$ 59.790,33
29/05/2013 R$ 5.654,98 2,50 R$ 13.223,00 595 |-R$ 7.568,02 R$ 52.222,31
30/05/2013 R$ 13.765,34 6,08 R$ 15.223,09 6,85 |-R$ 1.457,75 R$ 50.764,56
31/05/2013 R$ 15.776,89 6,97 R$ 12.879,22 580 | R$ 2.897,67 R$ 53.662,23

TOTAL R$ 226.493,29 | 100,00 R$ 222.143,72 100,00 | R$ 4.349,57
Receita com a economia dos juros: | R$ 927,77
Saldo final do caixa: | R$ 54.590,00

Tabela 11 — Simulacéo da Proposta do capital de giro no més de Maio.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2013.
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Fluxo de Recebimentos X Pagamentos

Junho de 2013
Saldo inicial do caixa
54.590,00
Periodo Recebimentos A% Pagamentos A% Saldo do Giro Fluxo de caixa
03/06/2013 R$ 4.997,34 2,19 R$ 19.996,34 8,93 |[-R$ 14.999,00 | R$ 39.591,00
04/06/2013 R$ 15.997,34 7,02 R$ 28.663,23 12,80 |-R$ 12.665,89 | R$ 26.925,11
05/06/2013 R$ 4.996,12 2,19 R$ 3.002,54 134 | R$ 199358 | R$ 28.918,69
06/06/2013 R$ 8.556,13 3,75 R$ 14.229,12 6,35 |[-R$ 5.672,99 | R$ 23.245,70
07/06/2013 R$ 13.885,23 6,09 R$ 12.995,34 580 | R$ 889,89 | R$ 24.135,59
10/06/2013 R$ 3.22321 1,41 R$ 6.772,12 3,02 |-R$ 354891 | R$ 20.586,68
11/06/2013 R$ 8.000,23 3,51 R$ 8.443,12 3,77 |-R$ 44289 | R$ 20.143,79
12/06/2013 R$ 5.321,97 2,34 R$ 7.332,56 3,27 |-R$ 2.010,59 | R$ 18.133,20
13/06/2013 R$ 3.997,32 1,75 R$ 9.44254 422 |-R$ 5.44522 | R$ 12.687,98
14/06/2013 R$ 15.997,34 7,02 R$ 1.993,34 0,89 R$ 14.004,00 | R$ 26.691,98
17/06/2013 R$ 12.008,23 5,27 R$ 3.221,87 144 | R$ 8.786,36 | R$ 35.478,34
18/06/2013 R$ 19.334,21 8,49 R$ 2.994,34 134 | R$ 16.339,87 | R$ 51.818,21
19/06/2013 R$ 2.995,32 1,31 R$ 8.332,65 3,72 |-R$ 533733 | R$ 46.480,88
20/06/2013 R$ 25.223,12 11,07 R$ 32.885,01 1468 |-R$ 7.661,89 | R$ 38.818,99
21/06/2013 R$ 2.996,32 1,31 R$ 11.332,23 506 |-R$ 8.33591 | R$ 30.483,08
24/06/2013 R$ 15.003,23 6,58 R$ 2.332,89 1,04 | R$ 12.670,34 | R$ 43.153,42
25/06/2013 R$ 10.432,87 4,58 R$ 13.995,34 6,25 |-R$ 3.562,47 | R$ 39.590,95
26/06/2013 R$ 16.552,87 7,26 R$ 15.300,32 6,83 | R$ 125255 | R$ 40.843,50
27/06/2013 R$ 18.334,23 8,05 R$ 5.520,23 246 | R$ 12.814,00 | R$ 53.657,50
28/06/2013 R$ 20.007,23 8,78 R$ 15.221,54 6,80 | R$ 478569 | R$ 58.443,19
TOTAL R$ 227.859,86 | 100,00 R$ 224.006,67 100,00 | R$ 3.853,19

Receita com a economia dos juros: | R$ 1.293,66

Saldo final do caixa: | R$ 59.736,85

Tabela 12 — Simulagéo da Proposta do capital de giro no més de Junho.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2013.
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Fluxo de Recebimentos X Pagamentos

Julho de 2013

Saldo inicial do caixa

59.736,85
Periodo Recebimentos A% Pagamentos A% Saldo do Giro Fluxo de caixa
01/07/2013 R$ 4.223,98 1,79 R$ 20.332,12 8,87 |-R$ 16.108,14 R$ 43.628,71
02/07/2013 R$ 14.886,34 6,32 R$ 5.332,12 2,33 R$ 9.554,22 R$ 53.182,93
03/07/2013 R$ 154323 0,65 R$ 1.993,23 0,87 [-R$ 450,00 R$ 52.732,93
04/07/2013 R$ 1.563,23 0,66 R$ 15.220,87 6,64 |-R$ 13.657,64 R$ 39.075,29
05/07/2013 R$ 10.443,85 4,43 R$ 13.229,32 577 |-R$ 2.78547 R$ 36.289,82
08/07/2013 R$ 12.99538 5,52 R$ 1.890,43 0,82 R$ 11.104,95 R$ 47.394,77
09/07/2013 R$ 10.448,32 4,43 R$ 5.332,23 2,33 R$ 5.116,09 R$ 52.510,86
10/07/2013 R$ 17.883,23 7,59 R$ 7.332,12 3,20 | R$ 1055111 R$ 63.061,97
11/07/2013 R$ 277198 1,18 R$ 10.552,35 460 |-R$ 7.780,37 R$ 55.281,60
12/07/2013 R$ 8.991,80 3,82 R$ 15.332,34 6,69 |-R$ 6.34054 R$ 48.941,06
15/07/2013 R$ 14.882,84 6,32 R$ 13.335,23 5,82 R$ 1.547,61 R$ 50.488,67
16/07/2013 R$ 15.002,34 6,37 R$ 17.334,23 756 |-R$ 2.331,89 R$ 48.156,78
17/07/2013 R$ 299174 1,27 R$ 2.993,23 1,31 |-R$ 1,49 R$ 48.155,29
18/07/2013 R$ 13.228,54 5,61 R$ 15.332,67 6,69 |-R$ 2.104,13 R$ 46.051,16
19/07/2013 R$ 10.443,08 4,43 R$ 7.337,12 320 | R$ 3.105,96 R$ 49.157,12
22/07/2013 R$ 30.44323 | 12,92 R$ 32.112,09 14,01 |-R$ 1.668,86 R$ 47.488,26
23/07/2013 R$ 5.332,12 2,26 R$ 10.365,46 452 |-R$ 5.03334 R$ 42.454,92
24/07/2013 R$ 6.332,12 2,69 R$ 4.765,89 2,08 R$ 1.566,23 R$ 44.021,15
25/07/2013 R$ 23.436,78 9,95 R$ 5.734,42 2,50 R$ 17.702,36 R$ 61.723,51
26/07/2013 R$ 8.332,78 3,54 R$ 8.312,78 3,63 R$ 20,00 R$ 61.743,51
29/07/2013 R$ 6.223,45 2,64 R$ 3.223,56 1,41 R$ 2.999,89 R$ 64.743,40
30/07/2013 R$ 5.992,12 2,54 R$ 10.798,32 471 |-R$ 4.806,20 R$ 59.937,20
31/07/2013 R$ 7.223,12 3,07 R$ 995,23 0,43 R$ 6.227,89 R$ 66.165,09
TOTAL R$ 235.615,60 | 100,00 R$ 229.187,36 100,00 | R$ 6.428,24
Receita com a economia dos juros: | R$ 192,61
Saldo final do caixa: | R$ 66.357,69

Tabela 13 — Simulagéo da Proposta do capital de giro no més de Julho.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2013.
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Dos dados acima, pode-se observar que com a inje¢do dos recursos para 0 giro a empresa
conseguiria recuperar 0os R$ 6.850,34 do saldo inicial no segundo més. A partir do segundo
més a empresa ja estaria criando valor, podendo aplicar as receitas ou ter reservas para gerir
melhor o capital de giro. Esta € uma medida simples, porém eficiente e eficaz para resolver o

problema dos fluxos de caixa com os saldos negativos.

Com base nos estudos apresentados acima, pode-se concluir que um dos maiores problemas
da alta taxa de mortalidade das MPEs esta na administracdo financeira, no caso da empresa
Eletro Induzidos os gestores ndo tém visdo de expansdo, fazendo mais retiradas do que
reinvestimentos, deixando o seu capital de giro negativo. Com a conscientizacdo e um
controle mais eficiente e eficaz a empresa estudada terd um grande potencial de expanséo.
Enfim uma simples injecdo de capital controlado levara a anulacédo do dispéndio financeiro e

regularizagdo do capital de giro em periodos futuros.

4.3 ANALISE E PROPOSTA DE INVESTIMENTOS E REINVESTIMENTOS

Foi nos relatado que a empresa retira um percentual de suas receitas para poupanca
mensalmente com o objetivo de ao final do ano ter recursos para a realizacdo da festa de final
de ano e pagamento do décimo terceiro salario dos colaboradores. Com essa afirmacéo pode-
se observar que a empresa ndo faz reinvestimentos em maquinas, ndo poupa para novos

investimentos, reduzindo o crescimento e expansao.

Uma solucdo correta seria ao final do periodo de regularizacdo do capital de giro, reter 2% da
receita bruta ao més com o objetivo de realizar reinvestimentos ou novos investimentos.
Como a empresa esta trabalhando no ponto de equilibrio, a saida para se obter os 2% da
receita seria com a reducdo do percentual das retiradas dos socios, passando de 20% para

18%. A seguir a tabela com os valores que a empresa obteria se optasse por poupar 0s 2%:
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Poupanca para Reinvestimentos ou novos investimentos:
Fevereiro Marco Abril
Receita Bruta R$ 173.502,28 R$  203.656,20 R$ 212.169,50
Valor poupado R$ 3.470,05 R$ 4.073,12 R$ 4.243,39
Maio Junho Julho
Receita Bruta R$ 226.493,29 R$  227.859,86 R$ 235.615,60
Valor poupado R$ 4.529,87 R$ 4.557,20 R$ 4.712,31
Total: R$ 25.585,93

Tabela 14 — Simulago da proposta de poupanca para reinvestimento ou novos investimentos.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2013.

De acordo com a tabela acima pode-se observar que a empresa em 6 meses ja teria
R$25.585,93 poupados para novos reinvestimentos ou investimentos, possibilitando o

desenvolvimento de novos projetos para expansao ou diversificacdo do negdcio.

Concluindo a proposta, de acordo aos valores demonstrados acima, a empresa em 12 meses
poderia ter uma poupanca de até R$ 51.171,86, o que seria suficiente para aquisi¢do de novas

maquinas ou projetos para novos negdcios.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

No capitulo 4.1 foram apresentados os fluxos de caixa no periodo de trés meses da empresa
Eletro Induzidos, demonstrando o capital de giro que se apresentou negativo em varios dias
dos meses, gerando custos com cheque especial. No item 4.2 foi feita uma simulacdo com a
injecdo de capital de giro que eliminou todos os dias no cheque especial, ao passo que no item
4.3 foi feita uma proposta de retencao de recursos para poupanga pelo qual os recursos seriam
obtidos da reducédo do percentual das retiradas dos sécios. As analises e medidas acima foram
realizadas através das teorias contidas no referencial tedrico, que proporcionou dire¢Ges para a

problematizacéo do trabalho.

O presente trabalho apresentou a rotina do financiamento da empresa Eletro Induzidos,
podendo-se concluir que a mesma € rentavel, mesmo estando com saldo negativo em banco
por alguns dias, visto que o operacional é positivo. O objetivo do trabalho foi de apresentar

para os gestores algumas medidas para cortar o dispéndio financeiro com o intuito de
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propiciar recursos para gestdo mais eficaz do capital de giro e gerar mais receitas para novos

investimentos e reinvestimentos.

A maioria das MPEs como a Eletro Induzidos sofrem problemas financeiros gerados pela
administracdo de seus recursos, sendo que um dos principais fatores causador de faléncia no
Brasil € a mistura do capital da empresa com a dos socios. No caso da empresa estudada
observou-se que as retiradas dos sécios estdo em altos percentuais, devendo ser reduzidos

para angariar mais recursos para investimentos.

No ponto de vista académico, o trabalho foi de extrema importancia pois amadureceu as
ideias administrativas financeiras, propiciando um olhar clinico para a empresa e seus
problemas. Os estudos abordaram a importancia da gestdo financeira principalmente a
administracdo do fluxo de caixa. Observando-se que 0s gestores devem se conscientizar que o
fluxo de caixa € um dos instrumentos mais eficientes de que dispbe o administrador
financeiro, do qual podera dispor para planejar, organizar, dirigir, controlar e avaliar as
atividades operacionais da empresa. Uma administracdo eficiente e eficaz torna a empresa

mais forte e propensa a um maior crescimento.

Através da administracdo financeira, 0s objetivos e metas podem ser avaliados através de
dados concretos, buscando-se as razdes das defasagens e implementando medidas que evitem
a repeticdo dos mesmos problemas no futuro. O dimensionamento do capital de giro a ser
mantido fica bastante facilitado com a utilizacdo do fluxo de caixa, pois possibilita a
manutencdo de recursos minimos no caixa da empresa, liberando a utilizacdo dos excedentes

em outras atividades mais rentaveis para a empresa.



42

REFERENCIAS

ASSAF NETO, A. Financas Corporativas e Valor. 2. ed. So Paulo: Atlas, 2003.

BRAGA, ROBERTO. MARQUES, JOSE. Avaliacdo da Liquidez das Empresas Através
da Analise da Demonstracao de Fluxos de Caixa. Revista Contabilidade & Finangas, v.14,
n. 25, p. 6 - 23, Janeiro/Abril 2001.

BRAGA, ROBERTO. NOSSA, VALCEMIRO. MARQUES, JOSE. Uma proposta para a
analise integrada da liquidez e rentabilidade das empresas. Revista Contabilidade &
Finangas, p. 51 - 64, 30, Junho 2004.

CUNHA, ADRIANO. SOARES, THIAGO. Aspectos relevantes do planejamento no
crescimento das micro e pequenas empresas (MPE). Revista da Micro e Pequena Empresa,
v.4,n.3, p.15-39, Setembro/Dezembro 2010.

FATORES condicionantes e taxa de mortalidade de empresas no Brasil. SEBRAE. Brasilia,
ago. 2004. Disponivel em: <www.sebrae.com.br>. Acesso em: 14 mar. 2008.

GALDI FERNANDO. TEIXEIRA, ARIDELMO. ALEXSANDRO, LOPES. Analise
empirica de modelos de valuation no ambiente brasileiro: fluxo de caixa descontado
versus modelo de ohlso (RIV). Revista Contabilidade & Finangas, v. 19, n. 47, p. 31 — 43
maio/agosto 2008.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. S&o Paulo: Atlas, 1991.

GITMAN, LAWRENCE J. Principios de administracdo financeira. 10® ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2004.

HOJI, MASAKAZU. Administracdo financeira: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, andlise, planejamento e controle financeiro. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

JUNIOR, FELIX. WILHELM, PEDRO. Andlise do capital de giro: Modelo dinamico
versus modelo tradicional. Revista de Negocios, v. 10, n. 3, p. 45 — 60, Agosto/Setembro
20009.

KANKZUCK FABIO. Juros Reais e Ciclos Reais Brasileiros. Revista Brasileira de
Economia, P.51-67, Abril/Junho 2002.

LEMES JUNIOR, ANTONIO BARBOSA; RIGO, CLAUDIO MIESSA; CHEROBIM, ANA
PAULA MUSSI SZABO. Administracdo Financeira: principios, fundamentos e praticas
brasileiras. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

LIMA, MARCUS VINICIUS. LIMA, CARLOS. DUTRA, ADEMAR. LOPES, ANA
LUCIA. Avaliacdo de Micro e Pequenas Empresas Utilizando a Metodologia
Multicritério e o Método do Fluxo de Caixa Descontado. Revista de Ciéncias da
Administragéo, v. 12, n. 26, p. 48-71, Janeiro/Abril 2010.



43

NETO, JOSE. Fluxo de caixa em risco em empresas ndo financeiras. Revista
administracdo S&o Paulo, v.42, n.2, p.239-248, Abril/Maio/Junho, 2007.

MATIAS, A. Finangas corporativas de Curto Prazo, Volume 1: a gestdo do valor do
capital de giro. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

OLIVEIRA, PAMELA. REIS, RONARA. FRAGA, MARINETTE. YOSHITAKE,
MARIANO. Um estudo sobre a necessidade de capital de giro nas micro e pequenas
empresas. Revista da Micro e Pequena Empresa, v.3, n.2, p.4-24, 2009.

PADOVEZE, CLOVIS LUIS. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de
informac&o contabil. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

PANUCCI-FILHO, LAURINDO. CHEROBIN, ANA PAULA. Perspectiva financeira de
uma empresa de pequeno porte no curto prazo: Um estudo de caso. Revista da Micro e
Pequena Empresa, V.5, n.2. p.77-90, Maio/Agosto 2011.

PIMENTEL, RENE. LIMA, IRAN. Relacdo trimestral de longo prazo entre os
indicadores de liquidez e de rentabilidade: evidéncia de empresas do setor téxtil. Revista
de Administracdo S&o Paulo, v.46, n.3, p.275-289, Julho/Agosto/Setembro de 2011.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SALOTTI, BRUNO. YAMAMOTO, MARIANA. A estimativa do fluxo de caixa das
operacOes representa o real fluxo de caixa das operacfes? Revista Contabilidade &
Finangas, n. 35, p. 7 - 21, Maio/Agosto 2004.

SANTOS, CAROLINA. JUNIOR, TABAJARA. CICCONI, EDUARDO. Determinantes da
escolha da estrutura de capital das empresas brasileiras de capital aberto: um survey.
Revista de Administracdo Sdo Paulo, v.44, n.1, p.70-81, Janeiro/Fevereiro/Marco, 20009.

SANTOS, LUCAS. FERREIRA, MARCOS. Investigacdo dos fatores condicionantes do
capital de giro em micro e pequenas empresas: uma abordagem por grupos estratégicos.
Revista de Negocios, v. 13, n. 3, p. 51 — 66, Julho/Setembro 2008.

SEIDEL, ANDRE. KUME, RICARDO. Contabilizacio das variacdes da necessidade de
capital de giro. Revista Contabilidade & Finangas, n. 31, p. 66 - 77, Janeiro/Abril 2003.

YIN, Roberto K. Estudo de Caso: Planejamento e métodos, 3 ed. Porto Alegre: Bookman
2005.

ZDANOWICZ, José Eduardo. Fluxo de Caixa - uma decisdo de planejamento e controle
financeiro. Rio Grande do Sul: D.C.Luzzatto, 1986.



44

APENDICE A — Ata de reunido

Data: 08/05/2013.
Local: Eletro Induzidos Ltda.

Participantes: Sebastido Oliveira, Farley Oliveira.
Assunto: Realizacdo do projeto e levantamento de dados sobre o fluxo de caixa da empresa,

endividamento.

Pauta:

1) Solicitar a permissdo da presidéncia a abertura de informacdes da empresa para a

realizacdo deste trabalho.
2) Requerimento do fluxo de caixa da empresa.

3) Requerimento dos saldos de dividas da empresa.



APENDICE B — Ata de reunido

Data: 17/05/2013.
Local: Eletro Induzidos Ltda.

Participantes: Sebastido Oliveira, Farley Oliveira.
Assunto: Apresentacao das propostas de melhoria no capital de giro.

Pauta:

1) Apresentar e explicar as tabelas de aplicacéo do capital de giro.

2) Anotar os questionamentos do gestor.
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APENDICE C — Ata de reunido

Data: 22/05/2013.
Local: Eletro Induzidos Ltda.

Participantes: Sebastido Oliveira, Farley Oliveira.
Assunto: Solicitagdo de dados dos investimentos da empresa.

Pauta:
1) Analisar com o gestor se ha alguma poupanca na empresa.

2) Solicitar os valores que sdo poupados por més para reinvestimentos ou novos

investimentos.



