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RESUMO

O estudo investigou a gestdo de documentos na administragédo publica do Estado de Minas
Gerais, através do “Projeto de elaboragao de instrumentos de gestdo de documentos: plano
de classificacdo e tabela de temporalidade e destinacdo de documentos de arquivo para as
atividades finalisticas do poder executivo”. Com inicio em 2007, o projeto € o resultado da
parceria entre a Secretaria de Estado de Cultura e a Secretaria de Estado de Planejamento
e Gestdo. Buscou-se identificar, nas acbes empreendidas para realizacdo do projeto, e,
retrocedendo um pouco, nas ac¢des dos Ultimos anos, caracteristicas que identificassem a
tentativa de se estabelecer uma politica publica de arquivo no Estado. Investigou-se,
também, nesse processo, a metodologia de uso da comissdo permanente de avaliacdo de
documentos de arquivo, apontando-se aspectos, como: sua formacgéo, responsabilidades,
atuacdo e desafios encontrados no percurso de realizacdo do projeto. Procurou-se
demonstrar, através da abordagem qualitativa e descritiva, aspectos que identificassem as
etapas de formulacdo e implementacdo de uma politica publica de arquivo no Estado.
Partiu-se do pressuposto existente na literatura da area, de que ndo basta uma base legal
para que a gestdo de documentos realmente aconteca. Os dados coletados, através da
analise documental, questionarios e entrevistas, mostraram que, embora o Estado tenha
avancado rumo a uma legislacdo arquivistica e institucionalizacdo de 6rgéos responsaveis
por acompanhar as acdes relativas aos documentos publicos e arquivos, questdes
relacionadas a conscientizacdo dos gestores sobre a importancia da gestdo de documentos,
falta de formacdo e capacitacdo dos atores envolvidos, entre outros, levam a
descontinuidade de acdes relacionadas a gestdo de documentos em Minas Gerais. O APM,
instituicdo arquivistica do poder executivo do Estado, executou o projeto, cumprindo sua
responsabilidade de orientar os 6rgaos nas acdes de gestdo de documentos. Porém, ficou
evidenciado que € necessario dar a esse 6rgdo maior autonomia e participacdo nas
decis@es relativas as atividades de gestdo documental. O objeto deste estudo de caso nao
foi caracterizado por dotagdo orcamentaria oriunda da SEC/APM. Reconhecemos que, para
dar continuidade as agbes o APM, deve contar, minimamente, com estrutura fisica, de
pessoal e orgcamentaria. As comissfes assumiram grande responsabilidade na
implementacdo do projeto. No entanto, a metodologia de uso das mesmas carece de
reestruturacdo. Aspectos, como formacgdo, capacitacdo, incentivo financeiro e dedicacdo

exclusiva, sdo apontados como mecanismos de superacédo das dificuldades.

Palavras-chave: Arquivologia; Gestdo de documentos; Administracdo publica; Comisséo
Permanente de Avaliacdo de Documentos de Arquivos; Metodologia.



ABSTRACT

The study investigated the management of documents in the public administration of the
state of Minas Gerais through the "Project developing tools document management:
classification plan and temporality table and disposition of records for the final activities of the
executive power." Starting in 2007, the project is the result of a partnership between the
Secretariat of State for Culture and the State Secretariat for Planning and Management. We
sought to identify the actions taken to carry out the project, and kicking a little in the actions
of recent years, features that identify the attempt to establish a policy file in the state.
Investigated, also, in the process, the methodology of using the standing committee
evaluation of records, pointing to aspects such as their training, responsibilities, activities and
challenges encountered in the course of realization of the project. Tried to demonstrate
through the qualitative approach and descriptive aspects to identify the stages of formulation
and implementation of public policy in the state file. It started from the assumption in the
literature of the area, that not just a legal basis for the management of documents actually
happen. The data collected through documentary analysis, questionnaires and interviews
showed that although the state has made progress towards legislation will archive and
institutionalization of bodies responsible for monitoring the actions related to public
documents and files, issues awareness of managers about the importance of document
management, lack of training and capacity building of stakeholders, among others, lead to
discontinuity of actions related to document management in Minas Gerais. APM, archival
institution of the executive power of the state, carried out the project fulfilling its responsibility
to guide the actions of the organs document management. But it was evident that it is
necessary to give this organ greater autonomy and participation in decisions relating to
management activities documental. We recognize that to continue the actions APM must
have, minimally, physical structure, staffing and budget. The commission took great
responsibility in project implementation. However, the use of the same methodology requires
restructuring. Aspects such as education, training, financial incentives and exclusive

dedication are seen as mechanisms to overcome difficulties.

Key-Words: Archival, Document Management, Public Administration, Standing Committee

Assessment Document File. Methodology.
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INTRODUCAO

Este estudo investiga a gestdo de documentos na administracdo publica
estadual de Minas Gerais, através do “Projeto de elaboracdo de instrumentos de gestdo de
documentos: plano de classificacdo e tabela de temporalidade e destinacdo de documentos
de arquivo para as atividades finalisticas do poder executivo do Estado”. Com inicio em
2007, o projeto é o resultado da parceria entre a Secretaria de Estado de Cultura e a
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Buscou-se identificar, nas acles
empreendidas para realizacdo do projeto e, retrocedendo um pouco, nas a¢des dos ultimos
anos, caracteristicas que identificassem a tentativa de se estabelecer uma politica publica
de arquivo no Estado. Investiga-se, também, nesse processo, a metodologia de uso da
Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos de Arquivo — CPADs , apontando-se
aspectos, como: sua formacdo, responsabilidades, atuacdo e desafios encontrados no

percurso de realizacdo do projeto.

A gestdo de documentos, na administracdo publica contemporanea, tem sido
tema de poucas pesquisas em Minas Gerais. Do ponto de vista da arquivologia, a gestdo da
grande massa documental produzida pelas organizacdes, principalmente ap6s a Segunda
Guerra Mundial, tornou-se um desafio, que tem trazido a cena da area varias indagacoes.
Questdes como o volume de documentacdo disponivel, preservacdo, acesso e uso dessa
informacdo organica tornaram-se objeto de pesquisa da area e, em alguns casos,

demarcam o estagio, ainda incipiente, da arquivologia como disciplina cientifica.

O volume de documentos gerados nhas atividades governamentais da
administracdo publica moderna tem levantado questdes que apontam para a necessidade
de organizacdo desses documentos, com o objetivo de ndo sé fazer uso das informacbes
como auxiliares na tomada de decisdo, como também, e principalmente, torna-las
acessiveis a sociedade civil como direito constitucional.

Aliado a isso, a partir da década de 70, o cendrio de novas tecnologias trouxe a
tona uma preocupagdo com a forma de promover o acesso ao grande volume de
informagbes disponiveis. Pode-se apontar iniciativas de ambito internacional, como o
Programa Intergovernamental UNISIST, lancado na 172 Conferéncia Geral da UNESCO,
objetivando a cooperacao internacional para a melhoria do acesso e uso da informag&o. O
programa objetivava, também, a superacdo do desequilibrio entre paises desenvolvidos e
em desenvolvimento.

7

Outra iniciativa é o Sistema Nacional de Informac&o (NATIS), proposto pela

UNESCO, em 1974, que evidencia o desdobramento da proposta do UNISIST. E, neste
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cenario que surgem as politicas publicas de informacdo, assim como programas locais

relacionados principalmente & infraestrutura de informacéo e comunicagéo.

Considerada uma dimenséao das politicas de informacao, as politicas publicas de
arquivos surgem como tema de discussdo na arquivologia, com algumas iniciativas de
ambito nacional e local. Conforme mencionamos, a gestdo dos documentos passa a ser
discutida como auxiliar na tomada de decisao e como forma de dar transparéncia as acoes
do governo. Além disso, questdes relacionadas ao acesso da sociedade civil a informacao -

como direito constitucional - entram em cena.

Considerados pioneiros na elaboracdo do conceito de gestdo de documentos, 0s
Estados Unidos, desde 1940, demonstraram preocupa¢do com a quantidade de documentos
produzidos no funcionamento da administracdo. Embora a literatura aponte - desde a época
colonial - acdes de organizacdo de documentos nesse pais, foi a partir da sua entrada no
segundo conflito mundial que trouxe a tona uma realidade de producdo documental que
exigiu estratégias. Nesse sentido, cabe sublinhar a criacdo de comissdes, desenvolvimento
de atividades censitarias e atos legislativos, que visavam a eliminacdo de documentos,
assim como a aplicacdo de técnicas da administracdo moderna, levando a verificacdo do
volume de documentos gerados e acumulados e a constru¢do de edificio para abrigar o

arquivo nacional.

Paralelamente a isso, 0 governo do Canada também desenvolveu acdes para
estimular a gestdo de documentos nos seus Orgaos departamentais, dada a natureza

dispendiosa da administracéo e conservac¢ao de documentos publicos.

No Brasil e América Latina, de acordo com Jardim (1995), as praticas
arquivisticas ainda sao consideradas incipientes. Segundo ele, a precariedade dos arquivos
publicos e o uso social incipiente da informagdo governamental expressam a trajetoria do
Estado e da sociedade civil. Neste sentido, os arquivos publicos da América Latina,
institucionalizados no processo de independéncia, sdo considerados repositorios dos
registros documentais referentes a identidade nacional. Em outras palavras, séo
considerados como arquivos historicos. Na atualidade, continua-se demonstrando o pouco
valor dado a informacéo arquivistica, como ferramenta de apoio a tomada de decis&o na

administracdo publica.

O cenario arquivistico brasileiro, ainda de acordo com Jardim (1995), aponta
para instituicbes e servigcos arquivisticos periferizados, que ndo tém cumprido com sua
funcéo de fornecer informacdes suficientes a administracdo do Estado, & pesquisa cientifica

e tecnoldgica, assim como a sociedade civil.
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Sob a édtica de acesso da sociedade civil a informacdo da administracdo publica,
de acordo com Indolfo (2012), a constituicdo federal representou o ponto de partida
importante, ao assegurar o direito do cidadéo de receber informacdes dos 6rgéos publicos.
Este dispositivo também estabelece o dever da administracdo publica de assumir a gestédo
da documentacdo governamental. No entanto, a autora destaca que, somente a partir da
introducdo do conceito de gestdo de documentos, disposto na lei de arquivos, que sua

adoc¢ao comecou a ser formulada.

A lei 8.159, de 8 de janeiro de 1991, dispde sobre a Politica Nacional de
Arquivos Publicos e Privados e assegura o principio de acesso do cidaddo a informacao
governamental; estabelece, ainda, a malha arquivistica publica do pais, com os arquivos

nacionais, estaduais e municipais.

De acordo com Indolfo (2007), “as primeiras mudancas no cenario arquivistico

brasileiro, pés 1990, ocorreram, em primeiro lugar, com a obtencdo do marco legal, e, a

seguir, com a sua regulamentacdo”. Destaca, ainda, a importancia do ordenamento legal

para tentar resolver os problemas relacionados ao acumulo de documentos nas instituicées
arquivisticas publicas.

A elaboracao de leis e regulamentos assim como a producdo de normas e

diretrizes, pelos agentes do Estado responsaveis pela definicdo da politica

nacional de arquivos, foram buscadas como elementos capazes de

oferecer um instrumental técnico-cientifico para ordenagcdo dos “caos

documental” em que se encontravam tanto as instituicbes arquivisticas
publicas como os servigos arquivisticos (INDOLFO, 2012, p. 12).

O Decreto n® 4.073, de 3 de janeiro de 2002, regulamenta a Lei n°® 8.159, de 8 de
janeiro de 1991, que dispbe sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados,
estabelecendo, no artigo 2°, as competéncias do Conselho Nacional de Arquivos®
(CONARQ). Entre essas competéncias, cabe destacar a de estabelecer diretrizes para o
funcionamento do Sistema Nacional de Arquivos (SINAR), visando a gestao, a preservacao

€ 0 acesso aos documentos de arquivos.

Jardim (1995) - em um estudo sobre a experiéncia brasileira em busca de um
Sistema Nacional de Arquivos - a delimita em trés momentos distintos. Segundo o autor, em
1962, houve a primeira tentativa de se estabelecer um Sistema Nacional de Arquivos. Ele

teve por base a proposta de reforma estrutural do Arquivo Nacional em busca de uma

1 O Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) é o 6rgéo central do Sistema Nacional de Arquivos, de acordo
com o Decreto 1.173, de 29 de julho de 1994.



17

estrutura mais compativel com os modelos internacionais. O projeto ndo foi consolidado

legalmente e as agdes previstas ndo foram executadas.

Em um segundo momento, em 1978, uma proposta de Sistema Nacional de
Arquivos - elaborada, em 1977, pela Secretaria de Planejamento do Ministério da Justica,
com o apoio do Arquivo Nacional - ganhou respaldo. Porém, sua acgéo limitava-se a esfera
nacional e era fragmentada, sendo responsavel pelos arquivos intermediarios e
permanentes, enquanto o Departamento de Administracdo do Servico Publico® (DASP) era
responsavel pelos arquivos correntes. Jardim considera que - apesar dos avancos da

proposta - ndo se pode dizer que um Sistema Nacional de Arquivo tenha sido implantado.

A terceira proposta de um Sistema Nacional de Arquivo data de 1994. Com a
aprovacao da lei 8.159, de 8 de janeiro de 1991, o pais é dotado de uma legislacéo
arquivistica. De natureza marcadamente conceitual, a lei estabelece o direito do cidaddo ao
acesso a informacdo governamental. Na lei, o Arquivo Nacional recebe, como
competéncias, a gestdo e o recolhimento dos documentos produzidos e recebidos pelo
Poder Executivo Federal. Cria-se, paralelamente a isso, o Conselho Nacional de Arquivos
(CONARQ). Segundo o Decreto 1.173, de 29 de julho de 1994, o Conselho Nacional de

Arquivos (CONARQ) € o 6rgao central do Sistema Nacional de Arquivos.

De acordo com Indolfo (2007), a lei 8.159/91 aponta para a construcdo de uma
estrutura legislativa da Politica Nacional de Arquivos, demonstrando uma preocupacado em
resolver problemas do tratamento técnico dos acervos arquivisticos publicos. Porém, antes
mesmo de sua aprovacao, a lei recebeu criticas, que a denominaram como uma lei

autoritaria®, dadas as competéncias atribuidas ao Arquivo Nacional.

Consideramos que, apesar das criticas, a lei representou grande avanco, dadas

as iniciativas ocorridas em ambito local (Estados e municipios) apos sua publicagéo.

% Departamento Administrativo do Servico Plblico (DASP) criado pelo decreto-lei 579/38, assinado pelo entdo
presidente Getulio Vargas. O 6rgao foi criado em cumprimento as exigéncias da Constituicdo. As atribuicdes do
departamento eram as seguintes: realizacdo de estudos detalhados de reparticbes, departamentos e
estabelecimentos publicos para determinar as modificagbes a serem feitas em varios campos - dotagdo
or¢camentéria, distribuicdo, processos de trabalho, relacbes entre os 6rgdos e relagbes com o publico;
fiscalizar a execugdo do or¢camento, juntamente com o presidente da Republica; organizar anualmente a
proposta orcamentaria a ser enviada a Camara dos Deputados; cuidar da organizacdo dos concursos publicos
para cargos federais do Poder Executivo; aperfeicoamento dos servidores civis da Unido; auxilio ao presidente
no exame dos projetos de lei submetidos & sancéo e fixagdo de padrdes para os materiais usados nos servico
publico. O DASP foi extinto em 1986, com a edicdo do decreto n® 93.211, que criou a Secretaria de
Administracdo Publica da Presidéncia da Republica (SEDAP).

3 Para aprofundamento sobre 0 aspecto autoritario da lei, ver ANTUNES, Gilson; SOLIS, Sidyney S.F. O
cesarismo e os arquivos brasileiros. Ciéncia hoje, Rio de Janeiro. v..12, n.69, p. 16 a 20, dez. 1990.
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Por outro lado, Indolfo (2012) considera que a construgdo de uma legislacéo
arquivistica tem exigido esfor¢os e sua aplicagdo mostra-se tarefa complexa. Para os 6rgaos
publicos federais, a normalizacao estabelecida pelo Arquivo Nacional, através do CONARQ,
tornou-se prescritiva e de aplicacdo obrigatéria. Nas demais esferas da administracéo
publica (estadual ou municipal, por exemplo), sdo tomadas como modelos e
recomendacdes, podendo ser adaptadas.

O cenario arquivistico brasileiro, de acordo com Jardim (1995), tem levantado
debates a respeito da formulacao, implementacdo e acompanhamento de politicas publicas

arquivisticas.

No ambito estadual, especificamente no Estado de Minas Gerais, algumas
iniciativas de formulacdo de uma legislacdo arquivistica podem ser apontadas e
demonstram uma tentativa de formulacdo de uma politica estadual de arquivo. A definicéo
de alguns dispositivos legais e a institucionalizacdo de 6rgdos com definicdo de suas

competéncias puderam ser observadas nos ultimos anos.

Um exemplo disso, a lei n® 11.726, de 30 de dezembro de 1994, que dispbe
sobre a politica cultural do Estado de Minas Gerais, confere a responsabilidade pela gestédo
dos documentos publicos ao poder publico e as instituicdes arquivisticas estaduais. Essa lei
também estabelece que as acbes do poder publico, relacionadas com a atividade

arquivistica, constituem a politica estadual de arquivos.

Através do decreto n® 39.504, de 24 de marco de 1997, é criado o Conselho
Estadual de Arquivos (CEA), cuja finalidade é coordenar as ac¢Ges da Politica Estadual de
Arquivos, bem como estabelecer normas técnicas de organizacdo da Administracdo Publica
Estadual, definindo os planos de regionalizacdo do Arquivo Publico Mineiro e de

funcionamento dos servigos ou unidades de arquivos nos 6rgédos publicos estaduais.

Ainda sob o ponto de vista da normalizacdo da gestdo documental no Estado, o
decreto 40.186, de 22 de dezembro de 1998, dispde sobre a gestdo de documentos

publicos, entendida como:
0 conjunto de procedimentos e operacdes técnicas referentes a sua
producdo, tramitacdo, uso, avaliacdo e arquivamento em fase corrente e

intermediéria, visando sua eliminacdo ou recolhimento para guarda
permanente. (MINAS GERAIS, 1998)

Este decreto estabelece, também, a instituicAo de comissdo permanente de
avaliacdo de documentos de arquivos em todos os 6rgdos do Estado. Estas comissdes tém

por objetivo - de acordo com o decreto - estabelecer valor de guarda permanente ou
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eliminacdo da documentacdo produzida nas atividades meio e nas atividades fins da
administracdo do Estado.

A lei n® 19.420, de 11 de janeiro de 2011, estabelece, especificamente, a politica
estadual de arquivos de Minas Gerais e, também, as acfes do Estado relacionadas a
producdo, a classificacdo, ao uso, a destinacdo e a preservacao de arquivos publicos e
privados.

As CPADs, acima mencionadas, também estdo previstas nesta lei, que
estabelece:

a constituicido de Comissdes de Avaliagdo de Documentos de Arquivo em

cada unidade administrativa dos érgdos e dos Poderes do Estado, nas

entidades por ele constituidas, bem como nas entidades privadas

prestadoras de servico publico, sob a coordenacdo da instituicdo
arquivistica publica responsavel. (MINAS GERAIS, 2011)

Estas comissdes, de acordo com a lei, seriam responsaveis por elaborar os
instrumentos técnicos de gestdo de documentos, os quais deverdo ser submetidos a

aprovacao das instituicdes arquivisticas competentes.

A lei estabelece, em seu artigo 11, que “sao instituicdes arquivisticas publicas de
Minas Gerais 0s arquivos mantidos pelos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, pelo
Ministério Publico e pelo Tribunal de Contas do Estado” (MINAS GERAIS, 2011). O Arquivo

Publico Mineiro (APM) constitui a instituicdo arquivistica do poder executivo.

O Arquivo Pudblico Mineiro, em parceria com a Superintendéncia Central de
Governanca Eletrdnica da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG?), tem
implantado, desde 2007, o projeto de elaboracdo dos instrumentos de gestdo de
documentos de arquivo, plano de classificagdo e tabela de temporalidade e destinacdo de

documentos para as areas finalisticas do poder executivo do Estado.

O projeto tem sido implantado nos 6rgdos pubicos do Estado, através da
Comisséo Permanente de Avaliagdo de Documentos de Arquivo, responsavel pelo trabalho
de pesquisa, levantamentos e andlise das atividades das areas finalisticas. Prevista no

aparato legal, as comissfes referidas assumem uma ampla responsabilidade na execucéo

* Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo (SEPLAG) - 6rgédo da administracéo direta do Estado, que tem
como objetivo coordenar, formular, executar e avaliar politicas que visem ao desenvolvimento econémico, social
e institucional de Minas Gerais.
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do projeto, sendo sua constituicdo obrigatéria em todos os 6rgdos ou entidade do poder
executivo, de acordo com o decreto 40.186, de 22 de dezembro de 1998.

Pretendeu-se avaliar o projeto de elaboracdo dos instrumentos técnicos de
gestao de documentos, através das acdes e praticas dos atores envolvidos no processo de
sua implementacao. Em termos gerais, a pesquisa procurou apontar, através da andlise
documental, aplicagdo de questiondrios e entrevistas, aspectos que identificassem as
etapas de formulacdo e implementagdo de uma politica publica de arquivo no Estado. O
estudo de caso do projeto teve como unidade de analise principal a Comissdo Permanente
de Avaliacdo de Documentos de Arquivo (CPAD), por estar diretamente envolvida na

disseminacao das etapas do projeto nos érgaos da administracdo do Estado.

Justifica-se a pesquisa por ter a gestdo de documentos, na administracédo
publica, se mostrado como mecanismo essencial a eficiéncia e a transparéncia da
governanca. Considera-se, também, que gerir bem a massa documental publica garante a
eficiente prestacdo de servicos e direitos constitucionais dos cidaddos, além de propiciar

economia aos cofres publicos.

Além disso, a literatura da area arquivistica, considerada incipiente no Brasil, tem
apontado para a complexidade da implementacdo e avaliacdo de politicas publicas de
arquivo. Jardim (2009) considera que “a gestdo de documentos no Brasil tem dado énfase
muito mais aos aspectos legais da arquivistica do que propriamente na efetiva gestdo dos

documentos publicos”.

A literatura sobre a situacdo das instituicdes arquivisticas brasileiras, de acordo
com Jardim, aponta para o tratamento dessas instituicbes com a funcdo exclusiva de
guarda. Outro problema apontado diz respeito a ndo relacdo dessas instituicbes com a
administracdo publica e de seu apoio no processo politico-decisorio. “Numa relacdo de
passividade os documentos sédo recebidos e acumulados seja por problemas de pessoal,

legislacdo ou até mesmo espaco fisico”. (JARDIM, 1995).

Enfim, baseando-se na legislacdo sobre as praticas de gestdo de documentos e
partindo-se do pressuposto existente na literatura da area, de que néo basta uma base legal
para que a gestdo de documentos realmente acontecga, pretende-se fazer um estudo de
caso e analisar em que medida as acdes do Estado de Minas Gerais - no projeto de
elaboracdo dos instrumentos de gestdo de documentos - estdo de acordo com a legislagéo
vigente e em que medida essas préticas e a¢cbes tém contribuido para a concretizacdo de

uma politica pablica arquivistica, que permita a conservacao e acesso da sociedade civil ao
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patriménio arquivistico mineiro, entendido como o conjunto dos arquivos de valor
permanente no ambito do Estado de Minas Gerais.

Especificamente, estabeleceram-se 0s seguintes objetivos:
1) Objetivo geral

Analisar o projeto de elaboracdo dos instrumentos de gestdo de documentos:
planos de classificacdo de documentos e tabela de temporalidade e destinacdo de
documentos de arquivo para as atividades finalisticas do poder executivo do Estado de

Minas Gerais, através das praticas e acdes dos atores envolvidos no processo; e
2) Objetivos especificos

a) analisar como a legislacédo federal e estadual de arquivo tem sido/foi aplicada na

execucao do projeto em questao;

b) identificar as etapas (formulacdo, implementacéo) de politicas publicas nas acbes
empreendidas pelo Estado nos ultimos anos e, especificamente, no desenvolvimento

do projeto;

¢) analisar a metodologia de uso da comissdo permanente de avaliacdo de documentos

de arquivo na implementacao do projeto; e

d) analisar as praticas dos gestores na proposta de gerir os documentos publicos.

Como pode ser atestado nas palavras de Jardim (2009), estudos neste sentido

podem apoiar iniciativas na area de construcéo de politicas de arquivo.

Avancamos muito, nos ultimos 20 anos, na producdo de diagndésticos e
censos arquivisticos de escalas variadas. No entanto, dispomos de uma
escassa literatura e poucas pesquisas que assegurem um conhecimento
mais profundo para apoiar determinadas iniciativas de politicas publicas em
arquivos (JARDIM, 2009, p.49).

Para além dos aspectos técnicos, esse estudo também atesta em que medida as
acOes do projeto caminham de encontro a garantia de acesso a informacgdo por parte da
sociedade civil.

Na busca em alcancar os objetivos propostos acima, buscou-se realizar uma
pesquisa qualitativa e descritiva. Utilizou-se, como instrumentos de coleta de dados, a
andlise documental, a aplicacdo de questionarios e a realizagdo de entrevistas. Este ultimo

recurso metodologico foi utilizado para os seguintes grupos: Diretoria de Gestdo de
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Documentos do APM, gestores (diretoria e coordenacdo) de uma superintendéncia da SEC
participante do projeto e um presidente de CPAD, escolhido entre os varios 6rgaos
participantes do projeto. Cada grupo foi escolhido pela sua contribuicdo na implementacéo
do projeto.

No intuito de descrever o projeto, resolvemos dar voz ao Arquivo Publico Mineiro
(APM), através da Diretoria de Gestdo de Documentos - responsavel pela coordenacédo do
projeto em todas as suas fases, junto aos 6rgédos participantes. Como a descricdo né&o
bastaria para alcancar o objetivo proposto, foi necessario ouvir aqueles que