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RESUMO

Este estudo tem como objetivo identificar as estratégias utilizadas pelas Escolas de
Enfermagem na construgdo/reconstrucdo do Projeto Politico Pedagdgico do curso de
enfermagem. O método utilizado foi o de revisdo integrativa da literatura. Para a selecdo da
populacdo e amostra dessa pesquisa realizou-se uma busca na Biblioteca Virtual em Salde
nas fontes de dados SCIELO e LILACS. A amostra foi constituida por cinco artigos
cientificos. Os resultados mostraram que 80% das Escolas de Ensino Superior de Enfermagem
optaram pela constituicdo de uma comissdao como estratégia para a construgdo/reconstrucao
do Projeto Politico Pedagogico. Foi possivel identificar ainda que a participacdo efetiva dos
docentes e discentes ocorreu por meio de seminarios desenvolvidos em 60% das escolas, e por
meio de oficinas realizadas em 60% dos cenarios deste estudo. Dentre as dificuldades
apontadas, destaca-se a falta de envolvimento e comprometimento de todos os envolvidos,
citada por 80% das instituicbes de ensino. Conclui-se que para 0 sucesso de um Projeto
Politico Pedagdgico construido coletivamente é extremamente necessario o esforgo de todos
0s sujeitos envolvidos durante seu processo de elaboracdo, compartilhando objetivos comuns

e visando encontrar estratégias que auxiliem na superacdo das dificuldades.

Descritores: Curriculo. Enfermagem. Educacéo.



ABSTRACT

The present study objects to identify the strategies used by the Nursing Schools in the
construction/reconstruction of Pedagogic Politic Project in the nursing curses. The integrative
review method has been chosen to be used. A research has been made in the Health Virtual
Library using the SCIELO and LILACS as data bases to select the population and sample.
The sample was made of five articles. This review has shown that 80% of Nursing Schools
opted for constitute commissions as a strategy for the Pedagogic Politic Project. It was
possible to identify that the effective participation of teachers and students was developed
through workshops in 60% of schools, and through workshops in 60% of the scenarios in this
study. Among the difficulties mentioned, highlights the lack of involvement and commitment
of everyone involved, cited by 80% of educational institutions. This review that a Pedagogic
Politic Project built collectively to success, it is necessary a effort of all subjects involved
during the drafting process, sharing common goals and aims to identify strategies that help

overcome the difficulties.

Keywords: Curriculum. Nursing. Education.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho surgiu a partir do interesse em identificar o que esta publicado na

literatura cientifica sobre as experiéncias de escolas de Enfermagem na construcdo e
reconstrucdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP).
De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9394/96), em seu
artigo 12, inciso I, "os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica”
(BRASIL, 1996). Mas afinal, o que vem a ser entdo um Projeto Politico Pedagdgico? E como
ele é elaborado?

Segundo Vasconcelos (1995), o Projeto Politico Pedagdgico € um instrumento tedrico-
metodoldgico que tende a auxiliar a escola a enfrentar os desafios do cotidiano, s6 que de uma
forma refletida, sistematizada, organica e, o que € essencial, participativa. Para esse autor, 0
PPP possibilita avaliar e redirecionar a acéo de todos que compdem uma instituicao.

Veiga (1998) ao definir projeto pedagogico relata, porém, que este

ndo é um conjunto de planos e projetos de professores, nem somente um documento
que trata das diretrizes pedagodgicas da instituicdo educativa, mas um produto
especifico que reflete a realidade da escola, situada em um contexto mais amplo, que
a influencia e que pode ser por ela influenciado. (VEIGA, 1998, p. 15).

Gisi et al. (2001) reforcam a definicdo de Veiga (1998) ao dizer que o PPP deve ser
compreendido como um instrumento capaz de nortear a praxis pedagdgica, 0 processo
educativo, isto é, o processo de acao-reflexdo-acdo. Defende ainda que a idéia do PPP ser um
plano rigido a ser seguido deve ser superada, e assim, passarmos a vé-lo como um indicador
que favorece e direciona a avaliagdo do esforco coletivo a favor de uma educacdo
emancipadora.

Quanto a sua elaboracdo, Saupe e Alves (2000) orientam que o PPP deve ser
construido de forma democratica e participativa, a partir de debate e didlogos. Menezes
(2006) confirma o pensamento dos autores citados anteriormente ao dizer que o PPP precisa
ser construido coletivamente, com a participacdo de todos os membros da comunidade

educativa.
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Nobrega-Therrien et al. (2010) citam ainda que o PPP tende a ser um avango que
permite acOes politico-educacionais na diregdo de transformagdes no interior do processo de
formacéo de profissionais. Deve, portanto, ser compreendido como algo vivo e dindmico, que
propGe mudancas nas concepgdes, e que jamais devera ser entendido como um roteiro
burocratico ou um documento, mas sim como um processo que subsidie a conducao das a¢des
na direcdo de perspectivas inovadoras.

O Curso de Especializacdo de Formacdo Pedagdgica em Educacdo Profissional na
Area de Saude: Enfermagem (CEFPEPE), em seu Mddulo V1, tem como objetivo basico levar
o aluno a “refletir com maior profundidade sobre a escola, seus atores e as préaticas que nela se
desenvolvem” (BRASIL, 2002, p.7). Nesse sentido, um dos propositos do Médulo é fornecer
subsidios necessarios a participacdo critica e consistente do aluno na construcdo e
reconstrucdo coletiva de projetos politico-pedagogicos na busca de uma pratica educativa
transformadora.

Com o intuito de aprofundar o conhecimento sobre essa tematica e, pensando na
construcdo de um projeto politico pedagogico como um desafio ao instituido, viu-se a
importancia de desenvolver esse estudo com o objetivo de identificar estratégias de
construcdo/reconstrucdo coletiva de projetos politico-pedagdgicos em escolas de enfermagem.

Partindo do pressuposto de que elaborar projetos de forma coletiva, com a participagdo
efetiva de todos ndo é uma tarefa facil, veio o questionamento: O que estd publicado na
literatura cientifica, sobre as estratégias utilizadas pelas Escolas de Enfermagem na
construcdo/reconstrucao coletiva do Projeto Politico Pedagogico do curso de enfermagem?

A pesquisa proposta justifica-se, uma vez que, por meio da reflexdo sobre as
experiéncias encontradas na construgdo coletiva do PPP, ou seja, com a participacdo de todos
0s membros da comunidade educativa, esta podera subsidiar a construcdo do PPP em outras

escolas de enfermagem.
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2 OBJETIVO

Identificar as estratégias utilizadas por Escolas de Graduacdo em Enfermagem do

Brasil na construcao/reconstrucdo do Projeto Politico Pedagdgico do curso de enfermagem.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 O Projeto Politico Pedagogico como Acéo Coletiva

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) € uma acdo intencional que deve ser definida
coletivamente, como consequente compromisso coletivo. Chamamos de politico porque
reflete as opgOes e escolhas de caminhos e prioridades na formagdo do cidaddo, como
membro ativo e transformador da sociedade. Chamamos de pedagdgico porque expressa as
atividades pedagdgicas e didaticas que levam a escola a alcancar objetivos educacionais
(VEIGA, 2002).

Segundo Veiga (2003), o PPP é visto como um documento programaético, no qual
estdo reunidas as principais idéias, fundamentos, orientagdes curriculares e organizacionais de
uma instituicdo educativa ou de um curso. O autor afirma ainda que, o projeto € um meio de
engajamento coletivo que unifica acOes dispersas e busca solugbes para os diferentes
momentos do trabalho pedagdgico-administrativo.

Para Nobrega-Therrien, et al. (2010), o PPP é considerado o principal instrumento
politico e técnico de um curso, portanto, deve ser elaborado de forma coletiva no ambito da
instituicdo no qual esta inserido. Estes autores acreditam que desta maneira 0 PPP expressa
uma tentativa de comunicacdo e interacdo dos aspectos subjetivos e objetivos, de
reflexividade e de criatividade, cujo desencadeamento depende da iniciativa e envolvimento
dos sujeitos implicados nesse processo como coletividade em acao.

Partindo desse pressuposto, Veiga (2003) relata que a elaboracdo do projeto politico-
pedagdgico sob o ponto de vista de uma inovagdo emancipatoria é um processo democratico a
medida que todos os atores da comunidade escolar participam dela, assumindo um
compromisso com seu acompanhamento e, interferindo nas escolhas dos caminhos que a

instituicao irad seguir.

O projeto pedagdgico, como proposta politica de uma escola, ndo tem um dono, um
autor, um responsavel que o elabora e 0 submete formalmente aos demais para
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aprovagdo. E uma longa construgdo de idas e vindas, de muito trabalho, mas de
resultados surpreendentes, quando é definido por todos. (BRASIL, 2002).

Assim sendo, o processo de construcdo coletiva do PPP, fundada no principio da
gestdo democrética, retne diferentes vozes que ddo margem para uma constru¢cdo hegemaonica
da vontade comum. A legitimidade de um PPP est4, portanto, estreitamente ligada ao grau de
participacdo de todos os envolvidos no processo educativo. (VEIGA, 2003).

De acordo com 0 mesmo autor,

Por ser coletivo e integrador, o projeto, quando elaborado, executado e avaliado,
requer o desenvolvimento de um clima de confianca que favoreca o diélogo, a
cooperacdo, a negociacgdo e o direito das pessoas de intervirem na tomada de
decisBes que afetam a vida da instituicdo educativa e de comprometerem-se com a
acdo. (VEIGA, 2003, p.276).

Assim, a legitimidade de um PPP, bem como a possibilidade de alcance das metas
tracadas na escola e no curso ao qual se refere, esta diretamente ligada a participacao de todos
os envolvidos com o processo educativo. Estabelece, portanto, um envolvimento e o
crescimento das pessoas, principalmente dos educadores e educandos na elaboracdo do
projeto, por meio da participacdo efetiva naquilo que é essencial na instituicdo. (VEIGA,
2003).

O autor supracitado ressalta que, o projeto pedagdgico emancipador deve ser flexivel,
nédo acabado, ou seja, deve estar sempre em permanente construcdo, levantando dificuldades e
abrindo possibilidades. O autor cita ainda que o projeto politico-pedagdgico deve ser
construido e reelaborado em todos os momentos de sua pratica, por todos os envolvidos com
0 processo educativo da escola, uma vez que, esse projeto se justifica por sua solidez politica
e social condizente com as propostas legais e educacionais vigentes.

Mas elaborar projetos de forma coletiva, com a participacdo efetiva de todos ndo é
uma tarefa facil. (BRASIL, 2002). Todavia, apesar de dificil, esse caminho e essa construgédo
devem ser insistentes ante os obstaculos, considerando que a formacéo de profissionais para
atuar nesses novos tempos deve se embasar no pressuposto da necessidade de sujeitos
dispostos a intervir na realidade social. (NOBREGA-THERRIEN, et al. 2010).

O processo coletivo na elaboracdo de projetos é, portanto, um método complexo, mas
ndo impossivel. Varias experiéncias em todo o Brasil tém comprovado isso, inclusive na area
da Saude. (BRASIL, 2002).

A participacdo de representantes de diferentes grupos nas decisdes pode ser

viabilizada através da criacdo de espagos coletivos e permanentes de discussdo — como grupos
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de estudo, associagdes e conselhos, colegiados — promovendo espacos de debate, de novas
idéias, além da administracdo de conflitos. (BRASIL, 2002).

Convem ressaltar ainda que, nessa construcao/reconstrucdo coletiva e desafiadora do
projeto politico-pedagdgico, é preciso pensar na escola e em sua funcéo educativa, de forma
mais ampla, como também nas relacfes com a prépria sociedade em que vivemos. Portanto, é
necessario analisar a atual situagdo da instituicdo ou do curso e fazer um balanco do que
existe, do que falta e dos problemas a serem solucionados. A partir da realidade encontrada e
através do balanco critico de seus problemas, deve-se entdo elaborar/reelaborar coletivamente

0 projeto e tracar as estratégias para colocé-lo em agdo. (BRASIL, 2002).
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

4.1 Referencial Metodologico

Para a realizacdo deste estudo adotou-se como estratégia metodoldgica a revisdo
integrativa da literatura. Segundo Souza, Silva e Carvalho (2010) a revisdo integrativa tem
sido apontada como um instrumento impar no campo da saude, pois sintetiza as pesquisas
disponiveis sobre determinada tematica e direciona a aplicabilidade de resultados
significativos na pratica.

Portanto, a revisdo integrativa determina o conhecimento atual sobre um assunto
especifico, ja que é conduzida de maneira a identificar, analisar e sintetizar resultados de
estudos independentes sobre um mesmo contexto. (SILVEIRA, 2005).

Ao definir esse método, o pesquisador cria sistematicamente uma base de
conhecimentos e fica intimamente envolvido no processo de leitura, analise e sintese do tema
de estudo, podendo redefini-lo eventualmente. (CASTRO, 2011).

Sobre esse tipo de revisdo, Souza, Silva e Carvalho (2010) declaram que:

Embora combinar dados de delineamento de pesquisa diversos seja complexo e
desafiador, a conducdo da revisdo integrativa, a partir da inclusdo de uma sistemati-
ca e rigorosa abordagem do processo, particularmente da analise de dados, resulta na
diminuicdo de vieses e erros. Portanto, é imperativo firmar a revisdo integrativa
como instrumento valido da Pratica Baseada em Evidéncias (SOUZA, SILVA e
CARVALHO, 2010).

De acordo com Castro (2011), ao identificar e obter os descritores da pesquisa,
sintetizar informacdes e apresentar os resultados de forma descritiva, a revisao integrativa
percorre 0 caminho de uma investigacéo cientifica, devendo, portanto, ser elaborada em forma
de um relatério integrado e ndo como uma série de resumos.

Os autores supracitados consideram ainda que a revisdao integrativa mantenha os
mesmos padrdes de clareza, rigor e replicacdo da pesquisa primaria, pois contribui para o

processo de sintese e analise de resultados de estudos independentes através da sistematizacao
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das informagdes obtidas, constituindo-se em parte valiosa do processo de criagdo do corpo

literério.

4.2 Estabelecimento de uma questao de pesquisa de Revisao

A presente revisdo tem como norteadora a seguinte questdo: “O que esta publicado na
literatura cientifica sobre as estratégias utilizadas pelas Escolas de Enfermagem na

construgdo/reconstrucdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico do curso de enfermagem?”’.

4.3 Populacéo e Selecdo da Amostra

Para o levantamento dos artigos foi realizada uma busca nas seguintes bases de dados:
Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS), e Scientific
Eletronic Library Online (SciELO) do sitio da Biblioteca Virtual em Salde - BVS - BIREME.

Segundo Bastos (2011), a populacdo das revisbes é composta pela producdo cientifica
relacionada ao tema de estudo, conseguida por meio da definicdo de descritores, palavras-
chaves ou termos especificos. Dessa forma, a populacdo deste estudo foi constituida de 102
artigos cientificos relacionados ao PPP, obtidos através dos seguintes descritores de assunto:
“Curriculo”; ”Enfermagem”; “Educacao”; “Participagdo”.

Jad a amostra foi constituida por cinco publicacdes cientificas, as quais foram
selecionadas a partir dos critérios de inclusdo pré-estabelecidos e de maneira que
respondessem a questdo norteadora do presente estudo, sendo eliminados os artigos que se
repetiam nas fontes de dados.

A Tabela 1, a seguir, apresenta a populacéo e a amostra selecionada para o estudo e as
estrategias utilizadas durante a busca nas bases de dados LILACS e SCIELO do sitio da BVS.
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Tabela 1

Populagdo e Amostra da Revisdo Integrativa

Fonte Estratégia de Busca Populacdo Amostra
LILACS “Curriculo” and 25 2
“Educacdo” and
“Enfermagem” and
“participacao
SCIELO “Participacdo” [Palavras 77 3

do titulo] or “Curriculo”
[todos os indices] and
“Enfermagem” [Palavras
do titulo]

TOTAL 102 5

Fonte: Dados da Pesquisa

4.4 Critérios de Inclusao

Para a selecdo da amostra, foram respeitados os seguintes critérios de inclusdo: artigos
publicados em portugués; artigos com texto disponivel na integra e que retratassem
experiéncias de construcdo/reconstrucao coletiva de projetos politico-pedagdgicos em escolas

de Enfermagem.

4.5 Variaveis de Estudo

Nas revisdes integrativas € comum a selecdo de varidveis relacionadas aos autores, as
publicacbes, assim como a variavel de interesse relacionado ao problema de estudo
(BASTOS, 2002).

Sendo assim, para orientar o presente estudo foram utilizadas as seguintes variaveis:

a) relacionadas aos autores: profisséo e qualificacao;

b) relacionadas as publicacGes: fonte, periddico, tipo /delineamento;
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c) varidvel de interesse: estratégias utilizadas para a construcéo/reconstrucdo coletiva
do PPP nas escolas de enfermagem do Brasil.

4.6 Instrumento de Coleta de Dados

Para a coleta de dados foi utilizado um instrumento elaborado pela prépria
pesquisadora (Apéndice), com o intuito de nortear e facilitar o processo de sintese e analise
dos dados, apresentando os seguintes itens: fonte, periodico, titulo do artigo, dados de
identificacdo do autor, tipo e delineamento, objetivo da pesquisa, resumo; assim como as

estratégias utilizadas e dificuldades relatadas.

4.7 Analise dos Dados

A anélise dos dados foi realizada de forma descritiva e os dados foram apresentados

em quadros sinopticos, elaborados a partir das variaveis do estudo.

4.8 Resultados

A Reviséo Integrativa foi baseada em cinco artigos das fontes de dados LILACS e
SCIELO. Os resultados foram apresentados nos Quadros 1, 2 e 3 relacionados as variaveis dos

autores, publicagdes e as variaveis de interesse, respectivamente.

Estudo Profisséo dos autores Qualificacao dos autores

Beck, et al. (2003) 5 Enfermeiras docentes 2 Doutoras; 3 Mestres

Correia et al. (2004) 5 Enfermeiras 5 Mestres




19

(Continuacao)

Estudo Profisséo dos autores Qualificacédo dos autores
Oliveira et al. (2003) 4 Enfermeiros 2 Mestres; 2 Doutores
Silva, Araujo e Leitdo | 3 Enfermeiras 3 Doutoras
Zem-Mascarenhas e Beretta | 2 Enfermeiras docentes 2 Doutoras

(2005)

Quadro 1: Caracteristicas dos autores das publicacgdes e da revisao integrativa

Fonte: Dados da pesquisa

No Quadro 1 foram reunidas informagdes referentes a profissdo e qualificacdo dos
autores das literaturas que fizeram parte da presente Revisdo Integrativa.

A partir dos dados apresentados nesse quadro pode-se detectar que, em relacdo a
profissdo dos autores: dos 19 (100%) autores da revisdo, 12 (63,16%) sdo enfermeiros e 7
(36,84%) séo enfermeiros docentes.

Quanto a qualificacdo desses autores, verificou-se que 52,63% sdo mestres e 47,37%
dos autores da revisdo sao doutores.

No Quadro 2, a seguir, sdo apresentadas as caracteristicas das publicacGes
selecionadas para a Revisdo Integrativa, sendo estas: ano de publicacdo, fonte, titulo do

periddico, tipo e delineamento.

Estudo Fonte Titulo do Periddico Tipo | Delineamento
Beck, et al. (2003) SCIELO | Revista Brasileira de Artigo | Relato de
Enfermagem Experiéncia
Correia et al. (2004) SCIELO | Revista Brasileira de Artigo | Relato de
Enfermagem Experiéncia
Oliveira et al. (2003) LILACS | Revista Brasileira de Artigo | Relato de
Enfermagem Experiéncia
Silva, Araljo e Leitdo LILACS | Revista Brasileira de Artigo | Relato de
(2003) Enfermagem Experiéncia
Zem-Mascarenhas e SCIELO | Revista da Escola de Artigo | Relato de
Beretta (2005) Enfermagem da USP Experiéncia

Quadro 2: Caracteristicas das Publicacdes

Fonte: Dados da pesquisa

Através da analise do Quadro 2 é possivel identificar que 100% dos artigos se referem
ao periodo de 2003 a 2005. Néao foram encontradas publicagdes mais recentes que atendessem
as variaveis de interesse dessa revisao.

Em relagdo a fonte, 60% dos artigos se encontravam indexados na fonte de dados
SCIELO e 40% indexados na fonte de dados LILACS, do sitio da BVS.
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Quanto ao tipo de publicagdo, 100% da amostra sdo artigos cientificos baseados em
relato de experiéncia de seus respectivos autores.

O Quadro 3 apresenta informacOes referentes as variaveis de interesse, nas quais
buscamos identificar as estratégias adotadas pelas instituicbes de ensino para a construcao

coletiva do PPP, assim como as dificuldades encontradas durante esse processo.

Estudo Estratégias desenvolvidas Dificuldades encontradas
Beck, et al. (2003) - Realizacao de Seminarios que | - O nimero cada vez menor
reuniram docentes, discentes de docentes do quadro
servidores e enfermeiros que permanente tendo em vista as
atuam em campos de aulas aposentadorias e as vagas
pratica e estagios provenientes de vacancia;
supervisionados; - NUmero elevado de
- Formacéo da Comisséo de professores de carater
Elaboracdo e Sistematizacdo do | temporario, o0 que
PPP; compromete o envolvimento
- Discuss@es em sala de aula com | dos mesmos;
os alunos. - Agregar os participantes do

processo em torno de
objetivos comuns.
Correia et al. (2004) - Oficinas; - Né&o foram relatadas.
- Seminario;

- Férum Permanente para a
formacéo do Enfermeiro;

- Constituicdo de uma Comisséo
de Reforma Curricular;

- Cursos de Capacitacdo
Pedagdgica para os docentes;

- Cursos de Dinamica de Grupo;
- Reunides regulares.

Oliveira et al. (2003) - Seminario; - Falta de comprometimento
- Diagnéstico do PPP com a de todos os envolvidos no
participacao de todos os docentes | processo.
do curso;

- Atividades em grupo com
leitura e discussao coletiva da
proposta das Diretrizes
curriculares para a Enfermagem.
- Formacéo de 02 grupos de
trabalho e distribuicdo de tarefas;
- Reunifes com o corpo docente.
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(Continuacgéo)

Estudo

Estratégias desenvolvidas

Dificuldades encontradas

Silva, Aradjo e Leitdo
(2003)

- Oficinas pedagogicas;

- trabalho de grupo, com
texto de apoio sobre o perfil
do curso de enfermagem e
com as diretrizes
curriculares;

- Formacéo de Comisséo;

- Participacdo de enfermeiros
de vérias areas de atuagao.

- Pouco envolvimento dos
docentes devido a saida
substancial dos mesmos, por
aposentadoria;

- Alto nimero de substitutos,
que em situacao provisoria
ndo assume compromissos
em longo prazo.

Zem-Mascarenhas e Beretta
(2005)

- Realizag&o de inumeras
reunioes;

- oficinas de trabalho com a
participacao dos docentes e
discentes;

- Formacéo de uma comissao
para reformulagéo curricular.

- Desentendimentos entre
docentes;

- Momentos de desinteresse
do grupo;

- Falta de comprometimento
de alguns inseridos no
processo;

- Resisténcia a mudanca.

Quadro 3: Variaveis de interesse: estratégias e dificuldades para a construcdo/reconstru¢do

Coletiva do Projeto Politico Pedagdgico

Fonte: Dados da pesquisa

A resposta a varidvel de interesse relacionada as estratégias desenvolvidas pelas

Escolas de Ensino Superior de Enfermagem demonstrou que 4 (80%) das instituicdes optaram
pela constituicdo de uma comissao responsavel pela construgdo/reconstrucao do PPP. (BECK,
et al., 2003; CORREIA et al., 2004; SILVA, ARAUJO e LEITAO, 2003; ZEM-
MASCARENHAS e BERETTA, 2005).

Através da analise dos dados, é possivel identificar que a participacdo efetiva dos
docentes e discentes ocorreu através de seminarios desenvolvidos em 3 (60%) das escolas de
ensino em enfermagem (BECK, et al., 2003; CORREIA et al., 2004; OLIVEIRA et al.,2003),
e através de oficinas realizadas em 3 (60%) dos cenarios deste estudo. (CORREIA et al.,
2004; SILVA, ARAUJO e LEITAO, 2003; ZEM-MASCARENHAS e BERETTA, 2005).

Somente 2 (40%) citaram que durante o processo de construgcdo coletiva do PPP
adotaram como estratégia a busca de parceria e participacdo de profissionais servidores e
enfermeiros que atuam em diversas areas da sadde. (BECK, et al., 2003; SILVA, ARAUJO e
LEITAO, 2003). Ainda de acordo com as estratégias realizadas, apenas 1 (20%) das escolas
em estudo relata ter oferecido cursos de capacitagdo pedagdgica para os docentes e cursos de
dindmica de grupo para facilitar o processo de forma coletiva. (CORREIA et al., 2004).
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Entre as dificuldades encontradas pelas escolas de enfermagem, durante o processo de
construcdo/reconstrucdo coletiva do PPP, se destaca a falta de envolvimento e
comprometimento de todos os envolvidos, citada por 4 (80%) dos cenarios em estudo.
(BECK, et al., 2003; OLIVEIRA et al., 2003; SILVA, ARAUJO e LEITAO, 2003; ZEM-
MASCARENHAS e BERETTA, 2005). Em relacdo a falta de envolvimento por parte dos
docentes, esta foi justificada por 2 (40%) das escolas, tendo como causa principal a saida
significativa dos mesmos por aposentadoria e o niumero elevado de professores substitutos, de
carater temporario. (BECK, et al., 2003; SILVA, ARAUJO e LEITAO, 2003).

Dentre os estudos, 1 (20%) relatou ter tido dificuldade em agregar os participantes do
processo em torno de objetivos comuns. (BECK, et al., 2003). Desentendimentos entre 0s
docentes e a resisténcia dos envolvidos frente ao processo de mudanca curricular, foram
algumas das dificuldades encontradas por 1 (20%) das escolas em estudo durante a construcao
coletiva do PPP. (ZEM-MASCARENHAS e BERETTA, 2005).
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para a construcdo e reconstrucdo do PPP nas escolas de graduacdo em enfermagem no
Brasil, é priorizado o desenvolvimento de projetos coletivos, envolvendo a participacdo de
toda a comunidade académica. (BECK, et al., 2003; CORREIA et al., 2004; OLIVEIRA et al.,
2003; SILVA, ARAUJO e LEITAO, 2003; ZEM-MASCARENHAS e BERETTA, 2005).

Contudo, o sucesso de um PPP construido coletivamente depende em grande parte do
comprometimento dos sujeitos envolvidos durante o seu processo de elaboracdo. Sendo
assim, sua implementacdo se torna facilitada a partir da participacdo de todos, refletindo em
um consenso possivel e visando encontrar caminhos que apontem a superacdo das
dificuldades. (SAUPE, 2002, citada por OLIVEIRA et al., 2003; ZEM-MASCARENHAS e
BERETTA, 2005).

Uma das estratégias adotadas pelas escolas para facilitar o processo coletivo de
construcdo/reconstrucdo do PPP foi a criacdo de uma comissdo de elaboracdo. (BECK, et al.,
2003; CORREIA et al., 2004; SILVA, ARAUJO e LEITAO, 2003; ZEM-MASCARENHAS
e BERETTA, 2005).

Entretanto, como a proposta de reforma curricular foi caracterizada coletiva, apesar de
ter sido constituida uma comissdo com representantes docentes e discentes, esta possuia
autonomia limitada, predominando sempre a decisdo do grupo em momento de reunido com
os demais integrantes. (ZEM-MASCARENHAS e BERETTA, 2005).

Ainda no intuito de direcionar a construcéo coletiva do PPP do curso de enfermagem,
Beck et al. (2003), Correia et al. (2004) e Oliveira et al. (2003) optaram pela realizacdo de
seminarios, 0s quais reuniam toda a comunidade académica vinculada ao curso para a
discussio do curriculo. E importante ressaltar que, além da presenca de professores e alunos
da graduacédo, 0s seminarios contavam também com a participacdo de egressos, enfermeiros
das instituicbes de salde que eram campos de aulas préaticas e estagio supervisionado do
curso, assim como da dire¢do e Pro-reitoria, na busca da sistematizagdo de uma nova diretriz
pedagdgica. (BECK et al., 2003).

Na escola do estudo de Beck et al. (2003), foi realizado um Seminario de Avaliacdo
Institucional a partir de dados extraidos de uma pesquisa respondida por alunos, professores e

servidores do curso, ficando evidenciadas algumas dificuldades nas relagdes entre docentes e
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discentes quanto a metodologia aplicada. Simultaneamente a este processo, foram realizados
novos seminarios sobre Planejamento Estratégico, os quais possibilitaram definir a missao, a
visdo e os valores do curso de enfermagem.

Oliveira et al. (2004) contam que a partir do seminario interno da escola foram
propostas discussOes sobre os conceitos que norteariam a formagdo do enfermeiro e a
avaliacdo de estratégias de operacionalizacdo. Foi possivel ainda promover uma anélise critica
dos conteudos programaticos do curriculo.

Nesse mesmo intuito, com a realizacdo do “Seminario de Revitalizagdo do projeto
Politico Pedagogico do Curso de Enfermagem”, foram trabalhadas entre os participantes
algumas questdes que norteariam o inicio do processo de reconstrucdo curricular, sendo estas:
0 que se queria alcancar; o que falta para se alcancar o desejado e o que fazer concretamente
para suprir essa falta. (BECK et al., 2003).

Para a realizacdo dos seminarios e para a organizacdo do PPP foram utilizados os
marcos referencial, conceitual e estrutural de Saupe e Alves (BECK et al., 2003), tendo como
objetivo do Marco Estrutural a organizacdo das disciplinas, das competéncias, do perfil do
profissional para o qual esta orientado o curso. (SAUPE e ALVES, 2002 citado por BECK et
al., 2003).

Beck et al.(2003) ao relatarem a experiéncia de construcdo coletiva do PPP, citam
que foram realizados quatro seminarios sobre o Marco Estrutural com a participacdo de toda a
comunidade académica na busca da otimizacdo de uma pratica pedagogica critico-
participativa, ficando evidenciada a necessidade de revisar o fazer docente, assim como 0s
processos metodoldgicos e os processos de avaliacao.

Portanto, como medida de revisdo dos processos metodoldgicos, durante o processo de
elaboracdo do PPP, Correia et al. (2004) relataram que foram oferecidos cursos de capacitacdo
pedagdgica e cursos de dinamica de grupo para o corpo docente, a fim de sensibilizar e
instrumentalizar os professores a desenvolverem uma relacdo pedagogica menos autoritaria e
ndo vertical com os alunos.

Correia et al. (2004), Silva, Araudjo e Leitdo (2003) e Zem-Mascarenhas e Beretta,
(2005) utilizaram ainda como estratégia de construcdo coletiva do PPP a realizacdo de
oficinas , que também contavam com a participacdo dos docentes e discentes para adequagéo
do curriculo do curso de acordo com as mudangas conjunturais que envolviam as politicas de
salde e de educacdo e que se refletiam no campo de enfermagem. (CORREIA e SOUZA
BAPTISTA, 2003 citado por CORREIA et al. 2004).
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Na escola de Correia et al. (2004) a elaboracdo do novo curriculo do curso de
enfermagem aconteceu desde o inicio de forma coletiva, através de oficinas promovidas pela
Comissdo de Reforma Curricular nas quais era discutida a formacdo do enfermeiro e o
curriculo do curso, promovendo a reflexdo sobre a mudanca de paradigma e sobre o perfil
profissional. Ocorreram ainda outras oficinas que tinham dentre os principais objetivos a
definicdo das areas do curriculo integrado, selecdo de conteddos, estruturacdo da rede de
conhecimentos por area, identificacdo dos conceitos-chave, além da identificacdo e
sistematizacdo dos principios técnico-cientificos, politicos e filosoficos do curso. (CORREIA
et al., 2004; ROMANO, 1999 citado por CORREIA et al., 2004).

A partir da 1* Oficina Diagnostica da Constru¢do do Projeto Politico Pedagdgico,
promovida pela Comissdo de Curriculo do curso de enfermagem da UERJ, foi possivel
aprofundar a discussdo sobre a missdo e o perfil da Institui¢do, assim como os fundamentos
do curriculo integrado, além de proporcionar a reflexdo das competéncias preconizadas pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais. (CORREIA et al., 2004).

Ao descrever o caminho para a construcdo do PPP do curso de enfermagem da UFC,
Silva; Araudjo e Leitdo (2003) relatam que foram realizadas oficinas pedagdgicas objetivando
consolidar as mudancas ocorridas nas disciplinas. Citam que as duas primeiras oficinas foram
direcionadas para promover a integragdo das disciplinas e a articulacdo destas com o0s
semestres a fim de organizar o curriculo do curso. Ja a terceira oficina tinha como proposta,
socializar entre os docentes as informacdes existentes sobre as diretrizes e sensibiliza-los para
as mudancas pedagogicas necessarias. Para isso, realizaram um trabalho de grupo utilizando
textos de apoio que consistiam em apropriar 0s requisitos profissionais frente as tendéncias
para a pratica em saude.

Assim, para adequar o perfil do egresso do curso de enfermagem as exigéncias das
diretrizes curriculares, a comissdo de elaboracdo do PPP organizou mais cinco oficinas
divididas por area: hospitais privados e publicos, saude coletiva, hospital e maternidade da
propria universidade e PSF. Essas oficinas contaram com a participacdo de enfermeiros de
varias areas de atuacdo, o que possibilitou identificar a cultura institucional, crencas e a
natureza da enfermagem a partir de diversos olhares, e contribuiu para orientar a elaboragédo
do marco filosofico do curso. (SILVA, ARAUJO e LEITAO 2003).

No entanto, apesar das experiéncias de construcdo coletiva do PPP terem sido
satisfatorias em todas as Escolas de Gradua¢do Enfermagem do Brasil, algumas dificuldades

foram apontadas pelos autores.
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Oliveira et al. (2003) e Zem-Mascarenhas e Beretta (2005) relataram que nem todos 0s
envolvidos comprometeram-se com 0 processo na mesma intensidade. Segundo os mesmos,
alguns apresentaram resisténcia a mudanca mesmo havendo o consenso de que a
transformacédo na formacao passaria essencialmente pela elaboracdo de um novo PPP, com a
participacdo de todos os envolvidos nesse processo.

Outra dificuldade encontrada se referia ao nimero cada vez menor de docentes do
quadro permanente por conta da aposentadoria e, consequentemente, o aumento de
professores temporarios, o que refletia diretamente na construcao/reconstrucdao do PPP, pois a
rotatividade desses docentes interferia nos vinculos com o curso, bem como na aderéncia aos
projetos desenvolvidos. (BECK et al., 2003; SILVA, ARAUJO e LEITAO 2003).

Diante do quadro reduzido de professores, Silva, Aradjo e Leitdo (2003) descreveram
que a dificuldade maior estava relacionada a pouquissima disponibilidade dos docentes do
quadro da UFC para participar das discussdes necessarias a construcdo do PPP, uma vez que,
a maioria participava da graduacao e da p6s-graduacdo stricto sensu e lato sensu.

Ja Beck et al. (2003) declararam que o aspecto mais desafiador foi agregar os
participantes do processo em torno de objetivos comuns, de forma que respeitassem suas
diferencas, fragilidades e potencialidades, buscando a unidade sem a uniformidade.

Para os autores supracitados, elaborar o PPP de forma coletiva ndo é uma tarefa facil,
pois, para que este seja legitimo é extremamente necessario o esfor¢o de todos os envolvidos
em seu processo de elaboracdo, expressando com clareza o que fazer e porque fazer.
Ressaltam ainda que embora a construcdo/reconstrucdo coletiva do PPP seja um grande
desafio, é fundamental acreditar no trabalho coletivo e no grupo como possibilidade de

crescimento das profissdes e instituicbes de ensino.
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6 CONCLUSAO

Com a presente revisdo foi possivel identificar que para a construcéo e reconstrucao
do Projeto Politico Pedagogico nas escolas enfermagem do Brasil é priorizado o
desenvolvimento de projetos coletivos, envolvendo a participagdo de toda a comunidade
académica.

Verificou-se que a maioria dos cenarios estudados optou pela constituicdo de uma
comissdo, como estratégia de construcao/reconstrucdo do PPP do curso de enfermagem.
Dentre as demais estratégias adotadas destacam-se a realizacdo de seminarios e oficinas
pedag6gicas com a participacdo de todos os docentes e discentes do curso, assim como a
participagdo de egressos, enfermeiros de instituicdes de salde, direcéo e Pro-reitoria, na busca
da sistematizacdo de uma nova diretriz pedagogica.

Entretanto, elaborar projetos de forma coletiva, com a participacdo efetiva de todos
ndo é uma tarefa facil. Podemos perceber que apesar das experiéncias relatadas terem sido
satisfatorias em todas as escolas, algumas dificuldades foram apontadas como grandes
desafios, sendo estas: a falta de envolvimento e comprometimento de todos os envolvidos;
saida de docentes por aposentadoria; rotatividade de professores e a resisténcia de alguns
frente ao processo de mudanca curricular.

Assim, frente aos resultados encontrados, conclui-se que para o sucesso de um PPP
construido coletivamente, é extremamente necessario o esforco de todos o0s sujeitos
envolvidos durante o seu processo de elaboracdo, compartilhando objetivos comuns e visando
encontrar estratégias que auxiliem na superacao das dificuldades.

O processo coletivo na elaboracdo de projetos é sim um método complexo, mas ndo
impossivel. Espera-se que as estratégias encontradas na construcdo coletiva do projeto
pedagdgico possam contribuir para a constru¢do do PPP em outras escolas de enfermagem do

Brasil.
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