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“Solidarios, somos gente;

Solitarios, somos pecas.

De mé&o dadas, somos forca
Desunidos, impoténcia.

Isolados, somos ilha;

Juntos, somos continente.
Inconscientes, somos massa;
Reflexivos, somos grupo.
Organizados, Somos pessoas;

Sem organizagao, Somos

objetos de lucro.

Em equipe, ganhamos, libertamo-nos;
Individualmente, perdemos, continuamos
presos.

Participando, somos povo;
Marginalizando-nos, somos rebanho.
Unidos, somos soma;

Na massa, somos numero.

Dispersos, somos vozes no deserto;
Agrupados, fazemo-nos ouvir.
Amontoando palavras, perdemos tempo;
Com acdes concretas, construimos

sempre”.

(autor nédo identificado)



RESUMO

O projeto de pesquisa propde analisar como se da o processo de trabalho no
que se refere a organicidade do empreendimento e o processo de ensino e
aprendizado dos trabalhadores do seguimento de materiais reciclaveis na
RMBH-MG, que tém como diretriz de organizacdo do trabalho a Economia
Popular Solidaria. O foco do trabalho esta em verificar como a formacgao tem
contribuido para a pratica da autogestdo dos trabalhadores e ainda, se ha
alguma relagdo da formagéo para a permanéncia destes trabalhadores no
sistema econdmico vigente. Além disso, a pesquisa procurou identificar na
pratica dos trabalhadores, membros de um empreendimento econdmico
solidario, o que os aproximam e 0 que os distanciam da pratica capitalista. A
pesquisa foi realizada na Coopersoli — Barreiro, que esta localizada em Belo
Horizonte — MG, em seus espacos de trabalho e formativos. Os métodos
utilizados foram: observacéo participante, entrevista semi-estruturada e analise
de documento. O resultado da pesquisa nos levou a perceber que a economia
popular solidaria esta sendo gestada por empreendimentos econdémicos
solidarios. Os desafios e limites encontrados pelos trabalhadores e formadores
em Economia Popular Solidaria sdo muitos, principalmente no que diz respeito
a pratica da autogestdo, pois, ndo implica apenas técnicas, mas vivéncias as
guais ndo se apreende inserido no sistema capitalista, que € em sua esséncia
usurpador, coercitivo e individualista. No entanto, os trabalhadores da
Coopersoli vém apresentando um potencial de desenvolvimento organizacional
e formativo que alia o desenvolvimento técnico e politico dos trabalhadores,
dentro dos principios de uma organizacdo do trabalho que prima pela
autogestao.

Palavras Chaves: Trabalho. Economia Solidaria. Autogestdo. Trabalhadores.
Formacao



ABSTRACT

The research project aims to analyze how is the work process in relation to the
organic nature of the project and the process of teaching and learning for
workers in the following recyclables in Greater Belo Horizonte-MG, whose
guideline work organization Popular Economy Solidarity. The focus of the work
is to verify how the training has contributed to the practice of workers self-
management and, if there is any relationship of training for the permanence of
these workers in the current economic system. In addition, the survey sought to
identify in practice workers, members of an economic enterprise solidarity, what
approach and the distancing of capitalist practice. The survey was conducted in
Coopersoli - Barreiro, which is located in Belo Horizonte - MG, in their
workspaces and training. The methods used were observation, semi-structured
interviews and document analysis. The survey results led us to realize that
popular solidarity economy is being gestated by solidary economic enterprises.
The challenges and limitations encountered by workers and trainers in Popular
Solidarity Economy are many, especially with regard to the practice of self-
management, therefore, implies not only technical, but experiences which no
one learns inserted into the capitalist system, which is in its essence usurper,
coercive and individualistic. However, workers Coopersoli have shown a
potential for organizational development and training that combines technical
development and political workers, within the principles of an economy that
excels in self-management.

Key Words: Work. Solidarity Economy. Self-management. Workers. Formation
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INTRODUCAO

O trabalho apresentado € resultado de uma pesquisa realizada na
Coopersoli-Barreiro, cooperativa do segmento de materiais reciclaveis que esta
localizada no Barreiro, no municipio de Belo Horizonte — MG. Trata-se de uma
forma de organizacdo social do trabalho, fundamentada nos principios da
economia popular solidaria, regulada pela lei do cooperativismo brasileiro, lei n°
5764/71.

Criada pela prefeitura Municipal de Belo Horizonte — MG, com o objetivo
de inserir catadoras de materiais reciclaveis, chefes de familia, moradoras dos
conjuntos habitacionais construidos pela Prefeitura, no ano de 2003 em
comunidades do municipio, no mercado de trabalho, a Coopersoli tem se
consolidado enquanto empreendimento econémico solidario. Esta cooperativa
foi escolhida por indicacdo de um dos integrantes do Forum Mineiro de
Economia Popular Solidaria, como sendo referéncia de desenvolvimento
econdmico, social e politico no estado de Minas Gerais, ao longo de nove anos.
Sua trajetéria contraria a historia da grande maioria dos empreendimentos
econdmicos solidarios do segmento de reciclagem, que iniciam a partir de um
projeto social implementado por gestores publicos ou entidade de fomento a
Economia Popular Solidaria, e quando os apoiadores os deixam caminhar
sozinhos, 0s mesmos entram em processo de faléncia.

A esséncia da pesquisa estd em buscar compreender como as
cooperadas, possuindo pouca escolarizacdo formal, tém conseguido éxito na
gestao da cooperativa, se mantendo no mercado capitalista, praticando na sua
base a economia popular solidaria. Além disso, o objetivo foi verificar como se
da o processo de trabalho, aproximacdes e distanciamento com a reproducao
da organizacao capitalista, bem como, compreender como se d4 o ensino e a
aprendizagem praticados pelas cooperadas, pois, partimos da hipétese de que

este seja o0 seu diferencial.
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O propésito, portanto, foi retomar como se da o processo de trabalho
dentro da cooperativa, discutir os principios norteadores, a pratica da
autogestao e a construcdo do saber desses sujeitos.

Para atender os objetivos, nos propusemos a utilizar como instrumentos:
entrevista semi-estruturada e revisdo bibliografica. Para complementacdo dos
estudos foram realizadas: observacéo participante.

A pesquisa durou dois anos e cinco meses, sendo que a pesquisa de
campo foi realizada em sete meses, e seus resultados sdo apresentados nos
capitulos da pesquisa. A estruturagdo da pesquisa se da em trés capitulos. No
primeiro capitulo, intitulado “Pressupostos tedricos e metodolégicos da
pesquisa’ trouxemos 0S pressupostos tedricos que nortearam as discussdes
propostas. Desenvolvemos 0s conceitos e categorias que permeiam a
dissertacdo. Realizamos uma reviséo bibliografica acerca da Economia Popular
Solidéaria, trazendo autores como Paul Singer, Luis Gaiger, Marcos Arruda.

Estes autores discutem a Economia Popular Solidaria como uma forma
de organizacdo social do trabalho alternativa ao modelo capitalista. Nesse
capitulo, foram discutidos os aspectos da economia solidaria desde seus
primordios na Europa no século XIX como também a sua discussao no Brasil.
Procuramos ainda enfatizar a economia popular solidaria enquanto forma de
organizacdo social do trabalho e seus principios, delineando um contraponto
com o sistema capitalista. Neste capitulo apresentaremos ainda reflexdes
acerca das categorias: trabalho, cooperativismo, educacao e autogestao.

Para discutir a categoria trabalho fundamentamos leituras marxistas,
especificamente no Capital vol. 1 e no livro Salario, Preco e Lucro. Os demais
conceitos foram refletidos a luz de estudiosos da economia popular solidaria.

No segundo capitulo “Analise concreta do empreendimento econémico
solidario”, adentramos no objeto da pesquisa, trazendo a descricdo da
Coopersoli - Barreiro, como esta organizada e o seu processo de trabalho,
geracao e distribuicdo da renda. Neste capitulo, toda a discussao foi proposta a
partir do resultado das entrevistas, cujas informag¢des foram confrontadas com
as leituras dos conceitos de meios de produgéo, forca produtiva, mercadoria e
mais-valia. As discussdes foram realizadas na perspectiva marxista. Ao final do
capitulo identificamos pontos de convergéncia e distanciamento na pratica

diaria das (os) cooperados (as) com relacdo a reproducado da légica do capital
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no que tange a exploracdo, competicdo, producdo de mercadoria e da mais
valia em suas relagfes de trabalho. Além disso, também foram percebidos os
desafios das cooperadas em romper com a ldgica do sistema vigente, na
consolidacdo da economia popular solidaria dentro da pratica diaria da
autogestao.

No terceiro capitulo, denominado “A construcao do saber, tecendo redes
de consolidacdo das praticas autogestionaria”, nos dedicamos a descrever as
experiéncias de ensino aprendizagem percebidas ao longo do trabalho de
campo, analisando como é realizada a formagdo das cooperadas pelas
cooperadas e em que ponto esta se aproxima e distancia das formacdes
realizadas por técnicos de formacao, também chamados de capacitadores ou
educadores. Neste capitulo apresentamos os desafios, limites e avancos
identificados ao longo da pesquisa no processo de capacitacdo das (0S)
cooperadas (0s).

Por fim na “Conclusédo”, fizemos um balanco acerca da experiéncia
vivida no campo da pesquisa e das licdes aprendidas com as (0s) cooperadas
(os) da Coopersoli Barreiro e da REDESOL™.

A REDESOL é uma rede de cooperagdo organizada pelas cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis, que tém como principio a pratica da Economia Popular Solidaria e a Autogestdo. Atualmente
esta rede esta formada por 12 cooperativas e tem sido referéncia de formacgao e de atuagdo politica no
estado de Minas Gerais, com representatividade nacional.
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1. PRESSUPOSTOS TEORICOS E METODOLOGICOS DA
PESQUISA

Segundo Hobsbawan (2011, p. 130) “é comum entre 0s intelectuais
aideia maluca que a mera acumulacdo de livros e artigos amplia o
conhecimento. Isso pode apenas abarrotar estantes”. Isso nos mostra que,ter
como base nossas bibliografias serd imprescindivel para compreensao do
nosso objeto de pesquisa, no tocante a fundamentacao historica, sociologica e
econdmica. No entanto, o campo, a pratica das (os) trabalhadoras (es) € que
serdo capaz de responder 0s questionamentos propostos pela pesquisa.

O nosso objeto de pesquisa foi a Coopersoli. Constituida em 2003, a
cooperativa compostas por ex-catadoras de materiais reciclaveis sdo exemplo
de superacdo social, politica e econbmica em Minas Gerais. Atualmente
composta por trinta e sete mulheres e cinco homens, a cooperativa tem
contribuido para a formacdo de diversos trabalhadores pertencentes a
empreendimentos econdmicos solidarios e ainda proporciona inclusao de
catadores de materiais reciclaveis em atividades de geracdo de renda. Tais
experiéncias estdo fundamentadas nos principios e nas praticas econdémicas
solidarias.

A inquietacdo que motivou a pesquisa foi saber como as pessoas com
pouca escolarizacdo formal (analfabetas e semi-analfabetas, alguns com
ensino fundamental) que compdem este empreendimento, aprendem e
ensinam a autogestdo com éxitos traduzidos em autos indices de crescimento
econdmico e mobilizagdo social, a ponto de se destacarem em todo o estado
de Minas Gerais, sendo referéncia para muitas outras cooperativas e técnicos
de formac&o em economia popular solidaria e autogestao.

Comumente as cooperativas acompanhadas pelas formadoras da
Coopersoli, apresentam como demanda a necessidade de melhorar a gestéao e
a geracdo de renda. Muitas ja passaram pelo processo de incubacdo’ e ao se

2Incubagéo dos empreendimentos econdmicos soliddrios é o acompanhamento realizado por gestores
publicos ou entidades de apoio e fomento a economia popular solidaria, que se propdem a realizar a
formacgdo dos empreendimentos para a pratica da autogestdo. O processo formativo engloba desde a
qualificagdo técnica, pratica até a insergdo destes empreendimentos em movimentos politicos e sociais.
Comumente o processo de incubagdo tem um prazo médio de dois anos. Temos como referéncia
dentro das Universidades Federais em MG, as ITCP’S .
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desligarem das entidades de apoio e fomento a economia popular solidaria,
entraram em processo de faléncia. Outras cooperativas ndo conseguem
apresentar projetos para capitacdo de recursos, seja por falta de conhecimento
para elaboracdo do projeto ou por estarem irregulares frente aos 0Orgaos
fiscalizadores.

Diante do exposto fizemos inicialmente algumas perguntas para o objeto
de pesquisa: Como é a construcdo do saber dentro do empreendimento
econdmico solidario? Quais os desafios e limites encontrados pelos formadores
em economia popular solidaria, no processo de constru¢do da autogestao?

Para compreender o que seja empreendimento econdmico solidario,
com maior foco nas experiéncias cooperativistas, buscamos fundamentacéo
tedrica em autores que possuem acumulo acerca da economia popular
solidaria, formacao e autogestéo.Ja no tocante a compreensao de como as (0s)
trabalhadoras(es) desenvolvem suas atividades, como praticam a autogestéo e
ainda como capacitam outros catadores foram utilizadas para além das
referéncias bibliograficas, 0s seguintes instrumentos metodologicos:
observacéo, aplicacdo de questionario de entrevista semi-estruturada, andlise
de contetido e andlise de material utilizado pelo técnico de formacédo externo®.
As entrevistas foram transcritas para a dissertacdo, a sistematizacdo da
observacdo e da histéria contada foi transferida para relatérios e
posteriormente incorporadas ao texto.

A observacao foi realizada por trés meses dentro da cooperativa, em
diversos momentos: na chegada dos trabalhadores, no periodo do trabalho,
durante as refeicbes, ao término do expediente, em dias alternados, nas
capacitacdes técnicas e formacédo de catadores novos. Além do espaco da
cooperativa, acompanhamos as trabalhadoras em espacos de mobilizac&o
politica e articulagdo dentro da REDESOL — Rede Solidaria, por trés meses. A
REDESOL € um espaco formativo e informativo das cooperativas de catadores

de materiais reciclaveis do estado de Minas Gerais. Nesta Rede as

* Durante a pesquisa foi possivel perceber que recebe o nome de Técnico de formacdo externo, o
profissional que detém conhecimento em alguma area especifica no processo de producgdo, que leciona
para os cooperados, no entanto, ele ndo é membro da cooperativa. Comumente este técnico faz parte
do quadro de profissionais de alguma entidade de apoio e fomento a economia popular solidaria ou de
orgdos publicos. No caso especifico desta pesquisa o pesquisador pertencia ao Programa do Governo
Federal CATAFORTE desenvolvido em parceria pelo INSEA(entidade de apoio e fomento a EPS) em
parceira com o Ministério do Trabalho e Emprego.
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cooperativas articulam acdes de cooperacdo mutua, analise de convénios e
propostas financeiras, busca parceiros, organizam estratégias educacionais®,
sociais, politicas e econémicas.

Durante a estadia na cooperativa e nas visitas a Rede foi possivel
conversar com as cooperadas e cooperados informalmente. Nestas conversas,
elas (es) narravam suas historias de vida. As (os) trabalhadoras (es) foram
muito acolhedoras (es) o que tornou o trabalho de campo mais facil.

A entrevista foi realizada com doze pessoas, sendo dez mulheres e dois
homens, embora inicialmente a mostra pensada fosse de quinze trabalhadoras
(es). E relevante dizer que ndo mantivemos o nimero de pessoas, pois,
entrevistamos apenas quem realmente estava a vontade para responder as
perguntas e as repostas ja ndo traziam elementos novos para a pesquisa.
Durante as entrevistas muitas vezes as perguntas foram reformuladas,
mantendo a sua esséncia para facilitar a compreensao da (o) entrevistada (0).

Para compreendermos como atuam o0s técnicos formadores
acompanhamos duas formacdes e analisamos o material didatico utilizado pelo
técnico do INSEA® formacdo das (o0s) cooperadas (0s) dentro do programa
CATAFORTE®. Outro documento analisado para coleta de dados foi o de
registro das (0s) cooperadas (as) da Coopersoli. O acesso ao livro de registros
limitou-se apenas na coleta de informacgdes pessoais dos entrevistados.

No decorrer da pesquisa, principalmente a partir do trabalho de campo
encontramos dados, 0s quais agugaram outros questionamentos para a
pesquisa. Algumas com certeza conseguiremos responder aqui, porém,
sabemos que este trabalho ndo esgotara a discussédo acerca da educacéo
como forma de fortalecimento e permanéncia do trabalho cooperativo e sua
contribuicdo para a construcado de uma organizagao do trabalho emancipadora.
De todas as questdes que apareceram durante a pesquisa fizemos a selecdo
de trés: 1) E possivel identificar na pratica dos trabalhadores sinais de

superacdo do capitalismo, mesmo que a pratica da autogestdo, dentro das

* Entende-se na rede como educacdo, as acbes de capacitacdo e formacdo dos empreendimentos
econdmicos. Aqui ndo se trata de uma educagdo formal nos moldes da LDB.

> INSEA — E um instituto qgue realiza formagBes para empreendimentos econémicos solidarios em
parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego.

®Eum programa do Ministério do Trabalho e Emprego que busca a qualificagdo de empreendimentos
econOmicos solidarios, do segmento de materiais recicldveis, compostos por catadores.
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formas previstas pela Economia Popular Solidaria aconteca no seio do
capitalismo? 2) Como se da o processo de trabalho na Coopersoli? 2) Quais os
desafios encontrados por esses trabalhadores, cooperados, que praticam essa
forma de gestdo e também realizam a formacdo de outros trabalhadores?
Como estas pessoas constroem o saber?

Relevante dizer que a pesquisa buscou analisar dentro das condi¢gbes
obtidas e no curto espaco de tempo os dados coletados. E diante disso, tornou-
se necessario trazer para os estudos conceitos como: trabalho, mercadoria,
autogestdo, educacgéao e formacao e Economia Popular Solidaria.

Para discutirmos sobre trabalho e mercadoria optamos buscar a
fundamentacg&o nos escritos de Marx, em O Capital, cuja primeira edi¢ao foi em
1867, mas a edicdo que usamos aqui € datada de 2012. Ja para abordarmos a
educacéo, formagéo e autogestdo, utilizamos discussdes atuais realizadas por
militantes e estudiosos da EPS como: Jodo Claudio Arroyo (2012),
ValmorSchiochet (2012) Vera Barreto (2012), Marcelo Machado Feres (2012).
Escolhemos estes autores porque sao pessoas que estdo em debate constante
em nivel nacional acerca da educacdo e EPS, apresentando trabalhos
cientificos que tém contribuido para os estudos e formulagcéo de diretrizes para
a elaboracdo de propostas contemple a insercdo de temas sobre EPS no
Brasil.Além dos autores citados, fundamentados nossa discussdao em
documentos produzidos pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria, na
legislacdo que regulamenta o cooperativismo no Brasil e nos cadernos
formativos da Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Autogestéo.

Com objetivo de elucidar acerca do principio que norteia o0s
empreendimentos econdmicos solidarios, a saber, o principio da cooperacéo,
convidamos para fazer parte desta pesquisa o autor Mauricio Abdalla, com a
obra, O principio da cooperacdo em busca de uma nova racionalidade e ainda
a cooperagdo como categoria em Marx, na obra O Capital. Em seguida,
transcorremos acerca dos resultados concretos alcancados pelas cooperadas
da Coopersoli nos campos: econdémico e social.

Durante a pesquisa buscamos analisar a aplicagcdo das categorias na
contextualizacdo da Coopersoli - Barreiro, enquanto empreendimento vinculado

a Economia Popular Solidaria.
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Para iniciarmos a reflexdo acerca do trabalho de campo realizado
faremos mencéo a citacdo de Larrosa (2005. p.4),

Depois de assistir uma aula ou a uma conferéncia, depois de ter lido
um livro ou uma informacéo, depois de ter feito uma viagem ou de ter
visitado uma escola, podemos dizer que sabemos coisas que antes
ndo sabiamos, que temos mais informacao sobre alguma coisa; mas,
ao mesmo tempo, podemos dizer também que nada nos aconteceu,
gue nada nos tocou, que com tudo o que aprendemos nada nos
sucedeu ou nos aconteceu.

Larossa aponta os diversos espacgos educativos pelos quais o ser
humano constréi o saber. Uma vez construido e tendo participado deste
processo, ndo ha como dizer que nada mudou. A transformacéo se da também
pela experimentacdo do ser social. A formacédo tem cumprido papel relevante
para a consolidacdo da economia popular solidaria no Brasil. Tem se
apresentado como um instrumento fundamental para aprofundamento e
construcdo do processo democratico,no qual os empreendimentos econémicos
solidarios se fundamentam.

Dentro da hipétese que as andlises das entrevistas desvelariam o que
estava implicito nas informagfes transmitidas pelas cooperadas e pelo
cooperado, fizemos a contagem dos termos recorrentes e encontramos em
99% das entrevistas as palavras: trabalho (comumente associado a falta de
emprego ou trabalho coletivo), participacdo (sempre atribuida a questdo da
gestdo), cooperacdo (sempre enfatizando a diferenca entre trabalhar na
cooperativa), grata (sdo agradecidas por terem sido acolhidas na cooperativa),
casa (quando falam da cooperativa), familia (quando remetem ao fato de
solidariedade e convivéncia) e educacdo/formacdo (atrelada a pratica de
ensinar e aprender algo, seja na cooperativa ou nos espagos de mobilizagéo
dos quais fazem parte).

1.10RIGENS E FUNDAMENTOS DA ECONOMIA POPULAR
SOLIDARIA
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1.1.1 A economia popular solidaria no contexto euro  peu do século
XIX

No século XIX, ndo havia sido cunhado ainda o termo economia
solidaria, pois se tratava ainda da constituicdo de principios e valores baseados
na cooperagdo, que posteriormente, tornaram-se 0s principios do
cooperativismo. Singer (2002) relata que a economia solidaria se origina com a
Primeira Revolucdo Industrial, na passagem do século XVIII ao XIX, como
reacao dos artesdos expulsos dos mercados pelo advento da maquina a vapor.
Seu surgimento aconteceu primeiramente na Gra-Bretanha com o
aparecimento das primeiras Unides de Oficios (Trade Unions), que procuravam
defender os artesdos da exploracdo da mé&o-de-obra e da falta de condicdes

dignas de trabalho.

[...] as jornadas de trabalho eram tdo longas que o debilitamento
fisico dos trabalhadores e sua elevada morbidade e mortalidade
impediam que a produtividade do trabalho pudesse se elevar,
industriais mais esclarecidos comecaram a propor leis de protecéo
aos trabalhadores (SINGER, 2002, p. 24).

A economia popular solidaria na Europa surgiu também com pensadores
e empresarios, chamados por Singer (2002) de “industriais mais esclarecidos”,
gue vendo a crise econdmica instaurada na Gra-Bretanha, apdés o ciclo de
guerras em 1815, idealizaram a organizacdo social do trabalho de forma
coletiva, que contemplasse tanto os trabalhadores quanto os empresarios. Com

esta acdo fariam restabelecer a economia.

A Revolugcdo Francesa provocou um longo ciclo de guerras na
Europa, e se encerrou apenas em 1815, apds a vitdria Britanica sobre
Napoledo em Waterloo. Logo em seguida a economia da Gra-
Bretanha caiu em profunda depressdo. Owen apresentou uma
proposta para auxiliar as vitimas da pobreza e do desemprego e
restabelecer o crescimento da atividade econdmica. Ele diagnosticou
corretamente que a depresséo era causada pelo desaparecimento da
demanda por armamentos, navios, provisdes e demais produtos
necessarios a condicdo da guerra. Com a perda do trabalho e da
renda dos que estavam ocupados na producdo bélica, o mercado
para induastria civil também se contraiu. Para reverter essa situacéo
era necessario reinserir os trabalhadores ociosos na producao,
permitindo-lhes ganhar e gastar no consumo, o que aliviaria o
mercado para outros produtores.

Em 1817, Owen apresentou um plano ao governo Britanico para que
os fundos de sustento aos pobres, cujo nUmero estava multiplicando,
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em vez de serem meramente distribuidos, fossem invertidos na
compra de terras e construcdes de aldeias cooperativas, em cada
uma das quais viveriam cerca de 1.200 pessoas, trabalhando na terra
e em inddstrias, produzindo assim a sua prépria subsisténcia. Os
excedentes de producdo poderiam ser trocados entre aldeias. Com
os calculos cuidadosos de quanto teria de ser investido em cada
aldeia, Owen tentava mostrar que haveria imensa economia de
recursos, pois, os pobres seriam reinseridos na producdo em vez de
permanecerem desocupados. Em pouco tempo, a desnecessidade de
continuar subsidiando os ex-pobres permitiria devolver aos cofres
publicos os fundo desembolsados (SINGER, 2002, p. 25).

Torna-se necessario dizer que, a priori, a ideia de Owen foi descartada
pelos ingleses. Aos olhos dos capitalistas da época, a constru¢do de aldeias
cooperativas nao era simplesmente um novo modo de se fazer economia com
0 objetivo de resgatar a economia capitalista, mas o inicio da construcéo
deoutro tipo de economia e, consequentemente, de sociedade. Posteriormente,
Owen foi para os Estados Unidos acreditando que poderia aplicar sua ideia de
construcdo de aldeias cooperativas, apostando que seria mais facil porque o
pais era mais novo que a Inglaterra e, portanto, menos contaminado com as
idéias de exploracdo e acumulacdo de capital. Owen ndo estava totalmente
errado, conseguiu criar a Aldeia em 1825, em New Harmony, porém, em 1829,
apos ter sofrido varias cisées, Owen retornou a Inglaterra (SINGER, 2002).

Segundo Singer (2002) o modelo de construgcdo econdémica e social
idealizado por Owen foi apreciado por varias pessoas. GeorgyMudie, foi uma
destas pessoas, sendo que fundou a primeira cooperativa Owenista, formada
em Londres, por jornalistas e graficos. E isso, consequentemente, incomodou
0S empresarios capitalistas da época e ao governo britanico. Na tentativa de
conter a organizagao dos trabalhadores, paralelamente ao surgimento de
sociedades cooperativas, criou-se uma lei que vetava a organizacao de

trabalhadores:

Esse movimento coincide com o surto do sindicalismo, desencadeado
pela revogacdo dos CombinationsActs. Essa legislacdo proibia
qualquer organizacdo dos trabalhadores como atentado a livre
concorréncia e foi usada para perseguir com grande empenho 0s
sindicatos existentes, dos quais muitos desapareceram e os demais
foram para a clandestinidade. Com a sua revogacéao, em 1824, novos
sindicatos foram formados e, juntamente com eles, cooperativas
(SINGER, 2002, p. 27).

Durante o século XIX, a Inglaterra e os Estados Unidos tiveram
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comunidades e aldeias cooperativas que nao conseguiram permanecer pela
acdo da classe patronal e do governo. Dentre estas cooperativas, Singer
(2002) destaca a Cooperativa dos Pioneiros de Rochadale, que contribuiu com
a carta de principios para o cooperativismo, que serve de base até os dias

atuais, em nivel mundial.

O Cooperativismo de consumo, que desempenhou importante papel
na difusdo do cooperativismo pela Europa a partir de meados do
século XIX, teve comeco claro: a famosa cooperativa dos Pioneiros
Equitativos de Rochadale, considerada a mé&e de todas as
cooperativas. Ela surgiu em Rochadale, um importante centro téxtil no
norte da Inglaterra, em 1844. Fundada por 28 operarios qualificados
de diversos oficios, metade deles Owenistas, entre 0s seus objetivos
estava a criacdo de uma coldnia auto-suficiente e o apoio a outras
sociedades com este propésito. O impulso da criacdo da cooperativa
pode ser a derrota da greve de tecelbes em 1844 (SINGER, 2002, p.
39).

Observa-se, portanto, que o proletariado europeu n&do aceitou a
imposicao da lei de proibicdo da organizacao dos trabalhadores e também sua
condicdo de assalariado. Desse modo, percebe-se que uma caracteristica
marcante da economia solidaria na Europa foi a mobilizacdo do proletariado,
que segundo Singer (2002) fazia greves e procurava substituir o
assalariamento pela forma da autogestdo. Os confrontos entre patrdes e

empregados ndo eram somente por melhoria salarial.

Muitas das sociedades cooperativas que foram fundadas no fim dos
anos 20 e comecgo dos 30 [século XIX] eram da espécie, originadas
ou de greves ou diretamente de grupos locais e sindicalistas, que
haviam sofrido rebaixa de salarios ou falta de emprego. Algumas
destas cooperativas foram criadas de Sociedades Beneficentes cujos
membros provinham do mesmo oficio (COLE, 1944, p. 24 apud
SINGER, 2002, p. 29).

Um importante aspecto observado € que na Europa a organizacao de
associacfes e cooperativas logo no inicio das préaticas solidarias, resultou
inclusive na consolidagdo da Grande Guilda Nacional dos Construtores, com o
apoio de Robert Owen, em 1833 e, posteriormente, a Grande Unido Nacional

Moral das Classes Produtivas do Reino Unido.

Era para ser constituida por delegados de todos os ramos
organizados de atividade a base de sindicatos paroquiais, distritais e
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provinciais e parece que tinha por objetivo tomar toda a indUstria do
pais do mesmo modo que os construtores se propunham a tomar a
industria de construcdo. Os delegados partiram comprometidos com o
estabelecimento deste instrumento espantosamente ambicioso e a
realizacdo de um novo congresso em Barnsley na pascoa seguinte
(COLE, 1944, p. 27-28 apud SINGER, 2002, p. 33).

O gue se observa é que a quantidade de cooperativas e 0 numero de
membros que congregaram as cooperativas na Europa eram grandes. Singer
(2002) argumenta que a economia solidaria na Europa foi fruto do crescimento
da competitividade, que significou a elevagao da produtividade da energia, do
trabalho e do capital, buscando sempre formas de reducdo do custo de
producdo. Assim, a busca de ganhos de produtividade gerou sistemas
produtivos cada vez mais especializados, maiores e mais onerosos. Em meio a
tanta inovacdo dos métodos de producdo, a Inglaterra também se deparou com
um obstaculo: a baixa oferta de salarios aos empregados. Entdo, ndo houve
possibilidade de inovacdo de produtos em termos de consumo popular e, por
outro lado, a escala minima da mecanica nao facilitava muito as coisas.

Segundo Laville (1999), na Europa por volta de 1873 e 1895, a produgé&o
agricola e os recursos naturais sdo modernizados e as cooperativas agricolas
representavam a sobrevivéncia dos pequenos produtores. Pouco tempo
depois, em 1901, os franceses criaram leis de regulamentacdo das
associacdes, porém, essas associacfes somente poderiam realizar trocas, sé
poderiam gerar capital se fossem ligadas ao poder publico. Posteriormente, o
surgimento do pensamento solidario foi retomado no inicio do século XX, no
periodo da crise de superproducéo ocorrida em 1929-32. A crise de 1929 teve
como consequéncia a decadéncia econdbmica mundial, que proporcionou de
uma maneira geral o aumento generalizado do desemprego. Este fator aponta
para um ponto de fragilidade do sistema capitalista, que € regulado pela lei da
oferta e da procura.

Segundo Laville (1999), na depressdo econbmica de 1929-1932, o
Estado teve de intervir para soluciond-la adotando politicas sociais e
econbmicas. Apos a Segunda Guerra Mundial o0 modelo econdmico vigente

preconizava a necessidade da intervencédo do Estado na economia, sendo que
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essa intervencdo do estado estava baseada na teoria Keneysiana’'. A
expectativa era que os problemas decorrentes do sistema capitalista, 0
desemprego e a queda econbmica, fossem minimizados pela acéo
governamental. Apesar de num primeiro momento esta teoria econémica ter
alcancado com éxito o seu objetivo, na segunda metade da década de 1970 o
mundo assistiu novamente o0 surgimento de uma nova crise do sistema
capitalista. Como consequéncia o mundo assistiu novamente o aumento do
desemprego, o fechamento de empresas e o ressurgimento do ideal liberal na
sua forma de neoliberalismo.

A partir da segunda metade da década de setenta e inicio de oitenta
iniciou-se 0 processo cooperativista/associativista na Europa. Tendo por
objetivo lutar contra a exclusédo social, bem como diminuir o desemprego entre
trabalhadores de empresas, deu-se novamente o processo de aplicar a
autogestdo nas empresas. Paralelamente a criacdo de inUmeras empresas
autogestionarias, 0 cenario europeu vislumbrava o inicio de inumeros
movimentos sociais e étnicos. Estes movimentos tiveram grande importancia
na construcao de outra organizacao do trabalho e geragcao de renda, que por
muitos estudiosos da area foi denominado economia popular. Esta forma de
organizacdo se fortaleceu a partir dos movimentos sociais com a adeséo
destes como opc¢éao para muitos trabalhadores (SOUZA, 2003).

A construcdo destes movimentos sociais de economia popular solidéaria,
na década de setenta do século XX foi um marco na histoéria, pois possibilitou
uma nova visao do social a partir de sua relacdo com o econémico, com 0
politico e com a relacdo do homem com a natureza.

Cabe ressaltar que houveram diversos modos encontrados para a
aplicacdo do modelo econdmico baseado na solidariedade e na cooperagéo
muatua em outros paises, sendo que a Franca foi um desses. Outros
pensadores idealizaram formas de organizacdo da sociedade, assim como
Robert Owen. Segundo Singer (2002), outro que se destacou foi Charles
Fourier. Ele se diferenciava de Owen porque nunca foi homem de acé&o, apesar
de ter idealizado o falanstério com a expectativa de que fosse adotado por

’A doutrina keynesiana é uma teoria econémica que se destacou no inicio da década de 1930, periodo
em que o capitalismo estava em crise.E, portanto, uma doutrina econdmica onde se defendia a idéia de
que o desenvolvimento econémico de uma nagdo estaria atrelado a um principio de ndo-intervengao do
Estado na economia.
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algum capitalista. Sua idéia era que:

A sociedade se organizasse de uma forma que todas as paixfes
humanas pudessem ter livre curso para produzir uma harmonia
universal. O principal objetivo desta organizacdo social seria dispor o
trabalho de tal forma que se tornasse atraente para todos, do que
deveria resultar enorme aumento da produtividade e de producéo.
Dai surge a idéia do falanstério, uma comunidade suficientemente
grande (1.800 pessoas trabalhando) para oferecer a cada uma ampla
escolha entre trabalhos diversos. Fourier acreditava que cada pessoa
poderia encontrar um ou mais trabalhos que estivessem de acordo
com as suas paixdes e aos quais ela poderia se entregar quase sem
se importar com a remuneracédo (SINGER, 2002, p. 36).

Charles Fourier idealizava uma sociedade constituida por fazendas
coletivas agroindustriais, denominadas falanstérios, em que todos
desempenhariam papéis importantes com o objetivo do bem-estar comum da
comunidade. A divisdo da riqueza se daria de acordo com a quantidade e

qualidade do trabalho de cada individuo.

Os meios de producdo seriam de todos os membros. Mas sob a
forma de propriedade acionaria. O resultado do trabalho de todos
seria repartido de acordo com proporcdes fixas: 5/12 pelo trabalho,
4/12 pelo capital investido e 3/12 pelo talento (SINGER, 2002, p. 36).

O modelo de organizacéo de Fourier se diferenciava da organizacédo das
aldeias de Owen pelo carater de preservacdo da propriedade privada e a
liberdade individual de mudar da area de trabalho. Tal caracteristica se explica
pelo modo de se organizar a divisdo dos meios de producgdo de forma acionéria
e ndo coletivista. Outro fator que caracterizou ambas as organizacdes foi a
adesao voluntaria dos membros. Outra caracteristica verificada no falanstério
foi a preocupacao de Fourier em “dispolarizar” a sociedade, ou seja, diminuir a
distancia na sociedade entre ricos e pobres. Para tanto, Fourier propos

mecanismos de redistribuicdo da renda:

gue as acdes devem dar rendimento tanto maior quanto for o
namero delas possuidos pela pessoa, de modo que os pequenos
acionistas teriam um rendimento proporcionalmente muito maior
do que os grandes; 2) todos teriam uma renda minima, ‘modesta
mas muito decente’, mesmo que nao trabalhem. Esta proposta
faz sentido, pois todos trabalhardo por paixdo e nao por
necessidade, embora as pessoas continuem competindo por
riqguezas que o sistema manteria a propriedade, heranga, juros
sobre o capital e alguma desigualdade entre ricos e pobres
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(SINGER, 2002, p. 36).

O que se observa no modelo de Fourier € a tentativa de criar uma paixao
humana pelo trabalho, utilizando para esta criagao a liberdade humana. Mas,
para tanto torna-se necessario dar condicdo ao homem de ndo depender do
trabalho para a sua sobrevivéncia. Neste sentido, com as pessoas vivendo em
comunidades, o Estado ficaria fora do controle da sociedade e isso fez com

que Fourier fosse visto como um anarquista.

Como a nova ordem social deve se basear apenas sobre a atracao,
nem é preciso dizer que Fourier ndo pensa em empregar a forca.
Nunca, de fato, ele apela a legisladores, a governo, a uma
autoridade, a um poder coercitivo de qualquer espécie; eu nem sei se
a palavra Estado, que hoje serve para caracterizar todas as escolas
mais ou menos socialistas, aparece uma Unica vez em seus livros.
Nisso ele pertence a escolha liberal mais pura — e desde que ele ndo
reconhece nem mesmo a necessidade do Estado policial, pode-se ao
ponto dizer que ele pertence a escola anarquista, se este termo nao
se chocasse estranhamente com o seu amor a ordem e simetria
(GIDE, 1971, p. 37).

O modelo do falanstério foi aplicado nos Estados Unidos em 1832, com
éxito. Apos a morte de Fourier, em 1837, as suas doutrinas continuaram sendo
aplicadas, tendo em 1848, aproximadamente trés mil e setecentos adeptos.

O que se observa é que a origem de modelos de organizacdo da
sociedade no século XIX se deram paralelamente ao exercicio do sistema
capitalista. As variacdes de pensamentos e seguidores foram grandes, as
contribuicbes destes modelos de pensamentos e sociedades ficaram entre o
surgimento de movimentos sociais, em busca do bem comum dos
trabalhadores na Gra Bretanha do século XIX e a constru¢do de uma economia

solidaria baseada no cooperativismo.

1.1.2 A origem da economia solidaria no Brasildos  éculo XX

Segundo Singer (2000) a economia popular solidaria surge no Brasil na
década de oitenta. Originada dentro de um contexto de crise no mundo do
trabalho, a economia solidaria surgiu como pratica coletiva de trabalho e como

movimento social criado para fortalecer as praticas solidarias.
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O crescente desemprego, as transforma¢des no mercado de trabalho
e na propria organizagdo econdmica no Brasil e no mundo estdo
desencadeando um forte processo de expansdo de novas formas de
organizacdo do trabalho e da produgcdo. Um grande nimero de
experiéncias coletivas de trabalho e de producdo estdo se
disseminando em todos os pais. S&o diversas formas de cooperativas
de producao, de servicos, de créditos e de consumo, associacfes de
produtores, empresas em regime de autogestdo, bancos comunitarios
e organizacg8es populares, no campo e na cidade, que conformam em
seu conjunto a chamada economia solidaria.

No meio rural, em virtude da exclusdo da maior parcela dos pequenos
produtores do acesso as politicas agricolas, pela falta de infra-
estrutura, de politicas de comercializagdo, da burocratizagdo do
crédito e da centralizacdo de recursos pelo sistema financeiro,
afastamento de produtores das grandes cooperativas e
agroinddstrias, estdo surgindo novas formas de cooperagéo,
baseadas em  estruturas descentralizadas de  producéo,
comercializacdo, industrializacdo e crédito (MAGALHAES;
TODESCHINI, 2003, p.135).

Para se compreender esse processo torna-se necessario discutir os
conceitos atribuidos a esta organizacdo do trabalho e geracdo de renda ao
longo do processo de surgimento e adaptacdo no Brasil. Embora os
significados sejam variados, pode-se citar Gaiger (1999, p.101) que considera
a: “Economia Popular Solidaria (EPS) como as iniciativas populares de geragao
de trabalho e renda baseadas na livre associacdo de trabalhadores e nos
principios da autogestéo e cooperacgdo” (grifos do autor).

Segundo Gaiger (1999), as formas de organizagao do trabalho, segundo
0os principios da economia solidaria, também denominadas por
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), vao desde organizacbes de
trabalho e renda (grupos informais de trabalho ou de prestagédo de servigos) a
empresas autogestionarias. Nestas formas de organizacdo do trabalho se
destaca a democracia, a participacao coletiva, o igualitarismo, a cooperacao no
trabalho, a auto-sustentacéo, tendo como objetivo o desenvolvimento humano
com responsabilidade.

Singer (2000) ressalta que o que caracteriza a economia solidaria é a
unido da posse e do uso de producéo e distribuicdo com a socializacdo desses
meios, pois esta economia, no cerne de sua existéncia, ndo esta baseada na
competitividade. O que traz ao trabalhador certa autonomia sobre o trabalho
gue desempenha, deixando de ser meramente um assalariado, passando a ser

dono da sua forca e ferramenta de trabalho. E importante salientar que quando
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o autor se refere a competitividade, esta tratando da disputa entre setores da
mesma empresa, Visto que € uma estratégia adotada pelo modo de producgéo

capitalista para impulsionar a producéo e o escoamento de produtos.

Paul Singer usa o termo Economia Solidaria referindo-se a um ‘modo
de producdo e distribuicdo alternativo ao capitalismo, criado e
recriado periodicamente pelos que se encontram (ou temem) ficar
marginalizados do mercado de trabalho’ (apud BERTUCCI, 2003, p.
67, grifos do autor).

Bertucci (2003, p. 67) ao citar Singer, completa 0 seu pensamento

afirmando que a economia solidaria €

[...] uma nova forma de organizar a producgdo, a distribuicdo e o
consumo dos bens socialmente produzidos, o que significa
redesenhar e exercitar, na pratica das experiéncias alternativas, um
outro projeto de sociedade que rompa com a logica da competicdo
monopolizadora excludente.

Observa-se que Bertucci (2003) corrobora com a idéia de que a
economia solidaria ndo é simplesmente um outro modo de gerar renda, mas
um modelo alternativo de sociedade. Este modelo de sociedade foi transcrito
pelo autor como sendo formas emancipatorias de organizacdo do trabalho.
Nestas formas, destaca-se o protagonismo dos setores populares, como

percussores das organizacdes coletivas de trabalho.

Experiéncias coletivas de trabalho e da producédo vém disseminando-
se em todo o mundo, nos espacgos rurais e urbanos, através das
cooperativas de producdo e consumo, das associacdes de produtores
e de empresas de autogestdo. Nascem de uma atitude critica frente
ao sistema hegeménico e orientam-se por valores ndo mercantis
como a solidariedade, a democracia e a autonomia (BERTUCCI,
SILVA, 2003, p. 66).

Arruda (1995) enfatiza que a pratica desta outra economia implica em
mudancgas vivenciais, pois ndo basta pensar uma economia capaz de gerar
renda, que teoricamente apresenta-se mais solidaria. E preciso que o homem
viva esta economia, colocando em pratica todos os seus principios, implicando

numa mudanca de conceitos.

Marcos Arruda (Coordenador do Instituto de Politicas Alternativas
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para o Cone Sul) fala em Socioeconomia solidaria como um
movimento que transcende as iniciativas restritas ao econdmico.
Além das transformacdes institucionais na esfera socio-econdmica,
implica em mudancas profundas no nivel das relagbes sociais e
culturais: envolve mudancas na visdo de mundo e paradigmas,
valores, atitudes, comportamentos, modos de relacdo, aspiracdes,
paixfes e desejos (BERTUCCI; SILVA, 2003, p. 68, grifos do autor).

Dentro de uma 6tica mais macro, a discussdo dos autores é permeada

pela visdo de que a economia solidaria, traduz o que:

[...] José Luiz Corragio (1997) afirma que a Economia popular
solidaria se diferencia da economia empresarial capitalista
exatamente pela sua légica, que se caracteriza pela ‘reproducao
ampliada da vida’ e ndo pelo acimulo de riquezas (apud BERTUCCI;
SILVA, 2003, p. 68).

A diferenca existente entre a economia solidaria e a economia capitalista
no Brasil, segundo analise de Gaiger (1999), Singer (2000) e Corragio (2003),
esta prioritariamente na forma de gestdo — heterogestdo e na estratégica de
manutencdo do sistema capitalista — a competicdo. As permanéncias com
relacdo a economia solidaria estdo em ser uma economia alternativa, movida
pela autogestdo, constituida para atender a massa desempregada, diminuindo
a miserabilidade social brasileira.

Corragio (1997) enfatiza ainda que a falta de organicidade e a fragilidade
da economia solidaria acabaram sendo consequéncias de um aspecto comum
de uma economia que se constituiu nos paises em desenvolvimento, nos
periodos de fortes crises no trabalho com dificuldades de se contrapor ao
sistema capitalista. Mas, mesmo diante das dificuldades e fragilidades é uma
alternativa ao capitalismo. O fato é que esta economia esteve muito mais
preocupada, nesses seus 26 anos de existéncia, em preservar todo e qualquer
tipo de vida e n&o tdo simplesmente com a acumulacdo de riqguezas. Dessa
forma, suas caracteristicas marcantes — a autogestdo com liberdade individual,
propriedade coletiva dos meios de producao, distribuicio de riquezas,
fundamentando-se em valores como resgate das relacdes sociais, cooperacao,
colaboracéo — vem reafirmar o que Corragio (1997) afirmou acerca da mesma.

Quanto a discussao de Arruda (2000) a respeito da economia solidaria
no Brasil, observa-se outro discurso, visto que salienta a necessidade de uma

mudanca estrutural, politica, filosofica, cultural e espiritual. Para definir a
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economia solidaria ressalta a construcdo de um movimento cooperativista
autogestionario, solidario e popular, possuindo como estratégia ir tecendo
relacbes cooperativas e solidarias nas esferas do consumo, producao,
comércio e financeiro. Tendo como objetivo “transubstanciar” a economia do
capital em uma economia cooperativa e solidaria.

O que se percebe nas diversas formas encontradas de se definir a
economia solidaria no Brasil € que mesmo tendo visdes diferenciadas, segundo
Bertucci e Silva (2003) existem dois pontos comuns: o0 primeiro é que a
economia popular solidaria representa um conjunto de iniciativas econdmicas
populares, que expressam valores e praticas diferentes do sistema capitalista
hegembnico. O segundo € a constatacdo da fragilidade e da pouca
organicidade desta economia em sua atuacédo isolada. Dessa forma, os autores

relatam alguns desafios para a constituicdo desta economia:

[...] o necesséario fortalecimento das relagbes internas de
solidariedade combinadas com a eficiéncia da cooperacdo, a
articulacéo das diversas iniciativas em redes e féruns para investir em
politicas publicas. Para tanto € necessario que 0s movimentos
politicos transformem a EPS em um elemento politico indispensavel
na constru¢cdo de um novo projeto de desenvolvimento (BERTUCCI;
SILVA, 2003, p. 68).

No Brasil, as experiéncias da economia solidaria, segundo Singer
(2002), tém inicio a partir dos Projetos Alternativos Comunitarios (PACs), na
década de oitenta do século XX, implementados pela Céritas brasileira, uma
instituicdo ligada diretamente a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB). Tais projetos comunitarios tiveram como objetivo gerar trabalho e
renda de forma associada para moradores das areas periféricas nas
metropoles e nas zonas rurais do pais. Além disso, nos assentamentos de
reforma agraria liderados pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) detectou-se desde os anos oitenta a confluéncia entre os PACs e o
cooperativismo agricola. Ainda segundo o autor, outra modalidade de
experiéncia da economia solidaria no pais foi a tomada pelos trabalhadores de
empresas falidas ou em via de falir, ressuscitando-as com a pratica da
autogestao baseada nos principios do cooperativismo.

Na década de noventa do século XX, segundo Manetti (2005) o pais

presenciou a faléncia de diversas empresas, posteriormente a execug¢ao do
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Plano Collor. Dentre estas empresas esteve a Makerly, uma fabrica de
calgcados, localizada na zona Franca de Sao Paulo. Esta empresa representou
uma experiéncia de autogestdo no Brasil, pois foi assumida pelos
trabalhadores que buscaram créditos e se articularam entre si politicamente,
criando um novo sistema organizacional nas relacdes de trabalho.

Como resultado do trabalho, em 1994 surgiu juridicamente a Associacao
Nacional de Trabalhadores e Empresas de Autogestdo (ANTEAG), que
despontou como modelo brasileiro de gestdo democratica, muito préxima aos
principios do cooperativismo do século XIX. Mais tarde, a ANTEAG congregou
e representou diversas empresas econdmicas solidarias, resultantes de
massas falidas, sob as formas de cooperativas, associacbes e empresas

limitadas, fundamentadas nos principios da economia solidaria.

[...] os EES séo organizag¢8es coletivas de geracdo de renda, regidas
por principios de: autogestédo, democracia, participacéo, igualitarismo,
cooperacéo no trabalho, sustentabilidade, desenvolvimento integral e
compromisso social (GAIGER, 2004, p. 26).

Segundo Manetti (2005) um dos aspectos relevantes da economia
solidaria refere-se a economia informal, termo que foi criado na década de
sessenta no ambito do Programa Mundial de Emprego da Organizacéo
Internacional do Trabalho (OIT). Muitos empreendimentos econdmicos
solidarios formados a partir de 1990 sdo resultantes de setores
gualitativamente distintos. Entre estes setores estdo o setor da economia
familiar ou o setor dos micronegécios. Nestas associagfes de trabalhadores
para a producdo ou prestacado de servicos, aplica-se a autogestdo, realizada
com pouquissimo ou até sem capital e com a qualidade de haver solidariedade

entre seus membros.

[...] Trabalhadores e trabalhadoras desempregados(as) que decidem
montar seu préprio negocio; comunidades que se rednem para
organizar grupos de producdo; grupos de producdo familiar; e tantos
outros que surgem diariamente como forma de enfrentar as mazelas
produzidas pela desigualdade social em nosso pais (MANETTI, 2005,

p. 8).

E relevante salientar que na historiografia estudada n&o se constatou

uma atuacao governamental ou empresarial de apoio as iniciativas econémicas
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solidarias no periodo de 1980 a 2002, no Brasil. Foi comum encontrar a
articulagdo entre ONGs, ITCPs®, instituicdes religiosas como a Céritas
Brasileira e organizacées oriundas da Central Unica dos Trabalhadores (CUT),
a Agéncia de Desenvolvimento Solidario. E segundo Manetti (2005, p. 8):
“Estes empreendimentos foram se constituindo e funcionando durante toda a
ultima década, de forma herdica, sem contar com o apoio do Estado”.

Manetti (2005) observa que somente no ano de 2003 é que esta
economia passa a ser foco de politicas publicas, a partir da criacdo da

Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES).

Compreendendo a importancia econdmica e social desses
empreendimentos, o Governo do Presidente Lula decidiu criar no
ambito do Programa Nacional de Economia Solidaria em
Desenvolvimento, coordenado pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, por meio da Secretaria Nacional de Economia Solidaria —
SENAES, a Acdo de Apoio a Recuperacdo de Empresas pelos
Trabalhadores em Autogestdo, que visa contribuir para a
consolidacdo da Economia Solidaria no Brasil (MANETTI, 2005, p. 9).

O gue se observa € que a economia solidaria no Brasil enquanto pratica
alternativa a crise do mundo do trabalho tem uma trajetéria em processo de
construgdo, que foi se adequando as necessidades e demandas da populacao.
O fato € que ao verificar as definicbes de economia solidaria enquanto
movimento social se confunde como as formas de organizacéo e estruturacao.
Por meio dos autores citados, torna-se relevante perceber que esta mesclagem
entre préatica de geracdo de renda e modelo de sociedade se confunde porque
ambos vém a economia solidaria através dos principios em que esta economia
estad fundamentada, exceto Singer (2003). Verifica-se ainda que a percepc¢ao
de Singer (2003) com referéncia a economia solidaria esta mais proxima de
uma forma de inclusdo de pessoas em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica no mundo do trabalho. Porém, constatou-se que o autor ndo
descarta os valores e principios da economia solidaria como um aspecto que

fortalece a diferenca com relacédo a economia capitalista.

8 ;. . ~ TSUUNT .
Incubadoras Tecnoldgicas de cooperativas populares. Elas sdo multidisciplinares, integradas por

professores, alunos de graduacdo e pds-graduacdo e funciondrios pertencentes as mais diferentes areas
do saber. Elas atendem grupos comunitarios que desejam trabalhar e produzir em conjunto, dando-lhes
formagdo em cooperativismo e economia solidaria e apoio técnico logistico e juridico para que possam
viabilizar seus empreendimentos autogestionarios (SINGER, 2002, p. 123).
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1.1.3 As permanéncias da economia solidaria da Euro  pa no Brasil

E possivel perceber que a economia solidaria vem se adaptando as
especificidades de cada local e do tempo em que se desenvolve. Neste
contexto, observa-se que restaram muitos aspectos da economia solidaria no
Brasil a partir da década de oitenta do século XX, com relacdo a Europa do
século XIX.

A primeira semelhanca é que uma das formas de atuacdo da economia
solidaria no Brasil é a cooperativa, com base nos principios cooperativistas
europeus criados no século XIX. Isso podera ser verificado nos principios do
cooperativismo em Rochadalle e, posteriormente, nos principios do

cooperativismo no Brasil a partir de 1971.

Europa:

1°) que nas decisdes a serem tomadas cada membro teria direito a
um voto, independente de quanto investiu na cooperativa; 2° o
ndmero de membros da cooperativa era aberto, sendo em principio
aceito quem desejasse aderir. Por isso este principio € conhecido
como o da ‘porta aberta’; 3° sobre o capital emprestado a
cooperativa pagaria uma taxa de juros fixa; 4°) as sobras seriam
divididas entre os membros em propor¢éo as compras de cada um na
cooperativa; 5° as vendas feitas pela cooperativa seriam sempre
feitas a vista; 6°) os produtos vendidos pela cooperativa seriam
sempre puros (isto €, ndo adulterados); 7°) a cooperativa manter-se-ia
sempre neutra em questdes religiosas e politicas (SINGER, 2002, p.
39-40).

Brasil:

[...] 1° Principio - Ades&o voluntaria e livre; As cooperativas sao
organizagbes voluntarias e abertas a todas as pessoas aptas a
utilizarem os seus servigos e a assumirem as responsabilidades como
cooperados, sem discriminacdes de sexo, sociais, raciais, politicas e
religiosas; 2° Principio - Gestdo democratica pelos cooperados; 3°
Principio - Gestdo democrética pelos cooperados; 4° Principio -
Autonomia e independéncia, 5° Principio - Educacdo, formacédo e
informacéo; 6° Principio — Cooperacdo entre as cooperativas; 7°
Principio - Interesse pela Comunidade; As cooperativas trabalham
para o desenvolvimento sustentado das suas comunidades através
de politicas aprovadas pelos cooperados (OCEMG, p.l)g.

Singer (2002) destaca a importancia de se pensar uma organiza¢ao do
trabalho baseada em principios como a democracia e a “primazia do trabalho

sobre o capital”. Observa-se que tais principios tiveram como base

<www.ocemg.org.br . Acesso em 25 de maio de 2012.
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experiéncias diversas, dentre elas o direito ao voto por cabeca independente
do capital investido, o que possibilita a pratica da autogestdo. Esta
caracteristica remete ao pensamento da criacgdo de uma sociedade de
trabalhadores e ndo de capital. Dentre os principios criados que marcou a
histéria do cooperativismo e que permanece até os dias atuais, esta o principio
da adesdo voluntéria, ou chamado anteriormente como principio de “portas
abertas”. Este principio possibilitou a adesdo de mais trabalhadores as
cooperativas. Isso significou a inclusdo de maior niumero de trabalhadores,
permitindo as cooperativas ampliar a quantidade de sécios e filiais, o que
consequentemente aumentava o seu ganho.

Em uma andlise mais precisa sobre os principios do cooperativismo,
observa-se que a estrutura das regras apresentadas propicia uma durabilidade
maior, das sociedades cooperativas, caso 0s seus socios apliquem de fato os
principios estdo sendo propostos, porém ndo garante a sua existéncia. O
principio de vender somente a vista, dentro de uma cooperativa de consumo,
protegia a cooperativa da inadimpléncia dos sécios, que foi comum em épocas
de crise. No entanto, era um principio excludente dentro de um modelo de
sociedade que propunha incluir de defender os operarios da época. Singer
(2002) destaca que a manutencdo deste principio se deu com a preocupacao
dos Pioneiros de Rochadale em manter a saude financeira da cooperativa e
ainda de distinguir negécios de caridade, procurando educar os sOcios para
poupar e evitar o endividamento.

O principio da educacdo nas sociedades cooperativas permaneceu na
lei do cooperativismo, foi herdada de Owen. Ele relata a importancia da
educacado para a construcdo de uma sociedade mais igualitaria, baseada nos
principios cooperativistas, visto que se tornava necessario estender a
educagdo num ambito maior, ndo simplesmente aos sécios, mas para o publico

em geral. Singer (2002, p. 42) relata que para Owen:

[...] os vicios e o egoismo sao frutos de uma educacdo errada.
Portanto, para que o cooperativismo seja entendido e apoiado em
seus propositos, é necessario que ndo sO 0s cooperadores mais 0
publico em geral seja educado em seus principios ou, mais
amplamente, em sua visdo de mundo. Desde o inicio da economia
solidaria, a publicacdo de periddicos e livros e a organizacdo de
cursos sempre merecem toda prioridade (SINGER, 2002, p. 42).
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Outro principio em destaque, que contribuiu para a permanéncia das
cooperativas, foi o oitavo principio europeu — neutralidade religiosa e politica
dos cooperados. Este principio permanece dentro da legislacdo brasileira de

regulamentacao do cooperativismo:

[...] o oitavo principio exige neutralidade da cooperativa perante
controvérsias politicas e religiosas que podem dividir socios. Este
principio pretende impedir que cooperativas sejam exclusivas de
partidos ou seitas. Ele complementa o primeiro ao abrir as portas a
todos que desejam se associar, ndo importando as suas posicdes
politicas e crencas religiosas (SINGER, 2002, p. 42).

Embora o modo predominante de organizacdo do trabalho na Europa
seja 0 cooperativismo, segundo Singer (2002) existiram também no século XIX
grupos “informais” de trabalho: “Em outros casos, pequenos grupos de
trabalhadores simplesmente se uniam sem qualquer patrocinio formal e
iniciavam sociedades por conta propria” (COLE, 1944, p. 24 apud SINGER,
2002, p. 29).

No Brasil, segundo Manetti (2005), as iniciativas econémicas tém como
principal modelo de organizacdo os grupos solidarios de trabalho e prestacéo
de servicos, como alternativa de geracdo de renda, oriundos de trabalhadores
que se encontram a margem do mercado de trabalho, em situacdo de

informalidade.

A Economia Solidaria é bastante diversa seja em setores e ramos de
producdo ou mesmo no que tange a dimensao econémica de seus
empreendimentos. E muito forte na economia solidaria a presenca
dos pequenos grupos de producdo, muitos dos quais funcionam na
informalidade em funcdo dos modestos resultados econémicos, o que
logicamente dificulta a sua constituicdo legal (MANETTI, 2005, p. 8).

Outra permanéncia que se observa da origem da economia solidaria na
sua préatica nas décadas de oitenta sdo seus objetivos com relacdo a geracao
de trabalho e renda. Independente do século XIX ou XX, ou da forma de
organizacao social do trabalho, o fato € que a economia solidaria, apesar da
passagem do tempo, o0 que impulsionou o seu surgimento foram momentos de
crise no trabalho. Neste contexto, observa-se que a sociedade civil organizada

e os trabalhadores que se encontraram desempregados impulsionaram a
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criacao de projetos alternativos de geragéo de renda dentro do sistema vigente.

Cabe aqui ressaltar os Programas Alternativos Comunitarios; suas
diferencas e permanéncias com relacdo as empresas capitalistas e a economia
solidaria. Torna-se relevante apontar para a economia solidaria como um
conjunto de iniciativas econdmicas populares, que expressam Vvalores e

praticas diferentes do sistema capitalista:

Tabela 1: Comparacgéo entre a economia capitalista, PACs e EPS

Aspectos Economia Capitalista PACs EPS
Légica Acumulago/Lucro Auto-Sust_er]tagao Ampliacdo dg Qualidade
Comunitéria de vida

Distribuicdo Comunitaria

Relacdes Internas Patrdo X Empregado das tarefas

Protadonismo Representacdes Representacdes Organizagfes do
g Empresariais Comunitarias Movimento de EPS
~ Para a Competitividade / Para a Solidariedade Para a Solidariedade em
Educacao gy . L
Individualista Comunitaria Rede
Projeto de Monopohsta P redatorio N Desenvolvimento
: do Meio-Ambiente e das | Promoc&o Humana Local .
Desenvolvimento Sustentavel
pessoas
Fortalecimento de Redes
- Excludente e ~ o
Politicas . Relacdes Comunitarias e de suas
compensatorias -
Representacgoes
. . Rede de competicédo e Subsisténcia sem Rede de.
Cadeia Produtiva ~ - : ~ Complementaridade
Exploracdo Monopolistica Articulacdo Solidaria

Fonte: CARITAS BRASILEIRA. Seminario Economia Popular. Belém/PA, 30/05 a 01/06/2000.
(relat6rio mineiro) apud BERTUCCI; SILVA, 2003, p. 71.

A partir da tabela 1, observa-se que a pratica de projetos de fomento ao
desenvolvimento econdémico local, como os PAC’s, ampliaram os horizontes de
comunidades em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, constituindo
assim os empreendimentos econdémicos solidarios. Diante dos aspectos
apresentados alguns merecem ser discutidos. Percebe-se que a logica da
Economia Solidaria assemelha-se a légica dos Programas Alternativos
Comunitarios que por sua vez é muito diferente da légica capitalista que se
baseia em acumulacdo de riqueza por meio da mais valia. Observa-se a
relevancia deste fato porque permanece desde o século XIX, podendo ser

verificado nos principios do cooperativismo, onde a cooperativa existia para

Auto-Gestdo Cooperativa
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subsidiar os trabalhadores e, portanto, ndo poderia haver acumulacdo de
capital.

Outro aspecto que distancia a economia solidaria do sistema capitalista
e a aproxima do PACs € a relacéo interna estabelecida entre os trabalhadores
e 0s modelos de gestdo empresarial. Este aspecto também representa uma
permanéncia do século XIX, uma vez que esta caracteristica podera ser vista
na forma de gestdo das cooperativas de crédito do século XIX. A divisdo de
tarefas e dos resultados do trabalho era fundamental para a organizacao das
cooperativas. Além disso, o direito ao voto denota a democracia dos
empreendimentos solidarios. A relagdo estabelecida era de igualdade, néo
existia hierarquizacdo, mas representacdes eleitas pelos cooperados. O poder
de deciséo destas representatividades é confirmado por meio de assembléias,
0S meios de producdo sdo de posse de todos. Esse aspecto pode ser visto
atualmente com base no estudo de caso realizado neste trabalho. Durante a
conversa com o Grupo Florescendo Vidas, foi relatado por um de seus
membros, o Donizete, que as tarefas sao distribuidas, porém toda decisédo €&
realizada em grupo. Somente fazem opg¢ao pelo voto quando ndo conseguem
um consenso entre os membros do grupo.

A educacao para o cooperativismo também € um fator de permanéncia
da economia solidaria na Europa e no Brasil. Verifica-se a partir da Lei 5764/71
— Lei do Cooperativismo, que a educagdo é um aspecto fundamental para as

cooperativas:

Lei 5764/71 - CAPITULO VIl - DOS FUNDOS,

Art. 28 As cooperativas séo obrigadas a constituir:

I  Fundo de Reserva destinado a reparar perdas e atender ao
desenvolvimento de suas atividades, constituido com 10% (dez por
cento), pelo menos, das sobras liquidas do exercicio;

Il Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, destinado a
prestacdo de assisténcia aos associados, seus familiares e, quando
previsto nos estatutos, aos empregados da cooperativa, constituido
de 5% (cinco por cento), pelos menos, das sobras liquidas apuradas
no exercicio.

§ 1° Além dos previstos neste artigo, a Assembléia Geral podera criar
outros fundos, inclusive rotativos, com recursos destinados a fins
especificos, fixando o modo de formagéo, aplicacao e liquidagéao.

§ 2° Os servicos a serem atendidos pelo Fundo de Assisténcia
Técnica, Educacional e Social poderdo ser executados mediante
convénio com entidades publicas e privadaslo.

10 <www.planalto.gov.br/CCIVIL/LEIS/L5764.htm Acesso em 25 de maio de 2012
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A participacdo do Sindicato dos Trabalhadores para o fomento a

7

economia solidaria é outra permanéncia na histéria da economia solidaria

desenvolvida no Brasil, com relacdo aos europeus:

A Central Unica dos Trabalhadores — CUT, a maior central sindical
brasileira, criou em 1999, em parceria com a Unitrabalho e o
Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Sécio-
Econdmicos (Dieese), a Agéncia de Desenvolvimento Solidario
(ADS). A ADS vem difundindo conhecimentos sobre a economia
solidaria entre as liderancas sindicais e militantes de entidades de
fomento da economia solidaria, por meio de cursos pos-graduados
em varias universidades, em parceria com a Unitrabalho (SINGER,
2002, p. 124).

Diante do exposto, observa-se que 0s principios do cooperativismo
influenciaram nas formas de organizacdo social do trabalho da Economia
Solidaria. Percebe-se que muitas sdo as permanéncias na economia solidaria
praticada no Brasil, tendo como referéncia a economia solidaria desenvolvida
na Europa. Estas permanéncias vao desde as causas de seu surgimento, 0s
principios que norteiam a organizacdo da economia solidéria, a l6gica em que
ela é desenvolvida até seus objetivos, formas de articulacao e gestao.

Souza (2003) considera que a economia solidaria foi capaz de produzir
efeitos diversos entre homens e mulheres de paises diferentes, confirmando na
pratica o que os pensadores socialistas vém teorizando em inUmeros paises ha

dois séculos:

Os resultados histéricos deste projeto em construgdo podem ser
sintetizados do seguinte modo:

1. homens e mulheres vitimados pelo capital organizam-se como
produtores associados tendo em vista ndo sé ganhar a vida, mas
reintegrar-se a divisdo social do trabalho em condi¢cdes de competir
com as empresas capitalistas;

2. pequenos produtores de mercadorias, do campo e da cidade, se
associam para comprar e vender em conjunto, visando economias de
escala, e passam eventualmente a criar empresas de producéo
socializada, de propriedade deles;

3. assalariados se associam para adquirir em conjunto bens e
servicos de consumo, visando ganhos de escala e melhor qualidade
de vida;

4. pequenos produtores e assalariados se associam para reunir suas
poupancas em fundos rotativos que Ihes permitem obter empréstimos
a juros baixos e eventualmente financiar empreendimentos solidarios;
5. 0s mesmos criam também associacbes mutuas de seguros,
cooperativas de habitacdo etc. (SOUZA, 2003, p. 124).
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A discussao procurou evidenciar o que a economia solidaria apresenta a
partir de sua constituicAo, 0 que permaneceu em Seu processo de
desenvolvimento no Brasil, no século XXI. A contribuicdo desta discussdo esta
em evidenciar a existéncia de uma possivel formacdo de outra economia,
paralela ao capitalismo, que se distancia deste modelo econdmico. A
coexisténcia de duas economias nao complementares aponta para
direcionamentos dentro de uma perspectiva de construcdo de autonomia da
populacdo, que se encontra marginalizada no sistema capitalista. Mas, que
procura outros meios de sobrevivéncia sem reproduzir o que o meio lhe
ofereceu ao longo dos anos. Além disso, denota a capacidade de emancipacao
dos trabalhadores, dentro de um contexto historico marcado por problemas

econdmicos, sociais e politicos.

1.1.4 A organizacdo da economia solidaria dentro da  estrutura politica
governamental brasileira

A economia solidaria no Brasil se organiza a partir de trés segmentos,
denominados pelo Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES, 2004),
sendo: empreendimentos solidarios, entidades de assessoria e gestores
publicos.
Os empreendimentos solidarios sdo as diversas formas concretas de
manifestacdo da economia solidaria, entre elas estdo as cooperativas e
associacdes, 0s grupos populares que apresentam as caracteristicas abaixo:
= 0s grupos informais de producbes constituidos minimamente com trés
pessoas, podendo ser: de producdo, de prestacdo de servigos, de
comercializacdo, de crédito solidario, nos ambitos rural e urbano e também
enquadra empresas recuperadas de autogestdo (antigas empresas
capitalistas falidas, recuperadas pelos trabalhadores e trabalhadoras);

= 0s agricultores familiares e supra-familiares, fundos solidarios e rotativos de
crédito (organizados sob diversas formas juridicas e também
informalmente);

= 0s clubes de trocas solidarias (com ou sem o uso de moeda social, ou

moeda comunitaria);
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* as redes e articulagdes de cadeias produtivas solidarias; lojas de comércio
justo; agéncia de turismo solidario.

Além disso, para se caracterizar empreendimento solidario eles devem
se fundamentar na carta de principios da economia solidaria, em que o0s
valores e principios que recebem énfase séo: o exercicio da autogestédo interna
e o fato de serem supra-familiares com carater de atividade econdmica. Estes
principios estdo fundamentados na légica de iniciacdo do cooperativismo
europeu e foi adaptado a demanda brasileira. Com relacdo a forma de gestédo
adotada, a autogestdo, possibilita aos grupos a conquista da autonomia e a
emancipacdo dos trabalhadores. A caracteristica supra-familiar possibilita a
inclusédo de trabalhadores de forma transparente e democratica.

As entidades de assessoria e fomento constituem o segundo segmento

do movimento da economia solidaria,

[...] que normalmente se organizam na forma de associa¢des sem fins
lucrativos (ONG’s) ou universidades (incubadoras tecnolégicas e
grupos de extensdo) e prestam servicos de apoio e fomento aos
empreendimentos solidarios, seja na forma de agbes de formagédo
(tanto técnica quanto econdmica e politica), seja na forma de apoio
direto (em estrutura, assessoria, consultoria, elaboracédo de projetos
elou oferecimento de crédito) para a incubagdo e promocao de
empreendimentos (FBES, 2006, p. 4).

O terceiro segmento, de acordo com o FBES (2006), € formado pelos
gestores publicos envolvidos com politicas publicas voltadas para o fomento da
economia solidaria no Brasil, no &mbito nacional, estadual e regional.

De 2000 a 2005 ocorreu uma maior adesdo ao movimento de fomento a
economia solidaria, que foi discutida no Férum Mundial de 2001, realizado em
Porto Alegre. Singer (2002) relata que a partir da realizacdo do Férum Mundial
como tentativa de fortalecimento da economia solidaria foi debatida a
constituicdo das redes solidarias e foi lancada a Rede Brasileira de Sdcio-
Economia Solidaria. Esta rede tem a funcdo de integrar as organizacdes e
empreendimentos da Economia Solidaria e disponibilizar em tempo real as
informacdes sobre esta economia em todo o pais.

Outro fator de fortalecimento da economia solidaria no pais foi a criacao
de Féruns regionais, estaduais e nacional. Segundo a FBES (2006), os foruns

constituem um espaco de informacdo, discussdo e debates politicos. Além
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disso, eles sempre desempenharam a porta de entrada para os atores da
economia solidaria. Como marco de fortalecimento da economia solidaria
destaca-se a criacdo do Férum Nacional de Economia Solidaria, realizado em
junho de 2003, conforme a FBES (2006). Este forum representa o movimento
da economia solidaria com relagdo ao poder publico (municipal, estadual e
federal, através de sua coordenacdo nacional) e com referéncia as entidades,
redes de articulagdes nacionais e internacionais.

O Conselho Nacional de Economia Solidaria, instituido em novembro de
2005, também é um Orgao de alta representatividade deste movimento, visto
que representa o elo politico entre 0 movimento e o poder publico, na defini¢cdo
de politicas publicas voltadas para a economia solidaria. Outro espaco
conquistado pelos empreendimentos solidarios e que contribuem para a
consolidacdo da economia solidaria no pais sao as feiras solidarias. Segundo a
FBES (2006), foi desde a sua criagdo um espaco de divulgacéo, formagao e
comercializacdo dos produtos confeccionados pelos empreendimentos
solidarios.

Considera-se, portanto, que 0s principais atores da economia solidaria
no Brasil s&o os empreendimentos econdmicos solidarios, pois foi a partir da
necessidade ou opcéo de pratica da autogestdo que se tornou possivel realizar
a organizacdo dos grupos solidarios de trabalho e até mesmo das
cooperativas. Segundo Souza (2003), a economia solidaria ndo é uma criagao
de intelectuais, embora ndo se possa negar a contribuicdo dos autores

socialistas para a constituicdo desta outra economia.

A economia solidaria € uma criagdo em processo continuo de
trabalhadores em luta contra o capitalismo. Como tal ela ndo poderia
preceder o capitalismo industrial, mas o acompanha como uma
sombra, em toda sua evolucao (SOUZA, 2003, p. 13, grifos do autor).

As entidades de apoio e fomento a economia solidaria, sejam elas
universidades ou ONG'’s participam do debate sobre a economia solidaria,
contribuem para a discussao sobre politicas publicas de economia solidaria e
contribuem para a formagédo e informacdo de trabalhadores da economia
solidaria dentro de uma perspectiva de articulacdo para o seu apoio e 0

fomento. As entidades de apoio, como a Caritas Brasileira, desempenharam
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um papel fundamental para o desenvolvimento da economia solidaria na
década de 1980 no Brasil. Dentro da perspectiva de organizacdo dos
trabalhadores que se encontravam fora do mercado de trabalhado e que,
portanto, precisavam desenvolver atividades de geracdo de renda alternativa,
teve o papel de organizar os grupos populares de trabalho. Outras a¢gdes sao
desenvolvidas pelas entidades de apoio, no sentido de formar e organizar
trabalhadores para a autogestdo. A exemplo destas entidades, que também
sdo denominadas entidades de assessoria, destaca-se as Incubadoras

Tecnoldgicas Populares (ITCPs):

Desde 1999, as ITCPs constituiram uma rede, que relne
periodicamente para trocar experiéncias, aprimorar a metodologia de
incubacdo e se posicionar dentro do movimento nacional de
economia solidaria. No mesmo ano, a rede se filiou a Fundagao
Unitrabalho, que retine mais de 80 universidades e presta servigos,
nas mais diferentes areas, ao movimento operario. A Unitrabalho
desenvolve desde 1997 um programa de estudos e pesquisas sobre
economia solidaria. Um crescente nimero de nucleos da Unitrabalho
em universidades acompanha e assiste as cooperativas, numa
atividade que, sob muitos aspectos, se assemelha as ITCPs
(SINGER, 2002, p. 123).

Os gestores publicos possuem um papel relevante para o movimento da
economia, consolidando acdes de apoio e fomento a economia solidaria.
Juntamente com o0s demais atores, 0s gestores publicos articulam politicas
publicas de desenvolvimento da economia solidéria, propéem leis de economia
solidaria para a regulamentacéo das praticas econémicas e financiam projetos
de apoio e fomento a economia solidaria. Um dos grandes feitos dos gestores
publicos foi a criagdo de uma Secretaria Nacional de Economia Solidéaria, que
articula com os demais 6rgdos publicos para a efetivacdo da economia
solidaria no pais. Desde o ano de 2003, observa-se a preocupacdo dos
gestores em encontrar os empreendimentos da economia solidaria. Para tanto
os trés atores da economia solidaria articularam o0 mapeamento dos
empreendimentos econdmicos solidarios. Verificou-se ao término da primeira
fase do mapeamento, dezembro de 2005, que as praticas da economia
solidaria sao diversas no pais. Ao todo foram identificados quinze mil
empreendimentos econdmicos solidarios dentro do territério brasileiro. Os

dados poderdo ser conferidos no quadro a seguir, retirado do Sistema de
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Informacdo da Economia Solidaria. E importante ressaltar que estes dados
constam no Atlas da Economia Solidéria.

Conclui-se, portanto, que a economia solidaria no Brasil esta se
constituindo por meio da articulagcdo entre os empreendimentos econémicos
solidarios, ONG's, ITCP’s, Central Unica dos Trabalhadores e Gestores
Publicos. As acbes se concretizam a partir de préaticas solidarias, entendendo o
significado de solidariedade como sendo responsabilidades mutuas assumidas

por estes atores e pela sociedade civil.

1.2 ABORDAGENS CONCEITUAIS

1.2.1 Compreendendo o conceito de trabalho

Diante do exposto tornou-se necessério analisar e compreender 0s
termos. O primeiro deles, o trabalho, tem sido alvo de reflexdes desde a
filosofia classica com Marx e Engels. Engels (1876), o trabalho € “a condicdo
basica e fundamental de toda a vida humana. E em tal grau que, até certo
ponto, podemos afirmar que o trabalho criou o préprio homem”. Em Marx o
trabalho é afirmado como sendo o pressuposto onto-histérico do ser social.
Portanto, é considerado como uma atividade vital do homem. Atividade esta
capaz de distanciar o homem dos animais.

Em “O Capital, v.I” Marx demonstra que a diferenca entre o homem e o
animal (sendo a abelha utilizada como exemplo), € sua capacidade de
transformar a natureza por meio de atividade pensada, planejada, ele
consegue vislumbrar o resultado da atividade antes mesmo de executa-la. Ja a
abelha, por melhor que seja a atividade por ela desenvolvida, ndo passa de
instinto, estando condicionada a produzir sua colméia de forma inconsciente
sem ter capacidade para planejar muito menos para vislumbrar qualquer

resultado final.
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Uma aranha executa operacdes semelhantes as do teceldo, e a
abelha supera mais de um arquiteto ao construir sua colméia. Mas o
gue distingue o pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura na
mente sua construcdo antes de transforma-la em realidade. No fim do
processo do trabalho aparece um resultado que ja existia antes
idealmente na imaginacéo do trabalhador. Ele néo transforma apenas
0 material sobre o qual opera; ele imprime ao material o projeto que
tinha conscientemente em mira, o qual constitui a lei determinante do
seu modo de operar e ao qual tem de subordinar sua vontade
(MARX, 2012, p. 211).

Assim, a atividade praticada pela abelha € simplesmente cumprir sua
funcdo. Nao ha intencéo de transformar ou modificar sua realidade.

Analisando o trabalho, pode-se afirmar que este é uma categoria
fundamental que expressa a exclusividade dos homens em responder
ativamente e conscientemente a determinada demanda, tendo superado o
determinismo genético, deixando de realizar atividades puramente de cunho
bioldgico, provocando transformacdes, agindo na busca do dominio e
transformacdo da natureza: “Atuando assim sobre a natureza externa e
modificando-a, ao mesmo tempo modifica sua propria natureza. Desenvolve as
potencialidades nela adormecidas e submete ao seu dominio o jogo das forcas
naturais”(MARX,2012, p.215). E por meio dele que o homem realiza a
humanizacgéo dos individuos e se constitui como ser social.

Segundo Marx, o homem assumiu papel ativo frente producdo das
condicbes materiais necessarias a sua existéncia. Desta forma, tornou-se
capaz de controlar os meios de producéo e o processo de trabalho de outros
homens, agregando ao trabalho a fungcédo de atividade que gera valor. Basta
atribuir ao homem um direcionamento, orientacdo, que este serad capaz de

produzir valores de uso.

O processo de trabalho, como o apresentamos em seus elementos
simples e abstratos, é atividade orientada a um fim para produzir
valores de uso, apropriacdo natural para satisfazer as necessidades
humanas, condicdo universal do metabolismo entre o homem e a
natureza, condicdo natural eterna da vida humana e portanto,
independente de qualquer forma dessa vida, sendo antes igualmente
comum a todas as suas formas sociais. (MARX, 1983;p.153)

No entanto, o mesmo trabalho que liberta, a servico do capitalismo
aprisiona. O mesmo homem que busca sua autonomia, submete outros da sua

espécie a sua vontade. Os trabalhadores dentro do sistema vigente, por meio
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do processo de trabalho, geram riquezas, mas nao usufruem delas, produzem
bens que jamais terdo condi¢cdes de consumi-los, criam novas tecnologias que

contribuem para a exclusao do proprio homem.

[...] Cabe salientar, primeiramente, que a Unica mercadoria capaz de
gerar valor € o trabalho, enquanto forca de trabalho e, ainda, que o
processo capitalista de producdo ndao € meramente producdo de
mercadorias, ou seja, € um processo que absorve trabalho ndo pago,
gue transforma os meios de producdo em meios para sugar trabalho
nao pago.

[...] “Uma cantora que canta como um passaro € uma trabalhadora
improdutiva. Na medida em que vende o seu canto € uma assalariada
ou uma comerciante. Porém, a mesma cantora contratada por um
empresario que a pfe a cantar para ganhar dinheiro, € uma
trabalhadora produtiva, pois produz diretamente capital”. (MARX,
2012, p.299).

Tanto o homem quanto a sua forca de trabalho s&o transformados
dentro do sistema capitalista em mercadoria, pois, ao adquirirem valor-de-uso e
valor-de-troca, sdo usados para gerar mais capital para aquele que detém os
meios de producdo: “Quem com seu produto, satisfaz a prépria necessidade
gera valor-de-uso,mas ndo mercadoria. Para criar mercadoria, € necessario
nao so produzir valor-de-uso, masproduzi-lo para outros, dar origem a valor-de-
uso social” (MARX, 2012, p. 269). O trabalho ainda é apresentado como forma
de producao e aquisicao do conhecimento, pois, ao transformar a natureza o
homem de forma intencional constrdi e adquiri conhecimento.

Neste sentido, o grande desafio dos trabalhadores cooperados, tem
sido: organizar, sistematizar e repassar 0 conhecimento produzido e
acumulado ao longo da histéria. Além disso, adquirir o conhecimento técnico
necessario a sua pratica, uma vez que muitos ndo possuem escolaridade.
Assim, a educacao tem sido discutida como instrumento fundamental para a

sobrevivéncia dos empreendimentos econémicos solidarios.

1.2.2 A educacao a servico da consolidacao da economia
popular solidaria

A educacdo tem ocupado o espaco central para discussdo acerca das
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experiéncias de trabalho associado, porque dela depende a sobrevivéncia dos
empreendimentos, considerando que as decisfes sdo tomadas pelo coletivo e
nao mais por um grupo de gestores, como nas organizacdes capitalistas. Deste
modo, torna-se necessario compreender qual o alcance e o limite da educacéao
para a pratica da Economia Popular Solidaria.

O principio da educacao nas sociedades cooperativas foram herdados
de Owen. Ele reconhece que a educacao tem fundamental importancia para a
construcdo de uma sociedade mais igualitaria, baseada nos principios
cooperativistas. Deste modo, faz-se necessario estender a educagdo num
ambito maior, ndo simplesmente aos sécios, mas para o publico em geral.

De acordo com o estudo realizado identificou-se que a educacdo tem
grande influéncia na permanéncia de praticas de trabalho associado no
Brasil.Estas experiéncias tornaram-se expressivas no pais a partir de meados
da década de 1980, em um contexto de crise do capital 0 que ocasionou a
precarizacdo das relacdes de trabalho, acentuacdo da pobreza e fortes
contestacdes dos trabalhadores.

Utilizamos este periodo histérico, mas, ndo podemos ignorar que ja no
século XIX, em Minas Gerais, existiu uma Associacao no distrito de Ouro Preto,
denominado Passagem de Mariana, cujo objetivo era “prestar assisténcia aos
sécios, a seus orfaos e viuvas, em situacdes de emergéncias, manter uma
escola noturna e abrir uma biblioteca publica”.

Em 1980 as estratégias de sobrevivéncia dos trabalhadores né&o
inseridos nas relacdes formais de trabalho culminaram na emergéncia de
diferentes formas de trabalho associado, e a partir da iniciativa da Céaritas
Brasileira, por meio dos Programas Alternativos Comunitarios na vertente da
Economia Popular Solidéria, por meio de a¢bes de promocao a implementagéo
de formas alternativas e autbnomas de organizagao da vida social, tendo como
instrumento importante a educacdo e o trabalho. Seus principios, segundo a
Economia Popular Solidaria, devem orientar-se para processos de
internalizacdo opostos a logica do sistema capitalista.Tal necessidade se
explica pela diferenca na estruturacdo dos empreendimentos econdémicos
solidarios e das empresas hierarquizadas e geridas pelos sistema econémico
vigente.

No desenvolvimento da pesquisa encontramos a terminologia educacgao
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e formacéo identificando a mesma prética. As terminologias por vezes sao
utilizadas pelo histérico da construcdo dos processos formativos que se dao
desde a articulacdo com outras politicas educacionais formais como:
alfabetizacdo, EJA, ensino fundamental, médio e superior, pos-graduacéao,
ensino profissionalizante, qualificacdo profissional até a incubacdo de
empreendimentos econdmicos solidarios. Portanto, observa-se que quando se
fala em educacéo junto ao movimento de economia popular solidaria e as (aos)
cooperadas (0s) a abordagem € ampla. A mesma palavra conceitua desde o
sistema educativo institucionalizado cronologicamente e hierarquizado segundo
as normas do Ministério de Educacdo, passando pela educacdo informal,
desenvolvida a partir de encontros, contatos com grupos sociais, leituras e
acontecimentos, até a educacéo nao formal, modelo que abrange técnicas que
se desenvolve sem adotar as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da
Educacdo e Cultura. Nesse modo de se fazer educacdo é que aparece o
educador social, protagonista da educacdo em economia popular solidaria,
sendo este popularmente denominado de técnico ou formador.

Cabe relatar que em todos os modelos de educacao citados,
observamos que h& intencionalidade em distinguir o que se pretende
proporcionar em cada um e reconhecer a legitimidade e preponderancia da
educacao formal sobre outros modos de se fazer educacao. O primeiro modelo,
0 que estd institucionalizado é reconhecido na sociedade por estarem
ancorados nas instituicdes de ensino e o poder estatal. O segundo modelo,
conhecido como informal é realizado a partir do meio em que 0 sujeito esta
inserido e as informacdes acessadas e apreendidas por ele. O terceiro €
desenvolvido pelas instituicbes de apoio e fomento as causas sociais, sendo
praticadas por pessoas pertencentes a movimentos e grupos da populacéo.
Suas atividades sé&o executadas fora do sistema formal.

A educacédo encontrada na pratica da cooperativa remonta os modelos
dois e trés, portanto, é legitimo abordarmos nesta pesquisa 0s termos:
educacéo, educadores, formacéo, formadores para designar o profissional que
facilita o processo de ensino-aprendizado junto as (aos) catadoras (es).

1.1.2 Educacédo/formacao e economia popular solidari  a
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Segundo a Secretaria Nacional de Economia Solidaria, as praticas
deEconomia Popular Solidaria (EPS) tém apresentado estratégias
fundamentais para a superacdo e transicdo do modelo de desenvolvimento
capitalista. Dentro deste cenario a formacdo € imprescindivel para o
fortalecimento destas préticas e ainda, contribui para a articulagdo do
movimento de Economia Solidaria no pais.

A formacdo em economia popular solidaria tem sido estruturada em
parceria com os foruns de Economia Solidaria, conselhos, o6rgdos publicos
federais, entidades de fomento a EPS e empreendimentos econémicos
solidarios. O caminhar desta parceria tem resultado em implementacdo de
Centros de Formacao em Economia Solidaria, que estéo distribuidos pelo pais,
somando até o momento sete CEFS, sendo: um nacional e seis regionais,
estando distribuidos por regides: nas regides Nordeste, Centro-Oeste, Sul,
Sudeste, Amazonas | e Amazonas Il.

O objetivo do Centro de Formacdo em Economia Solidaria tem sido a
implementacdo da politica nacional de formacdo em Economia Solidaria com
foco na formacédo de educadores, educadoras e gestores publicos que atuam
com Economia Solidaria. Segundo o Ministério do Trabalho e Emprego, as

principais atividades do Centro de Formacéo sao:

e Formacdo avancada e continuada de formadores/as e
educadores/as que atuam na economia solidaria, por meio da
organizacéo e realiza¢do de cursos e eventos;

» Sistematizacdo e disseminacdo de metodologias de formacéo,
incluindo a manutencéo de um sistema de informacdes atualizado
sobre as experiéncias de formacdo/educacdo em economia
solidéaria;

» Organizacgéo, publicacdo e disseminacdo de material pedagdgico
e subsidios para a formacéo em economia solidéaria;

 Formacao sistematica de gestores publicos que atuam com
economia solidaria nas trés esferas de governo, de modo
articulado as estratégias de implementagdo, ampliacdo e
institucionalizacéo de politicas publicas de economia solidaria.

e Apoio a eventos (seminarios, encontros, reunides etc.) de
articulacéo e organizacédo de uma rede nacional de formadores/as
em economia solidaria."*

Garantir que a formacgédo seja politica publica de governo, tem sido a

bandeira de luta das pessoas que acreditam na economia popular solidaria

11 ~ . ey . .
Centros de Formagao em Economia Solidaria. Disponivel em:

http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/prog_formacao_centro.asp . Acesso em: 10 de maio de 2013.
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como forma de desenvolvimento econdmico e social. Neste sentido os Centros
de Formacdo em Economia Solidaria sdo projetos da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria/Ministério do Trabalho e Emprego (SENAES/MTE), que
teve inicio em 2009 com a participacdo de empreendimentos e entidades de
apoio gque acumulam experiéncias formativas para a autogestao e principios da
Economia Popular Solidaria.

A fala de uma das integrantes do comité de articulagdo nacional do
CEFS, Rosana Kirsh, no Seminario de articulacdo do CEFS, realizado em maio
de 2013 em Brasilia, no Distrito Federal, demonstra a preocupagdo em
fortalecer as bases da economia popular solidaria, tendo como canal direto

com a populacao a educacéo:

“Os debates sobre educacdo vieram desde o primeiro momento. O
gue poderia ser a pratica de autogestdo dentro da educacao,
pensando juntos e exercitando a concep¢cdo de educacdo. O
exercicio nos mostrou que na pratica isso ja era feito criando um
percurso formativo que foi registrado em cartilhas e textos durante a
realizacdo das ac¢fes. Dentro da caminhada dissemos que a principal
estratégia de educacédo para nos é fortalecer a educacgéo popular que
ajuda na construgdo do movimento social de Economia Solidaria
firmando as a¢Bes como politicas publicas.”

A exposicdo realizada por Kirsh (2013) demonstra que a prética
formativa em economia solidaria e autogestao ja era praticada na perspectiva
de uma educacao informal, encontrando como meios de efetivacdo a educacéo
popular, dai a estratégia de fortalecimento desta, para a consolidacdo do
movimento social de EPS, transformando suas ac¢des em politicas publicas. O
objetivo é alcancar a perenidade das ac¢bGes independente de partido e
interesse do governo.

Atualmente, os CEFS tém buscado estreitar os lacos entre os parceiros,
provocando discussbes e propostas para se articularem em redes por uma
educacgdo/formacdo emancipatdria. A luta por uma educagdo emancipatéria
faz-se necessaria uma vez que os trabalhadores necessitam de uma formacao

politica e pedagdgica voltada para a liberdade e a autonomia, que sdo bases
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da Economia Solidaria. Este modelo de educagdo deverad ser implantado

também nas escolas, pois, conforme exposto por Arroyo™? :

“A escola deve ter o compromisso desde a constituicdo das estruturas
mentais para uma capacidade cognitiva desenvolvida, até a formacéo
de sujeitos capazes de articular formalmente para que se criem as
condicdes necessérias a tomada de consciéncia em sociedade, de
forma articulada, coletiva e através de competéncias operativas e
praticas, que promovam a ruptura com o carater ideoloégico do
capitalismo, mistificador de uma racionalidade que desumaniza”.

O maior desafio daqueles que lutam pela Economia Solidaria no pais,
sobretudo para que ela se consolide enquanto politica publica de educacgéo é o
dialogo com os 6rgdos responsaveis pela educacdo no Brasil, o que tem sido
um esforco constante da SENAES — Secretaria Nacional de Economia Solidaria
com o MEC-Ministério de Educacéo e Cultura.*®

A Economia popular solidaria tem sido “uma metodologia pedagdgica
que recupera a capacidade criativa do ser humano com a proposta de
desencadear acées de educacédo popular para dentro do governo”.**

Segundo Feres (2013)™, em uma exposicdo durante o lancamento dos
CEFS, o MEC tem realizado a¢des que buscam implementar a EPS enquanto
politica de educacao, sendo a principal delas a Educacédo de Jovens e Adultos
e programas de alfabetizacdo. No entanto, os niumeros de demandantes e
atendidos demonstram os limites destas acbes. Em seu discurso aos

participantes do evento, Feres traz as seguintes informacdes:

Representante do Ministério da Educacdo (MEC), Marcelo Feres,
comentou que dentro do governo federal existem diversas acdes em
educacéo espalhadas e que é preciso junta-las. “O desafio é enorme.
Os nimeros séo de causar incdbmodo, pois € atendido apenas 4% da
demanda apresentada para garantir 0 acesso e a permanéncia na
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), um total de 87 milhdes de
pessoas e o déficit de ofertas € maior no campo. J4 0 acesso ao
programa de alfabetizacdo tem capacidade de atender um nimero

2 ARROYO, Jodo Claudio Arroyo. Semindrio de articulagdao dos CEFS em Rede. 16 de maio de 2013.
Disponivel em: http://caritas.org.br/novo/2012/05/18/debates-sobre-educacao-politicas-publicas-em-
economia-solidaria-ocorrem-em-seminario-nacional/

BvalmorSchiochet. Diretor do Departamento de Estudos e Divulgacéo -Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (SENAES/MTE).

“Vera Barreto, da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica.

> Marcelo Machado Feres. Diretor de Integracdo das Redes de Educagdo Profissional e Tecnoldgica .
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=195&Itemid=86 Acesso
em: 10 de jun. 2013
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enorme em qualquer lugar e atende um nimero muito maior do que
no EJA, o que ocasiona uma maior demanda por educacgdo
continuada que ainda néo é oferecida.”

Dentro desta perspectiva observa-se que 0s empreendimentos e
entidades de apoio ndo estdo estagnados, propdem e executam formacdes
enguanto as politicas de governo sdo estruturadas para atender uma demanda
qgue vem da ineficacia de governos pautados nas diretrizes capitalistas. Diante
disso, os CEFS somam esfor¢cos para ofertar aos formadores em economia
solidaria e consequentemente aos trabalhadores que estdo na base
conhecimentos necessarios para aperfeicoamento da pratica da autogestao.
Para tanto, delinearam tematicas pautadas conforme as demandas dos
empreendimentos econémicos solidérios: financas Solidarias; comercializagdo
e comércio justo e solidario; redes de cooperacdo solidarias. Elas norteiam
todo o processo formativo proposto pela Rede Nacional do CEF, com vistas a
fomentar o acumulo tedrico, metodologico e politico dos empreendimentos e

formadores em EPS no Brasil.



51

2- ANALISE CONCRETA DO EMPREENDIMENTO ECONOMICO
SOLIDARIO

2.1 A CONSTITUICAO DA COOPERSOLI - BARREIRO - EMPREENDIMENTO
ECONOMICO SOLIDARIO

A historia da Coopersoli - Barreiro tem inicio no ano de 2001 quando as
cooperadas ainda eram catadoras de materiais reciclaveis e por meio do
projeto de moradia foram beneficiadas com apartamentos nos conjuntos
habitacionais, construidos através do orcamento participativo has comunidades
dos bairros: Columbiara, Independéncia, Conquista da Unido, jatoba, pela
prefeitura municipal de Belo Horizonte — MG.

As chefes de familias ja no conjunto habitacional participavam de
reunides quanto a utilizacdo dos apartamentos e formas de gerar renda, pois,
ndo bastava ter a moradia era preciso terem recursos financeiros para
sustentar suas familias. E entdo em uma das reunifes surgiu a informacédo de
gue em outras comunidades, as pessoas estavam praticando a coleta seletiva
e vendendo esses materiais reciclaveis como forma de geracao de renda.

Diante disso, as mulheres decidiram reunir um grupo de trabalho
paracoleta e venda de garrafas plasticas, vendo ai a possibilidade de lucro
nesta atividade. Durante um més coletaram, desfiaram e venderam as garrafas
pets. Toda atividade era realizada no espaco do conjunto habitacional. O
trabalho era dificil e, além disso, as mulheres vendiam o produto para
atravessadores que pagavam menos do que o material valia. Ndo obstante os
atravessadores, ainda tinham que pagar carretos, custos estes que nao eram
incorporados no valor pago pelo atravessador na compra do produto. Ao final
com a venda do pet desfiado, cada trabalhadora teve um ganho de R$5,00
(cinco reais)/més. Fato este que pode ser comprovado durante a entrevista,
gravada no dia 03 de janeiro de 2013, na cooperativa.

Entdo a cooperativa iniciou la em 2003 mais ou menos, agente vem
da historia da moradia né, e ai agente mora no conjunto habitacional
que foi construido pelo orcamento participativo, nesse conjunto, sao
287 familias e la agente participando de varias reunibes, e também
mudando pro conjunto sentiu a necessidade de fazer alguma coisa, e
numa das reunides que a gente tava participando alguém falou que ja
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estava desenvolvendo o trabalho de reciclagem em um dos conjuntos
habitacionais e que tava dando certo, eu levei a ideia, pro conjunto e
a gente discutiu e eu mais a Neli comecou a tar buscando, né...como
€ que seria isso, como é que faria isso pra levar a ideia pro conjunto,
primeiro momento foram varias pessoas que se interessou e agente ,
agente comecou com o pet, desfiando o pet no préprio conjunto, e ai,
nosso primeiro momento foi assim, agente teve muito trabalho e na
nossa divisdo, e ai agente viu, quando nés dividiu 0 nosso primeiro
dinheiro, deu cinco reais pra cada um, isso fora as dificuldades que
agente teve, agente teve que pagar € carreto, agente teve que pagar
a manutencéo do espaco mesmo, se agente tivesse feito essa divisdo
, agente viu que tinha que buscar ajuda, e foi nessa andancas,
nessas buscas de ajuda, que agente viu que estava sendo construido
este galpdo no Jatoba Quatro.(Silvana — Cooperada - Coopersoli)

O dinheiro distribuido era pouco diante do arduo processo de trabalho e
ndo era suficiente para sustentar suas familias. Diante disso buscaram
informacédo e descobriram que o gestor publico municipal havia construido
galpbdes de reciclagem, os quais estavam sendo cedidos aos catadores em
contrato de comodato, inclusive no bairro Jatoba 4.

Em uma das reunides que participaram, junto a prefeitura, as catadoras
Neli e Silvana souberam que a equipe da prefeitura estava selecionando
catadoras que moravam nos conjuntos habitacionais da regido do bairro Jatoba
para empreender uma cooperativa, no entanto deveriam preencher o0s
seguintes critérios: serem mulheres, chefes de familias, catadoras e
beneficiarias do Programa Social do Governo Federal “Bolsa Familia”. Desta
forma, as catadoras se propuseram a passar pelo processo seletivo e foram
aprovadas. Em seguida receberam em contrato de comodato, o galpéo
localizado no bairro Jatoba 4, para que pudessem realizar atividades de
separacdo de materiais reutilizaveis.Este galpdo possuia aproximadamente
1700metros de area construida, sendo 60% de area coberta.

A prefeitura inicialmente realizou capacita¢cfes junto as catadoras para
dar-lhes as primeiras instrucdes quanto ao desenvolvimento do trabalho
cooperativo, participar das capacitacbes era critério de permanéncia na
cooperativa. Concluido esse processo inicial com apoio da prefeitura, constitui-
se a Coopersoli no ano de 2003, tendo como atividade econdmica a separagéo
e venda de materiais reciclaveis.

Todo o apoio da prefeitura a cooperativa fazia parte da politica de
assisténcia social de incluséo e geracédo de trabalho e renda no municipio de

Belo Horizonte-MG. O que para prefeitura significava gestdo publica, para as
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catadoras era a esperanca de ter um emprego fixo para garantir a
sobrevivéncia de sua familia. Surgia ai a possibilidade de ressurgir dos lixos
produzidos pela populacdo belorizontina, a sobrevivéncia de dezenas de
mulheres e suas familias. E assim, eis que do luxo que gera o lixo, nascia a

cooperativa.

[...] a esperanca de ter um emprego pra nés era um coisa muito assim
maior, né..e no dia que agente preencheu la, e passou por uma pré
entrevista e tudo, no dia que agente teve a resposta da prefeitura e
qgue agente tinha passado, né..e que ndés seria as pessoas que ia
tomar conta dessa casa né,.. e que ia fazer a gestdo dessa casa,
agente ficou muito feliz. (Silvana, cooperada — Coopersoli)

Apbs o periodo de implementacdo da Cooperativa, as trabalhadoras
perceberam que as formacdes realizadas pela equipe da prefeitura ndo foram
suficientes para que elas aprendessem as técnicas necessarias para gestao,
nem mesmo para a efetivacdo do processo de trabalho que consistia na
atividade primeira da cooperativa, a saber, a triagem dos materiais. Desta
forma ficava invidvel a realizacdo da gestdo e operacionalizacdo do
empreendimento. O que poderd ser percebido no relato de uma das

cooperadas:

Agente entendia que, aqui dentro do galpdo, agente tinha que chegar
aqui dentro do galpdo e todo mundo tinha que fazer a mesma coisa,
agente ndo tinha organizacao das coisas. Ai, no primeiro momento no
galpdo, quando agente entrou no galpdo, l& em 2003,no primeiro
momento que agente entrou aqui na da Coopersoli, 0 galpdo tava
todo o material que a prefeitura ja tinha ideia, de fazer desse galpao,
um galpédo de reciclagem, e ai todo o material que era reciclado eles
despejavam aqui dentro do galpdo. Entdo assimvinha, agente entrou
com o galpao de todos os espaco cheio , entdo agente ia fazer isso, é
triar isso, mas agente ndo tinha uma capacitagéo de triagem, né..., e
agente comecou a fazer o trabalho, mas para agente era assim se
desse conta de triar dois quilos seria o suficiente, trés quilos seria
suficiente, agente ndo tinha meta, agente ndo pensava que tinha que
vender, agente ndo pensava que tinha que ser dividido entre nds, no
primeiro momento era s6 pra fazer a triagem disso né? .(Silvana,
cooperada — Coopersoli)

Diante disso, seis mulheres se dispuseram aprender o trabalho de
triagem junto aos trabalhadores da ASMARE?'®. Apés realizarem a formacao,

retornaram a cooperativa para ensinar de forma pratica, como fazer a triagem

* ASMARE- Associacdo Dos Catadores de Papel e Material Reaproveitavel.
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dos materiais reciclaveis para todas as outras cooperadas. Todo 0 processo
de aprendizagem serd discutido no item “A Constru¢do do Saber” a sequir.

A organizacdo da Coopersoli, desde a sua criagdo cumpre 0 que
estabelece a Lei 5764/71. Esta lei institui o regime juridico das sociedades
cooperativas brasileiras e estabelece regras para sua administracdo. Quanto a
administracdo das cooperativas, esta lei preconiza que devera se constituir
com no minimo 20 pessoas as quais comporao em assembleia uma diretoria
que devera ser eleita.

Atualmente a cooperativa esta constituida por 42 membros, sendo trinta
e sete cooperadas e cinco cooperados. Possui uma diretoria, onde estédo
presentes as cooperadas (como ja foi dito, em sua grande maioria iniciaram na
atividade como catadoras) com os cargos: presidente, vice-presidente, diretora
financeira e conselheiras fiscais. Segundo entrevista da cooperada Silvana,
essa diretoria € eleita em assembleia geral e sdo as cooperadas (0S) que se
apresentam e dao os nomes para participar da eleicdo, enquanto candidatas
(os) aos cargos. Todas (0s) participam da eleicdo realizada em assembleias
geral. O processo eleitoral € acontece a cada trés anos.

O problema identificado nesse processo eleitoral, que podera ser
evidenciado no relato da cooperada Silvana € a falta de desejo das pessoas

em se candidatar a um cargo na diretoria:

A cooperativa tem a diretoria, tem a presidente,vice presidente,
diretor financeiro, e o conselho, né, e ai, é,...essa diretoria, ela é
eleita, né na assembléia geral, né, agente os nomes das pessoas que
quer fazer parte dessa diretoria, agente mesmo que se apresente
gquem quer ser, né..presidente e tudo, agora agente tem um
problema sério na presidéncia da Coopersoli, ninguém quer assumir,
todo ano agente fala assim € a pessoa que vai ser, praticamente
agente indicou, porque ninguém quer assumir a presidéncia, porque
eu acho que ninguém quer ter também, porque presidente tem uma
responsabilidade maior, né mas a diretoria sédo pessoas que tem
sempre, né vinculo mesmo, que tem historia, mesmo e essa diretoria
€ eleita por todos nos, é passada por todos nés, todo mundo para, é
feita uma assembléia grande onde todo mundo tira essa diretoria, ela
€ me parece que ela é ... de trés em trés anos, eleita.

Durante a observacéo realizada no trabalho de campo foi perceptivel
que o nao querer candidatar muitas vezes € agucada pela inexperiéncia na

area administrativa e na falta de escolaridade dos membros. Nas conversas
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informais com as cooperadas ficou evidenciado que tanto elas quanto os
demais cooperados sabem da responsabilidade de fazer parte desta diretoria e
ainda, de ser presidente da cooperativa. O fator preponderante neste processo
€ que muitas (0s) cooperadas (0s) sao analfabetas (0s) e semianalfabetas (0s).
Esta condicdo inibe muitas pessoas a candidatarem, fazendo com que nao
gueiram assumir um cargo onde acreditam ser preciso saber ler e escrever
com fluéncia para néao ter problemas administrativos futuros. Diante do exposto,
nao ha grandes voluntarias (os) dispostas (0s) a candidatar-se ao cargo de
presidente e assim, acabam elegendo as mesmas pessoas para presidéncia,
inviabilizando o processo de alternancia na diretoria da cooperativa.

Ainda com relacéo a gestao, as entrevistadas responderam que praticam
0s principios da economia popular solidaria, dentre eles a autogestdo. Para
compreender esse processo € preciso revisitar alguns autores estudiosos do
gue venha ser esta economia popular solidaria e como ela acontece no Brasil.

Um dos autores consultados foi Singer (2000). Ele ressalta que o que
caracteriza a economia solidaria é a unido da posse e do uso de producéo e
distribuicdo com a socializagdo desses meios, pois esta economia, no cerne de
sua existéncia, ndo esta baseada na competitividade. O que traz ao trabalhador
certa autonomia sobre o trabalho que desempenha, deixando de ser
meramente um assalariado, passando a ser dono da sua forca e ferramenta de
trabalho. E importante salientar que quando o autor se refere & competitividade,
esta tratando da disputa entre setores da mesma empresa, visto que é uma
estratégia adotada pelo modo de producdo capitalista para impulsionar a

producado e o escoamento de produtos.

Paul Singer usa o termo Economia Solidaria referindo-se a um ‘modo
de producdo e distribuicdo alternativo ao capitalismo, criado e
recriado periodicamente pelos que se encontram (ou temem) ficar
marginalizados do mercado de trabalho’ (apud BERTUCCI, 2003, p.
67, grifos do autor).

Outro estudioso desta economia € Bertucci (2003, p. 67). Ao citar Singer,

completa o seu pensamento afirmando que a economia solidaria €

[...] uma nova forma de organizar a produc¢do, a distribuicdo e o
consumo dos bens socialmente produzidos, o que significa
redesenhar e exercitar, na pratica das experiéncias alternativas, um
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outro projeto de sociedade que rompa com a logica da competigédo
monopolizadora excludente.

Observa-se que Bertucci (2003) corrobora com a idéia de que a
economia solidaria ndo é simplesmente um outro modo de gerar renda, mas
um modelo alternativo de sociedade. Este modelo de sociedade foi transcrito
pelo autor como sendo formas emancipatorias de organizacdo do trabalho.
Nestas formas, destaca-se o protagonismo dos setores populares, como

percussores das organizacdes coletivas de trabalho.

Experiéncias coletivas de trabalho e da producédo vém disseminando-
se em todo o0 mundo, nos espacos rurais e urbanos, através das
cooperativas de producdo e consumo, das associacdes de produtores
e de empresas de autogestdo. Nascem de uma atitude critica frente
ao sistema hegeménico e orientam-se por valores ndo mercantis
como a solidariedade, a democracia e a autonomia (BERTUCCI,
SILVA, 2003, p. 66).

Arruda (1995) enfatiza que a pratica da economia popular solidaria
implica em mudancas vivenciais, pois ndo basta pensar uma economia capaz
de gerar renda, que teoricamente apresenta-se mais solidaria. E preciso que o
homem viva esta economia, colocando em pratica todos 0s seus principios,

implicando numa mudanca de conceitos.

Marcos Arruda (Coordenador do Instituto de Politicas Alternativas
para o Cone Sul) fala em Socioeconomia solidaria como um
movimento que transcende as iniciativas restritas ao econdmico.
Além das transformacgdes institucionais na esfera sécio-econémica,
implica em mudangas profundas no nivel das relagdes sociais e
culturais: envolve mudancas na visdo de mundo e paradigmas,
valores, atitudes, comportamentos, modos de relacdo, aspiracdes,
paixfes e desejos (BERTUCCI; SILVA, 2003, p. 68, grifos do autor).

Dentro de uma otica mais macro, falar de uma outra economia implica
em confrontar dados e significados que ndo sdo excludentes, pois
aparentemente se complementam. A discussdo dos autores enfocada pela

visdo da economia solidaria, traduz o que:

[...] José Luiz Corragio (1997) afirma que a Economia popular
solidaria se diferencia da economia empresarial capitalista
exatamente pela sua ldgica, que se caracteriza pela ‘reproducéo
ampliada da vida’ e ndo pelo acumulo de riquezas (apud BERTUCCI;
SILVA, 2003, p. 68).
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A diferenca existente entre a economia solidaria e a economia capitalista
no Brasil, segundo analise de Gaiger (1999), Singer (2000) e Corragio (2003),
esta prioritariamente na forma de gestdo — heterogestdo e na estratégica de
manutencdo do sistema capitalista — a competicdo. As permanéncias com
relagdo a economia solidaria estdo em ser uma economia alternativa, movida
pela autogestdo, constituida para atender a massa desempregada, diminuindo
a miserabilidade social brasileira.

No Brasil, as experiéncias da economia solidaria, segundo Singer
(2002), tém inicio a partir dos Projetos Alternativos Comunitarios (PACs), na
década de oitenta do século XX, implementados pela Céritas brasileira, uma
instituicdo ligada diretamente a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB). Tais projetos comunitarios tiveram como objetivo gerar trabalho e
renda de forma associada para moradores das areas periféricas nas
metropoles e nas zonas rurais do pais. Além disso, nos assentamentos de
reforma agraria liderados pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) detectou-se desde os anos oitenta a confluéncia entre os PACs e o
cooperativismo agricola. Ainda segundo o autor, outra modalidade de
experiéncia da economia solidaria no pais foi a tomada pelos trabalhadores de
empresas falidas ou em via de falir, ressuscitando-as com a pratica da
autogestao baseada nos principios do cooperativismo.

Na década de noventa do século XX, segundo Manetti (2005) o pais
presenciou a faléncia de diversas empresas, posteriormente a execug¢ao do
Plano Collor. Dentre estas empresas esteve a Makerly, uma fabrica de
calcados, localizada na zona Franca de Sao Paulo. Esta empresa representou
uma experiéncia de autogestdo no Brasil, pois foi assumida pelos
trabalhadores que buscaram créditos e se articularam entre si politicamente,
criando um novo sistema organizacional nas relacdes de trabalho. Como
resultado do trabalho, em 1994 surgiu juridicamente a Associacdo Nacional de
Trabalhadores e Empresas de Autogestdo (ANTEAG), que despontou como
modelo brasileiro de gestdo democréatica, muito préxima aos principios do
cooperativismo do século XIX. Mais tarde, a ANTEAG congregou e representou
diversas empresas econdémicas solidarias, resultantes de massas falidas, sob

as formas de cooperativas, associacoes e empresas limitadas, fundamentadas
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nos principios da economia solidaria.

[...] os EES sao organizac¢fes coletivas de geracao de renda, regidas
por principios de: autogestao, democracia, participacao, igualitarismo,
cooperacéo no trabalho, sustentabilidade, desenvolvimento integral e
compromisso social (GAIGER, 2004, p. 26).

Diante do exposto, podemos afirmar que a Coopersoli, se caracteriza
enquanto empreendimento econdmico solidario, se enquadrando na forma
coletiva de geracdo de renda, pratica da autogestdo e busca constante de
sustentabilidade. Além disso, possui 0 compromisso social tendo como obijetivo
a inclusdo de outros catadores, a capacitacdo das cooperadas (0s),
estabelecendo a¢des que efetivam a participacdo e o desenvolvimento das (0s)
cooperadas (0s).

No relato de uma das cooperadas, ao ser questionada qual a
importancia da economia popular solidaria ela responde:

Entéo desde o inicio que agente comecou agente ja...comegou assim
né, trabalhando dentro dos principios da economia solidaria, e uma
das coisa, assim que agenteve , que é um outro jeito de trabalhar, né
um ajudando outro, né, é um sendo companheiro do outro, e um
sendo solidario do outro, com o outro, né e cada um fazendo o melhor
daquilo que sabe fazer porque aqui agente ndo tem um patrdo que
fala que vocé vai fazer isso aqui, eu participo de todo o processo, né
eu posso falar naquilo que eu acho que néo vai dar certo, eu posso
participar de todos , né eu posso ta contribuindo com o que eu sei
fazer , entdo eu acho que é diferente, entdo eu acho que ta dentro
dos principios , né aqui nao tem patrdo, nao tem ninguém mandando,
eu decido dentro do coletivo, né eu € eu sei que essa casa é a minha
casa, é como se eu tivesse trabalhando na minha casa, eu entro aqui
eu sinto que aqui eu tenho uma familia, né que é uma familia que eu
posso contar com ela, das vezes, teve um época, eu tou falando isso
por mim....(emoc&o).....uma época quando eu comecei a trabalhar na
Coopersoli, eu ndo podia trabalhar o dia todo, e ai minha filha tava
com... ia fazer dois anos eu tinha que acompanhar ela, e eu so6 sei
que ....... (emocéo).....que eu tive...condicdbes de trabalhar na
Coopersoli porque 0 grupo aceitou as minhas condi¢cdes né, dai eu
trabalhava s6 meio horario e 0 meu grupo me aceitou. mas porque 0
grupo me aceitou, serd que numa empresa ia me aceitar?

Entdo, é assim........ hoje......hoje...agradeco muito a essa casa,
............ (emocdao).......agradeco pelos meus companheiro de
trabalho,........ pela minha vida,.......... porque foi o Unico jeito de

trabalho......que me viu como gente, sabe,....porque € muito dificil
trabalhar numa empresa quando as pessoas,que ..... trata agente
como se nao fosse nada, vocé ndo sabe de nada, eu que sei e aqui
ndo quando vocé fala todo mundo te respeita...entdo aqui € como se
sentisse gente, sabe...eu tenho muito que agradecer a Coopersoli,
porque foi aqui que resgatei a minha vida, que eu tenho condic¢des,
hoje, sabe de dar um qualidade para minhas filha né e todo dia
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agradeco muito, eu Sou uma pessoa que entro na cooperativa e
assim, é uma vida pra mim, eu acho que esse jeito de trabalho é o
jeito de reconhecer as pessoas de saber o valor de cada um, sabe,
de respeito mesmo, e... eu queria dizer se sabe quando vocé sente
gue vocé faz alguma coisa que vocé é valorizado , ndo sei se consigo
te explicar ndo, eu acho que foi s6 dentro dessa economia solidaria
gue eu consegui sentir isso, ser reconhecido por cada um pelo seu
jeitinho de trabalho,com seu valor, mas é um valor que eu néo sei
explicar, mas € um valor... muito de cada um... eu ndo sei explicar.
(Entrevista, realizada em 20 de jan. de 2013)

A cooperada ficou muito emocionada, ao falar do seu trabalho, da sua
vida, da cooperativa e das suas conquistas. Ela chorou ao dizer que dentro da
cooperativa sente-se respeitada, valorizada e realizada. Atribuindo a economia
solidaria tudo o que ela consegue sentir em relacdo a vida atual, por acreditar
que o resgate de sua vida se deu por meio do trabalho desenvolvido dentro dos
seus principios. Observa-se, portanto, que por meio das relacdes de trabalho
estabelecidas nesta forma de organizacdo de trabalho e geracao de renda, ha
impacto na reconstru¢ao do sujeito.

Infelizmente, na transcricAo da pesquisa nao existe palavras para
demonstrar o quanto o trabalho fez diferenca na vida desta pessoa. Em todos
os lugares em que utilizamos reticéncias “...”, tentamos transcrever como a
cooperada ficou engasgada, com olhos cheios de lagrimas, ao falar da
importancia da economia solidaria em sua vida. No momento de transcrever
para a pesquisa a entrevista percebemos que ha fatos que as palavras nédo sao
capazes de traduzir, principalmente quando eles denotam os sofrimentos
impregnados na alma.

Quanto a autogestao, as entrevistadas disseram que praticam atribuindo
a sua pratica nos aspectos que se seguem: 1) ndo possuem patréo e ndo séao
empregados; 2) todas as grandes decisdes sao realizadas em assembleias e
as decisdes do dia-a-dia sao definidas por um conselho fiscal juntamente com
a diretoria executiva, com intuito de dinamizar o processo de trabalho; 3) a
forma de distribuicdo dos resultados do trabalho, sendo realizada por meio de
rateio; 4) a posse coletiva dos meios de producao (foram todos conseguidos
por meio de projetos de captacdo de recursos); 5) inclusdo de outros
catadores; 6) participagcdo de todos os sujeitos na decisdo quanto a
organizacao do processo de trabalho, nisso incluindo a melhor organizacédo da

escala de trabalho, considerando a especificidade da atividade praticada e o
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tamanho do galpédo; 7) a preocupacao quanto a capacitacdo de todas (0S)
cooperadas (0s); 8) a inexisténcia de acumulacdo de riqueza e extracao da
mais valia dentre os trabalhadores. Diante da relevancia da gestdo e do
processo de trabalho praticado por este empreendimento econdmico solidario,
desenvolveremos a seguir uma analise especifica.

Atualmente a Coopersoli recebe apoio de entidades de fomento a
Economia Popular Solidaria e fazem parte do movimento da Economia Popular
Solidaria e do Movimento Nacional dos Catadores. Além disso, compdem

entidades representativas da area, como, por exemplo, a UNISOL.

2.2 O PROCESSO DE TRABALHO DOS COOPERADOS E A GESTAO DA
COOPERSOLI

Com técnicas mais modernas que as utilizadas pelos catadores de rua,
as cooperadas (0s) substituiram a carrocinha pelo caminh&@o de coleta de lixo,
o lixdo por condominios e empresas publicas e privadas e o velho depésito de
ferros velhos (sucatas) por galpao estruturado para a realizagao das etapas de
separacdo, triagem, armazenamento, compactacdo, comercializacdo dos
materiais reutilizaveis, popularmente denominados “lixo”.

A cooperativa funciona de segunda a sadbado de 08:00 as 20:00 horas.
As normas de funcionamento com a especificagcdo dos deveres e direitos das
(os) cooperadas, diretrizes gerais e gestdo foram elaboradas a partir de
discussbes realizadas em assembleias. Todas (0s) as (0s) cooperadas (0s) tém
a oportunidade de discuti-las durante a realizacdo dos cursos de capacitacdo e
reunides quinzenais realizadas pelas (0s) cooperadas (0s).

A jornada de trabalho das (0s) cooperadas (0os) é de 12 horas por 36
horas. Embora haja casos de cooperadas que por ndo terem com quem deixar
os filhos enquanto trabalham, facam uma jornada de meio periodo. A fala da

cooperada Silvana comprova isso:

[...} € como se eu tivesse trabalhando na minha casa, eu entro aqui
eu sinto que aqui eu tenho uma familia, néque é uma familia que eu
posso contar com ela, das vezes, teve um época, eu tou falando isso
por mim....(emogd&o).....uma época quando eu comecei a trabalhar na
Coopersoli, eu ndo podia trabalhar o dia todo, e ai minha filha tava
com... ia fazer dois anos eu tinha que acompanhar ela, e eu so6 sei
que ....... (emocéo).....que eu tive...condicdbes de trabalhar na
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Coopersoli porque 0 grupo aceitou as minhas condi¢cdes né, dai eu
trabalhava s6 meio horariol...].

Toda a producéo tem como fundamento a divisdonatural do trabalho®’,
sendo possivel identificar neste processo de trabalho a distribuicdo das tarefas
de acordo com a forga fisica, 0 género e a idade das (0s) cooperadas (0s).

O trabalho é realizado por equipes, cujos trabalhadores alternam os dias
de trabalho. Dentro destas duas equipes sdo organizadas outras equipes de
acordo com o processo produtivo. Uma equipe fica na “rampa” para recepgéo e
primeira etapa de separacdo do lixo, que somente depois de separado seré
visto como materiais reciclaveis. Outra equipe de trabalhadoras ficam nas
mesas de triagem, uma terceira equipe € responsavel pela pesagem do
material triado e também o material compactado (fardos) e elaboragdo de um
relatério que subsidiara a distribuicdo do resultado do trabalho (retiradas), a
guarta equipe, composta por cooperados, recebe o material nas prensas e
realiza a compactacdo e enfardamento, a quinta equipe controla a parte
administrativa (com relacdo a organizacdo administrativa e contabil da
Coopersoli), as vendas e retirada do material do galpéo.

Torna-se relevante enfatizar que o trabalho da cooperativa ndo é a
reciclagem, embora seus membros utilizem este termo. O significa palavra
reciclagem é a transformacao de objetos, materiais usados em novos produtos

para consumo, conforme estabelece a Lei 12035/2010, art. 3°, inciso XIV:

reciclagem: processo de transformacdo dos residuos solidos que
envolve a alteracao de suas propriedades fisicas, fisico-quimicas ou
biologicas, com vistas a transformagdo em insumos ou novos
produtos, observadas as condicfes e os padrdes estabelecidos pelos
6rgdos competentes do Sisnama e, se couber, do SNVS e do
Suasa.'®

Retomando o processo de trabalho torna-se essencial descrever as em
que condicbes as (os) trabalhadoras (es) estdo expostas (0s) para o
desenvolvimento de suas atribuicbes. O galpdo da cooperativa possui

Y para Marx, as sociedades tradicionais apresentam uma forma de divisdao natural do trabalho, mesmo
que baseadas na idade, género ou forga fisica.(QUINTANEIRO, 2002. p.39)

Lei  12035/2010. Disponivel em  http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2010/1€i/112305.htm. Acesso em: 31 de marco de 2013).
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aproximadamente 1700metros de é&rea construida. De toda a area 60%¢é
coberta, sendo o restante € descoberta. A area descoberta, chamada pelas
(os) trabalhadores (as) de “rampa” é o local em que todo o lixo coletado &
despejado para inicio da producéo do lixo em mercadoria. Buscando em Marx
(2012) o conceito de mercadoria, este material € a mercadoria produzida pelas
cooperadas, pois, sao produtos do trabalho humano, dispéndio de cérebro,
nervos, méos e sentidos do homem. Além disso, 0s materiais reciclaveis

possuem valor de uso e valor de troca.

[...] antes de mais nada, um objeto externo, uma coisa que, por suas
propriedades, satisfaz necessidades humanas, seja qual for a
natureza, a origem delas, provenham do estbmago ou da fantasia.
N&o importa a maneira como a coisa satisfaz a necessidade humana,
se diretamente, como meio de subsisténcia, objeto de consumo, ou
indiretamente, como meio de producdo. (MARX, 2012. p. 57)

Na parte coberta do galpdo esta o escritério da cooperativa, 0s
banheiros (sendo um na parte de cima do galpao) e dois (masculino e feminino)
na parte de baixo. Cozinha ampla com mesas, cadeiras, geladeira, fogdo e
utensilios para preparo dos alimentos. E neste espaco que as (es)
trabalhadoras (es) fazem todas as refei¢cdes diarias. Durante as refeicdes tém o
hébito de socializarem, mas, ndo permitem interrup¢do alguma. Enfatizam que
€ importante ter horario para as refeicdes, pois, isso ajuda na preservacao da
saude. Constituem ainda como area coberta: os silos (grandes gaiolas) de
armazenamento dos fardos e bag’s, as mesas de triagem de materiais, também
chamadas de bancas de triagem e o local de pesagem e compactacdo do
material.

Com relacédo a area interna do galpao, os problemas apontados pelas
(os) trabalhadoras (es) séo: a falta de espaco para o desenvolvimento da
atividade e também a estrutura fisica pensada que n&o contribui para dinamica
operacional do trabalho. Ja na parte externa, as condicdes a que as (es)
trabalhadoras (es) estdo expostas (0s) sdo de extrema preocupacao, pois,
ficam expostas (0s) aos raios solares e chuvas, chegando a ficar doente. Suas
peles ficam queimadas pelo sol que castiga e torna mais arduo o trabalho que

é desenvolvido com afinco.
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O local tem um cheiro forte, caracteristico do lixo misturado que vem dos
condominios sem o minimo de separacdo. E comum ver plasticos, vidros,
organicos, papéis e fezes de animais todos juntos, em um mesmo saco. ISso
dificulta o trabalho das (os) cooperadas (0s) e expbe a todas (0s) a riscos
eminentes.

Um fato observado é que mesmo diante das orientagcbes das
coordenadoras 90% das (0s) cooperadas (0S) se recusam usar equipamento
de seguranca. A cooperativa disponibiliza luvas e mascaras, no entanto, elas
(es) argumentam que nao utilizam porque as luvas inviabilizam o trabalho,
tornando-as mais lentas, o que atrasaria toda a producéo.

O clima possui grande influéncia na producéo da cooperativa. As chuvas
tém sido grandes “vilas” do processo produtivo, pois, ela provoca a diminui¢ao
do aproveitamento de materiais como papéis e papeldes que ao molhar (em
virtude de estar na parte aberta do galpdo) perdem as propriedades
necessarias para reciclagem; dificultam o enchimento das bag’s, tendo em vista
que as (os) trabalhadoras (es) que ficam na rampa, se molham tornando mais
lento o enchimento das bag’'se ainda o lixos expostos, ao ficar molhados
exalam odores e contribuem com a pogas d’'agua.

Mesmo sendo exaustivo o trabalho realizado é visivel a satisfacdo das
(os) trabalhadoras (es) em executa-lo. Trabalham sorrindo, dialogando,
contando piadas. Nas entrevistas realizadas todas (0s) entrevistadas (0s)
apresentaram gratidao e satisfacdo por ter sido incluido na cooperativa. Uma
das entrevistadas, ao ser responder se ela gosta de estar na cooperativa ela
diz. “Eu gosto, gosto de sabe td no meio, gosto de me relacionar com as
pessoas que ficam a minha volta”.

No trecho da entrevista com a cooperada Eva, quando a mesma
responde a pergunta: A senhora gosta do que faz? A resposta é: “eu gosto
muito. Assim...eu gosto do que trabalho, eu trabalho aqui tudo n€, mas é légico
que se agente arrumasse uma jeito que pudesse trabalhar limpinho agente
mudava né”. De acordo com a transcricdo o que faria a senhora Eva mudar de
trabalho, seria o fato de trabalhar mais limpa, no entanto ela gostaria de
continuar na atividade. Conviver com o lixo ndo é tarefa facil. Durante as
entrevistas apenas dois cooperados responderam que se tivessem

oportunidade de mudar de trabalho o fariam. Disseram que estdo gostando do
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gue fazem mas, almejam ter um ganho maior do que as retiradas mensais, a
saber, as retiradas variam em um salério e uma salario e meio.

Em momento algum as (0os) cooperadas (0s) reclamam do sol ou da
chuva que maltrata. As reivindicacfes existentes sdo para a ampliacdo do
espaco, com objetivo de melhorar as condi¢coes de trabalho e possibilitar que
as duas equipes trabalhem juntas.

Eu acho que a falta de espaco aqui né, ...tem que buscar espaco,
porgue igual agente tem duas equipe trabalhando , fica assim muito
deslocado, porque agente as vezes tem que tirar o material do lugar
pra outro ta passando com material, entdo eu acho que isso € um
perca de tempo. Tem que ir 1a encima também encher bag, voltar
com os bag de novo pra poder jogar encima da bancada . Encher
bag, quando agente tem uma pessoa pra poder ta enchendo os bag
pra gente, o trabalho rende mais né, quando agente tem que fazer
todo esse procedimento, ta & encima enchendo bag pra puxar pra ta
jogando na bancada eu acho assim, é a Unica coisa que tinha que
melhorar. (Eva, cooperada Coopersoli)

Trabalharem juntas diariamente faz-se necessario, em virtude da
padronizacdo dos procedimentos de producdo, diminuicdo dos conflitos
internos e também aumenta a possibilidade melhorar o aproveitamento do
material, impactando diretamente na produgcéo mensal e no rateio das equipes.

Isso podera ser percebido no trecho da entrevista realizada com a Sra.

Silvana, cooperada e coordenadora operacional:

[...] essa questdo da gente dividir a equipe isso € muito ruim,que a
gestdo agente ndo faz separado, isso traz muito problemas talvez um
dos problema mais sério da Coopersoli seja esse, né que agente fala
que é para melhorar o trabalho mas ai na cabeca das pessoas isso
passa, né mas porque ai € pra melhorar o trabalho, mas ai cada um
ve na cabeca da pessoa, ai passa...vocé entendeu, como 0 seu
espaco mesmo, e se forma sua equipe mesmo e se divide isso é
muito ruim pro grupo,...coletivo, entdo tem momentos que agente tem
atritos por causa disso, né mas na hora que agente precisa dividir,
mesmo com o0s atritos, ai € muito complicado, porque um nao
combina com o outro, esse negdcio todo mas ai acaba passando por
cima de muita coisa, mas o ideal seria que todo mundo trabalha todos
os dias juntos porque isso é a melhor coisa.entendeu? (Silvana,
cooperada Coopersoli)

Os atritos e dificuldades foram demonstrados na prética durante a
observacdo de campo, no que diz respeito ao processo de producao, pois, uma
equipe ao encher as bag’'s coletam os materiais mais faceis de separar, ou

seja, ao invés de encher as bag’s com o intuito de leva-las para as mesas de
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triagem e la dar sequiéncia ao processo produtivo, a equipe da rampa faz uma
separacédo prévia do lixo, tornando mais lento o processo de esvaziamento da
rampa. Como consequéncia disso, ha o acumulo de materiais, obrigando por
vezes a realizacdo de mutirdes para conseguir limpar este espaco.

Além de prejudicar a segunda equipe (que trabalhara no dia seguinte)
com relagdo ao processo de trabalho, pois, a rampa cheia dificulta o
desenvolvimento das atividades, ainda torna mais dificil a divisdo do resultado
de trabalho (retiradas mensais), pois, a mesma € realizada por equipe,
existindo um bonus para a equipe que consegue produzir mais mercadorias.
Cabe aqui ressaltar que o tempo para producdo € o mesmo, mas, os conflitos
acontecem por uma equipe acreditar que a outra acaba tendo privilégio por
escolher os materiais mais faceis para triagem, o0 que impacta na quantidade
de mercadoria produzida. O trabalho tem que ser desenvolvido no coletivo e
por isso, segundo as cooperadas “é dificil”.

Conforme ja explicitado, a constituicdo da Coopersoli, foi e tem sido por
muitas cooperadas que eram catadoras. Na rua, trabalhavam individualmente e
se encontravam raramente, ja na cooperativa, € inevitdvel que convivam,
dividam espacos coletivos, facam a gestdo coletiva da cooperativa. Quando
apontam as dificuldades, falam principalmente das relacdes interpessoais, tém
que aprender a conviver e se relacionar com 0s outros. Mesmo estando
fundamentados nos principios da economia popular solidaria, os conflitos
surgiram ja no inicio da atividade cooperativa, causados pelo modo de agir a
partir da concepcdo de que dentro da cooperativa nao existe patrdao e
empregado. Sendo todos donos ndo precisavam escutar um ao outro. Ao
mesmo tempo em que a solidariedade despontou em meio as
empreendedoras, surgem juntamente a ela os conflitos.

Lidar com os conflitos tem sido um aprendizado constante segundo a
cooperada Silvana. A principio os conflitos desanimaram algumas cooperadas,
causando a desisténcia de quatro. No entanto, motivaram muitas outras a
buscarem conhecimento com alguém gque tivesse experiéncia nesse modelo de
organizacdo. Procuraram entdo a ASMARE. Esta associacdo j4 estava com
sua organicidade sedimentada no municipio, sendo referéncia para aquelas,

gue como a Coopersoli, surgia.
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No primeiro momento agente sentia a gestdo, todo mundo vai
trabalhar numa cooperativa, entdo todos nds somos donos, porque
antes quando entravamos aqui por antes de entrar aqui e foi
chegando e todo nos iamos fazer parte desse galpdo, agente teve
gue fazer uma capacitacdo pra tar entrando, pra entender o que que
era uma cooperativa, o que era isso né..trabalhar no coletivo? Decidir
no coletivo. Como era issotinha que entender mesmo isso e la agente
entendeu que todo mundo era dono, entdo quando entramos aqui
dentro um queria falar mais alto que o outro, porque nés achavamos
gue éramos o dono, porque se vocé € dono eu também sou dono,
porque vocé vai falar mais alto que eu, porque vocé vai mandar em
mim, entendeu...(siléncio). Entdo no primeiro momento era muita
briga, né chegava a ponto de tirar a faca do outro era sério, 0s
primeiros anos de trabalho da Coopersoli era sério.

[...] Né a gente tinha o problema de estranhar o outro né, essa
guestdo pessoal mesmo, né agente se dava entdo foi e a gente , e
agente sentiu a necessidade, e ai agente tinha um problema também,
as vezes agente ia para as capacitacbes, chegava la a gente
colocava o tumulto que agente no coletivo nas capacitacbes aquilo
virava uma confusao danada, comeca a nossa briga,|...].

(Silvana, cooperada Coopersoli)

A cooperada reconhece que os conflitos apareceram a partir do momento em
que compreenderam que eram donas. Portanto, uns comecgaram reproduzir as
relagfes as quais estavam acostumadas: um manda, varios obedecem e todos
pensam que participam. No entanto, diante do fato de serem donas, nédo
estavam dispostos a dialogar e acatar ordens ou sugestdes. Resolviam os
problemas a partir da forca fisica. Nao havia dialogo e entdo se instaurou o
caos. Em primeiro momento a cooperada relata que diante dos conflitos, todas
perceberam que somente teriam condicdo de resolvé-los no coletivo. Como
forma de organizar a cooperativa e resolver os conflitos elegeu em assembleia
“cargos” além do corpo diretivo que compde o empreendimento econbémico
solidario: coordenadora, operacionais e administrativos e a utilizacdo de um

conselho executivo para tomar decisdes.

[...] com o tempo agente entendeu que o problema nosso, no coletivo
era nosso, que noés tinhamos que separar isso, mas sO que isso
demorou um tempo pra gente entender isso, né eque la fora a gente
tava 14 pra aprender, pra melhorar esse grupo aqui, 0 que tava aqui
era nos, e que nés que tinha que entender, um dia nés decidimos
falar assim, precisamos de um interpessoal pra entender nosso
colega, porque as vezes, eu vou falar um negd6cio, com a Marli ou
Andresa, ai ela comeca chorar porque do jeito que eu falo, ela acha
gue estou agredindo ela, mas as vezes eu falo porque eu estou
ajudando ela , entdo o jeito que as vezes eu to falando com ela néo to
sabendo falar, entdo eu tenho que melhorar, 0 meu jeito de falar...e ai
agente foi mostrando, hoje agente tem a coordenacdo, hoje o
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conselho ele ta deliberado por esse grupo, por esse coletivo, pra ta
no primeiro momento, as decisées, ele pode ta tomando decisdo e
guando ele acha que ele ndo tem a autonomia suficiente para tomar
as decisdes, ai ele reune todo mundo. Esse coletivo deliberou que
esse conselho pode tomar as decisdes, porque muita das vezes nao
precisa tar parando pra tar encaminhando as coisas.

As relacOes interpessoais foram apreendidas por meio daquelas que
possuiam maior condi¢cdo de conduzir os problemas entre as (0s) cooperadas
(0s). Além disso, uma das cooperadas apontou as assessorias e capacitacdes
realizadas por técnicos da area de psicologia e assisténcia social, como sendo
relevante para que as (0s) cooperadas (os) melhorassem a relacdo
profissional. O fato das atividades diarias a principio serem distribuidas por
cooperadas que dispunha de conhecimento geral acerca da atividade diaria
proposta e posteriormente ter sido eleita coordenacéo pra isso, contribuiu para
a melhoria da relacéo, pois, agora todas (0s) precisam respeita-las mediante a
condicdo de direcionamento que lhe foi legitimada por um conselho e uma
assembléia, onde a participacdo é coletiva. Atualmente as atividades diarias
sao coordenadas pelas coordenadoras operacionais.

A observacdo no campo da pesquisa,possibilitou perceber que a
existéncia de conflitos se da também pelo fato de que o processo cultural ao
qual todas (os) estdo acostumadas (0s) tem em sua estrutura a competicéo
como principio. Aprenderam a competir com tudo e todos. A garantia da
sobrevivéncia em meio ao desemprego, a escassez de alimentos, moradia e
recursos financeiros faz com que aflore entre homens e mulheres o instinto de
sobrevivéncia e desta forma, vencera sempre o mais forte. Reaprender a
conviver e enxergar no outro a possibilidade de se fortalecer nunca fez parte da
cultura capitalista de ser. No entanto, dentro da proposta de trabalho que
assumiram foi preciso vencer tais dificuldades e iniciar o processo de
desaprender para aprender estabelecer relagdes sem competicdo. Sentir o
outro como aliado, tem sido aprendido no coletivo. Esta aproximagéo do outro
enquanto elemento fortalecedor das relacdes de trabalho foi absorvido como
forma de sobrevivéncia. Porém, esse aprendizado tem sido construido pela
equipe, motivo pelo qual as cooperadas percebem a necessidade de
trabalharem juntas (os) diariamente, motivando assim a busca de alternativas

para que todas (0s) concretizacédo deste objetivo coletivo.



68

O aprendizado tem sido constante, as cooperadas sabem que para se
manterem no mercado e provocarem uma mudanga estrutural na forma de
organizacdo do trabalho e producdo de renda € preciso que a cooperacao e
solidariedade fagcam parte de suas relacdes. A solidariedade aqui descrita é
traduzida por Singer (2008) como sendo responsabilidade muatua. J& cooperar
€ operar, trabalhar juntas. O trabalho de campo possibilitou observar a atuacao
das cooperadas e cooperados dentro da cooperativa, desenvolvendo ali seu
trabalho “bracal” e também fora dela, atuando enquanto multiplicador
(formador, capacitando outros cooperados, inclusive de cooperativas por todo o
Estado), orientador, figura politica de mobilizacdo social. Ficou nitida a
compreensao de que a cooperacdo € uma caracteristica humana que esta
sendo aprendida novamente e que ela estad fundamentada na equidade para
cada individuo. As (o0os) cooperadas (0os) sabem que para trabalhar
verdadeiramente unidas (0s) é necessario reconhecer a singularidade dos
demais colegas e uma apreciacao daquilo que tém para contribuir com o outro,
que o esforco tera que ser coletivo. Isso tem contribuido para que todas (0s)
evoluam nas relagfes sociais do trabalho e também enquanto seres individuais
e coletivos.

Diante desse cenario e ao conversar com as (0s) trabalhadoras (es),
percebe-se que elas (es) atribuem significados a cooperativa e aos cooperados
como sendo a primeira sua casa e 0 segundo sua familia. Nao ha limites
estabelecidos entre esses dois espacos, uma vez que o0 sentimento de
pertencimento a cooperativa se da pela forma como foram acolhidas (os) e
também pelo fato de ndo submissédo a outrem. O profissional e o familiar se
confundem, talvez isso tenha contribuido por um lado para a permanéncia das
cooperadas, por outro lado, tem tornado a gestdo do empreendimento
econdmico solidario mais dificil.

Os lacos familiares fazem com que estejam juntos “na alegria e na
tristeza”, porém, torna tudo muito pessoal. O chamar a atencéo, discutir,
respeitar regras, isso tudo fica mais complicado, pois, 0s sentimentos
atribuidos as situagfes que sao estritamente profissionais, faz com que muitas
vezes as (0s) trabalhadoras (es) se desentendam.

Diante do que foi apresentado € possivel perceber que este coletivo é

composto por sujeitos que séo vistos pelas cooperadas como agentes. Por
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meio do depoimento da Sra. Neli, cooperada fundadora da Coopersoli, foi
possivel identificar os agentes envolvidos no processo da “reciclagem” do lixo,
transformado em mercadoria.

O primeiro agente a ter destaque séo as catadoras, embora atualmente
dentro da cooperativa ndo exista mais esta funcéo, todas (os) trabalham no
galpdo, existindo também os coletores'® que fazem o apanho nos condominios
e nas empresas doadoras.

Aqui ndo denominaremos como catadoras, pois, esta denominagado se
da ao sujeito popularmente chamado como andarilho, rampeiro, lixeiro e
carroceiro, cuja denominagdo segundo Legaspe (1996) recebe variacbes de
acordo com a regido onde moram. Dentro da configuracdo produtiva do
trabalho ele estaria na base desta atividade. Muitas vezes confundido com o
morador de rua, o catador regular de material reciclavel, utiliza os reciclaveis
retirados da massa do lixo a sua principal fonte de sobrevivéncia. Comumente
podem tanto trabalhar nos lixdes, quanto nas ruas, retirando 0s reciclaveis
diretamente dos sacos plasticos disponibilizados por moradores, prestadores
de servigos e comerciantes para a coleta da prefeitura.

O trabalho realizado por essas trabalhadoras anteriormente a
constituicdo da cooperativa, foi superado. Enquanto parte do processo
produtivo, em meio aos catadores regulares havia uma hierarquia entre esses
sujeitos. Segundo Magera (2002) , existem 0s carroceiros, que dentro dessa
configuracdo produtiva do trabalho compra de outros catadores parte dos
materiais reciclaveis e estocam em um volume maior, vendem para o0s
intermediarios e atravessadores por um preco maior do que pagaram para
agueles que estdo na base produtiva do trabalho.

De acordo com a pesquisa realizada por Magera (2004), a maioria dos
catadores no Brasil sdo analfabetos, pobres, moradores de rua. Mas nem
sempre foi assim, comumente foram trabalhadores de empresas capitalistas e
ficaram desempregados, em sua grande maioria perderam o vinculo familiar.

Sua condi¢cao ndo permitiu que rompessem com seu status quo.

¥ 0s coletores se diferenciam da condicdo de catadores principalmente pelo meio de produgdo
utilizado. Os coletores, dentro da cooperativa sdo chamados de operacional, vdo de caminhdo até as
empresas e condominio e fazem o chamado “apanho”. Recolhem todo o material reciclavel e levam
para a cooperativa.
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A superacdo deste processo pode ser identificada, tendo em vista que
99% das cooperadas foram catadoras, e que elas atualmente trabalham na
inclusdo de catadores, abolindo esta funcdo dentro da cooperativa. A
cooperadas hoje relatam que além da precarizacdo a que estiveram expostas,
pois, ficavam nas ruas, eram menosprezadas pela populacéo, discriminadas
pelos moradores por acharem que seu trabalho n&do era digno, algumas
sofreram violéncia até mesmo fisica, 0 pagamento recebido era muito menor do
que 0 necessario para sua subsisténcia. Ao repassar o material reciclavel ao
atravessador este nem era visto como mercadoria e sim como lixo. Desta
forma, toda a forca de trabalho utilizada na sua producao era ignorada. O valor
de troca era infimo diante da atividade desempenhada. Isso ndo surpreende
dentro do sistema vigente, pois, “a vontade do capitalista é certamente de ficar
com 0 mais possivel.” (MARX' 1985. p. 11)

Contrariando o que foi dito por Magera (2004), as cooperadas da
Copersoli, fizeram parte desse grupo possuindo as caracteristicas a ele
atribuidas. No entanto, romperam com a condicdo degradante a que estiveram
expostas por muito tempo. Em sua grande maioria, foram miseraveis, séo
analfabetas e semianalfabetas, porém possuem acumulo de experiéncia
suficiente que lhes propiciam tomadas de decisfes fundamentadas na sua
compreensao de mundo e avaliagcdo de suas necessidades. Elas sao capazes
de gerar trabalho, renda e novas condicbes de vida material. Enfrentam a
exclusédo social e reinventam formas de tornar o trabalho mais rentavel para o
coletivo e aperfeicoam a organizacdo das forcas produtivas, a partir das
relacdes sociais estabelecidas e conhecimentos adquiridos.

Na organizacdo existe os coletores e separadores operacionais. Grupo
de trabalho composto por homens e mulheres. Eles sdo responsaveis pelo
“apanho” e também pela separacdo grossa do material reciclavel. Retiram dos
sacos plasticos recebidos, tudo o que podera ser reciclavel e desprezam o lixo.
Enchem as bags e levam para a parte coberta do galpéo.

Outro agente que aparece na organizacao do processo de trabalho da
cooperativa € a triadora. Ela € uma especialista na triagem fina do material
reciclavel. Reconhecem o tipo particular de cada reciclavel. Trabalham nas
mesas de triagem dentro do galp&o da cooperativa. Essas trabalhadoras fazem

parte do operacional da cooperativa.
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A coordenadora de equipe é também uma agente dentro do processo
produtivo. Na Coopersoli existem duas coordenadoras de equipe. Também
denominadas como coordenadoras operacionais, SAo responsaveis por tracar e
fazer cumprir um planejamento de trabalho, que resultara em éxito na atividade
diaria das cooperadas (0s). Nao existe pré-requisito para ocupar o cargo € sua
investidura se da também por meio de eleicdo em assembleia.

Relevante enfatizar que todos os cargos (diretoria ou coordenacéo) nao
desobriga as (o0s) trabalhadoras (es) de cumprirem com todas as atribuicdes
dentro da cooperativa e ndo gera privilégios. Vejamos por exemplo a
presidente, ela desempenha na pratica, o papel de articulagdo com instituicoes
governamentais, ndo governamentais, empresas privadas e rede para melhoria
do escoamento da producdo, aquisicAo de recursos necessarios para
ampliacdo dos negocios, capacitacdo dos cooperados, representa a
cooperativa em reunides e eventos diversos, realiza revisdo das contas e
controla juntamente com a diretora financeira a venda, recebimento e
organizacdo da divisdo do resultado do trabalho. Esta divisdo é realizada por
meio de retirada mensal, seguindo critérios definidos em assembleia.

Além das atividades citadas, a mesma, se necessario for fara atividades
gerais na area de operacionalizacdo e principalmente capacitacdo de novas
(os) cooperadas (0s). A preocupacdo da presidente inclusive tem sido em
preparar mais pessoas dentro da cooperativa para promover a articulacdo
institucional e desenvolver as atividades que atualmente ela tem sido
responsavel.

As coordenadoras (da parte operacional) e diretora financeira, também
nao ficam distante dessa realidade. Ao mesmo tempo em que direcionam as
atividades, trabalham juntamente com as (0s) outras (0s) cooperadas (0s) na
separacao, triagem e pesagem do material, controle do estoque nos silos,
ajudam na prensa e controlam as chegadas dos caminhdes. Elas também
participam de reunibes de articulacdo e mobilizam trabalhadores para a
participacdo e atuagdo politica.

O que foi percebido durante o trabalho de campo realizado, foi a
utilizacdo de mao-de-obra masculina em atividades que exigem maior esfor¢o
fisico. Os cooperados atuam rotineiramente no “apanho” e na compactacao

realizada na prensa. Apanho € o processo de coleta de lixo, realizado pelos
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cooperados em condominios e empresas que fazem a doagdo do material para
a cooperativa. Nessa etapa da atividade os cooperados vao por meio de um
caminhao badu, até o local da coleta e carregam os sacos de lixo, colocando-os
no caminhdo. ApoOs a realizacdo da rota (estabelecida pela coordenadora
operacional e pelo motorista) eles descarregam o caminhao, colocando os
materiais coletados no galpéo da cooperativa, no local chamado “rampa”, onde
iniciar4 o processo de separacdo e enchimento das bag'’s.

Nas rampas 0s cooperados atuam na separacdo do material, pois,
quando se trata principalmente de vidros, o peso das bag’'s € bem maior em
comparacdo aos outros materiais. Os homens, portanto, ficam responséaveis
por juntar e armazenar os vidros em locais adequados.

Além das “rampas” e do “apanho”, os trabalhadores atuam na “prensa”.
A prensa é a etapa em que todo o material reutilizdvel, apos a triagem, sdo
juntados e colocados em uma maquina “prensa’ e os cooperados fardo o
enfardamento desse material. E a etapa em que exige muita forca fisica, onde
0s homens despejam o material constante na bag, que comporta em média
cinquenta quilos e existe uma alavanca na prensa, que ao ser manuseada fara
descer uma barra de ferro que compactara o material e em seguida este sera
amarrado em forma de fardo.

Durante as observacdes do trabalho de campo, foi possivel ver algumas
mulheres realizando esses trabalhos, no entanto, quando o fizeram nao tinha
homens suficiente para executa-lo. HA que se dizer que a cooperativa possui
apenas 05 (cinco) homens no universo de 42 (quarentas e dois) membros,
sendo, portanto, predominantemente composta pela figura feminina.

Um fato visivel € que ndo existem homens compondo os quadros de
diretoria, controle de material e estoque, representacdo com fornecedores,
articulagao, etc. Suas atividades sado predominantemente bracais. Da mesma
forma que também n&o foi observado uma das cooperadas dirigindo os
caminhdes (o periodo de desenvolvimento da pesquisa ndo foi suficiente para
perceber os motivos pelos quais ndo exista homens na diretoria ou até mesmo
nas negociacoes).

Todo o processo de trabalho € vivenciado pelas (os) trabalhadoras (0s)
com a certeza de que seus esfor¢os contribuem para mudanca da sociedade e

também para transformar a sua condicdo social, politica e econdmica. As
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entrevistadas se mostraram satisfeitas com a profissdo e buscam enfatizar que
seu trabalho é muito importante, pois, sdo agentes ambientais e tém papel
fundamental na preservacdo do meio ambiente. Além disso, se reconhecem
como empreendedores do “seu proprio negocio”. Nesta pesquisa de campo,
ndo foi percebido nenhum privilégio ou diferenciacdo seja na distribuicdo dos
resultados de trabalho, seja na “facilitacdo” das atividades diarias para as
pessoas que ocupam um cargo executivo ou operacional dentro da
cooperativa.

Esse sistema de producdo e organizacdo do trabalho provoca nesses
sujeitos a ideia de que eles conduzem o seu destino profissional, financeiro e
pessoal. Ao banir a figura do patrdo e do empregado de suas vidas, a
economia solidaria, que apresenta aqui como cooperativismo, fundamenta suas
acbes no principio da cooperacao e da solidariedade, entendendo esta ultima
como sendo “responsabilidade mutua”.

Nesse sentido € possivel vislumbrar que “na producéo da vida” mulheres
e homens produzem as suas representacdes. E que elas (as representacdes)
estdo atreladas a forma de organizacdo da producdo, a distribuicdo dos
resultados de trabalho e a posse dos meios de produg&o. Diante do exposto
conclui-se que “néo € a consciéncia que determina a vida, mas sim a vida que
determina a consciéncia’(MARX; ENGELS, p. 25) de todas as pessoas que se

inseriram na cooperativa.

[...] eu faco o que eu gosto, gosto de trabalhar nisso aqui, moro perto
da minha casa e como se diz eu também sou patrdo aqui né, aqui
nao tem dono , todo mundo é dono do empreendimento , eu té
gostando daqui. (Joanice, cooperada Coopersoli)

A vida de cada cooperada, a marginalizagdo e precariedade extrema a
qual estiveram inseridas no sistema capitalista, fez com que de dentro deste
mesmo sistema, o0 nascimento de pessoas capazes de vislumbrar uma
sociedade a partir da equidade no que tange o0 acesso aos bens materiais, a
evolucdo de processos de trabalho, a conscientizacdo politica, a melhoria da
qualidade de vida bem como a saude, lazer e educacéo e a mobilizacéo social.

Fato marcante nesta forma de organizacdo e geracdo de renda € a

inexisténcia de acumulagéo, a produgcdo da mais valia e rompe com a pratica
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capitalista da divisdo entre proprietdrios dos meios de producdo e
trabalhadores.

[...] na producdo social de sua existéncia os homens estabelecem
relacdes determinadas, necessarias , independentes da sua vontade,
relacdes de producdo que correspondem a um determinado grau de
desenvolvimento de forcas produtivas materiais. [...] O modo de
producdo da vida material condiciona o desenvolvimento da vida
social, politica e intelectual em geral. Nao é a consciéncia dos
homens que determina o seu ser; € o0 seu ser social que.
Inversamente, determina a sua consciéncia. (MARX, Karl. Prefacio. P.
28)

Em meio a transformacdo do lixo em materiais reciclaveis e
consequentemente em mercadoria, as (0s) cooperadas (0s) buscam mudar
vidas, a do coletivo que compde a cooperativa e também da populagdo que
usufrui dos espacos limpos e da possibilidade de continuar consumindo
produtos que requer a extracdo de recursos nao renovaveis da natureza,
minimizando o impacto no meio ambiente e gerando resultados econdmicos.
Segundo a revista INFO Exame, da editora Abril “o Brasil recicla 13% dos
residuos urbanos”. Dados estatisticos divulgados nesta mesma reportagem
demonstram que a reciclagem é uma atividade rentavel. Na Unido Européia a
reciclagem do lixo gera 1% do PIB — Produto Interno Bruto, sendo reciclado
anualmente 35% do lixo produzido. Os europeus estabeleceram uma meta de
50% de reciclagem do lixo até 2020.

A reciclagem tem sido matérias de emissoras de televisdo e radio no
Brasil. Das reportagens realizadas no ano de 2010 podemos destacar a série
jornalistica produzida e divulgada pela Record “Os homens e o lixo”, exibida em
setembro de 2010. A matéria jornalistica relatou que cada brasileiro em 2010,
produzia anualmente cerca de 300 quilos de lixo, sendo 90% produzido pelos
20% da populagdo mais rica. “O rico produz, e o pobre trabalha com ele”
(BAIRD, 2010), relata a realidade de muitos que sobrevivem das sobras dos
poucos que tém condicdo de consumir e fazer girar a roda do capital.

Em pesquisa realizada pela Associacdo Brasileira de Empresas de
Limpeza Publica de Residuos Especiais (Abrelpe), divulgada em 25/02/2013, o
Brasil produz atualmente, por dia, 177. 995 toneladas de lixo, o que significa

1,097 Kg por habitante/dia. Diante do problema o Governo Federal criou a
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Politica Nacional de Residuos Solidos, em que a extingdo dos lixdes no pais €
uma das metas prioritarias para se cumprir até o ano de 2014.

A populacdo da cidade de Belo Horizonte-MG, onde esta localizada a
Coopersoli, produz por habitante/dia aproximadamente 1,25 Kg de lixo.
Segundo a Abrelpe, a coleta seletiva é realizada em apenas alguns bairros da
capital mineira. O que podera ser conferido também no site oficial da Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte.

Segundo a prefeitura, a coleta seletiva é realizada porta-a-porta em
apenas 30 bairros da capital, atingindo uma populagdo de 354 mil habitantes,
no universo de 2.475 milhdes de habitantes. Dos bairros que recebem a coleta

seletiva estao:

Anchieta Anchieta (terca e sexta-feira, conforme mapa), Barreiro (s6
parte do bairro - quinta-feira), Barroca (s6 parte do bairro - sdbado),
Belvedere - (quinta-feira), Buritis (quarta e sexta-feira), Carmo (terca e
sexta-feira), Cidade Jardim (quarta-feira), Cidade Nova (terca-feira),
Comiteco (quinta e sexta-feira),Coracdo de Jesus (quarta-feira),
Cruzeiro (terca e sexta-feira), Estoril (s6 parte do bairro - quarta-feira),
Grajal (s6 parte do bairro - sdbado), Gutierrez (sdbado), Lourdes (s6
parte do bairro - sexta-feira), Luxemburgo (quarta-feira), Mangabeiras
(sexta-feira), Olhos D agua (s6 parte do bairro - quarta-feira), Regido
da Boa Viagem (quinta-feira). Santa Llcia (quarta e sabado,
conforme mapa), Santo Anténio (quarta e sexta-feira), Sdo José
(quarta-feira), Sado Lucas (s6 parte do bairro - terga-feira), Sdo Luiz
(s6 parte do bairro - quinta-feira), Sdo Bento (sabado), Sao Pedro
(sexta-feira), Savassi (quinta e sexta-feira), Serra (terca-feira), Sion
(quinta-feira), Vila Paris (quarta-feira). (Coleta seletiva. Prefeitura de
Belo Horizonte. Disponivel em:
http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pl
dPlc=ecpTaxonomiaMenuPortal&app . Acesso em 23 marco de
2013).

Esse numero de pessoas que possuem coleta seletiva representa
apenas 14% da populacdo. Outras medidas paliativas sdo implementadas
pelos gestores municipais por meio da Superintendéncia de Limpeza Urbana
de Belo Horizonte-SLU, fixando ponto de entrega voluntaria. O objetivo é
diminuir a quantidade de reciclaveis que vao parar nos lixdes. Nesses pontos
sao instalados contéineres preparados para receber os reciclaveis. Parte deste
lixo é enviado para as cooperativas da area de reciclagem, dentre elas a
Coopersoli.

E dentro da cooperativa desenvolvendo seu trabalho que as (0s)

cooperadas (0s) se sentem reconhecidas (0s). E a partir dele que acreditam
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demonstrar sua capacidade em fazer algo importante, que potencializa a
reconstrucao de suas vidas enquanto sujeitos. Vidas estas que por vezes foram
ceifadas pela falta de oportunidades dentro do sistema capitalista vigente, que
desagrega, usurpa tempo, juventude, sonhos, dignidade e ignora direitos
fundamentais.”’ Diante disso, com o trabalho desenvolvido ndo se busca
apenas a geracdo de renda, mas também a conversdo da producdo em
aspiracdes de crescimento e construcdo de uma identidade prépria. O impacto
psicossocial € visto a “olhos nus” em meio a esse grupo que por anos foi
oprimido, desacreditado, marginalizado. Isso podera ser visto no trecho da

entrevista abaixo:

[...] olha eu procurava emprego por todos os lados, eu tenho 57 anos,
e todo lugar que eu ia falavam pra mim, seu curriculo € muito bom
mas a sua idade esta avancada, € um absurdo né, porque as
pessoas de mais idade precisam trabalhar, porque tem que
sobreviver, entdo foi aqui que eu consegui apoio, consegui me sentir
mais gente, porque eu estava me sentindo pra baixo, humilhada
sabe, e aqui eu consegui me reviver , a minha auto estima subiu cem

por cento. (Cleonice, cooperada Coopersoli)

O resultado do seu trabalho ndo esta na retirada mensal apenas e sim
na construcdo de sua histéria. E por meio do trabalho que as cooperadas (0s)
produzem também sua imagem positiva na sociedade, inclusive em meio seus
familiares. Elas (es) deixaram de ocupar o lugar de vitima do sistema
capitalista, assumindo um outro modo de ver e viver as relagdes de producéo e
reproducao da vida baseada nos principios da economia popular solidaria.

Falando em processo de trabalho ndo poderiamos esquecer-nos de falar
da distribuicdo do resultado do trabalho. Segundo uma das cooperadas
entrevistadas, na cooperativa ndo ha acumulacdo. Todo 0 recurso
mensalmente recebido, apos ser retirada as despesas operacionais ( 0S
valores para constituicdo dos fundos, inclusive o fundo de férias e décimo
terceiro, o valor da manutencdo da cooperativa) € distribuido entre as (0s)

cooperadas (0s).

%Art. 52 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
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A forma como encontraram para fazer a distribuicdo € o rateio. Porém,

dentro desse rateio seguem-se critérios como diz a entrevistada:

Nés fazemos um rateio,né nos dividimos sé que assim nds primeiro
agente tira vinte por cento....pra gente manter a nossa estrutura, tira
descontado na minha retirada e o INSS que agente hoje paga ,né tira
um tanto que agente chama de poupanca que no fim do ano é
considerado décimo terceiro, e agente tem um organizacdo também
entre no0s que agente pode tirar as férias, né e agente faz o rateio,
porém agente tem critérios pra esse rateio, que a agente chama de
primeiro, segunda e terceira porque agente sabe que cada um de nés
da conta, tem uns que da conta duma producéo boa, tem um que da
mais ou menos ou tem um que ndo consegue alcanga,mas é tudo,
tem uns que ja conseguiu alcangar que tava na primeira, ja teve uns
gue tava na terceira e conseguiu alcancar a segunda, se agente
coloca todo mundo num patamar,agente sabe que aqueles outros nao
consegue, entdo agente tem essa diretriz, mas porém € rateio, é
dividido com todo mundo, porém tem critérios dentro desse rateio
entendeu. (Silvana, cooperada Coopersoli)

A distribuicdo do resultado do trabalho mensal, o que é denominado
como sendo as retiradas é feita considerando o que se produziu durante os
trinta dias de trabalho. Na entrevista nao foi citado casos praticos, mas, durante
o trabalho de campo, foi percebido que o principal critério para o rateio é a
quantidade de mercadoria produzida pelas equipes. O que fundamenta esta
relacdo producéao e retirada é o fato de que muitas (os) trabalhadoras (es) nédo
produzem a mesma quantidade que as outras pelo fato de ndo querer trabalhar
com a mesma intensidade e dedicagdo. Temos como exemplo uma cooperada
que faz pausa para fumar a cada 20 minutos. Logicamente a sua producéo
sera inferior a producéo da cooperada que faz pausa nos horarios de refeicoes
e para ir ao banheiro.

Ao verificar tal situacdo foi questionada a coordenadora operacional

porque se mantém a esta cooperada na cooperativa. A resposta foi:

“acreditamo que mesmo fazendo pouco ela contribui para o nosso
crescimento, ela da tudo que pode né, e isso é o que basta.
Tamoaprendeno aceitar o0 meu colega. Isso num ¢é facil mais é
preciso. Num vamo excluir ninguém, né, aqui tem lugar pra ela
também.”

Portanto, a alternativa encontrada a principio parece reproduzir uma das
praticas capitalistas. O que dira que esta pratica se difere do capitalismo é o

seu fundamento, a sua intencdo. Por ndo achar justo deixar de incluir alguém
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que por motivos diversos ndo consegue produzir da mesma forma, a opgao é
estabelecer um valor médio de retirada mensal acrescido de bbnus para as
equipes que conseguem produzir em maior quantidade. As cooperadas tém
casos praticos de pessoas que de um més a outro conseguiram sair da retirada
minima e passar para retirada maxima, por entender que isso dependera da
sua postura dentro do local de trabalho.

No entanto, as cooperadas sabem que o rateio baseado na producéo,
ainda nao € a melhor forma de distribuicdo dos resultados de trabalho. Em uma
das capacitacdes técnicas observadas surgiu a discussdo entre as (0S)
cooperadas (0s) com relagcdo as retiradas. Nesta discussdo uma das
trabalhadoras enfatizou que sera necessario superar este processo, pois, as
vezes a pessoa nao produz o que pensam ser 0 bastante para garantir o bénus
por motivo de condicao fisica, por exemplo: estdo mais velhas e portanto, ndo
tém a mesma habilidade que as demais. Deste modo, optar por este critério
para regular as retiradas seria injusto. O fato de a habilidade influenciar
diretamente no valor da mercadoria e nesse caso influencia na retirada mensal,

foi percebida por Marx (1985):

Ao dizer que o valor de uma mercadoria é determinada pela
guantidade de trabalho aplicado ou cristalizado nela, significamos a
quantidade de trabalho necessario para a sua produgdo num dado
estado da sociedade, em certas condi¢des sociais e habilidade média
do trabalho empregue. (MARX. Karl, Salario, pre¢o e lucro. Sao
Paulo: Moderna. 1985. p. 41)

Como a retirada mensal estd atrelada a quantidade de mercadoria
produzida e comercializada, o fato de incluir pessoas com menos habilidade
que as outras, faz com que a equipe inclusiva produza numericamente menos
que a outra e consequentemente terd uma retirada menor.

Outro problema exposto pelas (0os) cooperadas (0s) com relagdo ao
critério da retirada baseado na producdo, € a fragmentacdo da equipe, pois,
promove a competicdo que tanto lutam para extinguir em suas relagdes. A
producdo muitas vezes motiva que os membros de uma equipe burlem o
procedimento padréo para a produgédo das mercadorias durante o processo de
trabalho. Para garantir uma produgédo maior fazem uma pré-selecéo do lixo nas

rampas e prejudicam a producdo no geral, pois, além de tornar mais lento o
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processo produtivo, ao selecionar os melhores materiais ja na rampa, garantem
uma maior producdo do que a equipe que virA no dia seguinte. Em um
desabafo durante um conflito entre cooperadas, ocasionado em uma das
reunides formativas, foi dito que “a producao € 0 nosso inferno e por isso temos
que colocar a cabeca pra funcionar pra nos livrar dela”. Segundo Grimberg
(1998, p.10) “Mudancas que parecem igualmente dificeis de serem operadas
nao estdo no campo técnico, mas sim na transformacéo de valores. O maior
desafio € o cultural’. Deste modo, percebe-se que utilizam este critério para
distribuicdo do resultado do trabalho por desconhecerem outro. No entanto, o
desafio posto é encontrar uma forma que torne equitativa esta distribuicéo,
dentro dos principios da colaboracao e responsabilidade mutua.

Além de esta vinculada a producdo de mercadoria, a retirada mensal
esta intrinsecamente ligada a comercializacdo desta, o que torna importante
analisar como acontece a venda das mercadorias pela Coopersoli.

Os materiais comercializados s&o aluminio, plastico, PET?*, papel (puro,
misto), papeldo, cobre e ferro. O vidro € o material menos comercializado. A
venda desses materiais esta muito mais associada ao valor de mercado e ao
crescimento de industrias que trabalham com matéria-prima reciclada. Para
atendimento as empresas € preciso ter condicdo de cumprirem trés critérios:
escala de producao e estocagem, regularidade no fornecimento dos reciclaveis
e qualidade dos materiais.

S&o condicionantes na variacdo dos precos dos materiais reciclaveis: a
distancia entre a cidade geradora de material reciclavel e a induastria. A
qualidade do produto considerando inclusive o grau de impureza contida nos
materiais, a sazonalidade dos produtos frente ao consumo e doacao do lixo
pela populacdo e empresas parceiras, a capacidade de fornecer grande
guantidade.

*'politereftalato de etileno, ou PET, é um polimero termoplastico, desenvolvido por dois quimicos
britanicos Whinfield e Dickson em 1941, formado pela rea¢do entre o acido tereftalico e o etileno glicol,
originando um polimero, termoplastico. Utiliza-se principalmente na forma de fibras para tecelagem e
de embalagens para bebidas. Possui propriedades termoplasticas, isto é, pode ser reprocessado diversas
vezes pelo mesmo ou por outro processo de transformagdo. Quando aquecidos a temperaturas
adequadas, esses pldsticos amolecem, fundem e podem ser novamente moldados. As garrafas
produzidas com este polimero s6 comegaram a ser fabricadas na década de 70, apés cuidadosa revisdo
dos aspectos de seguranga e meio ambiente. Disponivel: http://reciclabrasil.net/pet.htmlAcesso: 27 de
abril de 2013.
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Com objetivo de estabelecer uma negociagdo direta com as
empresascompradoras (empresas que fazem a reciclagem), eliminando os
atravessadores, a Coopersoli articula juntamente com outras doze cooperativas
localizadas na Regido Metropolitana de Belo Horizonte — RMBH, precos,
negocia¢cdes, meios de producéo e capacitacao para melhoria da qualidade da
producdo, por meio da REDESOL — Rede Solidaria. Isso tem fortalecido as
cooperativas que fazem parte da rede e impactado na melhoria de renda e dos
meios de producéo das trabalhadoras (es).

Os gargalos que ainda influenciam na comercializagéo dos produtos séo:
1) o descaso com a coleta seletiva pela populacdo, que desprezam o0s
materiais reciclaveis, misturados ao lixo, o que ocasiona menor producdo de
materiais reciclaveis com valor de venda. 2) estrutura do galpdo nao contribui
para que o processo de triagem seja melhor desenvolvido, por ter grande parte
aberta os materiais ficam expostos as condi¢des climaticas, que interferem no
aproveitamento dos materiais reciclaveis recebidos; 3) o valor de troca da
producdo ndo € determinada pela cooperativa, ela € regulada pelas flutuacdes
do mercado.

Apos reflexdo acerca do processo de trabalho realizado pelas (0S)
cooperadas (os), foi possivel perceber o quanto elas (es) acreditam que é
possivel realizar a mudanca social, politica e econémica a partir do trabalho.
Recuar significaria sustentar a visdo que a sociedade capitalista possui sobre
elas (es) “ massa nivelada de miserdveis domesticados sem salvacao”
(MARX,1985, p.77). Além disso, € sabido que tanto os cooperados quanto as
entidades representativas das quais fazem parte, ndo podem em tempo algum
dedicar-se apenas a producdo de sua subsisténcia dentro do sistema
hegemdnico. E fato que precisam sobreviver, porém suas lutas sdo por causas
mais amplas, sempre sedimentadas na visdo de que nao basta criar estratégias
para burlar ou resistir ao capitalismo. Nao podem em hipotese alguma, limitar a
sua luta apenas contra os efeitos do sistema econdémico vigente é preciso
transformé&-lo. Suas ac¢des tém sido a alavanca para a¢des maiores, com foco

na emancipacao das (os) trabalhadoras (es).



81

2.3 COOPERATIVISMO: SUPERACAO OU ADAPTACAO AO CAPITALISMO

O movimento cooperativista no Brasil tem retomado for¢cas desde 1980.
Desde entdo o cenario aponta para a existéncia de duas grandes categorias de
cooperativa: as cooperativas de “fachada” e as cooperativas auténticas.

As cooperativas de fachada sdo as que utilizam as legislacbes
trabalhistas e tributarias que regem as cooperativas para enganar 0S
trabalhadores e as autoridades. Em geral, sdo constituidas pelas proprias
empresas que antes empregavam 0s “"cooperados” no regime celetista.
Comumente as empresas capitalistas obrigam os trabalhadores a formar uma
cooperativa, sob a ameaca de demissdo. Estes trabalhadores formam a
cooperativa, esta empresa a contrata e se exime de pagar todos 0s encargos
trabalhistas e beneficios (vale transporte, plano de saude, ticket alimentag&o)
baixando seus custos operacionais. Os empregados, por sua vez, viraram
cooperados tém sérios prejuizos, pois, perde o décimo terceiro salario, férias,
aposentadoria, assisténcia médica, vale transporte e refeicdo.

Argumentando que o trabalhador serd recompensado, a empresa
capitalista oferece um acréscimo salarial ao “cooperado” e com iSso cria nesse
trabalhador a falsa ideia de que ele esta no “lucro”. No entanto, esse “aumento”
nao custeia os beneficios que os trabalhadores perderam.

Nesse tipo de cooperativa, a “coopergato”, o objetivo € manter as regras
ditadas pelo capitalismo. A gestdo normalmente € realizada por diretores da
empresa capitalista que prop6s a constituicdo da cooperativa. Além disso, ndo
ha gestdo participativa, os “cooperados” obedecem a ordens, ndo detém o
meio de producdo e séo reféns dos seus “ex e atuais” patrbes. Até mesmo o
estatuto da cooperativa é elaborado pela empresa capitalista.

Paralelo ao cenario apresentado existem as cooperativas que
chamaremos aqui de auténticas. Sua existéncia estd fundamentada nos
principios da economia popular solidaria e no principio da cooperacdo. Séo
empreendimentos de trabalhadores que buscam produzir com formas
democraticas de gestdo, apresentando niveis diferenciados de praticar a
autogestdo. A organizacdo do trabalho € realizada de forma autbnoma,
acabando com duas figuras predominantes nas relacées de producéo

capitalista: patrbes e empregados. A existéncia de um corpo juridico diretor,
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busca dinamizar a producdo, negocia¢cfes, consumo e comercializagdo. Além
disso, conforme pode ser identificado na cooperativa pesquisada, em todo
momento 0s cooperados e as cooperadas estdo preocupados em criar formas
cada vez mais democraticas e diretas de gestao.

Segundo Boaventura (2002) acerca das cooperativas:

Como prética econdmica, 0 cooperativismo inspira-se nos valores de
autonomia, democracia participativa, igualdade, equidade e
solidariedade (Birchall, 1997: 65). Estes valores plasmam-se em um
conjunto de sete principios que tem guiado o funcionamento das
cooperativas de todo o mundo desde que a sua versao inicial foi
enunciada pelos primeiros cooperados contemporaneos, 0s pioneiros
de Rochdale. Esses principios séo: o vinculo aberto e voluntario — as
cooperativas estdo sempre abertas a hovos membros —; o controle
democratico por parte dos membros — as decisGes fundamentais sao
tomadas pelos cooperados de acordo com o principio "um membro,
um voto", ou seja, independentemente das contribuicdes de capital
feitas por cada membro ou a sua funcdo na cooperativa —; a
participacdo econdmica dos membros — tanto como proprietarios
solidarios da cooperativa quanto como participantes eventuais nas
decisdes sobre a distribuicdo de proveitos —; a autonomia e a
independéncia em relacdo ao Estado e a outras organizacdes; o
compromisso com a educacdo dos membros da cooperativa — para
Ihes facultar uma participacdo efetiva —; a cooperacdo entre
cooperativas através de organizagdes locais, nacionais e mundiais; e
a contribuicdo para o desenvolvimento da comunidade em que esta
localizada a cooperativa. (SANTOS, 2002, p.35).

Utilizaremos como exemplo a Coopersoli, cooperativa pesquisada neste
trabalho. Na cooperativa todas as cooperadas e 0s cooperados buscam
estratégias de discutir as questdes da cooperativa em assembleias, elegeram
um conselho para cuidar de questdes praticas, realizam assembleias
quinzenais e primam por uma gestdo democratica direta, participativa. A
eleicdo do conselho foi justamente para dinamizar os trabalhos realizamos pela
cooperativa, que segundo Boaventura (2002) tem sido um dos gargalos desse

tipo de organizacéo do trabalho frente as empresas capitalistas.

Por um lado, segundo esta opinido, correm o risco de fracassar
porgue a sua estrutura democratica as torna mais lentas na tomada
de decisdes do que as empresas capitalistas e porque o principio "um
membro, um voto" as impede de alcancar o mével de capitalizacao e
necessario para se expandir, porque os investidores — sejam eles
membros ou pessoas externas a cooperativa — desejam ter uma
intervencdo nas decisfes que seja proporcional a sua contribui¢éo.

(SANTOS,2002, p. 36)
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Na estrutura de gestédo e no planejamento é garantido aos trabalhadores
0 poder de decisdo, os meios de produc¢édo, e beneficios como:

Jornada alternada de trabalho (12 por 36horas), sendo estudada a questao da
jornada de trabalho de acordo com as necessidades das cooperadas. Segundo
uma das cooperadas existiu um periodo em que ela ndo poderia trabalhar doze
horas, pois, ndo tinha com quem deixar sua filha. Em assembléia foi deferido
que ela trabalhasse no periodo de quatro horas.

Criaram um fundo de investimento e manutencéo da cooperativa, um fundo de
férias e um fundo de garantia do décimo terceiro salario.

Sao pagos mensalmente o INSS dos trabalhadores, o que impactard na
aposentaria dos mesmos.

Captam recursos e parcerias para garantir a capacitacao das cooperadas e dos
cooperados e ainda, junto aos movimentos sociais inserem seus trabalhadores
na educacgéo formal, a saber, no EJA e educacdo técnica, como cursos de
informatica.

Durante o trabalho de campo, foi possivel verificar os aspectos que
diferenciam a Coopersoli das demais cooperativas e empresas capitalistas.
Primeiramente o que essa diferenciagdo é permeada pela unicidade da
cooperativa que é construido cotidianamente pela valorizacdo dos saberes
acumulados, das experiéncias de vida pessoal e profissional trazida por cada
trabalhadora (or). Ao ler o texto de Larrosa (2005),Notas sobre a experiéncia,
no periodo posterior ao trabalho de campo realizado, buscando compreender
os dados obtidos com as entrevistas e com 0s depoimentos dos cooperados e
o periodo de observacdo, a impressdao que se tem é que a Coopersoli esta
localizada em tempo e espaco diferente, que o0s principios adotados pela
cooperativa, a saber, os principios da Economia Popular Solidaria, em alguns
momentos possibilitam que esta outra forma de se fazer economia deixe de ser
utopica e se transforma em realidade.

Com objetivo de trazer para a pesquisa o fato concreto, descreveremos
abaixo o depoimento de uma das cooperadas, que ao citar sua trajetéria na
entrevista realizada no dia 03 de janeiro de 2013, revela como a experiéncia é
fator primordial para a organicidade da cooperativa. Além disso, nos mostra
como a dimensao humana € capaz de aprender e ensejar mudancas mesmo

diante do atual cenario da modernidade.
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Hoje eu sou uma das coordenadoras, mas eu iniciei na Coopersoli
como triadora, iniciei catando na rua, fazendo todo o tipo de trabalho.
No decorrer do tempo a Coopersoli descobriu que eu tinha é...
potencial pra estar direcionando, né...os trabalhos, entdo ai eu fui
escolhida pelas cooperadas como coordenadora.

(...)E a autogestdo comeca, pelo seguinte, € no coletivo mesmo. No
comeco agente tinha varios espacos, e agente perguntava, mas que
gestao, como que € isso, né e foi n6s mesmos que descobrimos essa
receita, ninguém ensinou agente ndo, e foi no dia a dia mesmo, de
trabalho, que agente aprendeu, foi um com o outro mesmo. A Neli no
primeiro momento ela foi fez a capacitacdo na ASMARE,ela veio pra
ca, no primeiro momento ela s6 ficava no galpdo, né e ai agente
comecou, ela comegou explicar pra gente, e fora os outros, né.. as
outras pessoas que tinha facilidade, de entender. (Cooperada
Silvana. Entrevista de n°10)

O depoimento da cooperada traz para a pesquisa outro conceito acerca
da sua pratica, a autogestao. Para elucidarmos um pouco mais, retomaremos o
conceito de autogestdo, pensado pela ANTEAG como sendo a gerencia do
empreendimento realizada pelos trabalhadores, os quais deverdo possuir um
corpo diretivo e um conselho fiscal.

Verificamos na entrevista que as cooperadas e 0s cooperados, mesmo
aquelas que ndo sabem conceituar o que venha seja autogestdo, praticam
cotidianamente. Ao ser questionada sobre a gestdo da Coopersoli a cooperada

Silvana relatou:

[...] E um trabalho muito dificil, porque vocé trabalhar no coletivo ndo
€ uma coisa muito facil né..No primeiro momento agente sentia a
gestdo, todo mundo vai trabalhar numa cooperativa, entdo todos nés
somos donos, porque antes de entrar aqui e foi chegando e todo nos
jamos fazer parte desse galpdo, agente teve que fazer uma
capacitacdo pra tar entrando, pra entender o que que era uma
cooperativa, 0 que era isso né..trabalhar no coletivo? Decidir no
coletivo, como era isso,tinha que ter entender mesmo isso e la agente
entendeu que todo mundo era dono, entdo quando entramos aqui
dentro um queria falar mais alto que o outro, porque nés achavamos
gue éramos o dono, porque se vocé € dono eu também sou dono,
porgue vocé vai falar mais alto que eu, porque vocé vai mandar em
mim, entendeu? Entdo no primeiro momento era muita briga, né
chegava a ponto de tirar a faca pro outro, era sério, 0s primeiros anos
de trabalho da Coopersoli era sério. Né, agente tinha o problema de
estranhar o outro né, essa questdo pessoal mesmo, né agente nao se
dava entdo agente sentiu a necessidade de buscar ajuda, e ai agente
tinha um problema também, as vezes agente ia para as capacitagdes,
chegava la e agente colocava o tumulto que era da gente no coletivo,
nas capacitagcfes aquilo virava uma confusdo danada, comecava a
nossa briga , ao invés de estar avancando na capacitacao, né. Com o
tempo agente entendeu que o problema nosso, no coletivo era nosso,
gue nés tinhamos que separar isso, mas sé que isso demorou um
tempo pra gente entender isso, né eque la fora agente tava la pra
aprender, pra melhorar esse grupo aqui, o que tava aqui era nés, e 0
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gue era nosso e que noés que tinha que entender, um dia noés
decidimos falar assim, porque precisavamos um interpessoal pra
entender nosso colega, porque as vezes, eu vou falar um negécio
com a Marli ou Andresa, ai ela comeca chorar porque do jeito que eu
falo, ela acha que estou agredindo ela, mas as vezes eu falo porque
eu estou ajudando ela , entdo o jeito que as vezes eu to falando com
ela ndo to sabendo falar, entdo eu tenho que melhorar, 0 meu jeito de
falar... e ai agente foi mostrando, hoje agente tem a coordenacao,
hoje temos o conselho, ele ta deliberado por esse grupo, por esse
coletivo, pra td& no primeiro momento, as decisfes, ele pode ta
tomando quando ele acha que ele ndo tem a autonomia suficiente
para tomar as decisfes, ele chama todo mundo, né mas esse
coletivo deliberou que esse conselho pode tomar as decisfes, porque
muita das vezes ndo precisa ta parando pra ta encaminhando as
coisas.

Quando o conselho mesmo acha necessario, para todo
mundo, porque hoje,nds entendemos que também agente ndo pode
para toda a producao né, porque tem que estar bem claro entre nés
porgque pard todo o processo, né, quando agente para uma producéo,
e ai agente tem que t4 consciente disso também , porque agente
parando a producao € todo o processo que para. Assim, é carro que
ndo sai, € material que ndo ta sendo triado isso tudo agente tem que
ter a concepcdo que de primeiro, para voce ter ideia,agente fechava o
galpdo se fosse uma semana de capacitacdo,...nossa
senhora....,agente ia pra essa capacitacdo, o galpdo ficava aqui,
caminhdo entrava descarregava de qualquer jeito, e ai o material
ficava aqui, agente ndo tinha essa percepcdo, e foi tudo agente
aprendendo, hoje agente tem autonomia de falar assim, se o material
chega, agente fala assim, ndo esse material ndo é viavel pra gente,
agente tem realmente autonomia sobre esse espaco né e no coletivo
agente aprendeu que tem que respeitar outro, nas decisdes, tem
tumulto, ndo vou falar com cé que tudo é uma gracinha, porque néo é
ndo, entendeu, porque é o coletivo,e agente € muito diferente um do
outro, é essa que € a questdo né porque eu quero ser, eu nao
consigo € ...ver meu colega, né, eu quero ser diferenciado dele, né,
isso e cria tumulto as vezes, né..mas na maioria das vezes agente
consegue sentar e fazer uma assembleia, tem hora que tudo é muito
tumultuado mas agente consegue, né, consegue ouvir O
colega,consegue respeitar, as vezes eu tenho uma ideia que eu sei
qgue vai ser bom pra todo mundo, mas minha ideia ndo passou, foi
votada perdeu, todo mundo vai ter que ver, que aquela idéia, que a
meu vé é um problema pra todo mundo foi que passou, ai e ai todo
mundo vai ter que passar um processo pra ver, entdo ha um respeito,
e a gestdo ela € modelada todos os dias, né todos os dias agente
achava que o negécio ndo vai dar certo agente faz diferente, pra ta
atendendo todo o mundo, ninguém e nada chega aqui e fala que tem
que ser assim definitivo ndo, o bom da gestao é essa, que todo o dia
agente pode mudar ela, ela é feita dum jeito, que costumamos dizer,
€ como um bolo gostoso que agente faz, cada dia vocé pode por um
ingrediente melhor pra ele ficar mais gostoso e maior, entdo isso é
mais ou menos assim.

[...] agente mesmo que gerencia o nosso negdcio,né porque é uma
cooperativa, mas se vocé for olhar, mas tem algumas coisas
relacionadas a tipo uma empresa mesmo, entdo agente mesmo
gerencia. Entdo agente mesmo decide as coisas, agente mesmo
corre atras, busca as coisas pra cooperativa,é..tipo assim.. ndo tem
outra pessoa que vem aqui pra fazer o nosso trabalho € nos mesmo
qgue fazemos, nés mesmos que pegamos e fazemos a nossas coisa,
fazemos langcamento, fazemos o pagamento, fazemos tudo que tem
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que fazer, eu acho que entendo assim, autogestao é agente mesmo,
né, gerenciar 0 nosso negocio, 0 nosso trabalho. (Marli, 20 de janeiro
de 2013)

Embora tenha em sua estrutura organizacional coordenadoras, a
escolha das pessoas para assumir esta funcdo se da por meio de votacéo
aberta e considerando a experiéncia que cada uma tem para dinamizar e
orientar os demais cooperados. Além disso, sua funcdo ndo determina o valor
de sua retirada. A estrutura organizacional possui uma diretoria e um conselho
fiscal eleitos em assembleia ordinaria.

Segundo as entrevistadas (0os) todas as decisbes sdo votadas em
assembleia e a administracdo da empresa no que se refere a assuntos
rotineiros sdo delegados ao conselho fiscal, pelos motivos explicitados
anteriormente, que quando se vé diante de algo que necessite da aprovacao de
todos, solicita uma assembleia extraordinaria. Vale dizer que as assembleias
ordinarias séo realizadas quinzenalmente, com objetivo de explicitar e discutir
junto aos cooperados toda a administracédo e gestdo da cooperativa.

As cooperadas e cooperados se esforcam constantemente para tornar
inexistente a competicdo entre si e também entre as cooperativas existentes.
Durante as reunides exercitam o saber ouvir e respeitar a opinido do colega.

Nestas reunides também se articulam representacfes e demandas que
quando necesséarias sdo levadas para a REDESOL. Almejando o
fortalecimento da cooperativa e primando pela pratica da solidariedade,a
cooperativa desenvolve acbes em rede. As cooperadas e cooperados
acreditam que “a primeira semente foi langada” que ainda estdo construindo
um modo diferenciado de gestédo e de pensar as relacdes de producéo.

Acreditam em mudancas econdémicas e sociais e dizem que todas as
mudancas serdo possiveis a partir do somatério de forcas. Para tanto,
precisam continuamente aprender a decidir e dialogar coletivamente. Mesmo
enfrentando desafios e dificuldades, principalmente internamente, pois, o maior
desafio é vencer a logica da competicdo existente internamente dentro de cada
pessoa. Esse movimento produz agles que estdo ancoradas na forma

reprodutiva das relagées, com uma educacéo voltada para fortalecer processo
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do qual experienciam no capitalismo. O que buscando vivenciar o principio da
cooperacao.

Durante a observacdo das cooperadas em espacos politicos de
formacdo € comum ouvir que elas ndo querem apenas mudar o sistema vigente
e sim suplanta-lo. Enfatizam inclusive que ndo basta mudar apenas a rotina
diaria de cada um se nédo “puder plantar a sementinha da cooperagdo no meio
em que vivem” e ocupar espacos que possibilitem a disseminacdo do
conhecimento e o desejo de transformacao socioecondémica.

Ao presenciar tais discussdes nos faz refletir com relacdo a credibilidade
de muitos estudiosos como Singer (2002) atribuem a esta forma de
organizacdo como alternativa ao desenvolvimento econdémico, conforme dito

pelo Boaventura (2004):

Face a comprovada inviabilidade e indesejabilidade das economias
centralizadas, as cooperativas surgem como alternativas de producéo
factiveis e plausiveis, a partir de uma perspectiva progressista,
porque estdo organizadas de acordo com principios e estruturas nao
capitalistas e, a0 mesmo tempo, operam em uma economia de
mercado. Em segundo lugar, as caracteristicas das cooperativas de
trabalhadores tém potencial para responder com eficiéncia as
condi¢cdes do mercado global contemporaneo, por duas razbes. Por
um lado, como demonstraram Bowles e Gintis (1998), as
cooperativas de trabalhadores tendem a ser mais produtivas que as
empresas capitalistas, porque os seus trabalhadores-proprietarios
tém maior incentivo econémico e moral para dedicar o seu tempo e
esforco ao trabalho, e porque, uma vez que os trabalhadores
beneficiam-se diretamente quando a cooperativa prospera, diminuem
drasticamente os custos de supervisdo, que, numa empresa
capitalista, sdo altos porque a vigilancia constante do desempenho
dos empregados e necessaria para assegurar a cooperacao destes
com a empresa. Por outro lado, as cooperativas de trabalhadores
parecem ser especialmente adequadas para competir em um
mercado fragmentado e volati como aquele que caracteriza a

economia global contemporanea. (BOAVENTURA, 2004, p. 68)

O que nao foi enfatizado por Boaventura neste trecho selecionado de
sua obra, porém visivelmente atribuido como caracteristica peculiar da pratica
cooperativada autogestionaria é o principio da cooperacdo. Cooperar € operar,
trabalhar juntos. O trabalho de campo possibilitou observar a atuacdo das
cooperadas e cooperados dentro da cooperativa e também sua atuacao politica
e social dentro da REDESOL. Ficou nitida a compreensdao de que a

cooperacdo € uma caracteristica humana que precisa ser aprendida

constantemente, estando fundamentada na equidade para cada individuo.
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Todas as (0s) trabalhadoras (es) da Coopersoli disseram que para trabalhar
verdadeiramente unidos é necessario reconhecer a singularidade dos demais
colegas e uma apreciacao daquilo que tém para contribuir com o outro, que o
esforco tera que ser coletivo.

Segundo Abdalla (2002), as experiéncias de organizagdo cooperativas
dentro dos principios da economia popular solidaria, portanto dentro dos

principios da cooperagdo anunciam

[..] é possivel que esteja sendo gestada ai uma nova civilizacao, pois,
cada vez mais a economia atual tem empurrado mais gente para esta
forma de producdo; os agentes de uma economia cooperativada
garantem a sua existéncia através de uma pratica de cooperacdo. Por
isso o eixo fundamentador de uma possivel nova racionalidade
defendida aqui — que deve se tornar a manifestacdo para a nova

esséncia humana — € o principio da cooperagéo.(ABDALLA ,2002,
p.100)

Este principio tem sido demonstrado também na atuacéo em rede, como
estratégia de fortalecimento das cooperativas de reciclagem e também de
todos os empreendimentos econdmicos solidarios. Esta articulagdo contribui
para que se tornem cada vez mais aptas para se manter dentro do mercado
altamente segmentado e em transformacdo, tornando as capazes de se
ajudarem mutuamente. O que se percebe é que esta rede tem contribuido para
a permanéncia das doze cooperativas que dela fazem parte, como também tem
despertado a todos os cooperados para as necessidades de transformacéo
social e econdmica, o que de acordo com suas discussdes vira suplantar o
sistema econdmico vigente. A rede tem atuado de forma motivacional e
propulsora para a participacdo ativa e inovadora dos trabalhadores no processo
produtivo e nas relagbes de producdo construidas dentro das cooperativas
autogestionarias.

A insercdo na REDESOL tem significado para a Coopersoli avangos
econdmicos e de ocupacgdo de espacos politicos, educacionais e sociais.

[...] depois que ela ta fazendo parte da Redesol agente viu o quanto
que melhorou nosso trabalho,né, no coletivo mesmo, porque antes
ficava isolada, cada cooperativa no seu canto, né e as vezes, agente
podia td4 compartiihando varias coisas e nao tinha esse vinculo,
porque cada um tava no seu lugar, e depois que agente esta em rede

agente viu como que pode ta melhorando isso. (Entrevista de n° 10,
cooperada Silvana)
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No campo foi possivel perceber como as articulagbes em rede
contribuiram para o desenvolvimento da cooperativa. Por meio da Redesol a
cooperativa adquiriu equipamentos, se capacitou e capacitou outras
cooperativas menores. Participou ainda de outros movimentos sociais e de
debates com politicos e gestores publicos, repensou sua atuagdo a partir da
construcéo de planejamento para a rede.

Dentro do trabalho executado no espaco que chamamos de “chdo da
cooperativa” observa-se que todos os trabalhadores tém a oportunidade de
aprender todas as etapas do trabalho. Todo o aprendizado € repassado de
forma préatica e diz respeito aos aprendizados necessarios as atividades
diarias. Por meio de reunido e discussbes € trabalhado o pensar das
cooperadas e dos cooperados. Como parte do processo formativo, cada um se
encarrega de desenvolver a atividade que mais tem habilidade. Esse fato
também foi visto ao presenciar como se dava a capacitacdo de uma cooperada
gue acabara de chegar no dia em que estivemos presente na cooperativa.

A cooperada (formadora) que realizou a capacitacdo da novata ensinou
de forma pratica, como é feita a triagem do material, explicando as
caracteristicas de cada um e as qualidades necessarias para o “enfardamento”.
Todas as explicacdes aconteceram durante o desenvolvimento da sua
atividade, utilizando o espaco do trabalho. A linguagem utilizada foi simples,
aliada ao trabalho manual. A cooperada (formadora) ensinou a partir do
conhecimento que a cooperada (novata) possuia. Diante das dificuldades
apresentadas pela cooperada (novata), a cooperada (formadora) fazia as
intervencdes auxiliando de forma pratica nos esclarecimentos de duvidas. A
formacdo foi realizada dentro de um periodo de aproximadamente quinze dias.

Assim, o principio da cooperacdo devera surgir a partir do
reconhecimento de que trabalhando coletivamente pelo bem comum,
beneficiam o coletivo, e consequentemente a todos que participam do
processo. Ao ser questionada de qual foi o principal desafio no processo de
constituicdo da cooperativa, a cooperada Silvana respondeu que foi o fato de
que no inicio da cooperativa todos se achavam donos e por isso ninguém
escutava o outro e também ndo reconheciam que o outro poderia contribuir

para que todos ganhassem. Verificamos que o principal obstaculo era o desejo



90

de reproduzir o que aprenderam durante anos, desde que nasceram. Despir-se
do orgulho e do sentimento de superioridade, aliados a competicdo,
provavelmente foram o0s maiores desafios enfrentados dentro desta
organizacao do trabalho.

No entanto, percebemos que desaprender os padroes de conduta, os
habitos ou as crencas do e no capital, a priori estabelecidos e incutidos, uma
vez que se tornaram inerentes a constituicdo dos trabalhadores dentro do
sistema vigente, requer vivéncia e capacidade de (re) pensar o cenario
econdmico e social atual. Portanto, a proposta desta cooperativa, que se
estende aos movimentos sociais e na rede, aponta para a cooperagao
existente em variados niveis e por diversos motivos.

A principio sua atuacéo estava intimamente ligada a geracao de renda.
Apresentando-se neste contexto fundamentada em interesses individuais que,
por conseguinte transforma-se como coletivo. Vivenciar formas de organizacao
de uma economia mais inclusiva, que propde no cerne de sua existéncia a
preservacao da vida, tendo como principio a cooperacao € o que tem delineado
o trabalho realizado pela Coopersoli.

Nesse sentido buscamos em Abdalla (2002) a compreensao do que seja
as cooperativas frente ao entendimento de que elas sdo apenas fontes de

geracao de renda no sistema capitalista.

[...] as cooperativas autogestionarias ndo devem ser compreendidas
apenas como alternativas de renda dentro da sociedade de
mercado.N&o se trara de propor experiéncias para se resolver os
problemas caracteristicos da producdo capitalista enquanto eles
durarem. Até porque ndo é possivel que as experiéncias tenham
pleno sucesso em uma economia que privilegia as empresas privadas

e a acumulagédo. (ABDALLA ,2002, p.119)

Esta afirmacéo reforca a possibilidade de praticar outra organizacédo de
economia e sociedade pensadas e experimentadas pelos socialistas que
segundo a historia foram denominados utdpicos, dentre eles o Owen, Fourier e
Proudhon.

Como a histéria ndo € linear, e 0 homem pertence ao seu tempo, torna-
se relevante pensar que experiéncias como a da Coopersoli fazem parte de

uma histéria permeada por lutas de classes, mudancgas graduais, em que seus
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atores buscam seu ideal de sociedade e sabem que no cenario atual, muito
mais que quebrar maquinas®, todos precisam estar preparados para vencer a
si mesmo, e ainda para ocupar espacos estratégicos e politicos e assim
modificarem o seu presente e consequentemente o futuro.

Os relatérios do PNUD (2011)?® ha tempos nos mostram como as crises
econdmicas e ambientais tém crescido assustadoramente. Problemas como o
desemprego estrutural, a degradacéo ambiental e a exclusédo social, ameacam
populacdes no mundo inteiro de garantir seu sustento, sua sobrevivéncia.

As cooperativas, dentro dos principios da economia popular solidaria,
tem sido uma experiéncia de sobrevivéncia por meio da pratica da autogestao.
Assim como a Coopersoli, milhdes de trabalhadores, seja no campo ou na
cidade, se organizam para a pratica econémica solidaria na forma de producéo
cooperativada®* e autogestionaria, buscando extinguir a relacéo de exploracdo
entre empregador e empregados, retirando de sua estrutura as duas figuras
predominantes no sistema capitalista: patrdo e empregado. A proposta é que
toda sua producdo esteja a servico da preservacdo da vida e a colaboracéo
entre 0s “agentes ambientais” no caso da cooperativa de reciclagem, e nas
demais areas “agentes produtivos”.

Torna-se relevante apresentar aqui a discusséo acerca da denominacéo
“agentes ambientais” porque durante o trabalho de campo, essa terminologia
foi usada e percebida pelos trabalhadores como sendo a criagcdo de uma
nomenclatura condizente com o servico por eles prestados a sociedade. No

entanto, Jonas de Oliveira Bertucci (2010) dira que:

Para citar um exemplo, pode-se analisar a idealizacdo do trabalho
dos catadores de materiais reciclaveis. E comum a afirmac&o de que
os catadores deveriam ser considerados agentes ambientais pelo fato
de prestarem um servigo a sociedade e por seu papel formativo neste
processo. Contudo, é preciso lembrar que o trabalho de catador nao

*? Essa experiéncia de enfrentamento pelos trabalhadores no processo produtivo tem como referencia o
Ludismo. Essa experiéncia aconteceu na Inglaterra em 1811, pelos trabalhadores que eram contra a
mecanizac¢do do trabalho. Para os operdrios as maquinas eramo motivo pelo qual estavam em situacao
de exploracdo e de desemprego .

2 Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento no Brasil

** Termo utilizado por Abdalla (2004, p.101) para descrever as experiéncias fundamentadas no
cooperativismo e nas praticas da autogestdo. Segundo o autor, estas experiéncias renunciam a
acumulacdo e a exploragdo da mais-valia, rompendo com a separagdo entre proprietarios e
trabalhadores.



92

se origina de um processo individual de conscientizagdo, sendo um
reflexo de uma sociedade extremamente desigual, que n&o oferece
nenhuma outra perspectiva de vida digna para estes trabalhadores. A
proposta de organizacdo de catadores em cooperativas, embora
louvavel e mesmo produzindo resultados efetivos na reducdo da
precariedade de seu trabalho e aumento de sua renda, constitui
medida apenas de curto prazo ao valorizar uma profissao que, num
quadro ideal, talvez nem mesmo devesse existir. Um projeto de
tratamento de residuos no longo prazo deve também ter como
horizonte, por um lado, medidas de regulagdo dos processos de
producdo e consumo e, por outro, de realocacdo e readaptacdo do
trabalho nestes setores, ndao medidas limitadas a sua manutengéo

precaria.( BERTUCCI, 2010,p.53)

O trabalho de campo possibilitou corroborarmos com Jonas de Oliveira
Bertucci com relacdo a inexisténcia da profissdo, porém como a historia ndo é
linear e ndo nos permiti cogitar o “si” e nem “talvez”, o fato é que os catadores
existem e tém prestado servico a sociedade. Além disso, sua superacao esta
em conseguir se organizar de forma coletiva, gerar renda, praticar a autogestéao
e ainda intervir diretamente nas politicas sociais e de trabalho pensadas para o
reconhecimento de seu trabalho enquanto profissao.

Essas trabalhadoras e trabalhadores se reconhecem como pessoas
ativas capazes de superar a vitimizacao que lhes séo impostas. A precariedade
do trabalho tem sido superada cotidianamente, o que faz com que ao serem
guestionadas se estdo na cooperativa porque gostam e querem, todas as
entrevistadas respondem que nesta atividade se encontraram e ndo querem
fazer outra coisa.

Percebe-se que o trabalho na cooperativa restaurou a autoestima,
incitou os ideais de lutas por uma sociedade melhor e como disse a Sra.

Joanice:

[...] € muito dificil trabalhar numa empresa quando as pessoas, que
..... trata agente como se ndo fosse nada, vocé nao sabe de nada, eu
gue sei e aqui ndo quando vocé fala todo mundo te respeita...entdo
aqui é como se sentisse gente, sabe...eu tenho muito que agradecer
a Coopersoli, porque foi aqui que resgatei a minha vida, que eu tenho
condicdes, hoje, sabe de dar um qualidade para minhas filha né e
todo dia agradeco muito, eu sou uma pessoa que entro na
cooperativa e assim, € uma vida pra mim, eu acho que esse jeito de
trabalho € o jeito de reconhecer as pessoas de saber o valor de cada
um, sabe, de respeito mesmo, e... eu queria dizer se sabe quando
vocé sente que vocé faz alguma coisa que vocé é valorizado , ndo sei
se consigo te explicar ndo, eu acho que foi s6 dentro dessa economia
solidaria que eu consegui sentir isso, ser reconhecido por cada um
pelo seu jeitinho de trabalho,com seu valor, mas é um valor que eu
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ndo sei explicar, mas € um valor... muito de cada um... eu nao sei
explicar.

Neste modelo de producdo h& a preocupacdo de ndo praticar a troca
competitiva, que segundo Abdalla (2004, p. 52) é:

[...] uma troca interesseira e individualista, cujo fim ndo é a satisfagao
dos dois pdlos envolvidos nela, mas a obtencdo de vantagens para
um dos lados. A troca competitiva deu um outro sentido as relacdes
de troca, que possuiam anteriormente, a caracteristica da
complementacéo, tornando-as uma fonte de acumulacédo de riqueza.

Diante dos dados coletados, observamos que o0s cooperados e as
cooperadas encontraram uma base para sedimentar a sua existéncia.

Durante a observacgédo e as conversas informais com as trabalhadoras e
trabalhadores foi possivel verificar a preocupacao do coletivo em gerar renda e
mais do que isso, atuar na recuperacado dos danos causados pelo consumismo
em demasia, pela exploracdo humana e do meio ambiente.

As pesquisas de estudiosos e da OITS® nos revelam que no Brasil ha
muitas cooperativas capitalistas, no entanto, sdo diferentes das cooperativas
que praticam a Economia Popular Solidaria, principalmente por reproduzirem
toda a légica do mercado e da producgéo capitalista.

No que tange a discussao acerca da l6gica capitalista € preciso retomar
o que foi proposto no inicio deste capitulo, a saber, a discussdo acerca da
categoria trabalho como mercadoria. Segundo os estudos em Marx, a forca de
trabalho humano n&do gera valor. O valor esta na nos fardos de materiais
gerados pela forca de trabalho. Relacionando os estudos realizados nesta
bibliografia com a producao da cooperativa, foi possivel identificar que o fato de
se ter producdo e critérios especificos para o rateio, critérios tais como: a
guantidade de fardos produzidos por determinada equipe, interfere na
guantidade de dinheiro percebida por uma equipe e nao pela outra, fazendo
com que percebamos a presenca da logica capitalista dentro da organicidade
da cooperativa. “Via de regra’ capitalista segundo Marx, € o trabalho a
substancia do valor, ou melhor, que o trabalho € o que gera o valor. Portanto,
na troca de mercadorias, troca-se o trabalho existente nelas.

» Organizacgao Internacional do Trabalho
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“O produto de trabalho é em todas as situa¢cBes sociais (ou seja, em
todos os modos de producédo) objeto de uso, porém uma época
historicamente determinada (a época da sociedade burguesa
moderna) de desenvolvimento — a qual apresenta o trabalho
despendido na producédo de um objeto de uso como sua propriedade
‘objetiva’, isto €, como seu valor — transforma o produto de trabalho
em mercadoria” (MARX, 1988, p.63).

No entanto, o tempo gasto para que se formem fardos necessarios para
que a producéo seja liberada para troca da mercadoria por outra mercadoria,
nesse caso o dinheiro, € o0 mesmo diariamente. Os trabalhadores seguem seu
ritmo de trabalho, perfazendo uma jornada de doze por trinta e seis horas,
independente da quantidade que se tenha que produzir. A sua rotina
comumente ndo € alterada em funcdo da quantidade de fardos a ser
produzidos. Nao foi identificada durante a pesquisa a recorréncia da alteracdo
da escala de trabalho das equipes, em funcao da necessidade de aumento da
producgdo. Porém, é fato que o trabalho foi transformado em mercadoria.

Deste modo, utilizaremos novamente o Boaventura para explicitar fatos
fundamentais que denotam a superacdo da cooperativa estudada frente ao
capitalismo:

(...) As cooperativas de trabalhadores ampliam a democracia
participativa até o ambito econdmico e, com isso, estendem o
principio de cidadanias a gestdo das empresas. Semelhante
ampliacdo da democracia tem Efeitos emancipadores evidentes, por
cumprir a promessa da eliminacao da divisdo que impera hoje entre a
democracia politica, de um lado, e o despotismo econdmico (isto e, 0
império do proprietario sobre os trabalhadores no interior da
empresa), do outro.(BOAVENTURA, 2005. p.3)

Cabe ressaltar que durante o acompanhamento da formacéo realizada
pelo Ministério do Trabalho, por meio do projeto Cataforte®®, percebe-se que a
organizacdo trazida pelo técnico visou muito mais fortalecer esta idéia de
organizagdo onde o trabalho é por sua vez transformado em mercadoria, do
que dentro da formacéo realizada dos catadores pelos catadores. O técnico

que lecionou o contetdo de logistica trouxe por diversas vezes a necessidade

26, - . . . il ~ ~
Projeto coordenado pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria promove agdes de formagdo e
assessoria técnica para o setor de reciclagem dos residuos sélidos.
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de a cooperativa se adequar as exigéncias do mercado, no que se refere a
organizacdo e a producdo. Durante a formacéo, por diversas vezes houve
debate caloroso acerca destes dois itens, em que as cooperadas ressaltaram a
necessidade desse processo formativo estar alinhado aos principios que
norteiam a estrutura organizacional da Coopersoli, que por vezes vao de
encontro ao que o técnico prop6s dentro da cultura capitalista da heterogestéo.

Retomando a rotina do processo produtivo e de organizacdo da
cooperativa, a quantia da retirada das cooperadas e dos cooperados
corresponde a mercadoria produzida no periodo de trinta dias. O valor da
mercadoria depende muito mais da demanda da empresa capitalista
compradora do produto e de quanto ela estd disposta a pagar do que da
propria forca de trabalho utilizada no processo de producéo.

Em uma formacao que acompanhamos no campo, houve uma discussao
entre as cooperadas e em um dado momento, uma delas disse “0 nosso
inferno € a producédo, precisamos descobrir outro meio de rateio, mas ainda
n&do sabemos fazer diferente”. E relevante perceber que embora as cooperadas
pratiquem parte da logica capitalista, por desconhecimento de outra forma para
realizar o processo de producgéo e distribuicdo do resultado do trabalho, elas
tém total consciéncia que sera necessaria supera-lo. Ha o conflito da vivéncia
de uma economia hegemonica (economia capitalista) com outra economia
(economia popular solidaria) que acreditam ser a melhor forma de viver.

Essa fala, com veeméncia trazida no tom de voz da cooperada, traz a
luz desta pesquisa a possibilidade de acreditarmos no que Marx descreve no

primeiro capitulo da obra O Capital:

“(...) a figura do processo social da vida, isto é, do processo da
producdo material, apenas se desprenderda do seu mistico véu
nebuloso quando, como produto de homens livremente socializados,
ela ficar sob seu controle consciente e planejado” (MARX, 1988, p.
76).

Entre permanéncias e tentativas de mudanca percebida na cooperativa,
sem demagogia ou romantismo, ficou nitido o desejo de se livrar da formacao
social capitalista, onde o processo de producdo domina os homens. Aguela

cooperada anseia e acredita na libertacdo das amarras que os prende.
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No momento atual, diante dos dados coletados, foi possivel observar a
credibilidade peculiar das cooperadas e dos cooperados em viver a experiéncia
de producdo cooperativada. De acordo com o FOorum Brasileiro de Economia
Solidaria, o cooperativismo e praticado por milhdes de pessoas no mundo, 0
que afirma esta economia como alternativa ao capitalismo. Sua pratica aos
poucos se constrdi e toma forma, dentro de um contexto coletivo, sendo

moldada por milhdes de méos e cérebros.
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3 A CONSTRUCAO DO SABER, TECENDO REDES DE CONSOLIDA CAO
DAS PRATICAS AUTOGESTIONARIA.

A cabeca pensa a partir de onde os pés pisam. Para compreender, é

essencial conhecer o lugar social de quem olha. Vale dizer: como
alguém vive, com quem convive, que experiéncias tem, em que
trabalha, que desejos alimenta, como assume os dramas da vida e da
morte e que esperanc¢as o animam. Isso faz da compreensdo sempre

uma interpretagéo.(BOFF, 1997, p. 2).

A construcdo do saber aqui descrita se refere as experiéncias de
aprendizagem vivenciadas pelas cooperadas da Coopersoli - Barreiro,
identificadas por meio da observacéo participante, onde foi possivel “observa [r]
as pessoas que estdo estudando para ver as situagcdes com que se deparam
normalmente e como se comportam diante delas” (BECKER,1987). Esse
método possibilitou maior aproximag¢do com as trabalhadoras, que resultaram
em conversas informais imprescindiveis para a constru¢cdo da dissertacao.
Além disso, foram realizadas, entrevistas semi-estruturadas, nas quais havia
duas perguntas acerca de como ensinam e aprendem as técnicas e a vivéncia
de acordo com os principios da economia popular solidaria.

Ao responder a pergunta “como foi o aprendizado desde o inicio da
constituicdo da cooperativa” a cooperada Joana disse que 0 inicio da
construcdo do conhecimento das cooperadas fundadoras deu-se por erro e
acerto. Na busca de uma atividade que permitissem a geracao de renda, Joana
e Sueli iniciaram o processo de desfiar pet dentro do condominio popular onde
moravam. Conforme descrito em outros momentos nesta dissertacdo, a
atividade ndo deu muito certo e diante disso, as fundadoras da cooperativa
buscaram no gestor publico de Belo Horizonte e na ASMARE, conhecimentos
necessarios para a estruturacdo e gestao da Coopersoli.

Embora a trabalhadora diga que todo o aprendizado se deu a patrtir da
iniciativa de todos os membros da Coopersoli, por diversas vezes em seu
discurso identificamos sujeitos e instituicbes que fizeram e fazem parte do
processo formativo. O que a principio foi resultado de erro e acerto,
posteriormente caminhou em busca de assertividade. As trabalhadoras, nesse
momento, ainda catadoras, participavam de formacdes realizadas pelo gestor

publico, nas quais puderam desvelar outra forma de organizar mundo do
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trabalho, o cooperativismo. Temas como: 0 que era uma cooperativa, como
funcionaria e o0 que as esperava no galpéo cedido pela prefeitura, nortearam as
formacdes, que segundo as cooperadas entrevistadas foram feitos por meio de
encontros com as mulheres que posteriormente fundaram a coopersoli.

A explanacgédo dos temas ndo foram muito claras, ou melhor, ndo foram
suficiente para que as trabalhadoras pudessem gerir ou até mesmo pensar a
dimensdo de sua atividade. O fato de néo terem sido capacitadas de forma
adequada para gerir a cooperativa ficou muito evidente na fala da senhora

Joana, sendo ela uma das mais antigas cooperadas.

Entdo assim vinha, agente entrou com o galpdo de todos os espaco
cheio , entdo agente ia fazer isso, é triar isso, mas agente nao tinha
uma capacitacdo de triagem, né..., e agente comecou a fazer o
trabalho, mas para agente era assim se desse conta de triar dois
quilos seria o suficiente, trés quilos seria suficiente, agente néo tinha
meta, agente ndo pensava que tinha que vender, agente ndo pensava
que tinha queser dividido entre nds, no primeiro momento era sé pra
fazer a triagem disso né??...

Nota-se, porém, que O que ecoou em seus pensamentos foi a
possibilidade de empreender, e libertar-se das figuras: patrao e empregado.
Deste modo, motivando a permanéncia das trabalhadoras na cooperativa que

naquele momento estava sendo desenvolvida.

[-..] aqui agentendo tem um patrdo que fala que vocé vai fazer isso
aqui, eu participo de todo o processo, né eu posso falar naquilo que
eu acho que nédo vai dar certo, eu posso participar de todos, né eu
posso ta contribuindo com o que eu sei fazer , entdo eu acho que é
diferente, entdo eu acho que ta dentro dos principios , né aqui ndo
tem patrdo, ndo tem ninguém mandando, eu decido dentro do
coletivo, né eu é eu sei que essa casa é a minha casa [...]

[...] como se diz eu também sou patrdo aqui né, ndo tem dono ,todo
mundo é dono do empreendimento , eutd gostando daqui.

[...] aqui a gente é companhera, ndo tem patrdo. Tudo é dicidido em
assembléia.

[..] Aqui eu também sou patrdo de mim mesma, aqui ndo tem dono.

Em busca pelas repostas surgidas a partir do momento em que se tinha
0 espaco, o material e a necessidade de produzir para obter o sustento de suas
familias as cooperadas buscaram na ASMARE, as informacdes basicas para a

realizacdo da triagem dos materiais reciclaveis.
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Relevante pensar que o aprendizado na cooperativa, desenvolveu-se
também a partir de intercAmbio de conhecimento e formacdo de

multiplicadoras.

[...] foi ai no coletivo que agente decidiu, que seis cooperadosdaqui
sairia , e iria pra a Asmare pra se capacitar, seis cooperados foi la
aprendeu fazer a triagem, e trouxe essa capacitacdo para nos, e
ensinou o resto , 0s outros né... e a gente foi e aprendeu.

A ASMARE foi a primeira cooperativa a despontar em Belo Horizonte —
MG, como referéncia na inclusdo de catadores. A iniciativa das cooperadas da
Coopersoli Barreiro era obter o que havia de melhor em relacdo a técnica de
operacdo da cooperativa para se capacitar. Era preciso recomecar, retomar o
sonho de viver, por meio de insercdo em lugares ainda desconhecidos,
ousando dar organicidade ao trabalho e a vida de forma diferente de tudo que
conhecera. Otrabalho foi ao mesmo tempo o motivo pelo qual se deu a
exclusdo e a inclusdo das trabalhadoras como explicitou na tese sobre os
moradores de rua em Belo Horizonte (MARTINS, 2002). Para tanto, foi preciso
acreditar que “O que efetivamente conta ndo Sdo as coisas que nos
acontecem. Mas, sobretudo, a nossa reacao frente a elas.” (BOFF, 1987. p.28)
Isso ficou explicito quando dona Cleonice fala da importancia da Coopersoli —

Barreiro em sua vida.

[...] olha eu procurava emprego por todos os lados, eu tenho 57 anos,
e todo lugar que eu ia falavam pra mim, seu curriculo € muito bom
mas a sua idade esta avangada, € um absurdo né, porque as
pessoas de mais idade precisam trabalhar, porque tem que
sobreviver, entdo foi aqui que eu consegui apoio, consegui me sentir
mais gente, porque eu estava me sentindo pra baixo, humilhada
sabe, e aqui eu consegui me reviver , a minha auto estima subiu cem
por cento.

Diante do exposto, aprender as técnicas para produzir o fardo de
materiais reciclaveis e ainda gerir a Coopersoli — Barreiro era um desafio, visto
com olhos de quem precisava provar para 0 mundo e para si mesma, que tinha
condicao de adquirir seu sustento e que ainda era util.

A Neli conseguiu aprender na ASMARE como realizar a triagem dos
materiais e chegando na cooperativa ensinou de modo pratico, no fazer diario a

atividade para as colegas. Ainda assim outras demandas de aprendizagem
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foram aparecendo, dentre elas estava inclusive aprender a lidar com os
conflitos internos, a se relacionarem. Pois, esta habilidade estava diretamente
ligada a gestdo da cooperativa. Durante o aprendizado as cooperadas

descobriram outras demandas e isso € explicado pela Dona Joana:

Bom....aprendendo a fazer a triagem...Aprendendo que tinha que
fazer, agente aprendeu que tinha que ter gente na prensa,que tinha
gue ter gente pra descarregar os caminhdo, aonde que ia colocar as
empresa. Agente viu que ndo era interesse pra gente triar tudo junto,
né..., cada empresa seria num lugar que agente teria que ta4 dando
retorno pras empresa, 0 que foi aproveitado, o que agente triou, o que
veio de material, né...

Agente teve a necessidade, que além disso, agente tinha que fazer
prestacdo de conta, né... Agente tinha que ter os relatérios do
material, e ai, agente foi descobrindo, dentro do grupo, isso ai, com o
passar do tempo agente viu que cada pessoa sabia fazer uma coisa
melhor...e foi ai que agente foi direcionando as pessoas. (Sra. Joana)

No entanto, a organizacdo e a gestdo do trabalho na cooperativa foi
aprendido, segundo as necessidades surgidas no dia-a-dia. A pratica foi de
suma importancia, além do conhecimento que vinha de fora da Coopersoli, seja
por meio dos técnicos de formacdo externo (profissionais pertencentes a
entidades parceiras e/ou gestores publicos), ou por meio de intercambio em
cooperativas que ja estavam mais avangadas quanto a autogestao.

Acredita-se que umas das ac¢Oes que propiciaram maior assertividade
das cooperadas em relacdo a autogestdo, foi permitir que cada pessoa
ocupasse a funcdo que mais lhe convinha, ou que mais Ihe atraisse, aquela
para qual tivesse perfil. A exemplo disso tem-se o relato de uma das
cooperadas mais antigas, que diz:

eu sei que no computador eu nao vou dar conta de fazer isso
né....porque eu nao sei ficar parada, sentada em frente uma tela e
vendo os caminhdo chegando, a triagem tem que acontecer, a
prensa tem que acontecer...E eu acho que eu vou contribuir mais la
embaixo do que aqui em cima, mas se precisar da minha ajuda né, eu
vou saber,por exemplo, eu sei fazer um texto no papel, eu sou
daque’el tempo que agente ndo fazia nada no computador ndo. Eu
sou daque’el tempo que agente tinha agenda, que agente fazia no
relatorio, tinha nada na tela arquivado, ndo. Hoje em dia se tem que
ler ou qualquer texto a gente tem que comunicar com as pessoas,é
tudo digitado,né eu gosto é daquele negocio ...do boca a boca, é
falar o olho no olho, eu gosto mais das coisa assim, sou mais a moda
antiga.
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A principio parece falta de interesse em descobrir novos mundos, em se
inserir tecnologicamente na atividade. No entanto, o depoimento revela uma
capacidade de auto-avaliacdo e humildade em reconhecer que ainda nao esta
pronta para desempenhar uma tarefa utilizando o computador. Revela ainda a
possibilidade de escolha em desempenhar a atividade que fara de melhor para
que a cooperativa cresca, 0 que acaba ampliando a possibilidade de incluséo
de pessoas, cada uma com potencial diferente na atividade.

Por outro lado, quando a cooperada revela que sabe fazer o texto no
papel e que ndo domina o computador, nota-se que um dos limites dentro da
cooperativa em relacdo ao repasse do conhecimento estd justamente nas
atividades burocraticas, que exigem a utilizacdo desta tecnologia. E preciso
pensar que dentro do sistema capitalista vigente, o fato de saber ou néo operar
com as tecnologias € condi¢cdo para insercdo ou exclusdo no mercado de
trabalho. Dentro da proposta da economia popular solidaria, aproveita-se o fato
de saber redigir o texto e outra cooperada com habilidades necessarias para
utilizacdo do computador fara a digitacdo. A complementaridade das a¢des na
cooperativa cria espacos para todas(os) as (os) trabalhadoras (es).

A capacitacao das (es) catadoras (res) recém-chegadas (0s) se d& por
todas as catadoras que ja dominam as técnicas de triagem do material
reciclavel. Dona Célia atua na triagem de materiais e quando chegou na
Cooepersoli recebeu informacédo das colegas de trabalho. A ser questionada: A
senhora capacita outros catadores ou nao? Ela responde: “Todos ajudam, né,
todos em conjunto, a pessoa pergunta as dificuldades que vai tendo, vai
perguntando, cada dia tria com um e ai, eu ajudo também, todos ajudam.”

Acompanhando as atividades dentro da cooperativa pudemos ver a
capacitacdo de uma catadora, onde verificamos que em primeiro momento a
catadora foi treinada na mesa de triagem do material. Ali ela recebeu
informacgdes quanto as especificidades de cada tipo de material encontrado
naquele amontoado de “lixo”. Isso corrobora com as informacdes contidas nas
entrevistas onde as trabalhadoras explicam como aprenderam. Nota-se que a
atividade requer muita atencdo e conhecimento especifico acerca dos

materiais.
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As meninas que sdo minha companheira que me ensinaram, a triar
pet, a triar éh..pet dessa cor, pet verde, pet branco que é de
refrigerante, entendeu? Tem aqueles plasticos duros, que é branco
com branco, colorido com colorido, mantega com mantega que é pp,
e tem pp azul.

[..] E..ela me ensinou pp com pp, pet branco com pet branco, pet
colorido com pet colorido, entendeu. Misto que é misto colorido,
revista, com revista colorida, esses trem assim.Mas as revista tem
gue ser dividida, assim no meio, entendeu?! Tem que rasgar no meio.
[-..] Muito, me ajudou muito, elas me ajudaram muito. Eu tive umas
dificuldades, né, mais ai eu fui me acostumando com o servico, fui
acostumando..olhando elas fazer, entedeu, se elas andam depressa,
eu também ando depressa, tem que ter intimidade, agilidade,
entendeu.

Ficou explicito que ndo basta saber distinguir papel, plastico, aluminio,
vidro e ferro. Ao contrario do que pensamos, a atividade requer maiores
conhecimentos acerca dos tipos de plasticos e tipos de papéis por exemplo.
S&ao tais caracteristicas que determinardo o produto e a venda final. Isso
Impacta diretamente no resultado econdémico final.

Deste modo, a capacitacdo se da de forma pratica enquanto a
cooperada que exerce a atividade de ensinar explica e mostra para a
cooperada aprendiz, como fazer a triagem dos materiais, a aprendiz demonstra
também na prética o que esta apreendendo das informacgdes repassadas.

Em todos os momentos de aprendizagem tanto a cooperada que
capacita quanto a aprendiz aprendem trabalhando, para cada pessoa que ela
passa o0 conhecimento ela retoma a técnica e aprimora, ficando mais eficiente e
ainda, descobre o que podera melhorar. Durante a atividade a aprendiz faz
perguntas referente ao manuseio do material. O aprendizado nas mesas de
triagem dura em torno de quinze dias. ApOs aprender a triar a aprendiz
aprendera a pesar o material e auxiliar a coordenadora de equipe na concluséo
do relatorio diario de producgdo. Posteriormente e apresentado a prensa onde
0s materiais séo fardados. Por ultimo a aprendiz é consultada quanto ao desejo
de aprender a realizar as atividades administrativas da cooperativa (logistica,
contabilidade, arquivo etc...) poucas aceitam em virtude de ndo possuirem
escolaridade e/ou inseguranga quanto a sua capacidade.

Ao mesmo tempo em que as cooperadas formam ou capacitam pessoas,
elas também sdo capacitadas. As mesmas pessoas sao oficineiras e
aprendizes. Na producao independente do grau de escolaridade desempenham

e ensinam as atividades. A Sra. Joanice foi uma das cooperadas capacitadas
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apouco tempo, atualmente estd sendo preparada para o cargo de
coordenadora operacional e ja tem pratica de ensino na area operacional da
Coopersoli. Pedimos a ela que exemplificasse como aplica o que aprendeu e
como realiza a formacdo de novas cooperadas. Primeiramente ela respondeu
explicando a aplicabilidade do conhecimento e em seguida ela simulou como

ensina:

Aplica em tudo, é. Trabalha na rampa, eles explicam como agente
deve pegar o material na rampa,entéo agente aplica em tudo , agente
trabalhar , semana passada agente aprendeu a trabalhar com
bancada, no cirio, a trabalhar em conjunto ,com a capacitacao.

Por exemplo se eu fosse parar pra te ensinar?

Vou te ensinar como separar 0s materiais, abrir os bag, como vocé
vai separar, fazer a separacéo de cada coisa, € isso ai...E depois?
Depois trazer o material pra pesar, entendeu. Depois guardar o
material, depois limpar o material que trabalhou, levar o rejeito pra
fora , levar os vidros pra fora assim.Depois que aprender tudo entdo
eu vou saber que vocé quer aprender as outras coisas aqui de cima
[6 a parte administrativa, burocratica e operacional], igual euto
aprendendo aqui.

Ao relatar que posteriormente ensinaria “as coisas |4 de cima”, referindo
as praticas administrativas e operacionais, demonstra que a cooperada ao
ensinar reproduz do mesmo modo como ela aprendeu. Com relacdo a
formacdo a administracdo, logistica e contabilidade € sabido que vieram
essencialmente das formac6es realizadas por técnicos externos que dominam
0 assunto. Deste modo as cooperadas apropriam-sedo conhecimento e o0s
transmitem as outras cooperadas e cooperados inclusive de outras
cooperativas. Todo o conhecimento oriundo dos técnicos externos € adaptado
pelas formadoras para transmissao e troca do conhecimento, em virtude da

linguagem e dos meios para ensino, considerando as especificidades do grupo.

Tem pessoas que sé aprende com jeitinho, né..E as vezes muito de
nos ndo sabemos nem ler, ndo tivemos essa oportunidade, de saber
na escola...entendeu?!entdo a gente respeita esse lado nosso, e
aiagente ensina do jeitinho que agente sabe, entdo agente
aprendeué..outros companheiros aprendeu e agente passou isso pra
frente, tem uns que nédo sabe ler, ndo sabe escrever, mas sabe fazer
o papel melhor do que eu que sei ler sei escrever isso tem que
respeitar entdo agente ensina pelo jeitinho mesmo da gente. (Sra.
Joana).
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As cooperadas estdo em constante aprendizado. A atividade de
ensinar € mais um motivador para que a solidariedade e a cooperagdo facam
parte das relacdes estabelecidas pelas (as) trabalhadoras (es). Aquelas que
atuam diretamente na triagem, contaram que quando chegaram a cooperativa
receberam capacitagcdo das colegas de trabalho. Ao ser questionada como
aprendeu a trabalhar na cooperativa, com guem aprendeu e como foi a

capacitacdo a Sra. Marta respondeu:

Foi a coordenacdo mesmo daqui de dentro, e 0s antigos, os triadores
antigos né, cada um cooperava , explicava na medida do possivel ,eu
ia perguntando também as dificuldades que eu tinha , perguntava pro
pessoal da coordenacdo né, e mesmos os triadores.

Relataram com muita gratiddo como cada uma aprendeu o0 processo de
triagem, que a olhos nus, parece ter sido facil. Para exemplificar utilizamos o

trecho da entrevista da Sra. Joana:

Tudo que eu aprendi aqui foi gracas a minha amiga Joaquina, ela me
ensinou e me ensina. Eu aprendi a triar com ela, foi ela uma das
cooperadas que aceito ir na ASMARE aprender e trazer pra gente o
qgue era certo fazer. No inicio foi muito dificil, entende? A gente nao
sabia muito o que fazer. Eu sou muito agradecida. Ela até hoje me
puxa a orelha pra mim aprende mais. Entende? Ela tem me mandado
pras reunides da Rede Sol, tem me levado pros encontros dos
movimentos, hoje eu ja represento a Coopersoli em varios lugares.
Ela quer que a gente aprende tudo, porque ninguém é pra sempre,
todo mundo tem que aprende porque s6 assim a gente ganha forga
pra acredita que a gente pode cada vez mais. Eu quero deixar aqui
um beijo grande pra minha amiga.

No trabalho de campo foi possivel assistir a capacitacdo de uma das
catadoras que estava em processo de insercdo na Coopersoli. Todas as
cooperadas demonstraram interesse em ajudar na formacdo. Hoje todo o
processo de formacgdo/capacitagdo estd bem organizado, sequenciado
sistematicamente, de acordo com a producio. E notavel que as formadoras
tém interesse que as colegas aprendam e compreendam todo O processo
produtivo e ainda, a partir do conhecimento adquirido tenham condicdo de
discutir nas assembleias melhorias no modo de fazer a gestdao do
empreendimento. Independente do cargo que ocupam ou da atividade que
desenvolvem, todas as cooperadas foram unanimes em dizer que participam

da gestdo da cooperativa. Seja por meio das reunides, seja operando na
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producdo ou na gestdo. Embora haja definicdes de papéis, e vale lembrar que
nao sao fixos e que sao definidos primeiramente considerando a vontade da
trabalhadora e posteriormente, em assembleias.

Percebe-se que a gestdo participativa permitiu que as cooperadas
apreendessem conhecimentos diversos, de modo que possam ocupar qualquer
cargo dentro da Coopersoli e ainda, em outros espacos de articulagdo. A Sra.
Joana estd em processo de formacdo para a pratica da articulacdo. Apés
passar por varios setores dentro da cooperativa, ela enfatizou que a area mais
complicada € a articulacdo, pois, a gestdo é realizada no dia-a-dia. Para gerir
podem buscar conhecimento e informagao em diversos profissionais tendo em
vista que ja conseguem discernir o que € usual para sua pratica. Ja a
articulacdo ndo existe “receita” € preciso ver, acompanhar a companheira que
ja esta na luta a mais tempo, para entdo apreender a pratica.

A autogestdo do empreendimento implica em gerir com consciéncia e
deste modo, como a cooperativa € vista forma macro, havendo separacdo de
funcdes apenas para fluir a producdo, o desejo das cooperadas € que todas
possam atuar em todos as areas da Coopersoli Barreiro. Ao analisar as
entrevistas e por meio da observacao foi possivel identificar neste grupo que o

conhecimento se d& a partir da pratica social, aliando teoria e pratica.

3.1 O CONHECIMENTO COMO PRATICA SOCIAL

A aprendizagem deste grupo de mulheres foi e permanece alicercada na
responsabilizagdo e na pratica da cooperacao entre si, para enfrentamento da
realidade social econdémica; a principio, enquanto situacao individual tomando
proporcdes e estimulando o despertar para o cuidado de si, que segundo

Foucault (1999,p. 50) resulta em pratica social:

“0 preceito segundo o qual convém ocupar-se consigo mesmo é em
todo caso um imperativo que circula em numerosas doutrinas
diferentes; ele também tomou a forma de atitudes, de uma maneira
de se comportar, impregnou formas de viver; desenvolveu em
procedimentos, em praticas e em receitas que eram refletidas,
desenvolvidas, aperfeicoadas e ensinadas; eleconstitui assim uma
pratica social, dando lugar a rela¢des interindividuais, a trocas e
comunicacdes e até mesmo a instituicdes, ele proporcionou, enfim
um certo modo de conhecimento e elaboracdo do saber.” (grifos
NOSS0Ss)
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Tais praticas sociais subsidiaram o processo de ensino e aprendizagem
das(os) e para as (0s) trabalhadoras (es). Ao ser questionada, quanto a forma
como a Sra. Joana capacita os outros catadores que chegam a Coopersoli,

percebe-se que ha um movimento de ir e vir no campo da aprendizagem:

Entdo... quemtava dentro desses seis que foi pra Asmare se
capacitar é... s6 um deles continuou na Coopersoli que é a Neli, eu
num primeiro momento eu ndo fui, porque eu fiqguei na Coopersoli,
guem foi a Neli. Hoje quem me ensinou a fazer o que eu faco hoje foi
a Neli, né. E..e ela que me capacitou, eu estou capacitando 0s
outros,né, os meus colegas de trabalho, né quando as pessoas
entram aqui, no primeiro momento, ai eu ensino aquilo que eu sei,
aquele que eu sei que ele faz melhor o que ele faz, eu peco para
ensinar aquele pra frente, eu sempre tou delegando, eu ndo prendo
as coisas sa pra mim, eu acho que isso é no coletivo, assim que
agente ta ensinando, e ensinando aquele que sabe a fazer melhor
ensinando o outro,sabe.

A trabalhadora ocupa dois espacos no processo de capacitacdo ou
formacdo, ora como aprendiz, ora como educadora/formadora. Durante o
trabalho de campo, ficou mais evidente que o primeiro processo de ensino-
aprendizagem na cooperativa faz parte da modalidade educativa ndo formal.
Suas atividades s&o organizadas por grupos de trabalhadoras de escolaridade
baixa, sendo muitas semialfabetizadas. O aprendizado acontece mediante suas
necessidades diarias de trabalho e nas relacdes sociais estabelecidas no
grupo.

O espaco de trabalho também é o local do aprender e da disseminacéo
do conhecimento. E 0 mesmo espaco em que se vé o aprendizado para a
cidadania. Neste espaco, se discute técnicas para 0 desenvolvimento
profissional, faz-se analise com relacdo aos politicos que aparecem apenas
guando querem o voto das trabalhadoras, discute-se que tipo de trabalho iréo
prestar, quais melhorias precisam buscar e ainda; separam as empresas e
pessoas que somam forcas em busca da efetivacdo dos seus sonhos e
aguelas que apenas desejam tirar proveito dos sonhos alheios em beneficio
proprio.

Certa vez, acompanhando uma reunido de formacdo das(os)
trabalhadoras(es) fui surpreendida ao ouvir que a empresa Coca-Cola ofereceu

recursos financeiros para a Cooperativa investir em maquinarios e as
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cooperadas recusaram; curiosa por saber os motivos, perguntei a dona Maria

gual a razdo da recusa e recebi a seguinte resposta:

“ A Coca-Cola é uma empresa capitalista. Multinacional que mais
coloca risco ao meio ambiente. O governo agora tem obrigado as
empresas poluidoras a retirarem do meio ambiente o lixo que elas
produzem. Assim 0 que € uma esteira e uma prensa para a Coca-
Cola, diante do mundaréu de lixo que ela p6e na rua ,, A gente aceita
0 maquinario e em troca ela contabiliza junto do governo as toneladas
de pet que vendemos, sem ao menos querer saber se eles fazem
parte dos produtos dela, alem disso, fica mais barato ela leva a
informacdo pronta sem gastar nada com recolhimento do lixo,
pagamento de pessoal transporte para acabar com a lixaiada que ela
fabrica. A gente ndo pode contribuir com isso.”

Depois de tal conversa podemos perceber que tivemos uma aula de
logistica reversa. Trata-se de

“instrumento de desenvolvimento econémico e social caracterizado
por um conjunto de acles, procedimentos e meios destinados a
viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos sélidos ao setor
empresarial, reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos
produtivos, de outra destinacdo. A Lei n® 12.305/2010, que define a
politica nacional de residuos solidos, dedicou especial atencao a
Logistica Reserva e definiu trés diferentes instrumentos que poderdo
serem usados para a sua implantagcéo regulamento, acordo setorial e
termo de compromisso.”

Fazendo uma analise mais precisa da resposta de Dona Maria, sua fala
retrata o “Acordo Setorial previsto na Lei 15.305 de 2010 que prevé efetivacao
de contrato de pactuacdo de responsabilidade entre gestores publicos e
fabricantes, neste caso a Coca-Cola.

Algumas cooperadas mais antigas da Coopersoli ja superaram o medo
do fazer a parte burocratica necessaria ao andamento econdmico da
cooperativa. O grande dificultador da aprendizagem neste caso é a
inseguranca que possuem por ndo terem escolaridade e se sentirem incapazes
de aprender conteudos presentes nos curriculos escolares formais. Elas
acreditam que ja estdo com idade avancgada para voltar & escola, ou que nado
tém mais paciéncia para recomecar a estudar em escola formal. As avaliacbes

destas pessoas apresentam-se como uma grande contradicdo no grupo, uma

%’ Decreto 7404/2010 que regulamenta a LEI N2 12.305, de2 de agosto de 2010, que institui a Politica
Nacional de Residuos Sélidos,cria o Comité Interministerial da Politica Nacional de Residuos Sélidos e o
Comité Orientador para aimplantac¢do dos Sistemas de Logistica Reversa, e da outras providéncias.
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vez que, embora as pessoas que la estdo inseridas sejam fortes o suficiente
para romper com a exploracdo e situacdo de exclusdo a que estiveram
expostas, recuam quando o desafio € aprender o que ndo aprenderam em
idade escolar.

O que facilita a superacéo deste desafio sdo as parcerias estabelecidas
com o poder publico e entidades de apoio, através da Redesol, onde buscam
resolver as crises sociais e problema técnicos por meio de participacdo em
projetos de formacao técnica. Tais formacOes tém se mostrado positiva em
alguns aspectos e em outros nem tanto conforme veremos a seguir.

Acredita-se que, como principal objetivo das (os) trabalhadoras (es) foi
criar condicdes de sobrevivéncia frente a total falta de recursos financeiros, 0
aprender, significava enfrentar a exclusdo social a que estavam expostas,
libertar-se dos grilhdes do patréo e sair da extrema pobreza. Dai aceitaram os

desafios com relacdo a gestao do empreendimento.

3.20 APRENDIZADO A PARTIR DA PARTICIPACAO EM REDE

Participar dos espagos de fortalecimento das cooperativas do
seguimento de reciclaveis, a saber, movimento social dos catadores de
materiais reciclaveis, foruns de economia popular solidaria, reunibes de
entidades representativas da &area, a exemplo temos a UNISOL ?® e tantos
outros que permitem a inser¢cao das (os) trabalhadoras (es) nas discussdes
politicas, sociais e econbmicas que permeiam suas vidas, como por exemplo, a
REDESOL.

A UNISOL Brasil - Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios € uma associagao
civii. com fins ndo econdmicos, de ambito nacional, de natureza democratica, cujos
fundamentos sdo o compromisso com a defesa dos reais interesses da classe trabalhadora, a
melhoria das condi¢cdes de vida e de trabalho das pessoas, a eficiéncia econdmica e o
engajamento no processo de transformacdo da sociedade brasileira com base nos valores da
democracia e da justica social. Sao representados os empreendimentos autogestionarios que
tem como base de atuacdo os principios da Economia Solidaria e que séo filiados a UNISOL
Brasil. A entidade, que esta representada nos 27 estados nacionais, contempla atualmente um
total de 10 setoriais, sdo eles: metalurgia/polimeros, alimentacdo, construcéo civil/lhabitacao,
confeccao e téxtil, cooperativas sociais, reciclagem, artesanato, agricultura familiar, apicultura e
fruticultura.
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Enfatizamos sua participagdo das cooperadas da Coopersoli, por ser um
espaco utilizado rotineiramente, cuja articulagdo se da em nivel estadual. E
neste espaco, sdo encaminhadas pautas de articulagdo do seguimento para
com as outras entidades de apoio, cooperativas, foruns, gestores publicos e
outros parceiros. Também s&o tratados assuntos de cunho politico, formacao,
educacéo, viabilidade e consolidagao econémica e desenvolvimento social.

No periodo de acompanhamento da Coopersoli-Barreiro as reunifes da
REDESOL, foi possivel perceber os motivos pelos quais as cooperadas
disseram que la é um dos espacos formativos. As reunides sao realizadas com
duracédo de quatro horas aproximadamente, semanalmente com regularidade.
As pautas sdo definidas por meio de demandas apresentadas pelas
cooperativas filiadas a REDE.

Durante os encontros observamos que estiveram presentes as(os)
trabalhadoras(es) representando as cooperativas, duas entidades de apoio *°.
Das entidades de apoio, uma acompanha a Coopersoli desde o inicio, pois, a
outra entidade tem atuado em parceria com a rede em projetos de formacéo
com vistas a proporcionar conhecimento técnico acerca de logistica utilizada no
transporte do material reciclavel, do ponto de coleta até a sede da Coopersoli e
ainda, na busca de melhores precos para a venda dos materiais. A outra
entidade estava mais preocupada em auxiliar as (0s) cooperado (0s)
naavaliacdo da Rede frente aos parceiros que possuli.

A dindmica da reunido aproxima-se dos momentos de formacao
realizados na cooperativa, pois, ali enquanto discutem aprendem na teoria e na
pratica operar seus empreendimentos dentro das diretrizes da autogestéo,
participacédo popular e economia popular solidaria.

Das reunibes que participamos, podemos citar as pautas de quatro
reunides, realizadas nos meses de agosto e setembro de 2012, que trouxeram
assuntos que ajudam a discutir os limites e desafios dos formadores em
economia solidaria e ainda trazem exemplo de como a REDESOL se apresenta
enquanto espaco formativo. Este espago tem sido ondeos catadores se

articulam politicamente e estruturalmente.

%% Neste caso optamos ndo citar o nome das entidades de apoio, pois, ndo tivemos autorizacao
dos técnicos presentes.
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Primeiramente gostariamos de relatar que nas primeiras reuniées néao foi
autorizado a pesquisa no periodo integral, por determinacéo da prépria rede. O
argumento utilizado pela presidente € de que estavam em processo de
organizacao interna e que as discussdes nao contribuiriam para pesquisa. Meu
trabalho enquanto pesquisadora foi observar e anotar 0 que todas as
discussbes dentro das reunibes e, a partir delas buscar meios para o
desenvolvimento do segundo passo para o trabalho de campo, a saber,
acompanhamento das atividades de formacdo da rede junto aos
empreendimentos dentro da cooperativa - Coopersoli.

Neste primeiro momento observamos que a Rede possui varios campos
de formacao e parcerias. As formacbes se ddo por meio de desenvolvimento
de projetos de formacdo em parceria com o Banco do Brasil, o INSEA —
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel. O projeto de formacdo que
acompanhamos foi CATAFORTE. A escolha por este projeto se deu porque ele
esta sendo estruturado e realizado no periodo do trabalho de campo.

Retomando as reunibes de segunda-feira, observei que as pautas
discorrem entre as demandas das cooperativas que fazem parte da REDESOL
num ambito amplo. Nas reunides que participamos foram discutidos em pauta
0S seguintes assuntos: Organizacdo das cooperativas, questdes tributarias e
notas fiscais, resolucdo de conflitos entre formador/técnico e catadores das
cooperativas, reunides de planejamento de atuagdo, resolugdo de
questiondrios de pesquisas de instituicbes parceiras, bolsa reciclagem,
documentacdo de associacdo para recebimento de beneficios e
comercializacdo de produtos, agendamento das formacdes do CATAFORTE I
que iniciaria em outubro de 2012, participacdo em eventos politicos que tem
como finalidade afericdo de propostas dos futuros governantes dentro das
reivindicagbes dos catadores, mobilizagcdo para regulamentacdo da profissdo
dos catadores, avaliagdo dos projetos de formacdo e ainda avaliacdo das
acOes da Rede, pensando nas vantagens e desvatagens existentes nas
parcerias firmadas.Participaram das reunides de segunda-feira representantes
dos seguintes empreendimentos econbmicos solidarios: COMARP,
COOPERSOLI, COOPESOL  LESTE, COOPERSOL  NOROESTE,
ASSOCIRECICLE, COOPESOL VENDA NOVA, RECICLANDO.
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Durante a reunido ficou bem explicita que uma das func¢des das pessoas
que compdem a rede € a articulagdo da comercializacdo, pois, tivemos a
oportunidade de presenciar a discussdo sobre uma empresa que buscou a
rede para a comercializacdo de plastico, nesta reunido, os catadores da rede
colocaram que acordaria venda dos plasticos observando os valores que
beneficiem todas as cooperativas que compdem a rede, inclusive aquelas que
comercializardo menor volume de plastico.

Outro fato observado na Rede é que para desenvolver a metodologia de
formacdo os catadores participam de formagbes com técnicos e também
buscam exemplos em outras cooperativas. Em uma das reunides os catadores
estavam discutindo a experiéncia de Itabira e foi avalizada por um dos
participantes que Itabira ndo tem cooperativa e sim a prefeitura € quem atua na
organizacdo do trabalho que é realizado, inclusive de palestras referente a
organizacdo dos catadores deste municipio.

A primeira foi a avaliagdo dos projetos de formacéo resultantes de
parceria entre a Rede e entidades de apoio e fomento e avaliacdo do trabalho
da Rede focando as parcerias firmadas, vantagens e desvantagens em
prosseguir com os parceiros. Durante as discussOes, sempre apareciam a
palavra autogestdo, como palavra de ordem para o desenvolvimento de todas
as atividades propostas.

Quanto a autogestdo todos os entendimentos vao ao encontro da idéia
de gestao participativa, economicamente e humanamente viavel, devendo ser a
pratica de todos os empreendimentos econdmicos solidarios. O conceito
adotado pelos participantes da reunido € o atribuido pela ANTEAG *(...) gestédo
exercida democraticamente pelos trabalhadores.” ** Pensando nesta como
pratica social percebemos a semelhanga conceitual atribuida por Albuquerque (
2003, p. 20):

Por autogestdo, em sentido lato, entende-se o conjunto de préticas
sociais que se caracteriza pela natureza democratica das tomadas de
decisdo, que propicia a autonomia de um "coletivo". E um exercicio
de poder compartilhado, que qualifica as relacdes sociais de
cooperacdo entre pessoas e/ou grupos, independente do tipo das
estruturas organizativas ou das atividades, por expressarem
intencionalmente rela¢cdes sociais mais horizontais.

%0 Projeto de lei apresentado pela ANTEAG.
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As atividades da Rede estdo voltadas para assessorar 0S
empreendimentos do seguimento da reciclagem, no processo de tornar-se
autogestionarios e viaveis economicamente. Para tanto, atuam na
apresentacdo de propostas de capitacdo de recursos para aquisicdo de
maquinarios, meio de transporte dos materiais reciclaveis, capacitacdo dos
cooperados e ainda formacao politica dos cooperados.

Quanto aos projetos de formacéo foram realizadas reflexdes a respeito
do que as cooperativas precisam aprender e o que as entidades de apoio tém
ofertado. Além disso, discutiram os perfis dos profissionais que se propdem a
lecionar, dentro das cooperativas. Neste sentido, foi avaliado um dos projetos
de formacéo, cujos formadores sao técnicos da entidade de apoio (com
formacdo superior nas areas de logistica, administracdo, psicologia) e
trabalhadores das cooperativas da area de reciclagem (com acumulo nas areas
de formacé&o do projeto). Aqui chamaremos apenas de Projeto formativo, para
nao expor a entidade e 0s seus técnicos.

As perguntas realizadas pelos trabalhadores e formadores/cooperados
(aqueles que realizam formagOes e ao mesmo tempo séo trabalhadores em
cooperativas) foram: Como tem andado o Projeto Formativo em relagcdo ao
cumprimento das metas estabelecidas? Quais sdo os gargalos existentes e os
seus motivos? Estamos perdendo o foco da proposta da Rede em detrimento
das acdOes deste projeto?

Especificamente a este Projeto formativo, a assembleia decidiu que era
preciso rever as acfes do projeto em virtude das suas metas, que nao estavam
sendo cumpridas e que provavelmente nao teriam tempo habil para executa-la.
Além disso, foram enfaticos em dizer que era preciso avaliar o papel do técnico
de assessoria e aqueles que propdem realizar as formagdes, uma vez que um
dos técnicos apresentava dificuldade de interacdo e comunicacdo com as
cooperativas que ele foi designado para lecionar. Quanto ao Projeto formativo
trataremos a seguir especificamente deste item, por ser imprescindivel para
pesquisa proposta. As perguntas apresentadas mostram que as cooperativas
estdo conscientes de seu papel e sabem exatamente o que querem.

A discussao acerca das acdes da Rede e as parcerias firmadas foram

subsidiadas por uma técnica externa que utilizou como metodologia a FOFA.
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Segundo o ITEIA® a FOFA é

A Matriz FOFA é um instrumento metodol6égico para analise de
projetos,organizacBes ou de ator social que se propde a planejar,
diagnosticando sua situacdo e preparando propostas de acgles
estratégicas. Este instrumento tem sido utilizado com éxito por
organizac¢des de pequeno porte (associagfes, sindicatos, igrejas etc),
projetos de médio alcance, movimentos sociais diversos e agéncias
multilaterais. Recomenda-se que seja conduzido por um moderador e
pode ser utilizado em grupos de varios tamanhos em diferentes
situacdes de andlise e decisdo. Também é recomendavel, quando
possivel, que seja utilizado como ferramenta numprocesso de
planejamento estratégico situacional mais amplo, uma vez que pela
sua simplicidade, ndo permite uma analise profunda dos problemas
detectados pelo ator que planeja, gerando uma matriz situacional
superficial e uma matriz normativa de acfes a serem executadas pelo
ator que planeja. A vantagem desta ferramenta estd em sua
simplicidade para gerar critérios que norteiam a tomada de decis6es
e sistematizam o planejamento de acdes.

A Matriz FOFA é realizada em dois momentos distintos e
subsequientes. No primeiro momento analisando a situacdo e no
segundo momento gerando propostas de intervencdo sobre os
fatores identificados. 1° Passo: Deve estar claro quem é o ator que
planeja, ou o projeto que esta sendo analisado, seus objetivos e sua
missdo. 2° Passo: ldentificar os fatores positivos e negativos que
interferem nos objetivos ou na missdo do ator que planeja,
classificando-os em internos e externos. Essa identificacdo deve ser
catalogada numa matriz 4 por 4, de modo que seja visualizada
facilmente por quem estd planejando. Os fatores internos séo
classificados como Fortalezas e Fraguezas. S&o aqueles fatores
controlaveis pelo ator que planeja, estando sob sua responsabilidade.
Os fatores externos sédo classificados como Oportunidades e
Ameacas. Sao aqueles decorrentes do ambiente ou de outros atores
sociais, ndo estando sob responsabilidade do ator que planeja. E
muito importante compreender a diferenca entre fatores internos e
externos, pois todo diagndstico objetiva um bom planejamento, e
fatores internos podem ser fortalecidos ou eliminados e fatores
externos podem ser aproveitados ou evitados. Concluida esse
momento inicial de analise da situacdo, deve-se entdo preparar o
Plano de Acdo com as propostas de acdes que incidirdo sobre os

> 0 ITEIA é uma Rede Independente de Cultura e Cidadania, idealizada pelo Instituto InterCidadania
(Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico) e desenvolvida em parceria com patrocinadores e
organiza¢Ges governamentais e ndo governamentais, em sintonia com o Programa Cultura Viva do
Ministério da Cultura. E um arrojado sistema on-line de gerenciamento, difusdo e intercdmbio de
conteudos culturais digitalizados, com amplo suporte tecnoldgico e integrado com outras redes digitais
e ndo digitais. A idéia é servir de base de interligagdo com outros projetos com objetivos similares,
formando uma Teia de interagdo cultural na internet. O iTEIA é um projeto sem fins lucrativos,
gerenciado de forma colaborativa, que promove o software livre, a diversidade cultural e visa
desenvolver formas democraticas de expressdao e acesso livre a conteldos artisticos, respeitando os
direitos do autor. O iTEIA adotou o CreativeCommons como referéncia de licenciamento de conteldos e
se propde a pesquisar e debater permanentemente formas alternativas de fortalecer a cultura livre e
promover a geracao de modelos solidarios de producdo e comercializagdo de produtos culturais. O
projeto envolve, de forma colaborativa, videos, musicas, textos, fotos, noticias, dados de produtores e
autores, além de outras informacgdes culturais. Também prevé canais de orientagdo e capacitagdo; de
divulgacdo de projetos culturais e ambientes de aproximacdo entre artistas, produtores, patrocinadores
e publico (que podera promover rankings de melhores conteudos, votando no seus links preferidos).
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fatores identificados. 3° Passo: Preparar uma matriz de acbes a
serem empreendidas, considerando-se que:

As FORTALEZAS devem ser fortalecidas, usadas, maximizadas. As
FRAQUEZAS devem ser eliminadas ou compensadas. As
OPORTUNIDADES devem ser aproveitadas. As AMEACAS devem
ser evitadas ou seus efeitos devem ser minimizados. 4° Passo:
Preparar um organograma/cronograma definindo prazos e
responsaveis pelas acbes identificadas na matriz de acdo, num
sistema de gerenciamento do Plano de acdes. Por fim, se for o caso,
definir o sistema de organizacdo do grupo. (ITEIA.Construindo a
Matriz FOFA no planejamento . Disponivel em:
http://www.iteia.org.br/construindo-a-matriz-fofa-no-planejamento
Acessado em: 28 de setembro de 2012).

N&o foi possivel acompanhar todo o processo, até mesmo para nao
causar interferéncia no processo, considerando que alguém pudesse deixar de
falar por medo de aparecer na pesquisa. Porém, o que foi presenciado ja
demonstrou a capacidade avaliativa destes empreendimentos. De inicio ja
apontaram as vantagens das entidades parceiras e gestores publicos em té-los
como parceiras e ainda as demandas existentes para a consolidacdo de suas
acOes de acordo com os principios da autogestao e economia popular solidaria.
A apresentacdo foi precisa, identificando primeiramente as articulacdes ja
firmadas considerando a area de atuacdo do parceiro e nivel de articulagao
(politico e com as esferas governamentais).

Em seguida foi aferido em cada instituicdo as vantagens implicitas na
relacdo de parceria. Para demonstrar o processo, elencaremos abaixo as
vantagens apontadas, sem identificar as entidades parceiras e gestores
publicos, com o objetivo de preservar as identidades:

PARCEIRO 1:
- Vantagens: apoio técnico, articulacdo politica entre as prefeituras (mediador),
captacdo de recursos e elaboragéo de projetos para melhoria das associacdes
e cooperativas, ampliagéo das capacitagdes (formacdes).
- O que o Parceiro 1 ganha com a parceria?

» Se néo tiver demanda o parceiro ndo terd como apresentar projetos para

a capacitacdo dos empreendimentos, o que implica no cumprimento de

sua misséo. Deste modo, a parceria fortalece a missédo do parceiro.

« Aumento de conhecimento. O parceiro sabe 0 que a escola traz, mas, a

especificidade dos empreendimentos e o acumulo que eles possuem é
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imprescindivel para que o0s técnicos externos consigam replicar a
tecnologia social existente.

* Aumento de credibilidade frente aos érgdos financiadores do Parceiro 1,
tendo em vista que a Rede Sol ja possui acdes bem sucedidas de
formacao e captacdo de recursos junto entidades de fomento.

- Riscos apresentados:

* A Rede acostumar com o parceiro e estabelecer relacbes de
dependéncia, portanto, é preciso sair da zona de conforto.

» Caso néo aproveitem os servigos prestados pelo Parceiro 1 correm o
risco de morrerem na auséncia deste.

* Perda da autonomia e identidade em detrimento de o parceiro agir de
acordo com a sua vontade, muitas vezes sem considerar o que a

Rede propde. Portanto, € preciso retomar as rédeas da situacao.

Parceiro 2:

Relacéo estabelecida: Convénio de cooperacao técnica.

- Vantagens para a Rede: Assessoria ha elaboracdo de projetos e captacao de
recursos, subsidios para passagens, assessoria a equipe executiva
(estruturacdo da parte da Web e tecnologia da informacdo), doacdo de
equipamentos, assessoria na gestao da Rede.

- Vantagens para o Parceiro 2: Aumento de credibilidade/confianca.
Fortalecimento de sua missdo. Aumento de conhecimento do parceiro, pois,
possibilita acimulo de conhecimento e informagfes. Marketing, uma vez que a
Rede j& € conhecida como referéncia dentro do movimento de catadores e
também da economia popular solidaria.

- Riscos: Como a parceria € informal, correm o risco de perder a assessoria
prestada pelo parceiro. Portanto, sera necessario pensar em um projeto

especifico para acdo deste parceiro.

Parceiro 3:
- Vantagens para a Rede: Visibilidade, fortalecimento politico, articulagéo
estratégica de projetos.



116

- Vantagens para o Parceiro: Visibilidade, participagdo politica e acumulo de
experiéncias na é&rea de cooperativa dentro dos principios da Economia
Popular Solidaria.

Embora existam outros parceiros, acompanhamos apenas a avaliacao
dos trés apresentados, 0 que ndo prejudicou em nada a pesquisa porque por
meio das avaliacdes foi possivel verificar que o conhecimento das pessoas que
fazem parte deste movimento de reestruturacéo das relacfes de trabalho e, por
conseguinte das praticas solidarias e autogestionarias, se da em varios
espacos. Além disso, observa-se que o conteudo que ndo aprenderam nos
bancos escolares, por falta de oportunidade, encontra na vida, porque, €
ensinado e aprendido com perspicacia no meio em que vivem e, por isso, é
preciso estar a um passo a frente nas situacées e, até mesmo, nas relacdes de
parceria.

Apés participar da avaliacdo na Rede, percebemos que na reunido da
Cooperativa, a avaliacdo também veio como caminho para encontrar solucdes
de enfrentamento aos obstaculos na producdo e também na gestdo do
empreendimento. O modo de pensar das pessoas que representam a
Coopersoli Barreiro na Rede, exposto na entrevista que fizemos demonstra
claramente isso. As repostas néo estdo diretamente associadas as vantagens e
desvantagens nas parcerias, mas, retratam a capacidade de avaliarem o
trabalho que desenvolvem enquanto cooperadas e as melhorias necessarias

para alcancar os resultados almejados.

3.2.1 A organizacgao de processos formativos na REDE  SOL

Quanto a organizacao das formacodes, participam os catadores da Rede
e os técnicos do projeto CATAFORTE. Os oficineiros que estao atuando junto
as bases sao os catadores que compdem a REDESOL representando as suas
cooperativas nas reunides. Quanto aos técnicos sdao os coordenados pelo
Ministério do Trabalho, através pelo projeto CATAFORTE em parceria com a
Fundacdo UNITRABALHO.

A proposta da formacédo explicitada pelo coordenador do projeto foi que
a formacéo fosse realizada agrupando as cooperativas por regido. Para tanto,
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foi solicitado pelo técnico do MTE que a rede mobilize as cooperativas para
escolherem as melhores datas para a realizagdo das oficinas de formagao nas
bases(na prépria cooperativa).

Segundo o coordenador do MTE o0s técnicos Sao responsaveis
pororganizar as formacdes, discutindo as demandas apresentadas pelas
cooperativas e fazerem o planejamento das formacdes.

Uma das cooperadas que participa da Rede colocou sua preocupacao
junto aos processos de realizacdo dos projetos de formacao: “Quem faz muito
projeto nao participa de nenhum direito”. Uma das cooperadas colocou a
necessidade de buscar a real disponibilidade das pessoas que participarao das
formacgbes para que isso ndo aconteca.

Foram apresentados durante as reunifes alguns pontos que segundo 0s
catadores os formadores/técnicos precisam compreender quanto a organizagao
politica dos catadores da rede. A principal delas é o processo pelo qual se
formaliza a participagcdo e a forma de colocar suas propostas junto aos
gestores publicos. Os catadores, ao colocar sua fala em qualquer reuniao,
primeiramente, discutem nas bases, em seus grupos, alinham seu discurso
junto a Rede e depois discutem com os 6rgaos publicos. Isso evidencia o
caminhar da Rede de cooperativas para o fortalecimento do pensamento e da
atuacao coletiva que eles se propdem.

Como desafio dos formadores/técnicos esta a adequacado da linguagem
académica e comunicagdo junto para facilitacdo do entendimento dos
catadores em sua base. O que foi exposto em uma das reunides em que estive
presente foi o conflito existente entre a postura e falas de técnico que nao sao
compreendidas pelos participantes das formacgdes. Ficou evidenciado que esse
processo é mais evidente no momento de assessoria aos grupos.Evidencia-se

na REDE as seguintes falas:

“a comunicacao entre o técnico e catadores nao circula, o técnico tem
dificuldade de interagir. Muitas vezes ndés temos que assumir a
posicédo dele pra explicar o que ele quer falar, ele sabe, mas ndo da
conta de passar para o grupo.” “Existem poucos técnicos prontos
para atuar junto aos catadores, muitos tém bagagem tedrica e néo
consegui atuar na pratica, junto ao coletivo”.
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A mesma catadora que colocou estas falas complementou dizendo
“sabemos que ele (o técnico em questado) é bom pra articular junto a Prefeitura,
mas infelizmente pra trabalhar no grupo esta dificil”.

O entendimento do técnico quanto assessor é: “Ele esta pra auxiliar e na
para executar as atividades dos empreendimentos”. Neste projeto de formacéo,
o CATAFORTE, participaram aproximadamente 06 técnicos e 06
oficineiros/catadores.

A orientacédo de um dos técnicos presentes foi que todos os formadores
ficassem atentos ao processo formativo, uma que “as vezes a conversa do
almocgo é mais proveitosa que a aula em sala de aula”. Alertou ainda para o
desafio de trabalharem com muitas demandas diferentes, uma vez que séo
grupos de realidades diversas, onde as demandas surgem no coletivo.

Durante as reunibes as (0s) cooperadas (0s) que compdem a Rede
apresentaram ao coordenador dos técnicos a dificuldade vivenciada pelas
cooperativas com uma dos técnicos que participa do projeto: “ 1) dificuldade
com linguagem e entendimento com a transmissao das informacfes passadas
pelo técnico. 2) no coletivo é preciso saber escutar e saber ouvir, ele nédo
sabe.”

Foi colocada pela Rede que a relacdo formador e base é uma relagcéo de

construcéo conjunta.

3.3 PROJETOS DE FORMACAO EXTERNOS CONTRIBUICOES E L IMITES

Durante o trabalho de campo foi possivel participar de dois encontros de
capacitacdo realizado por técnicos de uma das entidades parceiras, na
cooperativa e quatro encontros na Redesol que também tiveram a formacéo
realizada por técnicos da mesma entidade.

As capacitacdes dentro da cooperativa realizada pelo técnico (externo)
trataram de dois assuntos: a construcao de redes e a utilizacdo de um veiculo,
doado pelo poder publico a Coopersoli, por meio de edital de selecdo de

projeto de captacdo de recursos, com o0 objetivo de facilitar a coleta de

%2 As cooperadas chamam de técnicos externos os profissionais que fazem a formacédo dos
empreendimentos econdmicos solidarios, que néo fazem parte do quadro de cooperados.
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materiais junto as empresas e condominios residenciais doadores de materiais
reciclaveis.

Algumas observacdes acerca da formacdo valem a pena serem ditas.
Primeiramente quanto ao uso de recursos didaticos pelo técnico (formador):
slides e filmes (apresentados no data show) e uma apostila contendo o
conteudo desenvolvido durante a aula. A apostila foi distribuida aos
participantes.

A projecdo dos slides e filmes foi realizada em um espaco da
cooperativa ndo muito apropriado, onde a luz e o barulho da prensa néao
contribuiram para o aproveitamento da aula. Os slides foram muito bem
formatados e traziam informacdes relevantes acerca dos temas. Porém, por
diversas vezes foi percebido que muitos participantes ndo conseguiam ler o
estava exposto. Os slides, portanto, auxiliavam o formador, no entanto, n&o
tinham qualquer utilidade para os participantes da formacéao.

Outro fator visto no processo formativo foi a recusa pelas (0S)
cooperadas (0s) do uso das apostilas levadas pelo técnico durante a formacéo.
Embora nao tenha sido intencional, as (0s) cooperadas (0s) néao fizeram uso da
apostila, pela dificuldade de leitura do material, lembrando que em sua maioria,
as cooperadas possuem baixa escolaridade.

O filme utilizado também era importante para a formacao, porém, foi
pouco aproveitado em virtude da falta de condicdo de espaco fisico adequado
para sua utilizacao.

Deste modo,percebemos que o trabalho realizado anteriormente a
formacdo, ou seja, o planejamento do processo formativo esteve distante do
publico alvo, pois, ndo considerou a pouca escolaridade da(o) maioria
trabalhadoras (es).

Mesmo diante deste cenéario, as cooperadas (0s) participavam
verbalmente da capacitacdo questionavam as informacbes e, a todo o
momento, traziam o que estava sendo dito pelo técnico para sua pratica diaria.
Neste caso, o técnico foi eficiente e didatico em sua explicacdo, possuia uma
linguagem inteligivel e cativou a atencdo dos participantes.

A participacdo das cooperadas era intensa e todos os trabalhadores
tinham uma interpretacao critica para o conteudo ministrado. Como exemplo do

contexto, podemos citar 0 momento em que o técnico enfatiza a importancia do
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caminhdo novo para o trabalho das cooperadas. De acordo com o técnico, 0
caminhao que utilizavam estava muito velho e ndo comportava a quantidade de
materiais que as (0s) trabalhadoras (es) precisam transportar. O cooperado
(motorista) reconheceu a utilidade do caminhdo, porém, alertou as demais
cooperadas do risco que corriam com a utilizacdo do veiculo novo, pois, 0
consumo de combustivel do caminhdo era proporcionalmente maior do que o
beneficio que ele trara.

Outro ponto de discusséo foi a burocracia exigida pelo governo para uso
do caminhdo. A exigéncia de assinatura de um termo de responsabilidade pela
cooperativa, que fora obrigada a delegar apenas a um de seus motoristas a
funcdo de dirigir o caminh&o, inviabiliza a coleta do material, uma vez que na
falta deste, o outro motorista ndo podera dirigir o veiculo.

Ao final da discusséo, as cooperadas (0S) retiraram uma comissao para
avaliar os beneficios e 0os custos em se usar o caminhdo que embora “doado”
pelo poder publico, por meio de projeto captacdo de recurso, mas que
continuava “tutelado” ao Estado. O grupo ficou encarregado de buscar maiores
informacdes para que em assembleia decidissem quanto a utilizacdo ou
devolugéo do caminhao.

Diante do exposto é possivel afirmar que o processo educativo das (0S)

trabalhadoras (es)

[...] € continuo, cotidiano, onde o grupo vai fazendo, vai aprendendo
vai conquistando vitérias.[...] Vai conquistado a parte que lhe cabe,
que ele tem direito de possuir, mas que até hoje estd em outras
maos. E com isso vai se organizando (FALKEMBACH , 1987, p.30)

Ainda com relagdo a préatica do técnico, foi possivel verificar que sua
comunicacdo verbal com as (0s) cooperadas (os) foi tdo clara que trouxe
discussfes mais profundas, do que a logistica e utilizacdo do caminhéo.

A apreensdo conhecimento no periodo de formacéo foi percebida no
cotidiano dos trabalhadores que posteriormente discutiram com seus pares
diversos assuntos apresentados no dia da formagéo.

No entanto, esta ndo € sempre a realidade apresentada. De acordo
com o acompanhamento as reunides da Coopersoli, da Rede e também

durante as entrevistas, identificamos a necessidade de melhorias com relagé&o
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ao trabalho do formador que atuam nas cooperativas e configuram como
prestadores de servicos de entidades de apoio e fomento a economia solidéria
e também de gestores publicos. Tendo como objetivo escutar das cooperadas
uma avaliacdo do processo formativo utilizado pelo técnico, na entrevista semi-
estruturada fizemos a seguinte pergunta para as cooperadas: Com relagcdo a
capacitacdo realizada pelos técnicos que vém de fora para capacitar vocés, o
qgue a senhora acha que podera ser melhorado?

Diante das respostas obtidas a que mais representa as falas do grupo

foi:

Eu acho assim que quando eles vem fazer a capacitacdo é mais com
palavra né eu acho que devia ter assim ja que vem fazer o curso a
capacitacdo pra gente, ta fazendo, eles devia colocar a mao na
massa, a forma como é feito né porque nada é de palavra né, porque
€ igual agente ta conversando aqui se a pessoa tivesse ali fazendo o
trabalho junto com gente e tal, eu acho que a capacitacdo seria
melhor . Porque ai ele vé realmente como é que faz o procedimento,
porque sO de falar a pessoa que ta la..eu sei como é que eu to
fazendo o trabalho |4 encima da bancada, e a pessoa que ta sé
falando nao ta sabendo o que eu to fazendo . Eu penso assim.

Porém, quando séo questionadas com relagcéo ao proveito que tiram das
capacitacbes a maioria reconhece que poderiam aprender mais, se 0s técnicos
aliassem a teoria com as pratica diria das (0s) cooperadas (as). Enfatizaram
que, sempre ficam aprendizados importantes para a vida profissional e
organizacdo das atividades. Nas respostas do grupo observamos que
dascapacitagbes realizadas pelos técnicos o ponto mais positivo foi o
reconhecimento das cooperadas quanto a contribuicdo das formacdes para a

melhoria da relac&o interpessoal.

Quando vem igual psicOlogos, vem essas pessoas assim que
conversa com agente, a eu acho que assim, pra mim né, eu ndo sei
pros outros porque cada um tem uma cabeca, pra mim, assim ajuda
muito, porque as vezes uma coisa que Vocé as vezes, aprende ou
tem vontade de falar cé néo fica com medo de falar , mas a partir do
curso ja fala entendeu? Eu aproveito mais nessas partes ai, porque
igual euto te falando , quando ensinam alguma coisa do nosso
trabalho, ndo € muito bom, porque ensina mais com palavra né,
porque eu nao vejo ninguém colocando a méo na massa igual agente
coloca pra ver como é que é feito a capacitacdo. (21 de janeiro de
2013)
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Com objetivo de verificar o que as cooperadas (0s) que participam do
projeto de formacdo pensam acerca das capacitacOes realizadas pelos
técnicos externos dos projetos de formacdo em especial aos projetos que
tivemos oportunidade de acompanhar parte do desenvolvimento®,
participamos da reunido de avaliagdo de projetos dentro da REDESOL®.
Durante as avaliacdes foramapresentados os seguintes pontos:

Dificuldade do formador (técnico) em se fazer entenderno processo da

formacao (ndo se aplica a todos).

* NA&o s0 neste projeto, mas, em outros em que parceria com entidades de
fomento e gestores, ha a incidéncia de agendamento de capacidadeda
facdo sem considerar a disponibilidade dos catadores.

« E preciso aprender os conhecimentos propostos para replica-los por
meio dos formadores (pertencentes a cooperativas ) para que nao haja
dependéncia do técnico , uma vez que ele estd no empreendimento de
passagem.

* Ficar em alerta para ndo perderem a identidade em funcdo da pratica
proposta pelos parceiros. Deste modo, terem a capacidade de discernir
entre 0 que precisam apreendera partir dos projetos de formacéo das
propostas por parceiros e que tipo de informagdo e conhecimento n&o
cabera a pratica do empreendimento autogestionario.

* “Temos que usar o0 projeto como suporte pra gente e ndo perder a nossa

autonomia . Nao podemos esquecer que vestimos a camisa da Ecosol

“e portanto, temos nosso modo de pensar e fazer a nosso modo de

pensar e fazer a nossa gestdo.”(Sra. Joana).

Diante do exposto, podemos apontar que existem varios limites e desafios

no processo formativo tanto para os formadores ou técnicos externos, quanto

3 Projeto Cata Forte Il - Logistica Solidaria é desenvolvido pela Fundagdo Banco do Brasil, Ministério do
Trabalho e Emprego, BNDES ePetrobras e cujo objetivo é desenvolver a¢des voltadas ao fortalecimento
da infraestrutura de logistica das cooperativas e associa¢des, preferencialmente organizadas em rede,
por meio da aquisicdo de veiculos, capacitacao de catadores e de liderancas, possibilitando a melhoria
da capacidade operacional de coleta, transporte e comercializagao.

** Buscamos a Rede Sol porque ela é composta por 12 E.E.S que fazem parte do projeto como publico
alvo e como formadores das capacita¢des realizadas pelos técnicos esternos, especificamente neste
caso em que podemos acompanhar, participamos da reunido de avaliagdo do projeto , dentro da Rede
Sol.
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para os formadores internos (dentro da cooperativa). Primeiramente aprender a
desaprender para aprender aquilo que se propde ensinar aos catadores, ou
seja, o bom formador precisa sair do mundo académico e comecar a conhecer
o mundo pratico de acordo com a realidade do publico em ele precisa atuar. O
desafio é tdo grande que nem todos os formadores conseguem éxito.

Além disso, lecionar em meios diversos, seja dentro de sala de aula ou no
escritorio da cooperativa, em meio a barulhos e condi¢bes improprias para tal,
faz com que os formadores tenham necessidade de aprender e adaptar a tais
condigoes.

E preciso pensar ainda que a formac&o realizada dentro da cooperativa €
em horario de trabalho e portanto, os técnicos precisam adequar aos horarios
que as trabalhadoras tém disponibilidade, o que quase sempre € possivel aos
sabados.

Nao obstante o tempo, o horario, o espaco e o dia existem outro fator
primordial, que faz com que o formador tenha dificuldade em administrar a
formacdo tedrica e pratica em um anico universo, a falta de escolaridade da
maioria das cooperadas e o despreparo que possuem para trata. Ensinar
logistica, direito tributario, aspectos contabeis, estudo de viabilidade
econbmica, venda, entre outros; podera ser complicado para uma turma de
alunos que frequentam a escola formal. Para pessoas que nao possuem
escolaridade o desafio ainda € maior. Percebe-se que o mais dificil tem sido se
fazer entender, diante das especificidades dos grupos.

O formador interno ja possui outro agravante no processo formativo,
convencer o0 grupo de que vale a pena parar a producdo para se qualificar.
Muitas vezes as cooperadas mais antigas, em conversas informais e também
em reunibes apontaram como desafio despertar o desejo da base em estar
presente nas formacoes.

Os projetos formativos contribuem para a continuidade da capacitacéo
das (os) trabalhadoras (es). Mesmo diante dos desafios e limites apresentados,
sdo a partir deles que se abrem discussbes importantes para se pensar a
autogestao e a melhoria do processo de trabalho.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao final da pesquisa podemos concluir que as formacdes contribuem
para a continuidade dos empreendimentos econdmicos solidarios e em
especial para a Coopersoli. ldentificamos que a escolarizacdo e a formacéo
sdo instrumentos propulsores para a consolidacdo de formas autogestionarias
de organizacao, gestdo do trabalho e geracdo de renda. Durante a pesquisa
percebemos que o aprender e o fazer no dia-a-dia das (0s) cooperadas (0S)
estdo interligados e ainda, que o processo de ensino-aprendizado ndo esta
para 0s cooperados da mesma forma que estd para as cooperadas.
Caracteristica desafiadora tanto para os formadores externos (técnicos) quanto
internos (cooperadas).

No contexto apresentado pela Coopersoli - Barreiro, um dos desafios
encontrado pelos formadores externos é a necessidade de articular modelos
diferentes de gestao (heterogestédo e autogestao) para conseguir contribuir com
as(os) trabalhadoras (es) com técnicas necessarias para a sobrevivéncia de
um empreendimento “hibrido”. Estamos utilizando esta denominacéo, pois,
vimos que internamente a producdo da cooperativa esta pautada nos principios
do cooperativismo, no entanto, ao realizar a troca, se deparam com uma
realidade essencialmente capitalista.

Trata-se de promover uma formacgdo capaz de instrumentalizar as (as)
cooperadas (os) para realizarem a produgdo em um processo de
comercializacdo que dé oretorno necesséario a satisfacdo das necessidades
materiais das (0s) trabalhadoras (es) e seus familiares e, ao mesmo instante,
fomentar a I6gica da cooperacao, seja entre 0s sujeitos envolvidos no trabalho
ou entre outros empreendimentos, como por exemplo, a rede.

Além disso, as formacbes deverdo acompanhar a organicidade do
processo de trabalho das (0s) cooperados (as), 0 que a principio trata-se da
superacdo da divisdo entre trabalho manual e intelectual, entre os que
produzem, bem como 0s que coordenam e gerenciam o0 empreendimento.
Diante disso, observamos que ha pessoas que conseguiram absorver este

processo, mas, muitas outras cooperadas se recusaram a desenvolver o
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trabalho intelectual por se considerarem inaptas ao desenvolvimento das
técnicas.

Deste modo, sabemos que o reconhecer-se pronta ao desenvolver as
atividades é consequéncia da falta de escolaridade. Sendo imprescindivel
estabelecer medidas, mais efetivas do que convencé-las a retornarem a escola,
e nesse contexto, o formador fica limitado em apenas incentiva-las a buscar o
que lhes fora negado ainda quando criancgas. A inclusdo destas trabalhadoras
nas escolas é dever do Estado.

E necessario que o Estado repense o modelo de educacgéo
institucionalizado voltado para trabalhadoras (es), dando-lhes oportunidade
para que possam ter assiduidade a escola, ofertando-lhes horarios condizentes
com sua disponibilidade e ainda, reformulando os curriculos escolares, de
forma que atendam suas demandas.

N&o obstante a peculiaridade que reflete a necessidade recuperacao
quanto a escolaridade percebemos outros fatores durante a pesquisa, que
valem a pena ressaltarmos. A cooperativa € composta por um namero muito
pequeno de homens, em um universo de quarenta e duas pessoas, ha cinco
cooperados e trinta e sete cooperadas. Eles ndo apresentam interesse em
assumir cargos de direcdo, contentam-se com o manuseio das maquinas, com
a realizacdo da coleta, e dirigir o caminhao. Por outro lado, as mulheres néao se
manifestaram desejosas por dirigir um caminh&o, porém, possuem habilidades
para desenvolver todas as outras atividades realizadas pelos homens. Na falta
dos cooperados, as cooperadas desenvolvem com maestria, as que s&o
comumente realizadas por eles.

Durante o trabalho de campo, verificamos ainda que as mulheres estao
e participam dos espacos de articulacao politica e econdmica. As reunides de
articulacdo que acompanhamos, vimos apenas a presenca de cooperadas. Em
conversa com uma delas, nos foi informado que em todos os anos de
existéncia, a cooperativa € representada por mulheres, nestes espacos.

Considerando que estes espacos sao espagos de formacao percebemos
gue os homens, buscam menos aprender do que as mulheres. Ainda com
relacdo ao aprendizado, identificamos que até mesmo durante as capacitacdes
internas a participagdo masculina € bem menos. Das capacitagcdes que

acompanhamos, apenas um homem participou em todas. JaA as mulheres
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tiveram maior assiduidade e participacdo. Durante as aulas, elas solicitavam ao
formador (técnico externo) maiores esclarecimentos, se pronunciavam quando
nao concordavam com o0s apontamentos do formador, faziam intervencdes e
ainda faziam adaptacfes a linguagem utilizada pelo formador, para facilitar o
aprendizado das demais. O cooperado presente mostrou-se interessado a
participar, quando o assunto discutido foi o custo/beneficio com relacdo a
utilizacdo do caminhéo recém-adquirido pela Coopersoli-Barreiro.

Deste modo, € possivel afirmarmos que as mulheres sdo pessoas mais
dindmicas, politizadas e arrimo da cooperativa. Sao elas que encabecam o
empreendimento, buscam expansao para as atividades realizadas, analisam as
oportunidades de comercializacdo e captacdo de recursos e buscam
formacdes. Comumente, elas sdo mais propositivas e conseguem ter mais
visibilidade com relacdo ao presente e futuro do empreendimento.

Ainda enquanto desafio para os formadores externos, esta sua prépria
formacdo. Os empreendedores econdmicos solidarios exigem muito mais do
que conhecimento. E necessario que os formadores facam o trabalho de
envolvimento, recuperagdo da autoestima e desenvolvimento de habilidades,
gue nem sempre estdo capacitados para oferecer. Comumente sdo eximios
profissionais, extremamente qualificados para o mercado de trabalho formal.
No entanto, possuem dificuldade de adequacdo a didatica de ensino as
especificidades do publico para o qual leciona. O que aprendera em sala de
aula ndo se aplica a formacédo no “chdo da cooperativa”. Esse distanciamento
entre a teoria e a pratica deste profissional provoca um esvaziamento do rico
conteado que possui frente as necessidades de aprendizagem das (0s)
cooperadas (0s).

Deste modo, os formadores externos (técnicos) necessitam da presenca
de um formador interno (que poderda ser da prépria cooperativa ou da
REDESOL) em suas aulas. Durante os encontros formativos, os formadores
internos sdo facilitadores e traduzem a linguagem utilizada nas formacdes
técnicas, para que haja melhor comunicagédo entre cooperadas e formadores,
possibilitando maior compreensao sobre os temas trabalhados. Isso ficou
explicito durante as formacdes.

Em todas as formacgfes em que estivemos presentes na Cooperativa, 0s

formadores trabalharam com exposicdo de conteludos utilizando como
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instrumento data Show e apostila. O primeiro desafio encontrado para esta
metodologia de aula é que a maioria das participantes era semianalfabetas e,
portanto, ndo viam sentido em receber uma apostila para acompanhar a
exposicao do conteudo. O segundo desafio existente foi a exibicdo de filme em
um espaco onde a claridade e o barulho influenciavam diretamente na
absorcao do conhecimento, impedindo que os participantes pudessem ouvir e
ver nitidamente o que estava sendo exposto.

Deste modo, pudemos compreender a fala de uma das cooperadas que
nos convidou aprender com elas, formar ou capacitar com a “méo na massa”. A
dindmica do encontro formativo evidenciou que os formadores que se propdem
lecionar para as trabalhadoras, precisam (re) visitar e (re) significar suas
praticas, para que tenham aporte e consigam formar cooperados para a pratica
da autogestao.

O que poderd ser util neste processo de (re)significagdo € que o0s
formadores técnicos se proponham a complementar seu aprendizado a partir
da observacdo da rotina de trabalho das cooperadas, para que possam
adequar suas aulas. Assim, adquirirdo condicdo de inferir no processo de
trabalho e organizagdo dos empreendimentos com mais propriedade, baseado
nas fragilidades encontradas neste processo e no acumulo das cooperadas.

Na perspectiva de formacdo das trabalhadoras para as trabalhadoras,
percebe-se maior aproveitamento no processo de ensino-aprendizado. As
formadoras conseguem articular o acumulo adquirido ao longo da sua pratica,
com as técnicas adquiridas nas capacitacbes e nos intercambios que
participam. Como metodologia de ensino, as formadoras internas optam por
ensinar durante o trabalho, o que denominam de: ensinar com “a méao na
massa’. Ou seja, fazem junto, ensinam com base na atividade diaria das
trabalhadoras.

A prética mostrou que, 0 que chamam de “ensinar com a mao na massa”’
é autilizacdo da experimentacao e da escuta como método de desenvolvimento
do processo de ensino-aprendizado. Este método tem sido eficaz para a
capacitacdo dentro do processo de trabalho das trabalhadoras pelas
trabalhadoras. Com ele, a linguagem utilizada faz com que as trabalhadoras

encontrem sentido para a aplicabilidade do que estdo aprendendo.
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Além disso, a experimentagdo consiste também em possibilitar a
cooperada ter uma pessoa por trinta dias para responder as suas duvidas e
acompanha-la em todos os processos de trabalho. Os resultados séo bons. O
meétodo tem sido capaz de garantir um aprendizado duradouro e provocado
reflexdo das cooperadas (tanto em formacéo quanto as formadoras), quanto
sua inser¢cdo em espacos sociais e politicos e ainda acerca das necessidades
de melhorias no processo de trabalho, nas trocas, de forma que garantam a
produtividade sem perderem a direcdo que fundamenta suas praticas: 0s
principios do cooperativismo e da EPS.

O intercambio com outros empreendimentos do segmento de materiais
reciclaveis também tem agregado conhecimento as cooperadas e contribuido
para o desenvolvimento de suas habilidades enquanto formadoras. E neste
processo que sao realizadas trocas de experiéncias e tentativas de construirem
um processo de trabalho cada vez menos alienante. Nos intercambios, além de
absorverem conhecimentos, as cooperadas conseguem perceber as
fragilidades na organizacdo do processo de trabalho e buscam alternativas
para fortalecimento da autogestdo como uma gestdo que empodera o sujeito e
alimenta as praticas alternativas de geracao de renda.

A exemplo disso podemos citar que em um dos encontros formativos,
uma cooperada disse que “0 nosso inferno é a producao”. Dentro das reunides
da rede, pudemos presenciar diversas discussdes entre os empreendimentos
do segmento de materiais reciclaveis, dialogos em que apontavam a
necessidade de encontrar outra forma de retirada justa sem considerar a
producdo. Sabem que o ponto nefralgico do problema esta, sobretudo na troca,
gue ndo conseguiram superar o modelo vigente.

Por fim, torna-se relevante ressaltar que os desafios dos formadores
também estdo no ambito conceitual e metodoldgico. Verifica-se uma mistura
entre os conceitos de formacao, educacéo e capacitacdo, quando atribuidos ao
processo de ensino-aprendizagem em Economia Popular Solidaria. Os
mesmos sao apresentados em diversos documentos que tragam diretrizes para
a pratica da educacdo, com mesmo sentido, sendo vistos como instrumento de
consolidacéo da EPS.

Além disso, o proprio conceito de Economia Popular Solidaria ainda é

discutido por estudiosos em no minimo trés modalidades, conforme pudemos



129

evidenciar na pesquisa. Mas diante da andlise das categorias: trabalho e
autogestao observamos que embora haja fortes indicadores apontando para o
desejo de criagcdo de um sistema econdémico que supere o0 capitalismo, as
praticas existentes para a producao e permanéncia da cooperativa no mercado,
ainda estédo permeadas por reproducdes do sistema capitalista.

De acordo com o estudo realizado o que podemos dizer € que na pratica
das cooperadas existe um processo embrionario de organizacdo social do
trabalho menos alienante, com distribuicdo de renda mais justa do que a
realizada no capitalismo, com um processo inclusivo muito mais eficiente e com
dialogos que permitem refletir a sociedade capitalista seus valores e
possibilidades de atuacdo, construcdo e transformacdo da realidade.
Principalmente discutem o fato de que a economia popular solidaria ainda néo
deu conta de resolver o problema da troca, o que impacta diretamente na
organizacdo dos empreendimentos.

Pelo exposto identificamos que os éxitos do empreendimento analisado
acerca do processo de ensino-aprendizagem no ambito profissional, social e
politico estdo intimamente atrelados a juncdo da teoria e da pratica. O
desenvolvimento das habilidades dos sujeitos esta internamente ancorado a
pratica do fazer diario.

Deste modo, podemos afirmar que € inegavel o fato de que é por meio
das formacgOes que as (0s) cooperadas (0s) abrem discussdes importantes
para se pensar a autogestdo e a melhoria do processo de trabalho. E ainda,
que a permanéncia e 0S avangos quanto a pratica da autogestdo pelas
cooperadas da Coopersoli-Barreiro sao resultados deste processo que tem
como fundamento os principios da economia popular solidaria.

Por fim, cabe destacar que as formacgdes praticadas pelas formadoras
da Coopersoli, podem ser um modelo metodoldégico em sua totalidade replicado
em outros empreendimentos econdmicos solidarios, para o desenvolvimento de

técnico, politico e de gestéao.



130

REFERENCIAS

ABDALLA, Mauricio. O Principio da Cooperacdo :em busca de uma nova
racionalidade. Sado Paulo: Paulus, 2002

ARRUDA, Marcos. [12/1996, revisto em 99], Globalizacdo e sociedade civil:
repensando o cooperativismo no contexto da cidadania ativa. Conferéncia
sobre Globalizac&o e Cidadania, organizada pelo Instituto de pesquisa da ONU
para o desenvolvimento social. In: ARRUDA, Marcos; BOFF, Leonardo.
Globalizacao : desafios socioeconémicos, éticos e educativos: uma visdo a
partir do Sul. Petropolis: Vozes, 2000. p. 49-102.

ARRUDA, Marcos; QUINTELA, Sandra. Economia a partir do coragéo. In:
SINGER Paul; SOUZA, André Ricardo de (Org.). A economia solidaria no
Brasil : a autogestdo como resposta ao desemprego. Sao Paulo: Contexto,
2000. p. 317-332.

AUTOGESTAO e Economia Solidaria. Revista de Economia Solidaria
Projeto SENAES, Secretaria Nacional de Economia Solidaria, Fundacéo do
Banco do Brasil, 2005, p. 8-10.BECKER, H. Métodos de pesquisa em ciéncias
sociais. Sao Paulo: Hucitec, 1987. P

BENSAID. Daniel. A Atualidade do Manifesto Comunista. In: LOWY. Michael;
BENSAID. Daniel. Marxismo Modernidade Utopia . S&o Paulo: Xama. 2000.
P. 137-147.

BOFF, Leonardo. A aguia e a galinha : a metafora da condicdo humana. 40 ed.
Petrépolis, RJ: Vozes, 1997.

BOURDIEU, Pierre. O poder simbdlico. In: BOURDIEU, Pierre. Introducéo a
uma sociologia reflexiva . 3. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2000. p. 56 -
101.

BRASIL. Decreto 7404/2010 . Disponivel em:
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%?2
07.404-2010, Acesso em: 01 de maio de 2013.

BRASIL. Lei 5764/1971. Disponivel em:
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%?2
07.404-2010, Acesso em: 01 de maio de 2012.

BRASIL. CONSTITUIQAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL - 1988.
Disponivel em:
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%?2
07.404-2010, Acesso em: 10 de maio de 2012.

BUBER, Martin. O socialismo utopico . Sao Paulo: Perspectiva, 1945.



131

CACCIAMALI, Maria Cristina. Globalizacao e processo de informalidade. In:
ENCONTRO NACIONAL DE ECONOMIA. Anais... Belém, ANPEC, v. 3, p.
2059-2074, 1999.

CASTRO. Paulo de. Rosa Luxemburgo: Socialismo e Liberdade. Rio de
Janeiro: Forum Editéra. 1968.

CUNHA, Gabriela Cavalcanti. Dimensdes da luta politica nas praticas de
economia solidaria.In: SOUZA, André Ricardo de; CUNHA, Gabriela
Cavalcante; DAKUZAKU, Regina Yoneko. Uma outra economia é possivel
Sao Paulo: Contexto, 2003.p.45-101.

FALKEMBACH, Elza M. F.Planejamento Participativo e movimentos sociais.
ljui:Livraria Ed. Unijui, 1987.

FORUM BRASILEIRO de Economia Solidaria. Disponivel em:
<www.fbes.org.br>. Acesso em: 10 jan. 2006.

GAIGER, L. Empreendimentos solidarios: uma alternativa para a economia
popular? In: GAIGER, L. (Org.) Formas de combate e de resisténcia a
pobreza . Sao Leopoldo: UNISINOS, 1996, p. 101-126.

GAIGER, Luis Inacio. A economia popular solidaria no horizonte do terceiro
setor. In: DUBLIN: ITR’S FOURTH INTERNATIONAL CONFERENCE, julho
2000.

GAIGER, Luis Inacio. Os caminhos da economia solidaria no Rio Grande do
Sul. In: SINGER, Paul; SOUZA, André Ricardo de (Org.). A economia
solidaria no Brasil : a autogestdo como resposta ao desemprego. Séao Paulo:
Contexto, 2000,

GAIGER, Luiz Inacio, Grupo de Pesquisa em Economia Solidaria. PPG,
Ciéncias Sociais Aplicadas , 01 de setembro de 2004. Colaboradores do
grupo EPS Minas (Mensagem pessoal). Mensagem recebida por
ariadneccoelho@yahoo.com.br 20 ago. 2006.

GRIMBERG, E., BLAUTH, P. (Org.) Coleta Seletiva: Reciclando materiais,
reciclando valores. Sao Paulo, Polis, 1998.

HOBSBAWN. Eric. Como mudar o mundo : Marx e o Marxismo. Sao Paulo:
Companhia das Letras. 2011.

JESUS, Ronaldo Pereira de. Histéria e historiografia dos fenbmenos
associativo no Brasil Monarquico (1860-1887). In: ALMEIDA, Claudia Maria
Carvalho de; OLIVEIRA, Ménica Ribeiro de (org). Nome e NUmeros :
alternativas metodologicas para a historia econdmica e social. Juiz de Fora:
EdUFJF, 2006, p. 285-304.

LAVILLE, Jean-Louis; ROUSTANG, Guy. L’enjeu d’un partenariat entre Etat et
société civile. In: DEFOURNY et al. Economie social au Nord et au Sud



132

Bruxelles: Deboeck, 1999. p. 217-238. Traducdo de Ana Maria Castro. (Apostila
de formagé&o usada pela Inspetoria Madre Mazarello, 2004).

LEGASPE, R.Luciano. Reciclagem: A fantasia do ecocapitalismo. Sao Paulo,
1996. Dissertacdo. Faculdade de Geografia. Universidade de S&o Paulo —
USP, Séo Paulo, 1996.

LISBOA, Armando de Melo. A critica de Karl Polanyi a utopia do mercado
(Mensagem pessoal). Mensagem recebida por alisboa@mbox1.ufsc.br em 1
ago. 2006.

LISBOA, Armando de Melo. Desafios da Economia Popular Solidaria.
Cadernos do CEAS , n. 189, p. 51-67, set./out. 2000.

LOWY. Michael. As aventuras de Karl Marx contra o Baréo de
Munchhausen : Marxismo e Positivismo na Sociologia do Conhecimento.
Traducédo de Juarez Guimarades e Suzanne Felicie Lewy. Sdo Paulo: Busca
Vida, 1987.

LOWY. Michael; BENSAID. Daniel. Marxismo Modernidade Utopia. S&o Paulo:
Xama. 2000.

LUXEMBURGO, Rosa. Reforma ou revolucdo ? Traducao de Livio Xavier.
2.ed. Séo Paulo: Expresséo Popular. 2010.

MAGERA, Marcio. Empresarios do Lixo : um paradoxo da modernidade.1? ed.
Sao Paulo: Atomo, 2003.

MARX, Farl; ENGELS, Frederick. A ideologia alemé . Tradug&o de Conceicéo
e Eduardo Nogueira. Lisboa: Presengca/Martins Fontes. 1976. 2 V.

MARX, Karl. Prefacio. In: . Contribuicéo para a critica da economia
politica . Lisboa: Estampa, 1973.

. O Capital: critica da economia politica . 302 ed., Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 2012. v.I

. Saléario, Preco e Lucro. Sdo Paulo: Moderna. 1985. p. 11

MANCE, E. A. Arevolucado das redes : a colaboracgéo solidaria como uma
alternativa pos-capitalista a globalizac&o atual. Petropolis: Vozes, 1999.

MANETTI, Dione. Autogestdo. Revista da Economia, p. 8, 2005.MARTINS, Maria de
Fatima A. A CAMINHO DA RUA: o encontro com as redes de assisténcia e a
formacao de lacos sociais entre moradores de rua em Belo Horizonte.
2002.Tese de doutorado. Programa de Pds-Graduacéo - Universidade de S&o
Paulo-USP, Sao Paulo, 2002.

NETO,Antonio Julio de Menezes.Trabalho e Educacédo no Projeto de
Formacéo Profissional do MST .Artigo disponivel no site:



133

WWW .senac.br/informativo/BTS/261/boltec261e.htm.s.d. Acesso em: 08 de abiril
de 2012.

OS PRINCIPIOS do cooperativismo no Brasil. Disponivel em:
<www.ocemg.org.br>. Acesso em: 10 jan. 2006.

PEDROSA. José Geraldo. Conceitos para pensar o capital e seu apéndice:

o trabalho. Revista Educacéo e Tecnologia. CEFET/MG. Disponivel em:
http://www.revista.cefetmg.br/galerias/arquivos_download/Volume_14 n3_09.p
df . Acesso em 20 de julho de 2013.

POLITICAS Alternativas para o Cone Sul (PACS). In: ENCONTRO LATINO DE
CULTURA E SOCIOECONOMIA SOLIDARIAS. Carta de Principios . Porto
Alegre, 1998. Disponivel em: <http://www.alternex.com.br/~pacs/index.html>.
Acesso em: 20 jan. 2007.

PROJETO ESPERANCA / cooperanca e a construgdo da econémica solidaria
no Brasil. Caritas Brasileira , 2006. Porto Alegre: Céaritas Brasileira, 2006.

RAZETO, L. Economia de solidariedade e organizacao popular. In: GADOTTI,
M.; GUTIERREZ, F. (Org.). Educacédo comunitaria e economia popular . Sao
Paulo: Cortez, 1993.

SANTOS, Boaventura.de [org.].Produzir para viver : os caminhos da producéo
nao capitalista.Rio de Janeiro: Civilizag&o Brasileira, 2005.

SILVA, Roberto Marinho Alves da; BERTUCCI, Ademar de Andrade. 20 anos
de Economia Popular Solidaria. Brasilia: Caritas Brasileira, 2003.

SINGER, Paul, Introducdo a Economia Solidaria . S&o Paulo: Ed. Fundacéo
Perseu Abramo, 2002.

SOUZA, André Ricardo de. Economia Solidaria: Um movimento nascente da
crise do trabalho . In: SOUZA, André Ricardo de; CUNHA, Gabriela
Cavalcante; DAKUZAKU, Regina Yoneko. Uma outra economia é possivel. Sao
Paulo: Contexto, 2003. p. 13.

TESCH, Walter. Identidade e desenvolvimento da economia social:
fortalecimento da autogestdo e da cidadania. In: DAL RI, Neusa (Org.).
Economia Solidaria : o desafio da democratizacao das relages de trabalho.
Sao Paulo: Artes e Ciéncia, 1999.

QUINTANEIRO, Téania. BARBOSA, Maria Ligia de O. OLIVEIRA, Méarcia
Gardénia de. Um toque de classicos : Marx, Durkheim e Weber. 22 ed. Ver.
Amp., Belo Horizonte: Editora UFMG, 2002.



