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RESUMO

A pesquisa em pauta representa a primeira parte do trabalho conclusdo do
Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar da UFMG P6lo BH. O objetivo do
mesmo € analisar e discutir a importancia dos gestores e equipe escolar
conhecerem a escola, clientela e a comunidade onde a escola esta inserida
para elaborar o PPP, Plano Politico Pedagdgico, instrumento fundamental para

efetivar a construcao e a instalacédo da democracia social dentro da mesma.
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Introducéo

Escolhi o tema Processo de Tomada de Decisdo e Gestdo, escolar porque €
um assunto desafiador dentro da minha perspectiva profissional e também por
entender que o Processo de Tomada de Deciséo faz parte do cotidiano de todo
o gestor. Como faco parte da equipe gestora, € meu dever pesquisar e
aprender mais para exercer com proficiéncia a minha fungéo.

Um processo democratico de decisdes visa superar as relagbes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina burocratica no interior da
Escola, afirma Jo&o Ferreira de Oliveira.

Objetivando assegurar a qualidade e o bom desempenho da Escola, o
Processo de Tomada de Decisdo € uma movimentacdo coletiva no sentido de
encaminhar e viabilizar processos pedagdgicos e administrativos com ética e
profissionalismo.

O eixo central do trabalho serd a atuacdo do gestor no Processo de Deciséo.
Como é a atuacéo do gestor frente as tomadas de decisdes da Escola?

“O que concerne a todos deve ser decidido por todos”, Leonardo Boff.

Os artigos 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e 22 do
Plano Nacional de Educacdo (PNE), indicam que os sistemas de ensino
definirdo as normas de gestdo democréatica do ensino publico na educacao
basica. Obedecendo aos principios da participacdo dos profissionais da
educacdo, na elaboracgéo do Projeto Pedagdgico da escola e a participagdo das
comunidades escolares e locais, em conselhos escolares que tem funcdes
deliberativas, consultativas, fiscais e mobilizadoras, garantindo a gestéo
democratica nas Escolas Publicas.

Devemos enfatizar entdo, que a democracia na escola, por si s6 ndo tem
significado. Ela s6 faz sentido se estiver vinculada a uma percepcédo de
democratizacdo da sociedade.

Diante da tomada de novos rumos da educacéo e da nova e complexa funcéo
da Escola Publica, tomar decisGes exige do gestor intuicdo, conhecimento e
experiéncia. Os autores Jodo Ferreira de Oliveira e Carlos Alberto Libanio
Christo, fardo parte da base tedrica e pratica da pesquisa, que sera composta
dos relatos do corpo técnico administrativo e documentos da Escola tais como:
livro de ocorréncia, livro de ata, pasta de prestacado de contas para coletas de
informagdes sobre os procedimentos administrativos e coletivos adotados nos
processos de tomada de deciséo da Escola.



Finalizando espero que este trabalho contribua significativamente para a
melhoria da atuacdo do gestor no Processo de Tomada de Decisao e para
efetivacdo da gestdo democratica na Escola.



Processo de decisao

Processo de decisdo € uma movimentacao coletiva no sentido de encaminhar e
viabilizar processos pedagdgicos e administrativos com ética e profissionalismo.
Objetivando assegurar a qualidade e o bom desempenho da Escola. Acontece
sempre que surge uma situacdo problema ou conflituosa onde o gestor e sua
equipe recorrem a principios tedricos e praticos que os orientam na busca de

solugéo.

Administracéo geral

A administracdo da Escola Municipal José Gomes Vieira acontece de maneira
democratica e participativa sob as normas estabelecidas pela Lei 9394/96 que
estabelece a democratizacdo da gestao escolar, a educacéao “tarefa de todos”.
Sua estrutura administrativa e deliberativa composta de diretora, vices,
pedagogas, coordenadoras de disciplinas, professoras, alunos e colegiado sob
as orientacdes basicas do regimento escolar, Secretaria Municipal de Educacéo
e Superintendéncia Regional de Ensino.

O gestor diretor e o0 vice-diretor sao responsaveis pela tomada de decisao
relacionada a administracao fisica, de pessoal e pedagogica, recebendo sempre
as orientacdes da Secretaria Municipal. Portanto a Escola ndo tem total
autonomia quanto a escolha de profissionais, sdo sempre indicados pela
Secretaria Municipal. E como toda escola, a gestdo sempre depara com alguns
entraves como profissionais com carga horaria incompativeis, perfil inadequado
e outro. As decisbes advindas da Secretaria Municipal e Superintendéncia
Regional nem sempre se encaixam as necessidades emergenciais da Escola.
Percebe-se também a fundamental importancia do gestor nos momentos de
conflitos existentes entre aluno-aluno, professor-aluno, funcionario-funcionario,
sua sensatez nestes momentos contribui para que predomine a cooperacao
entre todos, prevalecendo um ambiente escolar de clima agradavel de boa

convivéncia e valorizacdo de toda equipe.



“Tomada de decisdo, segundo Oliveira, nada mais € do
gue a conversdo das informacées em agéo, assim sendo,
decisdo € a acdo tomada com base na apreciacdo de
informacgdes. Decidir € recomendar entre varios caminhos
alternativos que levam a determinado resultado. As
decisbes sao escolhas tomadas com base em propdésitos,
sdo acOes orientadas para determinado objetivo e o
alcance deste objetivo determina a eficiéncia do processo
de tomada de deciséo.” (OLIVEIRA, 2004).

Regimento Escolar

O regimento escolar da Escola Municipal José Gomes Vieira é o registro da
organizacdo administrativa pedagogica e também das atribuicbes dos
funcionarios da mesma.

Quanto pedagogico processo de decisdo € coordenado pelo especialista de
educacao, coordenadores de disciplina e professores em reunides quinzenais e
conselho de classe ao final de cada etapa, e posteriormente reunido de pais
para informacéo dos resultados.

Avaliacéo

A Escola se organiza para que ocorra a avaliacdo processual e qualitativa a
partir de cronograma enviado pela SME. A equipe pedagdgica verifica o
rendimento escolar ao final de cada etapa nos aspectos quantitativos que sao
as avaliacbes do conteudo curricular realizadas pelo aluno de forma individual
com prioridade nos aspectos mais significativos do conteddo ensinado na etapa
enfatizando o processo de leitura, escrita e interpretacdo de varios géneros
textuais. E os aspectos qualitativos que enfatizam os trabalhos realizados
individualmente ou em equipe com énfase em leitura, escrita, oralidade e

pesquisa.

O conselho de classe e ou de ciclo da Escola, sdo momentos importantes de
avaliacdo e planejamento do ensino e aprendizagem, realizados pela equipe
pedagogica de quinze em quinze dias e cada final de etapa ou quando se fizer



necessario. Nesse aspecto a Escola vem ampliando e apresentando os
resultados de maneira transparente visando a avaliagdo como um instrumento

para melhorar a qualidade do ensino aprendizagem.

A Escola trabalhou também com a avaliagdo dos servidores de maneira
democratica, apos receber as fichas de avaliacdo do SME, reuniram-se a
equipe gestora e demais funcionarios para realizarem a avaliacdo da equipe,
apos a avaliacdo os resultados sdo discutidos e analisados com cada
profissional com o objetivo de medir a qualidade da atuacdo da equipe escolar.
A partir da analise feita por toda equipe, a proposta de aprimoramento das

acOes dos funcionarios em busca da exceléncia em atendimento aos alunos.

“O grande desafio da Escola, ao construir sua autonomia,
deixando de lado seu papel de mera repetidora de
programas de treinamento e ousar assumir o papel
predominante na formacéo dos profissionais.” (VEIGA E
CARVALHO, 1994).

Colegiado

Colegiado € o conselho formado pela diretora, professores, especialista,
servidores, técnico-administrativo, alunos, pais ou responsaveis e comunidade
local, seu objetivo € fomentar a consolidacdo de um ambiente democratico e
participativo na Escola, ampliando a participacdo dos representantes da
comunidade local. Portanto € elemento importante no processo de decisdo da

Escola, presente sempre que convocado pela gestao escolar.

Recurso financeiro

A Escola recebe recursos financeiros oriundos das esferas Federal e Municipal,
tais recursos sado administrados pela equipe gestora que convoca 0 colegiado
escolar para que juntos definam quais séo as prioridades da Escola, sendo que

alguns recursos ja vem com indicacao de uso.



Apos a utilizacdo dos recursos a equipe gestora redne novamente com o
colegiado para prestar contas através de registros e notas que posteriormente
sao enviados as referidas fontes e divulgadas no quadro de avisos da Escola.

Relacbes de trabalho

Destacamos a importancia do papel do gestor na administracdo e manutencao
de um ambiente escolar agradavel onde prevaleca a cooperacao entre todos 0s
segmentos, de acordo com as normas criadas e estabelecidas coletivamente

na Escola.

O gestor democratico é o eixo central da Escola diante dos novos rumos da
educacdo que viabiliza a participacdo dos diferentes segmentos no processo
de planejamento e organizacdo da Escola, garantindo assim uma educacao de

gualidade.



Conclusao

Tendo em vista as informacdes teoricas, a observacado da rotina da Escola,

percebe-se que nem sempre a realidade e a teoria sdo compativeis.

O gestor desempenha seu papel vinculado a historia da Escola e da
comunidade em que a mesma esta inserida. Estamos saindo de uma tradicéo
historica onde as decisbes eram centralizadas no diretor, hoje nos deparamos
com uma nova realidade, a Escola exerce sua funcdo social mediante a
atuacdo dos diversos grupos, gestor, professores, alunos, funcionérios, pais e

comunidade.

Na administracdo geral o gestor depara diariamente com a falta de
profissionais que tiram licenca de saude e as vezes nem avisam por motivo de

estresse, doenca e até mesmo falta de compromisso com o trabalho.

Com a falta de qualidade do conteudo ministrado, com o aluno que chega a
Escola carente de atencdo familiar, com comportamento inadequado,
agredindo fisica e verbalmente os profissionais da escola, dificultando o
desenvolvimento de um bom trabalho pedagdgico da equipe escolar. Forcando
a mesma a buscar recursos em outras instancias, conselho tutelar, secretarias

e outros 6rgdos de saude.

Quanto ao regimento escolar ainda ndo é documento presente no dia a dia da
Escola. Estad pronto, mas fica muito na gaveta além de registro de normas

deveria ser também instrumento de orientacéo e ser revisado frequentemente.

Colegiado elemento importante no processo de decisdo, ajuda a Escola a
caminhar democraticamente. Mas também apresenta dificuldades, porque
alguns membros s6 comparecem a Escola quando solicitados, enquanto o ideal
seria a constante participacdo dos mesmos nos momentos decisorios da

equipe.

Os recursos financeiros que chegam da Unido e do Municipio séo ilimitados e ja
vem com indicagdes de uso, a Escola ndo tem autonomia para mudar. O gestor
e a equipe precisam fazer promocbes de eventos para conseguir recursos

financeiros para pagar as despesas diarias e eventuais da Escola.



Nas relacbes de trabalho a principal dificuldade observada, foi a circulacéo
frequente de pessoal, uma das principais causas da fragmentacdo do ensino,
aprendizagem na escola.

Percebe-se também que a comunidade em que a Escola esta inserida € pouco
participativa nas tomadas de decis6es da mesma. Contudo a Escola caminha a
passos lentos, mas positivamente em direcdo a gestdo democratica. A equipe
gestora procura manter um bom relacionamento com todos o0s segmentos
citados acima, através de estudos e didlogos constantes.

O processo de decisdo € uma movimentacédo coletiva no sentido de encaminhar
e viabilizar com ética e profissionalismo os problemas, visando sempre o bom

desempenho da Escola.

A atuacdo democrética do gestor é base fundamental para a efetivacdo da
democracia dentro da Escola, mas também é necesséria a presenca de
profissionais e comunidade com atuacdo mediadora, para que juntos,
promovam e impulsionem a Escola a realizar democraticamente as novas

funcdes que dela esperam.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal “José Gomes Vieira” situada & Rua Oito n°135, Bairro Santa Ruth
no municipio de Itabira, foi criada em 22 de margco de 1985 pelo Decreto n° 24.543.
Esta instituicAo estd4 vinculada a 24° Superintendéncia Regional de Ensino e a

Secretaria Municipal de Educac¢éo do Municipio de Itabira.

Inicialmente comecou a funcionar com a denominacdo de Escola Estadual do Bairro
Agua Fresca, somente apds a participacdo da comunidade, o nome do lider
comunitario, Sr. José Gomes Vieira, foi escolhido para oficializar o estabelecimento de

ensino que passou a se chamar Escola Estadual “José Gomes Vieira”.

Em 07/03/1998, através da Resolucdo n.° 9297/98, a escola passou a ser municipal,
com atendimento do pré-escolar a 4 séries. No ano de 2000, a escola foi
regulamentada oficialmente para atender da 12 a 82 séries do Ensino Fundamental e

um Projeto de Aceleracdo para Jovens e Adultos.

Atualmente, a escola atende a setecentos e sessenta e cinco alunos. No turno da
manh& somam-se dez turmas do Ensino Fundamental Il, formadas por duzentos e
oitenta e um alunos, cuja faixa etéria versa entre onze e dezesseis anos. No turno da
tarde totalizam-se dez turmas do fundamental | formadas por duzentos e vinte e cinco
alunos na faixa etaria entre seis e treze anos. Na Educacé&o de Jovens e Adultos (EJA)
estdo matriculados duzentos e cinquienta e nove alunos a partir de dezesseis anos,

que freqiientam o noturno.

A equipe gerencial é formada por uma diretora, trés vice-diretoras, sendo cada uma
para cada turno escolar. A escola conta também com duas pedagogas, quatro
auxiliares administrativos, seis coordenadoras de disciplinas e de turmas. H4 uma
professora especialista de apoio aos alunos deficientes auditivos, uma psicéloga que

atende um grupo de alunos uma vez por semana, na parte da manha.

Para atender ao Ensino Fundamental | somam-se 53 docentes, sendo 23 para o
Ensino Fundamental Il e 30 para o Fundamental I. A EJA compde-se de 23
professores, sendo que quatro acompanham alunos com dificuldades de
aprendizagem. Completando o quadro de funcionérios a escola conta com 04 vigias e

17 auxiliares de servigos gerais.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Escola Municipal “José Gomes Vieira” tem

como objetivo principal a promocdo de um ensino de qualidade que contribua para a



melhoria das condi¢des educacionais da populacao e estimule o aluno a exercitar seus

valores de cidadania.

A respeito do PPP, Oliveira (2004, p.01) esclarece que

O PPP da escola deve, de fato, mostrar a escola, com sua cultura
organizacional, suas potencialidades e suas limitagbes. Nesta
direcdo, o PPP, ao se colocar como espaco de construcdo coletiva,
direciona sua constituicdo para consolidar a vontade de acertar, no
sentido de educar bem e de cumprir o seu papel na socializagdo do
conhecimento. Assim o PPP deve expressar qual o cerne, o eixo e a
finalidade da producao do trabalho escolar.

A Escola Municipal “José Gomes Vieira” preocupa-se em sensibilizar os professores e
a comunidade escolar para que participem do processo escolar, propiciando a
instauracdo do coletivo, de forma eficaz e eficiente, o que demonstra a preocupacao

com a democracia para o direcionamento das acoes.

Portanto, percebe-se que esta escola, a partir dos objetivos tragados em seu PPP e
gue se encontram discriminados no Plano de Acdo, aponta metas direcionadas a
formagédo de cidadédos conscientes de seus direitos e deveres perante a sociedade, ao
adotar metodologia dindmica, critica e desafiadora tornando o processo educativo num

meio de reflexado e transformag&o do seu contexto social.

O planejamento das atividades desta escola esta voltado para a realidade social e
cultural em que a comunidade esta inserida, ao oportunizar condi¢cdes para que 0S
alunos possam, em hordrio extraclasse, participar dos projetos oferecidos. Essas
atividades oferecem aos alunos condi¢cdes para que se tornem protagonistas de suas
acles, sendo capazes de observar, analisar, criticar e decidir sobre os caminhos para

transformacédo da realidade.

Dentre as metas que a escola pretende alcancar verifica-se o principio de uma gestéo
democratica quando esta prop8e a promocéo de acbes que visam a integracdo entre

todos os segmentos da escola e da comunidade.

A escola promove projetos escolares oferecidos pela Secretaria Municipal de
Educacéo, visando o desenvolvimento dos alunos. Entre os projetos citam-se as aulas

de danca, aulas de teatro, artes-plasticas, musica, fanfarra e o Projeto Amarradinho.

Desse modo, pode-se perceber que esses projetos de cunho social mantém o vinculo

do aluno com a escola fazendo com que ocupem o0 tempo 0cioso, a0 mesmo tempo



em que oportunizam a criatividade, a socializacdo a vivéncia de valores necessarios

para que possam vencer obstaculos sociais.

Para a equipe docente a escola propbe no PPP, propiciar momentos de estudo e
discussbes dos novos rumos para a educacdo no municipio, formacéo de grupos de
estudos para aperfeicoamento, cursos de atualizacdo para os professores e a equipe
gerencial, demonstrando assim, seu perfil voltado para a valorizacdo dos recursos

humanos da escola.

A elaboracao deste PPP, conta com a participacdo dos funcionarios da escola como
professores, coordenadores, direcdo, vice-direcdo e comunidade escolar. Propde
projetos que atendam aos pais, permitindo-lhes espaco para colaborarem de forma
efetiva com acgles préticas que beneficiem as praticas educacionais pautadas em

valores sociais.

Este documento apresenta objetivos que constam da reestruturacado do espaco fisico
da escola, aquisicdo de materiais pedagogicos e permanentes, capacitacdo dos

profissionais da escola, integracdo da comunidade, instituicbes e associagoes.

Propbe atividades que contribuam para a socializacdo e a constru¢cdo de uma escola
mais efetiva e eficiente, organizacdo da infra-estrutura financeira da escola, analise e
adequacéo da Grade Curricular para atender a realidade e necessidade dos alunos, a
partir de praticas que proporcionem o respeito a si préprios, ao outro e ao espago em

que convivem.

Busca-se, ainda, o0 exercicio de acOes eficazes que contribuam para o
desenvolvimento do intelecto, do fazer cultural e da vida em sociedade fundamentada

nos valores essenciais de cidadania.

Portanto, a escola propde, a partir deste documento, que o trabalho seja conjunto e
que proponha espaco para as adaptacdes advindas de mudancas que porventura
ocorram durante o processo de execucao, apoiando-se na concepc¢ao de Veiga, 1996;

1998, apud Oliveira (2010, pag.02), ao ressaltar que

(...) o PPP deve ser visto como um processo permanente de
reflexdo e de discussdo dos problemas da escola, tendo por
base a construcao de um processo democratico de decisGes
gue visa superar as relagcdes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina burocratica no interior da
escola.



Este Projeto Politico Pedagogico caracteriza-se como eixo norteador para a
organizacdo do trabalho da escola vislumbrando uma permanente participacdo
coletiva, que contribuird para a realizagdo de praticas democraticas no cotidiano

escolar.

Préaticas que convergem para os fins mais amplos da Educacédo Nacional, expressos
na Lei 9394 de 20/12/1996 para, de forma articulada, oferecer uma educacdo
equilibrada, com fungBes equivalentes a todos os alunos visando, em primeiro lugar, o
que consta no inciso |, Art. 4° do seu Regimento Escolar, que é a “formacao do aluno,
desenvolvendo seus valores, as competéncias e habilidades basicas comuns,

necessarias a sua integra¢do na sociedade em que esté inserido.”

FINALIDADES DA EDUCACAO

A nova realidade da escola de atender as mudancas econ6micas, politicas, sociais e
culturais da sociedade geram novas demandas e exigéncias da gestdo escolar. A
reformulacdo do papel da escola na construcdo de uma educacéo de qualidade social,

de acordo com as necessidades da nova clientela da escola publica.

Os professores e gestores véem no PPP a organizacdo da fungdo social da escola
onde se estabelece um trabalho pedagdgico que promove a socializacdo da cultura, a
apropriacdo do saber como direito, visto que é através da educacdo € que nos

tornaremos mais humanos e sintonizados com os problemas sociais de nosso tempo.

Sobre esse assunto, Rodrigues (1983, p. 20) esclarece que:

“Carecemos reconhecer que o0 ensino escolar tem por funcdo a
socializacdo do saber produzido pela humanidade. A escola foi
inventada para isso (...), a educagao escolar tem funcao historica. Ela
tem a funcdo de socializar o saber-produzido, de transmitir cultura
produzida e de criar as condi¢des intelectuais, morais, sociais para
gue as pessoas possam de posse desta cultura, produzir uma nova



cultura, um novo saber, uma nova ciéncia, uma nova capacidade
profissional.”

O trabalho pedagdgico da Escola Municipal José Gomes Vieira é feito sob as
seguintes bases, Proposta Curricular da Secretaria Municipal da Educacdo que foi

elaborada tendo como base o estudo da Proposta curricular da SEE/MG.

De acordo com a LBD n°9394/96, a educacédo, dever d a familia e do estado, inspirada
nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacéo para o trabalho. Nessa escola baseia-se no artigo 3° respectivamente nos

iNCiSOS:

| - lgualdade de condi¢Bes para acesso e permanéncia na Escola.

lI- Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber. Tem como principal objetivo a promocéo de um ensino de qualidade
que contribui para a melhoria das condi¢cbes educacionais dos alunos estimulando-os

a exercitar a sua cidadania.

Através da promocao de projetos, oficinas, excursBes ao centro cultural e outros
ambientes de pesquisa, a participacdo nos festivais de teatro estudantis, promove o
crescimento cultural e o desenvolvimento social dos alunos. No que se refere a
finalidade politica com base nas normas disciplinares que regem a organizacao geral
da mesma, a escola prepara os alunos para viver em sociedade ciente de seus direitos
e deveres. A finalidade social € promovida pela escola através de projetos sociais
oferecidos pela Secretaria Municipal da Educacdo como j& foram citados
anteriormente, com o objetivo de estimular a criatividade e melhorar o convivio social

entre os alunos.



CURRICULO
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O Curriculo da Escola Municipal “José Gomes Vieira” é organizado a partir da Lei
9394/96, de 20/12/96 e Resolucdo da SEE/M.G N° 1086, de 16 de abril de 2008,
que da respaldo as escolas Municipais para que as mesmas elaborem projetos que
subsidiem modificacfes e inovacdes na sua proposta curricular e pedagogica. A
Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de Itabira ndo possui sistema de
educacdo proprio e embasada na resolugcdo da SEE constituiu a Resolucédo
N°001/SME/2009 que estabelece normas para o funcionamento do Projeto

Pedagogico das escolas municipais de Itabira e dos distritos.

No entanto, a concretizagdo dessas leis e resolugcbes apresenta muitos conflitos,
quando se olha de perto a realidade da nossa escola. A escassez de material, a
caréncia de programas efetivos de formacado continuada, solicitagdes da SME que
ndo podem ser atendidas prontamente, intensificacdo do trabalho docente, o
excesso de burocratizagdo dos processos escolares e a inadequacao da estrutura
fisica da escola produzem obstaculos concretos e efetivos para as inovacdes

educacionais.

De acordo com Ezpeleta e Rockwell (1989, p. 9-30)

(...) as condigcBes materiais de uma escola possibilitam diversas
praticas particularizadas, mas ndo as determinam. A questdo da
possibilidade de atuacdo efetiva do professor se constitui mediante
um jogo dindmico entre o controle e a autonomia. Esse jogo vai
configurando, no cotidiano, o desenho da escola e das praticas
educacionais nela desenvolvidas.

A contradicdo autonomia/controle € complexa ja que as orientacdes oficiais partem
das politicas federais, estaduais e municipais e com possibilidades de autonomia que
possam propiciar para uma elaboracdo pedagodgica e curricular mais pertinente
gquando se olha a escola por dentro. E com este olhar percebemos que somos
limitados em muitos aspectos, pois temos que cumprir o cronograma direcionado a

Rede de Ensino.

O Ensino Fundamental | € estruturado em cinco anos iniciais, organizados em ciclo e

0s quatro anos finais organizados em regime de seriacdo. No Ciclo complementar é



ministrado ensino por area, de acordo com instrucbes definidas pela Secretaria

Municipal de Educacé&o.

As instruc6es para implantacdo de Ensino por area no Ensino Fundamental | foram
elaboradas pelo Departamento Técnico Pedagdgico orientando para que a proposta
obedecesse a critérios pré estabelecidos obrigatoriamente tendo no maximo trés
professores, distribuidos por areas ou blocos de disciplinas; a SME elaborou proposta

(méscara) de horario a ser seguido de acordo com 0 modelo em anexo

A acao pedagdgica fica atrelada a prescricao curricular, sem uma discusséo sobre as
necessidades educacionais da escola. Precisamos trabalhar para que o contetdo do
curriculo escolar v4 além dos exigidos na grade curricular. O professor deve
aprofundar-se nas disciplinas e conteddos exigidos na grade curricular sem
desconsiderar o saber adquirido pelo aluno antes do mesmo vir para a escola. E
necessario resgatar a bagagem que o aluno traz do seu dia a dia e incorporé-lo aos
conhecimentos que serd ensinado ampliando assim o grau de conhecimento do

aluno. De acordo com Lopes (2006, p.33-52)

(...) E interessante como muitas das orientacdes apresentadas ao
conjunto das escolas encontram sintonia com principios da teoria
critica, tais como, valorizacdo dos saberes dos alunos, preocupacdes
com tematicas sociais relevantes, preocupacdo em combater a
exclusdo por intermédio da defesa de uma pluralidade cultural.

Com efeito, concordo com a autora que apesar das orientacdes recebidas das varias
esferas governamentais ainda ha um engessamento do curriculo pelas escolas ja que
as propostas apresentadas vém prontas e ditas como mais adequadas
menosprezando a relacdo de ensino aprendizado de ambos os lados. Ocorrendo
assim uma exclusdo social por falta de oportunizar a valorizacdo dos saberes,

trabalhar mais a cultura local e os temais mais pertinentes da localidade.

A diversidade no curriculo pode ser proposta através de projetos pedagdogicos que

sdo enviados pela Secretaria Municipal de Educacdo ou planejados com a equipe



escolar no inicio do ano letivo. A SME retne com as Especialistas em Educacao e
planeja um cronograma de projetos a serem seguidos pelas escolas e nas reunides
gerenciais adaptamos os projetos de acordo com a realidade e necessidade da escola
em todas as &reas desde o Ensino Fundamental, EJA e Educacdo Especial. Os
contetidos encontram espacos inclusive na parte diversificada. H4& um monitoramento
por parte das Especialistas e coordenagédo para que as agdes propostas obedecam

aos critérios e orientagdes do curriculo.

Algumas das propostas para o desenvolvimento dos projetos foram elaboradas pela
Secretaria de Educacdo do Municipio. Outros projetos implantados na escola estdo
sendo desenvolvidos a partir de adesdo aos programas do Governo Federal. Um dos
projetos da SME que estd sendo desenvolvidos para os profissionais da escola é:
Projeto de Acompanhamento da Gestdo Educacional (PAGE) esse projeto € um
acompanhamento mensal da Gestdo Educacional com capacitagbes mensais para
diretores, vice-diretores, pedagogos e coordenadores, o alvo principal é a equipe

gerencial.

Ja o Projeto Laboratério de Leitura, que direciona o trabalho nas Bibliotecas Escolares
propondo um trabalho dindmico, coordenado pelos professores de biblioteca, e
enfatizando as obras dos escritores Jodo Camilo e José Assuncdo. Ambos sdo
naturais de Itabira e devido ao centenario de nascimento dos escritores o trabalho foi
proposto para que os alunos conhecam as obras de autores consagrados na cidade.
O trabalho também visa, primordialmente, ao desenvolvimento da oralidade, leitura e
da escrita. Os Professores de Biblioteca estdo sendo capacitados para execucdo do

projeto.

O principal Projeto da Secretaria Municipal de Educacgéo é: "Todos os alunos lendo e
escrevendo até os oito anos de idade e elevacdo nos indices de aproveitamento no
IDEB”, conforme resolucdo 001/SME/2009. Apesar de o Projeto ser coordenado pela
Secretaria Municipal de Educacéao cada Unidade Escolar esta
reformulando/atualizando o Projeto Pedagdgico que sera trabalhado no decorrer do
ano letivo, tendo em vista a realidade atual. Depois de concluido 0 mesmo sera
apresentado a Comunidade Escolar para conhecimento. A proposta esta sendo

elaborada pela equipe gerencial da escola conforme determinado pela secretaria.



Apesar de atendermos a determinacdo da secretaria ndo concordamos que a
proposta seja construida dessa forma, pois acreditamos que um Projeto Educacional
deve ser construido coletivamente com a colaboracéo e participacdo dos professores,
equipe gerencial, funcionarios, comunidade escolar e todos envolvidos no contexto
escolar. Um Projeto educacional ndo pode ser uma embalagem fechada, determinada
por uma equipe gerencial onde os demais envolvidos terdo apenas que implementa-la
sem mesmo ter participado de sua construcdo. E ainda fazer funcionar
adequadamente para alcangar os resultados previstos por outros. O curriculo precisa
ser uma producdo mdultipla onde os varios contextos fazem sentido e tomada de
decisbes escolares. Segundo Lopes (2006, p.33-52), “a politica curricular é, assim,
uma producdo de multiplos contextos sempre produzindo novos sentidos e

significados para as decisdes curriculares nas instituicbes escolares.”

Os Programas do Governo Federal que foram implantados pela escola (PDE-ESCOLA
E MAIS EDUCACAO) em parceria com a Secretaria Municipal de Educac&o foram
elaborados em conjunto com toda Comunidade Escolar, professores, funcionéarios e
especialistas. Apds uma construcdo coletiva onde foram discutidas as principais
necessidades da escola formulou-se um plano de acdo para cada estratégia
considerada importante na organizacdo e crescimento das metas estabelecidas pela
escola e secretaria. Os objetivos sdo monitorados bimestralmente por todos que
construiram, através de reunifes onde h& questionamentos avaliacdo de resultados e

reorganizacdo de a¢les que a equipe julgar que necessita intervencao.

O Projeto PDE-ESCOLA tem por objetivo auxiliar a escola na melhoria da
aprendizagem dos alunos e, por conseguinte, o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Béasica. Através de recursos obtidos pelo Programa a escola realiza varias
acBes como: formacgdo continuada para professores, ampliacdo dos espacos fisicos
da escola melhorando a mobilidade escolar, material de apoio didatico/pedagdgico,
ampliacdo do acervo literdrio aumentando assim o numero de leitores. A escola

recebe acessoria da SME.

O Projeto MAIS EDUCACAO aumenta a oferta educativa nas escolas por meio de
atividades optativas que foram agrupadas em quatro macros campos que Sao:
acompanhamento pedagdgico, esporte e lazer, cultura e artes e educomunicacao. A
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iniciativa é coordenada pela Secretaria de Educacédo Continuada, Alfabetizacdo e



Diversidade (SECAD/MEC), em parceria com a Secretaria de Educacdo Basica

(SEB/MEC) e com a Secretaria Municipal de Educagao.

O Programa visa melhorar o ambiente escolar, tendo como base em estudos
desenvolvidos pelo UNICEF, utilizando os resultados da Prova Brasil do ano 2005.
Esses estudos indicaram os impactos que a escola pode ter na vida e no aprendizado
do estudante através de cruzamento de informacfes socioecondmicas do municipio
no qual a escola esti localizada. Os alunos que participardo do Projeto serdo
atendidos em horario integral. Prioritariamente foram atendidas as escolas com baixo
IDEB. As atividades que os alunos desenvolverdo serdo: letramento, natacao,
Taekwondo, Dancga, radio escola e ténis de mesa. Para o desenvolvimento de cada
atividade, o Governo Federal repassou recursos para ressarcimento de monitores,

materiais de consumo e de apoio.

A escola em didlogo com sua comunidade sera a referéncia para se definir quantos e
guais alunos participardo das atividades, sendo desejavel que o conjunto da escola
participe nas escolhas. O importante da implantacdo do Programa na escola é a
participacdo coletiva de todos, inclusive dos pais e vizinhanca do entorno da escola.
Abrindo espacos para acontecer as oficinas fora dos muros da escola. Assim a
responsabilidade da educacédo torna-se uma tarefa de todos, pois ha o envolvimento e

participacdo de toda comunidade.

No geral a educacdo € um processo feito de experiéncias humanas, por isso se faz
presente em qualquer meio social. Durante toda vida realizamos diversos tipos de
aprendizado e é um processo continuo onde construimos valores, representacdes e

identidades.

A proposta da Escola Municipal “José Gomes Vieira” é tomar como critério o respeito
a diversidade e vivencias do tempo dos alunos e da comunidade com maior
flexibilidade no curriculo evitando assim o abandono escolar. A escola sendo um
ambiente de troca de saberes torna-se um lugar onde o aluno tem prazer em estudar

contribuindo assim para o crescimento de toda comunidade escolar.

A escola reune trimestralmente com a equipe pedagdgica para elaborar o
planejamento escolar. Esse planejamento é adaptado de acordo com a realidade dos

anos escolares e ha uma discussdo semanal para possiveis ajustes no planejamento.



Também é elaborado um calendario anual de projetos para que as atividades e os
contetdos curriculares sejam diversificados. Os alunos participam desse
planejamento opinando sobre os projetos e colaborando no desenvolvimento dos

mesmos.

O curriculo escolar néo fica restrito ao planejamento anual elaborado pela Secretaria
Municipal de Educacéo, pois cada ano ha uma nova realidade na escola por isso nova
adaptacfes sdo feitas para atender as demandas que surgem. A equipe gerencial
reline uma vez por semana com todos coordenadores e professores para planejar ou
reformular acbes que estdo sendo desenvolvidas na escola e ndo estao atingindo os

objetivos.

O objetivo central da reunido € o planejamento da semana ou da etapa onde as
adaptacOes sdo realizadas de acordo com a realidade de cada ano escolar sem
deixar de observar a proposta da SME. Os professores regentes da turma tém
oportunidade de conversar com os professores estimuladores para que o trabalho
seja realizado em sintonia. A escola tem autonomia para adaptar o planejamento para
atender as demandas e necessidades de cada aluno ja que a proposta da SME é que

todo aluno ate aos oito anos de idade esteja lendo e escrevendo.

No curriculo da escola as disciplinas estudadas séo: Lingua Portuguesa, Matematica,
Ciéncias, Artes, Ensino Religioso, Historia e Geografia. Todas as disciplinas séo
trabalhadas de maneira interdisciplinar e sistematizadas para que seja mais
prazeroso o aprender. Um exemplo, em Artes os alunos fazem percusséo, danca de
rua e basquete de mesa. Em ciéncias os alunos estudam PEAS-VALE onde estudam
sobre educacgdo sexual, violéncia e drogas. Parte das atividades diversificadas é
realizada além do muro das escolas, onde os alunos podem articular a teoria com a

pratica.

A parte diversificada que os alunos desenvolvem fora da escola ocorre em forma de
oficinas e sdo ministradas por professores comunitarios que trabalham como
voluntarios. Assim, participam da vida escolar dos alunos no bairro fazendo com que
0s mesmos estejam dentro do contexto escolar por mais tempo saindo das ruas e até
dos lares onde ha violéncia domeéstica e outros problemas. Essas oficinas foram
possiveis devido a implantacdo do Programa Mais Educacdo onde a escola recebeu
recursos financeiros para compra dos materiais e ampliagdo dos espacos disponiveis

na escola. De acordo com Moreira (2001, p.35),



A gente tem avancado no sentido de incorporar a nova literatura,
discutir e, principalmente, os nossos esfor¢os estdo no sentido de
discutir associadamente teoria e pratica de curriculo. (...) eu penso
gue vamos também, nessa linha de novas tematicas para o estudo do
curriculo, chegando a questédo do entendimento do esta para além da
escola e se a cidade cabe também a responsabilidade de educacao
do cidaddo, que curriculo é esse? E um curriculo que tem que se
ampliar e ser definido para além da escola.

E nesse ideal que estamos trabalhando ampliando o curriculo do aluno para que
gquando sair da escola seus horizontes estejam ampliados e ele prossiga tornando
multiplicador das idéias contribuindo na formacgéo de cidad&os criticos e participativos
através dos conhecimentos compartilhados e adquiridos dentro da escola. Concordo
com o autor quando fala que o ideal seria mexer no curso de formacao de professores
para construcdo de uma pratica pedagdgica mais adequada para atender as
demandas das classes populares e que as discussdes sejam mais praticas do que
tedricas. E preciso avancar, fazer com que a escola seja um lugar de descobertas e o
espaco fique criativo e dindmico fazendo com isso que o0 aluno queira permanecer na

escola. Moreira (2001, p.35) ainda se posiciona, afirmando que

(...) a gente precisava estar mexendo no curso de formacdo de
professores para que as professoras pudessem ir para a escola mais
instrumentalizadas para construir uma pratica pedagogica mais
adequada as criangas e que pudessem atender, de fato, ao desafio
de lidar com meninos e meninas de classes populares (...) a
discusséo sobre curriculo, sim, é fundamental, desde que a gente nao
pare nos conceitos, a gente ndo pare nos autores, a gente ndo pare
na discussao meramente tedrica, mas que a gente avance para,
incorporando os dados da realidade concreta, com a qual a
professora vai lidar pensar alternativas curriculares que, de fato,
sejam favoraveis a essas criancas.

Nossa concepc¢do de curriculo busca auxiliar nosso aluno a se tornarem cidadaos
autbnomos e capazes de enfrentarem lutas sociais, objetivando a construcdo social
mais fraterna e participativa sem perdermos a nocdo do papel da escola na
sociedade. A escola em parceria com os projetos do Governo Federal e com os

Projetos da Secretaria Municipal de Educacdo esta investindo na formacao



continuada de professores para que avance, mude as concepc¢des antigas e aceite o
"novo" aproveitando a escola e o curriculo como espaco privilegiado da disputa
ideologica favorecendo assim o aprendizado, insercdo social e crescimento dos

nossos alunos.

TEMPO ESCOLAR

A Escola Municipal “José Gomes Vieira” ministra o0 Ensino Fundamental de nove anos
desde a promulgacdo da Lei 11.274, em 06 de fevereiro de 2006, que contempla a
inclusdo das criancas de seis anos de idade. Neste estabelecimento, pela manha,
funciona o Ensino Fundamental | (6° ao 9° anos), a tarde o Fundamental Il (1° ao 5°

anos) e a noite a Educacéao de Jovens e Adultos (EJA), totalizando 823 alunos.

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo do Ensino Fundamental e EJA na instituicao,
visando o atendimento dos alunos em cada turno, conforme regulamenta a Lei n.°
9394/96 que estabelece a carga horaria minima anual de 800 horas e 200 dias letivos

para a Educacéo Bésica.

Turno Ano Escolar Horario Intervalo
Manha 6° ao 9° 7:00 as 11:30 9:30 as 9:50
Tarde 1° a0 5° 13:00 as 17:30 15:30 as 15:50
Noite EJA 18:30 as 22:30 20:10 as 20:30

Ficam assim estabelecidas as etapas da Educacdo Basica neste estabelecimento:

Ensino Fundamental I: referente ao periodo do 1° ao 5° anos com a inclusdo das

criancas com seis anos de idade, sendo organizado em cinco anos letivos.

Ensino Fundamental II: (6° ao 9° anos), sendo regulamentado o periodo de quatro

anos de acordo com a carga hordria estabelecida pela Lei acima especificada.

Educacdo de Jovens e Adultos: Baseado nos principios legais da LDB n.° 9394/96 o
sistema de Educacéo de Jovens e Adultos da Escola Municipal “José Gomes Vieira”
organiza-se em 4 semestres letivos de 100 dias correspondentes as séries do Ensino

Fundamental ( 52 a 82 série). Dessa forma, totalizam-se dois anos para sua realizagéo.



As etapas acima especificadas constam no calendario escolar que é elaborado
anualmente pela Secretaria Municipal de Educagdo, discutido e aprovado pelo
Colegiado Escolar e amplamente divulgado, cabendo a Inspecdo Escolar

supervisionar o cumprimento das atividades nele previstas.

Este documento tera por finalidade a previsdo dos dias e periodos destinados a

realizacdo das atividades curriculares no Estabelecimento e nele serdo especificado:

1- O inicio e término dos dias letivos.

2- Inicio e término das etapas e semestres letivos, bem como inicio e término do ano

escolar para a Educacéo Bésica.

3- Dias destinados para planejamentos e estudo das a¢8es educativas e pedagogicas.

4- Os dias letivos.

5- Os dias destinados a renovacao de matricula.

6- Os dias destinados a matricula.

7- Os feriados e os periodos de férias e de recesso.

8- Os dias destinados ao Conselho de Classe e Ciclo das etapas letivas.

9- Os periodos destinados as avaliagfes e aos estudos de recuperacgédo, fora dos dias

letivos.

10- As programacdes culturais e pedagodgicas da escola e do municipio.

11- O Calendario Escolar incluira o dia 20 de novembro como “Dia Nacional da

Consciéncia Negra”.

Serdo considerados dias de efetivo trabalho ou dia letivo, aqueles que envolvam
professores e alunos de cada turma, em atividades escolares de carater obrigatorio,
relacionadas com o processo de ensino e aprendizagem. Como ressalta Cavaliere
(2010, p.1017)

A organizacgdo do tempo € um elemento que simultaneamente reflete
e constitui as formas organizacionais mais amplas de uma dada
sociedade. Dentre os meios de organizacédo do tempo social destaca-



se o tempo de escola que, sendo a mais importante referéncia para a
vida das criancas e adolescentes, tem sido, no mundo
contemporéneo, um pilar para a organizacdo da vida em familia e da
sociedade em geral.

Partindo dessa afirmacao, a Escola Municipal “José Gomes Vieira” busca organizar os
tempos dos educandos em funcdo de uma aprendizagem significativa. Para tanto, é

necessario que realizem os planejamentos que norteardo as atividades escolares.

As datas para os planejamentos das atividades a serem ministradas em cada etapa
letiva constam no Calendario Escolar e recaem no inicio das mesmas. Participam dos
planejamentos as coordenadoras e pedagoga que tém a finalidade de orientar os

professores na elaboracdo destes e monitorar a execucéo.

A equipe escolar realiza encontros pedagogicos, dos quais participam o diretor, vice-
diretor, pedagogo e professores que cumprem o moédulo de duas horas semanais na
escola para a discussdo e avaliacdo de como se processam as acfes voltadas a
aprendizagem. Essa carga horaria esta inserida no Calendario Escolar né&o

prejudicando a carga horaria letiva e é assim distribuida conforme quadro abaixo.

Dia da semana Horario Reuniao

Quarta-feira 10 as 11:30 reunido gerencial onde estdo presentes diretor,

vice-diretor, coordenadores de disciplina,

pedagogo.

Sexta-feira 16 as 17:30 reunido pedagogica quinzenal com a participa¢do
dos coordenadores de disciplina, pedagoga e
professores do 1° ao 5° anos.

Sexta-feira 10 as 11:30 reunido pedagdgica com a participacdo dos
coordenadores de disciplina, pedagoga e
professores do 6° ao 9° anos.

Segunda-feira 17 as 19:00 reunido pedagdgica com a participagdo da

coordenadora da EJA, diretor, vice-diretor,

pedagoga e professores do 6° ao 9° anos.



Dentre as a¢Bes que proporcionam uma melhor aprendizagem, a escola oferece aulas
de reforco que sdo destinadas aos alunos que apresentam dificuldades referentes a
assimilacdo de conteudos, sendo essas oferecidas em horario extra turno. Realiza,

também, a recuperacdo que acontece apos o final das etapas letivas.

Para os que necessitam de apoio que ndo se caracteriza apenas como pedagdgico,
faz-se o encaminhamento a instituicbes especializadas em Itabira, como o Centro

Municipal de Apoio Educacional — CEMAE.
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A frequéncia do aluno muito contribui para sua aprendizagem, por isso, esta é
registrada diariamente no Diario de Classe, cabendo aos professores comunicar as
faltas ndo justificadas dos alunos. Caso seja comprovada a auséncia destes, sem
justificativa, os pais sdo convocados, através de carta enviada pela escola, para serem

corresponsabilizados quanto as decisbes a serem tomadas para essa situacao.

Um dos momentos destinados a analise da vida escolar do educando, no que diz
respeito a sua avaliagdo conceitual e atitudinal acontece durante a realizacdo do
Conselho de Classe, cuja data consta no calendario escolar, e recai ao final das
etapas letivas. Participam do conselho de classe os componentes da escola, como

coordenadores de area, pedagogo, professores, diretor e vice-diretor.

A Escola Municipal “José Gomes Vieira” busca organizar o tempo escolar adequando-
0 as necessidades que melhor atendam aos educandos, orientando-os quanto a
fruicAo da aprendizagem ou oportunizando-lhes o contato com atividades sociais e

culturais.

Cavaliere (2010, p.1021), a respeito do tempo de escola salienta que

(...) a ampliacdo do tempo escolar somente se justifica na perspectiva
de propiciar mudancas no carater da experiéncia escolar, ou melhor,
na perspectiva de aprofundar e dar maior consequéncia a
determinados tracos da vida escolar. Toda e qualquer escola sempre
atua, ou pretende atuar, para além da instrugcdo escolar. Um grau de
responsabilidade socializadora, para as criangcas pequenas, €
inerente a vida escolar.

Dessa forma, s&o ministradas atividades que proporcionem uma melhoria na
gualidade educacional cujas estratégias principais constam de monitoramento de

aulas de reforco para os alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem,



acompanhamento dos alunos em defasagem idade/série, Insercdo dos alunos nos

projetos institucionais oferecidos pela SME (danca, musica, teatro, artes plasticas).

Esses ultimos citados sao promovidos pela Secretaria Municipal de Itabira, ministrados

na escola como atividades culturais extras as atividades de rotina escolar, cujo

objetivo principal é a socializagdo dos educandos.

Os quadros abaixo apresentam a distribuicdo das atividades e projetos oferecidos pela

Escola Municipal “José Gomes Vieira”.

Atividades extracurriculares

Modalidade Ano Escolar

Reforco Escolar 1° ao 5° anos

Grupos

Reforco Escolar 6° ao 9° anos

Projeto 6° ao 9° anos

Amarradinho

Projeto Fanfarra6® ao 9° anos

Horario Equipe Discriminacéo das
atividades
7as 11:30 02 professorasAulas ministradas com o
alfabetizadoras objetivo de promover o
desempenho académico
dos alunos.

13 as 1730 05 Coordenadoras Aulas ministradas com o

objetivo de promover o
01 prof2 de

Portuguesa

I"desempenho académico

dos alunos.

13 4s 17:30 O1

efetiva da escola

ProfessoraCaracteriza-se como projeto

social alternativo, cuja
atividade é a confeccdo de
tapetes, bolsas com
retalhos doados para esse
fim. Apds aprendizagem os
alunos podem confeccionar
o material e vendé-lo para
angariar renda para Si

préprios.

9:30 asMonitor da SME Aulas de percussédo e com



11:30

Artes Plasticas 6° ao 9° anos

Teatro 6° ao 9° anos 9:30
11:30
Danca 6°ao 9°anos 9:30
11:30
Mdusica 6°ao 9°anos 9:30
11:30
Aulas Biblioteca Fundamental IManha
ell tarde
Apoio Fundamental Il Manha
Psicologia
Projeto “Ler eFundamental IManha
aprender come Il tarde
prazer”
Eventos escolares
Evento Ano Escolar Periodo
Concurso Todos os anosMarcgo
Cultural deescolares

Prosa e Poesia

13 as 15:00 Monitor da SME

instrumentos especificos.

Confeccdo de trabalhos

artistico-manuais. .

asMonitor da SME Dramatizagdo,montagem e
apresentacao de espetaculo
teatral.

asMonitor da SME Aulas de danca que se
inserem nas apresentacdes
teatrais.

asMonitor da SME Aulas de mdusica que se
inserem nas apresentacdes
teatrais.

eProfessora daAtividades literarias
Biblioteca

Psicologa da SME Grupos de Vivéncia

eProfessoras

turmas

Equipe

Professoras
biblioteca,
professoras

portugués

dasProjeto de leitura e escrita

cuja culmindncia é a
producdo de um livro da
turma, , contemplando o

género estudado.

Discriminacgéo da

atividade

deEstimular os educandos
a se expressarem,
deatravés da escrita de

géneros textuais



diversos, 0 seu

sentimento pela escola.

“Arraia do ZéTodos os anosjunho Equipe Escolar Promover a integracao
Gomes” escolares familia, escola e
comunidade, bem como

angariar fundos para

auxilio ao Caixa
Escolar.
Festa daTodos os anosSetembro  Equipe Escolar festa tradicional na
Primavera escolares escola, que promove o

desfile com o tema
“Primavera” e abre
espaco para
apresentacao dos

talentos da escola

Pontos propulsores da organizacdo do tempo escolar na Escola Municipal “José

Gomes Vieira”

A Escola Municipal “José Gomes Vieira” considera como fundamental importancia
viabilizar os projetos de cunho social que venham a atender aos alunos
proporcionando-lhes o contato com a arte e o fazer cultural, visto que a maioria destes
encontram-se distanciados desses aspectos, seja pela distancia fisica com o centro da

cidade ou pela condicéo cultural e econdmica das familias das quais se originam.

A gestdo escolar busca junto a SME o0 apoio para o desenvolvimento dessas
atividades que muito tem contribuido para a permanéncia dos alunos na escola e o

afastamento dos mesmos das situagdes de risco social.

Junto & comunidade escolar e pais procura viabilizar formas de melhor participagédo
destes na vida escolar dos filhos para que, cientes de suas responsabilidades, possam
junto com a equipe escolar zelar pelo processo de aprendizagem dos educandos no

gque concerne a parte cognitiva e social que contribua para sua vida em sociedade.

Dessa forma, a ampliacdo do tempo escolar contribui para que se efetivem essas

praticas que configuram-se como relevantes no contexto escolar, cujo perfil requer um



olhar voltado para a aprendizagem significativa e voltada para a formacéo social do

individuo.

PROCESSO DE DECISAO

A Escola Municipal “José Gomes Vieira” desenvolve sua organizacdo pedagdgica e
administrativa com a participacdo do Conselho Escolar e do colegiado que em
reunides programadas, planejam a utilizacdo dos recursos recebidos pela instituicdo
bem como a movimentacdo de pessoal, alunos, provas, recuperacdo e assisténcia

especial ao aluno quando necessario.

A equipe gestora mantém um relacionamento democratico com o colegiado e também
com o conselho escolar. No que diz respeito ao pedagdgico, as tomadas de decisoes,
partem sempre da equipe gestora com participagdo das instancias citadas acima
através de convocacdo. Esta forma de participagdo vem atendendo consideravelmente
a gestdo democrética da escola. A comunidade vem descobrindo aos poucos a

importancia de sua participacdo na vida da instituicdo através de eventos e reunides.

As fontes dos recursos destinados @ manutencao da infra-estrutura e da melhoria da
gqualidade do ensino oferecido pela escola, sdo oriundos principalmente das esferas
Federal e Municipal. Existe uma pequena parcela destes recursos financeiros que sao

conseguidos através de campanhas, realizacdes de eventos e doacgdes.

Estes recursos sdo administrados pela equipe gestora juntamente com o Conselho
Escolar e Colegiado que de acordo com as prioridades estabelecidas prestam contas

seguindo as normas exigidas de cada fonte.

A estrutura administrativa e deliberativa da escola € composta de: Uma diretora, trés
vices, duas pedagogas, seis coordenadores de disciplina, e turmas, professores,

funcionérios, alunos, colegiado e conselho escolar sob as orientagfes béasicas do



regimento Escolar, Secretaria Municipal de Educacéo e Superintendéncia Regional de

Ensino.

O colegiado é composto de oito representantes de pais de alunos, sendo quatro
efetivos e quatro suplentes, um pedagogo, dois auxiliares de servigos, um professor de
ensino fundamental séries iniciais, um das séries finais, um professor da EJA, um

auxiliar administrativo e a diretora que é a presidente.
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Processo de decisdo € uma movimentagdo coletiva no sentido de encaminhar,
viabilizar processos pedagdgicos e administrativos com ética e profissionalismo. Com
0 objetivo de assegurar a qualidade e o bom desempenho da escola, seus
profissionais juntamente com o colegiado e conselho escolar, discutem deliberam,
planejam, solucionam e encaminham os problemas, avaliando e controlando o

Processo.

De acordo com Oliveira; Moraes e Dourado (s.d., p.1)

(...) a escola € o espaco privilegiado de formagdo humana e
socializacdo do saber sistematizado e se a construcao desse saber,
pressupde a participacdo de todos os sujeitos envolvidos no processo
educativo, como condi¢ao basica para que a formacgdo se concretize,
a gestdo dessa instituicdo precisa ser transparente, contando com a
participacdo de todos.

As reunides pedagdgicas acontecem a cada quinze dias com a participacdo dos
pedagogos, coordenadores de turma, professores, diretora e o colegiado quando
necessario com o objetivo de avaliar e planejar as atividades pedagogicas da Escola.
A cada final de etapa acontece o Conselho de Classe com o objetivo de analisar e
divulgar os resultados das atividades pedagogicas trabalhadas. Apos avaliacdo feita
pela equipe escolar, os membros planejam novas estratégias de continuidade ou

revisdo do conteudo. Os pais, familiares e alunos sao informados em reunido dos



resultados de cada etapa e também sugerem propostas para a melhoria do

desempenho geral da escola. Todas as decisfes e conversas séo registradas em atas.

A Escola através dos gestores, equipe escolar e colegiado promovem festas, torneios,
teatro, envolvendo efetivamente toda a comunidade escolar, que participa e valoriza
todos o0s eventos organizados pela mesma provendo assim a interacdo da

comunidade com a escola.

RELACOES DE TRABALHO

A Escola Municipal “José Gomes Vieira” defende que é fundamental que todos se
tratem com respeito e que o ambiente de trabalho seja estimulante para a

compreensdo, colaboracgéo e principalmente para a aprendizagem.

O papel do gestor nesse processo € de extrema importancia, pois é de sua
responsabilidade administrar os conflitos existentes entre aluno-aluno, professor-
aluno, funcionario-funcionario, contribuindo para que o ambiente escolar tenha clima
agradavel e prevaleca a cooperacao entre todos, portanto existem na escola normas
disciplinares para os funcionarios e para os alunos. Estas normas foram estabelecidas
coletivamente pelos membros da escola e estdo registradas no Regimento Escolar,
sendo que a cada inicio de ano letivo, estas normas sdo estudadas pelos funcionarios,

alunos e pais de alunos para garantir um bom funcionamento da escola.

Nas situacdes de conflitos aluno-aluno e aluno-professor quando existem, séo
administrados pela vice-diretora, ocorrendo intervencdo da diretora somente quando
h& necessidade. No relacionamento entre os profissionais prevalece a cooperagéo e
solidariedade havendo valorizacdo de toda a equipe que trabalha em ambiente

organizado, agradavel e tranquiilo. Uma instituicdo escolar precisa que seus



profissionais apresentem um bom relacionamento para desempenharem bem suas

funcoes.

A organizacdo administrativa, pedagdgica e as atribuigcbes dos funcionérios da Escola
Municipal “José Gomes Vieira” estdo estabelecidas no Regimento Escolar. O gestor e

0 vice-diretor sdo responsaveis pela administracao fisica, de pessoal e pedagdgica.

O servigo pedagdgico, composto pelo Especialista em Educacédo e coordenadores de
disciplinas respondem pela necessidade de formag&do continuada dos professores,
pela coordenacéo e implementacdo do Curriculo na escola, orientagdo dos alunos e a
articulacé@o e o envolvimento da familia no processo educativo. A responsabilidade de
elaborar calendério e contratar formacao para os profissionais € da gestora da escola.
Os profissionais que formam a equipe gestora trabalham em conjunto para que a

escola a ofereca um ensino de qualidade e a obtenha bons resultados.

O planejamento de todas as atividades deve ser elaborado visando o desenvolvimento
de acBes com metas e objetivos previamente estabelecidos assegurando a avaliacdo
e o replanejamento das acdes desenvolvidas quando necesséario. Portanto, o
planejamento realizado pela equipe gerencial garante o desenvolvimento de atividades
a partir de diferentes olhares possibilitando diferentes a¢des, enriquecendo a proposta

de trabalho da escola.

O gestor deve viabilizar a participacdo dos diferentes segmentos da escola no
processo de elaboracgdo, planejamento, organizacdo e desenvolvimento das escolas.
Quando o planejamento de atividades ocorre coletivamente, h4 maior empenho na

realizacdo destas, pois todos séo responsaveis pelo sucesso das agoes.

Atualmente, a gestdo escolar constitui um eixo central de um projeto de reforma da
educacdo. Nesta reestruturacdo, tem-se em vista o papel de um gestor democrético

com atuacdo politico-pedagogica que transforme metas e objetivos educacionais em



acles direcionadas para a melhoria da qualidade do ensino oferecido nas unidades

escolares. Segundo Oliveira, Moraes e Dourado (s/d, p.2),

A educacdo pode ser entendida como a apropriacdo da cultura,
historicamente produzida pelo homem, e a escola enquantol o cus
privilegiado de producéo sistematizado do saber. Isso significa que a
escola precisa ser organizada no sentido de que suas acdes, que
devem ser eminentemente educativas, atinjam o0s objetivos da
instituicdo de formar sujeitos concretos: participativos, criticos e
criativos.

A escola trabalha com o objetivo de melhorar a qualidade do ensino oferecido,
melhorando, portanto o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB). As
metas estabelecidas estdo relacionadas a melhoria das préaticas pedagogicas e ao
desenvolvimento do desempenho dos alunos. As estratégias para o desenvolvimento
das atividades sdo elaboradas em conjunto para garantir 0 enriguecimento das

mesmas.

A valorizacdo da educacdo, o compromisso dos profissionais da instituicdo, o bom
relacionamento entre eles, garantem o desenvolvimento de acbes propicias ao

oferecimento de uma educagéo de qualidade.

AVALIACAO

A escola se organiza para que ocorra a avaliagdo processual e qualitativa a partir de
um cronograma anual enviado as escolas pela Secretaria Municipal de Educacdo. Ao
receber esse documento a escola retne toda equipe (pedagdgico e professores) para
elaborar um cronograma organizando as avaliacdes internas a partir do recebido pela
SME. A escola tem autonomia para elaborar o cronograma de distribuicdo de pontos
qualitativos, pois o quantitativo ja& vem elaborado pela Secretaria Municipal de

Educacéo.



A SME estabelece a distribuicdo de 100 créditos anual. Em cada etapa, 80% dos
créditos deverdo ser destinados para avaliacdo de aspectos quantitativos e 20% para

0s aspectos qualitativos. A avaliacdo de aprendizagem devera seguir 0s critérios:

>0 tempo anual dividido em trés etapas equivalentes em numeros de dias letivos.

» A distribuicdo de pontos obedecera aos seguintes valores no ano letivo:

12 etapa: 35 pontos, sendo:
»28 pontos para aspectos quantitativos

»07 pontos para aspectos qualitativos

22 etapas: 35 pontos; sendo:
»28 pontos para aspectos quantitativos

»07 pontos para aspectos qualitativos

32 etapa: 30 pontos
»24 pontos para aspectos quantitativos

»06 pontos para aspectos qualitativos

Entende-se por aspectos quantitativos avaliacdes do contetdo curricular realizadas
pelo aluno de forma individual, priorizando os aspectos mais significativos do contetdo
ensinado na etapa, enfatizando o processo de leitura, escrita e interpretacdo de

variados géneros textuais.



Entende-se por aspectos qualitativos trabalhos realizados individualmente ou em

equipe, privilegiando atividades com énfase em leitura, escrita, oralidade e pesquisa.

A aprovacao do aluno, ao final do 1° ciclo, é feita pela média aritmética das notas do
somataério dos 3 (trés) primeiros ciclos que devera atingir, no minimo, 60% do total e a

freqléncia minima de 75% da carga horaria total do ciclo.
»1° ciclo-3 anos=600 dias letivos

Carga horaria minima para aprovacdo=450 dias letivos

A aprovacao do aluno ao final do 2° Ciclo é feita pela media aritmética do somatdrio

das notas do 2° Ciclo.
2° Ciclo ou Ciclo Complementar der Alfabetizacdo=2 anos
Dias letivos=400 dias

Carga horaria minima para aprovacdo=300 dias letivos

Na verificacdo do rendimento escolar ao final do Ciclo, sera observada a
preponderancia dos aspectos qualitativa sobre 0s quantitativos para se decidir sobre a
aprovacao ou nao do aluno para a etapa seguinte. A escola devera fazer um plano de
intervencdo pedagogica, visando trabalhar este novo ano de maneira diferenciada,

para que o aluno atinja os objetivos estabelecidos e alcance o resultado esperado.

O Conselho de Ciclo/Classe e o Ciclo sdo momentos importantes de avaliacdo e
planejamento do ensino e da aprendizagem e deverdo acontecer das seguintes

formas:
»>Conselho de Classe

Acontecera ao final das etapas letivas com o professor regente da turma, o pedagogo,

o diretor, o vice-diretor, o professor estimulador e outro(s) professor (es) da turma.



O Conselho de Classe no 4° e 5° anos devera acontecer com os professores das

areas juntamente com a equipe diretiva.

»Conselho de Ciclo

Acontecera na ultima etapa, com todos os professores do Ciclo, o pedagogo, o diretor

e o0 vice-diretor, para andlise e avaliacao do trabalho desenvolvido no Ciclo.

»0O Conselho Final do Ciclo de Alfabetizacdo e do Ciclo Complementar com o
professor regente da turma, o especialista em educacéo, o diretor, o vice-diretor, 0
professor estimulador, o professor de Educacado Fisica, com registro do encontro em

impresso proprio ou caderno de ata.

»Ao final de cada Ciclo, a Equipe Pedagdgica da escola deverd proceder ao
agrupamento dos alunos que ndo conseguirem consolidar as capacidades previstas,
para que seu atendimento diferenciado aconteca. Apos a recuperacéo final registrar-
se-4 no diario de classe a nota da recuperacdo que ndo poderd ultrapassar 60% do

valor da etapa.

A recuperacdao final no 1° e no 2° ano do Ciclo Basico de Alfabetizacdo e do 4° ano do
Ciclo Complementar de Alfabetizacdo tem o objetivo de reforcar a aprendizagem do
grupo de alunos que apresentam maior dificuldade e devera ser feita pelos alunos que

nao atingiram 60% do valor do ano letivo.

A recuperacdo final do 3° ano do Ciclo Basico de Alfabetizacdo e do 5° ano do Ciclo
Complementar de Alfabetizacdo, além do reforco na aprendizagem tem carater
decisério na aprovacédo ou retencdo do aluno. Ao termino do Ciclo Complementar, os

alunos ingressarao no regime de seriacdo, a saber: 6° ano, 7° ano, 8° ano e 9° ano.

Os objetivos da avaliagdo quantitativa e qualitativa estabelecidos pela Equipe

Pedagogica da Escola Municipal José Gomes Vieira sdo entre outros:



Quantitativa Qualitativa

Avaliar resultados que podem ser | Avaliar resultados individuais do aluno;
contados em numeros, taxas e

proporc¢oes;

Diagnosticar o grau de aprendizagem dos | Oportunizar os alunos a desenvolver em
alunos; atividades com objetivos gerais e

s especificos;
Levantamento de indice de

aproveitamento da turma;

Levantamento de indice de | Realizar diagnéstico da dindmica interna
aproveitamento da turma; da sala de aula;
Conhecer o perfil da turma; Desenvolver atividades individuais e

coletivas cujos objetivos sdo gerais e

pouco especifico

Quantificar os resultados  obtidos

individualmente por cada aluno;

Na pratica educativa compete ao professor avaliar as competéncias do aluno, de
forma dindmica e esses fatores evidenciam o0 desempenho demonstrado nas

avaliacdes dos alunos.

(...) Além disso, a acdo docente e 0 desempenho dos estudantes séo
focalizacdes importantes para compreender o processo de Ensino-
aprendizagem. Assim, a responsabilidade pela aprendizagem escolar
dos estudantes é igualmente dividida entre esses componentes:
gestores, professores, estudantes, educadores ndo-docentes e pais.

(SOLE, 1991, p.85)

A escola precisa ser um lugar onde o aluno aprende com prazer, aprende brincando,
aprende a aprender e aprende a crescer. A escola precisa sim, ser um espaco de
aprendizagem. Os alunos aprendem conceitos basicos sobre natureza e sociedade e

outros e dificilmente conseguira criar situacdes para um aprendizado singular, mas,




pode criar possibilidades de fazer com que o aluno se aproprie de diferentes

conhecimentos gerados pela sociedade.

Nesse aspecto a escola José Gomes Vieira vem ampliando o espaco de estudo dos
alunos com a adesado do Programa Mais Educacéo oportunizando condi¢des para uma
melhor aprendizagem dentro e fora do contexto escolar. Tornando a avaliacdo mais
ampla, pois os alunos séo avaliados pelos professores e pela comunidade escolar, por

meio do professor comunitario extra horario.

Assim, é fundamental que cada professor se sinta desafiado a
repensar o tempo pedagdgico, analisando se ensina o que é de
direito para os estudantes e se a selecdo de conteudos, capacidades
e habilidades sdo de fato importantes naquele momento,
considerando que esses estudantes séo criancas e adolescentes que
apresentam  caracteristicas  singulares dessas etapas de
desenvolvimento. (FERRAZ, 2006, p.97)

A Secretaria de Educacdo possui o sistema de avaliagdo da rede que foi um
instrumento criado e implantado no ano de 2009-Sistema de Avaliacdo da Escola
Municipal de Itabira (SAEMI). Em consonancia com as ag¢des educacionais dos
Governos federal e estadual, Itabira passou a avaliar a pratica pedagdgica de suas
escolas municipais através de avaliacdes sisteméticas preparadas pela equipe de
Capacitacdo do Departamento Tecnico-Pedagdgico do municipio. As avaliagBes
objetivam ndo sO detectar as deficiéncias de ensino-aprendizagem, mas,

principalmente, atuar sobre as mesmas, a fim de minimizar-las e/ou elimina-las.

Assim, as duas primeiras edi¢cdes, ocorreram em margo e outubro de 2009, sendo
aplicadas testes de Lingua Portuguesa e Matemética aos alunos dos 3° e 5° anos do
Ensino Fundamental I, pois s&o os ultimos de cada uma das etapas desse ensino. Nas
avaliacbes foram cobrados alguns dos descritores do Sistema Nacional de Avaliacdo

da Educacéo Bésica (SAEB) que é a avaliacdo do Governo Federal.

Além da avaliacdo do SAEMI que mede o indice de aproveitamento escolar da rede e

das escolas os alunos também participam das avaliagbes do Governo federal e



estadual. A primeira prova que os alunos sdo submetidos quando entram para a
escola € a Provinha Brasil que tem como objetivo oferecer aos professores, diretores,
coordenadores e gestores da rede de ensino um instrumento para diagnosticar o nivel
de alfabetizag&o dos alunos, ainda no inicio da educacéo basica, viabilizando, assim, a
elaboracdo de a¢Bes que visem sanar as possiveis insuficiéncias apresentadas nas

areas de leitura e escrita.

z

Essa avaliacdo é aplicada aos alunos que estdo iniciando o 2° ano do ensino
fundamental (12 serie/2°ano do ensino fundamental de 8 anos). A Prova Brasil e o
Saeb sdo dois exames complementares que compdem o Sistema de avaliacdo da

Educacdo Basica.

A avaliacdo denominada Avaliagcdo Nacional da Educacdo Bésica-Aneb (Saeb)
permite produzir resultados médios de desempenho conforme os estratos amostrais,
promover estudos que investiguem a equidade e a eficiéncia dos sistemas e redes de
ensino por meio de questionarios, conforme vem sendo implementado na avaliagdo
desde o ano de 1995.

A principal finalidade do SAEB é obter dados sistematizados sobre a aprendizagem
das criancas em processo de alfabetizacdo, a fim de possibilitar uma compreensédo
mais ampla do ponto em que os alunos se encontram nesse processo. Portanto, o
SAEMI vem contribuir, para que o aluno da rede municipal se prepare para outras

avaliagbes governamentais e alcance melhor resultado nas mesmas.

Assim, as competéncias cognitivas podem ser entendidas como as diferentes
modalidades estruturais da inteligéncia que compreendem determinadas operacbes
que o sujeito utiliza para estabelecer relacbes com e entre os objetos fisicos,

conceitos, situacdes, fenbmenos e pessoas.

Com esse trabalho, a SME tem a pretensédo de fazer com que lItabira volte a ser

reconhecida como cidade Educativa, sendo referéncia nacional de Educacdo. A



educacao de Itabira estava com o IDEB abaixo das metas estipuladas e a partir das
metas tracadas pela secretaria em conjunto com a comunidade escolar ja avangamos
em relacdo aos resultados de 2007 quando o IDEB do municipio estava em 4,4 e

avancamos para o indice de 5,4 (meta projetada para 2013).

Ao analisarmos os instrumentos avaliativos em que os alunos sdo submetidos tanto na
esfera municipal, estadual e Federal temos que ter o cuidado de ndo transformarmos a

avaliacdo em tarefa burocratica. Como expuseram Oliveira e Morais (2005, p.5),

Estudos ja demonstraram a necessidade de os professores terem
oportunidades de discutir continuamente os objetivos e o0s
instrumentos de avaliacdo que passaram a usar, a fim de se
apropriarem de novos recursos e serem, de fato, ajudados a
reorganizar sua tarefa de ensino ao emprega-los.

Avancamos. A primeira vista, a conclusdo que se extrai dos mais recentes resultados
do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), relativos a 2009 e
divulgados em julho ultimo,é positiva. Em relagdo a medi¢do anterior, de 2007, a
gualidade do ensino evoluiu em todos os niveis de ensino. Numa escala que vai até
10, pulamos de 4,2 para 4,6 nos anos iniciais do ensino Fundamental. “Os numeros

deixam claro que a melhora é timida”. (RODRIGUES E RATTIER, 2010, p.28)

A instituicdo tem que apresentar os resultados, com transparéncia, sem pensar em
concorréncias externas tendo consciéncia do objetivo central da avaliagdo que é

proporcionar ferramentas para melhorar a qualidade do ensino.

A SME, em orientacdes passadas as escolas para 2010 estabeleceu como meta a
sistematizacdo da pratica avaliativa. Para isso afixou periodos para avaliagbes no
calendario escolar correspondente as etapas letivas e aprimoramento da rotina dos
Conselhos de Classe/Ciclo e das recuperag¢des paralelas. Na escola José Gomes
Vieira as recuperacfes paralelas acontecem logo apds as aplicacdes de provas onde,

0s objetivos que ndo foram alcancados ou alcancados parcialmente sdo reformulados



e trabalhados de maneira sistematizada dentro do horario de aula com trabalhos em

grupo, atividades avaliativas e correcdo da avaliacéo.

A escola propde que cada professor, ao planejar as situag6es didaticas, reflita sobre o
aluno que tem dentro da sala de aula, considerando o nivel de desenvolvimento
individual, as caracteristicas culturais tanto como interagem na escola, quanto as
bagagens de saberes que dispem. De acordo com cada dificuldade apresentada o
professor planeja estratégia para alcanc¢é-lo. Os resultados de cada etapa escolar sdo
apresentados aos profissionais da escola e a comunidade escolar através de reunides
trimestral e (graficos de resultados conforme modelo em anexo). Sintetizando, como
nos diz Sole (2004, p.53),

O desenvolvimento afeta todas as capacidades humanas e todas
deve ser levado em conta durante a elaboracdo de um projeto
educativo o professor busca intervir na formacdo cidadd dos
estudantes. Significa que o professor precisa fazer com que tomem
consciéncia na formacéo de valores na constru¢do de uma sociedade
mais justa, equalizaria e democratica. A partir do instante em que
esses conceitos forem aprimorados, os alunos passam a melhorar a
autoconfianca sabendo que suas historias ndo séo isoladas mais faz
parte de grupos iguais.

Foram adotados pela SME, instrumentos de avaliacdo para melhorar aprendizagem
que abrange alem dos alunos todos os profissionais da educacdo. A Secretaria
Municipal de Educacao elaborou uma proposta com acompanhamento e sugestfes a
serem seguidos e monitoradas. A proposta visa capacitar funcionarios da educacao

em cursos de capacitacdo, seminarios ou encontros dentro e fora do municipio.

Estabelecer uma avaliagdo de desempenho dos professores coerente com as metas
da SME. Capacitar os Diretores das escolas a aplicarem as avaliacbes de
desempenho e capacitacdo gerencial, formando equipes gestoras. A partir das
avaliacbes a SME estabeleceu como meta a readaptacdo ou desligamento do

professor do servi¢o publico municipal caso ndo cumpra as metas estabelecidas.



A secretaria Municipal de Educacéo e o NIEP tem procurado fazer seus trabalhos com
vistas aos objetivos propostos. A proposta foi realizada para o ano letivo de 2010 e
serd reavaliada no préximo ano conforme demanda das escolas e necessidade de
mudancas e adequagfes. Também com essa proposta a instituicdo esta sendo
avaliada considerando que os instrumentos de coleta do SAEMI foram quantitativos e

0s contextos discutidos dentro da realidade escolar.

A Secretaria Municipal de Educacdo elaborou os instrumentos para avaliacdo de
Desempenho dos profissionais do magistério de acordo com a Lei N° 4.061/62, de 04
de maio de 2007-Plano de Cargos e Carreiras dos Servidores Publicos da Prefeitura
Municipal de Itabira. O processo foi regulamentado pelo Decreto N° 1.905, de 20 de
maio de 2010-Que regulamenta a Avaliacdo de Desempenho do Servidor do Quadro

de Magistério Publico Municipal de Itabira, Funcional Estavel e em Estagio Probatorio.

A aplicacao da avaliacdo de Desempenho serd aplicada pelo corpo Administrativo da
Escola (Diretor, Vice-Diretor, Especialista em Educacédo/coordenador de éarea e
professor eleito pelo corpo docente) coordenada pela comissdo de Desenvolvimento

Funcional do Magistério.

Os instrumentos de avaliacdo obedeceram a critérios especificos de acordo com o

cargo exercido por cada profissional de educacéo
I-Professor da Educacéo Basica.

II- especialista em Educacéo.

[lI- Diretor

IV- Vice-Diretor

As etapas da avaliacdo compreendem trés etapas que séo:



12-Preparacdo para inicio das avaliacbes de desempenho nas escolas. Elaboracéo
das metas das escolas e eleicdo dos representantes de professores que fardo parte da

equipe avaliadora, dia 25/06.

O treinamento com a equipe avaliadora das escolas ocorrera em quatro grupos

seguindo cronograma com datas pré estabelecidas.
22-aplicacdo das avaliacbes de desempenho nas escolas.

32-Acompanhamento e monitoramento das metas estabelecidas pelos funcionarios

(No decorrer do segundo semestre de 2010).

A escola Municipal José Gomes Vieira em conjunto com a Comunidade Escolar,
Equipe Gerencial e pedagdgica elaborou um instrumento avaliativo antes da aplicacédo
da avaliacdo de desempenho no quadro Funcional de Magistério. O instrumento € uma
ficha avaliativa elaborada pela equipe gestora, onde a equipe de cada ano escolar

reuniu para avaliar a dire¢céo, vice-direcdo, Especialista e coordenadores.

A avaliacao realizada é um instrumento usado para medir a qualidade da atuagéo da
equipe na comunidade escolar, como os resultados das provas externas estao sendo
usados e refletindo nas acdes da escola e como a instituicdo esta contribuindo para o
crescimento da comunidade. ApoOs a realizacdo da avaliagdo os resultados sdo
discutidos e analisados e a partir da coleta desses dados cada servidor é avaliado por

seu desempenho profissional.

A escola trabalhou com a avaliacdo do servidor de maneira democrética. Primeiro
realizou-se uma reunido com todo corpo docente para apresentacdo dos instrumentos
avaliativos. Apos, cada professor recebeu um questiondrio para elaborar metas
pessoais onde estabeleceu metas e prazos para o cumprimento das mesmas (metas
individuais). Esse trabalho criou um ambiente de expectativa e ansiedade, pois alguns
itens do instrumento foram contestados, mas nao houve como retira-los tendo em vista

que foram baseados em Lei e regulamentados por Decreto Municipal.



A partir das reflexbes de toda equipe escolar nossa proposta é que a escola seja um
espaco democratico onde todas as a¢bes possam ser avaliadas em todo seu contexto
interno e externo e a avaliagdo fornegca dados importantes para a construcdo do
Projeto Politico Pedagdgico da escola, servindo ambos para uma melhor definicdo da
identidade, autonomia, missdo e objetivos institucionais, a partir de principios

democréticos e participativos.

“A avaliacdo diz respeito a um conjunto de acdes voltadas para o estudo sistematico
de um fendmeno, uma situagdo, um processo, um evento, uma pessoa visando a
emitir um juizo de valor.” (LIBANEO, 2004, p.235)
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Anexo: (proposta mascara de horéario a ser seguido)

SECRETARIA  MUNICIPAL DE EDUCACAO/DEPARTAMENTO  TECNICO
PEDAGOGICO

Instrugbes para Implantagéo de Ensino por Area

Tendo em vista a necessidade de aprimoramento do trabalho pedagdgico nas séries
iniciais, a Secretaria Municipal de Educacéo institui, a partir do ano letivo de 2010, em

carater experimental o ensino por area; a saber:

O ensino por area sera instituido nas turmas de 4° e 5°anos;

Para implementacéo da proposta serdo montadas turmas com no maximo de 3
(trés) professores, distribuidos por areas ou blocos de disciplinas;

Ano com numeros pares de turmas = 2 (dois) professores
Ano com numero impares de turma = 3 (trés) professores

Os blocos de ensino compreenderdo as seguintes areas:

Turmas pares: (2 professores)

Portugués — Geografia — Historia
Matematica — Ciéncias — Artes — Ensino Religioso — Biblioteca

Turmas impares: (3 professores)
Portugués — Ciéncias



Matematica — Ciéncias — Artes

Historia — Geografia — Ensino Religioso

A SME elaborou proposta (mascara) de horario para funcionamento da
proposta.

Os horarios em que os professores ndo estiverem em sala de aula, seréo
destinados a preparacao do material do Vale Juventude, encontros com pedagogo,
atividades de projeto de biblioteca, atendimentos aos pais e outras especificagdes de
acordo com a necessidade.

SUGESTAO DE HORARIO — 4°E 5°ANOS — TURMAS PARES

1° Portugués Matematica | ----—----
2° Portugués Matematica | --------
3° Portugués Matematica | --------
2° 4° Matematica Portugués | --------
5° Matematica Portugués |-

1° Histéria Ciéncias | --—-—--—--
2° Histéria Ciéncias | --—-—--—--
3° Artes Geografia |-
3° 4° Ciéncias Histéria |-
5° Ciéncias Histéria | --------




1° Ensino Geografia | -
Religioso

2° Biblioteca Geografia | --------

3° Portugués Biblioteca | --------

4° Portugués Matematica | --------

5° Portugués Matematica | --------

1° Educagéo Matematica | --------
Fisica
2° Matematica Portugués | --------
3° Matematica Portugués | --------
4° Geografia Artes | -----
5° Geografia Educagdo | --------
Fisica

1° Matematica Portugués | --------

2° Matematica Portugués | --------

3° Historia Ciéncias |-

6° 4° Geografia Ensino | -------
Religioso

5° Ciéncias Histéria |-

Portugués A-B 12 Aulas

Professor 01 Geografia A-B 06 Aulas

A-B 06 Aulas




Professor 02

Matemética A-B 12 Aulas
Ciéncias A-B 06 Aulas
Artes A-B 02 Aulas
Ensino Religioso | A-B 02 Aulas
Biblioteca A-B 02 Aulas

SUGESTAO DE HORARIO - 4°E 5°ANOS — TURMAS IMPARES

20

1° Portugués Matematica Historia
2° Portugués Matematica Historia
3° Geografia E. Religioso | Ciéncias
4° Matematica Historia Portugués
5° Matematica Historia Portugués

Matematica Portugués Geografia
2° Matematica Portugués Geografia
3° Ciéncias Artes E. Religioso
4° Portugués Geografia Matematica
5° Portugués Geografia Matematica




1° Historia Matematica Portugués
2° Historia Matematica Portugués
3° Ciéncias Ciéncias Geografia
4° Geografia Portugués Ciéncias
5° Geografia Portugués Ciéncias

1° E. Religioso Ciéncias Matematica
2° E. Fisica Ciéncias Matemética
3° Biblioteca Geografia Ed. Fisica
4° Matematica Ed. Fisica Portugués
5 Matematica Biblioteca Portugués

Matematica

1° Portugués Historia Arte
2° Portugués Matematica Historia
3° Historia Matematica Biblioteca
6° 4° Ciéncias Portugués Matematica
5° Ciéncias Portugués Matematica
Portugués A-B-C 18 Aulas
Professor 01 Ciéncia A-B 06 Aulas

18 Aulas

Ciéncia

03 Aulas




Professor 02

Professor 03

Artes

03 Aulas

Geografia A-B-C 09 Aulas
Historia A-B-C 09 Aulas
E. Religioso A-B-C 03 Aulas




