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INTRODUCAO

O presente artigo tem por objetivo descrever e analisar os limites e as
possibilidades da gestdo escolar em um determinado estabelecimento educativo,
denominada, de modo ficticio de Nossa Escola. Tomando como objeto o Projeto
Politico Pedagdgico do referido estabelecimento educativo, o presente trabalho
indaga sobre o processo de elaboracao deste documento, bem como sua relevancia
para a pratica educativa.

Este estudo, além de apresentar, de forma panordmica, 0s principais
elementos de um Projeto Politico Pedagdgico, coloca em relevo trés niveis de
participagcdo comum em uma gestdo dita democrética, conforme classificada por
Gandin (1994, p.57). O primeiro nivel, denominado de participacdo da execucdo do
trabalho, é caracterizado pela exclusdao dos atores que compdem a comunidade
escolar da elaboracdo dos objetivos. Estes realizam apenas o que foi predefinido no
Projeto Politico Pedagodgico. O segundo nivel é aquele que os atores sdo chamados
para decidirem sobre questdes menores, sem poder intervir nos rumos ja tracados.
O terceiro nivel € aquele os atores tém condicbes de se expressar e intervir na
estrutura organizacional, impedindo que apenas as propostas dos gestores se
imponham como Unica alternativa de trabalho.

Na “Nossa Escola”, ha um quarto nivel de participacdo que ndo esta presente
na classificacdo de Gandin. Aqui o Projeto Politico Pedagdgico é apenas um
documento engavetado que nao norteiam as a¢oes dos educadores. Cada grupo de
educadores procuram desenvolver projetos proximos as suas convicgdes
pedagogicas, sem recorrer ao documento em questdo. Elaborado para atender as
exigéncias legais da SMED (Secretaria Municipal de Educacao), o PPP de “Nossa
Escola” trata de questbes educacionais que estdo abstraidos do contexto em que
acontece a pratica educativa. Este artigo indaga, por um lado, sobre a validade de
se manter um projeto que se encontra descolado do fazer pedagogico dos
educadores; por outro lado, questiona os limites de uma gestdo democratica que

nao se dispde de um instrumento que balize suas a¢cbes na comunidade escolar. Por



meio de uma analise documental do Projeto Politico Pedagdgico de “Nossa Escola”,
indagamos sobre as seguintes questdes: 0 que, como, por que e para que, foi
elaborado o PPP do referido estabelecimento educacional. Outro procedimento
metodoldgico foi a promocdo de uma revisdo bibliografica da literatura educacional
que trata de Projeto Politico Pedagdgico, bem como sobre as diversas concepcdes
de gestdo democratico. Do ponto de vista tedrico, optamos pelos estudos de lima
Passos Veiga e pelos trabalhos de Gandin. A escolha desses autores nao foi
aleatéria: ambos ancoram suas pesquisas em categorias e conceitos gue nos
permitem reflexdes analiticas que aprofundam a temética em questéo.

Dividido em duas secOes e as consideragbes finais, procuramos, nesse
estudo, compreender, em primeiro lugar, o papel do Projeto Politico Pedagdgico em
uma gestao democratica. Em segundo lugar, apresentamos, em linhas gerais, o PPP
da “Nossa Escola”, bem como os projetos empreendidos pelos educadores. Nas
consideracdes finais, sugerimos que o PPP de “Nossa Escola” seja revisto, uma vez
que se trata de um documento elaborado sem participacdo dos educadores e da

comunidade escolar.

O Projeto Politico Pedagdgico e a gestdo democratic  a: faces de

uma moeda

O principal objetivo dessa secéo € abordar a questdo da gestdo democratica
no espaco escolar e sua intrinseca relacdo com o projeto politico pedagogico da
escola. ApGs discorrer sobre os preceitos legais da legislacdo vigente, procuramos
problematizar os limites da concepcéo de gestdo democratica. Afinal de contas, ela
nao se resume a eleicdo de diretores, nem com presenca da comunidade escolar,
participando passivamente de reunides e desenvolvendo atividades delegadas pela
Direcdo. Na perspectiva aqui adotada, a gestdo democratica, no ambito escolar,
materializa-se com a participacdo da comunidade das decisbes estruturadoras da
proposta educativa, permitindo que as diversas concepg¢des que integram a
instituicdo escolar possam ser ouvidas.

O projeto politico pedagdgico €, nessa concepgao, o documento que balizam

as acOes de uma gestdo democrética. Ele €, sobretudo, o indicador de avangos

dessa gestdo participativa. Longe de ser apenas um documento formal, ele € um



instrumento que orienta criagcbes de projetos, bem como dispde de principios e
concepgOes sobre a qual se assentam a participacdo da comunidade escolar.

Dai a necessidade de se abordar a questdo da gestdo democratica, calcada
no PPP da escola, ja que a participacdo é uma condi¢cdo para a existéncia do Projeto
politico pedagogico. Além disso, como se sabe, a finalidade da gestéo escolar deve
ser 0 ensino de qualidade.

Do ponto vista diacrénico, a questdo da gestdo democratica sofreu um golpe
em 1964, quando foram abortados os canais de participacdo da comunidade no
interior das escolas. ApOs o periodo ditatorial brasileiro houve uma pressao de
grupos organizados da sociedade civil, especialmente educadores, para que 0s
constituintes deliberassem na Constituicdo Federal sobre o principio da gestédo
democratica do ensino. O principal objetivo era a quebra da estrutura autoritaria e
hierdrquica da escola. Apesar de disposto no art. 206, VI da Constituicdo da
Republica Federal e também no art. 3°, VII, da Lei 9394/96 (LDB), ainda hoje muitas
instituicdes escolares estao alicercadas em uma gestédo centrada e autoritaria.

Os legisladores ao disporem sobre a gestdo democratica na LDB se
isentaram de aprofundar o assunto, além de deixar entendido que a legislacdo
prevista na Constituicdo da Republica Federal se esgota no ambito federal, de forma
a ndo acrescentar nada ao que ja constava na Constituicdo da Republica Federal.

Art. 206 — O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

(...) VI — gestao democratica do ensino publico na forma da lei; (Brasil. Constituicdo
Federal, 1988). Art. 3° — O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
(...) VIl — gestdo democratica do ensino publico na forma desta Lei e da legislagdo
dos sistemas de ensino; (...) Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da
gestdo democratica do ensino publico na educagédo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: | — participagdo dos profissionais
da educacao na elaboracao do projeto pedagogico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (Brasil. Lei n. 9394, 1996).

hY

Observe que a gestdo democratica estd atrelada a participagdo dos
profissionais a elaboracdo do projeto pedagogico da escola. llma Passos Veiga nos
lembra que ao construirmos os projetos de nossas escolas, os educadores planejam
0 que tém a intencdo de fazer, de realizar. Lancando-se para adiante, com o que
tem, buscando o possivel. O projeto politico pedagdgico é uma forma de antever um
futuro diferente do presente.

Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor que o



presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinas rupturas. As promessas tornam visiveis 0s campos de acao

possivel, comprometendo seus atores e autores (VEIGA, 2000, p.07).
Nota-se que a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico € uma acao
coletiva. Isso traz, no entanto, alguns incbmodos para uma sociedade que possui
uma cultura autoritéria. Uma explicacdo para esse fato se articula com a concepc¢éo
de que as escolas devem se organizar nos moldes das empresas capitalistas, isto €,
precisam apresentar resultados quantitativos satisfatorios, independentes do
processo adotados. Essa visdo esquece, no entanto, que a escola nao so é diferente
as empresas capitalistas como também oposta. Enquanto as empresas buscam
lucros comprando mé&o de obra, a escola, como instituicdo de ensino, precisa formar
cidaddos conscientes, criticos, que participem efetivamente na construcdo cultural
da sociedade em que vivem. A escola deve promover a interacdo dos sujeitos com o

meio, para a constru¢do de uma sociedade mais humana.

Nem os trabalhadores da escola podem “ser organizados "— nos moldes cientifico-
gerenciais da administracé@o capitalista — nem podem “se organizar” — nos limites da
elaboracao possivel de sua vontade politica. (Silva Jr., 1990, p. 17).

Nessa perspectiva, buscam-se muito mais a quantidade do que a qualidade.
O Estado orgulha-se e se propagam em projetos de escolas para todos. Mas que
tipo de escola? Estrutura fisica que ndo possui as caracteristicas necessarias para o
desenvolvimento pedagdgico ou até muitas vezes nem estrutura fisica. Salas
superlotadas, carteiras quebradas, merenda de péssima qualidade, livros
desatualizados e inumeros problemas.

O principio liberal capitalista que se disseminou e se enraizou em nossa
sociedade € o individualismo. Como formadora, a escola precisa se estruturar para
modificar essa situagdo. Para tanto, precisa ser gestada de forma democratica,
possibilitando aos sujeitos (discentes, docentes, funcionarios, representantes da
sociedade local e pais) se enxergarem como parte importante da sociedade e
responsaveis pela educacgéo de qualidade, buscando, assim, solu¢des para conflitos
e problemas cotidianos na escola.

A gestdo democrética ndo se resume, dessa maneira, a escolha de diretores
mediante votacdo de pais, alunos e professores. Em que pese a importancia da

eleicdo direta para a direcdo, isso por si sO hdo assegura uma gestdo democratica.



De acordo com Gracindo a constituicdo da gestdo democrética precisa observar os
guatro pontos:
a) a escolha de dirigentes; b) a forma colegiada e descentralizada de
administracdo; c) a relacao entre a escola e a comunidade, com a decorrente
participagdo popular; d) a liberdade que é propiciada aos estudantes e

professores para a organizagdo de associacfes e grupos representativos
(GRACINDO: 1995, p. 150).

O sistema educacional brasileiro ha anos estad dentro de uma visao vertical
(de cima para baixo), tendo uma gestdo hierarquizada, impossibilitando as
instituicbes escolares a uma gestao propria (Paro, 1986). Para o autor, uma visdo
para que as instituicdes escolares tenham capacidade para desenvolver uma gestao
democratica e eficiente, € preciso que se organizem em uma perspectiva de gestao
horizontalizada, possibilitando o envolvimento de outras instituicdes que contribuam
para um padrdo de gestdo democratica. Para tanto, a autonomia da escola é
necessaria.

Os educadores, durante a Ditadura Militar no Brasil, lutaram de forma
veemente pela autonomia da escola, pois estavam vivendo em um periodo de
imposicao politico-burocratico as unidades escolares. Atualmente, a propria LDB

dispbe em seu art. 15:

Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educagédo
béasica que os integram progressivos graus de autonomia pedagoégica e administrativa
e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico
(Brasil. Lei n. 9394, 1996).

Etimologicamente o significado de autonomia, segundo Ferreira (1986) € “a
faculdade de se governar por si mesmo, direito ou faculdade de se reger por leis
proprias”. A autonomia promove uma significativa diminuicdo da burocracia na
escola, além de ser indispensavel para a construcdo de um ensino de qualidade. As

escolas precisam de autonomia para decidirem quais sdo as suas necessidades

emergenciais (Rios, 1992). Ainda sobre o tema discorre Pazeto:

A construcdo da autonomia sécio-antropolégica exige autonomia da escola e
de seus agentes. Autonomia e democratizacdo sdo dois aspectos
indissociaveis do mesmo processo emancipador das pessoas e da
humanidade. A tematica da democratizagdo e autonomia concentrou quase a
metade das pesquisas relacionadas com a gestdo da escola (PAZETO, 1999,
p. 215).



Ha uma vertente pedagogica que afirma que associa a descentralizagdo do
poder e da autonomia da escolas brasileiras a estratégia de descomprometimento
do Estado com a Educacdo. Sendo uma retratacdo neoliberal do Estado e uma
descentralizacdo administrativa. Atribui responsabilidade civil a educacéo publica.

O Estado tem repassado responsabilidades aos municipios, defendido a
autonomia na educacio publica. E necessario, portanto, que o Estado no utilize
deste artificio para estabelecer medidas que o Exime de responsabilidade sobre o
ensino. E até responsabilidade financeira da sociedade civii com a Escola. A
comunidade deve participar contribuindo para decisbes acerca do projeto
pedagdgico da escola, mas ndo financeiramente. Além do que € indispensavel para
uma efetiva gestdo democratica dispor de recursos financeiros.

N&o é essa perspectiva de autonomia e de gestdo escolar aqui defendida.
Isso porque a autonomia escolar é construida mediante condi¢des: financeira,
organizacionais, estruturais, humanas e principalmente pela existéncia de
mecanismos de participacdo dos diferentes grupos sociais envolvidos. A
participacdo e as suas formas é uma condi¢do sine qua non para a constru¢do da
gestdo democratica e do projeto politico pedagdgico da escola.

Bobbio (1991, p. 888 — 889), ao fazer uma analise sobre o termo participacao,
afirma que existem trés niveis de participacdo: presenca, ativacao e participacdo. A
presenca é a forma mais marginal de participacdo, pois o individuo ndo coloca
nenhuma contribuicdo pessoal, apenas age de forma passiva ou receptiva, por
exemplo, participar de reunifes. Na ativacdo, o sujeito desenvolve vérias atividades
delegadas, que podem ser internas ou externas a organizacdo. J4 na participacao, o
individuo participa de decisdes politicas direta ou indiretamente, geralmente, a forma
é indireta mediante eleicdo de representante.

Gandin (1994: p, 57), assim como Bobbio, diferencia trés niveis de
participacdo. O primeiro nivel € aquele em que os colaboradores participam da
execucdo do trabalho, mas nao participaram da elaboracdo dos objetivos, nao
expuseram seus anseios, solucdes idealizadas, apenas executam o que ja foi pré-
determinado. O segundo nivel envolve decisfes, mas ndo € tdo democratico, pois
sdo chamados para decidirem sobre questdes menores, em geral, escolher entre as
alternativas ja tracadas. O terceiro nivel € o realmente democratico, mas pouco

utilizado, pois nele ha construcdo em conjunto e a propria estrutura organizacional o
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dificulta, mesmo com a vontade dos gestores, neste nivel ha realmente igualdade
entre as pessoas.

S0 a participacao efetiva gera a sensacao de pertencimento que faz com que
0 envolvimento e 0 compromisso com o0 projeto pedagdgico, que deve estar em
construcdo permanente, se consolide pelos educadores e demais segmentos da
comunidade escolar.

Para a consolidacdo de gestdo democratica € preciso que a participacdo dos
diversos segmentos educacionais seja efetiva. Todavia, é muito dificil essa
consolidacéo, pois esbarra em varios problemas: a relacdo de poder e a falta de
tempo dos pais e de professores. Na proxima se¢éo, vamos destacar o processo de

elaboracao do Projeto Pedagodgico de “Nossa Escola”.

Os desafios e o Projeto Politico Pedagdgico de “Nos  sa Escola”

A Direcéo escolar é algo fundamental na gestdo de um estabelecimento
educativo. De acordo com Paro (1997), além de atribuir funcdes e papeis
institucionais, ela coordena reunifes pedagdgicas e geri recursos publicos O Diretor
€, assim, um administrador, um coordenador e um mediador de praticas educativas.
Dai a importancia de ser lideranca legitima, investida de autoridade, que se envolva
com a comunidade escolar. Porém, muitos diretores ainda se pautam em uma
conduta arbitraria. Em geral, por medo de ter seu lugar social colocado em xeque.

Paro sugere o poder da gestao seja compartilhada.
A esse respeito, quando uso este termo, estou preocupado, no limite, com a
participacdo nas decisfes. Isto ndo elimina, obviamente, a participacdo na
execucdo; mas também, ndo a tem como fim, e sim como meio, quando
necessario, para a participacdo propriamente dita que é a partilha do poder, a
participacdo na tomada de decisdes (PARO, 1997: p. 16).

Certamente, a elaboracdo de um Projeto Politico Pedagdgico, baseado nas
necessidades da instituicdo e dos sujeitos aos quais sao destinadas a pratica
educativa, fortalece uma gestdo democratica. Como se sabe, é importante que
exista uma delimitacdo clara das funcdes e dos papeis de cada ator social que atua
no estabelecimento educativo. A busca da gestdo democratica, com todos 0s grupos
inseridos, deve ser um ensino de qualidade, visando formacéo de sujeitos atuantes,

solidarios.
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Veiga (1995) analisa os varios elementos que devem conter no projeto politico
pedagogico: Finalidades, estrutura organizacional, curriculo, tempo escolar, o
processo de decisdo, as relacbes de trabalho e a avaliacdo. Na construcdo do
projeto politico pedagdgico é importante atribuir qual o resultado que se pretende
alcancar: qual a formacéo ideal dos discentes, além de que tipo de sociedade que se
almeja com a formacio destes alunos. E importante que ocorra uma unidade de
propésitos, que as divergéncias quanto as finalidades sejam resolvidas de forma
democratica, buscando o convencimento de quais resultados serdo melhores para a
comunidade escolar. Como ja discutimos anteriormente, a autonomia € importante
para que a escola ndo apenas execute politicas definidas de fora para dentro, mas
gue possa atender as peculiaridades da instituicdo escolar em particular. Porém néo
se deve confundir autonomia com soberania, deve se basear nas disposi¢des legais
maiores (LDB e CR/88), mas adequando as necessidades especiais de cada
instituicado escolar.

N&o foi esse o0 caso do Projeto Politico Pedagodgico de “Nossa Escola”,
elaborada no final da década de 1990. Seu objetivo foi atender as exigéncias da
Secretaria Municipal de Educacdo que, na época, defendia que, em todos os
estabelecimentos educativos, houvesse um documento balizando as acgdes
educativas. Assim, uma empresa de consultoria foi contrata para produzir esse
documento. Trata-se de um projeto que evoca as concepc¢des mais avancadas no
campo educacional.

Em linhas gerais, o PPP de “Nossa Escola” sustenta que a estrutura
organizacional precisa integrar o aspecto administrativo e pedagdgico. Salienta que
a estrutura organizacional pedagogica € a responsavel pela finalidade educacional,
subordinando a estrutura organizacional administrativa aos interesses pedagogicos.
O curriculo ndo é compreendido como algo amplo que se refere ao conjunto de
experiéncia proporcionada aos educandos. As disciplinas sdo pensadas como
elementos integrados e ndo fragmentados, permitindo que o educando estabeleca
relacbes com os diferentes campos de conhecimento. O tempo escolar é organizado
em ciclos. A avaliacdo do aluno é pensada de forma diagnéstica, processual e
continua, visando a formacdao integral do mesmo.

Como o documento nédo foi resultado da necessidade dos educadores, ele

nao foi incorporado no cotidiano da escola. Isso ndo quer dizer, no entanto, que a
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“Nossa Escola” est4 a deriva. Funcionamento em trés turnos distintos, atendendo
desde criancas dos anos iniciais até alunos da EJA (Educacéo de Jovens e Adultos),
cada turno se organiza para atender seu publico de forma distinta.

O curriculo dos 1°ciclos da “Nossa escola” baseia- se na alfabetizacdo, assim
com o desenvolvimento da linguagem oral e escrita, além de resolucdo de
problemas envolvendo a aritmética, a matematica e a geometria. O 2°ciclo ja dispde
de um curriculo por disciplina. Busca trazer questdes relevantes da sociedade para
debates com os alunos: violéncia, meio ambiente, midia, preconceitos e varios
outros.

OS 1° e 0 2° ciclos também dispdem da escola integrada; o que proporciona
mais tempo do aluno na escola, aumentando, assim. a promocdo de atividades
culturais. A escola recebe grupos de capoeira, danca, campeonatos e etc. Além de
buscar a insercdo cultural deles, com passeios a museus, teatros e cinemas.

J& o EJA (Educacéo de Jovens e Adultos) possui alunos mais velhos que nédo
puderam freqlentar a escola na infancia e na adolescéncia. Com relacdo a
dificuldade de aprendizagem pode-se concluir que seja por causa do longo tempo
sem estudar, da falta de tempo para estudar fora da sala de aula (a grande maioria
trabalha durante todo o dia). Alias, a falta de tempo ainda pode ser causa da baixa
frequéncia e do alto nivel de desisténcia. Como o PPP ndo trata dessas
especificidades, tanto a Direcdo quanto os profissionais docentes procuram solucdes

pontuais para os problemas que aparecem cotidianamente.
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Conclusao

Procuramos, nesse estudo, caracterizar uma gestdo democratica,
demonstrando seus limites quando suas a¢des ndo séo balizadas por um projeto
politico pedagdgico construido coletivamente. Tomando como exemplo de “Nossa
Escola”, um estabelecimento educativo voltado para formacéo integral de seus
educandos, destacamos seus principais desafios em cada turno e modalidade
educativa. O Projeto Politico Pedagogico ndo pode, no entanto, ser usado como
instrumento de mediacdo de conflitos, nem de resolucdo de problemas
educacionais, porque foi escrito, no final da década de 1990, com uma Unica
finalidade: atender as exigéncias burocraticas da Secretaria Municipal de Educacéo.

Embora trate de questdes fundamentais do processo educacional (concepc¢ao
educacional, gestdo escolar, curriculo e avaliacdo), ele ndo se debruca sobre as
diversidades de atendimentos que compdem o estabelecimento educativo. Ele se
silencia sobre os desafios de alfabetizacdo do 1°Ciclo e 2° Ciclo. Além disso, nao
toca nos desafios do 3°ciclo, nem sobre as especif icidades da Educacéo de Jovens
e Adultos. As respostas as situacdes do cotidiano escolar sdo dadas por grupos de
educadores que atuam em cada turno. Além de ndo se debater coletivamente sobre
os problemas da escola, os pais sdo chamados para tratar de assuntos especificos,
envolvendo apenas a realidade de seus filhos.

Para enfrentar os desafios globais dos processos educacionais de “Nossa
Escola”, acreditamos que seja necessério a construgdo de um outro Projeto Politico
Pedagdgico, em sintonia com as necessidades da comunidade escolar.
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A ESCOLA

Paulo Freire

Escola é...
o lugar onde se faz amigos
ndo se trata s6 de prédios, salas, quadros,

programas, horarios, conceitos...
Escola é, sobretudo, gente,

gente que trabalha, que estuda,

que se alegra, se conhece, se estima.
O diretor é gente,
O coordenador é gente, o professor € gente,
o aluno é gente,
cada funcionario é gente.

E a escola sera cada vez melhor

na medida em que cada um
se comporte como colega, amigo, irmao.
Nada de ‘ilha cercada de gente por todos os lados’.
Nada de conviver com as pessoas e depois descobrir
gue ndo tem amizade a ninguém
nada de ser como o tijolo que forma a parede,
indiferente, frio, so.
Importante na escola ndo é s6 estudar, nao é sé trabalhar,
€ também criar lagos de amizade,
€ criar ambiente de camaradagem,
é conviver, é se ‘amarrar nela’!
Ora, é ldgico...

numa escola assim vai ser facil

estudar, trabalhar, crescer,

fazer amigos, educar-se,

ser feliz.
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todos os Professores do Curso de Especializagdo em
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2010, em especial, a Professora Viviane e o Professor
Marcio, que muito contribuiram para a elaboragdo do nosso

Projeto Politico Pedagdgico.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal “Nossa Escola” esta ligada a Rede Municipal de Belo
Horizonte e, como parte integrante de um Sistema de Ensino, segue orientacdes da
Secretaria Municipal de Educacao de Belo Horizonte (SMED-BH) para compor seu
quadro de funcionarios e para desenvolver o trabalho pedagdgico.

A Escola atende criancas de 1° e 2° ciclos, na faixa etaria de 06 a 11 anos;
jovens e adultos, a partir dos 15 anos, em trés turnos de funcionamento. Tem 39
turmas e uma equipe de 59 professores, distribuidos nos 3 turnos, conforme as
necessidades de cada um; 1050 alunos em 17 turmas de 1° ciclo e 13 turmas de 2°
ciclo e 09 turmas de Educacao de Jovens e Adultos - EJA.

Para o trabalho administrativo a equipe é formada por diretor e vice-diretor,
auxiliar para trabalhos da Caixa Escolar, secretario e auxiliares de secretaria. A
equipe de auxiliares de servico € composta por 25 auxiliares que desempenham
funcdes de portaria, vigilancia, limpeza, cantina e mecanografia. Além desses
profissionais que atuam na escola, diariamente, contamos com uma equipe de
acompanhamento da SMED e da Geréncia Regional de Educacéo (GERED), que
orienta e acompanha o trabalho pedagdgico e financeiro.

Para atender a realidade educacional, na atualidade, a escola precisa pensar,
ou melhor, repensar as formas como o trabalho pedagdgico se realiza, considerando
a diversidade cultural e social do publico que a constitui. Em virtude das grandes
mudancas ocorridas no ambito da escola e ainda, da necessidade de atender a
legislacdo educacional vigente, a construcdo de um Projeto Politico Pedagogico
(PPP) é essencial para que o processo de gestdo da escola esteja em consonancia
com a concepc¢ao de educagéao atual. Segundo Oliveira (2004), a constru¢cao do PPP
se da num cenario de intensas transformacdes na sociedade contemporanea, em
gue € necessario retomar o sentido do trabalho escolar.

O PPP da Escola expressa as inten¢des da comunidade escolar para a oferta
de educacéo de qualidade, pensando que para obter tal qualidade a escola precisa
realizar uma auto-avaliagcdo que possibilite diagnosticar sua situacao.

A partir desse diagnostico o grupo deve se organizar e promover momentos

de discussdes, negociagcbes e concessdes junto com os membros da comunidade,



visando definir qual a direcdo devera ser tomada para que o desenvolvimento das
atividades pedagogicas possam levar a Instituicdo ao desempenho almejado.

Para construir o PPP a equipe de professores se organizou em grupos de
estudo e cada grupo se responsabilizou por fazer as leituras indicadas e,
posteriormente, apresentar as conclusdes e propostas para o coletivo. AO mesmo
tempo foram realizados encontros com pais e funcionérios. Através dos encontros e
de questionarios coletamos informacfes e sugestdes importantes para a vida da
escola.

A finalizagdo do processo de elaboragdo se deu com uma Assembléia de
professores, com o objetivo de tomar decisdes relacionadas aos tempos escolares e
organizacao do trabalho pedagdgico. Por ultimo, foi organizado um dia tematico para

o lancamento do projeto.

O nosso nao é o desafio fisico da Antiguidade: € um desafio pratico,
historico, politico, que s6 poderemos enfrentar com alguma expectativa de
éxito se contribuir para a mobilizacdo de sujeitos plurais diversos que
precisardo atuar como um conjunto heterogéneo de alavancas diferentes,
contando com distintos pontos de apoio. (KONDER, 2000, p.23)

Assim podemos concluir que o Projeto Politico Pedagogico construido no
espaco escolar ndo é propriedade da Escola, pois a comunidade tem o direito e o
dever de se apropriar do mesmo. Dessa forma, o PPP adquire seu objetivo maior,

que é o de dar um rumo, uma direcdo para a efetivagdo de uma gestdo democratica.



FINALIDADES DA EDUCACAO

Sabendo que a “Nossa Escola” faz parte de um Sistema de Ensino e que,
como tal, precisa considerar a legislacdo educacional nacional, € importante
ressaltar o que diz a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) n.° 9394/96 sobre

as finalidades da educacao nos artigos 2°, 22° e 32°.

Art. 2° A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Art. 22. A educacado basica tem por finalidades desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores.

Art. 32. O ensino fundamental obrigatério, com duracéo de 9 (nove) anos,
gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por
objetivo a formacéo basica do cidadao, mediante: (Redacdo dada pela Lei
n®11.274, de 2006)

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
béasicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il - a compreensdao do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

lll - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacdo de atitudes e
valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

Ao afirmar que a educacdo é dever da familia e do Estado, a legislacéo
estabelece um principio importante: a parceria entre o Estado e a Sociedade, no
sentido que a educacdo € uma tarefa que deve ser compartilhada. Diante disso,
cabe a Escola criar um ambiente de colaboragdo entre todos os membros da
Comunidade Escolar.

E importante ter em mente que nessa relagdo de ambigiidade entre os
direitos e deveres, a Instituicdo Escolar precisa se organizar para garantir os direitos,
oferecendo 0 acesso e a formagdo adequada aos educandos; e cobrar das familias
os deveres que fardo com que as criancas sejam matriculadas e que permanecam

na escola.



Orientada pela LDB n.° 9394/96, art. 22, a educagéo oferecida pela Escola
deve ter como objetivo articular a educacao escolar com a vida social, oferecendo
condi¢cOes de progressao nos estudos e, consequentemente, na vida profissional.

Os Projetos Especificos desenvolvidos por turma, etapas e/ou ciclos serdo
planejados na busca da formacao cultural, levando as criangas a compreenderem 0s
mecanismos da vida em sociedade e a importancia da participagdo de cada
individuo, criando o significado de cidadania.

Os Projetos Especificos citados anteriormente contemplardo aos conteudos
trabalhados dentro da grade curricular na base comum e na parte diversificada. Tais
Projetos serdo elaborados, a partir do interesse dos alunos, relacionando as
atividades desenvolvidas com a pratica social, criando oportunidades para as
criancas aprenderem através da experiéncia.

O trabalho desenvolvido através da Pedagogia de Projetos se sustenta na
proposta da Escola Plural, “que prevé que o conhecimento escolar seja construido a
partir do reconhecimento das questbes que sao do interesse social e da sua
reflexdo, tendo como referéncia o conhecimento cultural, presente nas disciplinas”.
(I Congresso Politico Pedagodgico da Rede Municipal de Ensino/ Escola Plural, BH
2002, p. 29)

A Carta de Principios da Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte (RME-

BH), (2001, p.15) estabelece como Funcao da Escola:

Garantir o direito a formagdo global e continuada do ser humano,
considerando as dimens@es critica, social, politica, ética, ambiental, estética
e cognitiva, possibilitando ao educando conhecer e intervir na realidade
social.

Instrumentalizar o aluno para que seja sujeito de sua prépria formacéo
Garantir a aprendizagem de multiplas habilidades e conteldos que sao
necessarios a vida em sociedade para o aluno compreender a realidade de
que faz parte, situar-se nela, interpreta-la, critica-la e contribuir para sua
formacao, sem a excluséo de seus beneficios.

Garantir meios para a permanéncia do aluno no espago escolar,
combatendo toda forma de exclusdo

Incluir alunos portadores de necessidades especiais, respeitando suas
diferencas e oportunizando seu desenvolvimento.

Ser agente de inclusdo ao aluno na sociedade.

Propor e desenvolver politicas diversificadas e concebidas de modo que a
educacédo nao seja um fator suplementar da exclusao social.

Respeitar os direitos fundamentais e os ritmos diferentes de
desenvolvimento.

Propiciar acesso as tecnologias modernas de comunicacado, inserindo o
aluno em sua contemporaneidade.

Efetivar condicdes e possibilidades de acompanhamento e participacdo dos
pais ou responsaveis e da comunidade em geral no processo educacional.



Fortalecer as instancias de participacdo: colegiados, grémios, conselhos,
etc.

A legislacdo municipal de Belo Horizonte, através da Carta de Principios, de
2001, enfatiza a questdo da participacdo das familias. Nesse sentido, cabe a Escola
criar oportunidades para que as familias tenham condi¢des de participar do processo
educacional das criancas e adolescentes.

Dessa forma, a “Nossa Escola” se compromete a criar um ambiente de
parceria onde os pais tenham acesso facilitado e variado no intuito de acompanhar a
vida escolar dos filhos.

No que diz respeito as praticas culturais, para a equipe da “Nossa Escola”, é
importante desenvolver a¢gdes que coloquem os alunos em condi¢gbes de vivenciar
realidades fora do ambiente escolar. Para isso, cada professor, em cada etapa ou
ciclo relaciona contetudos estudados em sala de aula com trabalhos de campo e
excursdes, propiciando vivéncias em ambientes sociais diversificados para
complementacao dos estudos, em consonancia com os Projetos desenvolvidos em
sala de aula.

As atividades trabalhadas em outros programas da escola (Programa Escola
Integrada - PEI e Programa Escola Aberta- PEA), também se colocam a servico do
desenvolvimento pleno do educando. Para a escolha das oficinas que compdem a
matriz curricular do Programa Escola Integrada, sdo consideradas atividades que
contemplam os temas transversais dos Parametros Curriculares (musica/ educacao
para o transito/ meio ambiente / esporte e outros)

O Programa Escola Integrada da RME-BH tem como objetivo promover
formacao educacional diferenciada e, a0 mesmo tempo, promover uma interagao
com a comunidade. O Programa Escola Aberta se volta para atividades esportivas,
culturais e para geracdo de renda, aos finais de semana. Assim, através desses
programas é possivel efetivar as politicas de participacdo das familias, além de
promover a formagdo em areas ndo contempladas na escola convencional.

Outro aspecto considerado pela equipe da “Nossa Escola” esta relacionado
as oportunidades de lazer. Através de questionarios aplicados a comunidade, foi
detectado que nossos alunos ndo tém acesso a cinemas, teatros, clubes, etc.

Sabendo que a cultura é um forte aliado no processo de aprendizagem, a “Nossa



Escola” coloca em seu planejamento atividades que permitirdo que as criangas
vivenciem situacdes culturais diversificadas.

Falando sobre as finalidades da educacdo nédo € possivel deixar de
mencionar o trabalho com a inclusdo, tanto social, quanto da pessoa com
deficiéncia. A legislacdo educacional brasileira garante & pessoa com deficiéncia
acesso e permanéncia em igualdade de condi¢des no ensino regular, além da oferta
de servicos de apoio especializado.

Comparando o que diz a legislacdo federal e municipal pode-se perceber
que existe consonancia nas orientagdes. Porém, na legislacdo municipal as
orientagfes sdo mais detalhadas no que se refere a inclusdo social. Para “Nossa
Escola” a incluséo social sera encarada como um processo continuo de mudanca de
concepcgao, com objetivo de promover a equidade social. Sassaki (1997) conceituou

a inclusdo social como sendo

O processo pelo qual a sociedade se adapta para incluir, em
seus sistemas sociais gerais, pessoas com necessidades
especiais e, simultaneamente, estar se preparando para
assumir seus papeéis na sociedade. A inclusdo social constitui,
entdo, num processo bilateral no qual as pessoas ainda
excluidas e a sociedade buscam, em parceria, equacionar
problemas, decidir sobre solucdes e efetivar a equiparacao de
oportunidades para todos. (SASSAKI 1999, 41)

Com relacéo a inclusdo da pessoa com deficiéncia, a legislacdo estabelece
gue cabe a escola desenvolver politicas diversificadas na promoc¢éo da inclusdo e &
nessa busca que o trabalho sera desenvolvido. A prefeitura de Belo Horizonte (PBH)
adota uma politica que, além de garantir o acesso e a permanéncia, oferece apoio
especializado.

Existe a politica de estagiarios para criangas e adolescentes com dificuldade
de locomocgao e, em 2010 iniciou-se o Atendimento Educacional Especializado —
AEE, em salas especificas, distribuidas pelas regionais da cidade.

O trabalho de incluséo da pessoa com deficiéncia € sempre um desafio, pois
cada pessoa apresenta um tipo de necessidade especifica. Nao ha como
desenvolver trabalhos coletivos. Cada pessoa com deficiéncia, recebida na escola,
sera motivo de investigacdo e pesquisa, no que diz respeito ao trabalho pedagdgico,

para que a inclusdo se efetive. Com relacdo a acessibilidade, a “Nossa Escola” ja



passou por adaptacdes na rede fisica, construindo rampas e adaptando banheiros.
Ainda temos muito que trabalhar, mas nosso compromisso € o de garantir que cada
nova necessidade impulsione novas a¢des. Questionar recomecar sera 0 NOSSO
ponto de partida, pois acreditamos que para fazer € preciso estar disposto a
descobrir sempre uma nova forma de agir. "Os dogmas tem que ser transformados
em duvidas, as respostas em questionamentos, os pontos de chegada em pontos de
partida”. (ALVES, 1993, p. 91)

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

- Estrutura Administrativa

A Escola foi construida numa area com um pequeno declive e por isso os 07
blocos séo interligados por patios com rampas e escadas. As escadas de acesso
foram adaptadas com rampas com a finalidade de atender os critérios de
acessibilidade que facilitam a inclusao de pessoas com deficiéncia fisica e idosa.

Estrutura do prédio escolar: 1° bloco - secretaria, sala e banheiro dos

professores, sala da direcdo e coordenacdo; cantina, refeitério e 02 banheiros; 2°/3°
blocos - 15 salas de aula, 02 banheiros para alunos, 01 banheiro para cadeirantes e
banheiros dos funcionarios; 4° bloco - a quadra e um depésito de material esportivo;
6° bloco - o auditério, 03 salas de intervencéo, 01 dos laboratérios de informatica e o
depdsito de material de limpeza; o 7° e ultimo bloco abrigam a biblioteca e o 2°
laboratério de informatica.

As salas de aula sdo amplas, bem arejadas e equipadas com quadros
brancos, armarios sob uma bancada, armarios/bibliotecas e ventiladores. Os
laboratorios de informatica sdo equipados com 17 computadores cada um, com
sistema operacional Linux, interligados em rede e com acesso a internet. Nas salas
onde sado desenvolvidas as atividades administrativas estdo disponibilizados
mobiliarios e equipamentos de informatica adequados ao trabalho. A biblioteca

conta com um rico acervo, adequado as necessidades do publico atendido. O
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auditério atende aproximadamente 100 pessoas e é equipado com cadeiras do tipo
longarina, data show, DVD e televiséo.

A “Nossa Escola” conta com uma equipe de 91 profissionais entre
professores, secretario e auxiliares de secretaria, coordenadores e auxiliares de
servigco. Ainda conta com a colaboracédo de acompanhantes da GERED e da SMED,

para o desenvolvimento de todas as atividades pedagdgicas e administrativas.

- Estrutura Pedagdgica

Como parte integrante de um Sistema Educacional, o trabalho pedagogico da
Escola se organiza de acordo com a legislacdo municipal, que por sua parte esta
organizada a partir da legislacdo nacional. A RME-BH esta em processo de
implantacdo das Proposi¢coes Curriculares, elaboradas com a participacdo de
representantes dos professores e coordenadores da Rede. A¢bes mais detalhadas
com relacdo as Proposicfes serdo tratadas no item Curriculo.

A enturmacdo € feita conforme a matricula e o critério inicial é distribuir
meninos e meninas de acordo com o numero de turmas autorizadas para cada
etapa. Outro critério utilizado € com relagdo aos alunos de inclusdo. Para nao
concentrar varias criancas de inclusdo numa mesma turma, temos o cuidado de
enturma-las em turmas diferentes. No 1° ciclo as turmas sao formadas por 25 alunos
e no 2° ciclo por 30 alunos. Nao havendo vagas em outras escolas e de acordo com
as possibilidades de espaco e mobiliario, cada turma pode receber até 02 alunos
excedentes.

No que diz respeito a organizacdo do trabalho pedagdgico, a Escola se
organiza da seguinte forma: cada turma tem um professor referéncia, e professores
apoio que trabalham com ciéncias, educacdo fisica e informatica, além dos
professores interventores. Dessa forma, a equipe é formada por 02 coordenadores
pedagogicos; 15 professores referéncia que trabalham com Lingua Portuguesa,
Matematica, Historia, Geografia e Artes, em uma turma; 03 professores apoios que
trabalham com Ciéncias, que circulam em 05 turmas; 01 professor que trabalha
Educacdo e 01 professor de Informatica, ambos trabalham nas 15 turmas; 02

professores interventores de Lingua Portuguesa e Matematica.



11

Conforme Caderno de Estruturacdo do Trabalho Escolar da RME-BH,
publicado em dezembro de 2006, o calculo do niumero de professores que a escola
tem direito € feito multiplicando-se o numero total de turmas por 1.5. Considerando
esse total, a equipe se organiza dividindo o trabalho entre coordenadores,
professores referéncia e apoios. Cada professor assume 16 aulas de regéncia e 04
horas para Atividades Coletivas de Planejamento e Avaliacdo do Trabalho Escolar
(ACPATE) .

A fim de manter o trabalho coletivo, a equipe de coordenacéo dos 2 turnos se
reline mensalmente para tratar de assuntos relativos a organizagado dos turnos. Para
repasse de informacdes, a dire¢édo realiza uma reunido com professores, todas as
sextas-feiras, estendendo por 15 minutos o tempo do recreio, que de 22 a 52
acontece em dois momentos e na 62 feira em um Gnico momento.

As reunifes pedagodgicas ocorrem em dois dias da semana, da seguinte
forma: nas quartas-feiras os tempos de ACPATE dos professores do 1° ciclo sao
concentrados e cada etapa se reune em 01 horario. O mesmo ocorre com 0S
professores do 2° ciclo nas quintas-feiras; e os professores apoio se encontram em
outro horério. Temos também o encontro com as professoras de intervencdo, nas
sextas-feiras.

Professores e coordenadores elaboram o planejamento trimestral para
atender as necessidades néo constantes no Plano Curricular. Tais necessidades se
referem aos Projetos que surgem durante o desenvolvimento do trimestre, a partir do

interesse de alunos e professores em suas turmas e/ou etapas.

! Atividades Coletivas de Planejamento e Avaliacdo do Trabalho Escolar - compreendem as tarefas definidas pelo
projeto pedagdgico escolar, conforme Lei 577 /98, art. 4°.
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CURRICULO

Na “Nossa Escola”, a elaboragédo do curriculo do 1° e do 2° ciclos do Ensino
Fundamental e também da Educacdo de Jovens e Adultos, é baseada na legislagédo
vigente no pais e nas “Diretrizes Curriculares da Rede Municipal de Belo Horizonte”.

A LDB n° 9394/96 determina, em seu art. 9° que os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios devam estabelecer competéncias e diretrizes para a Educacao
Basica que norteardo os curriculos e seus conteidos minimos.

No Art. 26, a LDB determina que o curriculo do Ensino Fundamental deva ter
uma base nacional comum, complementada por uma parte diversificada, que
contemple as caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e da clientela.

No Art. 27, a LDB prevé as seguintes diretrizes para a Educacéo Basica:

I. a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e

deveres dos cidadéos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica;

Il. consideracdo das condicbes de escolaridade dos alunos em cada
estabelecimento;

Ill. orientacdo para o trabalho;

IV. promocgédo do desporto educacional e apoio as praticas desportivas nao-
formais.

Em Belo Horizonte, segundo Moreira (2000, p. 122), os autores da Proposta
da “Escola Plural”, apresentaram uma proposta curricular inspirada no curriculo
espanhol vigente e sugeriram a insercdo de temas contemporaneos de apelo
social, ultrapassando-se 0s campos especificos das diferentes areas do
conhecimento escolar. Os chamados eixos transversais perpassariam as diferentes
disciplinas, dotando-as de valor social. A educacao para a cidadania constituiu-se,
assim, em tema transversal nuclear, secundada por temas como meio ambiente,
diversidade cultural, género, etnia, sexualidade e consumo. O cruzamento de
temas e disciplinas foi considerado o suporte a partir do qual se construiriam o

projeto curricular e a programacéao de contetdos coerentes e significativos.

! Atividades Coletivas de Planejamento e Avaliacdo do Trabalho Escolar - compreendem as tarefas definidas pelo

projeto pedagdgico escolar, conforme Lei 577 /98, art. 4°.
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Nessa perspectiva, o processo de ensino/aprendizagem ndo tem como
finalidade a transmissdo de conteldos prontos, mas, sim, a formagdo de
sujeitos capazes de construir, de forma autbnoma, seus sistemas de valores
e, a partir deles, atuarem criticamente na realidade que os cerca. (Belo
Horizonte, Secretaria Municipal de Educacao, 1994, p. 33)

“A proposta da Escola Plural também ndo derrubou as barreiras entre as
disciplinas. Os temas transversais, aplicados como elementos integradores,
do mesmo modo que nos PCNSs, constituem elementos além das disciplinas,
que as atravessam, complementam e preservam. A fragmentacdo tende,
assim, a continuar. Para de fato romper-se a compartimentagdo no curriculo,
tudo precisaria tornar-se tema transversal — temas e problemas deveriam ser
tratados transversalmente. O eixo vertebrador do curriculo seria constituido,
entdo, por saberes transversais que, atravessando diferentes campos do
conhecimento, ndo se identificariam com apenas um deles. Esse enfoque,
experimentado apenas em cursos superiores, permitiria a superacdo das
disciplinas”. (Alves e Garcia 1999; Zaccur e Garcia 1996, apud MOREIRA,
2000, pag. 123).

Segundo Arroyo (2008, p. 56), um dos idealizadores da Escola Plural, duas
sdo as questdes a que devemos nos propor resolver em primeiro lugar: “como a
organizacao curricular condiciona a organizacdo da escola e por consequéncia do
nosso trabalho?”. E “que organizagdo dos curriculos e da escola tornard nosso
trabalho mais humano?”. E depois: “que légicas, concepcdes e valores regem ou
legitimam essa organizacdo?” “Sao igualitarias, democraticas, inspiradas no
referente politico da garantia do direito de todos ao conhecimento, a cultura, a
formacdo como humanos?” “Séo légicas que permitem a humanizacéao do trabalho
dos profissionais das escolas?” “que igualam ou hierarquizam o0s docentes?”.
Segundo este autor, precisamos levar em consideracdo tais questdes em nossa
pratica educacional, reagindo a condicdo de “aulistas” para investirmos, cada vez
mais, na valorizacao do ser humano em sua totalidade.

Ao longo de 2007 e 2008, foram construidas as “Proposi¢des Curriculares da
Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte”, em consonancia com a legislagao
federal (LDB) e os pressupostos da Escola Plural, tendo ampla participacdo e
interlocucéo de varios profissionais da RME-BH e de consultores da Faculdade de
Educacédo de Minas Gerais (FAE/UFMG), que orientaram e mediaram as discussdes
referentes as diversas disciplinas curriculares,

As proposicdes curriculares de Belo Horizonte trazem varias reflexdes sobre o
curriculo a ser desenvolvido no 1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino Fundamental visando
orientar o planejamento pedagdgico e as propostas curriculares das escolas
municipais. Segundo as Proposi¢des Curriculares de Belo Horizonte,
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a funcdo da escola é desenvolver uma proposta curricular que leve os
estudantes a atingir patamares mais organizados de conhecimento complexo
e de processos complexos de conhecimento, favorecendo a sua participacéo
e inclusdo nas discussfes e busca de respostas para as questdes de seu
tempo e de sua idade, de sua sociedade, desse mundo, de agora.

Dessa forma, estas Proposi¢cdes Curriculares foram elaboradas com o
objetivo de garantir a todos os educandos o direito aos conhecimentos sociais
das varias disciplinas, aos valores, aos comportamentos e as atitudes que
Ihes permitam compreender e transitar no mundo. Ou seja, o direito a
educacédo, o direito a viver as experiéncias escolares de aprendizagem e
formacao.

Trazem, portanto, o pressuposto de uma educacdo para todos, que busca
renovar a esperanca e teima em inventar novas saidas para um mundo
melhor. (Desafios da Formacéo - Proposi¢cdes Curriculares do 1° ciclo - BH,
2009, p 5).

O Curriculo do 1° e do 2° ciclos na “Nossa Escola”

Na “Nossa Escola”, a transmissdo do conhecimento acumulado pela
humanidade é valorizada, buscando garantir a todos os educandos do Ensino
Fundamental os conhecimentos sociais das varias disciplinas, os valores, 0s
comportamentos e as atitudes que Ihes permitem compreender, transitar e intervir no
mundo em que vivem de forma consciente e critica.

O 1° ciclo caracteriza-se como o0 nivel de ensino da Alfabetizacdo e
compreende os alunos na faixa de idade entre 6 e 8/9 anos. O processo de ensino-
aprendizagem prioriza a construgdo do processo de leitura e da escrita, o
desenvolvimento da linguagem oral e dos procedimentos de resolucao de problemas
envolvendo as noc¢des de aritmética, geometria e ldgica. A perspectiva metodoldgica
neste ciclo é “alfabetizar letrando”.

O 2° ciclo marca o periodo de transicdo entre a infancia e a adolescéncia,
compreendendo os alunos na faixa etaria de 9/10 e 11/12 anos de idade,
constituindo uma etapa fundamental do desenvolvimento sociocultural e de
socializacdo. Nesta fase, o processo de ensino e aprendizagem deve priorizar a
reflexdo da realidade mais imediata dos alunos e de suas interagbes sociais uma
vez gque 0S mesmos se sentem mais capazes de abstrair, elaborar, analisar e
planejar sobre os mais diversos temas a serem estudados. Importante destacarmos

também a importancia dos jogos e regras explicitas que deverdo ser definidas
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coletivamente, incitando o raciocinio e propiciando a reflexdo do pré-adolescente
sobre sua propria conduta (auto-avaliagdo, autocontrole sobre seu comportamento,
emocoOes, capacidades e limites).

A proposta pedagogica neste ciclo € pautada no desenvolvimento das
habilidades de leitura e de escrita, considerando-se os diferentes géneros textuais
gue circulam no contexto social, com prioridade para aqueles que constituem o
contexto escolar — os textos didaticos e os informativos — e para 0s géneros
literarios.

Buscando, ainda, favorecer e desenvolver a formacdo humana e cidada de
nossos (as) alunos (as) valorizamos o estudo dos chamados “temas transversais”
que trazem reflexfes e conhecimentos sobre valores fundamentais da humanidade e
que sdo muito importantes para a vida cotidiana de nossos alunos do 1° e do 2°
ciclos.

Dentre os principais temas trabalhados destacamos: a preservacdo do meio
ambiente, a diversidade cultural, de género, etnia, combate as drogas e a violéncia,
a questdo da sexualidade e do consumo e atencdo a saude. Estes temas séo
trabalhados em sala de aula, ou coletivamente por toda escola, a partir de projetos
pedagdgicos que sempre levam em consideracdo as experiéncias vividas por
nossos alunos e alunas.

Principais Projetos trabalhados na “Nossa Escola”. Meio Ambiente, Educacao
Sexual, Literatura, Rela¢6es Etnico Raciais, Jogos e desafios, Jogos e Brincadeiras,
Campeonatos Esportivos, Camara Mirim, ECA, Midia, Festas da Escola, Excursdes,
“PROERD” e “Educadores pela Paz”, (estes ultimos em parceria com a Policia
Militar), etc.

Nos ultimos anos, com a chegada da “Escola Integrada” na nossa Escola,
novos saberes tém sido incorporados ao curriculo escolar. Tais saberes trazem,
principalmente, a marca dos saberes culturais da comunidade, tais como capoeira,
grafite, dancas populares, canto, muasica, teatro, iniciacdo esportiva, etc. Os alunos
ainda tém o chamado “reforco escolar”, que procura ajuda-los a desenvolver as
atividades do “para casa” e as aulas de informatica.

Na nossa Escola, a Escola Integrada teve inicio em 2009. O Programa faz
parte da politica municipal de Belo Horizonte, que amplia o tempo e as

oportunidades de aprendizagem para criancas e adolescentes do ensino
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fundamental nas escolas da PBH. As diversas oficinas sdo oferecidas aos alunos no
contra turno de estudo dos mesmos.

As experiéncias curriculares vivenciadas pelos alunos da “Escola Integrada”
sao registradas na chamada “matriz curricular” do Programa, conforme as oficinas

gue séo oferecidas em cada més/ano do ano escolar.

O Curriculo da Educacéo de Jovens e Adultos — EJA

A implantacdo da EJA na Nossa Escola, em 2009, veio ao encontro de uma
demanda antiga da comunidade, que € oportunizar a volta a escola de muitos jovens
e adultos que interromperam seus estudos e que desejam concluir o Ensino
fundamental ou de jovens e adultos que nao tiveram a oportunidade de frequentar a
escola.

De acordo com o nosso atual Projeto Pedagdgico?, a Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) busca consolidar uma escola inclusiva para os alunos (as) que nao
puderam concluir o ensino fundamental. Sabemos que o discurso que instituiu o
analfabetismo como entrave ao desenvolvimento e a escolarizagdo como
responsabilidade individual produziu como efeito a recusa desses alunos em
retornar a instituicdo escolar, que passou a ser concebida como um espaco de nao
pertencimento, de dificuldades e desafios impossiveis de superar. Do ponto de vista
daqueles e daquelas que retornaram, a elevacéo do nivel de escolarizacdo €, muitas
vezes, vista como a possibilidade de um novo projeto de vida. Entretanto, muitos
nao conseguem ter uma frequéncia regular as aulas e uma parcela significativa
desses jovens e adultos matriculados na “Nossa Escola” abandonou a escola antes
mesmo de concluirem o ensino fundamental. Sabemos que a EJA foi fruto de
conquistas e de lutas sociais e, atualmente, é considerada no Pais uma modalidade
estratégica para a igualdade de acesso a educagdo como bem social, portanto, um
direito dos cidad&os e um dever do Estado.

Recentemente, esse direito foi consolidado na LDB n°. 9.394/96, que institui

esta modalidade de educacdo. Em maio de 2000, o Conselho Nacional de Educacéo

2 Projeto Pedagégico da E. M. Maria da Assuncéo dee) Belo Horizonte, 2009.
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aprovou o Parecer n° 11/2000 com as Diretrizes Curriculares para a Educacgéo de
Jovens e Adultos, reconhecendo a EJA como modalidade da educacdo basica nas
etapas do ensino fundamental e meédio, que usufrui de uma especificidade prépria e
deve ser assumida em trés funcbes: a funcdo “reparadora”, que sugere a
restauracdo de um direito negado; a funcdo “equalizadora”, que possibilita a
reentrada no sistema educacional daqueles/as que tiverem trajetérias escolares
desiguais e a funcdo “qualificadora”, no sentido de educagcdo permanente e para
toda a vida.

A crescente mobilizagdo na Rede Municipal de Belo Horizonte, em torno da
construcdo de experiéncias de EJA tornou evidente a especificidade de seu publico
e a concepcédo de que os saberes do mundo adulto deva ser flexibilizado em tempos
e espacos proprios de formacédo. Tal mobilizagcdo culminou com a regulamentacao
da educacgédo de jovens e adultos nas escolas municipais, através do Parecer 093-02
aprovado pelo Conselho Municipal de Belo Horizonte, (CME-BH) em 07/11/2002. A
partir deste Parecer, foi regulamentado o funcionamento da EJA em Belo Horizonte,
atraves dos dispositivos legais da Resolucdo CME/BH, n°® 01/2003.

Tendo por base o Parecer 093-02, emitido pelo CME-BH, a EJA da “Nossa
Escola” tem como fungdo desenvolver um projeto pedagdgico que procura o que é
mais especifico da formacgéo dos alunos dos jovens e adultos que retornam a escola.
O primeiro passo é reconhecer o adulto como alguém que tem saber e nocédo de
seus limites e possibilidades. Nessa perspectiva, o espaco da escola transformou-se
em um lugar efetivo de sistematizacéo e de producdo de saberes. A escola procura
nao ser o lugar de simples repeticdo de conhecimentos vindos de fora, que precisam
ser memorizados e aprendidos pelos estudantes. Os jovens e o0s adultos,
considerados como sujeitos de direitos, tém o direito de criar autonomia frente ao
seu processo de apreensao e compreensdao do mundo, em todos 0s seus aspectos,
mais do que assimilar "contetdos perdidos" em sua trajetéria escolar.

Portanto, a Educacdo de Jovens e Adultos na “Nossa Escola” busca
empreender acdes que pressupdem a formacdo dos sujeitos como um processo
global que tem como principios a educag¢do como direito e a inclusdo na perspectiva
do reconhecimento da diversidade. Reafirmamos, na EJA da “Nossa Escola”, os
principios apontados pela Resolucdo CNE 01/00, o qual trata a EJA como uma

modalidade da Educacdo Basica com autonomia para uma organizacado propria,
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diferente dos cursos regulares e considerando o Parecer CEB 11/00 que apresenta
trés funcdes para a EJA: a reparadora, a equalizadora e a qualificadora. (Projeto da
EJA/EMMAM/ 2009).

O Projeto da EJA da “Nossa Escola” propde um modelo curricular mais
flexivel para atender as especificidades de um publico que dificilmente retorna a
escola, mesmo nos cursos noturnos na modalidade de EJA. A proposta baseia-se
na compreensdo de que cabe aos sujeitos o seu papel de protagonistas na
construcdo de sua cidadania, reivindicando e lutando por seus direitos, priorizando a
construgcdo da autoimagem de pessoas capazes de aprender, conhecer e buscar
conhecimentos, valores e atitudes que possibilitem e ampliem sua inser¢ao em seu

meio sociocultural.
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TEMPO ESCOLAR

Organizacao Geral

A Escola Municipal “Nossa Escola” oferece os anos iniciais do Ensino
Fundamental de nove anos, 1° e 2° ciclos, durante o periodo diurno e atende a EJA,
no horario noturno. No que diz respeito a discussédo do tempo escolar, como tempo

de permanéncia na escola, temos duas realidades diferentes:

| - A primeira delas, historicamente construida, corresponde ao tempo diario
de permanéncia de 4 horas e 30 minutos na escola, sendo necessario 0
cumprimento de 200 dias letivos e 800 horas de efetivo trabalho, conforme orienta a
LDB n°® 9394/96. A educagédo de jovens e adultos, por sua vez, obedece a um
calendario composto também por 162 dias letivos e 540 horas anuais e 42 dias

escolares.

Il - A outra realidade, diz respeito a Educacdo de Tempo integral. Na Escola
Municipal “Nossa Escola”, o Programa Escola Integrada (PEI) teve inicio em 2009. O
Programa faz parte da politica municipal de Belo Horizonte, que amplia o tempo e as
oportunidades de aprendizagem para criancas e adolescentes do ensino
fundamental nas escolas da PBH. A carga horaria diaria dos alunos que participam
do PEI é de 9h e no contra turno as criancas participam de oficinas diversas.

As experiéncias curriculares vivenciadas pelos alunos do PEI sado registradas
na chamada “matriz curricular’ do Programa, conforme as oficinas que s&o
oferecidas mensalmente. Com o inicio do programa, cerca de 35% dos alunos da
escola tiveram sua jornada ampliada em 4 horas e meia, passando a permanecer na

escola por nove horas diarias.

Para o atendimento aos alunos, o0s turnos estdo assim organizados:
Turno Ano Escolar  Horario N° de alunos
Manha 1°ao0 3° 7:00 as 11:30 425
Tarde 4° a0 6° 13:00 as 17:30 390
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Noite EJA 18:30 as 22:30 120

No que diz respeito ao tempo escolar em sua légica pedagdgica, sequencial e
simbdlica, a escola adota o sistema de ciclos, conforme orientacdo da Secretaria
Municipal de Educacéo. A “Nossa Escola” atende criancas dos 1° e 2° ciclos e, ao
final do 2° ciclo, os alunos sdo encaminhados para outra escola da Rede em carater
compulsorio. O 1° ciclo atende criancas de 6 a 9 anos e o 2° ciclo atende as
criangas entre 9 e 12 anos. A EJA atende alunos a partir de 15 anos.

O trabalho em ciclos tem como pressuposto uma concepc¢ao de conhecimento
como processo de construcdo e reconstrucao, tendo significado a partir da vivéncia
dos sujeitos. Esta forma de organizagc&o tem por objetivo superar a fragmentacao do
trabalho escolar; utilizar a avaliagdo como instrumento emancipador e adotar a
pratica de um planejamento participativo.

O ciclo incorpora a concepcao de formacao global do sujeito, respeitando-se a
diversidade e os variados ritmos de aprendizagem presentes no processo educativo.
Na Escola Municipal “Nossa Escola” o trabalho em ciclos quer favorecer a pratica
pedagogica, que deve considerar o aprendiz, partindo das fases do desenvolvimento
humano vividas por ele. Ao considerar o ciclo da infancia e da pré-adolescéncia,
pretende-se que a pratica pedagodgica reconheca as caracteristicas pessoais e as
vivéncias socioculturais dessas etapas do desenvolvimento humano.

Na Escola Municipal “Nossa Escola”, a organizacdo em ciclos pretende
corresponder ao que Freitas (2010) aponta como fundamental: pautar a questédo da
formacdo e ndo somente da instrucdo; introduzir o componente “desenvolvimento”
na organizagdo da escola; remeter a relagdo educacédo e vida, promovendo um
estudo critico da atualidade; promover a auto-organizagdo do aluno e estimular sua
participacdo autbnoma em coletivos escolares e incorporar a progressao continuada,
levando adiante a utopia de “uma escola que ensine tudo a todos, dentro do proprio
sistema capitalista”. FREITAS (2010, p.7)
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Organizacao do tempo diario

Ao final de cada ano letivo, os profissionais organizam formularios de
avaliacdo do ano corrente e propostas para organizagdo do ano seguinte,
considerando a divisdo dos tempos de aulas. Depois de analisados pela
coordenacao, os formularios sdo devolvidos ao grupo de professores, que numa
reunido (que geralmente ocorre em um dia escolar) organizam o trabalho no ano
seguinte.

Atualmente cada turma tem 15 aulas com o professor referéncia que trabalha
com Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia, Histéria e Artes; 05 aulas com
outros 3 professores, que trabalham com Ciéncias, Informética e Educacéo Fisica.

Com relacéo a distribuicdo dos tempos dos professores a organizacao atual é:
02 professores coordenadores, 15 professores referéncias, 03 professores de
ciéncias, 01 professor de Educacdo Fisica, 01 professor de Informatica e 02
professores de Intervencdo. Temos ainda 01 professor de Intervencédo, 01 professor
coordenador do PEI, ambos fora do 1.5 (calculo para obter o total de professores
gue a escola tem necessidade).

Diariamente, cada professor tem 01h destinada ao trabalho coletivo e ao
planejamento. E importante ressaltar que legalmente é assegurado ao professor
20% de sua carga horéria para planejamento, porém na “Nossa Escola”, 01hora, por
semana, esta destinada para substituicdo de professores faltosos. Quando ndo ha
professor faltoso, esse horario € usado para que o professor possa realizar
intervencao pedagodgica na turma onde é referéncia. 01lhora semanal € destinada a
realizacdo de reunido pedagolgica de etapas (os horarios de ACPATE dos
professores de uma mesma etapa ocorrem ao mesmo tempo para propiciar esse
encontro). As outras 03 horas sdo usadas para atividades de estudo, correcao de
atividades e outras tarefas relacionadas ao trabalho pedagogico.

Ainda existe a necessidade de organizar o tempo para que, ao final do
trimestre, possam ser realizados conselhos de classe, preenchimento do Boletim
Eletronico, reunido de pais. Esses momentos sdo reorganizados com a
redistribuicdo dos tempos dos professores que atuam como apoio (professores de

ciéncias, informatica, educacdo fisica e intervencdo). Também ocorre essa
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redistribuicdo de tempos e atividades para a realizagdo das atividades de
recuperacao, instituida no final de 2009.

PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Municipal “Nossa Escola” procura seguir um dos principios
apresentados pela constituicdo de 1988, a saber: a gestdo democratica. Oliveira
(2010) aponta que as transformacdes ocorridas no mundo do trabalho interferiram
profundamente nas politicas educacionais, redirecionando o fazer politico
pedagogico e trazendo implicacbes para a gestdo escolar. A exigéncia de
democratizacdo da escola, segundo o autor, implica aprendizado e vivéncia do
exercicio de participacdo e de tomada de decisdes. Este processo, de participacdo
voluntaria, como exercicio de cidadania, deve ser construido coletivamente.

Tal democratizacdo, como processo, comecaria no interior da escola, por
meio da criacdo de espacos de participacdo em que 0os membros da comunidade
escolar pudessem discutir criticamente o cotidiano da escola. Para Oliveira (2010, p.
13), "quanto maior a participacdo, maiores sdo as possibilidades de acerto nas
decisdes a serem tomadas e efetivadas na escola”.

No que diz respeito aos processos de decisdo, a escola reconhece o0 que
aponta Oliveira (2010), para quem a forma de escolha dos diretores de escola
influencia o processo de gestao escolar. O autor identifica cinco formas de escolha
de diretores comumente utilizadas, a saber: livre indicagdo por parte dos poderes
publicos; diretor de carreira; aprovacao por meio de concurso; indicagao por listas ou

processos mistos; eleicéo direta.
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O quadro, a seguir, apresenta as principais caracteristicas destes processos de

escolha de diretores, segundo o autor:

Na Escola Municipal “Nossa Escola” vigora um processo democratico de
escolha de diretores, que se d4 a cada trés anos, por meio de eleigBes diretas e
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar. Desta forma, eleito, o

diretor € chamado a ser um coordenador e motivador das acdes na escola,

FORMA DE ESCOLHA CARACTERIZACAO PONTOS POSITIVOS PONTOS NEGATIVOS

Livre indicacdo Os poderes publicos | Ndo apresenta Desconsidera a competéncia
indicam o diretor, por do sujeito; ndo ha respaldo
favorecimento. da comunidade escolar; o

espaco escolar pode tornar-
se instrumentalizador de

praticas autoritarias.

Diretor de carreira O critério se selegdo séo | Ndo apresenta Desconsidera a participagao
o0 tempo de servigco, o da comunidade escolar.
merecimento e a

escolarizagao.

Concurso publico A escolha é feita através | Caracteriza-se por sua | Marginaliza a comunidade;
da realizacdo de provas. | objetividade. valoriza apenas as
atividades administrativas e
burocréticas; secundariza a

dimensao pedagogica.

Indicacgao por listas Indicacao pela | Mandato temporal | A decisao final pode basear-
comunidade de nome | definido; participagdo | se em critérios ndo politico-
dos possiveis diretores, | inicial da comunidade | pedagdgicos.

cabendo ao executivo a | escolar.

palavra final.

Eleicéo direta Processo eleitoral com | Considerada a mais | Ndo apresenta pontos
participacdo de todos os | democratica pelos | considerados negativos,
segmentos da | movimentos sociais. desde que conte com a
comunidade escolar. participacdo de toda a

comunidade escolar.

respeitando e fortalecendo as instancias colegiadas existentes, reconhecendo seu
carater deliberativo.

Pensar na gestdo democratica da escola consiste em reprogramar o olhar
para a mesma, superando a légica da gestdo centrada na figura do diretor e
promovendo agbOes compartilhadas que resultem na participacdo de todos. A



24

autonomia da escola resulta desta participacdo efetiva e consciente e esta pautada
na crenga de que cada escola deve pensar e elaborar agcdes que considerem as
especificidades no seu interior e pelos segmentos que a compdem.

Na escola os processos de decisdo sdo desenvolvidos a partir das instancias
de participacao existentes, a saber: Colegiado, Conselho de Classe e Associacao de
pais e Mestres. A existéncia destas instancias colegiadas procura realizar uma
gestao escolar realmente democratica, ja que tém carater deliberativo.

Denominam-se 06rgdos colegiados aqueles em que ha representacdes
diversas e as decisbes sdo tomadas em grupos, com o0 aproveitamento de
experiéncias diferenciadas. De acordo com o site Wikipédia (2010, p.1) “o termo
colegiado diz respeito a forma de gestdo na qual a dire¢cdo compartilhada por um
conjunto de pessoas com igual autoridade, que reunidas, decidem”. O Colegiado ou
Conselho Escolar é o 6rgdo maximo dentro da escola e tem funcdo consultiva,
deliberativa e fiscalizadora. Trata-se de uma forma de participagdo que parece ser a
mais genuina e louvavel, pois conforme salientou Oliveira (2010, p.1), o colegiado
permite que “diferentes setores da sociedade possam contribuir e participar da
gestao da escola de forma democratica e institucionalizada”.

Na Escola Municipal “Nossa Escola, o Colegiado € constituido por
representantes de pais, estudantes, professores, demais funcionarios, membros da
comunidade local e o diretor da escola. A eleicdo do colegiado deve ser realizada a
cada trés anos, de acordo com o calendario de eleicdo para diretores. O Colegiado
deve contar com a representacéo de todos os segmentos da comunidade escolar, a
saber: trabalhadores em educacao, pais, alunos e grupos comunitarios e deve ser
composto por, no minimo, doze membros, incluindo o diretor, que é o presidente
deste o6rgdo. O Colegiado deve reunir-se ordinariamente a cada més e,
extraordinariamente, sempre que convocados pelo diretor.

Cabe ao Colegiado zelar pela manutencdo da escola e participar da gestao
administrativa, pedagdgica e financeira, contribuindo com as ac¢fes dos dirigentes
escolares a fim de assegurar a qualidade de ensino. Entre as atividades
dos conselheiros estdo: definir e fiscalizar a aplicacdo dos recursos destinados a
escola; discutir o projeto pedagdgico com a dire¢do e os professores; acompanhar o

desempenho académico dos alunos e buscar acdes para sua melhoria.
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O Conselho de Classe, por sua vez, é reconhecido como um érgéo colegiado,
presente na organizagdo da escola, por meio do qual relne periodicamente 0s
varios professores das diversas disciplinas, juntamente com os coordenadores
pedagogicos, para refletirem conjuntamente e avaliarem o desempenho pedagogico
dos alunos das diversas turmas e ciclos. A preocupacao do Conselho é dinamizar a
gestdo pedagdgica. O Conselho de Classe caracteriza-se por permitir a participacao
direta dos profissionais; a organizacao interdisciplinar e ter a avaliacdo escolar como
foco central de seu trabalho.

Cabe ao Conselho de Classe a analise direta das questbes vividas
cotidianamente pelos diferentes profissionais na sala de aula e na escola,
propiciando o desenvolvimento de um processo educativo de reflexdo e discussao
coletiva sobre o fazer da escola como um todo.

Trata-se de um o6rgdo deliberativo sobre os objetivos a serem alcangados; o
uso das metodologias e estratégias de ensino; os critérios de selecdo de conteudos
curriculares, considerando o respeito as proposi¢cdes curriculares municipais e
documentos afins elaborados em esfera estadual ou federal; as formas e critérios de
avaliacdo; os projetos coletivos a serem implantados; as formas de avaliacdo do
desempenho dos alunos em cada etapa; as propostas para sanar dificuldades dos
alunos; as a¢fes de promoc¢do da melhor comunicagédo entre familia e escola e as
adaptacdes curriculares para alunos com necessidades especiais.

O Conselho de Classe € presidido pelo Diretor e integrado pelos professores
de cada turma/ciclo. E dever do professor participar do Conselho de Classe, que se
reunird ordinariamente a cada trimestre e extraordinariamente sempre que
convocados pelo diretor.

Associacdo de Pais e Mestres € um orgao de direito privado, de
representacdo dos pais e profissionais do estabelecimento de ensino, ndo tendo
caréater politico partidario, religioso, racial e nem fins lucrativos. Associacdo de pais e
mestres na Escola Municipal “Nossa Escola” tem por objetivo integrar a comunidade
no contexto escolar, promovendo encontros de pais para refletirem sobre a politica
educacional vigente; representar os interesses da comunidade e dos pais de alunos
junto a Direcdo do estabelecimento de ensino, respeitando as decisées tomadas
pelo Conselho Escolar; colaborar para o sucesso de acbes previstas no Projeto

Pedagogico do estabelecimento de ensino voltadas para a assisténcia ao educando,
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ao aprimoramento do ensino e para a integracdo familia - escola — comunidade;
promover 0 entrosamento entre o0s pais, alunos, professores e membros da
comunidade, através de atividades soécio-educativas - culturais - desportivas, de
comum acordo com a Direcdo do estabelecimento de ensino e aprovacdo do
Conselho Escolar; contribuir para a melhoria e conservacado do aparelhamento do
estabelecimento escolar, sempre dentro de critérios de prioridade, sendo as
condi¢cbes dos educandos fator de maxima prioridade.

Para Rocha (2010) a Associacao de Pais e Mestres teria ainda a funcao de

repensar a educacgdo informal com a comunidade, recriando espaco para
escola de pais, movimentos de preservacdo da vida e da natureza, grupos de
jovens e de casais, grupos culturais, etc.; refletir, conjuntamente, os temas
desafiantes da educacdo: evasdo, repeténcia e problemas organicos,
psiquicos e sociais que atingem o cotidiano do educando, levando-o ao
fracasso escolar. Rocha (2010, p. 8).

Dentre as func¢des da Associacdo de Pais e Mestres também sdo possiveis a
discusséo sobre a metodologia de ensino e aprendizagem que facilitara o trabalho
dos pais no acompanhamento das atividades dos filhos e a participagdo das
guestdes administrativas e promocionais da escola (festas civicas, folcloricas, etc.),
sendo esta Ultima acéo frequentemente realizada na escola.

A Escola Municipal “Nossa Escola” entende que a verdadeira gestédo
democrética tem como pressuposto a participacdo ativa da comunidade escolar, de
modo que busca o fortalecimento destas instancias, a fim de permitir a reflexao
sobre o trabalho pedagdgico, bem como a possibilidade de agir sobre ele,
potencializando as caracteristicas positivas e reorientando a¢cfes a fim de minimizar

0S pontos negativos ou que merecem mais atencgao.
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RELACOES DE TRABALHO

As lutas dos varios movimentos sociais pela democratizacdo do pais
conquistaram a inclusdo na Constituicdo Federal (1988) o principio da Gestéo
Democratica na Educacéo.

A gestdo democrética estad fundamentada na criacdo de um espaco de direito
que promova condi¢cdes de igualdade, garantia de uma estrutura material para um
servico de qualidade, criacdo de um ambiente de trabalho coletivo que vise a
superacao de um sistema educacional seletivo e excludente.

A partir destes pressupostos, a instituicdo educacional, ou seja, a escola
passa a ter como principios fundamentais: o carater publico da educacéo; a insercao
social e a gestdo democratica.

A gestdo democratica pressupde a participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar, em todos 0s processos e decisfes necessarios para o bom

funcionamento da instituic&o.

“Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios”:
| participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

Il participacdo das comunidades escolares local em conselhos escolares e
equivalentes. (“Lei 9394/96, art. 14)”

A escola passa entdo, a ser um espaco onde as relagbes interpessoais
acontecem e é composta por varios grupos, com diferencas culturais, interesses,
historias e concepcoes.

Porém, “existe uma cultura que € escolar construida no dia a dia e na
movimentacdo de todos os integrantes da escola” (MARCELOS, 2009, s/p).
O ambiente escolar, local onde acontecem as relagbes de trabalho deve, portanto,
se constituir num espaco de humanizacédo onde a ética, o respeito as diferencas, o
dialogo, o compromisso e a participacéo efetiva garantam a integracdo de todas as
pessoas em prol do sucesso do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

A escola ndo é mais a mesma que conhecemos no Brasil do século XX. Com
a universalizacao da educacéo e a globalizacdo a escola deixou de ser apenas um

espaco onde o conhecimento é transmitido, mas um espaco de socializacdo onde
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todos o0s sujeitos que nela atuam trazem sua bagagem de experiéncias,
conhecimentos, diferencas étnicas e religiosas.

O espaco escolar com toda esta diversidade deve ser considerado por nés
educadores, como o espaco para formacao de sujeitos autbhomos, conscientes do
seu potencial, éticos e comprometidos com a constru¢cado de uma sociedade melhor.

Na “Nossa Escola” buscamos promover e incentivar a participacao efetiva de
toda a comunidade escolar considerando que a parceria e a solidariedade séo
imprescindiveis para o bom andamento do nosso trabalho.

As dificuldades nas relagGes entre os alunos como brigas, agressbes sao
resolvidas com a mediacao dos professores ou da coordenacéo através do didlogo e
da reflexao.

Os problemas entre alunos e professores sado pontuais tendo como origem
divergéncias quanto a metodologia de ensino adotada e o rigor imposto no
comportamento da turma devido a indisciplina. Alguns alunos refletem no seu
comportamento na escola, suas vivéncias familiares de violéncia, o que os torna
bastantes agressivos com colegas e professores. Em alguns casos os professores
perdem o controle e colocam os alunos para fora de sala, mas com a mediacao da
coordenacao, direcao e algumas vezes da familia os problemas sdo sanados.

Os conflitos entre os professores revelam-se na discussdo quanto as
metodologias de ensino e 0s projetos a serem trabalhados, mas sempre buscando o
melhor para todos.

Ha dificuldades que dizem respeito a organizacdo escolar, especificamente
com a falta de professores e a atuacdo da coordenacdo pedagdgica na organizacao
das escalas de substituicdo, pois alguns professores reclamam de ficarem sempre
sem ACPATE para substituir o colega faltoso. Outro grande problema é na falta de
varios professores, a coordenacdo e, algumas vezes até a direcdo, deixarem suas
atividades de lado para substituir os professores faltosos. H4 também alguns
professores que demonstram grande dificuldade para acatar as orientacbes e
diretrizes de SMED/GERED. Consideram que sao diretrizes e orientacdes
autoritarias que ndo levam em conta a realidade das escolas.

Deve existir um empenho muito grande da direcdo da “Nossa Escola” em
participar de todos os Foruns do Colegiado de Diretores, dos cursos e reunides de

diretores promovidos pela SMED ou pela GERED, além de incentivar e garantir a
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participagcdo dos docentes e funcionarios nos eventos a eles direcionados.
Entendemos que a direcdo da escola precisa estar em sintonia com a politica
educacional do municipio, orientada pela Secretaria de Educacéo.

E também responsabilidade da direcdo incentivar a participacdo da
comunidade escolar nos diversos féruns que buscam garantir os direitos das
criangcas e dos adolescentes e a participagdo das familias na vida escolar: Férum
Familia-Escola, reunibes do Programa Bolsa Familia ou Bolsa Escola, reuniées com
o Conselho Tutelar, Forum da Crianca e do Adolescente, dentre outros.

Talvez nosso grande e maior desafio continue sendo garantir a participagcéo
efetiva dos pais na vida escolar dos filhos. Sem a participagédo das familias a gestao
democratica fica comprometida, pois sem esta interacao ndo poderemos alcancar os

objetivos propostos na legislacéo que visam o sucesso da escola publica.
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AVALIACAO

A todo o0 momento convivemos com O processo da avaliagdo em nossas
vidas, sendo esse processo uma ponte de duas vias, pois nos permite retomar
sempre tudo que realizamos, a fim de aprimorarmos nossas acbes ou
conhecimentos, sempre em busca do alcance dos nossos objetivos. Portanto, avaliar
e retomar pressupde a busca de uma resposta aprimorada as nossas acoes.

Avaliamos nossa convivéncia com o outro, avaliamos a nossa aparéncia,
avaliamos como estamos administrando nossos gastos, Nn0sSsos sentimentos, nossa
saude, etc. Toda avaliagcdo busca uma meta e para alcancar essa meta é necessaria

uma mudanca, um planejamento, um redirecionamento dos objetivos.

Avaliacdo dos alunos

Na educacdo, a avaliacdo precisa ser um instrumento que acompanhe,
sistematicamente, todos os trabalhos desenvolvidos na instituicdo escolar e,
principalmente, no interior das salas de aula. Neste sentido, processo de avaliacao
escolar devera detectar as aprendizagens conquistadas por nossos alunos, suas
principais dificuldades e ainda, auxiliar-nos a repensar nossas praticas pedagodgicas
a fim de alcancarmos o0s objetivos propostos para cada etapa/ciclo de
aprendizagem.

A avaliacdo escolar deve ser investigativa e processual, pois a mesma ocorre
ao longo do processo ensino aprendizagem. E necessario que a avaliacéo escolar
sirva para reconstruir o que estiver necessitando ser melhorado.

Os principais instrumentos de avaliagéo escolar utilizados na “Nossa Escola”
sdo: 1) Observacdo do professor sobre cada aluno, a partir do interesse e da
participacdo dos mesmos nas diversas atividades desenvolvidas em sala de aula; 2)
trabalhos realizados em sala de aula ou como pesquisa a ser feita pelos alunos em
casa,; 3) provas escritas; 4) auto-avaliacao dos alunos.

O uso dos instrumentos avaliativos elencados acima, juntamente com a
analise dos mesmos pela equipe pedagdgica, pelo professor e pela acompanhante

da GERED, é a base do processo avaliativo na E. M. Nossa Escola. A leitura dos
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dados levantados pela avaliacdo aparece como fator primordial no desenvolvimento
do trabalho pedagdgico.

Tendo em vista este trabalho sobre os resultados obtidos, os registros das
avaliacdes realizadas tornam-se fundamentais e devem constar no Diario de Classe,
Fichas de Avaliagao e Boletins dos alunos, apontando todos 0s avangos ou entraves
que os alunos possam apresentar, a fim de serem trabalhados e aperfeigcoados.
Dessa forma, na Nossa Escola, o Diario de Classe dispde de espaco, onde sao
registradas as competéncias e habilidades adquiridas pelos alunos.

A partir de 2010, a “Nossa Escola” conta com duas professoras das séries
iniciais do Ensino Fundamental para atuarem no Projeto de intervencéo do 1° e do 2°
ciclos, especificamente, na area de alfabetizacdo e letramento e também com as
dificuldades em matematica. Elas trabalham com alunos que obtiveram conceitos “D’
ou “E” (baixo rendimento escolar) e, ainda, com os alunos retidos no ano anterior.

Na “Nossa Escola” trabalhamos, ainda, com a alternativa de enturmacao
flexivel em turmas do 2° e 3° ano do 1° ciclo; e 1° 2° e 3° ano do 2° ciclo, que
funcionam da seguinte forma: Enquanto os alunos que apresentam bom rendimento
sao atendidos pelas professoras de apoio, as professoras referéncias das turmas
trabalham com atividades para atender os alunos com baixo desempenho. Este
trabalho é feito duas vezes por semana, com uma carga horaria de 4 horas
semanais.

A iniciativa da enturmacéo flexivel foi pensada e planejada pelos professores
quando observaram que o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB),
obtido pela escola em 2007, foi muito baixo e, ainda foi considerada elevada a
porcentagem de conceitos D e E obtidos por nossos alunos.

Caso esses alunos continuem com baixo desempenho, ao final do trimestre,
sdo encaminhados, pelos professores e coordenadores pedagdgicos, através de
discusséao realizada nos conselhos de classe sobre as necessidades de cada um,
para a recuperacao trimestral, que ocorre apds as avaliacdes realizadas em cada
trimestre letivo. Depois de realizados os estudos de recuperacao, caso algum aluno
nao consiga se recuperar, os professores deverdo encaminha-los para o Projeto de
Intervencdo Pedagodgica (PIP), informando aos seus pais e/ou responsaveis este

fato.
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Além das avaliagcbes, acima relatadas, que acontecem dentro da Nossa
Escola, os alunos ainda realizam avaliagdes externas: Prova Brasil (alunos do 5°
anos), Provinha Brasil (alunos do 2° ano), Avalia B.H ( alunos do 3° ao 6° ano),
SIMAVE/ PROEB ( alunos dos 3° e 4° ano), Prova Diagnéstica e/ou Prova Amostral,
e PROEB ( alunos do 5° ano). O objetivo das avaliacdes externas € obter o “retrato”
da escola e averiguar os indices de qualidade da educacdo obtidos por cada
unidade de escolar.

ApoOs tais avaliacdes, sao apresentados, dimensionados por meio de graficos,
0os resultados obtidos por cada escola, municipio e sistemas de ensino. As
dificuldades ou avancos detectados por cada aluno sédo apresentados em forma de
boletins individuais, pensando-se em mecanismos que visem melhorar ou
aperfeicoar a aprendizagem de cada aluno (a).

Todo o processo de avaliagdo tem como objetivo detectar as falhas ou
progressos obtidos pela Escola, considerando todos os envolvidos. As perguntas
gue devemos ter em mente no desenvolvimento desse processo sdo: o qué avaliar?
Como avaliar? Quem avaliar? Por que avaliar? Quem avalia externamente é
avaliado? Estas questdes precisam ser respondidas pela comunidade escolar.

Nesse sentido a “Nossa Escola” busca sempre dialogar com todos os
membros da comunidade escolar a fim de conhecer cada vez mais o seu alunado e
0 contexto de vida de cada um. As avaliacbes diagndsticas averiguadas em cada
etapa dos 1° e 2° ciclos nos apontam os caminhos a seguir. Durante 0S processos
de aprendizagem, vamos avaliando as ac¢des e 0s conhecimentos adquiridos por
cada aluno (a). Tais avaliagbes, como ja mencionado, servirdo para aprimorarmos
cada vez mais as nossas ac¢0es pedagdgicas.

Nesta perspectiva, buscamos sempre analisar ndo somente o resultado das
avaliacbes, mas como se deu todo o processo de ensino e aprendizagem, além das
condicdes e caracteristicas pessoais de cada aluno (a), o que certamente pode

influenciar nos resultados obtidos.

A avaliacéo na EJA

O processo de avaliacdo na EJA da “Nossa Escola” esta pautado na

dimensédo formativa a partir da compreensdo da singularidade do sujeito jovem e
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adulto e da sondagem continua do ser social, na perspectiva de avaliar a realidade,
os tempos de aprendizagem, a relagdo com os ciclos de vida e a ressignificacéo
desses saberes e aprendizagens no contexto da educacdo escolar. Portanto, a
avaliacdo é sempre empreendida no contexto das relacdes sociais, das demandas
do mundo do trabalho, das respostas que vém da sociedade civil e dos movimentos
sociais, sindicais e populares.

A dicotomia aprovacao/reprovacdo ndo encontra sentido no processo de
educacao cujo principio basico e articulador da formacédo dos jovens e dos adultos
se ancoram no desafio de trazer para a escola a sua funcdo mediadora entre
existéncia dos estudantes e suas trajetdrias na vida, valorizando todos 0s processos
de aprendizagem, que nao se restringem aos limites do instituido na propria escola.

Na educacao de jovens e adultos, a avaliacdo deve ser entendida como um
processo de formacdo continuo, coletivo, diagndstico, sistematico e flexivel, que
ocorre ao longo do processo educativo com a participacdo efetiva dos estudantes.

Na EJA a avaliacdo € parte do processo de aprendizagem e determina a
direcédo do trabalho a ser realizado; permite aos sujeitos, educadores e estudantes, a
andlise da trajetéria da vida escolar e a identificagdo dos pontos que demandam
atencdo especial. Para tanto, faz-se necessario o registro de todas as etapas
avaliativas, em instrumentos capazes de expressar com legitimidade e transparéncia
o percurso formativo dos estudantes.

Na “Nossa Escola”, utilizamos como instrumentos de registros avaliativos 0s
seminérios; a producdo de textos memorialisticos; as anotacfes das avaliacdes
orais dos estudantes sobre os proprios estudantes e sobre o0 seu percurso avaliativo;
producdo de “instalacbes artisticas” utilizando-se dos registros fotograficos e
midiaticos confeccionados nas atividades pedagogicas; e por fim, avaliacdo escrita

dos estudantes

Avaliacéo Institucional

1. Avaliacéo de Desempenho

A “Avaliacdo de Desempenho” € o instrumento de avaliacdo dos docentes e

dos gestores da RME-BH, instituido pelo Plano de Carreira do Magistério desde
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1996, tendo por base o Estatuto dos Servidores Publicos do Quadro Geral do
Municipio (Lei 7.239/95) e a Lei 9394/96 — LDBEN, que preconiza em seu artigo 67,
inciso IV, a progresséao funcional.

A avaliacdo de desempenho na Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte
passou por varias reformulacdes desde que foi anunciada pela PBH em 1996,
motivadas pelas discussdes promovidas pelo Sindicato com os Profissionais em
Educacao de Belo Horizonte. A proposta final, respaldada pela categoria e vigente
até hoje, foi instituida pela PBH em 2006.

O objetivo principal da Avaliacdo de Desempenho é averiguar quais 0s
profissionais da educacdo sao considerados “eficientes” no desempenho de suas
funcdes, garantindo-lhes, a cada intersticio de trés anos, a progressdo na carreira
com 5% de aumento salarial.

Nas escolas, muitos professores consideram esse tipo de avaliagao
importante por ser o meio para assegurar-lhes a progressdo na carreira, mas
também consideram que a avaliacdo de desempenho € um instrumento que
Prefeitura privilegia, pois visa restringir o numero de servidores com direito a
progressdo. Critica-se bastante o formato desta avaliagdo na RME-BH por estar
sujeita a valores subjetivos e néo profissionais, que nao retratam com total fidelidade
o desempenho de alguns profissionais.

A palavra avaliacdo contém a palavra ‘valor’ e, por isso mesmo, nao
podemos fugir dessa concepcao valorativa. Quando dizemos que avaliar tem
a funcdo de (a) firmar valores, estamos dizendo também que negamos a
suposta neutralidade do instrumento e do processo de avaliagdo para admitir
gue eles sejam sempre resultado de uma concepcdo impregnada de valores,
sejam eles cientifico-técnico, didatico-pedagogicos, atitudinais, éticos,
politicos, ou outro. RISTOFF (1995, p. 46)

2. Avaliacao da Gestao Escolar

Com o0 objetivo de atender a legislacdo educacional brasileira, os
trabalhadores organizados politicamente nas instituicbes da sociedade civil
elaboraram uma proposta de Plano Nacional de Educacédo - PNE. Em 1997, em
Belo Horizonte, o Il Congresso Nacional de Educacdo (Coned) sistematizou a
proposta.

O PNE defende um modelo de gestdo educacional pautado na participacao,
controle e autonomia das redes de ensino e consequentemente das escolas. Porém,

para que a escola possa desempenhar seu papel de forma autbnoma € preciso criar
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estratégias para que 0 espago escolar se torne efetivamente um espaco de
construgdo de uma gestdo democratica na busca da autonomia prevista em lei.
Dessa forma, o trabalho da gestédo precisa ser transparente, criando uma interacao
entre a comunidade e o0s processos de gestdo da escola.

Para participar do processo de eleicdo dos gestores das Escolas de BH, os
candidatos apresentam um plano de gestao e a cada ano é realizada uma avaliacao
do trabalho. A avaliacdo deve ser entendida como um processo de aperfeicoamento,
de redirecionamento dos processos e também de como uma estratégia para
prestacao de contas.

E preciso entender que, considerando o processo de gestdo democratica, ao
avaliar a gestado, estdo sendo avaliados todos os envolvidos nesse processo. Assim
a avaliacdo considera a¢cfes da comunidade, através do colegiado; dos funcionarios,
dos professores, dos coordenadores, dos gestores eleitos e da Secretaria de
Educacao.

Na “Nossa Escola”, a participacdo da comunidade escolar no processo de
avaliacdo da Gestdo ainda € timida. Entretanto, a instituicdo objetiva ampliar a
participagdo comunitaria, envolvendo a comunidade e levando-a a refletir sobre a

responsabilidade da mesma no processo de melhoria da qualidade da educacgéo.

As avaliacdes se constituem em um processo de busca de compreenséo da
realidade escolar, com o fim de subsidiar as tomadas de decisbes quanto ao
direcionamento das intervencdes, visando ao aprimoramento do trabalho
escolar. Como tal, a avaliagdo compreende a descricdo, a interpretacédo e o
julgamento das ac¢fes desenvolvidas, resultando na definicdo de prioridades a
serem implementadas e rumos a serem seguidos, tendo como referéncias os
principios e as finalidades estabelecidas no Projeto da Escola, ao mesmo
tempo em que subsidia a sua prépria redefinicdo (SOUZA,1995, p.63).

De acordo a citacdo de Souza (1995), observamos que a avaliacdo tem como
objetivo uma melhor compreensdao da realidade da escola e, através dessa
compreensao, devemos partir em busca das decisfes a serem tomadas. Assim, ndo
s6 o resultado final sera considerado apos avaliagdo, mas a discussao de quais
estratégias e acOes devem ser implementadas para alcancarmos uma educacéo de

gualidade e inclusiva.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluirmos o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da “Nossa Escola”
sentimos uma grande satisfacdo, pois tivemos a conviccdo de que a elaboracéo do
mesmo contribuird para a melhoria do atendimento educacional prestado aos nossos
alunos. Concordando com BARBIER (1996), apud Azevedo (2010, p.03)
acreditamos que “projetar significa procurar intervir na realidade futura, a partir de
determinadas representacdes sobre problemas do presente e sobre suas solucdes”.

Tendo por principio basico a constru¢cdo de uma escola democrética, inclusiva
e aberta a participacdo de todos na definicdo de suas propostas politicas e
pedagogicas, incentivamos a participacdo de toda a comunidade escolar na
elaboracdo do PPP. Acreditamos, portanto, que a comunidade escolar deva estar
cada vez mais envolvida e comprometida com os problemas a serem enfrentados e
as mais diversas acdes e decisbes a serem tomadas e/ou desenvolvidas no
cotidiano escolar, da “Nossa Escola”.

Para alcancarmos os objetivos e metas educacionais propostos no PPP da
“Nossa Escola”, destacamos e reafirmamos sempre a necessidade do envolvimento
de toda a comunidade escolar nos mais diversos trabalhos e ou projetos
desenvolvidos pela escola e a necessidade do comprometimento de cada membro
da comunidade escolar com os principios e normas da “Nossa Escola explicitos no
mesmo. Acreditamos, portanto, que para construirmos uma Escola de qualidade,

democrética e inclusiva, faz-se necesséario:

 acreditar nos principios e finalidades educacionais apontados no PPP;

» definirmos ou redefinirmos sempre qual a estrutura escolar (administrativa e
pedagdgica) e qual organizacdo dos tempos escolares melhor atenderéo as
necessidades educacionais apresentadas por nossos alunos;

* incentivar e valorizar a formacéo docente;

* incentivar e manter boas relagdes no ambiente de trabalho;

 valorizar e estreitar as rela¢des familia X escola;

 estreitar parcerias com os diversos 6rgaos sociais da administracao publica e
da comunidade local;

» cumprir e fazer cumprir as normas e a legislacdo educacional vigentes;
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* avaliarmos sempre os resultados e metas obtidos pela Escola a fim de
replanejarmos e qualificarmos, cada vez mais, nossas ac¢des e/ou projetos

pedagdgicos desenvolvidos.

A Direcdo da escola devera criar condicdes favoraveis para que a
comunidade escolar possa participar, efetivamente, das tomadas de decisdo quanto
ao uso e aplicacdo das verbas destinadas a Escola. Para isto, todos os
procedimentos necessarios para se garantir a participacdo da Comunidade Escolar
nas tomadas de deciséo e para que haja transparéncia na utilizacao e prestacéo de
contas das subvencdes recebidas deverdo ser tomados pela Diretoria da Caixa
Escolar e seu Conselho Fiscal, em consonancia com as legislagbes, normas e
orientacOes da Geréncia de Caixa Escolar vigentes.

O PPP da “Nossa escola” prop6e um modelo educacional engajado
nas proposi¢cdes curriculares da Rede Municipal de Ensino e na legislacdo
educacional vigente. Defendemos que cabe a cada um dos sujeitos envolvidos no
processo de aprendizagem o papel de protagonista na constru¢éo de sua cidadania.
Cada aluno (a) deve reivindicar e lutar por seus direitos, priorizando a constru¢ao ou
a re-construcao de sua auto-imagem enquanto pessoa capaz de aprender, conhecer
e buscar conhecimentos, valores e atitudes que possibilitem e ampliem sua insercéo
em seu meio sociocultural e também sua realizacdo e satisfagdo pessoal no mundo
em que vive.

Concluindo, avaliamos que o Projeto politico pedagogico da "Nossa
Escola” vé a escola como um todo, em sua perspectiva pedagégica e também
administrativa. O PPP é, portanto, um instrumento de trabalho muito importante que
devera orientar todos os projetos pedagdgicos a serem desenvolvidos pela escola e
definird a organizacdo escolar que melhor possa atender aos objetivos e metas
educacionais que pretendemos alcancar.

O Projeto Politico Pedagégico € um instrumento de trabalho
gue mostra o que vai ser feito, quando, de que maneira, por
guem, para chegar a que resultados. Além disso, explicita uma
filosofia e harmoniza as diretrizes da educacdo nacional com a
realidade da escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu
compromisso com a clientela. (VEIGA, 1995, p. 110).

O PPP aponta-nos a necessidade avaliarmos os resultados de aprendizagem

obtidos por nossos alunos e as metas educacionais a serem alcangadas. Neste

sentido, faz-se necessario repensarmos sempre nossas acdes e projetos em busca
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de melhorarmos cada vez mais os resultados obtidos, através do aperfeicoamento e
requalificacdo de nossas acoes.

Dentro dessa perspectiva de avaliar os resultados, também €& preciso prever
uma avaliacdo do préprio PPP. Pensando que o Projeto de uma escola deve ter um
carater de constante reflexdo e discussdo dos problemas presentes no cotidiano
escolar, com o0 objetivo de atingir as metas da Instituicdo, a equipe da “Nossa
Escola” definiu que no final de cada ano letivo o documento sera reavaliado e o

coletivo podera realizar alteragdes.
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