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Tudo o que a gente puder faze no
sentido de convocar 0s que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no
sentido de participarem, de tomarem
um pouco o destino da escola na méao,
também. Tudo o que a gente puder
fazer neste sentido é pouco ainda
considerando o trabalho imenso que se
pde diante de nos que é o de assumir

esse pais democraticamente”

Paulo Freire
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RESUMO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso retrata a importancia do Conselho
Escolar, como instrumento de mudancga, tanto nos processos de tomadas de
decisdo administrativas e pedagodgicas como nas formas de relacionamento
com a comunidade exercendo um papel relevante na construcdo e
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico. Discute-se a importancia dos
conselhos escolares para a melhora da gestdo democratica das escolas e a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da Escola Municipal Quilombo do
Ambrosio. Para fortalecimento deste trabalho baseia-se nos relevantes estudos
de Moacir Gadotti (2000 e 2004), Lei de Diretrizes e Bases e outros
conceituados autores quando afirmam que a criacdo dos Conselhos Escolares
deve envolver todos o0s segmentos internos da escola, bem como a
comunidade local, como envolvidos nesse processo de constru¢do da gestéo

democratica na escola.

PALAVRAS-CHAVE: Conselho Escolar; Projeto Politico Pedagdgico; Gestdo

Democrética.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a atuacado do Conselho
Escolar nas questdes referentes & democratizacdo da Gestdo Escolar,
verificando a necessidade da efetiva participacdo do Conselho em toda a

dindmica que ocorre no espaco escolar.

Falar em democracia é falar em participacdo. Participacdo reclama
envolvimento. Nesse sentido, os Conselhos Escolares sao instancias
democréticas representativas importantes. Neste trabalho, discutiremos a
criacdo dos conselhos escolares e sua importancia como um novo espaco de

envolvimento educativo.

A historia dos Conselhos Escolares mistura-se com a histéria de
aprovacao da propria LDB 9.394/96. Apesar de ndo ter todos os desejos
atendidos pela legislagdo aprovada, a sociedade civil experimentou algo que
nao fazia ha décadas; participou ativamente nas decisoées.

Os movimentos dos educadores, na década de 80 do século XX, em defesa
da democratizacdo do Pais, conquistaram espaco na Constituicdo Brasileira,
na LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, n° 9394/96 e nas
Diretrizes Curriculares Nacionais) com a inclusdo do principio de gestdo
democritica da educacdo. Esta requer a descentralizacdo das decisfes
coletivas, que estimula formacdo de Grémios, Colegiados, Conselhos,
Comissoes, instituicdes significativas no desenvolvimento do Projeto Politico
Pedagdgico, gestor das expectativas e da formacdo de consensos sobre a
educacdo (MACHADO 2010)

As decisdes coletivas, no interior das instituicdes colegiadas fortalecem

a autonomia da escola, que s6 sera possivel na medida em que o conjunto de



seus educadores adquiriuuma consciéncia critica sobre o fazer educativo.
Trecho retirado do texto: Instituicdes Escolares: Gestdo de Escola Democratica
(MACHADO 2010).

Lib&neo e outros (2007) afirmam que:

A Concepcdo democratico-participativa baseia-se na relacao
orgéanica entre a direcé@o e a participacdo dos membros da equipe.
Acentua a importancia da busca de objetivos comuns assumidos
por todos. Defende uma forma coletiva de tomada de decisdes.
Entretanto, uma vez tomadas as decisGes coletivamente, advoga
gue cada membro da equipe assuma sua parte no trabalho,
admitindo a coordenacdo e avalia cdo sistematica da
operacionalizacdo das deliberacdes (p.325)

Fica claro que a instituicdo colegiada permite o processo permanente
de reflexdo e discussédo dos problemas e dificuldades da escola, na busca de
estratégias e recursos viaveis a concretizagdo dos objetivos da comunidade

escolar.

O Conselho Escolar pode se constituir em um dos 0Orgdos mais
importantes do processo de gestdo democratica, ja que € parceiro de todas as
atividades que se desenvolvem no interior da escola. Sua primeira funcédo é
“[...] discutir e definir o tipo de educacdo a ser desenvolvida na escola, para
torna-la uma pratica democratica comprometida com a qualidade socialmente
referenciada.” (BRASIL, 2004, p.19).

2 - DEMOCRACIA NA GESTAO ESCOLAR -

A Lei das Diretrizes e Bases da Educacédo Lei n°93/94) em seu art.12,
estabelece uma orientacdo legal de confiar & escola a responsabilidade de
elaborar, executar e avaliar o seu Projeto Politico Pedagdgico. A legislagédo
defende também normas de gestdo democratica do ensino publico na
educacao basica, de acordo com as peculiaridades e conforme os seguintes
principios estabelecidos pelo art. 14:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboracgéo do projeto pedagdgico da escola:



Il — participagcdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares equivalentes.

E necessario que fique claro que a atual LDB néo institui o Conselho
Escolar, apenas sugere como alternativa de melhora para a escola, pois nédo é
a legislacdo em si que vai transformar a realidade da escola, mas sim a pratica

com o devido acompanhamento e a avaliagcdo do trabalho pedagdgico.

A Gestdo democratica acontece com a participacdo da comunidade
atravées do Conselho Escolar por meio de estimulo e interacdo entre os

membros do Conselho.

De acordo com Luckies, (2007, p.15): “A cara da escola decorre da acao
conjunta de todos esses elementos”. Neste sentido pais, alunos, professores e

funcionarios assumem sua parte de responsabilidade.

O Conselho Escolar possui caracteristica propria que constitui uma
forma colegiada de gestdo democratica. Assim, a gestdo deixa de ser
individual e passa a ser coletiva, ou seja, todos 0s segmentos escolares e a
comunidade local congregam para juntos constituirem uma educacgdo de
gualidade. Com isso, divide-se 0 poder e as consequentes responsabilidades.

Nos dizeres de GADOTTI, (2000, p. 6),

a participacdo e a democratizacdo num sistema publico de ensino

€ uma forma préatica de formacao para a cidadania que, por sua
vez, € um dos pressupostos da gestdo democratica. Essa
formacdo se adquire na participacdo no processo de tomada de
decisdes. A criacdo dos Conselhos de Escola representa uma parte
desse processo.

Possuindo Estatuto proprio, o Conselho Escolar € o érgdo responséavel
pelo estudo, planejamento, debate, deliberacdo, acompanhamento, controle e
avaliacdo das principais acdes do dia-a-dia da escola. Tanto no campo

pedagogico como administrativo e financeiro.

O Conselho Escolar tem a funcdo de monitorar dirigentes escolares,
assegurando a qualidade do ensino. Pode estabelecer metas, planos
educacionais, o calendario escolar e aprovar o Projeto Politico Pedagdgico da
escola. Também cuida da situacéo financeira da escola, definindo planos de

aplicacdo de recursos e normas para a prestacdo de contas. Com isso, se



compreende porque a funcdo do Conselho Escolar é fundamentalmente
politico-pedagdgica. E politica porque estabeleceu as transformacgdes
desejaveis na pratica educativa escolar e pedagdgica, pois estabeleceu os

mecanismos necessarios para que essa transformacao realmente aconteca.

Concordamos com GADOTTI, (2000, p.72) quando afirma que

E no Conselho Escolar que os problemas da gestdo escolar
devem ser discutidos e é nele que as reivindicagdes

educativas serdo analisadas para, foi caso e dependendo
dos encaminhamentos e da votacdo em planaria, serem
aprovadas e remetidas para o corpo diretivo da escola que
se encarregard de coloca-las em pratica.” (p.72)

Para isso é importante ter uma equipe de direcdo que tenha talentos
complementares. Delegar e liderar devem ser palavras de ordem. O bom
diretor indica caminhos, € sensivel as necessidades da comunidade,

desenvolve talentos, facilita o trabalho da equipe e resolve problemas.

De acordo com Libaneo (2004), a participagdo consciente € muito
importante para a constru¢cdo do processo de autonomia na escola. Pois, €
preciso compreender que a Lei legitima o processo, mas a construcao da

democracia deve sair da base, de acordo com a necessidade de comunidade.

Para Gadotti e Roméao (2004, p.47).

[...] a participacdo e a democratizacdo num sistema publico de
ensino € um meio pratico de formacdo para a cidadania. Essa
formacao se adquire na participacdo no processo de tomada de
decisdo. A criacdo dos Conselhos de Escola representa uma parte
desse processo. Mas eles fracassam quando instituidos como uma
medida isolada e burocrética. Eles s6 séo eficazes num conjunto
de medidas politicas num plano estratégico de participacdo que
vise a democratizacéo das decisfes.

Entende-se, assim que, os Conselhos Escolares fazem apenas uma
parte do processo de democracia e deve resultar de um processo a ser

construido ndo s6 dentro, mas também fora da escola.

Legalmente, os conselhos escolares encontram respaldo em diversas
legislacdes. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional (LDB) — Lei n.

9.394/96, no seu art. 14, afirma que



[...] os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democratica do ensino publico na educacao basica de acordo com
-as suas peculiaridades, conforme 0s seguintes principios:
| — participacdo dos profissionais da educacao na elaboracdo do
projeto pedagégico da escola; Il — participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Como previsto em lei, o art. 14, inciso Il aponta para a participacao
da comunidade por meio dos conselhos escolares ou equivalentes. Esse foi um
grande ganho da sociedade civil, pois diminuiu o poder de decisédo concentrado
nas maos do gestor.

Nesse mesmo sentido, o Plano Nacional de Educacéo (PNE) — Lei
n. 10.172/01 — que estabelece objetivos e prioridades que devem orientar as
politicas publicas de educacdo no periodo de dez anos insistiu a necessidade

de participagéo. Entre os seus objetivos expressos, destacam-se:

e ademocratizacdo da gestao do ensino publico;

e a participacdo dos profissionais da educacéo na elaboracéo do
projeto pedagogico da escola;

e a participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes;

e a descentralizacdo da gestao educacional com fortalecimento
da autonomia da escola;

e agarantia de participacdo da sociedade na gestdo da escola e
da educacéo.

Em suma, os conselhos escolares sdo o sustentaculo de projetos
politico-pedagogicos que permitem a definicdo dos rumos e das prioridades
das escolas em uma perspectiva emancipadora, que realmente considera os

interesses e as necessidades da maioria da sociedade.



2.2 - ORGANIZANDO O CONSELHO ESCOLAR

O Projeto Politico Pedagodgico, na gestdo democratica da escola,
pressupbe o funcionamento de diferentes instituicbes colegiadas que

apresentam caracteristicas e fungdes proprias.

A escola Municipal Quilombo do Ambrésio tem necessidade da
existéncia de espacos de participacdo, para que seus diversos segmentos
possam exercer a pratica democratica. Dentre esses espacos, o Conselho
Escolar se destaca, pois sua participacdo esta ligada, principalmente a
esséncia do trabalho escolar: o desenvolvimento da pratica educativa, em que

0 processo ensino aprendizagem é seu foco principal.

A atuagdo do Conselho Escolar na escola Municipal Quilombo do
Ambrosio se da através do edital de convocacdo quando ha necessidade de
reunido para tomadas de decisdes pertinentes a instituicdo. Os membros que
atuam no conselho sdo dos segmentos de pais, alunos maiores, professores e
funcionarios. O objetivo maior do Conselho Escolar é assegurar a participacao
de toda comunidade envolvida nos processos de tomada de decisdo no ambito

escolar.



3.CONSIDERACOES FINAIS

Entende-se que a historia dos Conselhos escolares se mistura a prépria
histéria da aprovacdo da LDB 9.394/96, pois foi nesse processo que a
sociedade civil voltou a experimentar o que era participacdo democratica. Essa
participacdo impeliu a querer mais, e 0os conselhos tornam-se esse espaco. Vé-
se que os Conselhos Escolares sao 6rgaos colegiados, compostos por
representantes das comunidades escolar e local, que tém como atribuicdo
deliberar sobre questdes politico-pedagdgicas, administrativas, financeiras, no
ambito da escola Municipal Quilombo do Ambrosio. Também vé-se que 0s
Conselhos Escolares encontram respaldo em diversas legislagbes com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional (LDB) — Lei n.9394/96, no ser art. 14,
e no Plano Nacional de Educacéo (PNE) — Lei n.10.172/01.

Estuda-se que o conselho tem as seguintes funcbes: deliberativas,
Consultivas, fiscais (acompanhamento e avaliagcdo), mobilizadoras. Vé-se que
as principais atribuicbes dos Conselhos Escolares sdo: a elaboracdo do
Regimento Interno do Conselho Escolar, a elaboracéo, discusséo e aprovacéo
do Projeto Politico Pedagdgico da escola em conjunto com o0s atores
educativos da escola; a avaliagcdo periodica; a proposicdo de alteracdes; a
implementacéo do Projeto Politico Pedagogico; a coordenacdo do processo de
discussdo, elaboracéo e alteracdes do Regimento Escolar. Também vé-se que
os Conselhos Escolares exercem as decisfes que refletem a pluralidade de
interesses e visdes existentes nos diversos segmentos envolvidos, que legitima

as acdes e proporciona uma maior transparéncia nas decisdes tomadas.

Analisa-se a participacao do conselho escolar na elaboracéo do Projeto
Politico Pedagdgico da Escola Municipal Quilombo do Ambrdsio que deseja
acompanhar o desenrolar das agcbes da escola, na implementacdo do Projeto
Politico Pedagodgico em um permanente processo de acompanhamento e
avaliacdo, com a finalidade maior a construcdo de uma educacéo

emancipadora e democratica.
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2- INTRODUCAO

1- Escola Municipal Quilombo do Ambrésio

2- Endereco: Alto do Quilombo, n°. 769.

3- CEP: 38950-000 / Municipio: Ibiéa

4- Orgao mantenedor: Prefeitura Municipal de lbia — MG
Secretaria Municipal de Educacéo de Ibia — MG

5- Telefone: (34) 3631-2534

Situada na Rodovia MG 235, km 16, Zona Rural, (municipio de lbia —
MG), junto ao povoado do Quilombo que possui aproximadamente 150
habitantes funciona a Escola Municipal Quilombo do Ambrésio.

Esta escola teve inicio em 1957, quando o fazendeiro Sr. Joaquim
Olimpio de Andrade doou o terreno para a construcao da escola.

O primeiro nome que esta escola recebeu foi Escola Municipal Santa
Rosa de Lima em homenagem a padroeira da comunidade.

Em 1976 foi construida uma nova escola e seu nome foi mudado para
Escola Municipal Escravo Ambrésio em homenagem ao escravo fugido que
formou quilombos nessa regiao.

E, 1996 esta escola ganhou um novo prédio e em 1997 comecou a
extensdo de 52 a 82 séries. A parir dai a sua denomina¢do mudou para Escola
Municipal Quilombo do Ambraésio, resgatando a condigdo do Escravo Ambrésio
a um guerreiro que lutou pelo povo.

Atualmente, esta escola esta com 126 alunos matriculados, desde a
Educacéo Infantil até o 9° ano do Ensino Fundamental, 21 funcionarios (sendo
14 professores regentes, 5 auxiliares de servicos gerais, 1 secretaria e 1
diretora.

A escola é assistida pela Superintendéncia Regional de Ensino (SER) —
Pdlo Regional de Patrocinio.

Nossa escola possui 9 salas de aulas, 1 biblioteca, laboratério de
Informatica com 16 computadores para alunos, professores e comunidade,

para trabalharem com projetos e pesquisas, com acesso a Internet, cantina.



Os professores sdo todos habilitados a exercerem suas funcdes
profissionais nas areas de ensino.

Atualmente se percebe um ponto importante no desenvolvimento da
educacao praticada nesta escola: a equidade, isto é, aqui se busca propiciar as
condi¢cbes de acesso, permanéncia e sucesso do processo educacional.

Nossa experiéncia no dia-a-dia tem mostrado como é importante todos
0s segmentos da escola (gestores, professores, alunos, funcionarios, pais...)
caminharem juntos procurando resolver os problemas que aparecem e criando
novas alternativas para a melhoria da educacéo oferecida a comunidade.

Trabalhar coletivamente, apesar de ser muito mais vantajoso para a
escola como um todo, ndo é tarefa sempre fécil, mas é pela agéo coletiva que a
escola fortalece, revelando sua capacidade de se organizar e produzir um
trabalho pedagdgico condizente as demandas da sociedade.

Este documento configura a identidade desta Unidade Escolar com
medidas que define os pressupostos, as finalidades educativas e as diretrizes
gerais da proposta pedagdgica da instituicao.

Na verdade, o Projeto Politico Pedagégico foi visto com acfes
plenamente identificaveis, para se atingir os objetivos preestabelecidos.

Este documento é a concretizacdo de um conceito que busca a
realidade tendo como base o que temos. Ele contém os fundamentos e
principios que garantira a Escola Municipal Quilombo do Ambrésio, a

identidade que pretendemos consolidar em nossa pratica pedagdgica.

2- FINALIDADES DA ESCOLA

Nossa escola tem por objetivo assegurar um ensino de qualidade,
garantindo o acesso, 0 sucesso e a permanéncia dos alunos, formando
cidaddos criticos e participantes, capazes de agir na transformag¢do de uma

sociedade mais justa e igualitaria.



O Art. 6° da L.D.B. do Ensino fundamental tem por objetivo geral
proporcionar ao educando a formagdo necesséria ao desenvolvimento de suas
potencialidades como elemento de autorizacédo, qualificacdo para o trabalho e
preparo para o exercicio consciente de cidadania.

Diante disso nosso maior desafio € criar estratégias para a construgédo
de uma sociedade mais justa, tendo como eixo norteadores de nosso trabalho,
a integracdo entre educacdo e cultura, escola e comunidade (educacéo
multicultural e comunitaria) a democratizacdo das relagdes de poder dentro da
repeténcia e da avaliagao, a visao interdisciplinar e transdiciplinar e a formacao
permanente dos educadores.

A educacdo escolar deve constituir-se em uma ajuda intencional,
sistematica, planejada e continuada para criancas, adolescentes e jovens
durante um periodo continuo e extensivo.

Segundo Veiga (2004, p.37), “o projeto politico pedagdgico €, em suma,
um instrumento clarificador da acdo educativa da escola em sua totalidade”.
Esta autora (1995, p.23) nos remete ao pensamento de que € necessario
decidir coletivamente, o que se quer reforcar na escola e como detalhar as
finalidades para atingir a cidadania, nos aspectos culturais, politicos, sociais, de
formacdao profissional e humanistica.

A funcdo da escola em proporcionar um conjunto de praticas
preestabelecidas tem o propésito de contribuir para que os alunos se apropriem
de conteldos sociais e culturais de maneira critica e construtiva. A escola, ao
tornar para si o objetivo de formar cidadaos capazes de atuar com competéncia
e dignidade na sociedade, buscara alegre, como objeto de ensino contetdos
gue estejam em consonancia com as questdes sociais que marcam cada
momento historico, cuja aprendizagem e assimilacdo sdo as consideras
esséncias para que os alunos possam exercer seus direitos e deveres.

A educacdo deve ser considerada como processo para O
desenvolvimento humano integral, instrumento gerador das transformacdes
sociais. E base para aquisicdo da autonomia, fonte de visdo prospectiva, o
elemento de integragdo e conquista do sentimento e da consciéncia de

cidadania.



Buscamos o resgate de virtudes, tais como: respeito, solidariedade,
sensibilidade, criatividade, curiosidade, tenacidade, persisténcia, humildade e
comprometimento.

Temos como principios filosoéficos:

A insercéo do individuo no mundo do trabalho, no qual sdo construidas
as bases materiais de uma existéncia digna e autbnoma.

A insercao do individuo no mundo das relagbes sociais regidas pelo
principio da igualdade;

“A escola contribuia para que as relagbes sociais sejam de igualdade,
estimulando o aprendizado do didlogo, do construir com, trabalhar com, do
entender-se com. Atenta ao desenvolvimento fisico, afetivo e emocional,
préprio de cada um.”

De modo geral entendemos a importancia da escola no entendimento de
qual seja a funcdo social da escola e no estabelecimento de um trabalho
pedagogico que promova a socializacdo da cultura, levando a comunidade
local e escolar, especialmente os alunos, a se apropriarem do saber como um
direito universal, ja que a educacdo pode nos tornar mais humanos, mais
atualizados historicamente e mais sintonizados com 0s problemas sociais do
NOSSo tempo-espaco.

No contexto atual, a escola vem sendo questionada acerca de seu papel
ante as transformagfes econOmicas, politicas, sociais e culturais. Estas
alteracdes do capitalismo criam novas demandas e exigéncias para a escola,
dentre as quais: as implementacdo de praticas docentes e escolares mais
compativeis com a chamada sociedade do conhecimento e da informacao.

Criancas, jovens e adultos vivem num mundo cheio de informacéo, o
que reforca a necessidade de planejar as aulas com base em um
conhecimento sobre o que eles ja sabem e o que precisam e desejam saber.

Planejar o desenvolvimento das escola é condicdo imprescindivel para
que perspectivas sejam tracadas estilos de administracdo sejam aflorados e
intervencdes responsaveis e conscientes acontecam.

Cada vez mais fica evidente a importancia de que a Escola tenha uma
visdo definida do que quer e conheca a escola ideal, para que possiveis

solucdes para os problemas, possam ser realizadas.



Buscando uma escola de qualidade é que todos os funcionarios

juntamente com a comunidade escolar da Escola Municipal Quilombo do

Ambrosio se compromete com a tarefa educacional definindo os seguintes

principios que contribuindo para o sucesso ocorra neste educandario:

Propiciar a tomada de decisfes a partir dos resultados obtidos nas
AvaliacOes externas; no sentido de possibilitar acées voltadas para
o aperfeicoamento do trabalho docente;

Propiciar condi¢des fisicas para que o0s processos de ensino e
aprendizagem possam se desenvolver em ambiente adequado;
Dinamizar conteudos, mudando visdes e abrindo alternativas
constantes para o desenvolvimento profissional e social do
professor.

Oferecer oportunidades, com vistas de aprimoramento da pratica
pedagdgica.

Melhorar a distribuicdo de recursos financeiros de maneira
proporcional as necessidades de regido e da escola.

Atendimento aos alunos que necessitam de atendimento especial.
Melhorar condi¢des do trabalho preventiva em relagdo a saude do

educando.

Itens fundamentais que favorecem a aprendizagem dos alunos da

Escola Municipal Quilombo do Ambrésio séo:

Poucos alunos por professor em cada sala de aula.

Autonomia na gestao;

Calendéario escolar com atendimento das condicdes de ordem
climatica, beneficiando a educacao que ocorre na Zona Rural.
Atuacao efetiva do Colegiado;

Cursos de aperfeicoamento;

Laboratorio de Informatica com acesso a internet;

Disponibilidade de Material Didatico;

Programa Alfa e Beto. (Alfabetizac&o);



3- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1.- Aspectos administrativos:

O Projeto Politico Pedagdgico deve de fato, mostrar a escola, com sua
cultura organizacional, suas potencialidades e suas limitacbes. Ele deve
expressar o cerne, o eixo e a finalidade da producao do trabalho escolar.

A escola se organiza de forma adequada com o propdsito de constituir
um espaco favoravel a plena formacéo dos alunos.

Esta distribuida em 02 pavilhfes: 9 salas de aulas, salas de professores
juntamente com a biblioteca, sala da direcdo juntamente com a secretaria, 4
banheiros masculinos e 4 banheiros femininos, 1 banheiro de professores, 1
cantina, 1 laboratério de informatica com 16 computadores, 1 camara digital, 2
televisores, 1 retroprojetor, 1 aparelho DVD, 1 video cassete, 1 caixa acustica,
1 microfone e acesso a internet.

O espaco fisico ndo é adequado para atender todas as atividades
diarias, pois ndo h& espaco suficiente para atender confortavelmente alunos e
professores.

N&o ha quadras de esportes. As atividades esportivas sao realizadas em

espaco do lado externo a escola

3.2-Aspectos pedagogicos:

A compreensao do papel de professor e de aluno, da metodologia, da
funcdo social da escola e dos conteudos a serem trabalhados € um ponto
fundamental para conduzir a dinamica educativa da Escola Municipal Quilombo

Ambrésio. Essa aponta para a perspectiva pedagogica — didatica de natureza



transdisciplinar, interdisciplinar e disciplinar que tem como foco maior a
liberdade, a autonomia e a ética como construtores da dignidade humana.

Por meio de uma agéo planejada e refletida do professor no dia-a-dia da
sala de aula, a escola realiza seu maior objetivo: fazer com que os alunos
aprendam e adquiram o desejo de aprender cada vez mais e com autonomia.
Para atingir esse objetivo, é preciso focar a pratica pedagdgica no
desenvolvimento dos alunos, o que significa observa-lo de perto, conhecé-los, -
compreender suas diferencas, demonstrar interesse por eles, conhecer suas
dificuldades e incentivar suas potencialidades.

O Projeto Politico Pedagogico da Escola € uma acgéo intencional e o
resultado de um trabalho coletivo, que busca metas comuns que intervenham
na realidade escolar. Traduz a vontade de mudar, pensar o que se tem de
concreto e trabalhar as utopias; permite avaliar o que foi fato e projetar
mudancgas.

Nossa experiéncia no dia-a-dia tem mostrado com € importante todos os
segmentos da escola (gestores, professores, alunos, funcionarios, pais...)
caminharem juntos procurando resolver os problemas que aparecem e criando
novas alternativas para a melhoria da educacéo oferecida & comunidade.

Trabalhar coletivamente, apesar de ser muito mais vantajoso para a
escola como um todo, néao é tarefa sempre facil. Mas, € pela acéo coletiva que
a escola se fortalece, revelando sua capacidade de se organizar e produzir um
trabalho pedagogico conduzente as demandas da sociedade.

Este trabalho pedagdgico pautado no comprometimento da realizagédo
de acdes educacionais voltadas para o pleno desenvolvimento do ser humano,
da-nos condicdes para compreender o que realmente uma escola de qualidade
necessita para atender as suas finalidades.

O educando ¢ influenciado a cada instante por tudo o que esta ao seu
redor e € o que lhe proporciona o que chamamos de educacao. Essa acontece
de acordo com a cultura vigente do grupo. Sendo assim, podemos também
pegar a contribuicdo de Paulo Freire, que nos mostrou idéias inovadoras que
partiam de uma andlise critica da escola e da sociedade brasileira. Freire
afirma que educando e educadores sdo sujeitos na pratica educativa.

A partir de dados da realidade da escola, baseando-se na histéria real,

na pratica pedagodgica cotidiana, nas experiéncias de nossos diferentes



profissionais, nas familias, comunidade, na estrutura organizacional e
funcionamento, dinamica curricular, praticas avaliativas entre outros dados de
relevancia para a compreenséo de escola como unidade educativa.

A busca coletiva de solucfes transforma a escola em um espaco de
didlogo e reflexdo, compartilhada, que estimula os educadores a refletirem
sobre sua prética pedagogica. Essa construcao dinamica e coletiva constitui -
um grande desafio, porque requer: vontade, desejo, disposicdo, compromisso,
paciéncia, esperanca e disponibilidade para reflexdes e estudos.

A escola desenvolve varios projetos interdisciplinares com apoio da
comunidade, parcerias com empresas locais como o objetivo de conscientizar a
comunidade escolar e local para necessidade da interagcdo comunidade, familia
e escola.

Projetos realizados:
* Projeto Dengue;
* Diada Poesia;
» Escola no Campo;
* Festa das Méaes;
* Meio Ambiente;
* Festa Juning;
* Prevencgéo — DST/Aids e Drogas;
* Educacao Inclusiva;

* Cultura Afro-brasileira (histéria do quilombo)

Sabemos que nossas escolas muitas sdo enfadonhas aos alunos, mas
necessarias. Como educadores, precisamos assumir uma pratica pedagogica
voltada a realidade onde a escola e comunidade andam juntas, resgatando a
necessidade de conhecer o aluno. O sucesso de uma escola depende da forma

como ela se relaciona com o aluno.

4- CURRICULO



A elaboracdo do curriculo tem sido elaborado coletivamente, mas
orientados por principios pedagodgicos voltados para uma educacdo da
formacéo do cidad&o.

A medida que o curriculo é encarado como peca fundamental do Projeto
Politico Pedagodgico, torna-se imperiosa a retomada de reflexdes que
constituem o ponto de partida do projeto: Quem somos nds? Qual € a nossa -
identidade? Que recursos contamos? O que € possivel fazer para potencializar
ou obter a base material e humana necessaria a realizacdo do projeto que
defendemos? Essas reflexdes ja foram objeto de atencdo, mas, em nosso
caso, é preciso frisar uma delas: a que diz respeito as finalidades da educacgéo
gue vao nortear o curriculo.

N&o podemos perder de vista a principal funcdo da escola? Ajudar os
alunos a construir conhecimentos, formas de pensar e sentir mais elaboradas,
assim como valores sociais.

Isso implica num movimento de rela¢des reciprocas entre o aluno e o

universo a ser conhecido. Este universo, ou conjunto de conhecimentos e
experiéncias de aprendizagem podemos denominar curriculo .
“Acima de tudo, precisamos abandonar o enfoque Unico posto no curriculo
como prescri¢ao. Isto significa que devemos adotar plenamente o conceito de
curriculo como construcdo social, primeiramente em nivel da propria
prescricdo, mas depois também em nivel de processo e pratica.” (GODSON,
1995, p.57).

Em todas as sociedades, especialmente naquelas em que as
desigualdades sdo muito acentuadas, a distribuicdo do poder e 0s mecanismos
de controle social estao refletidos no curriculo, transmissao e avaliacdo do que
€ considerado saber escolar legitimo. A depender da origem social dos
destinatarios, das modalidades de educacéo oferecidas e do conhecimento em
outros niveis.

Nestas perspectivas a escola se organiza com o objetivo de ajudar os
nossos alunos a criar um sentido de ordem, de uso significativo do tempo e do
espagco, para que possam desenvolver um espirito de cooperacao,
solidariedade com situacOes, tarefas, atividades que facilitem a vida em

comum.



Percebe-se que sao varias as formas de composi¢ao curricular, mas os
parametros Curriculares Nacionais indicam que os modelos dominantes na
escola brasileira multidisciplinar e pluridisciplinar, marcados por uma forte
fragmentacdo, devem ser substituidos, na medida do possivel, por uma
perspectiva interdisciplinar e transdisciplinar.

Em busca de transformar o cotidiano escolar e modificar esse panorama,
a Escola Municipal Quilombo do Ambrésio juntamente com a Secretaria de -
Educacao do Municipio adotou como metodologia do trabalho a “Pedagogia de
Projetos de Aprendizagem”, buscando situacdes de aprendizagem que sejam
construidas em cooperagdo com professores, alunos e comunidade escolar,
levando em conta a realidade da vida escolar, levando em conta a realidade em
aprender. O professor neste contexto passa a desempenhar um papel de
problematizados, questionador, mediador, e orientador do conhecimento e o
aluno passa a ser um ser agente, de seu proprio conhecimento. Fins que se
tem em vista, o curriculo cumpre, de forma diferenciada, sua funcdo nessa
distribuicdo de poder. Assim, ha uma intima ligacéo entre o curriculo e o projeto
de socializacdo a ser realizado, o que transparece em seus conteudos, no
formato e nas praticas que sao conteudos, no formato e nas praticas que sao
criadas e recriadas indefinidamente.

O curriculo sintetiza metas, objetos, conteudos e maneiras de organiza-
los; atividades de ensino/aprendizagem e de avaliacéo.

Pode-se, portanto, pensar o curriculo como uma transposicdo didatica,
entendida como o acabamento, a transformacdo a que se sustenta os saberes,
as praticas sociais ou mais globalmente, a cultura, para poder ensina-las e
avalia-las na aula.

Assim, o professor é de fato, um mediador na interacdo dos alunos com
0s objetos de conhecimento e a orientacdo didatica que assume, e os métodos
que utiliza tém como finalidade estimular a compreensédo e diferenciacdo entre
0S conceitos, possibilitar a sua generalizacédo, transposicdo e aplicacdo em
situacOes diversas e permitir a solucdo de problemas, o levantamento de
questdes e avaliacéo dos resultados de suas acdes e a reconstrucao.

Desde o século passado, grupos de pessoas ligadas a educacdo das
camadas populares levantam a seguinte questao: que tipo de conhecimento é

realmente Util? Estes tipos de conhecimento deve ser entendida como algo que



tem valor no processo de formacéo dos estudantes. Assim, os docentes devem
perguntar-se: que contetudos sdo realmente significativas para a educacdo
desses estudantes?

E preciso verificar se esses contetidos reforcam os aspectos estéticos,
ludicos e corporais, possibilitando a formacao intelectual, social, emocional, o
desenvolvimento de habilidades intelectuais e fisicas, 0 gosto e o prazer para
vivéncias sociais e ludicas. Finalmente, é necessario que desenvolvam a -
capacidade de resolver problemas, e estimular responsabilidades pelas acdes
empreendidas, formando a consciéncia dos deveres e direitos sociais e
politicos.

Concluimos, o curriculo é democratico quando na pratica da sala de
aula, é trabalhado pelo professor, transformando o recriado em funcdo da
realidade de seus alunos, oferecendo condicdes para a formacdo do estudante

como cidadao.

ABORDAGEM DE QUESTOES SOCIAIS:
OS TEMAS TRANSVERSAIS

Para estar em consonancia com as demandas atuais da sociedade, é
necessario que a escola trate de questdes que interferem na vida dos alunos e
com as quais se véem confrontados no seu dia a dia. As teméticas sociais vém
sendo discutidas e frequentemente séo incorporados aos curriculos das areas,
especialmente nos de Histéria, Geografia e Ciéncias Naturais, ou chegam
mesmo, em alguns casos, a construir novas areas. Mais recentemente,
algumas propostas sugerem o tratamento transversal de tematicas sociais na
escola, como forma de contempla-las na sua complexidade, sem restringi-las a
abordagem de uma Unica area.

A Lei Federal n° 9.394/96, em seu artigo 27, inciso |, também destaca
que os conteudos curriculares da educacao basica deverdo observar “a difusédo
de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos
cidaddos, de respeito ao bem comum e & ordem democratica”. Nessa
perspectiva, as problematicas sociais em relacdo a ética, saude, meio

ambiente, pluralidade cultural, orientacdo sexual e trabalho e consumo séo



integradas na proposta educacional dos Parametros Curriculares Nacionais
como Temas Transversais. Ndo se constituem em novas areas, mas num
conjunto de temas que aparecem transversalizados, permeando a concepg¢éao
das diferentes areas, seus objetivos, conteudos e orientacfes didaticas.

A transversalidade pressupfe um tratamento integrado das areas e um
compromisso com as relagdes interpessoais no ambito da escola, pois 0s
valores que se quer transmitir, 0s experimentados na vivéncia escolar e a -
coeréncia entre eles devem ser claros para desenvolver a capacidade dos
alunos de intervir na realidade e transforma-la, tendo essa capacidade, relacéo
direta com 0 acesso ao conhecimento acumulado pela humanidade.

Os conteudos relativos a esses temas,bem como o enfoque adotado em
cada tema,estdo explicitados nos documentos de areas. Para aprofundar os
assuntos, ha textos de fundamentacdo que também podem contribuir para o
desenvolvimento de projetos especificos que a escola tenha necessidade e
interesse em desenvolver.

O conjunto de documentos de temas discute a necessidade de a escola
considerar valores gerais e unificadores que definam seu posicionamento em
relacdo a dignidade da pessoa, a igualdade de direitos, a participagdo e a
corresponsabilidade de trabalhar pela efetivagdo do direito de todos a
cidadania.

Os temas transversais que compdem os Parametros Curriculares
Nacionais sdo Etica, Salude, Meio Ambiente, Pluralidade Cultural, Orientacio
Sexual e Trabalho e Consumo, por envolverem, problematicas sociais atuais e
urgentes, consideradas de abrangéncia nacional e até mesmo mundial.

Essa abrangéncia néo significa que os temas transversais devam ser
tratados igualmente em todos os lugares. Ao contrario, podem exigir
adaptacoes para que correspondam as reais necessidades de cada regido ou
mesmo de cada escola. As questdes ambientais, por exemplo, ganham
caracteristicas diferentes nos campos de seringais, no interior da Amazonia, e
na periferia de uma grande cidade.

Além das adaptacdes dos temas apresentados, € importante que sejam
desenvolvidos temas locais. Por exemplo: muitas cidades tém elevadissimos
indices de acidentes com vitimas no transito, surge a necessidade de

incorporar a educacao para o transito em seu curriculo. Outros temas relativos,



por exemplo, a paz ou ao uso de drogas, podem se constituir em subtemas dos
temas gerais; outras vezes, no entanto, podem exigir um tratamento especifico
e intenso, dependendo da realidade de cada contexto social, politico,
econdmico e cultural.

Nesse contexto, orientamo-nos em nossas praticas pedagodgicas

pautados nas seguintes consideragodes:

Etica

A questdo central das preocupacdes éticas € a analise dos diversos
valores presentes na sociedade, a problematizacdo dos diversos valores
presentes na sociedade, a problematizacdo dos conflitos existentes nas
relacbes humanas quando ambas as partes ndo dao conta de responder
questdes complexas que envolvem a moral e a afirmacdo de principios que
organizam as condutas dos sujeitos sociais. Na escola, o tema ética se
encontra nas relacdes entre os agentes que constituem essa instituicao,
alunos, professores e pais, e também nos curriculos, uma vez que o
conhecimento ndo é neutro nem impermeavel a valores de todo tipo.

A proposta dos Parametros Curriculares Nacionais € que a ética —
expressa ha construcdo dos principios de respeito mutuo, justica, diadlogo e
solidariedade, seja uma reflexdo sobre as diversas atuagdes humanas e que a
escola considere o convivio escolar como base para sua aprendizagem, nao
havendo descompasso entre “o que diz” e “o que faz”.

Partindo dessa perspectiva, o tema transversal Etica traz a proposta de
gue a escola realize um trabalho que possibilite o desenvolvimento da
autonomia moral, o qual depende mais de experiéncia de vida favoravel do que
de discursos e repressao.

No convivio escolar, o aluno pode aprender a resolver conflitos em
situacdes de dialogo, pode aprender a ser solidario ao ajudar e ao ser ajudado,
pode aprender a ser democratico quando tem oportunidade de dizer o que
pensa submeter suas idéias ao juizo dos demais e saber ouvir as idéias dos

outros.



Saude

O nivel de saude das pessoas reflete a maneira como vivem numa
interacdo dindmica entre potencialidades individuais e condicdes de vida. Nao
se pode compreender ou transformar a situacdo de um individuo ou de uma
comunidade sem levar em conta que ela é produzida nas relagdes com o meio
fisico, social e cultural. Falar de saude implica levar em conta, por exemplo, a
qualidade do ar que se respira, 0 consumismo desenfreado e a miséria, a -
degradacéao social e a desnutricdo, formas de insercao das diferentes parcelas
da populagcéo no mundo do trabalho, estilo de vida pessoal.

Atitudes favoraveis ou desfavoraveis a salde sdo construidas desde a
infancia, pela identificacdo com valores observados em modelos externos ou
grupos de referéncia. A escola cumpre papel destacado na formacédo dos
cidaddos para uma vida saudavel, na medida em que o grau de escolaridade
em si tem associagdo comprovada com o nivel de saude dos individuos e
grupos populacionais. Mas a explicitacdo da saude como tema do curriculo
eleva a escola ao papel de formadora de protagonistas - e ndo pacientes —
capaz de valorizar a saude, discernir e participar de decisdes relativas a saude
individual e coletiva. Portanto, a formacdo do aluno para o exercicio da
cidadania compreende a motivacdo e a capacitacao para o auto cuidado, assim
como a compreensdo da saude como direito e responsabilidade pessoal e

social.

Orientacao Sexual

A proposta dos Parametros Curriculares Nacionais para Orientacao
Sexual é que a escola trate da sexualidade como algo fundamental na vida das
pessoas, questdo ampla e polémica, marcada pela histoéria, pela cultura e pela
evolucéao social.

As criancas e adolescentes trazem nocdes e emocdes sobre sexo,
adquiridas em casa, em suas vivéncias e suas relagbes pessoais, além do que
recebem pelos meios de comunicacéo. A Orientacdo Sexual deve considerar
esse repertério e possibilitar reflexdo e debate, para que os alunos construam

suas opinides e facam suas escolhas.



A escola néo substitui e nem concorre com a familia, mas possibilita a
discussédo de diferentes pontos de vista associados a sexualidade, sem a
imposicao de valores. Em nenhuma situagdo cabe a escola julgar a educagéo
que cada familia oferece a seus filhos. Como um processo de intervencéo
pedagogica, tem por objetivo transmitir informacdes e problematizar questdes
relacionadas a sexualidade, incluindo posturas, crencas, tabus e valores a ela
associados, sem invadir a intimidade nem direcionar o comportamento dos
alunos.

Meio Ambiente

A principal fungédo do trabalho com o tema meio ambiente é contribuir
para a formacédo de cidaddos conscientes, aptos a decidir e atuar na realidade
socioambiental de modo comprometido com a vida, com o bem estar de cada
um e da sociedade, local e global.

Para isso, € necessario que, mais do que informagdes e conceitos, a
escola se proponha a trabalhar com atitudes, com formacao de valores, com o
ensino e a aprendizagem de habilidades e procedimentos. Esse € um grande
desafio para a educacéo.

Comportamentos “ambientalmente corretos” serdo aprendidos na pratica
do dia — a — dia na escola: gestos de solidariedade, habitos de higiene pessoal
e dos diversos ambientes, participagdo em pequenas negociacdes podem ser

exemplos disso.

Trabalho e Consumo

A finalidade deste tema é indicar como a educacgdo escolar podera
contribuir para que os alunos aprendam conteudos significativos e
desenvolvam as capacidades necessarias para atuar como cidadaos, nas
relacfes de trabalho e consumo.

Os dilemas, incertezas e transformacdes do mundo do trabalho, a
desigualdade de acesso a bens e servicos e o consumismo fazem parte do
cotidiano escolar. De forma implicita ou explicita, as praticas escolares séo
permeadas por concepcgdes, posicionamentos e valores sobre o trabalho e o

consumo. Todos trazem imagens ja construidas de valorizacdo de profissbes e



tipos de trabalho, assim como sua traducdo na posse ou hao de objetos, de
“marcas” com alto valor simbdlico. S&o questbes que permeiam a dinamica
escolar, interferindo diretamente no ensino e na aprendizagem dos alunos.

Criancas e adolescentes vivem a expectativa sobre o futuro — ou o
presente — insercdo no mundo do trabalho, assim como os dilemas frente aos
apelos para o consumo de produtos valorizados por seu grupo etario. Se néao
sdo todos os que ja participam de alguma forma do mercado de trabalho ou
tém um lugar no trabalho doméstico, todos refletem, em sua atuacéo escolar, a
situacdo de trabalho e emprego das familias, a luta cotidiana para conquistar o
direito de usufruir bens e servigcos produzidos socialmente.

O tema Trabalho e Consumo consideram questbes centrais que
envolvem direitos ja formulados em lei e que sdo objetos de mobilizacao social
para se concretizarem: a erradicagao do trabalho infantil, a mobilizagao contra
as discriminacdes de género, de raca e idade nas relagbes de trabalho, a

defesa dos direitos dos consumidores.

Pluralidade Cultural

Para viver democraticamente em uma sociedade plural é preciso
respeitar e valorizar a diversidade étnica e cultural que a constitui. Por sua
formacdo histérica, a sociedade brasileira € marcada pela presenca de
diferentes etnias, grupos culturais, descendentes de imigrantes de diversas
nacionalidades, religibes e linguas. No que se refere a composicédo
populacional, as regides brasileiras apresentam diferencas entre si; cada regido
€ marcada por caracteristicas culturais proprias, assim como pela convivéncia
interna de grupos diferenciados.

Essa diversidade etno cultural frequentemente € alvo de preconceitos e
discriminacédo, atingindo a escola e reproduzindo-se em seu interior. A
desigualdade, que ndo se confunde com a diversidade, também esta presente
em nosso pais como resultado da injustica social. Ambas as posturas exigem
acOes efetivas de superacao.

Nesse sentido, a escola deve ser local da aprendizagem de que as

regras do espaco publico democratico garantem a igualdade, do ponto de vista



da cidadania, e ao mesmo tempo a diversidade, como direito. O trabalho com a
Pluralidade Cultural se da, assim, a cada instante, propiciando que a escola
coopere na formacdo e consolidacdo de uma cultura da paz, baseada na
tolerancia, no respeito aos direitos humanos universais e da cidadania
compartilhada por todos os brasileiros. Esse aprendizado exige, sobre tudo, a
vivéncia desses principios democraticos no interior de cada escola, no trabalho
cotidiano de buscar a superacédo de todo e qualquer tipo de discriminagcao e
exclusao social, valorizando cada individuo e todos os grupos que compdem a

sociedade brasileira.

5- TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A educacéo escolar é um direito social conquistado pelos cidadaos. Ela
se concretiza ndo apenas no direito ao saber socialmente acumulado, mas no
direito a tempos de socializagcdo, de cultura, de vivéncia digna a infancia,
adolescéncia, juventude e vida adulta. O tempo dos professores tem de ser
organizado para abranger a pluralidade de vivéncias. Sendo assim, todos nos
devemos ter o direito ao tempo de escola e as ricas vivéncias socioculturais. E
mais, devemos ter direito ao acesso e a permanéncia bem sucedida dentro da
instituicdo escolar.

A organizacdo dos tempos e 0s espacos escolares.

Organizacao dos tempos:

1- Gerir o nimero de alunos por turma, tendo como preocupacao
sucesso escolar dos mesmos.

2- Promover criacdo de espacos especializados em funcdo das
diferentes atividades escolares.

3- Planificar a correta utilizacdo dos espagos especificos em
articulagado com os departamentos disciplinares.

4- Reforcar a utilizacdo pelos alunos, dos espacos pedagdgicos
alternativas em situacdes excepcionais de auséncia de professores

e de tempos livres.



Algumas experiéncias inovadoras estdo repensando as estruturas da
escola, pretendendo criar um clima mais educativo, mais solidario e amistoso
nas formas de organizar oS tempos e 0s espagos e, dessa forma
proporcionando condicbes para que valores verdadeiramente se facam
presentes no convivio escolar.

A organizacao da escola em ciclos ndo pretende facilitar as aprovacoes,
nem desvalorizar os conhecimentos, pretende revé-los, tendo como foco os
educandos, seu desenvolvimento pleno, como propde a nova LDB n° 9.394, de
1996. A formacdo plena dos educandos em cada tempo-ciclo de seu
desenvolvimento deverad ser a medida, o horizonte para repensar-se 0S
conteuidos escolares. Se reconhecemos os educandos como seres humanos -
em processo de formacdo, e ndo apenas como futuros empregados, 0s
conteudos da docéncia adquirem nova qualidade.

A comunidade escolar devera se mobilizar para reconhecer, respeitar e
conviver com as diferencas individuais, de turmas, de idades de papéis, de
funcdes, de ideias, etc. isso requer novas posturas de todos os que participam
do processo educativo, que realiza-se dentro ou fora da sala de aula.
Internamente, aulas participativas que valorizam a iniciativas, 0S avangos
individuais e o0 crescimento coletivo sao oportunidades inigualaveis de

construcdo de novas formas de convivéncia.

6- PROCESSOS DE DECISAO

A construgdo de uma escola em que a participagcédo seja uma realidade
depende da acédo de todos: dirigentes, professores, estudantes, funcionarios,
pais de estudantes e comunidade. Nesse processo, a articulacdo entre
diversos segmentos que compdem a escola e a criagcdo de espagos e
mecanismos de participagdo sdo fundamentais para o exercicio do aprendizado
democratico que possibilite a formacdo de individuos criticos, criativos e
participativos. A democratizacdo da gestdo implica a superacdo dos processos

centralizados de decisdo e pressupfe a gestdo colegiada, na qual as decisdes



nascam das discussdes coletivas, envolvendo todos os segmentos da escola, e
orientados pelo sentido politico e pedagdgico presente nessas praticas.

A instituicdo educativa, no cumprimento do seu papel e na efetivacao da
gestdo democratica, precisa nao so criar espacos de discussdes que permitam
a construcao coletiva do projeto educativo, como também criar e sustentar
ambientes que favorecam essa participacao.

A escola contribuird para que as relacdes sociais sejam de igualdade,
estimulando o aprendizado do didlogo, do construir com, trabalhar com, do
entender-se com. Atenta ao processo de desenvolvimento fisico, afetivo e
emocional, préprio de cada um.

1- -

2- Bom envolvimento de todos os segmentos: familia, comunidade e equipe
gestora.

3- Realizacdo de acdes a curto, médio e longo prazo de forma coletiva,
atendendo a necessidade da comunidade.

4- Planejamento trabalho em equipe escolar.

5- Praticas de discutir ideias, estabelecer prioridades em executar e avaliar.

6- Trabalho realizado com clareza e transparéncia nas decisoes.

7- Emocéo e afetividade no trabalho: uma boa escola cultiva espirito cordial e
humano.

8- O respeito com a comunidade com foco e integracao racional e afetiva, que

permite ao aluno se apropriar do conhecimento.

A autonomia da escola ndo é a autonomia dos professores, ou a
autonomia gestores. A autonomia neste caso, é o resultado do equilibrio de
forcas, numa determinada escola, entre diferentes detentores de influéncia
(externa e interna), dos quais se destacam: 0 governo e 0S Seus
representantes, os professores, os alunos, 0s pais e outros membros da
sociedade local (BARROSO, 1966, p. 186).

7- RELACOES DE TRABALHO



A exemplo de nossa Constituicio Federal promulgada em 1988,
entendermos que, também a nivel escolar, € necessério estabelecer alguns
principios que deverdo ajudar a constituir a Vida Escolar, desde a sua
dimensao pedagodgica até as questdes de convivio social.

Um primeiro avanco poderia ser, superar a nocao arida do sistema
normativo que impera ainda nas escolas, reduzindo o convivio a uma
pedagogia prescritiva, que padroniza o “fazer” e o “nao fazer”.

Diferente disto, a norma, enquanto expressao de uma vontade geral,
com o propdsito de renunciar a alguma coisa (aquilo que a norma proibe), abre
um lugar de possibilidades. A avidez de regra contextua ligada ndo apenas tem
como preocupacdo a prescricdo pratica de atos concretos. A norma se
fundamenta na rendncia que instaura. A norma ndo pretende gerar um
individuo perfeito, virtuoso, ideal. A norma confia na criatividade humana e, ao
renunciar a algumas coisas para todos, permite a construcado de trajetorias
diferenciadas com vistas a consolidar todos os possiveis. O sistema normativo
em geral fundamenta-se numa concepcao iluminista, preocupada em gerar
uma sociedade perfeita, asséptica e idealizada.

Destacam-se neste momento alguns artigos de nossa Lei maior — a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (artigos 50, 6° e 14°,
especialmente) que, em sintese, defendem o direito do cidaddo apontando
aquilo que deve ser preservado e aquilo a que todos nés renunciamos a fim de
que o ser humano possa ser priorizado. Renuncia-se a discriminacdo, a
distincdo de qualquer natureza, ao autoritarismo. Em outras palavras, existe,
através da norma, um compromisso com a igualdade, com a educacdo, com a
saude, com a pluralidade e com a democracia, implicara os “tantos possiveis”
préprios do ser humano e de sua capacidade de organizacao.

Neste convivio escolar, sdo necessarios solidos conhecimentos,
memoria cultural, respeito pelo espaco publico, principios para viabilizar
efetivas relagdes interpessoais, dialogo franco entre olhares éticos e superacao
da imagem de crianca e professor ideal, abrindo reinventar as formas de

convivéncia e, portanto, seguem alguns eixos norteadores.



Reconhecer que existem opc¢des de valores pessoais, contudo, numa
instituicdo que tem finalidades publicas, hd que se definirem critérios de
natureza coletiva para gerar um clima escolar participativo e viabilizar a
aprendizagem. Isto explica:

e Abdicar dos modelos idealizadas de aluno de professor e da
prépria relacdo, potencializando as possibilidades e chances
efetivas de cada um;

* Fidelidade ao contrato pedagégico que deve ser do
conhecimento das partes e condi¢des para a propria negociacao
nos processos de interacdo familia/escola;

* Integrar, sempre que necessarias a mudanca e a criatividade

nos processos educativos;

Reconhecer que o fato de estigmatizar e/ou reprimir, por meio de
procedimentos institucionalmente legitima e/ou legalmente previstos, incita as
praticas que se quer eliminar ou combater.

Portanto nenhum regime resolve isto por antecipacdo. O poder nao é
negativo, nem positivo, ele se constitui na relacéo, ele é relacdo de forgas.
Avalia-lo e discuti-lo implica reflexdo, capacidade de negociacdo para
encaminhamento de decisoes.

A comunidade escolar deve ser capaz de analisar e entender os conflitos
ocorridos para além do “Calor da hora” dos acontecimentos embaragosos, para
encaminhar alternativas viaveis para cada caso.

Toda instituicdo cresceria se reconhecesse a ambiguidade no processo
pedagogico entre a logica de “dever ser”, onde as regras e normas insistem em
universalizar as condutas, o conhecimento; e a logica do “querer viver”, abrindo
espacos para um tipo de participacdo em que cada um, no seu jeito individual
de colaborar, enriquece o convivio na instituicdo. Isto significa dizer que no
contexto pedagodgico ndo basta cumprir normas, homogeneizando os grupos
sociais. O “querer viver” pode significar uma lei Unica para todos 0s casos
desestruturando o coletivo, deixando de ser ponto de negociacdo e
possibilidade de criatividade.

Qualquer tentativa de disciplina homogeneizadora esta fadada ao

fracasso. As historias dos sujeitos sao diversas e devem ser levadas a sério.



Existe a necessidade de eixo norteadores para possibilitar a vida dentro
da Escola. Contudo, as normas nao podem ser vistas como prescricdo
castradora, mas condicfes necessarias para o convivio. Neste paradigma, o
“disciplinador” é aquele que educa, que oferece parametros e que estabelece
limites. O limite situa, da consciéncia da posicdo ocupada dentro de algum
espaco social. A indisciplina € uma atitude de desrespeito, intolerancia frente
aos acordos firmados. A auséncia de eixos norteadores, no minimo,
desrespeito para com a vida em sociedade.

As normas ndo tém validade autdbnoma, valendo por isto, mas nao
encontram significado numa escola, como um caminho para a aprendizagem.
Assim, as regras ndo so reguladoras, mas também constitutivas, no sentido de
que a sua existéncia é que possibilita a criacdo. Ex: regras da gramatica, elas
nao regulamentam apenas o texto, mas possibilitam o jogo. As leis do transito -
nao visam impedir o deslocamento de veiculos, mas ajuda-los. As regras sdo
sempre regulamentadoras e construtivas.

Dos eixos norteadores para os eixos de medicao:

Definir, em reunido coletiva anualmente, o tipo e o grau de
aprendizagem que se espera que alcancem os alunos em cada nivel de
trabalho. Estas informacdes e decisdes devem ser do conhecimento dos pais.
Vale dizer que este pressuposto ndo quer comprometer-se com uma Visao
engessada da educacdo e totalmente antecipada, mas tornar publico e
conhecido o nivel de exigéncia pedagogica que a instituicdo tem. Esta se
desenvolverd em competéncia e habilidades a serem solicitados do aluno no
processo de escolaridade. Muitos destes indicadores ja estdo neste
documento, mas estamos reconhecendo a necessidade de sua constante
revisdo. A administracdo de conflito, no que concerne a desempenho escolar,
deverd levar em consideragdo estes aspectos.

A escola, além das questbes pedagogicas, convive com as questdes
atitudinais ou seja, qualquer aluno e todo aluno, independente de seu
desempenho escolar, apresenta atitudes e condutas no interior da escola, fruto
de sua historia, situacdo circunstancial e/ ou experiéncias de grupo. Este é
também um contexto de atuacao do Projeto Politico Pedagdgico. Nao se define
por afirmacdo o que pode ou ndo acontecer neste contexto, mas das situacoes

vividas levara em consideracdo também atitudes que desenvolvera: RESPEITO



— TOLERANCIA — DIALOGO — DIREITOS HUMANOS — PARTICIPACAO. Na
administracdo destes conflitos, a escola mantém os seguintes procedimentos:
adverténcia acompanhada de eventual afastamento do aluno por um, dois ou
trés dias letivos, com o propadsito de fazé-lo refletir sobre o ocorrido.

O Projeto Politico Pedagdgico devera ser constantemente divulgado,
considerando toda a comunidade escolar com vistas a favorecer o processo de

convivio e de aprendizagem.

8- Avaliacao

A avaliacdo merece um destaque a parte, pois diz respeito a um
processo mais amplo e abrangente que abarca todas as a¢fes desenvolvidas
na acao pedagdgica, assim como todos os sujeitos envolvidos.

O escame escolar faz parte do cotidiano escolar de tal sorte que o
ensino se desenvolve sob sua pressao e controle. Ao se observar a pratica
atual da avaliacdo escolar, assim como resultados de pesquisas sobre sua
realidade, como as apresentadas por Freitas (1995, p.143-258), constata-se a
polarizacdo das atencdes dos alunos, professores, pais e administradores do
ensino em torno da realizacdo de provas/exames como objetivo primeiro seus
ditames.

E preciso atentar para o fato de que os juizes de exceléncia escolar
oriundos da avaliacdo s&o “uma construgdo intelectual, cultural, social”
(Perrnoud, 1990, 9.17). como construcao, aproxima-se de uma fabricacdo que
até verto ponto, é artesanal porque nela interferem a intuicdo do professor,
modificacdes e invencgdes que ele introduz nos procedimentos, nos critérios, no

processo, enfim.



Interpretando a pratica da avaliacdo nesses mesmos termos, Gimeno
(1989, p.373 — 403) explica que a informagao sobre o aluno, coletada formal e
informalmente, e centralizada nas méos do professor, passa por um processo
de selecdo e elaboracdo que da origem a emissdo de juizos sobre o
aproveitamento do aluno respectiva qualificacdo. Os dados obtidos nesse
itinerario ndo s6 sdo “contaminados”, dada a natureza interativa da avaliagcéo,
como também se compde de ponderacbes feitas pelo professor de forma
singular, de acordo com suas particulares teorias. Por isso, esse autor realca o
simplismo desses procedimentos em contraste com a importancia social,
pessoal e escolar dos seus resultados.

Em processo intermediario, conforme escreve Gimeno (1989, p.373 —
403), é tdo decisivo que constitui a esséncia da avaliacdo e € onde reside a
possibilidade de melhoria do processo avaliatério, caso passe por alteracdes.
As medidas que nele intervém ndo sdo mecanicas nem asseépticas e formam
uma intricada rede de influéncias.

Os modos de perceber e conceber a realidade articulados pela técnica
da avaliacdo passam a fazer parte do repertério operativo do aluno com a Unica
finalidade de obter a aprovacao escolar. Por serem processos estranhos a sua
estrutura de pensamento, tornam-se elementos impeditivos da aprendizagem
efetiva contribuintes para a formacdo alienante do aluno. Espera-se que o
aluno tenha uma relacdo passiva com o saber e uma atitude critica e neutra de
fatos.

A andlise de episédios negativos relatados por alunos apontem
repercussdes do ponto de vista pessoal e escolar. Essa analise evidencia o
rebaixamento da auto-estima como um reflexo importante visto que vem a ser
um dos elementos que indispdem o aluno para o estudo, para aprendizagem e
o afasta do relacionamento com as pessoas, por vezes, do convivio com 0s
colegas, causando sérios maleficios para a sua vida futura e produtiva.
Acrescente-se a isso a formacdo de medos, bloqueios e sentimentos de
frustracdo presentes ainda hoje na vida adulta.

J& as repercussfes para situacdes positivas de avaliagdes para estudar
e o0 estimulo para avancar no conhecimento, fazendo descobertas

fundamentais: descobre que aprender ndo € decorar, que 0 importante é



estudar e produzir conhecimento e ndo a obtencédo da nota; constata que, pela
mediacdo dessas experiéncias positivas de avaliagdo, ocorreu a efetiva
aprendizagem: descobre que aprender porque ndo copiou modelos, dialogou
com o conhecimento, interagiu com o professor.

Vivida positivamente, a avaliacdo escolar vai qualificar os alunos de
modo que eles desenvolvam adquirindo identidade individual e social. E um
movimento que coincide com o proprio desenvolvimento do homem, e que vem
especificar a sua natureza de acordo com os elementos naturais e culturais de
seu viver. Esse processo ndo € possivel de mensuracdo como ndo o é a
aprendizagem que dele decorre.

No complexo processo de desenvolvimento e aprendizagem por que
passa o ser humano, a escolarizacdo tem papel decisivo na medida em que
contribui para a sua ocorréncia de acordo com as formas como é tratado o
fenbmeno educativo. No ritual pedagodgico, a avaliagdo destingue-se como as
formas como um procedimento chave ou, segundo palavras de Freitas (1995, -
p.143 — 258), como uma categoria-eixo que, na escola capitalista, modula as
demais categorias didaticas.

Para Fouconlt (1994, p.69 — 204), o escame (ou a avaliagao escolar) tem
um poder de maior espectro e profundidade: alcancar o ambito das
possibilidades. A particular sutileza dessa conjectura vai revelada com precisao
nas palavras de seu autor: “O investimento politico (do exame) ndo se faz
simplesmente ao nivel da consciéncia, das representacfes e no que julgamos
saber, mas ao nivel daquilo que torna possivel algum saber” (p.165).

Com a nova LBD 9394/96, que trouxe mudancas significativas para este
novo olhar para a avaliagdo tanto no aspecto pedagdgico como da legalidade,
a escola tem proporcionado momentos de estudo e de discussdo deste tema,
que ndo se esgotou até o presente momento.

A recuperacao paralisa, prevista em lei ajuda a reelaborar estes
conceitos que por ventura ndo foram apropriados por alguma razdo e que
novas oportunidades de recuperacdo devem ser oferecidos, ndo restringindo
apenas no sentido de realizar mais uma prova. Estas novas oportunidades
deverdo estar devidamente registrados no diario de classe e devem ser
lembrados por todo educador que € um direito do aluno. Portando o trabalho do

professor € fundamental na conduc¢éo do processo.



S&o instrumentos de avaliacéo:

* Observacoes diarias levando em consideracdo todo o tempo de
permanéncia e atracdo do aluno em sala de aula;

* Registro de atividades;

* Interacdo com a familia;

* Relacéo dialégica com o aluno;

» Conselho de classe;

» Trabalhos de pesquisa;

» Tarefas diarias;

* Provas e testes;

» Apresentacdo oral de trabalhos;

» Participacdo do aluno durante a aula;

* Frequéncia;

 Cumprimento das responsabilidades com tarefas e material
escolar;

* Procedimentos de convivio social;

A avaliacdo € feita de forma global, ampla, multipla e tem por objetivo
verificar o seu desenvolvimento. Este processo emerge do Projeto Politico
Pedagogico e pretende viabilizar a competéncia de todos os alunos para a
participacdo democratica na vida social a fim de exercer a cidadania.

Garantida a conceituacdo basica do processo de avaliagdo, cabe a
Escola especificar seus procedimentos levando em conta os diferentes
processos da Educacao Basica.

A Escola Municipal Quilombo do Ambrésio reconheceu algumas
especificidades e as define da seguinte forma:

» Educacao Infantil;
» Ensino Fundamental;

 Ensino Médio;

8.1- Educacéo Infantil



O processo de avaliacdo é sistematico, sem a priorizacdo do registro
formal completo, mas a consolidagcéo de observacdes do desenvolvimento da
turma e de cada aluno individualmente. A familia e a escola interagem a fim de
avaliar o desempenho global do aluno, tendo como referéncia a dinamica

pedagogica da sala.

8.2-Ensino Fundamental/ Ensino Médio

A avaliacdo de desempenho, no decorrer do ano deve proporcionar sobre
os resultados finais para ser aprovado no final do ano e devera alcangar no
minimo 50% dos pontos distribuidos durante o ano letivo.

Observamos a frequéncia minima de 75% do total de horas letivas para
aprovacdo. Caso o aluno ndo atenda a frequéncia minima exigida sera
submetido a reclassificacao.

No decorrer do desempenho sera bimestral, procedido de Conselho de
Classe desdobrado em deveres momentos com pais, alunos e professores.

O pendltimo Conselho de Classe terd como objetivo principal encaminhar
os alunos para os estudos de recuperacdo, no entendimento de que esta é
mais uma oportunidade, além de todas as oferecidas no decorrer do ano, com
vistas a promocdao do aluno e a série seguinte.

Apés a realizagéo da recuperacao final nas respectivas disciplinas, o aluno
devera contemplar 50% das exigéncias propostas pelo curriculo, cabendo ao

altimo Conselho de Classe do ano emitir parecer final.

“Todos nos estamos matriculados na escola da vida, onde o mestre € o tempo”

(Cora Coralina)






9- Conclusao

Escola: chdo concreto e horizonte possivel quando possui seu PPPE
como opcéao e realidade.

“Viver Escola” ndo se consegue com o0 querer dos outros, com as
exigéncias de ler, com o moralismo e obediéncias religiosas. Viver escola é
uma questao de respirar paixao, vontade e compromisso.

N&o existem manuais, cursos ou planos de carreira que assegurem a
concretizacdo desse ideal de forma automatica, mas percebe-se que a criacéo
de condicbes favoraveis desperta desejos, estimula vontades. E preciso intervir
e operacionalizar situagfes, porque nada é irreversivel.

Daj todo significado da construcdo e vivéncia do “PROJETO POLITICO
PEDAGIGICO DA ESCOLA” como oportunidade inteligente e humana de
agrupar idéias e fazeres.

O processo € ativo e depende da participagdo de cada um. Vivencia-lo
significa equacionar identidades, embalar auto-estimas, tornar as instituicoes
transparentes. E preciso a ousadia de viver desafios, para sair do marasmo das
existéncias individuais e dar sabor, cor e musicalidade as propostas de

pessoas que sO definem no contorno do coletivo.
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